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 المشروعات القومية المصرية ودورها في التنمية
 داود يأحمد دمين منصور عيساو أ.

 أ.م.د. مجدى احمد بيومى
  مقدمة
تلعبببببب المشبببببروعات القوميبببببة المصبببببرية دورًا محوريًبببببا فبببببي تحقيببببب  التنميبببببة ا  تصبببببادية     

غبم التحبديات التبي  بد تواجبي تنذيبذ هبذو المشبروعاتف فبدن الذوا بد وا جتماعية في مصبر. ور 
الناتجة عنها تبقى حيوية  ستراتيجية التنمية المستدامة في الببدد. ومبن المتو بن أن تسبتمر 
المشببروعات القوميببة فببي تقببديم مسبباهمات حبيببرة فببي تحسببين الحيبباة ا  تصببادية وا جتماعيببة 

تعبد المشبروعات القوميبة  التي  د تعترض سير العمل فيها. للمواطنينف إذا تم تذليل العقبات
أحببد الببدعا م ايساسببية لتحقيبب  التنميببة المسببتدامة فببي أي دولببةف إذ تلعببب دورًا محوريًببا فببي 
تعزيز ا  تصاد الوطنيف وتحسين مستوى معيشة المواطنين ورفن القدرة الإنتاجية للدولة في 

ساسيًا من استراتيجية التنمية الشاملةف حيث يسعى تعتبر المشروعات القومية جزءًا أو مصر 
النظبام المصبري إلببى تنذيبذ مجموعببة مبن المشببروعات الحببرى التببي تهبدب إلببى تحويبل البنيببة 
التحتيةف وزيادة الإنتاجيةف وتحقي  التحامل بين مختلب القطاعات ا  تصادية. يُعتبر تحليل 

تنميبة أمبرًا حيويًبا لذهبم  ليبة العمبل التبي المشروعات القومية المصرية فبي سبيا  دورهبا فبي ال
تعتمببببد عليهببببا الححومببببة لتحقيبببب  أهببببداب التنميببببة المسببببتدامةف وتحقيبببب  التببببوازن ا  تصببببادي 

 وا جتماعي في المجتمن.
تعد المشروعات القوميبة العمد بة بمباببة أ طباب للتنميبة ا  تصبادية وا جتماعيبة حما       

ف وتحتاج إلى حميات ضخمة من ايموال وا ستبماراتف وتتسم بانها مشروعات حبيرة الحجم
جرى العرب فبى ايدبيبات علبى انهبا تحتباج إلبى اسبتبمارات  -تمول غالبا بواسطة الححومة 

تزيببد عببن مليببار دو ر امريحببي ويببتم ضببا هببذو ا سببتبمارات عبببر فتببرة زمنيببة طويلببة نسبببيا ف 
وهبى تجبذب اهتمبام السياسبيين وعامبة وهى تحتباج إلبى أنظمبة متطبورة لإدارتهبا ومتابعتهبا ف 

الشبببعب لمبببا لهبببا مبببن  ببببار متنوعبببة علبببى المجتمعبببات المحليبببة ف والبي بببة ف والموازنبببة العامبببة 
للدولبة. و بد أوصبى بهببا ا  تصبادي الشبهير حينببز لتنشبيط الطلبب الذعببال بعبد الحسباد الحبيببر 

تخطببيط إ امببة  مببن المعببروب فببى مجببالو  1 الببذى أصبباب الو يببات المتحببدة فببي البدبينيببات
المشروعات ا ستبمارية العامبة ف ان الحاجبة إلبى إ امبة المشبروعات تنببب  مبن خبدل بدببة 
مصادر: جانب العرض ف ومدى مساهمة هذو المشروعات فى تحقي  مزايبا نسببية وتنافسبية 

                                                

1  - Varang Wiriyawit and others. “ Building Mega Project: How to Maintain Economic Stability ".( Thailand: Chula 
longhorn University, 2012)p.37, retrived from: http// pioneer.netserv.chula.ac.th. 
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للدولة ف وجانب الطلب ف ومدى توافر طلب محلبى وعبالمى علبى منتجبات هبذو المشبروعات 
تولبدو هبذو المشبروعات مبن  ببار وعد بات رببط باينشبطة والقطاعبات ايخبرى ف فضد عما 

  2.  فى ا  تصاد القومي
ودا مببا مببا يحببيط الجببدل والنقبباش بدنشبباء المشببروعات القوميببة الحبببرى حببول  بارهببا وتحلذتهببا 

ياتهببببا ف وحجمهببببا ف وأيضببببا فببببي  ببببوة تفبيرهببببا إ  أن هنببببا  اتذا ببببا علببببى أهميببببة وضببببرورة لو أو 
القببومى ف وذلبب  لتحقيبب  مجموعببة مببن ايهببداب التببي تعببد  وميببة وفقببا لحبيببر مببن  المشببروع

حراز  در حبير مبن  المعايير . ومن أهم هذو ايهداب تحقي  النمو ا  تصادى المنشود ف وا 
التنمية البشرية ف وحل العديد من المشاحل حالبطالة ف ومشحلة التحدس السحاني ف وانخذاض 

مستويات المعيشة  ويجب أن تساهم هذو المشروعات في تحقيب  مستويات الدخول وتدهور 
ايهبببداب القوميبببة المتعبببددة للدولبببة ف وان يبببتم التفحبببد مبببن الجبببدوى ا  تصبببادية والماليبببة لهبببذو 
المشروعات على المستوى القومي ف من خدل القيبام بالدراسبات المختلذبة التبى تقبوم بتحليبل 

ولببيس الماليببة  -حسبباب معببد ت العا ببد ا  تصببادية المنببافن والتحبباليب لهببذو المشببروعات ف و 
اسبتنادا إلببى معبد ت الخصببم ا جتمباعي وأسبعار الظببل المناسببة التببى تعحبس النببدرة  -فقبط 

الحقيقيببة وتحلذببة الذرصببة البديلببة لعناصببر الإنتبباج. وأخيببرا ينبمببي التحقبب  مببن تمتعهببا بمزايببا 
 المشبروعاتد عمبا تولبدو هبذو ف فضب یو عبالم ینسبية وتنافسبية ف ومبدى وجبود طلبب محلب

 .3من أبار وعد ات ربط باينشطة والقطاعات ايخرى فى ا  تصاد القومى
يونيو حراحًا سياسيًا وا تصاديًا  30ينايرف ومن بعدها بورة  25و د شهدت مصر عقب بورة 

لسبلطة واجتماعيًا وذل  بدسقاطها النظبام القبا م لإ امبة نظبام يقبوم علبى الديمقراطيبة وتبداول ا
والحريببة والحرامببةف حمببا  امببت البببورة مببن أجببل القضبباء علببى الذسبباد ا  تصببادي الببذي أهببدر 
المبببوارد ا  تصبببادية علبببى مبببدى بدببببون عامًبببا مبببا ترتبببب عليبببي انخذببباض فبببي النبببات  القبببومي 

ف (4)وارتذاع معد ت الذقرف حما استهدفت البورة ا ستمدل ايمبل للموارد ا  تصادية لمصر
واينذبا ف والنقبل  والحبباريتل  المشروعات القومية مناحي عديدةف ما بين الطر   لقد شملت

والمواصببدتف والإسببحان والمببدن الجديببدةف وتطببوير العشببوا ياتف والبتببرول والمبباز الطبيعببيف 

                                                

مؤتمر صنع القرار والتنمٌة فً مصر المنتدى السابع ( القاهرة :  . "صنع القرار والمشروعات التنموٌة فً مصر "- رضا نوٌر - 2

 . 3 ( ص۷۰۰۲مؤسسة شركاء التنمٌة ، 
3
 4رضا نوٌر ، مرجع سابق ، ص  

خليببلف ايهميببة ا سببتراتيجية وا  تصببادية لشبب   نبباة موازيببة لقنبباة السببويس تببربط البحببر المتوسببط  مصببطذى حامببل (4)
 ف متاح على: 8بخلي  العقبة ) ناة سيناء(ف مرجن ساب ف ص

http://marlog-aast.org/2013/papers/SIP3.pdf  

http://marlog-aast.org/2013/papers/SIP3.pdf
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والبحببببث العلمببببي والتعلببببيم ف والبقافببببة والذنببببونف والسببببياحة واتبببببارف والصببببحة ف والمشببببروعات 
 . نتاج الحيوانيف والبروة السمحيةا ستبماريةف ف والإ

 أوً : تعريب المشروعات القومية
تعببددت تعريذببات المشببروع القببوميف فهببو ذلبب  المشببروع الببذي يلبببي طموحببات  اعببدة عريضببة 
من الشبعبف والبذي يبربط بحذباءة ببين أدوار الدولبة وأدوار القطباع الخباص والمجتمبن المبدني 

لةف ويؤحد هذا التعريب حقيقة جوهرية تتمبل في ضرورة وا ستبمار الدولي في التنمية الشام
التحامببل بببين الدولببة والقطبباع الخبباص والمجتمببن المببدنيف وهببو مشببروع حببل المصببريين ولببيس 
ملحا يحدف حما أني متعدد ايغراضف حذل  يمحن تعريذي بفني ذل  المشروع الذي يمير وجي 

لمبواطنين أو جمببيعهمف وهببو فببي الو ببت حيباة ايمببةف والببذي يببؤبر بصبورة مباشببرة فببي غالبيببة ا
 . 5 ذاتي يحظى با تناع معظم أفراد المجتمن وتفييدهم

ويقصببد بالمشببروع القببومي ذلبب  المشببروع الببذي يجمببن ويحشببد المببواطنين جميعًبباف بصببرب    
النظببر عببن انتمبباءاتهم السياسببيةف أو توجهبباتهم اييديولوجيببةف نظببرًا لمببا يحققببي مببن مصببلحة 

هبي تلب  الخطبوات  National projectsالجميبن. والمشبروعات القوميبة عامة يشتر  فيهبا 
والإجبببراءات المدروسبببة التبببي تقبببوم بهبببا الدولبببة باسبببتخدام حافبببة المبببوارد المتاحبببة لتنذيبببذ بعبببض 
ايفحبار التنمويبة التبي تعبود ببالنذن يبنباء المجتمبنف وتسبهم فبي حبل مشبحدت المجتمبنف مببن 

البذي يزيبد مبن درجبة طموحبة نحبو التطلبن لمسبتقبل  تحسين مستوى الخدمة للمبواطنف ايمبر
 .(6)ناجح لي ويبنا يف ويزيد من مستوى انتما ي للوطن

هبي وضبن أسباس عملبي  بوي  " National Projects المشبروعات القوميبةحمبا أن     
ولحميببة  -لهبا إطبار زمنبي محبدود للتنذيبذ  حمببا انلتنذيبذ الإصبدحات ا  تصبادية فبي الببدد 

 -بعيبدة المبدى  -اسبتراتيجية  طلوبف ويسعى المشروع القومي إلى تحقيب  أهبدابالعمل الم
تحقب  للمجتمببن تميببرات اجتماعيببة وا تصببادية تنقلببي مبن مرحلببة الببى مرحلببة افضببل مببن حيببث 
التنميببة والتقببديم حتببى تصببل بببي إلببى تحقيبب  الرفاهيببة ا  تصببادية وا جتماعيببة وتحببون هببذة 

 7.  العامة للمجتمن ومعبرة عن امالي وتطلعاتيايهداب محددة فى اطار السياسة 

                                                

د عوض "التأثٌرات الاجتماعٌة للمشروعات القومٌة الكبرى على بنٌة المجتمع : دراسة مٌدانٌة لمٌناء دمٌاط"، رسالة شرٌف محم 5

 .٩م، ص ۷۰۰٢ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة القاهرة، كلٌة الآداب قسم الاجتماع، 
ة المشببروعات القوميببة مببروى عبببد اللطيببب محمببد عبببد العزيببزف مصببدا ية بببرام  الذضببا يات المصببرية فببي تمطيبب (6)

وعد تها بتعزيز ا نتماء والطموح لدى شباب الجامعاتف المجلة المصبرية لبحبوث الإعبدمف جامعبة القباهرةف 
 . 86ف ص0207حلية الإعدمف عدد خاصف مايو 

7  - "State Agency for Investment and National Projects of Ukraine.( Ukraine : National Projects Report, 
2014)p.11,retrived from: 

http://www.ukrproject.gov.ua/en/page/about-national-rrojects 
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وتمبببل المشبببروعات القوميبببة وضبببن أسببباس عملبببي  بببوي لتنذيبببذ الإصبببدحات ا  تصبببادية فبببي 
سبببنوات علبببى ايحببببر ف ولحميبببة العمبببل  4الببببددف ويحبببون لهبببا إطبببار زمنبببي محبببدود للتنذيبببذ  

المبببدى تحقببب   المطلبببوبف ويسبببعى المشبببروع القبببومي إلبببى تحقيببب  أهبببداب اسبببتراتيجية بعيبببدة
للمجتمن تميرات اجتماعية وا تصادية تنقلبي مبن مرحلبة إلبى مرحلبة أفضبل مبن حيبث التنميبة 
والتقبدم حتببى تصببل بببي إلببى تحقيبب  الرفاهيببة ا  تصببادية وا جتماعيببةف وتحببون هببذو ايهببداب 

 .(8)محددة في إطار السياسة العامة للمجتمنف ومعبرة عن  مالي وتطلعاتي
ات الوطنية الضخمة إلى توجي الدولة نحو التنمية ا  تصادية الشباملة شير المشروعتو      

بالرغم من التحلذة الحبيرة المطلوبة للوفاء بتل  المشارينف سواء أحان ذل  من خدل مشبارين 
جديدة أم حان بدنجاز مشارين بارزةف واختيار مشروع معين يعني التخلص من مشروع  خرف 

ي مشبببارين طويلبببة ايجبببل تحبببون عبببادة ذات طبيعبببة عاليبببة والمشبببارين الوطنيبببة الضبببخمة هببب
الخطبورة مبا لبم يجبر بشببفنها دراسبة جبدوى بطريقبة إسبتراتيجية ومتحاملببةف وحبيبرًا مبا تنُذبذ هببذو 

 . 9 المشارين على مراحل مختلذة حتى إنجازمن وتحقي  عوا د مناسبة منها
ببببر مبببن الخصبببا ص ويحتشبببب المشبببروع صبببذة  القبببومي  إذا مبببا تبببوافرت فيبببي خاصبببية أو أح

 : (10)التالية
 حبر حجم واستبمارات المشروع.-
 تعدد وتنوع محوناتي الإنتاجية أو الخدمية أو حليتهما. -
 تعدد وتنوع مخرجاتي وتفبيراتي المباشرة وغير المباشرة. -
تعببدد وتنببوع الشببرحاء فببي المشببروع بصببورة مباشببرة أو غيببر مباشببرة بمببا فببي ذلبب  المتببفبرين -

 بالمشروع. 
 مساحة المناط  التي يشملها المشروع وحبر عدد المستذيدين.  إتساع-

                                                

(8) Varang Wiriyawit & others. Building Mega projects: how to maintain economic 
stability, (Thailand: Chula longman university, 2012), p.37, from: 
http://pioneer.netserv.chula.ac.th  

9 Ezzat Kenawy, Op.cit, p15. 
عببببد القبببادر ديببباب محمبببدف إدارة المشبببروعات القوميبببة الحببببرى: محبببور  نببباة السبببويس نموذجًبببا: مصبببر وتحبببديات  (10)

ف 0204ف يونيبة 0ف العبدد 02ف المجلبد المستقبلف المجلة المصرية للتنمية والتخطيطف معهد التخطيط القبومي
 . 007ص

http://pioneer.netserv.chula.ac.th/
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إذا ما احتسب المشروع أي من الصذات ايربن ايخيرة فمالبًا ما يحتسب صذة ا رتباط أو -
ا عتمبباد المتبببادل بببين غالبيببة محوناتببيف حمببا أن تعببدد وتنببوع محوناتببي أو أنشببطتي  ببد يذببرض 

 إدارتها بصيغ مختلذة ومتشابحة. 
 حتسب مشروع التنمية صذة القومية إذا ما ارتبط تنذيذو بتفمين حدود الدولة.  د ي-
 يملب تبني الدولة لمبل هذو المشروعات. -

 و بد ان نراعي طبيعة خصا ص المشروعات القومية ومنها :
 المشروع القومي هو مشروع ذو رؤية تنموية متعددة ايغراض.-1
 عن الخطة الشاملة للتنمية.  يجب النظر إلى المشروع القومي بمعزل -2
تتعدى ايبعاد ا جتماعية وا  تصادية وايمنية والسياسية للمشروع القبومي أي حسبابات -3

للجبببببدوى الذنيبببببة وا  تصببببباديةل ين جبببببدوى هبببببذو المشبببببروعات فبببببي التطبببببور الحضببببباري 
 المصري. للمجتمن

انية وسياسبية يخضن تقييم المشروعات القومية لمعايير  ومية ا تصبادية واجتماعيبة وسبح-4
 معينةف وذل  أحبر من خضوعها لمعايير الربح والخسارة. واستراتيجية

تختلببب معببايير  يبباس جببدوى المشببروعات الصببناعية عببن معببايير المشببروعات القوميببةف -5
 . 11 ذل  إلى الذر  الواسن تبار حل منهما في أداء ا  تصاد القوميويرجن 

 :فهي  سمات المشروعات القوميةأما أبرز    
تتضببببمن شبببببحة حبيببببرة مببببن ايعمببببال واينشببببطة القطاعيببببة المرتبطببببة ببعضببببها البببببعضف  -1

 وترتبط بفبعاد ا تصادية واجتماعية وبي ية.
 حبر حجم وسعة المشروعف وبالتالي زيادة حجم الإنذا  ا ستبماري. -2
 وجود تفبير معنوي على التنمية والنمو ا  تصادي بعد احتمال المشروعات. -3
 د مصادر التمويل بسبب زيادة حجم إنذا ها ا ستبماري.تعد -4
 حدوث شراحة بين القطاع العام والخاص لتنذيذ المشروع. -5
 .12حدوث تنسي  وتعاون بين مؤسسات الدولة لتنذيذ المشروع وتشميلي -6

  أهداب المشروعات القوميةبانيا: 
امة في: )القضاء على الذقرف ف أهداب التنمية المستد2017حددت ايمم المتحدة حتى عام 

القضاء التام على الجوعف الصحة الجيدة والرفاةف التعليم الجيد المساواة بين الجنسينف المياو 

                                                

 ۸-۲شرٌف محمد عوض، مرجع سابق، ص  11
12
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النظيذببة والنظافببة الصببحيةف طا ببة نظيذببة وبفسببعار معقولببةف العمببل الد بب  ونمببو ا  تصببادف 
واةف مببدن ومجتمعبببات الصببناعة وا بتحببارف والهياحببل ايساسبببيةف الحببد مببن أوجببي عبببدم المسببا

محلية مستدامةف ا ستهد  والإنتاج المسؤو نف العمل المناخيف الحياة تحبت المباءف الحيباة 
 .      (13)في البرف السدم والعدل والمؤسسات القويةف عقد الشراحات لتحقي  ايهداب

إن المشبببارحة الوطنيبببة الشببباملة فبببى تنذيبببذ المشبببروعات القوميبببة هبببي أمبببر حيبببوي حيبببث ف     
المايببة التببي يتوخاهببا المشببروع القببومى وطموحببة وضببخامة ا سببتبمارات المطلوبببة لببة فضببد 
عن الظرب الوطني الذي يجرى في إطارو حل هذو أسباب تؤحد على ضرورة أن يحون تنذيذ 
مبل هذو المشروعات من خدل مشارحة وطنية واسعة ف فد يمحبن تصبور أن الوصبول إلبى 

د اسببتجابة يوامببر عليببا فو يببة تصببدر مببن  مببة الجهبباز التنذيببذى غايببة المشببروع القببومى مجببر 
 14. دون أن يحون هنا  مشارحة مجتمعية بالمشروع

وعلببى الببرغم مببن الجببدل والنقبباش الببذي يحببيط بدنشبباء المشببروعات القوميببة الحبببرى مببن حيببث 
هميببببة  بارهببببا وتحلذتهببببا وأولوياتهببببا وحجمهببببا و ببببوة تفبيرهبببباف إ  أن هنببببا  اتذا بًبببا عامًببببا علببببى أ

وضرورة المشروع القوميف وذل  لتحقي  مجموعة مبن ايهبداب التبي تعبد  وميبة وفقبًا لحبيبر 
حبراز  بدر حبيبر  من المعاييرف ومن أهم هذو ايهبداب تحقيب  النمبو ا  تصبادي المنشبورف وا 
مبببن التنميببببة البشبببريةف وحببببل العديبببد مببببن المشبببحدت حالبطالببببةف ومشبببحلة التحببببدس السببببحانيف 

 الدخلف وتدهور مستويات المعيشة.  وانخذاض مستويات
فالمشبروعات القوميبة العمد بة بمباببة أ طباب للتنميبة ا  تصبادية وا جتماعيبةف وتتسبم بفنهبا 
مشروعات حبيرة الحجمف وتحتاج إلى حميات ضخمة من ايموال وا ستبماراتف تمبول غالبًبا 

لببة نسبببيًاف وهببي تحتبباج بواسببطة الححومببةف ويببتم ضببا هببذو ا سببتبمارات عبببر فتببرة زمنيببة طوي
إلببى أنظمببة متطببورة لإدارتهبباف ومتابعتهبباف وهببي تجببذب اهتمببام السياسببيين وعامببة الشببعب لمببا 
لهببا مببن  بببار متنوعببة علببى المجتمعببات المحليببةف والموازنببة العامببة للدولببة. و ببد أوصببى بهببا 

 يببات ا  تصببادي الشببهير  حينببز  لتنشببيط الطلببب الذعببال بعببد الحسبباد الحبيببر الببذي أصبباب الو 
 .(15)المتحدة ايمريحية في بدبينيات القرن العشرين

                                                

(13) Sustainable Development Goals 2017, available at: 
http://www.transparancy.org/focusareas  

 ٢٤شرٌف محمد عوض ، مرجع سابق، ص    14 -

 44ص . 5105رسالة ماجستٌر غٌر منشورة السنة  –دور التلٌفزٌون المصري فً دعم المشروعات القومٌة  –علاء أحمد       
(15) state agency for investment and national projects of Ukraine, Ukraine national 

projects report, 2014, p.11, from: 
http://www.ukrproject.gov.ua/en/page/about-national-rrojects  

http://www.transparancy.org/focusareas
http://www.ukrproject.gov.ua/en/page/about-national-rrojects
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 -في : القوميةويمحن تلخيص أهم ايهداب الر يسة للمشروعات 
الحببد مببن مشببحلة البطالببةف وذلبب  بخلبب  فببرص عمببل جديببدة تزيببد دخببل الذببرد وتحقبب  لببي -1

 معيشة أفضل.
لمصببر ل لحببي إ امببة مجتمعببات عمرانيببة جديببدة تسببمح بدعببداد خريطببة اسببتبمارية جديببدة -2

 تصبح من أهم مقومات عملية التنمية الحالية والمستقبلية.
زيبببادة الر عبببة الزراعيبببةل إذ تعببباني مصبببر مبببن مشبببحلة الزيبببادة السبببحانية مبببن بببببات الر عبببة -3

 .المزروعة
إدخببال الببنظم التحنولوجيببة المتطببورة فببي الصببناعة والزراعببة لمواحبببة مببا تتطلبببي ايسببوا  -4

 الدولية. 
وال الوطنيببة علببى المشببارحة فببي المشببروعات وجببذب رءوس ايمببوال تشببجين رؤوس ايمبب-5

 ايجنبية لدستبمار في مصر.
تُعَببببدم المشبببببروعات القوميبببببة بمنزلبببببة نقطبببببة البدايبببببة المعاونبببببة لسياسبببببة الدولبببببة التخطيطيبببببة -6

 .16 ا  تصادية لتصحيح مسار المناط  الصناعية وتوجيهها نحو الإنتاج والتصدير
 القومية بالبا: أبرز المشروعات

تتميز المشبروعات الوطنيبة الحببرى عمومًبا بفنهبا  شباملة وواسبعة ا نتشبار  فبي جميبن أنحباء 
نشبباء أسببس العدالببة ا جتماعيببةف والحببد  الببددف ممببا يسببهم فببي تحقيبب  التببوازن ا  تصباديف وا 

عادة توزين السحان إلى العديد من المدن الجديدة في جمين أنحاء البدد  .(17)من البطالةف وا 
المعلنة حتى اتن الحرص علبى التوزيبن المصرية تؤحد خريطة المشروعات القومية         
ا ستبمارات وما يعنيي من توزين فرص العمبل والنمبو فبي أ باليم مصبر المختلذبةف و الجمرافي 

ميبببة منطقبببة  نببباة نفذبببي الشبببر  مشبببروع  نببباة السبببويس الجديبببدة بوصبببذي جبببزءًا مبببن مشبببروع ت
مشروع تنمية الساحل الشمالي المربيف وفي الجنوب الشر ي مشبروع  السويس ف وفي المرب

المبلبببث البببذهبي لبببربط منببباط  اسبببتمدل الببببروات المعدنيبببة ببببالطر  الر يسبببةف والرؤيبببة نذسبببها 
طرحها وزير التنمية المحلية عن إعادة ترسيم التقسيم الإداري للمحافظبات المصبريةف بحيبث 

ات الطبيعيببة والمنافببذ البحريببة والظهيببر الصببحراوي يعبباد توزيببن نصببيب المحافظببات مببن البببرو 
                                                

أحمد، قٌاس القدرة الاستقطابٌة العمرانٌة للأقطاب التنموٌة كمؤشر لأولوٌات التنمٌة والاستثمار : دراسة تطبٌقٌة  مروة مصطفى 16

على المشروعات القومٌة الكبرى بمصر "، رسالة دكتوراه غٌر منشورة، جامعة القاهرة كلٌة الهندسة، قسم الهندسة 
 م.۷۰۰٢المعمارٌة، 

درف دور موا بببببن التواصبببببل ا جتمببببباعي فبببببي زيبببببادة وعبببببي المبببببواطن بالمشبببببروعات عببببببدالقادر محمبببببد عببببببد القبببببا (17)
القوميببببة بمصببببر وأبببببرو علببببى رضببببا ي عببببن ايداء الححببببوميف المجلببببة المصببببرية للدراسببببات التجاريببببةف حليببببة 

 . 3مف ص0208ف 0ف العدد 32التجارةف جامعة المنصورةف المجلد 
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الببدزم للتوسببن السببحانيف وتشببير الوبببا   إلببى توزيببن ا سببتبمارات علببى المحافظببات المختلذببة 
بمراعاة عدد السحان والمساحة وحالة التنميةف بالإضافة إلى مراعاة المشاحل ايمنية والذجوة 

 .18 التنموية
يبببة بمصبببر علبببى أسببباس مبببا تضبببيذي مبببن طا بببة إنتاجيبببة ويبببتم عبببادة طبببرح المشبببروعات القوم

لد تصبباد القببوميف حيببث توجببد اتن لوحببي مببن المشببروعات التببي تقببوم بهببا الدولببة المصببرية 
 .(19)لتنمية المجتمن

دا ما ما يحيط الجدل والنقاش بدنشاء المشروعات القومية الحبرى حول  بارها وتحلذتها لحن و 
ا  اتذا ببا علببى أهميببة وضببرورة المشببروع القببومى ف وذلبب  إ  أن هنبب ف وأيضببا فببي  ببوة تفبيرهببا

 20لتحقي  مجموعة من ايهداب التي تعد  ومية وفقا لحبير من المعايير
 أهم المشروعات القومية المصرية 

 تنذيذ مشروع حذر  ناة السويس الجديدة  - 1
ولة المصبرية يعد مشروع  ناة السويس الجديدة من أوا ل المشروعات القومية التي بادرت الد

فببببي عهببببد الببببر يس عبببببد الذتبببباح السيسببببي إلببببى تنذيببببذهاف والببببذي   ببببى حماسًببببا شببببديدًا لببببدى 
 المصريينف وشهد التذافًا حبيرًا حول القيادة السياسيةف وتحق  تنذيذو في مدة عام واحد.

م مشبروع حذبر  نباة السبويس ۱۰۲٤أغسبطس  ٥أطل  الر يس عببد الذتباح السيسبي فبي و د 
تسببمح بمببرور السببذن فببي اتجبباهين بببد  مببن اتجبباو واحببد فقببطف وهببو مببا يعظببم الجديببدةف التببي 

 يمببة  نبباة السببويس بوصببذها طريقبباً تجاريبباً بحريبباًف ويعببزز ا سببتبمار فببي  طاعببات ا تصببادية 
 .21 مختلذةف تضم اللوجستيات والصناعة والطا ة المتجددةف وخدمات البنية التحتية والنقل

 ٧٥٧٧وتحببت إشببراب الهي ببة الهندسببية للقببوات المسببلحةف بببدأ  وفببي اليببوم التببالي مباشببرة     
ف واسبتعانت 22 عامل في الحذرف وذل  من أجل عمل ازدواج للقناة الحالية وحذر  ناة جديبدة

 .23 شرحة وطنية مدنية تعمل تحت إشرافها ۲۱الهي ة الهندسية للقوات المسلحة بحوالي 

                                                

  تصبببببباديةف القبببببباهرة مجلببببببة الديمقراطيببببببةف العببببببدد سبببببلوى العنتببببببريف ا نحيببببببازات ا جتماعيببببببة للقببببببرارات ا 18
 .۲۱۲مف ص ٤٧٠٤ف أحتوبر ٥٦

فببببباتن عببببببد البببببرحمن الطنبببببباريف تعبببببرض المبببببراهقين لمشبببببروع  نببببباة السبببببويس الجديبببببدة بالصبببببحب الإلحترونيبببببة  (19)
وعد تببببببي باتجاهبببببباتهم نحببببببووف مجلببببببة دراسببببببات الطذولببببببةف حليببببببة الدراسببببببات العليببببببا للطذولببببببةف جامعببببببة عببببببين 

 . 05ف ص0207ف مارس 67ف العدد 00 شمسف المجلد
القاهرة : معهد التخطٌط القومى، سلسلة قضاٌا ) . "توشكى"أنماط الاستٌطان فى منطقة جنوب الوادى  ".معهد التخطٌط القومى 20- 

 . ٢۸( ص  ۷۰۰۰،  ۲٢۷التخطٌط والتنمٌة ، العدد 
21 SCZone, Cairo, General Authority for the Suez Canal Economic Zone, 2014, pl. 
22 Dean Andromidas and Hussein Askary, Op.cit., p4. 
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 ش ر بيس هي بة  نباة السبويس عبنم أعلبن الذريب  مهباب ممبي۱۰۲٤أغسطس  ۲۳وفي      
 . 24 التحالب الذا ز بتنذيذ مشروع حذر  ناة السويس الجديدةف وهو تحالب دار الهندسة

المرض من هذا المشروع هو إنشاء  ناة جديدة موازية للأصليةف وتحويل المنطقة من مجبرد 
المشبروع ويطمبح  معبر تجاري إلى مرحز صناعي ولوجسبتي لإمبداد وتمبوين النقبل والتجبارةف

ألبب حيلبومتر علبى جبانبي القنباةف واستصبدح وزراعبة  76إلى توفير مليون وظيذبةف وتنميبة 
مديبببين فبببدان. وتمويبببل حذبببر القنببباة الجديبببدة حبببان مبببن عا بببدات أسبببهم طرحبببت علبببى  4نحبببو 

المصببببريين وحببببدهم  وتراوحببببت بببببين عشببببرات وم ببببات الجنيهببببات للسببببهم الواحببببد. ويببببتم تنذيببببذ 
ى بببببدث مراحببببلف تتمبببببل ايولببببى فببببي تطببببوير مببببوان  بورسببببعيد المشببببروع ا سببببتراتيجي علبببب

والسبويس. أمبا المرحلبة البانيبة فتتمببل فببي إنشباء منطقبة صبناعية  سبتذاة صبناعات عديببدة. 
والمرحلبببببة البالببببببة يختبببببتم فيهبببببا تفسبببببيس أهبببببم المشبببببروعات التنمويبببببة الحديببببببة مشبببببروع  وادي 

ة صبناعات تحنولوجيبة عاليبة التقنيبة التحنولوجيا  بالإسماعيلية والبذي يهبدب إلبى خلب  منطقب
 .(25)وما يتبعها من صناعات محملة ومعامل أبحاث ومراحز تدريب

 تنمية محور  ناة السويس: مشروع- 2
يعد مشروع تنمية محور  ناة السويس من المشارين الإستراتيجية التي تهدب إلى تعزيز  درة 

فير فببرص عمببل جديببدةف وزيببادة مصببر ا  تصببادية مببن خببدل تعزيببز التجببارة العالميببةف وتببو 
ا سبتبمار ايجنببي. التوبيب  الحامبل لحبل عنصببر مبن عناصبر هبذا المشبروع يعحبس الجهببود 

 المستمرة في تحويل المنطقة إلى مرحز عالمي لد تصاد والصناعة.
يتضمن مشروع تنمية محور  ناة السويس عدة مشبروعات فرعيبةف لعبل أهمهبا وأبرزهبا       

ة السويس الجديدةف ولحن   يمحن اختزال المشبروع فبي حذبر  نباة فرعيبة هو مشروع حذر  نا
جديدةف ولحنبي مجموعبة مشبروعات متحاملبةف إذ مبن المحبدد أن يتببن حذبر القنباة خطبة تنميبة 

  مشروعًاف ٤٤محور التي تتضمن 
- الإسببببماعيلية- السببببويس-مشببببروعات ذات أولويببببةف هببببي: تطببببوير طببببر  القبببباهرة  ٦منهببببا 

نشباء نذب   خبر إلى ط بورسعيد نشاء نذ  الإسماعيلية للربط بين ضذتي القنباةف وا  ر  حرةف وا 
أسببذل القنبباة لسببهولة الببربط وا تصببال بببين القطبباعين الشببر ي والمربببيف وتطببوير مينبباء نوبيببن 
نشباء مخخبذ ميباو جديبدة علبى ترعبة الإسبماعيلية لبدعم منباط  التنميبة  بوصذي منطقة حرةف وا 
                                                                                                                              

محمد أبو نار، تموٌل قناة السوٌس بٌن الإٌجابٌات والسلبٌات القاهرة مجلة الملف المصري مركز الأهرام للدراسات السٌاسٌة  23

 .٩م، ص۷۰۲٢، السنة الأولى، نوفمبر ٢والإستراتٌجٌة، العدد ،

24 Morten Siem Lynge, Op.cit., p2. 
ف 0202خيري أبو العبزايم فرجبانيف مدمبح تطبور ا  تصباد المصبري فبي ظبل التحبو ت السياسبية وا  تصباديةف  (25)

  .http://saaid.net/book/20/13395.pdfمتاح على: 

http://saaid.net/book/20/13395.pdf
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ط تنمية منطقة توشبحي الجديبدة ومبدينتهال بمبا يحقب  ا سبتذادة الجديدةف بالإضافة إلى مخط
أنذبا  أسببذل  ٧ويتضبمن المشببروع إنشباء  26 الحاملبة مبن المشبروع ودعببم ا  تصباد المصبري

 ٤أنذببا  ببورسببعيدف مببنهم نذقببان للسببياراتف ونذبب  سببحة حديببدف و  ۳ نبباة السببويس: تتضببمن 
سحة حديدف ونذ  مراف ف بتحلذبة تصبل إلبى منهم نذقان للسياراتف ونذ   بالإسماعيلية:أنذا  
  .27 مليارات دو ر ٤.٤
 : مشروع استصدح المليون ونصب المليون فدان-3

مشببروع استصببدح المليببون ونصببب المليببون فببدان هببو أحببد المشببارين الوطنيببة الحبببرى التببي 
البذاتي  أطلقتها الححومة المصرية بهبدب زيبادة الر عبة الزراعيبة فبي الببددف وتحقيب  ا حتذباء

من المنتجات الزراعيةف وتحسين الوضن ا  تصبادي للريبب المصبري. يهبدب هبذا المشبروع 
إلى استصدح ايراضي الصحراوية وتحويلها إلى أراضٍ زراعيبة مبن خبدل اسبتخدام أحبدث 

 تقنيات الري والزراعةف بالإضافة إلى توفير فرص عمل جديدة
يبببون فبببدان أحبببد المشبببروعات التبببي أعلبببن يعبببد مشبببروع استصبببدح المليبببون ونصبببب المل     

الببر يس عبببد الذتبباح السيسببي عببن تنذيببذهاف مشببيرًا إلببى أنببي سيُستَصببلُحُ مليببون ونصببب فببدانف 
ولبببيس مليبببون فبببدان فقبببط حمبببا حبببان مقبببرراًف علبببى أن يبببتم تجهيبببز المشبببروع وتزويبببدو بجميبببن 

دستصبدح الزراعبيف المراف ف بما في ذل  الطر  واتبار والمساحن وغيرهبا  ببل أن يُطَبرَحَ ل
  28 وذل  ضمانًا لعدم التفخير والبدء مباشرة في استصدح ايراضي وزراعتها

متحامبببببل لمحاصبببببيل محبببببددة  صبببببناعي-ويشبببببتمل هبببببذا المشبببببروع علبببببى متنبببببزو زراعبببببي      
وخضببراوات وفواحببي محببددةف وذلبب  إضببافة إلببى تببوفير التسببهيدت المطلوبببة لتعب ببة المنتجببات 

وع دورًا مهمببا فببي تقلببيص الذجببوة بببين الطلببب علببى السببلن المذا يببة وتصببنيعهاف ويلعببب المشببر 
والمعبروض منهببا بمبرض خذببض البوارداتف ويجببري تخصبيص ايراضببي بشبحل مناسببب بببين 

 .29 الشرحات الحبيرة والمتوسطة والصميرة

                                                

م، ۷۰۲٢،سبتمبر ٢٢۸داٌة ملحمة وطنٌة لإعادة بناء مصر القاهرة مجلة الدفاع، العدد كمال أحمد عامر، قناة السوٌس الجدٌدة: ب 26

 .۸۷ص

غادة عبد الله، مشروع تنمٌة محور قناة السوٌس: آفاق وتحدٌات"، المؤتمر السنوي الأول بعنوان تنمٌة وإدارة محور قناة السوٌس،  27

 مرجع سابق.
 متاح على: ر والسلام والبناء والاستقرار للإنسانٌة بأسرها، الهٌئة العامة للاستعلامات،الرئٌس عبد الفتاح السٌسً: مصر تنشد الخٌ 28

http://www.sis.gov.eg/Ar      :م۷۰۲٤أغسطس  ۲۸تارٌخ الدخول على الموقع         . 
م، مرجع ۷۰۲٩  م/۷۰۲۸م ۷۰۲٤م /۷۰۲٢الاستثمار متوسط الأجل م وإطار ۷۰٢۰إستراتٌجٌة التنمٌة المستدامة رؤٌة مصر  29

 .۲٢سابق، ص

http://www.sis.gov.eg/Ar
http://www.sis.gov.eg/Ar
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 1.5يهببدب المشببروع إلببى استصببدح حيببث  زيببادة المسبباحة الزراعيببة هببداب المشببروعومببن أ
زيبادة الإنتباج  وذل  عن طريب  تحقي  ايمن المذا يو  راضي الصحراويةمليون فدان من اي

 الزراعي من خدل تحسين أساليب الزراعة وتوفير ايراضي لزيادة إنتاج المحاصيل.
تبوفير فبرص عمبل فبي المنباط  المستصبلحة للحبد مبن البطالبة وتحسبين حيباة سبحان  وحذل 
 الريب.

دخال أساليب ري وزراعة جديدة باستخداو   م أحدث التقنيات لتحسين الإنتاجية.ا 
عتبببر المشببروع اسبببتبمارًا فببي تقنيببات الزراعبببة الحديبببة مبببل البببري بببالتنقيط وأنظمببة الرصبببد وي

 البي يف بهدب تحسين حذاءة استخدام المياو وزيادة الإنتاجية
 
 اللوجستي العالمي لتخزين المدل والحبوب وتداولها  المرحز- 4

سبببتي العبببالمي لتخبببزين المبببدل والحببببوب وتبببداولها يعتببببر خطبببوة مشبببروع المرحبببز اللوج     
اسبببتراتيجية نحبببو تحسبببين ايمبببن المبببذا ي فبببي مصبببر وتحويلهبببا إلبببى مرحبببز إ ليمبببي وعبببالمي 
لتخببزين وتوزيببن الحبببوب. مببن خببدل تطببوير بنيببة تحتيببة متحاملببة تشببمل الصببوامن الحديبببةف 

شببروع إلببى تحسببين فعاليببة عمليببات والمببوان  اللوجسببتيةف ووسببا ل النقببل المتطببورةف يسببعى الم
     تخزين وتوزين الحبوبف من تحقي  فوا د ا تصادية حبيرة للبدد.

م  رارًا بتشحيل اللجنة الذنية لتنذيبذ ۱۰۲٤أحتوبر  ۱۲أصدر الر يس عبد الذتاح السيسي في 
مشببروع المرحببز اللوجسببتي العببالمي للحبببوب والمببدل والسببلن المذا يببة بببدمياط بر اسببة ر ببيس 
مجلببس الببوزراءف وعضببوية حببلم مببن وزيببري التمببوين والتخطببيطف وممبببل مببن حببل  مببن وزارتببي 

 .30 انف وممبل من القوات المسلحةببالنقل والإسح
 7يقن مشروع المرحز اللوجسبتي للحببوب فبي منطقتبين ر يسبتينف بطا بة تخزينيبة تبلبغ       

ا مبببن المبببدل والسبببلن مليبببون طبببن سبببنوي   ٦٥مديبببين طبببنف بحجبببم تبببداول يصبببل إلبببى حبببوالي 
المذا ية. ومن المقرر أن ينتهي العمل فبي المشبروع خبدل عبامينف وتبلبغ التحباليب المبد يبة 

مليبببار جنيبببيف بالإضبببافة إلبببى تحببباليب الإنشببباءات للمصبببانن الملحقبببة بالمشبببروعف  ٠٥حبببوالي 
نشببطة القيمببة المضببافة مببن أ إضببافة إلببى تو عببات باسببتبمارات خارجيببة دوليببةف وهنببا  حببذل 

خببدل التصببنين والتمليببب وتعب ببة الحبببوب والبببذور المنتجببة للزيببوت والزيببوت غيببر المحببررة ف 
 3والسببحر الخببام والمببواد المذا يببة ذات الطببابن ا سببتراتيجي. وتبلببغ مسبباحة المشببروع حببوالي 

                                                

 ولاء مؤنس وعلا محمد، مرجع سابق. 30
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ألب متر مربنف منهبا حبوالي نصبب مليبون متبر داخبل حبدود مينباء دميباطف  ٠٥٧مديين و 
 . 31ناعية غير مستملة تقن شمال شر  الميناء والبقية في منطقة ص

 الإدارية الجديدة العاصمة-5
مشببروع العاصببمة الإداريببة الجديببدة يمبببل رؤيببة طموحببة لخلبب  مدينببة عصببرية ومتحاملببة      

تلبي احتياجات المسبتقبل فبي مختلبب المجبا ت. مبن خبدل مبزي  مبن المشبارين الححوميبةف 
سبببعى المشبببروع إلبببى تعزيبببز ا  تصببباد المصبببريف تخذيبببب التجاريبببةف السبببحنيةف والترفيهيبببةف ي

ا زدحبببام فبببي العاصبببمة القديمبببةف ورفبببن مسبببتوى الحيببباة للمبببواطنين. يتضبببمن المشبببروع البنيبببة 
التحتية الحديبةف والتحنولوجيا المتطورةف ويستهدب جذب ا سبتبمارات المحليبة والدوليبةف ممبا 

 ي وا جتماعييعزز محانة مصر في المنطقة على المستوى ا  تصاد
أعلن الر يس عبد الذتاح السيسي خدل المؤتمر ا  تصادي الذي أ امتي مصر في شرم     

إذ وُ عَبتَ مبذحرة  لمصبرفم عن مشبروع العاصبمة الإداريبة الجديبدة  2015الشيا في مارس 
ف وذلب  فبي  32 مليار دو ر خاصة بدنشباء العاصبمة الجديبدة  ٤٥تذاهم تتضمن تخصيص 

تقبن ببين إ لبيم القباهرة الحببرى وا  لبيم حيلبومترا شبر ي القباهرةف  ٤٥ية علبى بعبد منطقة صحراو 
السبويسف ويخطبط لحبي  - ناة السويسف بالقرب من الطري  الدا ري الإ ليمي وطري  القباهرة

تحببببون المنطقببببة مقببببرًا للبرلمببببان والر اسببببة والببببوزارات الر يسببببيةف وحببببذل  السببببذارات ايجنبيببببةف 
 170متنزهًا ر يسيًا ومطبارًا دوليًبا ويقبام علبى مسباحة إجماليبة تبلبغ ويتضمن المشروع أيضًا 

 .(33)ألب فدان
وأعلببن وزيببر الإسببحان المصببري مصببطذى مبببدبولي أن مصببر تخطببط لبنبباء عاصببمة إداريبببة 

لُ مببن المسببتبمرين الببذين يتطلعببون إلببى مسبباندة  ٧إلببى  ٥جديببدة فببي غضببون  سببنواتف تُمَببوم
  .34 ا  تصاديالححومة المصرية في تحذيز النمو 

يهبببدب هبببذا المشبببروع إلبببى تخذيبببب الضبببمط والتحبببدس فبببي القببباهرةف وهبببو   يعبببد نقبببد       
للعاصمة الحاليبةف فالمحبان المقتبرح للمشبروع داخبل النطبا  الإداري والجمرافبي للقباهرةف وهبو 

                                                

 المركز اللوجستً العالمً لتخزٌن وتداول الغلال والحبوب : فكرة المشروع، موقع الهٌئة العامة للاستعلامات، متاح على: 31
http://www.us.sis.gov.eg 

، ٌولٌو ٤٩ة الغائبة : إستراتٌجٌة جادة للتنمٌة والتصنٌع واستهداف الفقر، القاهرة، مجلة الدٌمقراطٌة، العدد مجدي صبحً الفرٌض 32

 .۲۰٢-٩٢م، ص ۷۰۲٤
 . 033ف ص0207محمود محمد زحيف مرجن ساب ف  (33)
 عاصمة مصر الجدٌدة أجمل من أوروبا وأمرٌكا، مجلة لغة العصر، متاح على: 34

http://aitmag.ahram.org.eg/News/7294.aspx 

 م.۷۰۲٤ٌولٌو  ۷٢تارٌخ الدخول على الموقع: 
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مجبببرد إنشببباء مرحبببز إداري جديبببد للمبببال وايعمبببالل بهبببدب اسبببتعادة ريبببادة العاصبببمة إ ليميبببا 
 . 35ياف من المناخ البقافي والسياحي للقاهرة التاريخية وعالم

 :(36)ومن أبرز مشروعات العاصمة الإدارية الجديدة
أبنبباء  2017*حببي المببال وايعمببال: تببم وضببن حجببر أسبباس حببي المببار وايعمببال فببي عببام 

إنشبباء المرحلببة ايولببى للعاصببمة الإداريببة. يضببم المشببروع مببباني ووحببدات تجاريببة وترفيهيببة 
ةف ومقبببرات بنبببو  ومؤسسبببات ماليبببةف ومقبببر البنببب  المرحبببزي. هبببذا بالإضبببافة إلبببى أنبببي وسبببحني

يحتببوي علببى بببرج العاصببمة الإداريببة الجديببدة الببذي يعببد ايعلببى فببي أفريقيبباف ويبلببغ ارتذاعببي 
 مترًا.  385

*النهببر ايخضببر: أطببوال سلسببلة حببدا   فببي العببالمف وسببمى المشببروع باسببم النهببر ايخضببر 
. عبارة عن حديقة تتوسط تخطيط العاصمة الإداريبة الجديبدة بمسباحة أحببر تيمنًا بنهر النيل

 حم. 10من ألب فدان وبطول أحبر من 
والشبر  ايوسبطف تبلبغ مسباحتي *مسجد الذتاح العليم: من أحبر مسباجد البوطن العرببي      
خل ألببب مُصببل. يقببن فببي مببد 17ألببب متببر مربببنف وتصببل  درتببي ا سببتيعابية حببوالي  250

 2019يناير  6وتم افتتاحي في  العاصمة على الطري  الدا ري ايوسطي
 حقل ظهر البترولي ) دراسة حالة ( -6

من المسلّم بي أن التنافس على موارد الطا ة هي إحدى المايات الر يسبة للبدول الحببرى التبي 
ارع وتيببرة تسببعى إلببى تفحيببد نذوذهبباف وتببفمين احتياجاتهببا مببن الببنذط الخببام والمبباز فببي ظببل تسبب

الإنتباج وفببي ظببل اضببطرابات ماليببة تصببيب ا  تصبباد العببالمي ببباهتزازات متتاليببةف وفببي ظببل 
السبببا  علببى حجببز موا ببن متقدمببة فببي السببو  الدوليببة مببن هنببا تحمببن أهميببة منطقببة الشببر  
ايوسببط فببي حسببابات الببدولف بخاصببة بعببد نهايببة مرحلببة الحببرب الببباردة وبببروز أ طبباب جببدد 

 .37 على المسرح الدولي
والنذط في البحار يخضن لظروب تحوني ولحن المساحات الها لبة التبي تممرهبا الميباو        

علبببى وجبببي الحبببرة ايرضبببية تجعبببل مبببن ا رض المممبببورة حقبببو  مضببباعذة ويعبببود سببببب  لبببة 
واحتشاب اماحن جديدة في  تحلذةف استخراجياستخراج النذط من اعما  البحار بسبب ارتذاع 

لذبببببي متبببببر حالشبببببواط  المربيبببببة لإفريقيبببببا وسبببببواحل البرازيبببببل والبحبببببار الميببببباو وعلبببببى عمببببب  ا
                                                

 ولاء مؤنس وعلا محمد مرجع سابق. 35
مجدي صبحي الذريضة الما بة : إستراتيجية جادة للتنمية والتصنين واستهداب الذقبرف القباهرةف مجلبة الديمقراطيبةف (36)

 70ف صمرجن ساب 
على النفط والغاز وأهمٌة منطقة الشرق الأوسط الاستراتٌجٌة ، مجلة الدفاع الوطنً دكتور نبٌل سرور: بحث بعنوان الصراع  - 37

 . أستاذ جامعً وباحث بالشؤون الدولٌة ( ۷۰۲٦نٌسان  ٩٦اللبنانٌة العدد 
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والمحيطببات تخببب  أضببعافاً مضبباعذة بشببحل عببام مببن حميببة الببنذط الموجببودة فببي البببرف ولحببن 
 صعوبات وجودو وتحلذة التنقيب عني تقب حا د .

تتسبببم منطقبببة حبببوض شبببر  البحبببر المتوسبببط بقبببدر حبيبببر ايهميبببةف لحونهبببا تتضبببمن         
طات استراتيجية ضخمةف وصلتف وفقا لتقديرات المُسُوح الجيولوجية ايميرحيةف إلى ما احتيا

تريليبببون  بببدم محعبببب مبببن المببباز. ومبببن أببببرز ا حتشبببافات الجديبببدة فبببي تلببب   ۲۱۱يقبببارب البببب 
الذي  امبت شبرحة ببريتش غباز  38المنطقةف وفقا للترتيب والتسلسل الزمنيل حقل غزة مارين 

حم مبن شبواط   طباع  ٠٦على مسافة  ۱۰۰۰تروليوم باحتشافي عام التابعة لشرحة بريتش ب
غببزةف حيببث يُقببدر إجمببالي المخببزون ا حتيبباطي للحقببل مببا يقببارب التريليببون  ببدم محعببب مببن 

  39 الماز.
 سيا  وتُعتبر منطقة الشر  ايوسطف التي تسمى أيضًا في بعض دوا ر القرار بمنطقة غربي

لتي تتنافس فيهبا البدول الحببرى فبي العبالم نتيجبة لمو عهبا وشمالي أفريقياف من أهم المناط  ا
ا ستراتيجي البالغ ايهمية في العالم وفبرة برواتهبا الطبيعيبة ومنهبا البنذطف ممبا جعلهبا تعباني 
اضطرابات وتوترات بين حين اخرف وتنذجر فيها الحروب والنزاعات المسبلحة ويبولي معظبم 

لهببذو المنطقببةف ومببن انتهبباء الحببرب الببباردةف تحولببت   ححومببات الببدول الحبببرى اهتمامًببا حبيببرًا
 .40 منطقة الشر  ايوسطف بد  من أوروباف مسرحًا زاخرا بالعد ات الدولية المتفزمة

وانطد با مببن هببذو ا عتبببارات حانبت السببيطرة علببى الببنذط تعنبي ضببمان اسببتمرار عمببل       
ف وببببات البببنّذط يمببببل  طاعًبببا مهمبببا اتلبببة الصبببناعية واتلبببة العسبببحرية معًببباف أي الرخببباء والقبببوة

لدسببببتبمار الرأسببببماليف وهحببببذا حببببان الببببنذط محببببورًا لصببببراع الرأسببببماليات والشببببرحات والببببدول 
ف حمببا أن احتشبباب الببنذط  ببد أحببدث بببورة   41ومقبباولي النقببلف فضببد عببن العسببحريين بببالطبن

ان الصبناعة ها لة في شحل اتلة وحجمها و دراتهاف وأصبح بمبابة الدم الذي يجرى في شبري
والحبببرب والنقبببل والتحنولوجيبببا ببببل إنّ احتشببباب البببنذط شبببحل فبببي حبببد ذاتبببي حبببافزًا علميًبببا مهمبببا 

  42 لتسهيل المزيد من ا ختراعات
 صراعات الماز وترسيم الحدود البحرية بين الدول        

                                                

عً ترٌلٌون قدم مكعب من الغاز الطبٌ ۲كٌلومتر من شاطئ غزة، وٌحتوي على ما ٌقدر بنحو  ٢۲ٌقع "غزة" "مارٌن" على بعد  - 38

  . باعتباره صندوق الثروة السٌادٌة لدولة فلسطٌن ۷۰۰٢عن صندوق الاستثمار الفلسطٌنً، تأسس الصندوق فً 

 015عدد  ۷۰۲٤لسنة  ۷٦، مجلد "الباحث ولٌد خدوري بعنوان تحدٌات الغاز فً المنطقة  -مجلة مؤسسة الدراسات الفلسطٌنٌة  - 39
 5103من النفطً الهاجس الأكبر فً المنطقة ، مجلة الاقتصاد والأعمال، عدد أٌار الأ"دکتور شفٌق المصري مقال تحت عنوان  - 40

  ۷۷ص 
  (۸۲مقال بعنوان الأمن النفطً الهاجس الأكبر فً المنطقة هامش رقم ) -دكتور شفٌق المصري مرجع سابق  - 41
 ص ۲۲:٢۸۷۰۲۲بتمبر س ۷٤تصرٌحات وزٌر البترول المصري فً الصحف الاهرام الٌوم السابع الإثنٌن،  - 42
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  يببزال الببنذط حتببى اليببوم يشببحل العصببب الببر يس للطا ببةف وحتببى عنببدما ارتذعببت أسببعار     
ف وشببعرت الببدول الصببناعية الحبببرى وبخاصببة فببي أوروبببا ۲۳۱۳نذط عقببب حببرب أحتببوبر البب

وأميرحا بدمحانية تححم الدول المنتجة بايسعار أو في ربط ذل  بالموا ب السياسبيةف حاولبت 
الدوا ر العلمية في تل  الدول أن تبحث عن بديل للبترول بفسعار معقولةف مروّجة ببفن ذلب  

 . 43 الو ت احتشب الجمين أن تل  لم تحن إ  خدعة إعدمية ممحن ومتاحف ولحن من
إن مشببببحلة التنميببببة الحاليببببة هببببي فببببي حببببا ت عديببببدة متداخلببببة وهببببي مشبببباحل البي ببببة         

والطا بببةف والسبببحانف والتنميبببةف ومصبببادر المبببذاءف حلهبببا تمببببل  ضبببايا متداخلبببة ضبببمن إطبببار 
شببباحلف فدنبببي   معنبببى لمواجهبببة حبببل المشببباحل الحونيبببةف ونظبببرا يهميبببة التبببداخل ببببين تلببب  الم

عنصبر منهببا منذببرداف بببل  ببد مببن مواجهببة متزامنببة لحببل تلب  المشبباحل فببي إطببار اسببتراتيجية 
دوليبببة منسبببقة. ويعتببببر المببباز الطبيعبببي الحبببل البببراهن المشبببحلة الطا بببة والمببباز الطبيعبببي هبببو 

يعتبببر بببديل أفضببل مببا يمحببن ان يحببل محببل الببنذطف ينببي ا ببل تلويبببا للجببو مببن البنببزينف وهببو 
جذاب مقارنة من البنزينف لمبا لبي مبن فوا بد  يمبة مبن حيبث البي بة. فهبو يحتبر  بشبحل أحمبل 
من البنزين. يعتببر المباز الطبيعبي طا بة المسبتقبل لمبا تتبوفر عليبي دول ايرخبص واينظبب 
العالم من ا حتياطات الضخمة والضامنة لعبدم نضبوبي  ريببا وبمبا أن المباز هبو بي يباف فدنبي 

المنطقببي أن يصبببح المبباز  ملبب   مصببادر الطا ببة فببي المسببتقبلف بببل بدمحانببي أن يو ببب  مببن
 الطا ة المتجددة وهذا لتحاليذي المنخذضة حيث يعتبر المصدر الطا ة 

 .44 ايرخص
هبو الذصبل  45الحد لمة هو الحاجز بين الشي ين ومن حل شيء طرفي ومنتهباو والحبد       

 46تخر و ل د يتعدى أحدهما على اتخر.بين شي ين ل د يختلط أحدهما با
يعرب  اموس مصطلحات القانون الدولي الحبدود علبى أنهبا الخبط الذاصبل البذي تببدأ و      

أو تنتهي عندو أ اليم دول متجاورة. ولقد أحّدت هذا التعريب مححمة التححيم المحلّذبة بتحديبد 
ط يعبود بيسباو والسبنمالف والتبي الحدود البحريبة ببين غينيبا الخبط البذي يتشبحّل مبن تتبالي نقبا

 الت بفنّ   الحدود البحرية الدولية هي الخطّ لصدحية دولة ما ف حما  الت هي الذي يحبدد 
  47بداية اي اليم التي تعود لدولتين متجاورتين ونهايتها 

                                                

  ۷۰۲۲راجع دٌفٌد ترامبل "العالم وفوضى سٌاسة المصالح" مترجم عن الإنجلٌزٌة ترجمة الدار المصرٌة للكتاب، القاهرة  - 43
مجلة  -الجزائر  - "أهمٌة الغاز الطبٌعً كمصدر بدٌل لتحدٌات التنمٌة المستدامة"دكتور : علً العٌسً، بلال شٌخً بحث بعنوان  - 44

دورٌة أكادٌمٌة محكمة دولٌة ومتخصصة، نصف سنوٌة، تصدر عن كلٌة  - ۷۰۲٦وما بعهدها  ۲۸٤مٌة الاقتصادٌة ص التن

 . www.asjp.cerist.dz العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الشهٌد حمه الخضر الوادي
 . ۲۲۱هـ، ص  ۲٢۰۰، بولاق، مصر،  4ابن المنظور، لسان العرب الجزء -45
 . ۲٦۰المعجم الوسٌط، ص  -46
أغسطس  ۲تقرٌر محكمة العدل الدولٌة  ٢ (A/58/4الوثائق الرسمٌة الدورة الثامنة والخمسون رقم الملحق ) -الجمعٌة العامة -47

 . الوثٌقة منشورة مترجمة باللغة العربٌة بموقع المحكمة على شبكة الانترنت - ۷۰۰٢تموز/ٌولٌه  ٢۲-۷۰۰۷
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نمبا يمتبد      عملية تحديد الحدود بين الدول أمر   ينطبوي علبى المصبالح السياسبية فقبط وا 
المصالح ا  تصادية بين الدول حيبث تعهبد البدول المتجباورة إلبى ترسبيم الحبدود فيمبا ليشمل 

بينهببببا خصوصبببباً الحببببدود البحريببببة لتحاشببببي الخدفببببات المتعلقببببة باحتشبببباب المببببوارد الطبيعيببببة 
 . 48 وغيرها من ايمور

 حما انها ظاهرة سياسية يتذ  عليها بين دولتين أو أحبر من اجبل تحديبد ملحيبة وسبلطة     
وسببيادة و ببوانين دولببة بالنسبببة للببدول التببي تجاورهببا او تحاددهببا اي بعبببارة اخببرى انهببا النقبباط 

عنببدها سببيادة وسببلطي وملحيببي و ببوانين دولببة بالنسبببة لجيرانهببا. وهببي  التببي تبببدأ منهببا وتنتهببي
لببذل  فقببط علببى الخببرا ط توضببح الجمرافيببة السياسببية بشببحل خطببوط تتبببن مببا اتذبب  عليببي بببين 

 49يين وفصل اراضي وا اليم حل دول عن ا خرىالدول من تع
والحبببدود ببببالمذهوم المعاصبببر أصببببحت الخبببط البببذي يذصبببل إ ليمبببين يقعبببان تحبببت سبببيادتين 

   50 مختلذتين وأحدت ذل  مححمة العدل الدولية
 مصر وا حتشافات البترولية البحرية

البحريبببة  مصبببر هبببي أول دولبببة علبببى السببباحل الشبببر ي للمتوسبببط ببببدأت با حتشبببافات        
والصبببادرات عببببر  ۱۰۲۲و  ۱۰۲۰مليبببار متبببر محعبببب  ٦٥حيبببث بلبببغ حجبببم انتببباج المببباز 
وتختلبببب مصببادر المببباز فببي مصبببر    مليبببار متببر محعببب ۱۲اينابيببب والمبباز المسبببيل نحببو 

فهنا  الماز الحر من خلي  السويس والصحراء المربية ومن البحر ا بيض المتوسط )الذي 
 .51 لمصري( من انتاج الماز ا%  ٤٧يشحل 
 حقل ظهر للماز     

بعبببد عمليبببة حذبببر  ۱۰۲۲أغسبببطس  ٠٧تبببم الإعبببدن عبببن حشبببب حقبببل  ظهبببر  فبببي         
 ف ويعتبببر أحبببر ا حتشببافات التببي تحققببت فببي مصببر وفببي منطقببة 1 -ناجحببة للب ببر  ظهببر 

تريليون  بدم محعبب مبن  ۳۰البحر المتوسطف وتقدر احتياطيات حقل الماز العمد  بحوالي 
تريليون  دم محعب من الماز ف حما أني من المخطط بدء الإنتاج من حقل  ظهر   ۳۰الماز 

                                                

عٌٌن الحدود البحرٌة أصبح عنصرا هاما من عناصر ممارسات الدول فً قانون البحار الجدٌد. وقد تلقت الشعبة ولا شك فً أن ت -48

 . المختصة بالجمعٌة العامة للأمم المتحدة الاتفاقات التالٌة المتعلقة بتعٌٌن الحدود البحرٌة
كلٌة التربٌة الاساسٌة قسم الجغرافٌة  "ود السٌاسٌة الحد "دكتورة: تغرٌد رامز هاشم ومحسن العذارى محاضرة منشورة بعنوان  -49

 (۲۷/۲۲/http://www.uobabylon.edu.iq۷۰۲٢ جامعة بابل التعلٌم الإلٌكترونً
فً النزاع بٌن لٌبٌا والتشاد ، لٌبٌا وتشاد ومشكلة التعوٌضات ، دكتور الهادي شلوف رئٌس  ۲٩٩٢فبراٌر  ٢محكمة العدل الدولٌة -50

/  ٢واٌضا راجع الاتفاق الموقع فً  ۷۰۰٢أكتوبر  ٢الجمعة  GMT ة العربٌة للمحامٌن والقانونٌٌن ببارٌسالجمعٌة الأوروبٌ

بٌن حكومتً تشاد والجماهٌرٌة العربٌة اللٌبٌة بشأن الطرائق العملٌة لتنفٌذ الحكم الصادر عن محكمة العدل  ۲٩٩٢أبرٌل 

 www.un.org/ar المجلد الأول - ۲٩٩۱ - ۲٩٩٢ملحق  -من منشور بمرجع ممارسات مجلس الأ ۲٩٩٢الدولٌة / فبراٌر 
 https://elapn.com/web/Archive بالغة العربٌة

 ٢هـ  ۲٢٢٦من ذي الحجة  ۲٩رئٌس لقطاع العلاقات الثقافٌة الخارجٌة بوزارة الثقافة منشور السبت  -مقال  -دكتور هشام مراد  - 51

 . هرام للدراسات السٌاسٌة والاستراتٌجٌهمركز الأ ٢۲۰٤۷العدد  ۲٢۰السنة  ۷۰۲٤أكتوبر 
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مببن تصبباعد الإنتبباج خببدل عببامين فقببطف وصببو  إلببى ذروة الإنتبباج  ۱۰۲۱ بببل نهايببة عببام 
ف تببم احتشباب هببذا الحقببل  53ف  52يوميببا  المباز مببن محعببب  بدم مليببار ۱٫۱بمعبدل حببوالي 

ليبببة  بالبببة سبببواحل البحبببر المتوسبببطف بمنطقبببة الجميبببل العمبببد  مبببن  ببببل شبببرحة  إينبببي  الإيطا
متببرا تحببت سببطح المبباء علببى مسبباحة  ٠٤٥٧بورسببعيدف ويقببن الحقببل علببى عمبب   بمحافظببة

 . 54 حيلو متر مربن ٠٧٧
إلبببى  2014 سبببتبمارات فبببي  طببباع الطا بببة والبتروحيمياويبببات فبببي مصبببر خبببدل الذتبببرة مبببن 

يعبي وتوصبيل المباز إلبى الوحبدات ف والتي تشبمل مشبروعات تطبوير حقبل المباز الطب2020
السحنيةف بالإضافة إلى تو ين اتذا يات استحشاب جديبدةف مبن تبيبان إنجبازات أخبرى فبي هبذا 

 القطاع. سف وم بتوضيح النقاط الر يسية في هذا النص حما يلي:
 (:2020-2014ا ستبمارات في  طاع الطا ة والبتروحيمياويات )

ي لدسببتبمارات فببي هببذا القطبباع خببدل الذتببرة مببن مليببار جنيبب 819تببم تخصببيص نحببو      
. 2018% مببن هببذو ا سببتبمارات حتببى ديسببمبر 66ف وتببم تنذيببذ حببوالي 2020إلببى  2014

 مليار جنيي. 540وبلمت تحلذة المشارين المنذذة نحو 
  55في  طاع الطا ة المصري أهم الإنجازاتومن 

 تنمية حقل الماز الطبيعي:  -1
دة ووضبببعها علبببى خريطبببة الإنتببباجف ممبببا أدى إلبببى تحقيببب  زيبببادة تبببم احتشببباب الحقبببول الجديببب

مليبار  بدم محعبب  6.6ملحوظة في الإنتاج. بلغ إجمالي الإنتاج من الماز الطبيعبي حبوالي 
 .2018يوميًا بحلول نهاية سبتمبر 

 اتذا يات استحشاب جديدة: -2
اتذا يبة  12ي ذلب  اتذا ية في مجبال استحشباب البنذط والمباز الطبيعبيف بمبا فب 63تم تو ين  

 .2018في عام 
 توصيل الماز الطبيعي:  -3

 .2018مليون وحدة سحنية حتى نهاية عام  3.28تم توصيل الماز الطبيعي إلى حوالي 
 مشروعات تحرير البترول: -4
 مليون دو ر. 309مشروعات جديدة لتحرير البترول بدجمالي استبمارات  درها  4تم تنذيذ  

                                                

 http://www.alarab.co.uk ۲٩۲۲( صحٌفة عربٌة ٌومٌة تأسست فً لندن عام ٦، ص ) ۲۰۰۲۸العدد :  - 52
 31/8/5105اٌنً الإٌطالٌة: اكتشاف أحد أكبر حقول الغاز الطبٌعً فً العالم فً مصر " . بً بً سً  - 53

 ص 05:11 - 5108أغسطس  ۷/ الخمٌس http://sis.gov.eg موقع الهٌئة العامة للاستعلامات
 http://gate.ahram.org.eg/News۲۲:۰٢ | ۷۰۲۸/۷/۲۸بوابة الاهرام   - 54
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 الخام والماز الطبيعي: شبحات نقل الزيت -5
مشببروعًا لشبببحات نقببل الزيببت الخببام والمنتجببات النذطيببة والمبباز  38تببم ا نتهبباء مببن تنذيببذ  

 حم. 1281الطبيعيف بدجمالي أطوال تصل إلى 
 تقليص المديونية:  -6

مليببار دو ر فببي  6.3تببم تخذببيض مديونيببة  طبباع البتببرول المسببتحقة للشببرحاء ايجانببب مببن 
ف ببم إلبى مليبار دو ر فبي نهايبة 2018مليبار دو ر فبي يونيبو  1.2والي إلى ح 2012عام 

 .2018ديسمبر 
 رابعا: دور المشروعات القومية في التنمية ا  تصادية

 إلببى الحاجببة ان ف العامببة ا سببتبمارية المشببروعات إ امببة تخطببيط مجببال فببي المعببروب مببن
 هببذو مسبباهمة ومببدى ف رضالعبب جانببب:  مصببادر بدبببة خببدل مببن تنبببب  المشببروعات إ امببة

 طلببب تببوافر ومببدى ف الطلببب وجانببب ف للدولببة وتنافسببية نسبببية مزايببا تحقيبب  فببي المشببروعات
 ببار  مبن المشروعات هذو تولدو عما فضد ف المشروعات هذو منتجات على وعالمي محلي

 . (56)القومي ا  تصاد في ايخرى والقطاعات باينشطة ربط وعد ات
 العقبد منتصبب فبي القوميبة المشبروعات صبوب ا تجباو بدايبة حانبت المحلبي المسبتوى وعلى

 بالمشببروع سببمي مببا لإ امببة الببدعوة السياسببي النظببام تبنببى حيببث الماضببي القببرن مببن ايخيببر
 فببي نوعيببة نقلببة إحببداث هببدفها يحببون عمد ببة مشببروعات مببن يتحببون والببذي الببوطني القببومي

 المريبب ومبن ف السبحاني والتحبدس طالةالب المشاحل جاد واخترا  والدخول المعيشة مستويات
 حفسباس السبو  ا تصباديات إلبى التحبول فحبرة نذسي النظام دشن و ت في جاء التبي هذا أن

 العالميبببة بالرأسبببمالية وا نبببدماج الإرتبببباط إتجببباو فبببي العربيبببة مصبببر جمهوريبببة لتحبببول و ليبببة
 وا جتماعيببة   تصبباديةا بالتنميببة يتعلبب  فيمببا أدوراهببا مببن العديببد عببن الدولببة تخلببى وبالتببالي
 وانضببمام العالميببة التجببارة منظمببة و يببام مببراحش اتذا يببات سببريان بببدء مببن أيضببا ذلبب  ترافبب 
 وحببذل  العملببة صببرب وسببعر البطالببة مشببحدت تذا مببت أيضبباً  الو ببت ذلبب  فببي. لهببا البببدد
 ا حتياجببات مببن متزايببدة نسبببة سببد فببي الخببارج علببى ا عتمبباد وتزايببد التجببارى الميببزان عجببز

 .المذا ية

                                                

 المنتببدى مصببر فببي والتنميببة القببرار صببنن مببؤتمر. مصببر فببي التنمويببة والمشببروعات القببرار صببنن ف نببوير رضببا (56)
 .٠ ص( ۱۰۰۱) ف التنمية شرحاء مؤسسة:  القاهرة. )  السابن
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 حضببارة إ امببة الو ببت ذلبب  فببي سببمى بمببا البببدد السياسببي النظببام فاجببف المنبباخ هببذا ظببل وفببي
 حانببت التببي المسببميات مببن ذلبب  وغيببر الجنببوب فببي جديببدة دلتببا أو البببدد جنببوب فببي جديببدة

 الببدد جنبوب فبي الصبحراوية ايراضبي مبن واسبعة مسباحات استصبدح البدايبة فبي ترجمتها
 طا بة بواسبطة العبالي السبد خلبب ناصبر بحيبرة من المياو من ها لة حميات نقل على اعتماد
 .عمد ة وضا رفن
 ف وا جتماعيبببة ا  تصببادية للتنميبببة أ طبباب بمباببببة العمد ببة القوميبببة المشببروعات وتعبببد هببذا

 وا ستبمارات ايموال من ضخمة حميات إلى وتحتاج ف الحجم حبيرة مشروعات بانها وتتسم
 اسبتبمارات إلبى تحتباج انهبا علبى ايدبيبات فبي العرب جرى - الححومة سطةبوا غالبا تمول
 ف نسبببيا طويلببة زمنيببة فتببرة عبببر ا سببتبمارات هببذو ضببا ويببتم امريحببي دو ر مليببار عببن تزيببد

 وعامبة السياسبيين اهتمبام تجبذب وهبي ف ومتابعتهبا لإدارتهبا متطبورة أنظمبة إلبى وهي تحتباج
 العامبببة والموازنبببة ف والبي بببة ف المحليبببة المجتمعبببات ىعلببب متنوعبببة  ببببار مبببن لهبببا لمبببا الشبببعب
 الحبيببر الحسباد بعبد الذعببال الطلبب لتنشبيط حينببز الشبهير ا  تصبادي بهببا أوصبى و بد. للدولبة
 .(57)البدبينيات المتحدة في الو يات أصاب الذي

 مببببن وأيضببببا ف القببببومي ا  تصبببباد تنافسببببية زيببببادة تتطلببببب العمد ببببة القوميببببة ان المشببببروعات
 المشبروعات هبذو اعتمباد ضبمان يجبب وحبذل  ف ايداء موازنبة لمذباهيم طبقا إداراتها ضلالم

 عقبببات لتدفببى وذلبب  الححومببة مببن اضببافي تمويببل إلببى الحاجببة دون معينببة فتببرة بعببد ذاتيببا
 القوميبببة ايهبببداب تحقيببب  فبببي المشبببروعات هبببذو تسببباهم أن ويجبببب .مبببن الخبببارج ا فتبببراض
 علبببى المشببروعات لهببذو والماليببة ا  تصببادية الجببدوى مببن فحببدالت يببتم وان ف للدولببة المتعببددة
 والتحباليب المنبافن بتحليبل تقبوم التبي المختلذبة بالدراسات القيام خدل من ف القومي المستوى

 إلبى اسبتنادا - فقبط الماليبة ولبيس - ا  تصادية العا د معد ت وحساب ف المشروعات لهذو
 وتحلذبببة الحقيقيبببة النبببدرة تعحبببس التبببي لمناسببببةا الظبببل وأسبببعار ا جتمببباعي الخصبببم معبببد ت
 ف وتنافسبية نسببية بمزايبا تمتعهبا التحقب  مبن ينبمبي وأخيبرا. الإنتباج لعناصبر البديلبة الذرصة
 وعد ببات  بببار مببن هببذو المشببروعات تولببدو عمبا فضببد ف وعببالمی محلببی طلببب وجببود ومبدى
 .(58)القومي ا  تصاد في ايخرى والقطاعات باينشطة ربط
 : القومية المشروعات في التنمية ا  تصادية اتمحدد

                                                

(57) Varang Wiriyawit and others. Building Mega Project: How to Maintain Economic 
Stability" (Thailand: Chuls longhorn University, 2012)p.37, retrived from: 
http://pioneer.netserv.chula.ac.th  

(58) .4 ص ف ساب  مرجن رفينو  رضا   

http://pioneer.netserv.chula.ac.th/
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التنميببة سببواء  محببددات حببل بببين مشببترحا عنصببرا يمبببل و يمببي بطا اتببي البشببرى العنصببر أن
 :التالي النحو على القومية في المشروعات ا  تصادية أو ا جتماعية

 :العمل  وة في النمو -1
 التنميببة تحقيبب  فببي العمليببة دخدتالمبب حببفهم البشببرى العنصببر أهميببة إلببى المحببدد هببذا يشببير

العمببل   بوة فبي النمبو هبذا علبى المترتببة الزيبادة ببم السبحان عبدد نمبو خبدل مبن ذلب  ويتمببل
 المحبدد هبذا مبن الظاهر أن ورغم .الإنتاجية العملية في السحان مشارحة نسبة فى وبالتحديد

  ببيم وهببي أ  قببيمفال منظومببة فببي هببام جانببب علببى ينطببوي يببزال   لحنببي الحمببيف الجانببب هببو
 يعملببون التبي والمؤسسببات المنشبخت إلببى وا نتمباء منببت ف بعمبل ا لتحببا  فبي والرغبببة العمبل
 المحدد هذا يتفبر حذل  . وة العمل في السحان مشارحة نسبة تحدد التي هي القيم وهذو بهاف
نما ليف والسعى العمل حب بقيم فقط ليس  يعملب فبي الشبخص يمضبيي البذي بالو بت أيضا وا 

 وأدا ببببي فيببببيف وا سببببتمرار العمببببل علببببى و درتببببي بهبببباف يعمببببل التببببي للمنظمببببات انتما ببببي ومببببدى
 .مني تطلب التي للمهمات
 وما القيمف هذو من بالموروث ايعمال لمنظمات وا نتماء لي والسعى العمل حب  يم وتتفبر
 علبى حبثت التبي ايمببال مبن العديبد وهنبا  ايجيبالف عببر تطبور مبن القيم هذو إليي وصلت
 أو الشببعبي المببوروث فببي سببواء العاطلببة باييببادى وتنببدد تعمببلف التببي اييببدى وتقببدس العمببل

 أحبد إطبار فبي الهامبة القيم إحدى تتفحد هحذا .العمل على الناس تحصد التي العقا د الدينية
 .(59)العمل لقوة الحمى على الجانب ترحز والتي للتنمية ايساسية المحددات

 لبشرا في ا ستبمار -2
 الجانبببب أهميبببة يؤحبببد المحبببدد هبببذا فبببدن الحمبببيف الجانبببب علبببى يرحبببز ايول المحبببدد حبببان إذا

مهبارات  مبن ببي تمتبن ومبا حذاءتهباف ومبدى العمبل  وة نوعية وهى أ  العنصرف لنذس الحيذي
 اتن الإنذبا  يعنبى عامة بصذة وا ستبمار .والعمل الإنتاج بفساليب ومعارب أداء ومستوى
 صبببور أحببببر المبببادى ا سبببتبمار حبببان و بببد. غبببد وبعبببد غبببذا محاسبببب علبببى الحصبببول بقصبببد

 والمصببانن والمببباني والمعببدات ات ت علببى الإنذببا  مجببرد علببى وا تصببر شببيوعًاف ا سببتبمار
 مدخرات من تمويل إلى تحتاج وحانت الإنتاج عملية في أساسية عناصر وهي والتجهيزاتف

                                                

 عبببن السبببادس السبببنوى ببببالمؤتمر منشبببور بحبببث ف مصبببر فبببي ا  تصبببادية والتنميبببة القبببيم منظومبببة..  البنبببا محمبببد (59)
 ص(  ۱۰۰۲ النهضبةف جامعبة ف ايخد يبة التربية مجلس:  القاهرة)  القيم ومنظومة الإصدح استراتيجيات

۳۱. 
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 أصببول تحببوين أي الرأسببماليف ب بببالتحوينيعببر  مببا أو المحونبباتف هببذو حببل علببى تنذبب  سببابقة
 .وغيرها والورش المصانن والمزارع تضمها التي وات ت الحا ن في متمبلة إنتاجية
 ورفبن العمبلف رأس علبى وتبدربهم البشر تعليم على الإنذا  أن تبين ا  تصادي التطور ومن

 الإنذببا  مببن أعلببى امببردودً  تعطببى إنتبباجهم رفببن بببم ومببن مببدارحهم وتوسببين ومهبباراتهم  ببدراتهم
 .الرأسمالي على التحوين
 الإنسببببانية الحاجببببات نطببببا  اتسبببباع مببببن نطا هببببا واتسببببن وتميببببرت تطببببورت ذاتهببببا فالمنتجببببات

 سيحتشبب وخبدمات سبلن مبن حياتنبا فبي نسبتخدمي ومبا بيوتنبا أو محاتبنبا تحتويي لما فالناظر
 بين ما ومن ف سنة ٥٧ من بيوتنا في حانت التي وايجهزة ايدوات بين الشاسن الذار  مدى

 .الحياة مجا ت من العديد في وأدوات وأجهزة وخدمات سلن من أيدينا اتن
 المعرفبببة واحتسببباب التعلبببيم علبببى الحبببرص أن إ  ماديبببةف عمليبببة ذاتبببي فبببي التعلبببيم أن ورغبببم

 إحببدى تمبببل ايداءف وسببا ل وتطببور المهببارات واحتسبباب المعببارب مببن مزيببد علببى والحصببول
 .ية ايساسيةالقيم ا  تصاد

 العلبم علبى حببت  بد ايديبان فبدن المهباراتف واحتسباب التعلبيم نتيجة مادى مردود وجود ومن
فبببي  أساسبببيا جبببزءا العمبببل أداء فبببي وايمانبببة الإتقبببان  بببيم وتمببببل العمبببل فبببي الإجبببادة وعلبببى

التنميببببة ا  تصببببادية بصببببذة خاصببببة والتنميببببة بصببببذة  عمليببببة فببببي تببببؤبر التببببي القببببيم منظومببببة
 . (60)عامة

 المادي المال رأس في ا ستبمار -3
والتجهيبببزات  والمعبببدات ات ت شبببراء أى الرأسبببمالي التحبببوين عمليبببة فبببي المحبببدد هبببذا يتمببببل
 .والخدمات السلن من الإنتاج زيادة على تعمل إنتاجية أصول بقصد
 القبيم منظومبة فبي للمايبة هامة  يمة على يتضمن أني إ  صرفاف ماديًا المحدد هذا يبدو و د
 .في المستقبل ايحوال لتحسين والسعى ا دخار  يمة وهي أ  التنميةف عملية في تؤبر التي

 خببدل مببن إ  تتببفتى   أمببوال إلببى أى تمويببل إلببى يحتبباج والمعببدات ات ت فببي فا سببتبمار
 وهبو المسبتقبلف فبي دخبولهم زيادة أي المستقبلف في أحوالهم تحسين في المجتمن أفراد رغبة
 المتبن زيبادة سببيل فبي واتتيبة الحاليبة ببالمتن بالتضبحية أى ا دخبار خبدل من إ  يتفتي ما
 ا حتذاظ أجل ومن الحاضرف ا ستهد  عن ا متناع يعنى ا دخار أن ذل  المستقبلف في

 .المستقبل في الإنذا  بالقدرة على
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 و يمببة شببعوبفال عببادات مببن عببادة ا تصبباديًاف سببلوحًا باعتبارهببا ا دخببار  يمببة تمبببل وهحببذا
حبببدى  مسبببتقبل لتبببفمين ايديبببانف عليهبببا وتحبببث القبببدمف منبببذ الشبببعوب تمارسبببها التبببي التقاليبببد وا 
 خببدل مببن إ  يتحقبب  أن يمحببن   مببا وهببو المسببتقبلف فببي أحببوالهم لتحسببين والسببعى ايفببراد
 أو الإسراب وعدم الحاضر ا ستهد  تفجيل يتطلب والذي لدستبمار الدزمة الموارد توفير

 .61المستقبل الحساب الحاضر في ا ستمتاع تعجلال
المشببروعات القوميببة تلعببب دورًا محوريًببا فببي تعزيببز التنميببة ا  تصببادية لمصببر مببن ونجببد أن 

 خدل
الجهببود الححوميببة فببي تنذيببذ مشببروعات البنيببة  :تحذيببز ا سببتبمارات المحليببة والدوليببة .1

 .التحتية تشجن على جذب ا ستبمارات المحلية وايجنبية
مببن خببدل تببوفير الذببرص ا سببتبمارية وتوسببين  اعببدة الإنتبباج  :تحقيبب  التنميببة الشبباملة .2

 .المحلي
بتبببوفير فبببرص العمبببل فبببي مختلبببب القطاعبببات الصبببناعية  :تقلبببيص معبببد ت البطالبببة .3

 .والخدميةف وهو ما يساهم في خذض معد ت البطالة
طا بببة والبنيبببة مبببن خبببدل تطبببوير  طببباع ال :رفبببن القبببدرة التنافسبببية لد تصببباد المصبببري .4

 62.التحتيةف مما يعزز من  درة مصر على التنافس في ايسوا  العالمية
 ا همية ا  تصادية للمشروعات القومية المصرية

تتمتببن مشببروعات البنيببة التحتيببة بفهميببة حبيببرة فببي تطببوير ا  تصبباد الببوطنيف حيببث تشببحل 
د ة طردية بين جبودة البنيبة عامدً ر يسيًا للتحول ا  تصادي وا جتماعي. حما أن هنا  ع

التحتيببة وجببذب ا سببتبمارات المحليببة وايجنبيببة علببى حببد سببواءف بالإضببافة إلببى خلبب  فببرص 
 .عمل جديدة وتحقي  النمو ا  تصادي المستدام

يعتبببر ا سببتبمار فببي البنيبببة التحتيببة مببن العوامبببل ايساسببية التببي تميبببز الببدول عببن بعضبببها 
أن تحق  تطورًا ملحوظًا على مسبتوى العبالم مبن خبدل  البعض. فالدول المتقدمة استطاعت

تحسين بنيتها التحتية. حما تساهم البنية التحتية في تعزيز إنتاجيبة السبلن والخبدمات فبي أي 
دولبببةف وتسببباعد فبببي توزيبببن المنتجبببات فبببي ايسبببوا  وتبببوفير الخبببدمات ايساسبببية مببببل التعلبببيم 

 .اطنينوالصحةف وهو ما يساهم في رفن مستوى معيشة المو 
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البنية التحتية الجيدة تُعتبر من عوامل تحقي  ا ستقرار ا  تصاديف حيث أن توفرهبا بشبحل 
متحامببببل وذو جبببببودة عاليببببة وبفسبببببعار مناسببببببة يسبببباهم فبببببي خذبببببض تحبببباليب الإنتببببباج للسبببببلن 
والخببدمات. هببذا ا نخذبباض فببي التحبباليب يببؤدي إلببى خذببض ايسببعار وزيببادة الطلببب عليهبباف 

وبالتبباليف تصبببح الدولببة أحبببر جببذبًا للمسببتبمرينف ممببا يببؤدي إلببى زيببادة ممببا يعببزز ايرببباح. 
 حجم ا ستبمارات وخل  المزيد من فرص العمل وتحقي  مزيد من النمو ا  تصادي

إضببببافة إلببببى ذلبببب ف تعتبببببر مشببببروعات البنيببببة التحتيببببة مببببن أهببببم عوامببببل ا نتعبببباش والتعببببافي 
العببالم. فهببي تببوفر فببرص العمببل لد تصبباد الببوطنيف لببيس فببي مصببر فقببط بببل علببى مسببتوى 

المباشببرة وغيببر المباشببرةف حيببث يعمببل بهببا مديببين مببن ايفببراد فببي مختلببب القطاعببات. فببي 
مليبون شبخص. حمبا أنهبا  5مصرف تساهم هبذو المشبروعات فبي تبوفير فبرص عمبل لحبوالي 

تسبببباهم بشببببحل حبيببببر فببببي تحقيبببب  أهببببداب التنميببببة المسببببتدامةف مببببن مراعبببباة المعببببايير البي يببببة 
تعتبببر مشببروعات البنيبببة التحتيببة مببن العوامبببل ايساسببية التببي تبببدعم حمبببا  .فحببة التلببوثومحا

جميبببببن اينشبببببطة الحياتيبببببة ا  تصبببببادية والسياسبببببية وا جتماعيبببببةف خاصبببببة فبببببي المجتمعبببببات 
المتحضببببرة. بببببدون وجببببود هببببذو المشببببروعاتف   يمحببببن تحقيبببب  رفاهيببببة المجتمببببن أو تطببببور 

روعات البنيببة التحتيببة فببي تحقيبب  وفببورات علببى ا  تصبباد. علببى سبببيل المبببالف سبباهمت مشبب
مستوى النذقات المحليةف خاصة من خدل إنشاء العديد من الطر  التي سهلت حرحبة النقبل 
والمواصدت بشحل صحي و من. هبذو الطبر  سباعدت فبي تسبهيل حرحبة البضبا ن وايفبرادف 

 63.مما أسهم في تعزيز النشاط ا  تصادي والنمو المستدام في البدد
دورًا محوريًا في تعزيز ايداء ا  تصبادي للدولبةف المصرية تلعب المشروعات القومية و      

حيببث تسبباهم بشببحل حبيببر فببي تحقيبب  معببد ت نمببو ا تصببادي مرتذعببة. مببن بببين المؤشببرات 
ا  تصبببادية التبببي تعحبببس أهميبببة هبببذو المشبببروعات فبببي تحسبببين ا  تصببباد البببوطنيف ندحبببظ 

% فببي عبببام 5.3لنببات  المحلببي الإجمبباليف حيببث بلببغ نحببو حببدوث ارتذبباع فببي معببدل نمببو ا
. حما شهدت معد ت نمبو النبات  2014/2013% في عام 2.9ف مقارنة بب 2017/2018

% فبببببي 5.3المحلبببببي تسبببببارعًا ملحوظًبببببا فبببببي ايعبببببوام الماليبببببة التاليبببببةف حيبببببث وصبببببل إلبببببى 
لعببام % فببي الببربعين ايول والببباني علببى التببوالي مببن نذببس ا5.6% و5.5و 2018/2019

المبببالي بالإضبببافة إلبببى ذلببب ف سببباهمت المشبببروعات القوميبببة فبببي تقلبببيص العجبببز الحلبببي فبببي 
% 9.7الموازنة العامة حنسبة من النبات  المحلبي الإجمباليف حيبث انخذبض هبذا العجبز إلبى 
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. ومبن المتو بن أن تسبتمر 2013/2014% فبي عبام 12مقارنبة ببب  2017/2018في عام 
 2018/2019% في العبامين المباليين 7.1% و8.4 هذو التحسنات في العجز ليصل إلى

 على التوالي. 2019/2020و
تظهببر هببذو المؤشببرات ا  تصبببادية أهميببة المشببروعات القوميببة فبببي دعببم اسببتقرار ا  تصببباد 
المصري وتعزيز  دراتي على مواجهبة التحبديات الماليبة وا  تصباديةف ممبا يسبهم فبي تقلبيص 

 معد ت البطالة ورفن مستويات ا حتياطي ايجنبي.
% مببن النببات  0.1بنسبببة  2017/2018تببم تحقيبب  فببا ض أولببي فببي الموازنببة العامببة لعببام 

% فبي 3.9المحلي الإجماليف وذل  للمرة ايولى منذ عبدة سبنواتف مقارنبة بعجبز أولبي بلبغ 
% مببن النببات  المحلببي 2. ومببن المسببتهدب تحقيبب  فببا ض أولببي بنسبببة 2014/2013عببام 

حما تراجن معدل البطالة بشحل ملحوظف حيث بلغ نحو  2018/2019الإجمالي خدل عام 
ف ليواصبببببل 2014/2013% فببببي عببببام 13.3مقارنببببة بببببب  2017/2018م % فببببي عببببا9.9

 %.8.9ليصل إلى نحو  2018المعدل تراجعي في نهاية ديسمبر 
وفيما يتعل  با حتيباطي ايجنببيف فقبد ارتذبن صبافي ا حتياطيبات ايجنبيبة بالبنب  المرحبزي 

شببهر  8.4ف ممببا يمطببي حببوالي 2018مليببار دو ر فببي يونيببو  44.3المصببري ليصببل إلببى 
ف التببي حانببت تمطببي 2014مليببار دو ر فببي يونيببو  16.7مببن الببواردات السببلعيةف مقارنببة بببب 

 شهر من الواردات. 3.3حوالي 
تسبهم هبذو الإنجبازات فبي تعزيبز ا سببتقرار ا  تصبادي والمبالي لمصبر وتحسبين القبدرة علببى 

 .64مواجهة التحديات ا  تصادية المستقبلية
 المصرية في التنمية المستدامة خامسا:دور المشروعات القومية

  تقتصر التنمية على مجرد حبدوث مجموعبة مبن التمييبرات ا  تصباديةف ولحنهبا           
توجببببب حببببذل  إحببببداث سلسببببلة مببببن التحببببو ت ا جتماعيببببة والبقافيببببة تتصببببل بببببالقيم وايدوار 

رافب  مبن البنباء المختلذة للذرد والمجتمن ومبن ببم النظبر إلبى محتبوى التنميبة نظبرة متحاملبة تت
 . 65 ا جتماعي بوصذي حد

عبببدوة علبببى ذلببب ف فالتنميبببة المسبببتدامة هبببي تلببب  التنميبببة التبببي تسبببعى إلبببى تحقيببب           
ا سبببتخدام ايمببببل للمبببوارد الطبيعيبببة المتاحبببةف طبقبببا لخطبببة زمنيبببة و شبببتراطات محبببددة فبببي 

اجببات التنمويببة للأجيببال مجببا ت التنميببة المختلذببةل لتحقيبب  أ صببى اسببتذادة منهببا وتببفمين الح
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الحاليببة والمسببتقبليةف مببن للحذبباظ علببى البي ببة مببن ا سببتنزاب والتببفبير السببلبي لبببعض خطببط 
 . 66التنمية 

و بد عانببت التنميببة المسبتدامة مببن التببزاحم الشببديد فبي التعريذببات والمعببانيف وذلبب             
والببببعض اتخبببر يراهبببا  راجبببن التعبببدد اسبببتخداماتهاف فبببالبعض يتعامبببل معهبببا حرويبببة اخد يبببةف

نمببوذج تنمببوى بببديلف أو ربمببا أسببلوبًا لإصببدح ايخطبباء والتعببُبرات التببى لهببا عد ببة بالبي ببةف 
وهنا  من يتعامل معها على أنها  ضية إدارية ومجموعة من القبوانين والقبرارات التبى تعمبل 

 . 67على توعية وتخطيط  ستمدل الموارد بشحل أفضل 
 sustainabilityلناحيبة اللمويبة وايصبلف يعبود مصبطلح ا سبتدامة مبن ا التنمية المستدامة

ف حيببث اسببتخدمت ا سببتدامة للتعبيببر عببن تشببحل وتطببور  Ecologyإلببى علببم الإيحولوجيببا 
النظم الديناميحية التي تحون عرضة لتميرات هيحليبة تبؤدى إلبى حبدوث تميبر فبي خصبا ص 

خدم مصبطلح ا سبتدامة للتعبيبر عبن وعناصر العد ات ببعضها. وفى المذهوم التنمبوى اسبت
وعلبببم الإيحولوجيبببا علبببى اعتببببار أن العلمبببين  Economyطبيعبببة العد بببة ببببين علبببم ا تصببباد 

. أما فبي اللمبة العربيبةف وببالرجوع ECOمشتقين من نذس ايصل الإغريقيف حيث يبدأ بب : 
 إلبببببى المعنبببببى اللمبببببوىف البببببذي هبببببو المبببببدخل الر يسبببببى والبببببذى يسببببباعد فبببببي تحديبببببد المعنببببببى
ا صطدحي الد ي ف فقد جاء الذعل استدام الذي جذورو )دوم( بمعان متعبدّدة : منهبا التبفنى 

 sustainable developmentفبي الشب ف والمواظببة عليبيف أمبا المصبطلح الإنجليبزي ل: 
ف هنبببا  مبببن ترجمبببي بالتنميبببة المسبببتدامة والببببعض اتخبببر يقبببول التنميبببة المسبببتديمةف ويعببببر 

ديمة أحببر د بة مبن مصبطلح التنميبة المسبتدامةف فبايخير يعحبس فقبط مصطلح التنمية المست
ويشبير ا سبتمرارية  مبدأ استمرارية عملية التنميةف بينما تشبتمل التنميبة المسبتديمة علبى مببدأ

إلبببى  بببوى البببدفن البببذاتى لهبببذو التنميبببة التبببى تضبببمن اسبببتمراريتهاف لحبببن يبببتم اختيبببار مصبببطلح 
ولجعببببل التنميببببة مسببببتدامة  بببببد أن يشببببار    68تعماً  التنميببببة المسببببتدامة ينببببي ايحبببببر اسبببب

المواطنون بشبحل مبمبر فبي القبرارات التبي تشبحل حيباتهمف وهبذو المشبارحة تحتباج إلبى توعيبة 
المبببواطنينف وتعمبببل وسبببا ل الإعبببدم المسبببتقلة علبببى تبببوفير المعلومبببات الد يقبببة بمبببا يسببباعد 

 .  69 ىالمواطنين على تميير سلوحهم والتطلن لمستوى معيشي أعل
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( ، إشكالٌة التنمٌة المستدامة فً الجزائر .. دراسة تقٌٌمٌة، رسالة ماجستٌر )كلٌة العلوم الإقتصادٌة 5116اسمٌنة )زرنوح ٌ - 67

منشورة علً : . 059منشورة على ص 059وعلوم التسٌٌر، جامعة الشلف الجزائر(، ص 

http://www.mandumah.com 

، دار 0فلسفتها وأسالٌب تخطٌطها وأدوات قٌاسها، ط -تنمٌة المستدامة (، ال5117عثمان محمد غنٌم وماجدة أحمد أبو زنط ) - 68

  55-53الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، ص

69 Media Development's Role in Social Economic and Political Progress, Media Development 
Investment Fund, pp2-3. Available at: www.mdif.org/mdif@mdif.org Accessed at 14 Sep 2015. 
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تعد التنمية العمليات التي يمحن بها توحيد جهود المواطنين والححومة لتحسبين أحبوال و      
المجتمعببات المحليببةف والإسببهام فببي تقببدمها بف صببى  ببدر مسببتطاع. حمببا تُعَببرمبُ بفنهببا زيببادة 
محسوسببة فببي الإنتبباج والخببدماتف وهببي حببذل  حرحببة تهببدب إلببى تحسببين ايحببوال المعيشببية 

ي مجملي وتقوم علبى أسباس المشبارحة الإيجابيبة لهبذا المجتمبن وبنباءً علبى مببادرة للمجتمن ف
المجتمببن إن أمحببن ذلبب ف فببدن لببم تظهببر المبببادرة تلقا يًبباف تحببون ا سببتعانة بالوسببا ل المنهجيببة 
لبعبهببببا واسببببتبارتها بطريقببببة تضببببمن لنببببا اسببببتجابة حماسببببية فعالببببة لهببببذو الحرحببببة مببببن جانببببب 

 . 70المواطنين 
د تمير مذهوم التنمية عبر الزمنف فمن التنمية ا  تصبادية إلبى التنميبة ا جتماعيبة لق       

بببببببببببببببببببببم السياسببببببببببببببببببببية والبقافيبببببببببببببببببببببة والبي يببببببببببببببببببببةف ومنهببببببببببببببببببببا إلبببببببببببببببببببببى التنميببببببببببببببببببببة الشببببببببببببببببببببباملة 
ComprehensiveDevelopment  ف بم إلى التنمية البشريةف ومنهبا إلبى التنميبة البشبرية

تنمية المسبتدامةف والمتتببن بد بة لمسبيرة التطبور فبي المستدامةف بم التنمية الإنسانيةف وأخيرا ال
الذحببر التنمببوى يعلببم أنببي لببم يحببظ مذهببوم باهتمببام محلببى و عببالمی  ببد مببا حظببى بببي مذهببوم 

 71 التنمية المستدامة
ف وأعتبببر أول  Harlen Bruntlandعرفببت التنميببة المسببتدامة يول مببرة مببن  بببل       

المشتر ف علبى أنهبا تلب  التنميبة التبي تلببي  في تقرير مستقبلنا 1987مصطلح رسمی سنة 
رحبز و بد   72 احتياجات الحاضر دون الإخدل بقدرة ايجيال المقبلة على تنمية احتياجاتهم

هببذا التعريببب علببى الحذبباظ علببى مسببتقبل ايجيببال القادمببةف ودمبب  ا حتياجببات ا  تصببادية 
طياتبي مذهبوم الحاجبة وفحبرة  وا جتماعية والبي ية في تعريبب واحبد ويحمبل هبذا التعريبب فبي

 73القيود
التنميبببة المسبببتدامة علبببى أنهبببا  تلببب  التنميبببة التبببي  Websterعبببرب  ببباموس ويبسبببتر        

تسببتخدم المببوارد الطبيعيببة دون أن تسببمح باسببتنزافها أو تببدميرها جز يًببا أو حليًبباف أى ضببرورة 
يبة المسبتدامة بفنهبا التنم Edward Barbier. حما عرب إدوارد بباربير 74 ترشيد استخدامها

 ذلبب  النشبباط الببذى يببؤدى إلببى ا رتقبباء بالرفاهيببة ا جتماعيببة بببفحبر  ببدر مببن الحببرص علببى 

                                                

رضا عبد الواجد أمٌن دور وسائل الإعلام فً تحقٌق التنمٌة المستدامة فً العالم الإسلامً، بحث مقدم إلى مؤتمر التنمٌة المستدامة  70

-۲۲ة من فً العالم الإسلامً فً مواجهة العولمة، الذي تقٌمه رابطة الجامعات الإسلامٌة، والبنك الإسلامً للتنمٌة، فً الفتر

 .5م، ص۷۰۰۸ماٌو  ۲٩

( التنمٌة المستدامة: المفهوم والمكونات ومؤشرات القٌاس حولٌات آداب 5119على زٌد العنزي، فؤاد عوٌد الصالح، وعامر على ) - 71

 . 530، ص 37عٌن شمس، المجلد 
72  - Anne E. Egelston (2012), Sustainable developinent: A history, edition Springer, New York, p. 83 
73  - Tom Kuhlman and John Farrington (2010). What is Sustainabilit? Sustainability, 2, p. 3439. doi: 

10.3390/su2113436 

 66( ، البٌئة والتنمٌة المستدامة .. قضاٌا وتحدٌات وحلول الإسكندرٌة، البٌطاش سنتر للنشر والتوزٌع ص 5116ٌسرى دعبس ) - 74
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الموارد الطبيعية المتاحةف وبف ل  در ممحن من ايضبرار والإسباءة إلبى البي بةف ويُوضبح ببفن 
طبيعبببى التنميبببة المسبببتدامة تختلبببب عبببن التنميبببة فبببي حونهبببا أحببببر تعقيبببدًا وتبببداخدً فيمبببا هبببو 

 75واجتماعى للتنمية 
التنميببة المسببتدامة بفنهببا:  ضببرورة إنجبباز الحبب  فببي التنميببةف حيببث تتحقبب  حمببا عرفببت      

بشببحل متسبباو الحاجببات التنمويببة والبي يببة يجيببال الحاضببر والمسببتقبل ف وأشببار المببؤتمر فببي 
ة البي بةف ببل مبدأو الرابن إلى أن تحقي  التنمية المسبتدامة ينبمبى أ  يحبون بمعبزل عبن حمايب

 . 76 تمبل جزءًا   يتجزأ من عملية التنمية
يمحببن القببول أن التنميببة المسببتدامة هببي تلبب  التنميببة التببي تحقبب  التببوازن بببين النظببام و       

البي يف ا  تصادي وا جتماعيف وتسهم في تحقي  أ صى  در من النمو فبي حبل نظبام مبن 
ية المسبتدامة عمليبة واعيبة معقبدة طويلبة ايمبد هذو اينظمة البدث. حما ينبمى اعتبار التنم

وشاملة حافة المجا ت وايبعاد غايتها الإنسان )تبوفير احتياجبات حاليبة ومسبتقبلية حمبا هبو 
شفن التنمية البشريةف إ  أنبي يجبب المحافظبة علبى البي بة. فالتنميبة المسبتدامة تشبمل تحقيب  

الصبببناعيةف ممبببا يبببؤدى إلبببى اسبببتحداث التحبببول السبببرين فبببي القاعبببدة التحنولوجيبببة للحضبببارة 
التحنولوجيببا إلببى تحنولوجيببا خضببراء صببديقة للبي ببةف حمببا أنببي يببتم ضببمن حيببز سياسببى يمتبباز 
بالمشارحة والرشبد فبي اتخباذ القبراراتف وبالتبالي ضبمان اسبتدامة بي يبة وا تصبادية واجتماعيبة 

 وبقافية وتحنولوجية.
دامة والتنميبة فبي حبون أن ايولبى أحببر تبداخدً وعليي فيمحن التمييز بين التنمية المست      

وترابطًببا وتعقيببدًا بتضببافر العوامببل ا  تصببادية وا جتماعيببة والبي يببة معبباف أيضببا هببي مبببد يا 
إلبببى القضببباء علبببى الذقبببر خاصبببة فبببي البببدول الناميبببة مبببن خبببدل تلبيبببة ا حتياجبببات  تهبببدب

 . 77 صر وايبعاد المحونة لهاايساسيةف وتهتم بتنمية الموارد البشريةف أى تداخل العنا
أما المشروعات القومية فتمبل ترجمبة وا عيبة وفعليبة للأولويبة الخاصبة التبي توليهبا الححومبة 
لسياسبببات التنميبببة لدمتبببداد العمرانبببي والمجتمعبببات العمرانيبببة الجديبببدة خبببارج البببواديف لتوسبببين 

إعطبباء أولويببة للمنبباط   دوا ببر التنميببة واسببتمدل البببروات الممتببدة فببي الموا ببن الجديببدةف مببن
واي بببباليم التببببي لببببم تفخببببذ حظهببببا بالقببببدر الحببببافي مببببن جهببببود التنميببببةف ومببببن بببببم يُنظببببر إلببببى 

                                                

 .97، ص 067(، التنمٌة المستدامة والعلاقة بٌن البٌئة والاقتصاد، مجلة المستقبل العربً 0993عبد الخالق عبد الله ) - 75

، القاهرة، 0(. مبادئ التنمٌة المستدامة. ترجمة بهاء شاهٌن الدار الدولٌة للاستثمارات الثقافٌة، ط5111ف. دوجلاس موسشٌت .) - 76

 03ص 
(، التنمٌة المستدامة مقاربة مفاهٌمٌة، بحث مقدم للموتمر العلمً الدولً الوقف الإسلامً والتنمٌة المستدامة 5107سمٌة رمدوم ) - 77

 www.mandumah.com:  . منشورة على3الأردن، ص -رماح  -مركز البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة  -
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المشببببروعات القوميببببة باعتبارهببببا أفضببببل أدوات السياسببببة ا  تصببببادية وا جتماعيببببة المتبعببببة 
 .(78)لتصحيح اختدل النمط المحاني للهيحل ا  تصاديف وتحقي  أهداب تنموية شاملة

حب التطور المستمر فبي التخطبيط لتفسبيس المشبروعات القوميبة نمبو متزايبد فبي حافبة ويصا
الخدمات ايساسيةف باعتبارهبا دعبا م نجباح مشبروعات التنميبة واسبتدامتها وجبذب ا سبتبمار 
إلببى محيطهببا المحببانيف ومببن أهببم التطببورات المصبباحبة لتلبب  المشببروعات تفسببيس المطببارات 

والصبرب الصبحذيف وتطبوير الطبر  السبريعةف وخبدمات الحهربباء  الدوليةف ومد أنابيب المياو
وغيرها من الخدمات المتعلقة بالبنية ايساسيةف وحل ذل  يقود إلبى إحبداث تنميبة شباملة فبي 
المنطقببةف ويسبباعد علببى انببدماج السببحان المحليببين فببي مشببروعات الإنتبباج والتنميببةف وتقليببل 

ات ا جتماعيةف واستمدل الطا ات البشبرية عمليات التهميش ا جتماعيف وامتصاص التوتر 
 .(79)المعطلة

وتؤحد الدراسات العلمية على العد ة التبادلية بين التنمية والسيا  ا جتماعي الحاضن لهاف 
ويتو ب نمو واستدامة التنميبة وزيبادة عا بداتها ا جتماعيبة وا  تصبادية علبى مسبتوى تطبور 

ة الشاملة تتم داخل سيا  اجتماعي عام يحتوي على هذا السيا  ا جتماعيف ذل  أن التنمي
منظومة من القيم وا تجاهات وأشحال من الممارسات ا جتماعيبةف والتبي تتذاعبل مبن ببرام  
التنميبببة المقامببببة بالمنطقبببة. وهنببببا  أهميبببة لقيبببباس اتببببار ا جتماعيببببة وا  تصبببادي والبي يببببة 

تنميبة المسبتدامةف فا سبتدامة تتو بب لمشروعات التنمية حتى يتسنى الحذاظ على مقومات ال
علببببى بدبببببة مبببببادئ ر يسببببية هببببي: العدالببببة ا جتماعيببببةف والحذبببباءة ا  تصبببباديةف وا سببببتدامة 

 .(80)البي ية
 :تساهم المشروعات القومية في تحسين جودة حياة المواطنين من خدلو 
وير العديببد مبن المشببروعات ترحبز علببى تطبب :تحسبين مسببتوى التعلبيم والخببدمات الصبحية .1

 .البنية التحتية في التعليم والصحةف مما يساهم في تحسين مؤشرات التنمية البشرية

                                                

ةف رسبالة ماجسبتير غيبر منشبورةف  سبم عدء أحمد مرتضىف دور التليذزيون المصري في دعم المشروعات القومي (78)
 . 32ف ص0204الإذاعة والتليذزيونف حلية الإعدمف جامعة القاهرةف 

عبببد الوهبباب جببودة عبببد الوهبباب الحببايسف استشببراب العا ببد ا جتمبباعي للمشببروعات القوميببة حقيمببة مضببافة علببى  (79)
السنوي: الشباب وصبناعة المسبتقبلف الشباب: مشروعات محور تنمية  ناة السويس نموذجًاف المؤتمر الدولي 

 . 03ف ص0207حلية اتدابف جامعة عين شمسف فبراير 
 . 03ف ص0207عبد الوهاب جودة عبد الوهاب الحايسف المرجن الساب ف  (80)
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مببن خببدل تببوفير فببرص العمببل فببي مختلببب المنبباط ف بمببا  :تعزيببز العدالببة ا جتماعيببة .2
 .يساهم في توزين عا دات التنمية بين حافة ف ات المجتمن

لمرافببب  ايساسبببية مبببن ميببباو مببببل مشبببارين الإسبببحان وتبببوفير ا :تحسبببين البي بببة المعيشبببية .3
 .وحهرباء وصرب صحي

 يلي: ما البشرية التنمية تحقي  في تساهم التي وايساليب الوسا ل أهم أما من  
 .البشرية التنمية في والححومية والبقافية ايهلية المنظمات دور تذعيل.1
 .البشرية التنمية بمجا ت للتعريب والمسموع المقروء ايعدم دور تذعيل.2
فبي  نذسبي يعبد البذي المجتمبن فبي البشبرية التنميبة حبول المختارة الدراسات بعض رتحضي.3

 .البشرية التنمية باستراتيجية ايخذ
 .ووظا ذي للمجتمن الإجتماعي البناء في تميير إحداث.4
 . البشرية التنمية حول ومقومات و واعد بيولوغرافيا تحضير.5
الخبببدمات  تقبببديم خبببدل مبببن الشبببامل التمييبببر مبببن الناتجبببة الإجتماعيبببة المشبببحدت معالجبببة.6

 .(81)المباشرة الإجتماعية
 هي المشارحة التنمية لبرام  ايساسية الرحا ز ومن

 الإدارة وجهبات المسب ولين مبن أو جماعبات حبففراد المبواطنين إشبترا  بفنها المشارحة وتعرب
 ووضبن اتالإحتياجب هبذو لتحقيب  الوسا ل وأفضل للمجتمن وأولوياتها الإحتياجات تحديد في

تخاذ المشروعات وتمويل السياسات  النشباط أوجبي علبى والر اببة السياسبات وتنذيبذ القبرارات وا 
 حافببة فببي الببرأي إبببداء ابرزهببا متعببددة أسبباليب عبببر المشببارحة هببذو وتببتم ف بالتنميببة المتعلقببة
 الإدارةف لجهبببببات المقترحبببببات ورفبببببن المختلذبببببة الإعبببببدم وسبببببا ل خبببببدل مبببببن التنميبببببة شببببب ون

 المببببواطنين تزويببببد الإدارة جهببببات وعلببببى العامببببة المصببببلحة يحقبببب    مببببا علببببى ضوالإعتببببرا
 فيهببببا الببببرأى إبببببداء علببببى وتشببببجيعهم بالتنميببببة الخاصببببة والمشببببروعات والمعلومببببات بالبيانببببات
 وسبا ل وتبوفير وطموحباتهم إحتياجباتهم مبن والتجباوب البنباءة و را هبم لمقترحباتهم والإستجابة

 الخاصبة والصبنادي  والنبدوات والمبؤتمرات العامة ا جتماعات خدل من بالمواطنين الإلتقاء
 المبببال أو ببببالمجهود المشبببارحة إلبببى بالإضبببافة وغيرهببباف..  والصبببحافة والشبببحاوى بالمقترحبببات

 المسبببتوى رفبببن تسبببتهدب والتبببي المجتمبببن علبببى ببببالنذن تعبببود التبببي التنميبببة مشبببروعات لتنذيبببذ
 وببببرام  الإدارة أعمبببال متابعبببة بخبببدب هبببذا والحضبببارىف والبقبببافي وا جتمببباعي الإ تصبببادي

                                                

فبارو  شبو ي الببوهي التخطببيط التعليمبي عملياتبي ومراحلبي ف للتنميببة البشبرية ف تطبوير أداء المعلبمف القبباهرة : دار  (81)
 .۱۰۲( ص ۱۰۰۲باء للطباعة والنشر والتوزين ف )الق
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 فببي تببوفيراً للذا ببد فيهببا الإهمببال أو القصببور أوجببي بتببدار  والمطالبببة وتنذيببذاً  تخطيطبباً  التنميببة
 . (82)المنذقة وايموال المبذولة الجهود
 : (83)التنمية لمشروعات التفييد حسب في المؤبرة العوامل

 المشروع ونطا  حجم -أ
 حلما أني حيث يهدافيف المستهدب الجمهور استجابة على شروعالم وضخامة حجم يؤبر   
 المشببروعف هبذا لببدعم ايفبراد تحمبس حلمببا وتمويلبيف وانتشببارو حجمبي فبي ضببخم المشبروع حبان
 حبيبر تبفبير لهبا يحبون التبي المشبروعات تلب  وهبي القوميةف المشروعات عليي يطل  ما وهذا

 حلي للمجتمن مستدامة تنمية تحقي  في ايمد وطويل
 :للمشروع ا  تصادي العا د -ب 

 التبي ا  تصبادية الظبروب ظبل فبي خاصبة المشبروعف شبعبية علبي حبيبر تبفبير العامل ولهذا
 و درتببي المشببروعف مببن المببادي العا ببد ضببخامة عببن الإعببدن فبمجببرد لببذا البببددف منهببا تعبباني
 المسبتوي تحسبين ببم ومبن القبوميف البدخل زيبادة فبي وسباعدتي البلبدف با تصباد النهوض علي

 .ودعمي المشروع هذا لتفييد الجمهور من عالية نجد استجابة سوب للأفرادف المعيشي
 :للمشروع ا جتماعية الذا دة -ج 

 ا جتماعية الحياة على تفبير ذات مباشرة فا دة من المشروع يحققي أن يمحن ما بها ويُقصد
 الطببر  مبببل الخببدمات فببي سببهيلت هي ببة علببي تحببون و ببد المعيشببةف مسببتوي وتحسببين للأفببرادف

 .الذرد بها يستذاد التي الموارد زيادة هي ة علي أو العدجية والمواصدتف والمستشذيات
 للمشروع الإعدمي التسوي  -د 

 البببوعي ونشبببر وأهدافبببيف المشبببروع ماهيبببة عبببن الإعبببدن فبببي الإعبببدم وسبببا ل دور يبببفتي وهنبببا
ذاعببببة صببببحافة مببببن الإعببببدم ا لوسبببب وتتعببببدد المطلببببوبف الببببدعم علببببى للحصببببول بفهميتببببي  وا 
نترنببت وتليذزيببون  بببالإعدن هنببا ونخببتص للببدعوةف متعببددة طببر  نجببد الوسببا ل هببذو وداخببل وا 
 .بعد فيما مذصل بشحل تناولي يتم سوب ما وهو الممنهجةف والحمدت الإعدنية التليذزيوني

 المستهدب للجمهور الديممرافية العوامل -ه 
 مشببروعات لتفييببد لببدعوة اسببتجابتي مببدي علببي المسببتهل  لجمهببورل الديممرافيببة العوامببل تببؤبر

 التعليمببي المسببتوي أن حيببث للذببردف ا  تصببادي وا جتمبباعي التعليمببي المسببتوي مبببل التنميببة
 مببن تبنيهببا بببم ومببن المشببروعات هببذو وأهببداب يهميببة الجمهببور اسببتيعاب مببدي فببي يببتححم

                                                

 ۰۱۱ ص (۱۰۰۳۰ والنشر للطبن التعاون دار مؤسسة:  القاهرة. )  الإنسانية للتنمية مدخل و خرون محرم إبراهيم (82)
 .  7ف ص0203نوفمبر  00أحمد زايدف المشروع القومي ايولف بناء ايمةف جريدة أخبار اليومف مصرف  (83)
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 التمويبببل فحبببرة يخبببص فيمبببا تبببفبيرفال ذات وا جتمببباعي ا  تصبببادي للمسبببتوي وحبببذل  عدمبببيف
 .مباشر بشحل ا  تصادي المستوي بها حيث يتححم المشروعاتف لهذو المباشر

السياسية والمعرفة التليذزيون مشاهدة بين ارتباط عد ة وجود عن الدراسة أصذرت فقد. 
بببين السياسببي للسببلو  الحليببة الدرجببة ترتذببن بحيببث الريذيببات سببلو  فببي يببؤبر التليذزيببون إن 

 .التليذزيو يشاهدن   الد ي عن ا  ارتذاعد التليذزيون يشاهدن الد ي الريذيات
نجبببباح إلببببى بالإضببببافةف للتليذزيببببون مشبببباهدة ايحبببببر لببببدى ا دخبببباري الببببوعي درجببببة ترتذببببن 

 .ايسرة وتنظيم الصحي الوعي زيادة في التليذزيون
 علببى 1995 عببام دراسببة أجريببت المحليببة المجتمعببات تنميببة فببي ا تصببال بببدور يتعلبب  فيمببا
إلبى  تنقسبم للتليذزيبون ا تصبالية المهبام أن الدراسة أوضحت و د والحضرف الريب من عينة
 : هي مجموعات بدث

 والبببربط للتنميبببة ايذهبببان وتهي بببة المد بببم المنببباخ تبببوفير تسبببتهدب وظبببا ب ايولبببى المجموعبببة
 .البقافي والحضاري

 .المشارحة وتوسين للحوار الذرصة إتاحة في المعاونة تستهدب وظا ب: البانية المجموعة
 .والتدريب ايمية ومحو التعليم في التليذزيون بدور مرتبطة وظا ب: البالبة المجموعة

 التي تواجي المشروعات القومية تسادسا: التحديا
التحدياتف فدن المشروعات القومية في مصر تظبل جبزءًا أساسبيًا  وجود العديد منرغم      

نمية ا  تصادية المستدامةف ومن المهم أن يتم وضن استراتيجيات لمعالجة هذو من خطة الت
التحديات من خدل تطوير أنظمبة إداريبة مرنبةف وتبوفير التمويبل البدزمف وتحقيب  تبوازن ببين 
التنميبببة والبي بببةف وتطبببوير الحبببوادر البشبببريةف لضبببمان نجببباح هبببذو المشبببارين وتحقيببب  أهبببدافها 

 ومنها : تحديات التي تواجي المشروعات القومية في مصرالوهنا  بعض التنموية. 
 في انشاء المشروعات القومية 2030رؤية مصر *

تواصببل مصببر جهودهببا لتحقيبب  التنميببة المسببتدامة مببن خببدل اسببتراتيجية وطنيببة تمبلببت فببي 
 ف التي تحظى بدعم حامل من القيادة السياسبية. تتوافب  هبذو الرؤيبة مبن 2030 رؤية مصر 

  2030التنمويببة البدبببة: ا  تصببادية وا جتماعيببة والبي يببة. حمببا تمبببل  رؤيببة مصببر ايبعبباد 
 .الإطار العام المنظم والمخطط لبرام  العمل المرحلية في السنوات القادمة

حرصت مصر على أن يتم إعداد وتنذيذ هذو الرؤية من خدل شراحة مجتمعية شاملة تضبم 
ء التنميبببة إلبببى جانبببب الححومبببة. و بببد تجلبببى ذلببب  القطببباع الخببباص والمجتمبببن المبببدني وشبببرحا

بوضبببوح فبببي البرنبببام  البببوطني ليصبببدح ا  تصبببادي وا جتمببباعي البببذي بدأتبببي مصبببر فبببي 
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ف والذي يتضمن إجراءات إصدح هيحلي لعدد من القطاعاتف بالإضافة إلبى 2016نوفمبر 
 .سياسات التببيت ا  تصادي وتحرير سعر الصرب

عببة مببن الإصببدحات التشببريعية والمؤسسببيةف مببن بينهببا إصببدار يشببمل البرنببام  أيضًببا مجمو 
حزمبة مبن القبوانين والتشبريعات مببل  ببانون التبراخيص الصبناعية و بانون ا سبتبمار الجديببدف 
التي تهدب جميعهبا إلبى تسبهيل إجبراءات إ امبة المشبروعات وتشبجين القطباع الخباص علبى 

مببببل الدولبببة المصببببرية علبببى تحذيببببز المشبببارحة فببببي تنذيبببذ مشببببروعات البنيبببة التحتيببببة. حمبببا تع
 84.استبمارات القطاع الخاص لتحقي  نمو مستدام

اسبتراتيجية التنميبة المسبتدامة المذعلبة  2015مبارس  14و د أطلقت الححومبة المصبرية فبي 
 200(ف والتبببي أعبببدتها وزارة التخطبببيط بمشبببارحة أحببببر مبببن 2030فبببي وبيقبببة )رؤيبببة مصبببر 

دمببة مببن القطبباع الخبباص والخبببراءف وحببذل  الرؤيببى خبيببرف بعببد اسببتجدء لبببعض الببرؤى المق
. 2015السببابقة لبببعض الببدولف وشببارحت مصببر بهببذو الرؤيببة فببي  مببة ايمببم المتحببدة عببام 

  محطبة أساسبية فبي مسبيرة التنميبة 2030وتمبل إستراتيجية التنمية المستدامة  رؤيبة مصبر 
رية العريقببةف لتبنببي الشبباملة فببي مصببرف تببربط الحاضببر بالمسببتقبلف وتسببتلهم الحضببارة المصبب

مسيرة تنموية واضبحة لبوطن متقبدم ومزدهبر تسبودو العدالبة ا  تصبادية وا جتماعيبةف وتعيبد 
إحياء الدور التاريخي لمصر في الريادة الإ ليميةف حما تمببل خريطبة الطريب  التبي تسبتهدب 

عبات الشبعب تعظيم ا ستذادة من المقومات والمزايا التنافسيةف وتعمل على تنذيذ احبدم وتطل
المصبببري فبببي تبببوفير حيببباة   قبببة وحريمبببة. حمبببا تعتببببر أول اسبببتراتيجية يبببتم صبببياغتها وفقبًببا 
لمنهجيببببة التخطببببيط ا سببببتراتيجي بعيببببد المببببدىف والتخطببببيط بالمشببببارحةف حيببببث تببببم إعببببدادها 
بمشببببارحة مجتمعيببببة واسببببعةف راعببببت مر يببببات المجتمببببن المببببدني والقطبببباع الخبببباص والببببوزارات 

حمببا   ببت دعمببا ومشببارحة فعالببة مببن شببرحاء التنميببة الببدوليينف ايمببر والهي ببات الححوميببةف 
 . (85)الذي جعلها تتضمن أهدافًا شاملة لحافة مرتحزات و طاعات الدولة المصرية

  حاضرة علبى أجنبدة 2030وبمرور الو ت ظلت إستراتيجية التنمية المستدامة  رؤية مصر 
ا رسبميًا بابتبًاف يُلقبي بظدلبي علبى أجنبدة الخطاب الرسبميف الر اسبيف والبوزاريف ومبلبت توجهبً

 .(86)الخطاب الإعدمي على اختدب منابرو الصحذية والإلحترونية والتليذزيونية
                                                

84
 633ص  0200 -  86طاٌل   دور المشروعات القومٌة يً تحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة   مجلة روح القانون العدداٌمان محمد  

(85) http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/EgyptVision2030.aspx   
  وعد تهبا بتصبورات 0222محمود محمد زحيف التمطية التليذزيونية  ستراتيجية التنمية المسبتدامة  رؤيبة مصبر  (86)

المصريين للمستقبلف رسالة ماجستير غير منشورةف  سبم الإذاعبة والتليذزيبونف حليبة الإعبدمف جامعبة القباهرةف 
 . 027ف ص0207

http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/EgyptVision2030.aspx
http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/EgyptVision2030.aspx
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  تمبببل خطببوة هامببة نحببو تحقيبب  التنميببة المسببتدامة فببي مصببرف حيببث 2030رؤيببة مصببر "
شبارحي البذي تضن أهدافًا طموحبة تعحبس احتياجبات الببدد وتسبتذيد مبن إمحاناتهبا. المببدأ الت

 امببت عليببي ا سببتراتيجية يعببزز مببن  وتهبباف حيببث يجمببن بببين حافببة ايطببراب الذاعلببة لتحقيبب  
أهببداب وطنيببة مشببترحة. لحببن التحببدي يحمببن فببي ضببرورة المتابعببة المسببتمرة لهببذو المشببارين 
وتنذيبذها علبى أرض الوا بن بشبحل فعبالف حيبث أن المشبروعات القوميبة تتطلبب تنسبيقًا د يقبًا 

المؤسسبببات وتبببوفير المبببوارد الماليبببة والبشبببرية الدزمبببة لتحقيببب  ايهبببداب بشبببحل  ببببين جميبببن
 ا سببتبمار فببي البنيببة التحتيببةو  تحقيبب  التنميببة ا  تصبباديةومببن أهببداب رؤيببة مصببر  ممسببتدا

مشبارين الطا بة مبن انشباء  زيادة القدرة علبى تبوفير الطا بةوحذل   الطر  والحباري والموان ح
ا ة الشمسية والرياح التي تهدب إلبى تقليبل ا عتمباد علبى الو بود المتجددة مبل محطات الط

تنميبببة  و مببببل استصبببدح ايراضبببي وتطبببوير البببري تحقيببب  ايمبببن المبببذا يوأيضبببا  التقليبببدي
تهبببدب إلبببى تحسبببين الوضبببن المعيشبببي فبببي مببببل مببببادرة حيببباة حريمبببة التبببي  المنببباط  النا يبببة

تبوفير وحل ذل  يعمل علبى  تعليم والصحةالمناط  النا ية وتوفير الخدمات ايساسية مبل ال
 . ضخمة تساهم في خل  عمل مباشرة وغير مباشرة للشباب والعمالة الذنية فرص عمل
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 المراجن
 المراجن العربية

 والنشبر للطببن التعاون ارد مؤسسة:  القاهرة. )  الإنسانية للتنمية مدخل و خرون محرم إبراهيم -1
 ۰۱۱ ص (۱۰۰۳۰

 . ۲۲۲هبف ص  ۲۳۰۰ف بو  ف مصرف  4ابن المنظورف لسان العرب الجزء -2
دار النهضبببة  )القاهرة: ا  تصبببادية فبببي مصبببر  أحمبببد جببباد اش  المشبببروعات القوميبببة والتنميبببة -3

 ( 37ص ف 2020العربية. الطبعة ايولىف 
نببببوفمبر  21ولف بنبببباء ايمببببةف جريببببدة أخبببببار اليببببومف مصببببرف أحمببببد زايببببدف المشببببروع القببببومي اي -4

 8ف ص2014
طببببار ا سببببتبمار متوسببببط ايجببببل ۱۰۳۰إسببببتراتيجية التنميببببة المسببببتدامة رؤيببببة مصببببر  م ٤٧٠٤م وا 

 .۲۳مف مرجن ساب ف ص۱۰۲۳  م/٤٧٠٨م ٤٧٠٥/
ة ايمببان محمببد طايببل   دور المشببروعات القوميببة فببي تحقيبب  أهببداب التنميببة المسببتدامة   مجلببب -5

 744ص  2022 -  97روح القانون العدد
اينببي الإيطاليببة: احتشبباب أحببد أحبببر حقببول المبباز الطبيعببي فببي العببالم فببي مصببر   . بببي بببي سببي 

30/8/2015 
سببببتمبر  ٤٥تصبببريحات وزيبببر البتبببرول المصبببري فبببي الصبببحب ا هبببرام اليبببوم السبببابن الإبنبببينف  -6

 ص ۲۲:۳۲۱۰۲۱
تقريبر  ٤ (A/58/4لبدورة البامنبة والخمسبون ر بم الملحب  )الوببا   الرسبمية ا -الجمعيبة العامبة  -7

الوبيقببببة منشببببورة  - ۱۰۰۳تموز/يوليببببي  ۳۲-۱۰۰۱أغسببببطس  ٠مححمببببة العببببدل الدوليببببة 
 . مترجمة باللمة العربية بمو ن المححمة على شبحة ا نترنت

عببببببد السبببببالمف. سياسبببببات تحبببببديث البنيبببببة التحتيبببببة فبببببي مصبببببر. مرحبببببز رع للدراسبببببات جيهبببببان  -8
 .5ف ص 2021راتيجيةف ا ست

خيبببري أببببو العبببزايم فرجبببانيف مدمبببح تطبببور ا  تصببباد المصبببري فبببي ظبببل التحبببو ت السياسبببية   -9
 25ف ص 2020وا  تصاديةف 

أهميبببة المببباز الطبيعبببي حمصبببدر ببببديل "دحتبببور : علبببي العيسبببيف ببببدل شبببيخي بحبببث بعنبببوان  -10
ومبا بعهبدها  ٠٨٥ تصبادية ص مجلبة التنميبة ا  -الجزا ر  - "لتحديات التنمية المستدامة

دوريببة أحاديميبببة مححمبببة دوليببة ومتخصصبببةف نصبببب سببنويةف تصبببدر عبببن حليبببة  - ۱۰۲٦
 العلببببوم ا  تصببببادية والتجاريببببة وعلببببوم التسببببيير جامعببببة الشببببهيد حمببببي الخضببببر الببببوادي

www.asjp.cerist.dz . 
ر فبببي مقبببال بعنبببوان ايمبببن النذطبببي الهببباجس ايحبببب -دحتبببور شبببذي  المصبببري مرجبببن سببباب   -11

  (۲۲المنطقة هامش ر م )
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دحتببور نبيببل سببرور: بحببث بعنببوان الصببراع علببى الببنذط والمبباز وأهميببة منطقببة الشببر  ايوسببط  -12
أسببببتاذ جببببامعي  ۱۰۲٦نيسببببان  ۳٦ا سببببتراتيجية ف مجلببببة الببببدفاع الببببوطني اللبنانيببببة العببببدد 

 . وباحث بالشؤون الدولية (
 ببات البقافيببة الخارجيببة بببوزارة البقافببة منشببور ر ببيس لقطبباع العد -مقببال  -دحتببور هشببام مببراد  -13

مرحبز  ٤٧٧٥٤العبدد  ۲٤۰السنة  ٤٧٠٥أحتوبر  ٠هب  ٠٤٠٦من ذي الحجة  ٠٩السبت 
 . ايهرام للدراسات السياسية وا ستراتيجيي

حليبة  "الحبدود السياسبية  "دحتورة: تمريد رامز هاشم ومحسن العذارى محاضرة منشورة بعنوان  -14
 اسبببببببببية  سبببببببببم الجمرافيبببببببببة جامعبببببببببة باببببببببببل التعلبببببببببيم الإليحترونبببببببببيالتربيبببببببببة ا س

http://www.uobabylon.edu.iq۱۰۲۳/۲۱/۲۲) 
ايمن النذطي الهاجس ايحبر فبي المنطقبة ف مجلبة "دکتور شذي  المصري مقال تحت عنوان  -15

  ۱۱ص  2013ا  تصاد وايعمالف عدد أيار 
  متبرجم عببن الإنجليزيبة ترجمببة البدار المصببرية راجبن ديذيبد ترامبببل  العبالم وفوضببى سياسبة المصببالح

  ۱۰۲۲للحتابف القاهرة 
رضببببا عبببببد الواجببببد أمببببين دور وسببببا ل الإعبببببدم فببببي تحقيبببب  التنميببببة المسببببتدامة فببببي العبببببالم  -16

الإسببدميف بحبببث مقببدم إلبببى مببؤتمر التنميبببة المسبببتدامة فببي العبببالم الإسببدمي فبببي مواجهبببة 
سبدميةف والبنب  الإسبدمي للتنميبةف فبي الذتبرة مبن العولمةف الذي تقيمي رابطة الجامعبات الإ

 .5مف ص۱۰۰۲مايو  ۲۱-۲۳
مبؤتمر صبنن القبرار والتنميبة  . "صبنن القبرار والمشبروعات التنمويبة فبي مصبر "- رضبا نبوير -17

 . 3 ( ص۱۰۰۱في مصر المنتدى السابن ( القاهرة : مؤسسة شرحاء التنمية ف 
لسيسبببي: مصبببر تنشبببد الخيبببر والسبببدم والبنببباء وا سبببتقرار البببر يس عببببد الذتببباح ا -18             

 متاح على: لينسانية بفسرهاف الهي ة العامة لدستعدماتف
( ف إشببببحالية التنميببببة المسببببتدامة فببببي الجزا ببببر .. دراسببببة تقييميببببةف رسببببالة 2006زرنببببوح ياسببببمينة )

 129ص  ماجسبببتير )حليبببة العلبببوم الإ تصبببادية وعلبببوم التسبببييرف جامعبببة الشبببلب الجزا بببر(ف
 http://www.mandumah.comمنشورة علي : . 129منشورة على ص

سببببببلوى العنتببببببريف ا نحيبببببببازات ا جتماعيببببببة للقببببببرارات ا  تصببببببباديةف القبببببباهرة مجلبببببببة  -19        
 .۲۱۲مف ص ٤٧٠٤ف أحتوبر ٥٦الديمقراطيةف العدد 

مبببوتمر العلمبببي (ف التنميبببة المسبببتدامة مقارببببة مذاهيميبببةف بحبببث مقبببدم لل2017سبببمية رمبببدوم ) -20
 -مرحببز البحببث وتطببوير المببوارد البشببرية  -الببدولي الو ببب الإسببدمي والتنميببة المسببتدامة 

 www.mandumah.com:  . منشورة على3ايردنف ص -رماح 
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شريب محمد عوض  التفبيرات ا جتماعية للمشبروعات القوميبة الحببرى علبى بنيبة  -20           
دميبباط ف رسببالة ماجسببتير غيببر منشببورةف جامعببة القبباهرةف  المجتمببن : دراسببة ميدانيببة لمينبباء

 .٩مف ص ٤٧٧٤حلية اتداب  سم ا جتماعف 
(ف التنميبببة المسببببتدامة والعد بببة ببببين البي بببة وا  تصبببادف مجلببببة 1993عببببد الخبببال  عببببد اش ) -21

 .97ف ص 167المستقبل العربي 
العببدد  –سلسبلة أورا  ا تصبادية  –ة المشبروعات القوميبة للتنميبة الزراعيب – عببد القبادر ديباب -22

 9 -معهد التخطيط القومي ص 2012مايو  16ر م 
عببببد القبببادر ديببباب محمبببدف إدارة المشبببروعات القوميبببة الحببببرى: محبببور  نببباة السبببويس نموذجًبببا:  -23

مصببر وتحببديات المسببتقبلف المجلببة المصببرية للتنميببة والتخطببيطف معهببد التخطببيط القببوميف 
 .  128ف ص2015ونية ف ي1ف العدد 23المجلد 

عبببد الوهبباب جببودة عبببد الوهبباب الحببايسف استشببراب العا ببد ا جتمبباعي للمشببروعات القوميببة  -24
حقيمبببة مضبببافة علبببى الشبببباب: مشبببروعات محبببور تنميبببة  نببباة السبببويس نموذجًببباف المبببؤتمر 
البببدولي السبببنوي: الشبببباب وصبببناعة المسبببتقبلف حليبببة اتدابف جامعبببة عبببين شبببمسف فبرايبببر 

 .14ف ص2018
عببببدالقادر محمبببد عببببد القببببادرف دور موا بببن التواصبببل ا جتمببباعي فببببي زيبببادة وعبببي المببببواطن  -25

بالمشببروعات القوميبببة بمصبببر وأبببرو علبببى رضبببا ي عببن ايداء الححبببوميف المجلبببة المصبببرية 
مف 2019ف 1ف العببببدد 43للدراسببببات التجاريببببةف حليببببة التجببببارةف جامعببببة المنصببببورةف المجلببببد 

 .  4ص
فلسببذتها وأسبباليب  -(ف التنميببة المسببتدامة 2007وماجببدة أحمببد أبببو زنببط )عبمببان محمببد غنببيم  -26

  25-23ف دار الصذاء للنشر والتوزينف عمانف ص1تخطيطها وأدوات  ياسهاف ط
رسبالة ماجسبتير  –دور التليذزيبون المصبري فبي دعبم المشبروعات القوميبة  –عدء أحمبد   -26   

 44ص . 2015غير منشورة السنة 
ضىف دور التليذزيون المصري فبي دعبم المشبروعات القوميبةف رسبالة ماجسبتير غيبر عدء أحمد مرت

 .  43ف ص2015منشورةف  سم الإذاعة والتليذزيونف حلية الإعدمف جامعة القاهرةف 
( التنميبببة المسبببتدامة: المذهبببوم 2009علبببى زيبببد العنبببزيف فبببؤاد عويبببد الصبببالحف وعبببامر علبببى ) -27

 . 231ف ص 37ت  داب عين شمسف المجلد والمحونات ومؤشرات القياس حوليا
سماعيل  يرة وحميد خروب تنمية المجتمن مبن التحبديث إلبى  -28 علي غربي وبالقاسم سدطنية وا 

 .  ٠٤مف ص ۱۰۰۳الذجر للنشر والتوزينف  العولمة )القاهرة: دار
المبؤتمر  غادة عبد اشف مشروع تنميبة محبور  نباة السبويس:  فبا  وتحبديات ف -29                

دارة محور  ناة السويسف مرجن ساب .  السنوي ايول بعنوان تنمية وا 
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(. مببببادئ التنميبببة المسبببتدامة. ترجمبببة بهببباء شببباهين البببدار 2000ب. دوجبببدس موسشبببيت .) -30
 13ف القاهرةف ص 1الدولية لدستبمارات البقافيةف ط

سبببويس الجديبببدة بالصبببحب فببباتن عببببد البببرحمن الطنبببباريف تعبببرض المبببراهقين لمشبببروع  نببباة ال -31
الإلحترونيببببة وعد تببببي باتجاهبببباتهم نحببببووف مجلببببة دراسببببات الطذولببببةف حليببببة الدراسببببات العليببببا 

 .  16ف ص2018ف مارس 78ف العدد 21للطذولةف جامعة عين شمسف المجلد 
فببارو  شببو ي البببوهي التخطببيط التعليمببي عملياتببي ومراحلببي ف للتنميببة البشببرية ف تطببوير أداء  -32

 .۱۰۲( ص ۱۰۰۲لقاهرة : دار القباء للطباعة والنشر والتوزين ف )المعلمف ا
حمببال أحمبببد عببامرف  نببباة السببويس الجديبببدة: بدايببة ملحمبببة وطنيببة لإعبببادة بنببباء  -33              

 .۲۱مف ص٤٧٠٤فسبتمبر ۳۳۲مصر القاهرة مجلة الدفاعف العدد 
 .۲۲مف ص۱۰۰۲لمعاصرف ماهيناز فمحسن الإعدم والبي ة )القاهرة: دار الذحر ا -34   

مجبببدي صببببحي الذريضبببة الما ببببة : إسبببتراتيجية جبببادة للتنميبببة والتصبببنين واسبببتهداب الذقبببرف القببباهرةف 
 .۲۰۳-۳۳مف ص ٤٧٠٥ف يوليو ٥٩مجلة الديمقراطيةف العدد 

مجببببدي صبببببحي الذريضببببة الما بببببة : إسببببتراتيجية جببببادة للتنميببببة والتصببببنين واسببببتهداب الذقببببرف  -35
 82ف صمرجن ساب مقراطيةف القاهرةف مجلة الدي

الباحث وليد خدوري بعنوان تحديات الماز فبي المنطقبة  -مجلة مؤسسة الدراسات الذلسطينية  -36
 102عدد  ٤٧٠٥لسنة  ٤٦ف مجلد "

محمببد أبببو نببارف تمويببل  نبباة السببويس بببين الإيجابيببات والسببلبيات القبباهرة مجلببة  -37             
ف السبنة ايولبىف ۳اسات السياسبية والإسبتراتيجيةف العبدد فالملب المصري مرحز ايهرام للدر 

 .۳مف ص٤٧٠٤نوفمبر 
 السبنوى ببالمؤتمر منشبور بحبث ف مصبر فبي ا  تصبادية والتنميبة القيم منظومة..  البنا محمد -28

 ف ايخد يبة التربيبة مجلبس:  القباهرة)  القبيم ومنظومبة الإصدح استراتيجيات عن السادس
 ۳۱ ص(  ۱۰۰۲ النهضةف جامعة

  2030محمببود محمببد زحببيف التمطيببة التليذزيونيببة  سببتراتيجية التنميببة المسببتدامة  رؤيببة مصببر  -39 
وعد تهبببا بتصبببورات المصبببريين للمسبببتقبلف رسبببالة ماجسبببتير غيبببر منشبببورةف  سبببم الإذاعبببة 

 .108ف ص2018والتليذزيونف حلية الإعدمف جامعة القاهرةف 
دف  يببباس القبببدرة ا سبببتقطابية العمرانيبببة للأ طببباب التنمويبببة مبببروة مصبببطذى أحمببب -40              

حمؤشببر يولويببات التنميببة وا سببتبمار : دراسببة تطبيقيببة علببى المشببروعات القوميببة الحبببرى 
بمصببببر  ف رسببببالة دحتببببوراو غيببببر منشببببورةف جامعببببة القبببباهرة حليببببة الهندسببببةف  سببببم الهندسببببة 

 م.٤٧٧٠المعماريةف 
حمببد عبببد العزيببزف مصببدا ية بببرام  الذضببا يات المصببرية فببي مببروى عبببد اللطيببب م -41          

تمطيبببة المشبببروعات القوميبببة وعد تهبببا بتعزيبببز ا نتمببباء والطمبببوح لبببدى شبببباب الجامعببباتف 
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المجلببببة المصببببرية لبحببببوث الإعببببدمف جامعببببة القبببباهرةف حليببببة الإعببببدمف عببببدد خبببباصف مببببايو 
 97ف ص2018

 تصادية لش   ناة موازية لقناة السبويس تبربط مصطذى حامل خليلف ايهمية ا ستراتيجية وا  -42
 ف 9ف ص  2013البحر المتوسط بخلي  العقبة ) ناة سيناء(ف

القباهرة : ) . "توشبحى"أنمباط ا سبتيطان فبى منطقبة جنبوب البوادى  ".معهبد التخطبيط القبومى -43 
( ص  ۱۰۰۰ف  ۲۳۱معهببد التخطببيط القببومىف سلسببلة  ضببايا التخطببيط والتنميببة ف العببدد 

٤٨ . 
( ف البي بببببببة والتنميبببببببة المسبببببببتدامة ..  ضبببببببايا وتحبببببببديات وحلبببببببول 2006يسبببببببرى دعببببببببس ) -44   

 66الإسحندريةف البيطاش سنتر للنشر والتوزين ص 
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