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 ممخص البحث بالمغة العربية
 "الطاولة لتنس المصري بالاتحاد العاممين لدى الاستراتيجية الرشاقة واقع"

 محمود أحمد المصطفي** د/                     عبد الحق سيد عبد الباسط* أ.د/ 
 قناوي السيدأحمد / باحث***

يدف البحث الي التعرف عمى واقع الرشاقة الاستراتيجية لدى العاممين بالاتحاد المصري است 
وتتضح أىمية البحث في قيمتو التطبيقية وما يمكن ان يقدمو من خدمات في مجال  لتنس الطاولة"

 وذلك واجراءاتو بخطواتو الوصفي المنيج الباحثون واستخدم الرياضية، الإدارة داخل المؤسسات
  .لطبيعة البحث لمناسبتو
أعضاء مجمس مصري لتنس الطاولة والمتمثل في "البحث العاممين بالاتحاد ال مجتمع يشمل       

تنفيذي(،  -مالي)إدارة أفرع الاتحاد، وكذلك أعضاء لجان الاتحاد المختمفة، ومديري أفرع الاتحاد 
داري الأفرع والاتحاد لمموسم الرياضي   ( فرد. 422م والبالغ عددىم)4242م/4243وا 

العاممين بالاتحاد  الباحث باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية من قام 
أعضاء مجمس إدارة أفرع الاتحاد، وكذلك أعضاء لجان الاتحاد مصري لتنس الطاولة والمتمثل في "ال

داري الأفرع لمموسم الرياضي  -مالي)المختمفة، ومديري أفرع الاتحاد  م 4242م/4243تنفيذي(، وا 
، كما قام الباحث باختيار عينة البحث الاستطلاعية (%7202( فرد بنسبة مئوية )274بواقع )
نشر أسموب الرشاقة الاستراتيجية عن ( ، ومن اىم النتائج %24.3( فرد وبنسبة مئوية )32بواقع)

طريق تدريب العاممين وتوعيتيم بمفيومو وأىميتو وخطوات تنفيذه مع شرح وعرض لمنماذج والتجارب 
 الناجحة في تطبيق ىذا الأسموب.

 
 
 
 
 
 
 
 
 .الواديأستاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب -
 .مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب الوادي -
 .باحث ماجستير بقسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب الوادي-
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Summary 
" The reality of strategic agility among the employees of 

the Egyptian Table Tennis Federation" 
* Prof. Dr. Abdul Haq Sayed Abdul Basit  
** Dr. mahmued ahmed elmostafa 
*** Researcher / ahmed qenawy elsaied  
The research aims to identify the most common postural deviations among 

female students of industrial secondary schools in Sohag Governorate. The 

researchers used the descriptive approach and the research sample was 

randomly selected from third-grade female students in the industrial 

secondary school affiliated to the Sohag Education Administration in Sohag 

Governorate, numbering (403) at (50%) of the research community. The 

most important results were the most prevalent deviation of increased 

humpback (roundness), as its percentage was (33.33%). The least common 

postural deviations of the upper limb among female students of industrial 

secondary schools were the lateral tilt of the head at a rate of (4.223%). The 

study recommended paying attention to postural examination among 

female students of industrial secondary schools at the beginning of each 

academic semester to discover postural deviations early, and publishing the 

results of this research in the technical education departments in the Arab 

Republic of Egypt 
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 " الطاولة لتنس المصري بالاتحاد العاممين لدى الاستراتيجية الرشاقة واقع "
 محمود أحمد المصطفي** د/                    عبد الحق سيد عبد الباسط* أ.د/ 

 أحمد قناوي السيد/ باحث***
 مقدمة ومشكمة البحث:

تتعمق بالصعوبة التي تواجو عمميات التغيير وقد ظير الاىتمام بمفيوم الرشاقة الاستراتيجية لأسباب 
داراتو يحدثان في آن واحد، التغيير بمثابة معركة تشن  وفقاً لممدخل التقميدي، إذ أن حصول التغيير وا 
ضد العمميات القائمة والأنظمة الإدارية المستخدمة يصبح لذا ظيرت الرشاقة الاستراتيجية بوصفيا 

يكون ذلك مطموباً، لذلك فيي توجو مستمر تتبعو المنظمة لتعظيم  توجو منتظماً نحو التغيير عندما
 (22: 2النجاح.)

تواجو الييئات اليوم ظروفا بيئية تمتاز بالتسارع الشديد والمستمر الناتج عن التغير المتسارع في 
عوامل بيئتيا، مما يستمزم معو إجراء تغيرات استراتيجية تجاه ذلك التغيير لضمان بقائيا واستمرارىا، إذ 

زمان أن تكون تمك الموارد أن استدامة النجاح والتفوق المستند عمى امتلاك الموارد والقدرات يستم
والقدرات نادرة وغير قابمة لمتقميد وليس ىناك إمكانية لتعويضيا، وأن تكون متكاممة مع بعضيا البعض 
وليست ساكنة، وعميو يتوجب أن تبحث تمك المنظمات عن الوسائل والطرق المناسبة التي تجعميا ذات 

 قيمة مستمرة. 
رة لممنظمات عمى الإدراك والحصول عمى المزايا التي تتيحيا حيث تمنح الرشاقة الاستراتيجية القد

الفرص البيئية من خلال تخطيط التغيير القريب والبعيد وتنفيذه الذي يحدث في أنشطة منظمات 
 ( 44: 44الأعمال بشكل سريع وفعال وبالشكل المطموب.) 

ة السريعة لمفرص والتيديدات وتعد الرشاقة الاستراتيجية مدخلًا جديداً يساعد عمى تحقيق الاستجاب
والتفاعل مع التغيرات البيئية والتكنولوجية والأزمات الطبيعية. وتعد ضرورة حتمية لتحسين أداء 
المؤسسات في مواجية الأزمات، إذ تعتبر من أىم المداخل القيادية الحديثة التي تسيم في تحقيق 

ات والأنشطة. ويمكن تطبيقيا كمدخل لتحقيق الاستجابة السريعة في اتخاذ القرارات ومتابعة الممارس
  (42:7الإبداع في ظل الأزمات الطبيعية.)

 تعريف الرشاقة الاستراتيجية:
 

  ( 22: 22) .المؤسسة وتحقيق التحول الداخمي والخارجي اللازم بحجة ان البيئات سريعة التغير وصولأ: القدرة عمي اعاده تكوين ىيكل الرشاقة الاستراتيجية عمي أنيا shoemaker)و Amitقد عرف ) 
 .أستاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب الوادي-
 .مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب الوادي -
 .بقسم الادارة الرياضية والترويح كمية عموم الرياضة جامعة جنوب الوادي باحث ماجستير-
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عادة مراجعة عمى نيا القدرةأالرشاقة الاستراتيجية ب (battistella ) وقد عرف  أو المنظمة تجديد وا 

  .مالعبيئة الأ في المتوقعة غير التغيرات مع التكيف خلال من وذلك وسرعة، بديناميكية تيااتراتيجياس
(21 :32 ) 

 أىمية الرشاقة الاستراتيجية:
الرشاقة الاستراتيجية ىي قدرة حاسمة لممؤسسات لمبقاء والازدىار في بيئة الأعمال سريعة الخطى 
اليوم. إنيا القدرة عمى التكيف بسرعة مع التغيرات والتحولات في السوق واحتياجات العملاء والمشيد 

مؤشرا رئيسيا عمى أداء الشركة، حيث تحقق المنظمات التي تمتمك التنافسي وتعد الرشاقة الاستراتيجية 
مستويات أعمى من المرونة الاستراتيجية نتائج مالية أفضل من نظيراتيا الأقل مرونة. وىذا يؤكد أىمية 

 (44:27المرونة الاستراتيجية في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسة والنجاح عمى المدى الطويل.)
بالكفاءة في مرحمة معينة، وقد تتفوق عمى غيرىا ولمحفاظ عمى ىذا التميز والتفوق  وتتميز الييئات

ينبغي اعتماد الرشاقة الاستراتيجية كوسيمة فعالة لمدخول إلى عالم المستقبل، وعمى العكس من ذلك قد 
تصل المنظمة إلى عدم المرونة والجمود بمرور الوقت إذ لم تكن يقظة لما يحيطيا من تغيرات 

 (۷۲: 21اقتناصيا لمفرص التي تستديم الرشاقة الاستراتيجية لدييا. )و 
حيث يباشر الاتحاد المصري لتنس الطاولة  نشاطو في ضوء السياسة العامة لمدولة والتخطيط الذي 
يضعو المجمس القومي لمرياضة، ومن أىم اختصاصاتو وضع السياسة العامة التي تحقق نشر رياضة 

دارة شئونيا من جميع النواحي الفنية لتنس الطاولة في جمي ورية مصر العربية ورفع مستواىا، وا 
والمالية والتنظيمية، ووضع البرامج التدريبية لأفرع الاتحاد المصري لتنس الطاولة ، والإشراف عمى 
تنفيذ ىذه البرامج، والمحافظة عمى القواعد التي يضعيا الاتحاد الدولي، ويقوم الاتحاد المصري لتنس 

 لطاولة بتنظيم البطولات العامة بجميورية مصر العربية، ووضع القواعد الخاصة بيذا التنظيم.ا
(3 :237) 
 الاتحاد ينفذىا التي المختمفة بالأنشطة المباشر واحتكاكو طاولة تنس كلاعب الباحث عمل خلال ومن"

 مباشر بشكل تؤثر التي والتنظيمية العممية التحديات من مجموعة لو ظيرت الطاولة، لتنس المصري
 في ضعفًا يواجو الاتحاد أن الباحث لاحظ فقد .الرياضية والمسابقات الأنشطة تنفيذ وكفاءة جودة عمى
 فضلًا  المستفيدين، واحتياجات تطمعات تواكب لا تقميدية أساليب عمى واعتمادًا المقدمة، الأنشطة تنوع
 الباحث لمس كما .وواقعية دقيقة بيانات عمى مبنية استراتيجية قرارات اتخاذ عمى القدرة محدودية عن
 التطور حيث من سواء والخارجية، الداخمية البيئة في المستمرة التغيرات مع التفاعل في قصور وجود
 المالية الموارد قمة جانب إلى الرياضية، للأنشطة الحديثة الإدارة متطمبات في أو الممارسين، ثقافة في

 لتنس المصري الاتحاد أن في البحث مشكمة جوىر ، ويتمثل الفعّال المؤسسي التطوير آليات وغياب
 وتحقيق الرياضية البيئة متغيرات مع التكيف من تمكّنو وشاممة واضحة استراتيجية إلى يفتقر الطاولة
 التنظيم، مستوى عمى سمبًا ينعكس ما وىو المستفيدين، واحتياجات المتاحة الإمكانات بين التوازن
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 معمقة دراسة تتطمب المشكمة ىذه معالجة فإن ثم، ومن .الرياضي الجميور ورضا الأنشطة، وجودة
 الأداء تطوير سبل واقتراح القرار، اتخاذ جودة في المؤثرة والعوامل التحديات وتحميل الحالي، لمواقع

 الممارسين لتطمعات وتمبيتيا الرياضية والمسابقات الأنشطة تحسين يضمن بما للاتحاد المؤسسي
 ".والجميور

وحيث أن أليات الرشاقة الاستراتيجية من شأنيا التعامل مع التغييرات التي قد تحدث في بيئة العمل 
المضطربة، بالإضافة إلى أنيا قد تكون عنصراً أساسياً في تطوير الأنشطة المختمفة التي ينظميا 

غبات المستفيدين وىذا ما اشارت اليو نتائج الاتحاد بما يتناسب مع التغير المستمر وفقا لاحتياجات ور 
(، ودراسة 7م()4242(، ودراسة منال احمد)23م()4242العديد من الدراسات كدراسة منيره خالد)

، ودراسة كرار أبو م(4242محمد راشد و سامر عبد المجيد )( 22م()4242مدحت الجيار)
  ,Menon, S., Suresh(، ودراسة 23م()4222(، ودراسة عادل حممي)1م()4242دكة)
 .Rotich, J., & Okello, B (22م()4221) Al-Romeedy, B. S(، ودراسة 42م()4242)

حيث اشارت الى ان الرشاقة الاستراتيجية داخل المؤسسات والييئات المختمفة تمعب دور ، (2019)
تحسين الاداء مع قدرتيا عمى تحقيق ميزة تنافسية عالية، كما أنيا تعمل عمى تحسين العمل  فيكبير 

فى بيئة ذات الاضطرابات العالية او المعتدلة ، كما أنيا تستطيع أن تحدد العقبات التى تواجييا 
 والقضاء عمييا .

 : أىمية البحث والحاجة إليو:ثانياً 
 :الأىمية العممية

  والقدرة عمى اتخاذ القرار في مجال الادارة  الرشاقة الاستراتيجية العربية التي تناولتقمة الدراسات
 الرياضية ويعد موضوعاً حديثاً.

  توضيح فاعمية لرشاقة الاستراتيجية من اجل تعزيز القدرة عمى اتخاذ القرارات بالاتحاد المصري
 لتنس الطاولة.

 :ىمية التطبيقيةالأ
 لتنس الطاولة درجة تطبيق الرشاقة الاستراتيجية والتعرف عمى جوانب  قد يتعرف الاتحاد المصري

 القصور فييا.
  يتوقع الباحث من ىذه الدراسة توفير معمومات لأعضاء الاتحاد المصري لتنس الطاولة بحيث

 .تساعد في تحسين مستوى العمل وجودتو
 : ىدف البحث:ثالثاً 

الاستراتيجية لدى العاممين بالاتحاد المصري لتنس ييدف البحث الي التعرف عمى واقع الرشاقة 
  الطاولة"
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 : تساؤلات البحث:رابعاً 
 الرشاقة الاستراتيجية بالاتحاد المصري لتنس الطاولة ؟  واقعما  -2

 : المصطمحات المستخدمة في البحث:خامساً 
 الرشاقة الاستراتيجية:-2

المتغيرات البيئية السريعة التي تعيش بيا المنظمة، ىي فن التكيف والاستجابة والقدرة عمى التعامل مع 
 حيث توفر الرشاقة الخفة اللازمة لمنمو والتطور والبقاء واستمرار المنظمة في ظل بيئة متقمبو.

(2 :22) 
 الاتحاد الرياضي:

 الرياضية والييئات الأندية من ويتكون ، الاعتبارية بالشخصية تتمتع رياضية ىيئة ىو الاتحاد
 المعبة نشر عمى والعمل بينيا، وتنسيقة النشاط ىذا تنظيم بقصد ما لعبة في نشاط ليا التي والشبابية

 جميع في مستواىا ورفع المعبة ىذه شئون عن فنيا المسئول ىو وحده والاتحاد ، الفني ورفع مستواىا
 (22: 3المعبة.) ليذه الدولي الاتحاد يقررىا التي القواعد حدود في إلييا المشارالييئات 

 الدراسات المرتبطة بالرشاقة الاستراتيجية -2
 الدراسات العربية المرتبطة بالرشاقة الاستراتيجية  :  - أ
 العلاقة تعزيز في التنظيمية لمبراعة الوسيط الدوربعنوان (1م( ) 4242) عمي حسن القرنيدراسة  .2
 دور تحديد عمىوىدفت لمتعرف  تبوك جامعة في التنافسية الميزة وتحقيق الاستراتيجية الرشاقة بين

 تبوك جامعة في التنافسية والميزة الاستراتيجية الرشاقة بين العلاقة في وسيط كمتغير التنظيمية البراعة
وقد تكونت عينة كأدوات لجمع البيانات  الشامل المسحواستخدم الباحث  الكمياستخدم الباحث المنيج 

 تبوك جامعة في تمارس الاستراتيجية الرشاقة أبعاد أن، وكانت اىم النتائج  مفردة  (111) الدراسة من
 .  عالية بدرجة

 لتحقيق كمدخل "الأرجونوميكا" البشر ىندسةبعنوان ( 4( )۷۲۷۲) أحمد محمد عبد العزيز دراسة .4
 إرساء ملامح عمىوىدفت لمتعرف  المصرية بالجامعات التسويقية البراعة لنظم الاستراتيجية الرشاقة
 ىندسة بين العلاقة وتحميل المصرية، بالجامعات التسويقية البراعة لنظم الاستراتيجية الرشاقة قواعد
واستخدم  المصرية بالجامعات التسويقية البراعة لنظم الاستراتيجية والرشاقة "الأرجونوميكا" البشر

وتمثمت عينة البحث في  ات واستخدم الباحث الاستبيان كأدوات لجمع البيان الوصفيالباحث المنيج 
 من العديد وجود إلى الدراسة توصمت، وكانت اىم النتائج أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية

 الجامعات عمى تستوجب التي المصرية، بالجامعات المحيطة بالبيئة والمعقدة السريعة التغييرات
 .مخرجاتيا طبيعة تغيير خلال من وذلك معيا، التكيف ومحاولة التغييرات، ليذه الاستجابة
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 مديري لدى الاستراتيجية الرشاقة ممارسة درجة( بعنوان 23) (2021) منيرة خالد العجميدراسة  .3

وىدفت  الكويت دولة في الحكومي التعميم معممي نظر وجية من التنظيمي بالتميز وعلاقتيا المدارس
 وعلاقتيا الاستراتيجية، الرشاقة لأبعاد الكويت دولة في المدارس مديري ممارسة مدى عمىلمتعرف 
واستخدم الباحث المنيج الكويت  دولة في الحكومي التعميم معممي نظر وجية من التنظيمي بالتميز
 معممًا (1524) وتمثمت عينة البحث في  كأدوات لجمع البيانات  استبانةواستخدم الباحث  الوصفي
 (1) ،، وتوصمت الدراسة الي عدة نتائج أبرزىا  كويتال دولة في الحكومي التعميم مدارس من ومعممة

 تحقيق مستوى وأن (2) مرتفعة بدرجة جاء الاستراتيجية الرشاقة الأبعاد المدارس مديري ممارسة أن
 إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو الدراسة وأظيرت (3) .مرتفعة بدرجة جاء التنظيمي التميز

 . المتغيرات
 المرتبطة بالرشاقة الاستراتيجية: الدراسات الاجنبية - ب
بعنوان: المرونة الاستراتيجية ( 22م( )4221) .Al-Romeedy, B. S .س .الرميدي، بدراسة  .2

 تحقيق في الاستراتيجية الرشاقة أىمية إبراز عمىكميزة تنافسية في شركات الطيران وىدفت لمتعرف 
 العمميات مرونة التسميم، موثوقية الخدمة جودة مستوى عمى تأثيرىا فحص خلال من التنافسية الميزة

واستخدم الباحث المنيج الوصفي  واستخدم الباحث الاستبيان كأدوات لجمع  التكمفة وقيادة الابتكار،
 الرشاقة أنوتمثمت عينة البحث في  العاممين بشركة مصر لمطيران ، وكانت اىم النتائج البيانات 

 ميم بشكل تأثيرىا تظير حيث لمطيران، لمصر التنافسية الميزة رتأثي في كبيرا دورا تمعب الاستراتيجية
 قيادة وأخيرا الخدمة، وجودة العمميات، مرونة ثم الابتكار تمتيا المقدمة، في التسميم موثوقية عمى

 .التكمفة
تقييم الرشاقة  :بعنوان ) 42) مMenon Suresh. 4242(، سوريش .مينون ، سدراسة  .4

 لمتعميم لمؤسسات الاستراتيجية الرشاقة تقييم عمىالتنظيمية لمؤسسات التعميم العالي وىدفت لمتعرف 
كأدوات لجمع البيانات  شخصية مقابمةواستخدم الباحث المنيج الوصفي واستخدم الباحث  العالي

 درجة أنم النتائج ، وكانت اى( عضو من أعضاء ىيئة التدريس 72)وتمثمت عينة البحث في  
 تطبيق في مرونة العالي التعميم مؤسسات لدى أن إلى يشير مما  )2,21 (الاستراتيجية الرشاقة
 .لمتحسين القابمية ولديو الاستراتيجية الرشاقة

جراءات البحث  خطة وا 
 أولا: منيج البحث:

جراءاتو وذلك لمناسبتو لطبيعة   البحث.استخدم الباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 
 
 



 م4242 ابريلوالثلاثون  الخامس المجمد   -422-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ثانيا: مجتمع البحث: 
يشمل مجتمع البحث العاممين بالاتحاد المصري لتنس الطاولة والمتمثل في " أعضاء مجمس إدارة أفرع 

داري الأفرع  -الاتحاد، وكذلك أعضاء لجان الاتحاد المختمفة، ومديري أفرع الاتحاد )مالي تنفيذي(، وا 
 ( فرد. 422م والبالغ عددىم)4242م/4243والاتحاد لمموسم الرياضي 

 ة البحث:ثالثا: عين
العاممين بالاتحاد المصري  الباحث باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية من قام

لتنس الطاولة والمتمثل في " أعضاء مجمس إدارة أفرع الاتحاد، وكذلك أعضاء لجان الاتحاد المختمفة، 
داري الأفرع لمموسم الر  -ومديري أفرع الاتحاد )مالي ( 274م بواقع )4242م/4243ياضي تنفيذي(، وا 

( فرد 32، كما قام الباحث باختيار عينة البحث الاستطلاعية بواقع)%(7202فرد بنسبة مئوية )
 %(24.3وبنسبة مئوية )

 توصيف مجتمع وعينة البحث (2جدول رقم )
 العينة الاستطلاعية عينة البحث الأساسية مجتمع البحث توصيف عينة البحث م
 2 22 72 الاتحاد المختمفةأعضاء لجان  2
 4 7 1 أعضاء مجمس الإدارة بالاتحاد 4
 2 32 22 تنفيذي( -مديري أفرع الاتحاد )مالي 3
 22 22 222 أعضاء مجمس إدارات أفرع الاتحاد 2
 رؤساء الافرع 2

 
42 42 1 

 32 274 422 المجموع 2
 %2403 %7202 %222 النسبة المئوية 7

 البيانات:رابعا: أدوات جمع 
 استعان الباحث في جمع بيانات ىذا البحث بالأدوات التالية:  

 المقابمة الشخصية:-2
* قام الباحث بأجراء بعض المقابلات الشخصية الغير مقننة مع بعض أعضاء مجمس إدارة الاتحاد  

المصري لتنس الطاولة وبعض أعضاء لجان الاتحاد وفروعو المختمفة، ومديري الاتحاد والأفرع، وبعض 
لي لمرشاقة الواقع الحا عمىأعضاء مجمس إدارات الأفرع وبعض إداريو الاتحاد وفروعو وذلك لمتعرف 

الواقع الحالي لاتخاذ القرار بالاتحاد  عمىالاستراتيجية بالاتحاد المصري لتنس الطاولة والتعرف 
 المصري لتنس الطاولة .
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 قام الباحث بتصميم استمارتين استبيان كما يمي:الاستبيانات:-4
 أولًا: استبانة واقع الرشاقة الاستراتيجية بالاتحاد المصري لتنس الطاولة:

 لمتعرف عمى واقع الرشاقة الاستراتيجية بالاتحاد  المصري لتنس الطاولة )من إعداد الباحث(.
 وقد تم تصميم ىذه الاستمارة في ضوء ىدف البحث والغرض منو وذلك من خلال:

توصل إلييا من  (4) مرفق قام الباحث بتحديد أربعة محاور رئيسيةتحميل المحتوى والوثائق: -2
وما أطمع عميو من دراسات ومراجع متخصصة في مجال الرشاقة  خلال ما جمعو من معمومات

دراسة ، (2م()4242دراسة أبو زيادة زكي" ) ، ( 2م()4244ابراىيم الزىراني ) دراسةمثل  الاستراتيجية
(، دراسة احمد عبد 22م()4242، مدحت الجيار  ) (1م()4242"أبو دكة كرار" )

دراسة"  ،(22)(4221)"دراسة "الرميدي (  ،22م()4221) دراسة ىند عقيلات، (4م()4242لعزيز)ا
( من الخبراء في 22قام الباحث بعرض المحاور المقترحة عمى )( 42م( )4242) سوريش مينون،

الاستبانة، لإبداء الرأي عن مدى مناسبتيا ومدى كفايتيا لتصميم  (2( )2مرفق)مجال الادارة الرياضية 
  (.4جدول ) ( فأكثر٪72وقد أرتضى الباحث البقاء عمى المحاور التي تحوز عمى نسبة )

 (:4تحديد المحاور الرئيسية للاستبانة مرفق ) -4
 قام الباحث بتحديد أربع محاور رئيسية لمبحث وىى:

 )المحور الاول)رشاقة الابداع 
 )المحور الثاني) رشاقة التكنولوجيا 
  استغلال الفرص( عمىالمحور الثالث:)رشاقة القدرة 
 )المحور الرابع: )رشاقة اتخاذ القرار 

لإبداء الرأي عن مدى ( 2مرفق )( من الخبراء 22وقام الباحث بعرض المحاور المقترحة عمى )
 (4جدول )الاستبانة، مناسبتيا ومدى كفايتيا لتصميم 

الخبراء حول مناسبة محاور استبيان واقع النسبة المئوية لآراء السادة  (4جدول )
 (22الرشاقة الاستراتيجية )ن=

 النسبة المئوية غير مناسب مناسب المحاور الأساسية م

 %222 - 22 رشاقة الابداع 2
 %222 - 22 رشاقة التكنولوجيا 4
 %12 2 1 استغلال الفرص عمىرشاقة القدرة  3
 %222 - 22 رشاقة اتخاذ القرار 2
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( أن النسبة المئوية لموافقة السادة الخبراء عمى محاور استبيان واقع الرشاقة 4جدول ) يتضح من

% من آراء السادة 72(، وقد ارتضى الباحث نسبة 222%: %12الاستراتيجية تراوحت ما بين )
 الخبراء كحد أدنى لقبول تمك المحاور، وعمى ذلك فقد تم قبول جميع المحاور.

 :الرشاقة الاستراتيجيةن واقع استبيا صياغة عبارات -3
تم صياغة عبارات الاستبيان في ضوء المحاور المستخمصة من آراء السادة الخبراء في صورتيا 

وقدر روعي عند صياغة العبارات ، أن يكون  (2( وتم عرضيا عمى الخبراء مرفق )3المبدئية مرفق )
لمعبارة معني واحد محدد وأن تكون لغة كل عبارة صحيحة ، والابتعاد عن العبارات الصعبة ، وتجنب 

 م 1/2/4242إلى  2/2/4242وذلك في الفترة مناستعمال الكممات التي تحمل أكثر من معني ، 
 . ( يوضح ذلك3وجدول )

النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستبيان واقع  (3جدول )
 (22)ن=الرشاقة الاستراتيجية 

 الفرعي      
 عمىالقدرة  رشاقة رشاقة التكنولوجيا رشاقة الابداع الرئيسي

 القرار رشاقة اتخاذ استغلال الفرص

قع 
 وا
يان
ستب

ة لا
ترح
لمق
ت ا

بارا
الع

قة 
رشا

ال
جية

راتي
ست
الا

 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
2 222% 2 222% 2 12% 2 12% 
4 222% 4 22% 4 222% 4 72% 
3 12% 3 222% 3 222% 3 222% 
2 72% 2 72% 2 12% 2 222% 
2 222% 2 222% 2 22% 2 222% 
2 22% 2 12% 2 222% 2 12% 
7 222% 7 12% 7 12% 7 12% 
1 222% 1 222% 1 22%  

( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مناسبة العبارات المقترحة 3يتضح من جدول )
(، وقد ارتضى الباحث بالعبارات التي حصمت عمى نسبة 222%: % 22للاستبيان تراوحت ما بين )

( 4رقم )(، بالنسبة لممحور الاول، حذف العبارة 2% فأكثر، فقد تم حذف العبارات رقم ) 72مئوية 
( بالنسبة لممحور الثالث وبذلك تم  1( والعبارة رقم)2بالنسبة لممحور الثاني، حذف العبارة رقم )

 ( عبارة47( عبارات ليصبح عدد عبارات الاستبانة ككل )2استبعاد عدد )
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  الخبراء عمىية قبل وبعد العرض بيان بعدد عبارات استبانة الرشاقة الاستراتيج (2)جدول

عدد العبارات في الصورة  المحاور
 المبدئية

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

 عدد العبارات النيائية

 7 2 2 1 رشاقة الابداع
 7 4 2 1 رشاقة التكنولوجيا

استغلال  عمىرشاقة القدرة 
 الفرص

1 4 102 2 
 7 - - 7 رشاقة اتخاذ القرار

 47 2 32 الإجمالي
 لاستبانة واقع الرشاقة الاستراتيجية بالاتحاد المصري لتنس الطاولة:الصورة النيائية 

 ( سبعة وعشرون عبارة موزعة كالتالي :47استقر الاستبيان في صورتو النيائية عند )
  عبارات( سبعة7) المصري لتنس الطاولة . . رشاقة الابداع بالاتحاد2
 ( سبعة عبارات7) .. رشاقة التكنولوجيا بالاتحاد المصري لتنس الطاولة 4
 ( ستة عبارات2) استغلال الفرص بالاتحاد . عمى. رشاقة القدرة 3
 ( سبعة عبارات7) . رشاقة اتخاذ القرار بالاتحاد المصري لتنس الطاولة .2

 تصحيح الاستبيان:
ميزان تقديري ثلاثي من خلال رأى السادة الخبراء، وقد تم لتصحيح الاستبيان قام الباحث بوضع 

 العبارات كالتالي: تصحيح
 ( ثلاثة درجات . 3)            دائما 
 ( درجتان . 4)                     احيانا 
       ( درجة واحدة . 2)           نادرا 
 :المعاملات العممية لاستبيان واقع الرشاقة الاستراتيجية 

( فرد من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في الفترة من 32تم تطبيق الاستبيان عمى عدد )
مدي مناسبة صياغة العبارات وتحديد  عمىوذلك بيدف التعرف   م32/2/4242إلى  م22/2/4242

زمن التطبيق للاستبيان )الصدق، الثبات( وقد اسفرت نتائج البحث الاستطلاعية للاستبيان مناسبتيا 
من حيث الصياغة والمغة المستخدمة ولم تظير أي تعميقات شفييو او تحريرية توحي بالغموض، 

 وتتناسب المدة الزمنية مع عدد العبارات.
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 الاستبانة: أولا: صدق
 :صدق المحتوى 

لإيجاد صدق الاستبيان استخدم الباحث صدق المحتوى حيث تم تطبيق الاستبيان عمى مجموعة من 
قيس ما وضعت من اجمو ، يي في ان الاستبيان أبداء الر إ( خبراء بيدف 22الخبراء قواميا )السادة 

 ذلك.( يوضح 3وجدول )  م1/2/4242إلى  م2/2/4242وذلك في الفترة من 
 :صدق الاتساق الداخمي 

استخدم الباحث صدق الاتساق الداخمي لحساب معامل الصدق للاستبيان وذلك بيدف التحقق من 
( فرد من مجتمع الدراسة وخارج 32صدق الاستبيان حيث تم تطبيق الاستبيان عمى مجموعة قواميا )

 ( يوضح ذلك.2العينة الأساسية وجدول )
محاور استبيان واقع الرشاقة  الارتباط بين عبارات كل محور من معامل (2جدول )

 (32الاستراتيجية ومجموع المحور المنتمية اليو)ن=
 الفرعي    

 عمىرشاقة القدرة  رشاقة التكنولوجيا رشاقة الابداع الرئيسي
 رشاقة اتخاذ القرار استغلال الفرص

واقع
نة 
ستبا

ة لا
ترح
لمق
ت ا

بارا
الع

قة 
رشا

ال
جية

راتي
ست
الا

 

قيمة ر  العبارة
ر  قيمة العبارة المحسوبة

قيمة ر  العبارة المحسوبة
قيمة ر  العبارة المحسوبة

 المحسوبة
2 2.13 2 2.17 2 2.12 2 2.12 
4 2.14 4 2.71 4 2.23 4 2.11 
3 2.21 3 2.72 3 2.72 3 2.71 
2 2.12 2 2.12 2 2.71 2 2.22 
2 2.72 2 2.11 2 2.17 2 2.73 
2 2.11 2 2.12 2 2.22 2 2.22 
7 2.71 7 2.17  7 2.14 

 2.232=  2.22قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
( أن معاملات الارتباط بين عبارات محاور الاستبيان ومجموع كل محور 2يتضح من جدول رقم )

( 2.22إحصائيا عند مستوي )( وىي معاملات ارتباط دالة 2.14: 2.22المنتمية الية تتراوح ما بين )
 مما يشير إلى الاتساق الداخمي لكل محور من محاور الاستبيان.
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محاور استبيان واقع الرشاقة  معامل الارتباط بين عبارات كل محور من (2جدول )
 (32الاستراتيجية ومجموع الاستبيان ككل)ن=

 الفرعي   
 عمىرشاقة القدرة  رشاقة التكنولوجيا رشاقة الابداع الرئيسي

 رشاقة اتخاذ القرار استغلال الفرص

انة
ستب

ة لا
ترح
لمق
ت ا

بارا
الع

 
قة 
رشا

ع ال
واق

جية
راتي
ست
الا

 

قيمة ر  العبارة
قيمة ر  العبارة المحسوبة

قيمة ر  العبارة المحسوبة
قيمة ر  العبارة المحسوبة

 المحسوبة
2 2.12 2 2.22 2 2.11 2 2.12 
4 2.12 4 272 4 2.11 4 2.12 
3 2.12 3 2.73 3 2.71 3 2.12 
2 2.17 2 2.11 2 2.13 2 2.27 
2 2.21 2 2.73 2 2.72 2 2.12 
2 2.12 2 2.77 2 2.12 2 2.12 
7 2.22 7 2.77  7 2.72 

  2.232=  2.22قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
الاستبيان والاستبيان ككل تتراوح ما ( أن معاملات الارتباط بين عبارات محاور 2يتضح من جدول رقم )

( مما يشير إلى الاتساق 2.22( وىي معاملات ارتباط دالة إحصائيا عند مستوي )2.11: 2.22بين )
 الداخمي للاستبيان  ككل.

 (32معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي للاستبيان )ن= (7جدول )

 قيمة ر المحسوبة  المحور  م

 2.11 رشاقة الابداع 2
 2.12 رشاقة التكنولوجيا 4
 2.14 استغلال الفرص عمىرشاقة القدرة  3
 2.11 رشاقة اتخاذ القرار 2

   2.232=  2.22قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
( أن معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والدرجة الكمية للاستبيان تراوحت 7يتضح من جدول رقم )

( مما يشير إلى 2.22( وىي معاملات ارتباط دالة إحصائيا عند مستوي )2.11: 2.14)ما بين 
 الاتساق الداخمي للاستبيان ككل.
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 ثانيا: ثبات الاستبانة:
لحساب الثبات لاستبيان قام الباحث باستخدام معامل ألفا كرونباخ وذلك بتطبيق الاستبيان عمى عينة 

( يوضح 1بحث الأصمي ومن خارج عينة البحث والجدول رقم )( ثلاثون فردا من مجتمع ال32قواميا )
 ذلك.

 (32معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ  لمحاور للاستبيان )ن= (1جدول )
 معامل ألفا كرونباخ المحور  م
 2.17 رشاقة الابداع 2
 2.13 رشاقة التكنولوجيا 4
 2.12 استغلال الفرص عمىرشاقة القدرة  3
 2.12 رشاقة اتخاذ القرار 2
 2.12 الاستبيان ككل 

 2.232= 2.22قيمة "ر" الجدولية مستوى دلالو 
( وىي معاملات 2.17:  2.12( أن معاملات الفا للاستبيان تراوحت ما بين )1يتضح من جدول )

 ( مما يشير إلى ثبات الاستبيان.2.22ارتباط دالة إحصائيا عند مستوى )
 :تطبيق البحث

بعد أن تأكد الباحث من صدق وثبات الاستبانات تم التطبيق عمى عينة البحث الأساسية في الفترة 
( من 422( فرد من إجمالي )274حيث تم التطبيق عمى عدد )م 21/2/4242م  الى4/2/4242من

جراء المجتمع الكمى لمبحث، وبعد الانتياء من تطبيق الاستبيان تم جمعيا وتنظيميا وتفريغ البيانات لإ
 المعالجات الإحصائية المناسبة.

 المعالجات الإحصائية:
" لمعالجة وتحميل بيانات البحث SPSSاستخدم الباحث برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية "

 مستخدماً المعالجات الإحصائية الآتية:
  بيرسون( معامل ارتباطPearson .) 
 .النسبة المئوية 
       .الدرجة المقدرة 

أحد الحاسبات الشخصية لتحميل بيانات البحث، كما ارتضى مستوي دلالة  عمىالباحثون وقد اعتمد 
 ( لقبول نتائج البحث .2.22)
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 عرض ومناقشة وتفسير نتائج
تساؤلات البحث وفي حدود ما توصل اليو الباحث من  عمى للإجابةالبحث ووصولا  لأىدافتحقيقا 

 بيانات يحاول الباحث عرض ومناقشة وتفسير النتائج .
بالاتحاد  الاستراتيجية الرشاقةعرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل " ما واقع  ولا:أ

 .الطاولةالمصري لتنس 
 المحور الاول : رشاقة الابداع

لاستجابات عينة البحث والمتوسط والاتجاه   النسبيالدرجة المقدرة والوزن  (1جدول )
 (274في المحور الأول رشاقة الابداع )ن=

 2.22* دال عند مستوى 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الوزن 
سط النسبي

متو
ال

 

جاه
الات

يب 
لترت
ا

 نادرا أحيانا دائما 

2 
تدعم ادارة الاتحاد انشطة البحث 

 272 2 32 232 والتطوير لتحسين خدماتو .
12.12 

 2 دائما 4.72

تحفز ادارة الاتحاد العاممين لخمق  4
 افكار جديدة تعكس جودة خدماتو .  

 7 أحيانا 2.14 23.12 332 72 22 27

3 
تسعي ادارة الاتحاد باستمرار لمحصول 

 2 أحيانا 4.27 74.21 372 27 21 77 موارد بشرية تتسم بالندرة . عمى

2 
تتميز ادارة الاتحاد بثقافة تنظيمية 

تحقيق فرص الابداع  عمىتساعد 
 والمبادرة .

 2 أحيانا 4.22 22.12 322 21 23 22

2 
تقوم ادارة الاتحاد بدراسة وتقييم 

 2 أحيانا 4.43 72.24 312 22 42 12 الاستراتيجية  لأىميتيامواردىا وفقا 

2 
التقنيات المستخدمة بالاتحاد تعمل 

 لدىتسريع تطوير الاداء  عمى
 العاممين بالاتحاد .

 4 دائما 4.23 12.32 232 32 22 242

7 
تقدم ادارة الاتحاد خدمات جديدة 

 3 دائما 4.27 14.32 242 32 41 224 ومبتكرة بشكل مستمر 

 4.32 72.22 4727  الدرجة الكمية لممحور 
 

  احيانا
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( أن الوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الأول "  22يتضح من الجدول السابق )

%(، بينما كانت الدرجة المقدرة لمجموع 12.12%:23.12رشاقة الابداع" تراوحت ما بين )
 ( واتجاه المحور)احيانا(.4.32)%( والمتوسط 72.22( وكان الوزن النسبي )4727المحور)

( 2بداع( وان اعمى عباره رقم )يتضح من الجدول السابق ان المحور الاول فرعي وىو )رشاقة الا
(، 272تدعم ادارة الاتحاد انشطة البحث والتطوير لتحسين خدماتو ".حيث جاءت بدرجو مقدرة )"

ينة البحث حيث ان الدعم  الدائم من ع لدىايجابيو  اكثر العبارة( وكانت ىذه 12.12وبوزن نسبي )
 .خدماتوادارة الاتحاد يجعل الاتحاد دائما في تطوير لتحسين 

البحث والتطوير الفعال لتحسين الخدمات المقدمة،  لأنشطةالباحث انو لابد من دعم ادارة الاتحاد  يرىو 
مواكبة التغيرات  عمىوتعزيز قدرتيا  المقدمةوىذا يمثل عاملا حاسما في تحسين جودة الخدمات 

 والتحديات المستقبمية.
 من مجموعة إلى والتي توصمت( 24)(۷۲۷۲) منال أحمد الفقيو دراسةوتتفق ىذه النتائج مع 

 في والتطوير التغيير جذوة إشعال في دور ليا بأبعادىا الاستراتيجية الرشاقة أن أىميا الاستنتاجات
 العصر و مستجدات مع وتكيفيا استجابتيا سرعة من يحسن بما العالي، التعميم مؤسسات قمب

 .التنافسية ميزتيا لتحقيق لتحسين الخدمات المقدمة
حيث جاءت  مق افكار جديدة تعكس جودة خدماتو"تحفز ادارة الاتحاد العاممين لخ(، "4واقل عبارة رقم )
عينة البحث  لدىدرجو اقل  عمى العبارة( وحصمت ىذه 23.12(، وبوزن نسبي )332بدرجو مقدرة )

 خمق افكار جديدة. عمىحيث ان ادارة الاتحاد لا تقوم بالتحفيز الجيد لمعاممين 
 عمىتوليد افكار جديده وىذا يعد مؤشرا  عمىالباحث انو لابد من تحفيز ادارة الاتحاد لمعاممين  يرىو 

 تميز المؤسسي.جودة الخدمات ويعزز ال عمىوعييا بأىمية الابتكار المستدام ، مما ينعكس ايجابيا 
 عدة إلى الدراسة والتي توصمت ( 23()4242،)منيرة خالد العجمي دراسة وتتفق ىذه النتائج مع 

 مستوى وأن مرتفعة بدرجة جاء الاستراتيجية الرشاقة الأبعاد المدارس مديري ممارسة أن اأبرزى نتائج،
 إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو الدراسة مرتفعة واظيرت بدرجة جاء التميز التنظيمي تحقيق

 ارتباطية علاقة وجود الدراسة نتائج بينت التعميمية وكذلك والمرحمة الخدمة، سنوات النوع :المتغيرات
 وقدمت .بأبعاده التنظيمي والتميز بأبعادىا الاستراتيجية الرشاقة بين إحصائية، دلالة ذات قوية موجبة
 ميارة زيادة أىميا من المدارس، في الاستراتيجية الرشاقة مستوى لتحسين توصيات عدة الدراسة
 وزيادة التدريبية الدورات خلال من الاستراتيجية، الرشاقة مبادئ ممارسة في المدارس مديري

 وجود افكار حديثو  عمىمتطورة وتدريبيم  إلكترونية بشبكة المدارس وتزويد ، ليم الموكمة الصلاحيات
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 التكنولوجيا: رشاقة ير الثانالمحو 
لاستجابات عينة البحث والمتوسط والاتجاه   النسبيالدرجة المقدرة والوزن  (22جدول )

 (274: رشاقة التكنولوجيا )ن= الثانيالمحور 

 2.22* دال عند مستوى 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الوزن 
 النسبي

سط
متو

ال
 

جاه
الات

يب 
لترت
ا

 

ادرا أحيانا دائما
ن

 
تواكب ادارة الاتحاد اخر التطورات  2

 تكنولوجية لتحسين اداء العاممين ال
 4 دائما 4.24 13.12 233 44 31 222

4 
تستخدم ادارة الاتحاد تقنية 
المعمومات من اجل الاستجابة 

 لمتغيرات التكنولوجية الجديدة .
 2 دائما 4.22 12.21 237 22 22 227

3 

تمتاز ادارة الاتحاد بوجود بنية 
تحتية لتقنية تكنولوجيا المعمومات 

مواجية المشاكل  عمىتساعدىا 
 الادارية للاتحاد في بيئة العمل .

 3 دائما 4.21 13.22 241 41 32 223

نظام امن  عمىتعتمد ادارة الاتحاد  2
 7 أحيانا 4.22 22.12 322 27 37 21 الجودة . عمىالمعمومات 

2 
ادارة الاتحاد قدرات  لدىيوجد 

بشرية تتميز بالخبرة الكافية لمعمل 
 في مجال تقنية المعمومات

 2 دائما 4.22 12.71 244 44 22 222

2 
تساىم تقنية المعمومات 
المستخدمة بالاتحاد في انجاز 

 العمل بسرعة كبيرة .
 2 دائما 4.32 71.22 223 31 37 17

7 
تتميز ادارة الاتحاد بوجود نظام 

وقواعد  لإجراءاتالكتروني فعال 
 العمل الرسمية .

 2 دائما 4.22 12.11 243 21 22 11

411  الدرجة الكمية لممحور 
4 

12.27 4.22 
 

  دائما



 م4242 ابريلوالثلاثون  الخامس المجمد   -422-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 
رشاقة " الثاني( أن الوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور 27يتضح من الجدول السابق )

%(، بينما كانت الدرجة المقدرة لمجموع 12.21%:22.12التكنولوجيا" تراوحت ما بين )
 ( واتجاه المحور)دائما(.4.22%( والمتوسط )12.27( وكان الوزن النسبي )4114المحور)

( 4)عباره رقم  عمىيتضح من الجدول السابق ان المحور الثاني فرعي وىو )رشاقة التكنولوجيا( وان ا
" تستخدم ادارة الاتحاد تقنية المعمومات من اجل الاستجابة لمتغيرات التكنولوجية الجديدة "حيث جاءت 

عينة البحث حيث  لدى اكثر إيجابية العبارة( وكانت ىذه 12.21(، وبوزن نسبي )237بدرجو مقدرة )
 تغيرات التكنولوجية الجديدة.ان ادارة الاتحاد دائما ما تستخدم تقنيات المعمومات من اجل الاستجابة لم

 قدرتيا تعزيز إلى تيدف استراتيجية خطوة يُعد المعمومات لتقنية الاتحاد إدارة استخدام أن الباحث ويرى
 الإدارة تستطيع متطورة، رقمية أدوات تبني خلال فمن .المتسارعة التكنولوجية التغيرات مع التكيف عمى

 الابتكار دعم في التوجو ىذا يسيم ،كما فاعمية أكثر خدمات وتقديم الداخمية العمميات كفاءة تحسين
 آليات في التكنولوجيا دمج فإن ، وبالتالي، المتجددة المستفيدين لاحتياجات تستجيب مرنة بيئة وتوفير
 ".متقدم تنافسي موقع في البقاء عمى الاتحاد قدرة من يعزز العمل

 وجود إلى الدراسة والتي توصمت (4)(۷۲۷۲) العزيزأحمد محمد عبد  دراسة وتتفق ىذه النتائج مع
 عمى تستوجب التي المصرية، بالجامعات المحيطة بالبيئة والمعقدة السريعة التغييرات من العديد

 .مخرجاتيا طبيعة تغيير خلال من وذلك معيا، التكيف ومحاولة التغييرات، ليذه الاستجابة الجامعات
الجودة .  " حيث جاءت  عمىنظام امن المعمومات  عمى(، " تعتمد ادارة الاتحاد 2واقل عبارة رقم )
عينة البحث  لدىدرجو اقل  عمى العبارة( وحصمت ىذه 22.12(، وبوزن نسبي )322بدرجو مقدرة )

 الجودة. عمىنظام امن المعمومات  عمىحيث ان ادارة الاتحاد لا تعتمد في ادارتيا 
 جودة لضمان أساسية ركيزة يمثل المعمومات أمن نظام عمى الاتحاد إدارة اعتماد أن الباحث ويرى

 بين الثقة تعزيز في النظام ىذا يساىم ، إذ الحساسة والمعمومات البيانات وحماية المقدمة الخدمات
 المخاطر تقميل في يساعد كما .ومستقرة آمنة إلكترونية بيئة توفير خلال من والمؤسسة المستفيدين
 المؤسسي، وبالتالي، الأداء كفاءة من يرفع مما المعمومات، فقدان أو بالاختراقات المرتبطة المحتممة

 التميز وتحقيق المستمر بالتحسين الإدارة التزام يعكس الجودة منظومة ضمن المعمومات أمن دمج فإن
 ".التشغيمي

 التأثير وجود والتي توصمت الي(2()4244)ابراىيم  حنش الزىراني  دراسةوتتفق ىذه النتائج مع 
 تبني ضرورة إلى الباحث وأوصى التنافسية الميزة أبعاد تعزيز في الاستراتيجية لمرشاقة الإحصائي
 كفاءة من يرفع مما التنافسية الميزة تحقيق في الفعال لدورىا الجامعة في الاستراتيجية الرشاقة أسموب
 التشغيمي. التميز المؤسسي وتحقيق الأداء

 
 



 م4242 ابريلوالثلاثون  الخامس المجمد   -424-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 المحور الثالث : رشاقة القدرة عمى استغلال الفرص
لاستجابات عينة البحث والمتوسط والاتجاه   النسبيالدرجة المقدرة والوزن  (22جدول )

 (274المحور الثالث : رشاقة القدرة عمى استغلال الفرص )ن=

     2.22* دال عند مستوى 
( أن الوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث " القدرة 21يتضح من الجدول السابق )

%(، بينما كانت الدرجة المقدرة لمجموع 12.22%:73.12عمى استغلال الفرص" تراوحت ما بين )
 تجاه المحور)دائما(.( وا4.32%( والمتوسط )71.41( وكان الوزن النسبي )4242المحور)

عباره  عمىيتضح من الجدول السابق ان المحور الثالث فرعي وىو )القدرة عمى استغلال الفرص( وان ا
( " تمتمك ادارة الاتحاد خطة استراتيجية لاستغلال جميع الفرص المتاحة في البيئة الخارجية " 2رقم )

 العبارات م

الدرج الاستجابة
ة 

المقد
 رة

الوزن 
 النسبي

سط
متو

ال
 

جاه
الات

يب 
لترت
ا

 

 أحيانا دائما

ادرا
ن

 

تحميل  عمىادارة الاتحاد القدرة  لدى 2
 2 أحيانا 4.44 73.12 312 47 12 22 يديدات الخارجية والاستعداد ليا الت

استغلال  عمىادارة الاتحاد القدرة  لدى 4
 3 دائما 4.31 71.22 222 42 23 11 فرصة ابتكار خدمات جديدة .

3 
تحميل بيئة  عمىادارة الاتحاد القدرة  لدى

العمل الداخمية لاستكشاف نقاط القوة 
 والضعف .

 2 أحيانا 4.43 72.24 312 24 41 14

2 
استغلال الفرص  عمىالاتحاد القدرة  لدى

 الموجودة لتحسين جودة العمل . 
22
 4 دائما 4.22 71.12 224 27 22 2

2 
تمتمك ادارة الاتحاد خطة استراتيجية 
لاستغلال جميع الفرص المتاحة في البيئة 

 الخارجية .

22
 2 دائما 4.21 12.22 222 22 22 2

2 
تعقد ادارة الاتحاد اتفاقيات مع جيات 

 مختمفة محميا ودوليا لتبادل الخبرات .
 

 2 أحيانا 4.41 72.17 314 34 22 12

424  الدرجة الكمية لممحور 
2 

71.41 4.32 
 

  دائما
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عينة  لدىىذه العباره اكثرايجابيو  ( وكانت12.22(، وبوزن نسبي )222حيث جاءت بدرجو مقدرة )

البحث حيث ان ادارة الاتحاد تمتمك خطة استراتيجية لاستغلال جميع الفرص المتاحة في البيئة 
 الخارجية وتحقيق اىداف الاتحاد.

 البيئة في المتاحة الفرص استغلال إلى تيدف استراتيجية لخطة الاتحاد إدارة امتلاك أن الباحث ويرى
 العمل بيئة تحميل خلال فمن .المستقبمية والرؤية الاستراتيجي الوعي من عال   مستوى يعكس الخارجية
 وتُعد.للاستثمار قابمة فرص إلى التحديات تحويل من الإدارة تتمكن فييا، القوة عناصر وتحديد المحيطة

 وتعزيز المستدامة التنمية أىداف تحقيق نحو والموارد الجيود توجيو في فعّالة أداة الخطة ىذه
 لمتغيرات السريعة واستجابتو الاتحاد مرونة تعزيز في الاستراتيجية الخطة تُسيم وبذلك، .التنافسية
 الخارجية.

 العديد إلى الدراسة توصمت وقد (2()4242)زكي عبد المطمب أبو زيادة  دراسةوتتفق ىذه النتائج مع 
 الرشاقة أبعاد بممارسة عام بشكل تيتم الحكومية الفمسطينية الجامعات أن :أىميا النتائج من

 التوصيات من العديد تقديم تم النتائج تمك ضوء وفي ، عالية بدرجة الريادي والتوجو الاستراتيجية
 تعزيز في وتأثيراً  أىمية الأكثر الاستراتيجية الرشاقة أبعاد لممارسة الإيجابي التأثير تعزيز إلى الرامية
 الرشاقة أبعاد جميع تبني خلال من وذلك الفمسطينية الحكومية الجامعات لدى الريادي التوجو

 مع الريادي، التوجو تعزيز بغية ومتكاممة مستمرة عمل كمنيجية وممارسة وسموكاً  فكراً  الاستراتيجية
يتم وضع تمك الخطط  التوجيوذلك وفي ضوء ذلك  تدعم التي المقومات كافة الاعتبار في الأخذ

 الخارجية. البيئةفي  المتاحةاستغلال جميع الفرص  عمىالاستراتيجية التي تحث 
حيث " تعداد ليا.تحميل التيديدات الخارجية والاس عمىادارة الاتحاد القدرة  لدى(، "2واقل عبارة رقم )

عينة  لدىدرجو اقل  عمى العبارة( وحصمت ىذه 73.12(، وبوزن نسبي )312جاءت بدرجو مقدرة )
 البحث حيث ان ادارة الاتحاد تعجز عن تحميل التيديدات الخارجية ولا تستطيع التصدي والاستعداد ليا

 الميارات من تُعد ليا والاستعداد الخارجية التيديدات تحميل عمى الاتحاد إدارة قدرة أن الباحث ويرى
 مع الاستباقي فالتعامل .التكيف عمى قدرةوال الاستراتيجي التخطيط فاعمية تعكس التي الجوىرية
 التحميل ىذا يعكس ، كما التنظيمي الاستقرار وتحقيق السمبية آثارىا تقميل من الإدارة يُمكّن المخاطر

 تطوير فإن وبالتالي، .المستقبمية وتوجياتيا قراراتيا تشكيل في الخارجية المتغيرات بأىمية الإدارة وعي
 ".المحتممة الأزمات مع بكفاءة لمتعامل ويؤىمو الاتحاد مرونة يعزز التيديدات رصد آليات

( والتي توصمت الدراسة الى أن المرونة 1م()4242)كرار كاظم أبو دكة وتتفق ىذه النتائج مع دراسة  
الاستراتيجية ليا دور في إحداث التغيير في قمب مؤسسات التعميم العالي، وبالتالي تحسين سرعة 

الاستجابة  عمىاستجابتيا وتكييفيا مما يساعدىا عمى تحقيق ميزتيا التنافسية وتحسين قدرتيا 
 ليا. لمتغيرات والتيديدات الخارجية والتصدي
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 المحور الرابع : رشاقة اتخاذ القرار
لاستجابات عينة البحث والمتوسط والاتجاه   النسبيالدرجة المقدرة والوزن  (21جدول )

 (274المحور الرابع : رشاقة اتخاذ القرار )ن=

 2.22* دال عند مستوى 
البحث في المحور الرابع : "اتخاذ عينة ( أن الوزن النسبي لاستجابات 21يتضح من الجدول السابق )

( 4171) %(، بينما كانت الدرجة المقدرة لمجموع المحور12.27%:72.72تراوحت ما بين ) القرار"
 )دائما(. ( واتجاه المحور4.27%( والمتوسط )14.22وكان الوزن النسبي )

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الوزن 
سط النسبي

متو
ال

 

جاه
الات

يب 
لترت
ا

ادرا أحيانا دائما 
ن

 
اتخاذ  عمىتمتمك ادارة الاتحاد القدرة  2

 4 دائما 4.74 12.72 221 1 34 234 قرارات ادارية جريئة وسريعة  .

4 
يوجد مستوي عالي من التعاون 

عند   والمشاركة بين اعضاء الادارة العميا
 اتخاذ القرارات الادارية .

 2 دائما 4.12 12.27 211 2 22 222

3 
القضايا  لإدارةتسعي ادارة الاتحاد 

 7 أحيانا 4.22 72.72 372 23 22 21 الادارية بشكل جماعي وبروح تعاونية .

2 
الراجعة  التغذية عمىيتم الاعتماد 

 2 دائما 4.32 71.21 222 42 22 17 لاختيار افضل الطرق الممكنة .

2 
تسعي ادارة الاتحاد لربط وتقييم حالة 

 2 دائما 4.37 71.11 227 32 21 13 الازمة مع ادارة  اتخاذ القرار 

2 
تمتاز قرارات الادارة في الاتحاد بانيا 
مواكبة لمتطور الحاصل في البيئة 

 الخارجية .
 2 أحيانا 4.33 77.24 222 27 44 223

7 
يتم مسح بيئة العمل الداخمية والخارجية 

 عمىبصورة شاممة ومنظمة لمتعرف 
 مؤشرات احتمال حدوث الازمة .

 3 دائما 4.22 12.21 231 43 32 221

  دائما 4.27 14.22 4171  الدرجة الكمية لممحور 
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( " يوجد 4عباره رقم ) عمىيتضح من الجدول السابق ان المحور الرابع فرعي وىو )اتخاذ القرار( وان ا

مستوي عالي من التعاون والمشاركة بين اعضاء الادارة العميا عند اتخاذ القرارات الادارية " حيث 
عينة  لدى ةايجابي اكثر العبارة( وكانت ىذه 12.27(، وبوزن نسبي )211جاءت بدرجو مقدرة )

الادارة العميا عند اتخاذ القرارات  البحث حيث انو يوجد مستوي عالي من التعاون والمشاركة بين اعضاء
 الادارية.
 القرارات اتخاذ عند العميا الإدارة أعضاء بين والمشاركة التعاون من عال   مستوى وجود أن الباحث ويرى

 الرؤى في التكامل فيذا،  الجماعية القيادة وفعالية التنظيمية الثقافة نضج عمى دليلاً  يُعد الإدارية
 روح من يعزز كما للاتحاد الاستراتيجية الأىداف مع توافقيا وضمان القرارات جودة تحسين في يسيم
 النيج ىذا فإن وبالتالي، المتبعة السياسات في التضارب أو التنازع احتمالات من ويقمل الفريق

 ".المؤسسي الأداء كفاءة من ويعزز الإداري التميز عوامل أحد يُشكل التشاركي
( توصمت الدراسة إلى أن مستوى 22م()4242،)مدحت حمدي الجيار  دراسةوتتفق ىذه النتائج مع 

توافر الرشاقة الاستراتيجية كان بدرجة موافقة كبيرة وأوضحت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية 
ومستوى الميزة التنافسية أيضاً بدرجة موافقة كبيرة لأبعاد الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز الميزة 

 .مستوي عالي من التعاون والمشاركة بين العاممين، وبالتالي يوجد التنافسية
القضايا الادارية بشكل جماعي وبروح تعاونية .." حيث  لإدارةادارة الاتحاد  ىتسع(، "3واقل عبارة رقم )

عينة  لدىدرجو اقل  عمى العبارة( وحصمت ىذه 72.72(، وبوزن نسبي )372جاءت بدرجو مقدرة )
القضايا الادارية بشكل جماعي وبروح  لإدارةن ادارة الاتحاد لا تستطيع ان تسعي إالبحث حيث 

 تعاونية.
 توجياً  يُمثل تعاونية وبروح جماعي بشكل الإدارية القضايا لإدارة الاتحاد إدارة سعي أن الباحث ويرى
 في تنوعاً  تتيح لمقضايا الجماعية فالمعالجة .القرار اتخاذ فعالية وتعزيز العمل بيئة تحسين نحو ميماً 
 في التعاونية الروح تُسيم ، كما العممي الواقع مع واتساقيا الحمول دقة من يزيد مما والخبرات، الآراء
 خلال من النيج ىذا تعزيز فإن وعميو، الإدارة أفراد بين المشتركة والمسؤولية الشفافية مبدأ ترسيخ
 ".مستقبلاً  الإدارية المشكلات من ويحد الأداء كفاءة من يرفع أن يُمكن واضحة مؤسسية آليات

 ( والتي توصمت الي 4242()42)Menon Suresh  وسورس مينون وتتفق ىذه النتائج مع دراسة
 تطبيق في مرونة العالي التعميم مؤسسات لدى أن إلى يشير مما عاليةالاستراتيجية  الرشاقة درجة أن

 لمتحسين وادارة القضايا والمشكلات الادارية بشكل جماعي القابمية ولديو الاستراتيجية الرشاقة
 :الاستنتاجاتأولا: 

 في ضوء نتائج الدراسة يستخمص الباحث الاتي:
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الابتكار وتوليد افكار  عمىيعاني الاتحاد من من غياب استراتيجي واضح يحفز الادارة والعاممين -2

جديدة تسيم في تحسين جوده الخدمات المقدمة وتعزز من كفاءة اتخاذ القرار بما يحقق اىداف 
 الاتحاد ويسيم في نجاحو المؤسسي.

 نظام أمن المعمومات عالي الجودة. عمىوجود قصور في ادارة الاتحاد التي لا تعتمد في ادارتيا -4
 ميل التيديدات الخارجية ولا تستطيع التصدي والاستعداد ليا.ادارة الاتحاد تعجز عن تح -3
مما ينعكس  الإداريةيفتقر الاتحاد الي تبني منيجية تعاونية وروح تعاونيو فعالة في ادارة القضايا  -2

 جودة اتخاذ القرارات المتخذة وفاعمية تنفيذىا. عمىسمبا 
 يانات بين الادارات المختمفة داخل الاتحادلا توجد سيولة في التواصل وتبادل المعمومات والب -2
 التوصيات: نياثا

في ضوء ما توصل إليو الباحث من نتائج وفي ضوء عرض ومناقشة النتائج والاستنتاجات التي توصل 
 إلييا الباحث يوصى الباحث بالآتي:

نشر أسموب الرشاقة الاستراتيجية عن طريق تدريب العاممين وتوعيتيم بمفيومو وأىميتو وخطوات  .2
الابتكار  عمى يساعد لأنوتنفيذه مع شرح وعرض لمنماذج والتجارب الناجحة في تطبيق ىذا الأسموب 

 .وتوليد افكار جديدة
في اتخاذ القرارات الخاصة  تمكين العاممين من خلال مشاركة السمطة والمسئولية ومنحيم الحرية .4

بأعماليم، عمى أن يتحمموا مسئوليات تمك القرارات، ومكافأتيم عمى الأداء المتميز واعتبار الخطأ في 
 العمل وسيمة أخري لمتعمم.  

زيادة دافعية العاممين واثارة اىتماميم لموصول الي القرار المناسب يؤثر بشكل واضح و منيجية  .3
 تعاونية.

إدارة الاتحاد لخطة استراتيجية تيدف إلى استغلال الفرص المتاحة في البيئة الخارجية يجب امتلاك  .2
 يعكس مستوى عال  من الوعي الاستراتيجي والرؤية المستقبمية.
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