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مدارس متطلبات تطبيق الاستدامة في المؤسسات التعليمية من وجهة نظر مديري ال
بمحافظة خميس مشيط الثانوية  

 1فوزية بنت علي بن محمد الشرمان القحطانيأ/ 
 :ملخص الدراسة

هدفت الدراسة إلى التعرف  لىرى طتبىترتط يب ارس ااسرتداطة فرس ال استرتط التعى   رة طر         
وجهة نظف طديفي ال دارس الثتنويرة م اتفظرة ي ر ش ط،ر ال والع،را لر  التارديتط الترس يعارس 

تط فتلىررة لىتب اررست اسررتلدطت الدراسررة ال رر هل الو،ررطس ال ترراسل و ت ررت   ا  ذلرر ل وارتررفاي  ل رر
 SPSS( طديفًا وطديف ل ويم ياىال ال  تنتط متستلدام بفنتطل 08ااستتتنة لىى لا ة طكونة ط  )

و ظهفط ال تتئل  ن  رجة  ه  ة طتبىتتط يب اس ااستداطة جتءط بدرجة "طوافس م،د "ل م توسرا 
التعرررد ال اارررس اهكثرررف  ه  رررةل يى رررلا اارتيرررت ي شرررم ااجت رررتلست ك رررت ك،رررطت  (ل وكرررتن03.8كىرررس )

ال تتئل ل  ياديتط طتوسربة إلرى طفيطعرةل  بف هرت ن رم الت ويرل وورعا الرولس ال مت عرست  طرت 
الآل تط ال  تفحة ف، ىت إ طتج  هدا  ااستداطة فس اللبرا ال درسر ةل ويير  م  ن،ربة يعى   رة 

ت ع رررة و و،رررت الدراسرررة بتبرررويف س تسرررتط و   رررة طوحرررد  لت ررر ا  طتعتطىرررةل وء رررتء  رررفاكتط طم
ااسرررتداطة فرررس التعىررر مل وياهارررل الس رررت اط ال درسررر ةل ويع،يررر، ال   رررة التات رررةل وياطاررر، ال ترررت راط 
البلاب ررةل طررت التاكاررد لىررى الت ارر م ال تررت فت وارتفحررت لرردً ا طرر  ال ووررولتط التاث ررة ال تررت  ى ة 

 ل وووع ااستداطة التعى   ةتلتوس ت ال عتلمة اهكت ي  ة 
 ااستداطة التعى   ةل ال دارس الثتنويةل التاديتطل الآل تطل ال ااة ال درس ةت الكلمات المفتاحية:

 

 
                                                

د ،ف فبيةد ،ف  سكة دتسية د،فوفبية  دماة ة د،ف سةلد،افة  دفة د،دك،ة دا،درةف،اد،فوفبةا د تخصة د،فلسفةلدباحثة دكتوةاة،    1 

  ،فف اكي
دددددfali22025@hotmail.com: ،لافكوفان البريد    
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Abstract: 

      The study aimed to identify the requirements for implementing sustainability in 

educational institutions from the perspective of secondary school principals in 

Khamis Mushait Governorate, as well as to uncover the challenges that hinder this 

implementation and to propose effective mechanisms for application. The study 

employed the descriptive survey method and utilized a questionnaire applied to a 

sample of 08د male and female principals. Data were analyzed using SPSS software. 

The results indicated that the level of importance of sustainability implementation 

requirements was rated as "strongly agree," with an overall mean of (03.8). The 

environmental dimension was considered the most important, followed by the 

economic and then the social dimensions. The findings also revealed moderate to 

high challenges, most notably a lack of funding and weak community awareness. 

Proposed mechanisms included integrating sustainability goals into school plans, 

designing comprehensive educational activities, and building community 

partnerships. The study recommended the development of unified national policies to 

incorporate sustainability in education, the qualification of school leadership, 

enhancement of infrastructure, and encouragement of student-led initiatives, 

emphasizing the importance of continuous evaluation. Several future research topics 

were suggested to broaden the academic treatment of educational sustainability. 

Keywords: Educational sustainability, secondary schools, challenges, mechanisms, 

school environment. 
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 :الإطار العام للدراسة
 قدمة:أولا: الم
ي،ررررهد العررررتلم الارررروم ياررررواً طىاوظًررررت ناررررو يع،يرررر، الررررولس ال ااررررس وااسررررتداطة فررررس طلتىررررا        

ال مررتاطل حاررر ي ررف  اايمتهررتط الاديثررة فررس التعىرر م وط هررت  طررل ال  ررتيت ال اا ررة فررس اهن،رربة 
تعرف  طر  التعى   ة كوساىة فعتلرة ل واجهرة التارديتط ال اا رة وااجت تو رة والترس يتبىرب اسرتمتمة ط 

 اهففا  وال مت عتطت
حاررر ي،ررهد يبرروراط ،رر تو ة وي   ررة هتئىررةل وانطمررتر لى ررس وسرركتنس وررلمل ،ررتحب ذلرر      

ظهور كثاف ط  ال ،كلاط ال اا ة وااجت تو ة واارتيت ية نت مة لط،ل الإنتتن فرس التعتطرل طرت 
فوري  ن يتعس الإنتتن بااتلا الب  ع ةل ويي   لا غاف الف اد ل فاطل الت   ةل لذل  كتن ط  ال 

 (0800لإيمت  حىول يتتلده فس الاطتظ لىى بااتلا لتت ى طتتداطة و،ا ة )ال ابتنس3 
ويعد التعى م لتطلا  ستس ت فس الع ى ة الت  وية هي طمت تل ولتطلا طه ت لىطف  هنلا يت ح للا     

تر است فاره ونمتحلال لرذا مآفتق التغااف والففته ة وياديد طيافهل واانطتتي لىى طمت علا؛ فهو طع 
 (0808فإن ج  ت اهطم يعت فه لتطلا طه ت لىغتية )طا و 3 

وي،اف العديد ط  الدراستط إلى اهه  رة ال ت،ايرد  لردطل ااسرتداطة فرس ال استرتط التعى   رةل      
حاررر يدعررد هررذه ال استررتط ركارر،   ستسرر ة فررس ن،ررف الررولس ال ااررس وااجت ررتلس واارتيررت ي بررا  

(ل لىررى  ن يب اررس ااسررتداطة فررس 0802ال ت رراةت ف ررد اكرردط  راسررة المه ررس والت تررس ) اهج ررتل
ال دارس يترهم فرس يع،ير، ال  ترسرتط ال اا رة وااجت تو رة واارتيرت يةل ط رت ير عكش إيمتمًرت لىرى 
جررررو   التعىرررر م وطتررررته ة ال درسررررة فررررس يا اررررس الت   ررررة ال تررررتداطةت ك ررررت   ررررترط  راسررررة سررررى  تن 

ل استرررتط التعى   رررة ياترررتج إلرررى ي  رررس اسرررتفاي م تط طترررتداطة ل ررر تن كطرررتء  ( إلرررى  ن ا0808)
اه اء ويبررويفه لىرررى ال رررد، البويررلل ط رررت ياكرررد ورررفور  إ راج ططررته م ااسرررتداطة فرررس الت تسرررتط 

 التفءوية والإ اريةت
وياكررررد الدراسررررتط  يً ررررت لىررررى  ور ال استررررتط التعى   ررررة فررررس يفسرررر    رررر م ااسررررتداطةل حاررررر     

(  ن يدريب ال عى ا  لىى كطتءاط . 3Solís& Morón 0808اسة سول ش وطورون ) ظهفط  ر 
ااستداطة يدعد يبرو  طه رة فرس إلردا   رلار ررت ري  لىرى طواجهرة التارديتط ال اا رة وااجت تو رة 

( Žalėnienė & Pereira 08023ال تت  ى ةت وفس الت تق نطتلال  كدط  راسة  الا ا س وءافيفا )
م ويت،رررة العرررتلس يىعرررب  ورًا طاوريًرررت فرررس يا ارررس  هررردا  الت   رررة ال ترررتداطة  ن طاسترررتط التعىررر 
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العتل  ةل ط  يلال إلدا  رت   ال تت  ل وإكتتبهم ال هرتراط وال عرتر  اللا طرة لتع،ير، ال  ترسرتط 
 ال تتداطةت 

( الرررى  ه  رررة بفنرررتطل ال ررردارس ال اا رررةل حارررر يعرررد ط همرررت 0802وا رررترط  راسرررة الترررعو ي )    
ي،ررترك ت لىررتعىم طرر   جررل ااسررتداطةل ويهررد  إلررى إ ررفا  التلاطاررذ طرر  يررلال الدراسررة فررس  ررتطلا و 

الطيول الدراس ة والهواء البىس إلى  يت   الولس م  تيت الت   رة ال ترتداطةل إلرى جتنرب ال ،رتركة 
فررس ن،ررف الث تفررة ال اا ررة فررس ال رردارس؛ لى اتفظررة لىررى الثررفواط الب  ع ررةل متلإوررتفة إلررى يف رراد 

 و  ال ااس لىتلاطاذ حتى ي،تركوا بدور فعتل فس ح تية ال ااة التس يع ،ون فاهتالتى
( ان  ور ال دارس فس يطعال  هدا  ااستداطةل ل   فيرس .080ك ت ا ترط  راسة حتطد )     

رءا التعى م م لفجرتط الع رلل والإسرهتم فرس الع رل ال مت عرس واللرفوج مرتلاىول واهفعرتر ال  رتء ت 
ط التاررول الفر ررس وطررت يا ررل بررا    تيررلا طرر  يبرروراط يع ولوج ررة سررفيعةل ياتررتج وفررس ظررل ياررديت

إلررى ورطررة حتسرر ة طرر  جتنررب ج  ررت ال استررتط التعى   ررة؛ لإل ررتء ال رروء لىررى  حررد  اايمتهررتط 
العى  رررة فرررس طمرررتل التررردريشل ويفء رررة اهب رررتء ويثس ررر  البرررلارل ويررردري هم لىرررى اسرررتلدام ال رررفاطل 

   تفة التعى م ل  معد ل تتيف  ال ااة التعى   ة ال عت،ف ت التع ولوج ة الاديثةل وش 
الترس ياكرد لىرى الت   رة ال ترتداطة  م؛08.8وفس ال  ىعة العفء ة التعو يةل وفس إ تر رؤيتهرت     

كمررر،ء طررر  الإ،رررلاحتط ال،رررتطىة ويوجههرررت نارررو يب ارررس ط رررد  ااسرررتداطةل فرررس ط تهمهرررت التعى   رررة 
عىرر م  ويت،رررة التعىرر م ال تعىررس متاسررتداطة كتهي ررف وال ررردارس م لتىررا ال فاحررل والتوسررت فررس الت

الل ررفاء اليرردي ة لى ااررة طرر   جررل جررو   الا ررت ل وفررس ورروء طررت   ررترط إل ررلا الدراسررتط التررتم ة طرر  
 ه  ررة متلغررة لرردطل ااسررتداطة فررس ال استررتط التعى   ررةل سررواء لىررى ال تررتو، ال اىررس  و العررتل سل 

التب اررس الطعىررس لهررذا ال طهرروم فررس ال رردارس الثتنويررةل متلتتترهررت  ي ررف  الاتجررة إلررى  راسررة طتبىتررتط
طفحىررة طه ررة فررس ي،رركال ولررس البررلار وء ررتء طهررترايهمت وطرر  ه ررتل يررايس هررذه الدراسررة استع،ررت  
رؤيررررة طررررديفي ال رررردارس الثتنويررررة م اتفظررررة ي رررر ش ط،رررر ا حررررول طتبىتررررتط يب اررررس ااسررررتداطة فررررس 

 تط ل ى ة يتهم فس يب اس ااستداطة م،كل فتللتطاستتيهم التعى   ةل سعً ت لت ديم يو، 
  :ثانياً: مشكلة الدراسة

لىى الفغم ط  المهو  ال  ذولة فس ال  ىعة العفء رة الترعو ية لتع،ير، ططرته م ااسرتداطة فرس       
ال بتع التعى  سل ي،اف الدراستط ال اى ة إلى وجو  فمو  واواة برا  ال ترت ا ال ظفيرة والتب ارس 

(  ن 0802سرتداطة فرس ال استرتط التعى   رةت حارر  ظهرفط  راسرة المه رس والت ترس )الع ىس للا
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ااسررتداطة يب ررس بدرجررة طتوسرربة فررس طرردارس ال فحىررة اابتدائ ررة متل دي ررة ال  ررور  طرر  وجهررلا نظررف 
ال تئداط وال عى تط وان يب   هت ياتتج الرى يروفاف لرد  طر  ال تبىترتط ط هرت ي  رس   رت اط التعىر م 

تداطة و هرررردافهت ويعاررررا  ط ترررر تط للاسررررتداطة فررررس ال رررردارسل وكررررذل  ياسرررر ش ففيررررس ل طهرررروم ااسرررر
للاسررتداطة فرررس ال درسرررةل ك رررت ك،رررطت لررر  طتبىترررتط طت يرررة ي ثىرررت فرررس ياسررر ش طفكررر، للاسرررتداطة 
ويهااررة ال ااررة ال درسرر ة لررذل ت فررس حررا  كررتن  طررل ااسررتداطة فررس ال  ررتهل الدراسرر ة وإ راجهررت فررس 

ت فس يبة إ ار  التعى مل ول د ال،رفاكتط طرت المهرتط ال لتيرة ذاط اهن،بة اللا،ف ة وي  ا ه
العلاررررةل وسرررر  ال رررروانا  ال  ظ ررررة لهررررت  هررررم ال تبىتررررتط الت ظ   ررررةت ك ررررت ك،ررررطت  راسررررة ال،رررر فانس 

( لرر   ن يب اررس ااسررتداطة ال تل ررة فررس جتطعررة ي ررو  يواجررلا ،ررعوءتط ي ظ   ررة 0800وال،ررفي  )
( إلررررى  ن 0800 بىوءررررةت ك ررررت   ررررترط  راسررررة الع رررر،ي )وء،ررررفيةل ط ررررت يعاررررس يا اررررس العطررررتء  ال

المتطعتط التعو ية ال ت اة يعرتنس طر  ريرور فرس ي  رس اسرتفاي م تط واوراة للاسرتداطة ال تل رةل 
طرررت ب رررتر ش تفرررة الوررررا التعى  رررس كاحرررد روافرررد الت ويرررل ال ترررتدامت متلإورررتفة إلرررى ن رررم ال ررروار  

 والعوا ر ال اهىةل 
نظفا ل در  الدراستط التس ي تولت ااستداطة فس ال استرتط التعى   رة وفس ووء طت س سل و        

ويت،ررة ال رردارس الثتنويررة متل  ىعررة العفء ررة التررعو ية م،رركل لررتم وطاتفظررة ي رر ش ط،رر ا لىررى 
وجلا التاديدل واهه  ة  ور ال استتط التعى   ة فس غفس  ر م ااسرتداطة لرد، البرلارل ويا ارس 

سد ج،ء ط  الطمو  التاث ة فس طمتل اسرتداطة التعىر م متل  ىعرةل ت يظهف الاتجة إلى 08.8رؤية 
طرررر  يررررلال ر،ررررد طتبىتررررتط يب اررررس ااسررررتداطة فررررس ال رررردارس الثتنويررررة م اتفظررررة ي رررر ش ط،رررر ا 
والتاديتط التس يواجلا التب اس ط  وجهة نظف طديفي ال دارسل ط ت يتهم فس ووت إ تر ل ىس 

ذل  حرررد ط التتحثرررة ط،ررركىة ماثهرررت مرررتلتعف  لىرررى لتع،يررر، ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط التعى   رررة ولررر
طتبىترررتط يب ارررس ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظرررف طرررديفي ال ررردارس الثتنويرررة 

 م اتفظة ي  ش ط، ا
 الدراسة:  ثالثاً: أسئلة

 لىى التاال الفئ ش التتلس: يتعى الدراسة إلى الإجتمة        
استرتط التعى   رة طر  وجهرة نظرف طرديفي ال ردارس الثتنويرة طت طتبىتتط يب ارس ااسرتداطة فرس ال 

 م اتفظة ي  ش ط، ا؟
 ل   فيس الإجتمة لىى اهساىة الطفو ة الآي ة: 
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طت طتبىتتط يب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف طديفي ال دارس الثتنوية ت2
 م اتفظة ي  ش ط، ا؟

  رررة فرررس يب ارررس ااسرررتداطة طررر  وجهرررة نظرررف لا رررة ال استرررتط التعى  طرررت التارررديتط الترررس يواجرررلات0
 الدراسةت

فررررس ال استررررتط التعى   ررررة طرررر  وجهررررة نظررررف طررررديفي  طررررت الآل ررررتط ال  تفحررررة لتب اررررس ااسررررتداطةت.
 ال دارس الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، ا

 رابعاً: أهداف الدراسة:
ط التعى   رة يهد  الدراسة م،كل رئ ش إلى التعف  لىى طتبىتتط يب اس ااستداطة فس ال استت

طررر  وجهرررة نظرررف طرررديفي ال ررردارس الثتنويرررة م اتفظرررة ي ررر ش ط،ررر ا طررر  يرررلال يا ارررس ااهررردا  
 الآي ة:

التعرررف  لىرررى طتبىترررتط يب ارررس ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظرررف طرررديفي  -
 ال دارس الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، ات

ة فرس يب ارس ااسرتداطة طر  وجهرة نظرف التعف  لىى التاديتط التس يواجلا ال استرتط التعى   ر -
 لا ة الدراسة

وورررت الآل رررتط ال  تفحرررة لتب ارررس ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظرررف طرررديفي -
 ال دارس الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، ات

 خامساً: أهمية الدراسة:
بىترتط يب ارس يعتتب الدراسة  ه اتهت ط   ه  ة ال وووع الذي يت توللا وهو التعرف  لىرى طت    

ااسررتداطة فررس ال استررتط التعى   ررة طرر  وجهرررة نظررف طررديفي ال رردارس الثتنويررة م اتفظررة ي ررر ش 
 ط، ا حار يع    ه  ة الدراسة ال ظفية والتب  س ة متلآيس:

 الأهمية النظرية: 
ي ف   ه  ة الدراسرة طر  اريتت هرت م ووروع طهرم حارر ي ك هرت ان يترتهم فرس إشرفاء اه ب رتط -

ل ااستداطة فس التعى م ط  يلال يوفاف رؤ، جديد  حول طتبىترتط يب ارس اللت،ة م مت
 تااستداطة فس ال استتط التعى   ةت

 ي ك   ن يتتهم الدراسة فس يبويف ن تذج نظفية يع،  ط  فتلى ة ااستداطة فس التعى مت-
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طرر  ال اطررل  ن هررذه الدراسررة رررد يعررون ط بى ررت هماررت  و راسررتط  يررف، م ررت يرروففه طرر    ر -
نظررفي و راسررتط سررتم ة ذاط ،ررىة م تبىتررتط يب اررس ااسررتداطة فررس ال استررتط التعى   ررة 

 ط  وجهة نظف طديفي ال دارست
 الأهمية التطبيقية:

ي ك هررت ي ررديم إ ررتر ل ىررس ي كرر  طررديفي ال رردارس الثتنويررة فررس طاتفظررة ي رر ش ط،رر ا طرر  -
 ديتطتي طاذ طتت ا ااستداطة م،كل فعتلت ط  يلال ياديد ال تبىتتط والتا

ررررد يررروفف الدراسرررة يو،ررر تط رتبىرررة لىتب ارررس يترررتلد ال ررردارس لىرررى يا ارررس  هررردا  الت   ررررة -
ال ترررتداطةت ك رررت يعررر،  طررر  رررردر  الس رررت اط التعى   رررة لىرررى ايلرررتذ ررررفاراط طدروسرررة يتعىرررس 
بتبويف ال  تهلل ويدريب العروا رل وياترا  ال اارة التعى   رةل ط رت يترهم فرس ب رتء طمت رت 

 ةت يعى  س  كثف استداط
ط  ال اطل  ن يففد هذه الدراسة ال كتتة العفء ة م،كل لتم وال كتتة التعو ية م،كل يرت  -

 ل  طوووع ااستداطة فس ال استتط التعى   ةت
التتحثررررة التررررس ي تولررررت طتبىتررررتط يب اررررس ااسررررتداطة فررررس  -حررررد لىررررم-يعررررد الدراسررررة اهولررررى -

 م اتفظة ي  ش ط، ات     ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف طديفي ال دارس الثتنوية
 سادساً: حدود الدراسة: 

طتبىتتط يب اس ااستداطة فس طعففة ي تيف هذه الدراسة لىى  الحدود الموضوعية: -
ال استررتط التعى   رررة طرر  وجهرررة نظررف طرررديفي ال رردارس الثتنويرررة م اتفظررة ي ررر ش 

 ط، ا
راسَة جغفاف ًّت لىى طاتفظة ي  شالحدود المكانية  -  ط، ا  : ي تيف هذه الد ِّ
 ه2001يم يب   هت فس العتم الحدود الزمانية:  -
لىررى طررديفي ال رردارس الثتنويررة م اتفظررة ي رر ش  ي تيررف الدراسررةالحــدود البشــرية:  -

 ط، ات
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 سابعاً: مصطلحات الدراسة: 
 مفهوم الاستدامة:

مانهت: "طم ولة ط   ستلاب الا ت ل يدعرت  ور   ظرفو  يتريل رة طارد  ت يعف  ااستداطة      
و   هرذه اهسرتلابل يظرل التترتراط التروا ن  ويرل اهطرد برا  اليراة والترلاطة طارور ااهت رتم 

 onetti & Campobenedetto ,2020,p22))الفئ تس لى مت عتط"ت
ويعف  التتحثرة ااسرتداطة اجفائ رت  نهرت: رردر  ال استرتط التعى   رةل ويت،رة ال ردارس الثتنويرة     

الترروا ن بررا  اهمعررت  اارتيررت ية وااجت تو ررة وال اا ررة فررس  م اتفظررة ي رر ش ط،رر ال لىررى يا اررس
ل ى تيهت التعى   ة والإ اريةت ط  يلال يب اس استفاي م تط وطوار  ي    است فارية التعى م الماد 
وال ت ا،ل ويع،ي، الس م ال اا ة وااجت تو ة لد، البلارل متلإوتفة إلى يا اس كطتء  طتل رة يردلم 

التعى   رررةت طررر  يرررلال يبرررويف ط رررتهل يعى   رررة طتعتطىرررةل ويررروفاف يررردريب طلائرررم اسرررتداطة الع ى رررتط 
 لىعوا ر التعى   ةل ويع،ي، ال ،تركة ال مت ع ة لتا اس  هدا  الت   ة ال تتداطةت

 ادبيات الدراسة
 الإطار النظري:اولًا: 

 تعريف الاستدامة في التعليم:
ظ رررة ال طتوحرررة الترررس يتطتلرررل طرررت ال مت رررت يعرررف  ااسرررتداطة مانهرررت: "ط رررد  يب رررس لىرررى اهن      

والب  عةت وي، ل هذه اهنظ ة الي تو ة طثرل ال  رلل التير  تل والبتررةل متلإورتفة إلرى اهنظ رة 
ااجت تو ة طثل التعى مل الت ردي ل والت  رلل وكرذل  اهنظ رة الب  ع رة طثرل التفءرةل ال رتءل والهرواءت 

تىت وال وا  وال طتيتطل ط ت يع رس  نهرت يتبىرب يطرتللًا يت    ااستداطة  يً ت يدفس ال عىوطتط وال
 & ,Sartoriطت  نظ ة يطتلى ة ن،بة يتغاف متست فار وياتتج إلى يرداباف واحت ت رتط اسرتتت  ة )

Campos,2014ت) 
ويعف  ااسرتداطة مانهت:"الاطرتظ لىرى المته،يرة وااسرت فارية وال ردر  الت،رغاى ة لونظ رة  و        

ال  ظ ةل ط  يلال ي طاذ استفاي م ة  و يبة يى س طتبىترتط اه اء مراكثف البرفق اللدطتط  ايل 
فعتل ررة وكطررتء ل طررت    ررة ط ررتفة و رررل وررفر لىررى ال ااررةل وذلرر  لىررى طرردار  ور  ح ررت  ال  ظ ررة" 

(p2573Driscoll, & Mathaisel,2013ت) 
ى ال ،رررتركة مان،ررربة ويعرررف  ااسرررتداطة فرررس التعىررر م متنهرررت: " الترررعس لتررردريب البرررلار لىررر       

وط ترسررتط ل ى ررة بهررد  يع،يرر، ال هررتراط الا تي ررة التررس يتتررس طررت ااسررتلدام اليررا ح لى رروار ل 
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ويوظ رر  التع ولوج ررت ال تبررور  فررس يولاررد بااررة طاطرر،  ل  ررتء طهررتراط الإبررداع واابتعررترل وال ،ررتركة 
ى رة التعى   رةل وفرس طعرتياف ااجت تو ةل وي   ة الث تفة الطعفية والتوا،رل الطعرتل برا  ل ت،رف الع 

 (3202  0808،دي ة لى ااة"ت")طمتهد3
 الفرق بين الاستدامة والتنمية المستدامة

يدعف  ااستداطة مانهت ردر  ال استة التعى   ة لىى ااسرت فار واا  هرتر وال فونرةل متلإورتفة     
ة    ة ط تفةت ويتبىب إلى ردريهت لىى طواجهة التاديتط ماكثف البفق فعتل ة وكطتء ل طت إوتف

ذلرر  الاطررتظ لىررى اله كررل العررتم ووظتئطهررت اهستسرر ةل وكررذل  ررردريهت الت،ررغاى ة وجته،يتهررت وجرردواهت 
اارتيررت ية فررس الاتوررف وال تررت  لل طررت وررفور  ال اتفظررة لىررى ال ااررة وال رروار  الب  ع ررة ولرردم 

 ة احت تجرتط اهج رتل الاتورف  التاشاف لىاهت م،كل سى س 3 وفس ال  تبل فتن الت   ة ال تتداطة يى 
 ون الإوفار م در  اهج تل ال ت طة لىى الوفتء متحت تجتيهت ويعف  مانهت "كل طت يا ي إلى يف  ة 
لت لرررة طتوا،رررىة طتعتطىرررة لىا رررت  الت،رررفية حتورررفاً وطترررت  لًال وررر   إ رررتر ح رررتري اسرررتفاي مس 

 (ت.1هرل    20.1يعتردي ييون وي  س ال ااة وال وار " )ال فيديل 
 (0822ويتتتي  ااستداطة والت   ة ال تتداطة فس لد  جوانب  ستس ة ط هت:)الع في3  

طمرررتل التب ارررس: حارررر يدب رررس ااسرررتداطة لىرررى  ي نظرررتم  و ط ظ رررةل مغررر  ال ظرررف لررر   -
حم هررت  و وظ طتهررتل طثررل اهرتررتم والعى ررتط والمتطعررتط وال،ررفكتطت فررس ال  تبررلل يدب ررس 

ال مت رررت ككرررل  و لىرررى طترررتو، الدولرررةل حارررر ي،رررتر   الت   رررة ال ترررتداطة لىرررى طترررتو، 
 ال  ظ تط وال استتط فس يا اس  هدافهتت

الهررد  اهستسررس: الهررد  طرر  ااسررتداطة هررو ورر تن اسررت فار ال ظررتم  و ال  ظ ررة لطتررف  ا -
طارردو   طررت ال اتفظررة لىررى ال ااررةل طررت التفكارر، لىررى   ررتس اهشررف التررى س وياديررد طررد، 

تداطةل فتهرد  إلرى يا ارس الففته رة والتبرور لى مت رت لىرى ال رد، ر وللات  طت الت   ة ال ت
 ال توسا والبويلل طت الاطتظ لىى ردر  اهج تل ال ت طة لىى يا اس الففته ةت

إطكتن ة التب اس: ي ك  يب اس ااستداطة فس طفيع، واحد ف ا ط  طفيع،اط ااستداطةل طثل -
با  رت ا ي كر  يا ارس الت   رة ال ترتداطة إا  ااستداطة ال تل رة  و اسرتداطة ال   رة التات رةت

طررر  يرررلال يا ارررس التررروا ن برررا  ال فيعررر،اط الثلاشرررة اهستسررر ة: اارتيرررت يةل ااجت تو رررةل 
 وال اا ةت
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استلدام ال روار : يفكر، ااسرتداطة لىرى ااسرتلدام الطعرتل لى روار  لت ىارل اهشرف الترى س لىرى -
استلدام ال روار  م،ركل ي ر   يى  رة احت تجرتط  ال ااةت با  ت يهد  الت   ة ال تتداطة إلى
 الاتوف  ون الإوفار م دراط ال تت  لت

ال فيع،اط: ي، ل ااستداطة طفيعر،اط طثرل ااسرتداطة ال تل رة وال   رة التات رةت با  رت يت ر   -
الت   ررة ال تررتداطة ال فيعرر،اط الثلاشررة اهستسرر ة: اارتيررت يةل ااجت تو ررةل وال اا ررةت با  ررت 

 ت   ة ال تتداطة إلى يا اس التوا ن والت   ة ال،تطىة لىى طتتو، ال مت تتيتعى ال
 ييتئم ااستداطة فس ال استتط التعى   ة

( شلا  ييتئم رئ تر ة للاسرتداطة فرس ال استرتط التفءويرةل وهرس 0822حد  الع في )
 كتلتتلس:

 رتن وال  ،را ل حارر التفكا، لىى "ال  ،آط" و"الع تنتط" طعًت: حار يد ا، ااسرتداطة برا  الع-
يدعت ررف ال  تمررتط ال ى وسررة فررس اهنظ ررة التفءويررة ط ،ررآطل طثررل ال تررتنس وال فافررس وال   ررة 
التات ررة ال ت يررة وال عررداط وال ررفاطل التعى   ررةت با  ررت يديرر ا اهن،رربة والع ى ررتط ال مررف   

كا، لىى كك تنتطل طثل اهنظ ة وال وانا  والىوائح واللبات لتا اس ااستداطةل يمب التف 
 كلا المتن ا ل  ي ال  ،آط والع تنتطل ول ش لىى  حده ت ف ات

التوجرررلا ال تررر س نارررو الهرررد : حارررر يفكررر، ااسرررتداطة لىرررى التوجرررلا ال تررر س التررردريمس نارررو -
يا ارررس اههررردا ت يظهرررف ذلررر  فرررس يب   رررتط وط ترسرررتط التارررول نارررو ااسرررتداطةل الترررس 

لتاررول ناررو ااسررتداطة  ن يكررون يهررد  إلررى يا اررس ي رردم يرردريمس وطى رروست ا يتبىررب ا
 جذريًت؛ بل ي ك   ن يتتغفق ورتًت كتفً ت حتى ييتح ااستداطة س ة  ستس ة لى استةت

العلارررة طررت ال ااررة: يتعىررس التطتلررل التررىوكس للاسررتداطة مك ف ررة يطتلررل ال  ،ررآط طررت ال ااررةت -
اًل اسررتمتمة يداررتفع لىررى الترروا ن بررا  ال  ،ررآط وال ااررة طرر  يررلال نررولا  طرر  التطتلررل:  و 

ال  ،ا  لى ااة الثتبتةل وشتنً تل استمتبتهت لى ااة ال تغاف ت يعت رف ال  ظ رتط التعى   رة  نظ رة 
ططتوحرررةل و حرررد  هرررم ال اارررتط الترررس يتطتلرررل طعهرررت هرررس ال اارررة ااجت تو رررة اللترج رررةت نظرررفًا 

لى ااررة  لىب  عررة التطتلى ررة لى ااررة ااجت تو ررةل يتررتماب ال  ،ررآط فررس ال استررتط التعى   ررة
 ال تغاف ت

 :أبعاد الاستدامة في المؤسسات التعليمية
يدعرررد ااسررررتداطة ططهوطًرررت  ررررتطلًا يترررعى إلررررى يا اررررس التررروا ن بررررا  طتبىترررتط الت   ررررة ال اا ررررة       

واارتيت ية وااجت تو ةل ورد  ،تات طاستتط التعى م  حد  هم الطتلىا  فس ي  رس هرذا ال طهروم 
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 :ت وي رردرج ططهرروم ااسررتداطة فررس التعىرر م ورر   شلاشررة  معررت  طتفامبررةون ىررلا إلررى اهج ررتل ال ت طررة
ال ااررسل وااجت ررتلسل واارتيررت يل وكررل مدعررد يتبىررب يع  طًررت فررس الت تسررتط وال  ترسررتط التعى   ررة 

 .ل  تن يا اس ي   ة طتتداطة  تطىة
ـــي:   شرررف الترررى س يفكررر، التعرررد ال اارررس للاسرررتداطة فرررس طاسترررتط التعىررر م لىرررى ي ىارررل اهالبعـــد البيئ

لى استررتط التعى   ررة لىررى ال ااررةل طرر  يررلال  طررل ال  ترسررتط اليرردي ة لى ااررة فررس  نظ ررة ال   ررة 
التات ررة والت،ررغالل طثررل إ ار  البترررة وال  ررتهل وي،ررم ت ال  ررل ال تررتدامل ك ررت   ن  طررل ااسررتداطة 

ر فس ال تت  لل ال اا ة فس ال  تهل الدراس ة يع،  ط  يبويف سىوك تط باا ة طتتداطة لد، البلا
الث تفة ال است ة إحد، ك ت ويتتهم فس يفس   ططهوم ال تاول ة ال اا ة  ايل  ال استة التعى   ة 

الفكررتئ، اهستسررر ة لتا اررس ااسرررتداطةل إذ يتررتهم فرررس يوج رررلا التررىوك تط وايلرررتذ ال ررفار نارررو ي  رررس 
 ةل ويبويف بااة ماث ة ط ترستط طتتداطةت وي، ل ذل   طل ططته م ااستداطة فس ال  تهل الدراس

يهررررررد  إلررررررى إيمررررررت  حىررررررول لتاررررررديتط ااسررررررتداطةل والت ررررررت   سررررررتلاب يرررررردريش يطتلى ررررررة ويعد يررررررة 
التلييرررتطل ك رررت ي رررف   ه  رررة  ن يت  رررى ال استرررة التعى   رررة رؤيرررة واوررراة يع رررف لررر  الت،اطهرررت 

ىررة فررس متاسررتداطةل ويب ررس س تسررتط باا ررة ي ىررل طرر  ميرر تهت ال اا ررةل إلررى جتنررب طتررته تهت الطتل
 .(Ralph & Stubbs, 2014) التوو ة ال مت ع ة

: ي،ررررراف التعرررررد ااجت ررررتلس إلرررررى  ور طاستررررتط التعىررررر م فررررس يا ارررررس العدالرررررة البعــــد الاجتمـــــاعي
ااجت تو ة وال تتوا  ويعتفا الطف ل وو تن بااة يعى   ة  ط ة و تطىةت وي، ل هذا التعد ي كا  

نطتررتي لىررى الث تفررتطل واحتررفام الت رروع  ايررل ال استررة الطاررتط ال ه ،ررةل ويع،يرر،  رر م ال وا  ررةل واا
التعى   ررةت حاررر  ن ال استررتط التعى   ررة التررس يت  ررى س تسررتط اجت تو ررة  ررتطىة يعررون  كثررف ررردر  
لىى يا اس الت   ة ال مت ع ة ال ترتداطة طر  يرلال يلرفيل  رلار ذوي ولرس اجت رتلس وإنترتنس 

ى   ررررة يببًررررت واسررررتفاي م تط يفيعرررر، إلررررى رؤيررررة ويتبىررررب ااسررررتداطة  ن ي ررررت ال استررررة التع.لتل  
طاسترر ة يت  ررى ااسررتداطة فررس التعىرر م والتاررر واللدطررة ال مت ع ررةت وي،رر ل هررذه اللبررا ياتررا  
ال  تهلل ويبويف ال تتنس وال فافس وفرس طعرتياف ااسرتداطةل و طرل ططته  هرت فرس  ن،ربة البرلارل 

ةت فرتلتاول ال رتجح يتبىرب  طرل ااسرتداطة فرس وفس ل ى تط ال،فاء والي تنة وإ ار  ال وار  الت،رفي
ج  ت اهن،ربة اهكت ي  رة والإ اريرةل و ن يعرون الفسرتلة ال استر ة ذاط اريترتب وشارس متاسرتداطةل 

   (Baumgartner, 2013) .م ت يا س التعتطل با  الموانب اهكت ي  ة وال تل ة وااجت تو ة
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ستسر ة لتا ارس  هردا  ااسرتداطةل حارر يعر،  طر  فتلتعى م ال،تطل والعت ل هو  حرد ال افكرتط اه
الت تسرر  ااجت ررتلس وي ىررل طرر  الطمررواط ال عفف ررة بررا  الطاررتط الترركتن ة ال لتىطررةل ط ررت يعرر،  طرر  

 .است فار ال مت عتط
يرفيتا التعرد اارتيرت ي للاسرتداطة مك ف رة طترته ة طاسترتط التعىر م فرس  لرم البعد الاقتصـادي: 

ط  يلال يبويف ر س ال تل الت،فيل ويا اس العطرتء  ال تل رةل ويع،ير،  اارتيت  ال اىس والو  س
—ط ترسررتط الت ويررل ال تررتدامت فتل استررتط التعى   ررة  التررس ي ررتهل س تسررتط ارتيررت ية طتررتداطة

طثررررل ي ويرررررت طيرررررت ر الت ويرررررلل والتعررررتون طرررررت ال برررررتع اللرررررت ل وي،ررررم ت ريرررررت   اهل رررررتل برررررا  
 .والتوسررررت فررررس ظرررل التاررررديتط ال تل ررررة ال ت،ايرررد تت يت تررررت م ررردر   ك ررررف لىررررى الت رررتء—البرررلار

(Wooltorton et al  ,2015)   
 التحديات التي تواجه إدارة المؤسسات التعليمية في التحول نحو الاستدامة

لىى الفغم ط  التوست فس ي  س طاستتط التعى م ل طته م ااستداطة و   رستلتهت و هدافهت       
هررذه ال طررته م لىررى  رق الوارررت ا يرر،ال يواجررلا طم ولررة ك اررف  طرر   ااسررتفاي م ةل إا  ن يب اررس

التاررديتط ال  اويررة والإ اريررة والث تف ررة وال تل ررةت هررذه التاررديتط رررد يعاررس ررردر  ال استررتط التعى   ررة 
)اللوالررد ل  :لىررى يا اررس ياررول  ررتطل وطتررتدامل وي كرر  ييرر     بررف  هررذه التاررديتط ك ررت يىررس

 .(Blake, 2016) (ت0821
يواجررلا ال استررتط التعى   ررة ،ررعوءة فررس الو،ررول التوجيهــات والمصــادر المعر يــة:  نقــص-

رتل نارو ااسرتداطةت  إلى اه لرة ال  هم رة والإر رت اط الع ى رة اللا طرة لتا ارس التارول الطع 
فته ب تط ال توفف  حول  ل تط التغاافل و  واط الت طارذل وط رتي ش اه اء فرس سر تق التعىر م 

طادو  ت هذا ال  م يدع د ط  ردر  الإ اراط لىى التلب ا والت طارذ ب رتءً  ال تتدام ا ي،ال
  لىى طعتياف واواة وطمفءة

يعتنس العديد ط  ال استتط التعى   ة طر  ضعف توفر البيانات والمؤشرات لقياس التقدم: -
رىة ال  تنتط وال عىوطتط ال تعى ة م  تي ش ااستداطةل ط ت ييع ب ل ى ة ياديد اههردا  
وطفا تة الت دمت وياشف هذا ال  م سرىتًت لىرى التلبر ا ااسرتفاي مس و،ر ت ال رفار ال   رس 
لىى اه لةل رغم اايطتق لىى  ه  رة وجرو    واط     رة وطا رفاط ك  رة ونوو رة ل تتمعرة 

 .يب   تط ااستداطة
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 ط   بف  التاديتط التس يعاس التاول ناو ااستداطةضعف الوعي والمشاركة المؤسسية: -
هررو وررعا ولررس معرر  الس ررت اط والعررتطىا  ماه  ررة ااسررتداطة وط ررتطا هتل إوررتفة إلررى 
طادو ية ال ،تركة الطعى رة فرس ي  رس وي طارذ ال ترت راط ال ترتداطةت ك رت  ن ط توطرة التغاارف 
ي،رركل لتئً ررت نطتررً ت وسررىوكً ت  طررتم ي طاررذ الت تسررتط المديررد ل يت،ررة لررد، ال رروظطا  الررذي  

  اًت إوتفً تتيفون فس ااستداطة ل
يتبىب ط،فولتط وءفاطل ااستداطة طوار  طتل ة ك اف ل سواء نقص التمويل والدعم المالي: -

لىرررى ال رررد، ال يررراف  و البويرررلت ويدعرررد طادو يرررة ال ا،ان رررتط  حرررد  برررف  التارررديتط الترررس 
يواجررلا ال استررتط التعى   ررةل ييوً،ررت فررس ظررل  ولويررتط إنطررتق طتعررد   رررد يتعررترق طررت 

 .نطتق لىى ااستداطةطتبىتتط الإ
يعرتنس كثارف طر  ال استرتط التعى   رة طر  ه تكرل ي ىاديرة الجمود المؤسسي والبيروقراطية: -

ونظم إ ارية بافورفا  ة ياد ط  ردر  هذه ال استتط لىى ي  رس التغاارف مترفلة وفعتل رةت 
  ك رت  ن اهنظ رة ال فك،يررة يعروق التطتلررل برا  طلتىرا الوحررداط الت ظ   رةل ط ررت ي ىرل طرر

   فف  التعتون والتعتطل فس يب اس استفاي م تط ااستداطة
يدعت رف ب رتر التعرتون التاثرس برا  التلييرتط ضعف البحث العلمي متعدد التخصصات: -

ط  العوائس التتر   فس يا اس ياول حس  س ناو ااستداطةت فتاستداطة مب  عتهرت يتبىرب 
حرا   ن معر   ل رتء هاارة التردريش  يدايلًا طعففً ت ويعتونًت با  طلتىا ال متاطل فرس

يفك،ون لىى ال ،ف هغرفاق التف  رة  ون طفالرت  الس  رة التب  س رة  و التدعرد ال ترتدام فرس 
  ماتشهمت

حار يطت ف مع  ال استتط التعى   ة غياب الرؤية الاستراتيجية والتخطيط طويل المدى: -
ت يطت رررد فرررس كثارررف طررر  إلرررى رؤيرررة اسرررتفاي م ة واوررراة وطتعتطىرررة لتا ارررس ااسرررتداطةل ك ررر

اهح تن إلى ياديد  هدا  طفحى ة وط تي ش لرو اءت ويرا ي ذلر  إلرى ي طارذ طترت راط غارف 
 طتفامبة  و غاف طتتداطة ماد ذايهت  

يتمىررى معرر  التاررديتط اهيررف، فررس ال ظررف  الإ اريررة التررس يعت ررف تحــديات إداريــة وثقا يــة: -
تر،ام بت طارذ يبرا التارولت ك رت  ن ب رتر ااستداطة ل اًت طتلً تل طرت يرا ي إلرى ورعا اال

 ل ررررتط إحررررلال ويلبرررر ا الس ررررت اط التفءويررررةل ووررررعا ااهت ررررتم ب  ررررتء   ررررت اط طتررررت  ى ة 
   طتتداطةل يا ي إلى يىل فس است فارية الفؤية ناو ااستداطة
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يدعررررد الطمررررو  بررررا  السرررر م ال عى ررررة حررررول ضــــعف المواءمــــة بــــين القــــيم والأداء المؤسســــي: -
 ترسرررتط الطعى رررة فرررس ال استرررتط التعى   رررة طررر  التارررديتط الترررس ي ىرررل طررر  ااسرررتداطة وال 

طيرردا  ة التوجررلا ااسررتفاي مس ناررو ااسررتداطةل ييوً،ررت فررس حررتل ب ررتر الت ترراس بررا  
اهرتررتم واهفررفا ل  و وررعا التفج ررة الع ى ررة لىسرر م ال استرر ة فررس اه اء الارروطس والتررىو  

 ال ه س 
 ثانيا: الدراسات السابقة

ل ط  اهحد  لوردم ورت تهت لتتحثة الدراستط التس يوففط لديهت وذاط اليىة متل وووعري ت ا  
 الى  راستط لفء ة و راستط اج   ة ولىى ال او التتلس:

 الدراسات العربية:
هردفت إلرى الع،را لر  واررت ط ترسرة  معرت  ااسرتداطة ( 2022دراسة الشمراني والشريف)      

ت )التلبرررر ا ال ررررتلسل ي رررروع ال يررررت رل نوو ررررة الت تسررررتط ال تل ررررة ال تل ررررة ممتطعررررة ي ررررو  مامعت هرررر
والإ اريةل ابتعتر روافد طتل ة جديد ( ط  وجهة نظف الس ت اط اهكت ي  ةل والع،ا لر  ،رعوءتط 
يا اررس ااسررتداطة ال تل ررة ممتطعررة ي ررو  ط ثىررة فررس )اليررعوءتط الت ظ   ررة والإ اريررةل اليررعوءتط 

ليرررعوءتط ال فيتبرررة متلموانرررب ال تل رررة وال ت يرررة( طررر  وجهرررة نظرررف ال فيتبرررة متلموانرررب الت،رررفيةل ا
الس ت اط اهكت ي  ةل وكذل  الع،را لر  طتبىترتط يبرويف ااسرتداطة ال تل رة ممتطعرة ي رو  ط ثىرة 
فس )اله كل ال تلس الترى مل ااسرتداطة الت،رغاى ةل باارة الارفم المرتطعسل التلبر ا والإبرداعل الث تفرة 

الس ت اط اهكت ي  ةل ولتا ارس ذلر  يرم اسرتلدام ال ر هل الو،رطس م ديىرلا  والتعى م( ط  وجهة نظف
ال ترراسل وااسررتتتنة وال  تبىررة   ايررا  لم ررت ال  تنررتطل ويعررون طمت ررت الدراسررة ولا تهررت طرر  ج  ررت 

رتئررردا  كت ي  رررتل وءىغرررت لا رررة الدراسرررة ( ۸۱۱الس ررت اط اهكت ي  رررة ممتطعرررة ي رررو  والترررتل  لررد هم )
ي  ررتل و ظهررفط ال تررتئل:  ن وارررت ط ترسررة  معررت  ااسررتداطة ال تل ررة ممتطعررة ي ررو  ( رتئرردا  كت 200)

طرررر  وجهررررة نظررررف الس ررررت اط اهكت ي  ررررة م،رررركل لررررتم وفررررس ج  ررررت ال اررررتور جررررتءط ورررر   الدرجررررة 
(ل ك رررررت  ظهرررررفط ال ترررررتئل:  ن 8330( وانارررررفا  طع رررررتري )3.3.ال توسررررربة وء توسرررررا حترررررتبس )

طعة ي رو  طر  وجهرة نظرف الس رت اط اهكت ي  رة م،ركل لرتم ،عوءتط يا اس ااستداطة ال تل ة ممت
(ل ك ررررت 8331( واناررررفا  طع ررررتري ).30.جررررتءط ورررر   الدرجررررة ال توسرررربة وء توسررررا حتررررتبس )

 ظهفط ال تتئل:  ن  رجة  ه  ة طتبىتتط يا اس ااستداطة ال تل ة ممتطعرة ي رو  طر  وجهرة نظرف 
(ل وانارفا  302.تل ة وء توسا حترتبس )الس ت اط اهكت ي  ة م،كل لتم جتءط و   الدرجة الع

(ت و و،ت الدراسة م فور   يت   ااستث تر فرس طروار  المتطعرةل وورتا طعرداط 8332طع تري )
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الت ررلمل وووررت اسررتفاي م ة لإ ار  ال لررت ف وطواجهررة اه طررتط متلمتطعررةل ويع،يرر، ط ررد  ال،ررطتف ة 
 ل تل ةتوال تتءلةل وط،تركة ط توءس المتطعة فس ايلتذ ال فاراط ا

إلى التعف  لىى وارت وطعورتط  ور الورا التعى  س فرس ( 2022) ة العنزي وسعت دراس       
ال ترررته ة بتا ارررس ااسرررتداطة ال تل رررة متلمتطعرررتط الترررعو ية ال ت ررراةت اسرررتلدطت الدراسرررة ال ررر هل 

 رررتل الو،رررطس ااريترررت س ط همرررتل وااسرررتتتنة كرررا ا  لهرررتل يعرررون طمت رررت الدراسرررة طررر  الس رررت اط العى
 ل تء طمىش المتطعة )وكلاء المتطعرتطل ول رداء العى رتط والع رت اط ال ترتند ( مرارءت جتطعرتط 

ل ويعونررت (۸۰۱سرعو ية نت راة )الارردو  ال،ر تل ةل حطرف التررت  ل  ر فاءل نمرفان( والتررتل  لرد هم )
( طرررر همت يو،ررررىت الدراسررررة إلررررى طم ولررررة طرررر  ال تررررتئل حاررررر جررررتء  ور الورررررا 00لا تهررررت طرررر  )

فررس ال تررته ة بتا اررس ااسررتداطة ال تل ررة متلمتطعررتط ال ت رراة بدرجررة وررع طة جرردال وجررو   التعى  ررس
طعورتط بدرجة ك ارف  لإطكتن رة طترته ة الوررا التعى  رس فرس يا ارس ااسرتداطة ال تل رة متلمتطعرتط 
ال ت رراة طرر   ه هررت لرردم إيتحررة الطف،ررة هل ررتء هااررة الترردريش لى تررته ة مافعررترهم حررول ك ف ررة 

لوارطا  لدلم ااستداطة ال تل ة لىمتطعتط ال ت اةت لدم ن،ف ش تفة الورا التعى  س برا  است بتر ا
 ففا  ال مت تت ك ت  ظهفط لدم وجرو  فرفوق ذاط  الرة إحيرتئ ة يفجرت لىمتطعرة برا  اسرتمتمتط 
 فرررفا  لا رررة الدراسرررة حرررول واررررت  ور الوررررا التعى  رررس متل ترررته ة فرررس يا ارررس ااسرررتداطة ال تل رررة 

تط ال ت راةل ووجرو  فرفوق ذاط  الرة إحيرتئ ة يفجرت لىمتطعرة برا  اسرتمتمتط  فرفا  لا رة متلمتطع
الدراسررة حررول طعورررتط  ور الورررا التعى  ررس فررس ال تررته ة بتا اررس ااسررتداطة ال تل ررة متلمتطعررتط 

 ال ت اة با  جتطعتس الادو  ال، تل ة وحطف التت   وليتلح جتطعة حطف التت  
هررردفت إلرررى إبرررفا   ور ال ررردارس فرررس يطعارررل  هررردا  الت   رررة ( 2022) يمـــا دراســـة حامـــد       

فرررررس طيرررررفل طررررر  يرررررلال رءرررررا التعىررررر م م لفجرررررتط الع رررررل ويع،يررررر، ال ،رررررتركة  08.8ال ترررررتداطة 
ال مت ع ررةت اسررتلدطت الدراسررة ال رر هل الو،ررطس التاىاىررسل حاررر اسررتهدفت طمت ررت ال رردارس فررس 

 تنتط وور  ل رلت يو،رىت الدراسرة إلرى لرد  طاتفظة التااف ل ويم ج رت ال  تنرتط متسرتلدام اسرت 
نتررتئل رئ ترر ةل ط هررت  ن ال استررتط التعى   ررة يواجررلا طعورررتط طثررل  يررت   كثتفررة الطيررول ووررعا 
الإطكتن رررتط التع ولوج رررةل با  رررت يمرررب لىاهرررت يليررر م وحرررداط لىتارررول الفر رررس وي رررديم الررردوراط 

تعررتون طررت ط ظ ررتط ال مت ررت ال رردنس التدري  ررة لى عى ررا ت ك ررت  كرردط الدراسررة لىررى  ه  ررة يع،يرر، ال
 ويادير ال فاطل التعى   ة لتى  ة احت تجتط الت   ة ال تتداطةت
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لىتعررف  لىررى  شررف التغااررف ال تررتدام فررس ( 2022وهــدفت دراســة الصــويعي والفــاخري )         
ن يا اس ااستداطة لىمتطعتط الىا  ة ط  يرلال  راء  ل رتء هاارة التردريش بهرتل حارر ررتم التتحثرت

( ف ررف  لم ررت ال  تنررتط اهول ررة مررتلتب اس لىررى لا ررة ل،رروائ ة مترر بة 10بتيرر  م اسررتتتنة  رر ىت )
( 000( ططررف   وءىغررت لررد  ااسرت تراط ال تررتفجعة واليررتلاة لىتاىاررل الإحيررتئس )32.رواطهرت )

( SPSSاسررت تر ت ورررد اسررتلدم ال رر هل الو،ررطس التاىاىررس م تررتلد  بفنررتطل الا،طررة الإحيررتئ ة )
سرتللا  ال ترتئلل الترس كررتن  بف هرت: وجرو   شرف ذو  الررة طع ويرة لىتغاارف ال ترتدام بدالررة هجرل ا

 معررت ه لىررى اسررتداطة المتطعررتط الىا  ررة طرر  وجهررة نظررف  ل ررتء هااررة الترردريش بهررتت ك ررت  ظهررفط 
ال تررررتئل وجررررو   شررررف ذو  الررررة طع ويررررة ل ترررررته ة التغااررررف ال تررررتدام فررررس ياويررررل المتطعررررتط إلرررررى 

 تتداطة و لم طتبىتتط المتطعة ال ترتداطة لى  رتيت ال تعى رة متاسرتداطة وال ترته ة ال  ترستط ال
فس استغلال ال وار  ويف ادهتت وردطت الدراسة لد  يو، تط  ه هتل وفور  ي  س ن وذج التغاارف 
ال تتدام ط  ر ل المتطعتط الىا  ة ل ت للا طر   ور فرس يا ارس وء رتء    رة طترتداطة وفهرم الثغرفاط 

ول ال تتحررة هجررل يا اررس الت رردم وياتررا  اه اء م،رركل طى رروس لمعىهررت رررت ر  لىررى يا اررس والاىرر
 ااستداطة ال بىوءةت

هرررردفت  إلررررى التعررررف  لىررررى طتبىتررررتط يطعاررررل  ( 2021 يمــــا دراســــة الجهنــــي والسيســــي)     
ل ااسررتداطة فررس طرردارس ال فحىررة اابتدائ ررة متل دي ررة ال  ررور ل ولتا اررس ذلرر  ايتررت ال رر هل الو،ررطس

واستلدطت ال  تبىة وااستتتنة كا ايس لىدراسةل ماار  ت ت ال  تبىة لىى لا ة ريدية ط  ي فاء 
ي ررفاءل و ت ررت ااسررتتتنة لىررى لا ررة ل،رروائ ة طرر  ال تئررداط التفءويررتط  3ااسررتداطة بىرر  لررد هم 
ة طعى ة ورد  ظهرفط ال ترتئل  ن ااسرتداطة يب رس بدرجر 10.رتئد  و 202وال عىوطتط بى  لد هت 

طتوسبة فس طدارس ال فحىة اابتدائ رة متل دي رة ال  رور  طر  وجهرلا نظرف ال تئرداط وال عى رتطل وررد 
( وطترتوي طتوسررال شرم  يررى ال اررور .ييردر التعررد ااجت رتلس ال فيتررة اهولرس م توسررا حتررتبس )

 (ل ويرررايف ال ارررور الثتلرررر )التعرررد0301اهول )التعرررد ال اارررس( متل فيترررة الثتن رررة م توسرررا حترررتبس )
(ت وي ثىرررت ال تبىتررتط الت،رررفية فررس   رررت اط 0332اارتيررت ي( لى فيترررة الثتلررر م توسرررا حتررتبس )

لى ررت يت  ررس ططهرروم ااسررتداطة و هرردافهت ويعاررا  ط ترر تط للاسررتداطة فررس ال رردارسل وكررذل  ياسرر ش 
ففيس للاستداطة فس ال درسةل ك ت ك،طت ل  طتبىتتط طت ية ي ثىت فس ياس ش طفكر، للاسرتداطة 

ال ااررة ال درسرر ة لررذل ت فررس حررا  كررتن  طررل ااسررتداطة فررس ال  ررتهل الدراسرر ة وإ راجهررت فررس  ويهااررة
اهن،بة اللا،ف ة وي  ا هت فس يبة إ ار  التعى مل ول د ال،رفاكتط طرت المهرتط ال لتيرة ذاط 

 .العلارةل وس  ال وانا  ال  ظ ة لهت  هم ال تبىتتط الت ظ   ة
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وورررت ييرررور ط ترررفي لى ررردارس ذاط التوجرررلا ال اارررس ( 2021وتناولـــت دراســـة الســـعودي )       
وطد، ياس  هت ل تبىتتط الت   ة ال تتداطة م يرف لىرى وروء ي فيرس ك ردا وج رور  ففيس رت وذلر  
ط  يلال التعف  لىى اهسش ال ظفية ل فنتطل ال درسة ال اا ةل وطد، ياس  هت ل تبىتتط الت   ة 

ال اا ررة ل تبىترتط الت   ررة ال تررتداطة فرس كررل طرر  ال ترتداطة وو،ررا واررت يا اررس بفنررتطل ال درسرة 
ك رردا وج ررور  ففيس ررت وياىاىهررت3 وياديررد  وجررلا الت،ررتملا واايررتلا  بررا  بررفاطل ال رردارس ال اا ررة فررس 
طد، ياس  هت ل تبىتتط الت   ة ال تتداطة مك ردا وج رور  ففيس رت فرس وروء معر  العواطرل الث تف رة 

ل ال رررردارس ال اا ررررة م ررررت يا ررررس طتبىتررررتط الت   ررررة ال رررراشف  وووررررت ييررررور ط تررررفي لىتاررررول ل فنررررتط
ال تررررتداطة م يررررف لىررررى ورررروء ي فيررررس ك رررردا وج ررررور  ففيس ررررت وء ررررت يتطررررس طررررت ظررررفو  ال مت ررررت 
ال يرفيت واسرتلدم التارر ال ر هل ال  رترنل وهرو وطر هل يترتلدم فرس طمرتاط الو،را والتطتراف 

لىررى اهسرش ال ظفيررة لى رردارس والتاىارل والت  ررا وفرس حتجررتط الدراسررة ال  ترنرةل حاررر يرم التعررف  
ال اا ة وطتبىتتط الت   ة ال تتداطةل وو،ا وارت ال دارس ال اا ة فس الل فيا  وياىاىهت ط   جل 
التو،ررل إلررى ييررور ط تررفي ل درسررة باا ررة فررس طيررفت ويو،ررل التاررر إلررى طم ولررة طرر  ال تررتئل 

تطلا وي،ررترك ت لىررتعىم طرر  ط هررت: التاكاررد لىررى  ه  ررة بفنررتطل ال رردارس ال اا ررةل حاررر يعررد ط همررت  رر
 جرررل ااسرررتداطةل ويهرررد  إلرررى إ رررفا  التلاطارررذ طررر  يرررلال الدراسرررة فرررس الطيرررول الدراسررر ة والهرررواء 
البىس إلى  يت   الولس م  تيت الت   ة ال تتداطةل إلى جتنب ال ،تركة فس ن،ف الث تفة ال اا ة فس 

د التررىو  ال ااررس لىتلاطاررذ حتررى ال رردارس؛ لى اتفظررة لىررى الثررفواط الب  ع ررةل متلإوررتفة إلررى يف ررا
ي،ررتركوا برردور فعررتل فررس ح تيررة ال ااررة التررس يع ،ررون فاهررتت وانتهررى التاررر بووررت ييررور ط تررفي 
ل درسة باا ة م يف فس ووء اه ب تط ال ظفية لىتارل وي رف  ال ردارس ال اا رة فرس ك ردا وج رور 

ط بى ررتط التيررور   ففيس ررت وذلرر  م ررت يتطررس طررت ظررفو  ال مت ررت ال يررفيت ويعررون التيررور طرر 
 و هدافلال وطاتور التيور وطتبىتتط ي طاذهل وطعورتط التيور وس ل التغىب لىاهتت

ــد )       التعررف  لىررس  ور طاستررتط وهااررتط التعىرر م فررس يا اررس ( 2021وهــدفت دراســة محم
استداطة المو   واالت ت  م دارس التعى م اهستسس فس طيف ط  يرلال اسرتعفاق ه وار معر  

وحرررررداط   رررررتس المرررررو   متل رررررديفيتط والإ اراط  -وهرررررس )ال درسرررررة ك استرررررة يعى   رررررة ال استرررررتط
التعى   ة وهااة و تن المو   واالت ت (ل وفرس سر ال يا ارس هرذا الهرد  اسرتلدم التارر ال ر هل 
الو،طسل ورد يو،ل التار إلى لد  نتتئلل وط هت: يورت يايف يا اس استداطة المو   واالت رت  

جرو  طم ولرة طر  التارديتط  طرتم يا ارس يىر  الغتيرةل ورفور  الت رويم ال ترت ف بتى  ال استتط لو 
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ل ردارس التعىر م اهستسرس والوررو  لىرس  هررم طتبىترتط ياس  هرت اسرتداطة نظرم المرو   واالت ررت ل 
 .ووفور  يمديد طعتياف و  واط هااة و تن المو   واالت ت  لتا اس هذا الهد 

إلرررى وورررت ييرررور ط ترررفي لتبرررويف إ ار  التعىررر م العرررتم ( 2020وســـعت دراســـة ســـليمان )       
ال يفي فس ووء مع  طتبىتتط ااستداطة الت ظ   ةت والت دط الدراسة لىى ال  هل الو،طسل 
و سرررىور سرررو طت وان تررر ت الدراسرررة إلرررى شلاشرررة طارررتورل ي رررتول اهول اهسرررش ال ظفيرررة للاسرررتداطة 

اسرررتداطة الت ظ   رررةل ويبرررور ن،رررا  وظهررررور الت ظ   رررة متل استرررتط التعى   رررةل وي ررر   ططهررروم ا
الت   ة ال تتداطةل وطتبىتتط يا اس ااستداطة الت ظ   رةت وك،را الثرتنس لىرى واررت التعىر م العرتم 
ال يررفيل وي رر   جوانررب رررو  يت،ررة مررتلتعى م العررتم يرردلم يا اررس ااسررتداطة الت ظ   ررة وجوانررب 

تتحررررة لىتعىرررر م العررررتم ال يررررفي لتا اررررس وررررعا يت،ررررة متل ااررررة الدايى ررررة لىتعىرررر م العررررتمل وفررررف  ط
ااسررتداطة الت ظ   ررةل وياررديتط يواجررلا التعىرر م العررتمت وجررتء الثتلررر بتيررور ط تررفي لتبررويف التعىرر م 
العرررتم ال يرررفي لىرررى وررروء طتبىترررتط ااسرررتداطة الت ظ   رررةل وي ررر   ططهررروم التيرررور ال  ترررفيل 

دا  التيرور ال  ترفيل وطارتورهل ويبواط ب تء التيور ال  تفيل وط بى تط التيور ال  ترفيل و هر
 وطتبىتتط ي طاذهل واليعوءتط التس يواجلا ي طاذ التيور ال  تفي وس ل التغىب لىاهت

هردفت إلرى ارترفاي طيرت ر لتا ارس ااسرتداطة ال تل رة لتى  رة ( 2020 يما دراسة محمـود )       
التاىاىرررس فرررس  مل واسرررتلدام ال ررر هل الو،رررطس08.8طتبىترررتط رؤيرررة طيرررف فرررس التعىررر م اهستسرررس 

و،رررا وياىارررل اه ب رررتط ذاط اليرررىة م ووررروع التاررررت ويو،رررل التارررر إلرررى طيرررت ر لتا ارررس 
ااسرررتداطة ال تل رررة فرررس التعىررر م اهستسرررس والترررس يت ثرررل فرررس: طيرررت ر يفيعررر، لىرررى يف ررراد الإنطرررتق 
التعى  س ورفت كطتءيلال وطيت ر يفيع، لىى ي   ة ال وار  الذاي ة لى دارسل وطيت ر يفيعر، لىرى 

 ال ،تركة ال مت ع ة فس ي ويل التعى م اهستسست
 الدراسات الاجنبية:

إلرى ي رديم يمفءرة ( (Solís& Morón .2020 هـدفت دراسـة سـوليس ومـورون    
يعى   ررة ط تعررف  لترردريب طعى ررس ال رردارس اابتدائ ررة وي ارر م اهشررف التعى  ررس لهررذه التمفءررة طرر  يررلال 

هم فررس ااسررتداطةت اسررتلدم التررتحثون ط هم ررة التاررر ييررور ال عى ررا  ال ات ىررا  ل تررتو، كطررتءاي
الإجفائسل حار يم يي  م يمفءة يعى   ة يتت د إلى است يتء ال عففة ال تت ة حول يغارف ال  رت  

 تلتًررت فررس بفنررتطل يعىرر م ال فحىررة  10لررد، اه طررتل فررس ال رردارس اابتدائ ررةت يررم ي طاررذ الدراسررة طررت 
ت اسررتلدم التررتحثون 0808-0822 تل يررلال العررتم الدراسررس اابتدائ ررة فررس جتطعررة إ رر اى ةل إسررتتن
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اسررررت  تنًت طرررر  نرررروع ل كررررفط لس ررررتس التيررررور الررررذايس ل تررررتو، اكتتررررتر كطررررتءاط ااسررررتداطة لررررد، 
ال ،رررتركا  ر ررررل وءعررررد التمفءررررة التعى   ررررةت  ظهررررفط ال تررررتئل ياترررراً ت فررررس  رجررررة اكتتررررتر كطررررتءاط 

عثاررررف طرررر هم طرررر  طتررررتويتط ط لط ررررة إلررررى ااسررررتداطة لررررد، ال عى ررررا  ال ات ىررررا ل حاررررر انت ررررل ال
 طتتويتط  لىى معد ال ،تركة فس التمفءة التعى   ةت 

إلرى ي ظر م  onetti & Campobenedetto ,2020)وسعت دراسـة انتـي و كامبوبينـديتو )   
وو،ررا طم ولررة طرر  اسررتفاي م تط التعىرر م طرر   جررل ااسررتداطة ال تررت ف  التررس يررم ي طاررذهت فررس المتطعررتط 

ل والتفكاررر، لىرررى ك ف رررة يا ارررس  هررردا  التعىررر م طررر   جرررل الت   رررة 0822و 0821برررا  لرررتطس الإيبتل رررة 
(ت ال  هل: يم ج ت ال  تنتط ط  يرلال  لرو  و   رة طر  ال،رتكة الإيبتل رة لىمتطعرتط SDGsال تتداطة )
تن رة ( لفسم يفيبة لى  ترستط الاتل ة ال تعى ة ماهدا  الت   ة ال ترتداطةت يرم ياىارل ش RUSال تتداطة )

ل،ررف طرر   ف ررل ال  ترسررتط وفً ررت هرءعررة طعررتياف: ال اطرر،ل نرروع ال  ررفر الدراسررسل الرر هل )طرر   لىررى إلررى 
 سطل/ط   سطل إلرى  لىرى(ل والفسرتلة ال عى رةت ال مت رت والعا رة: ي،ر ل الدراسرة المتطعرتط الإيبتل رة الترس 

سرررتداطةت اه ا : يررم اسرررتلدام اسررتمتبت لىرردلو  الو   رررة لت ررديم ط ترسررتيهت فرررس طمررتل التعىررر م طرر   جررل اا
و،ا نولس لعل ط ترسة يعى   ة ط دطة ط  المتطعتطل طت ياىارل ال  تنرتط ب رتءً لىرى ال عرتياف اهرءعرة 
ال اد  ت  هم ال تتئل:  ظهفط ال تتئل  ن ه ت  رستلة ستئد  )التدريش( و افت ستئد )ط   لىرى إلرى  سرطل( 

ة ماهرردا  الت   رة ال تررتداطةت ك ررت يترىا الدراسررة ال رروء لىررى كتر تط طتعررفر  لى تررت راط التعى   رة ال تعى رر
   ة هذه اللفيبة الو   ة ك يدر لى عىوطتط التس ي ك   ن يدم ب ل،ل التمترر الطف ية ويوفف طعتياف 

 ط ترنة لىاتاط ال  تشىةت
ر هدفت إلى ياىال  و  Žalėnienė & Pereira,.  2021)   زالينيني  وبيريرا ) بينما دراسة   

طاستتط التعى م العتلس فس يا اس ااستداطةل وياديد التاديتط والاواج، ال فيتبرة بت طارذ  هردا  الت   رة 
( ط  ر ل هذه ال استتطت ال  هل: يم استلدام ياىال  تطل لآشتر التعى م العتلس لىى SDGsال تتداطة )

ا  الت   ررة ال تررتداطةت ال مت ررت ااسررتداطةل طررت التفكارر، لىررى ك ف ررة يرراشافه لىررى ال  ررتيت ال فيتبررة ماهررد
والعا ة: ي، ل الدراسة طاستتط التعى م العتلسل طت التفكا، لىى ك ف ة طترته تهت فرس ي،ركال ل ى رة ررت   
ال تت  لت اه ا : يم االت رت  لىرى طفاجعرة اه ب رتط والت رتريف ال تعى رة ماهردا  الت   رة ال ترتداطة ويراشاف 

م ال تتئل: ياكد ال تتئل  ن التعى م العتلس يىعب  ورًا حتسً ت فس ي طاذ  هدا  التعى م العتلس لىى ال مت تت  ه
الت   ررة ال تررتداطةل ويت،ررة فررس اههرردا  ال تعى ررة متل  ررتء لىررى الط ررفل ويع،يرر، اليرراةل وال تررتوا  بررا  
الم ترررا ل والع رررل اللائرررسل وااسرررتهلا  ال تررراولل ويغارررف ال  رررت ت ك رررت يوورررح الدراسرررة  ن  طرررل طترررت ا 

استداطة فس استفاي م تط ال استتط التعى   ة ورفوري لتا ارس التغاارف ال بىرورل ويتبىرب   رت   فعتلرة ا
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و ررفق يوا،ررل طت ولررة طررت البررلارت متلإوررتفة إلررى ذلرر ل يمررب طعتلمررة التاررديتط الدايى ررة واللترج ررة 
 ل  تن نمتي هذه ال تت راطت

 التعقيب على الدراسات السابقة:. 
الدراسررتط التررتم ة يتررتب ت التتحثررة ب  ررتن  وجررلا اايطررتق واايررتلا  بررا  طرر  يررلال اسررتعفاق     

يىررر  الدراسررررتط والدراسرررة الاتل ررررة حارررر يتطررررس هرررذه الدراسررررة ج،ئ رررت طررررت  راسرررة المه ررررس والت تررررس 
( فرررررس التفكاررررر، لىرررررى طتبىترررررتط يب ارررررس ااسرررررتداطة فرررررس 0800( وال،ررررر فانس وال،رررررفي  )0802)

 ة الدراستط لت تولهت ااستداطة وفس طتغافاط  يف، وط  ال استتط التعى   ةل ك ت ويلتىا طت مس
( و راسرررة 0802حارررر ال ررر هل ال ترررتلدمل يتطرررس الدراسرررة الاتل رررة طرررت  راسرررة المه رررس والت ترررس )

( فس الت ت هت لىى ال  هل الو،طس ال تاست وطت ذل ل يلتىا ل  0800ال، فانس وال،في  )
( 0802(ل و راسررة طا ررد )SWOTاط )( التررس الت رردط لىرى  سررىور سررو 0808 راسرة سررى  تن )

التس استلدطت ال  هل الو،طس التاىاىست ويتطس طت ج  ت الدراستط فس استلدام ااستتتنة لم ت 
 ال عىوطتط

( 0800وط  حارر طمت رت التارر والعا رةل يتطرس الدراسرة الاتل رة طرت  راسرة ال،ر فانس وال،رفي  )
الدراسرتط الت رت  يىر  الدراسرتط لىرى طعى را  فس استهدافهت لىس ت اط التعى   ة ويلتىا طت مس ة 

 و ل تء هااة يدريش 
ويت ا، الدراسة الاتل ة انهت ي تولت طتبىتتط يب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة 

 نظف طديفي ال دارس الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، ا وهو طتلم يت تولهت  ي ط  الدراستط التتم ة
 اتهامنهجية الدراسة وإجراء

يت رررتول هرررذا المررر،ء الإجرررفاءاط ال  هم رررة لىدراسرررة طررر  حارررر طررر هل الدراسرررة الرررذي اسرررتلدطتلا     
التتحثةل وياديد طمت ت ولا ة الدراسةل و  وايهت ط  حار ب تئهتل والإجفاءاط ال تتعة فرس يب   هرت 

 تنررتطل والتاكررد طرر  ،رردرهت وشتتيهررتل و سررتلاب ال عتلمررة الإحيررتئ ة التررس اسررتلدطت فررس ياىاررل ال 
  ولىى ال او التتلس:

 
 
 

 أولًا: منهج الدراسة:
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يعت ررد الدراسررة لىررى ال رر هل الو،ررطس ال ترراس طرر  يررلال ج ررت ال عىوطررتط وال  تنررتط وطرر  شررم    
ييررر  طهت وي ظ  هرررت وياىاىهرررت بهرررد  التعرررف  لىرررى طتبىترررتط يب ارررس ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط 

  اتفظة ي  ش ط، االتعى   ة ط  وجهة نظف طديفي ال دارس الثتنوية م
 ثانياً: مجتمع الدّراسة وعينتها:

يتعرروَنَ طدمتَ ررت الدراسررة ولا تهررت طرر  ج  ررت طررديفي ال رردارس الثتنويررة م اتفظررة ي رر ش ط،رر ا     
( 0.( وءعرد )08( طديف وطديف  يم ايت تر ال مت ت كعا ة لىدراسة واستمتر ط هم )288والتتلغة )
 ( طديف   00طديف و)

 :وصف العينة 
 ( توزيع العينة حسب االمتغيرات1جدول )

 النسبة التكرار المستوى  المتغير

 النوع
 %08 0.  نثى
 %18 00 ذكف

 %288 08 المجموع

 المؤهل العلمي
 % 0331 00 ارل ط  التكتلوريوس

 % 1331 01 مكتلوريوس
 %21 20  راستط لى ت

 %288 08 المجموع

 سنوات الخبرة
 %2031 28 ( س واط1 رل ط  )

 %21 20 س واط 28إلى  رل ط   1ط  
 %3031 10 س واط فاكثف 28
 %288 08 المجموع

( ط،ررتركًت وط،رتركة طرر  العررتطىا  فرس ال استررتط التعى   ررةل 08يعونرت لا ررة الدراسرة طرر  )       
(ل ط ترنررة متلإنررت  %18ورررد  ظهررفط ال  تنررتط  ن الررذكور  رركىوا ال تررتة اهك ررف طرر  العا ررة بوارررت )

(ل ط ررت يعكررش يوا نًررت نترر ً ت فررس الت ثاررل بررا  الم تررا ت  طررت طرر  حاررر ال اهررل %08الررذي   رركىوا )
(ل يىراهم ال ،رتركون %1331العى سل ف د يفك،ط ال تتة اهك ف فس فاة ح ىة التكتلوريوس ب تتة )

ى الدراسررتط العى ررت (ل شررم الات،ررىون لىرر%0331طرر  ذوي ال اهررل اهرررل طرر  التكررتلوريوس ب تررتة )
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(ل وهررو طررت يرردل لىررى ي رروع ال تررتويتط التعى   ررة  ايررل العا ررةت وف  ررت يتعىررس م تغاررف %21ب تررتة )
سر واط الل رف ل  ظهرفط ال ترتئل  ن غتل  رة ال ،رتركا  لرديهم ي رف   ويىرة ييرل إلرى ل،رف سر واط 

س واطل  28 و رل ط  1( ط هم يتفاوي ي فايهم با  %21(ل فس حا   ن )%3031فاكثف ب تتة )
س واطل وهو طت يع،  طيدا  ة ال  تنتط نظفًا الت ت هرت  1( ف ا لديهم ي ف   رل ط  %2031و)

 لىى ط،تركا  ي تىعون ي ف  طه  ة طعت ف ت
 ثالثاَ: أداة الدراسة:

الت دط التتحثة لىى ا ا  ااستتتنة كا ا  لم ت ال  تنتط وال عىوطتط اللا طة لتا اس  هردا        
متلتتترهت   ا  ط تستة ل ثرل هرذه الدراسرةل ورتطرت ب  رتء ااسرتتتنة وفرس ال فاحرل واللبرواط  الدراسة

العى  رررة حارررر يرررم ييررر   هت وء تئهرررت وفرررس يبرررواط واجرررفاءاط وطعرررتياف و رررفوب ط هم رررة التارررر 
العى س ال عفوفة فرس ب رتء ويير  م   ا  التارر وءتاسرتطت   طر  اا ر ال ظرفي والدراسرتط الترتم ة 

( وتررتر  طو لررة لىررى 01ىة م وورروع الدراسررة ويعونررت اه ا  فررس ،رروريهت ال هتئ ررة طرر  )ذاط اليرر
( وترتر  طو لرة برا  02شلاشة طاتور طارور طتبىترتط يب ارس ااسرتداطة فرس ال استرتط التعى   رة)

التارديتط الترس يواجرلا ال استرتط التعى   رة فرس يب ارس  ( وتتراط 3 وطاور3شلاشة امعت  كل معد )
 ( وتتر 20( وتتر  3 وطاور اال تط)20ااستداطة)

 :إجراءات صدق وثبات الأداة
: يم إيتتع  سىور ،دق ال اك ا  لىتاكد ط  اليدق الظتهفي للاستتتنة ل عففة الصدق الظاهري 

طررررد، ط تسرررر تهت لس ررررتس طررررت ووررررعت طرررر   جىررررلال وذلرررر  معفوررررهت لىررررى طم ولررررة طرررر  ال اك ررررا  
ت فررس ورروء ط تفحررتيهمل وطرر  شررم ووررعهت فررس ال تلييررا  فررس المتطعررتط التررعو ية ويررم يعررديىه

 ،وريهت ال هتئ ة ويب   هت لىى لا ة الدراسةت
 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:   

يم التا س طر  ،ردق اايترتق الردايىس ه ا  الدراسرة بتب   هرت لىرى لا رة اسرتبلاو ة طكونرة طر  
طعتطررل اريترتب ال اررتور واامعررت 3  ( طرديفا وطررديف  3 طر  يررترج العا رة اهستسرر ة3 شرم يررم حترتر08)

 والمداول الآي ة يووح نتتئل ذل ت 
 
 



 م20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الأول الرابع، الجزء الأول العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  ةةكليكلي  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     333 

طعتطلاط ااريتتب بافسون با   رجة كل وتتر   والدرجة العى ة لىتعد فس طاتور  (0جدول )
 ال تبىتتط والتاديتط واال تط

 طعتطل ااريتتب لد  االعتتراط اامعت  ال اور

طتبىترررررررررررررررتط يب ارررررررررررررررس 
ااسررررررررررررررررررررتداطة فرررررررررررررررررررررس 

 تط التعى   ةال است

 *8,301 3 ال تبىتتط ال اا ة
 *8,088 3 ال تبىتتط اارتيت ية
 *8,010 3 ال تبىتتط ااجت تو ة

 *8,322 02 ااج تلس
التاررررديتط التررررس يواجررررلا ال استررررتط التعى   ررررة فررررس يب اررررس 

 *8,300 20 ااستداطة

الآل ررررررتط ال  تفحررررررة لتب اررررررس ااسررررررتداطة فررررررس ال استررررررتط 
 *8,322 20 التعى   ة

 (0.01) طتتو،  ل د  الة * وجو                
ي،ررراف طعرررتطلاط ااريترررتب الررروار   فرررس المررردول إلرررى ،ررردق اايترررتق الررردايىس لط رررفاط   ا    

الدراسررةل حاررر يررم احتتررتر طعررتطلاط بافسررون بررا   رجررة كررل وتررتر  والدرجررة العى ررة لىتعررد الررذي 
(ل ط ت يدل لىى رو  العلارة 8382ل د طتتو، )ي ت س إل لال ورد جتءط ج  ت الس م  الة إحيتئً ت 

ااريتت  ررة بررا  الط ررفاط و معت هررتل وهررو طررت يعكررش وورروي وي تشررل ال اتررو، ورر   كررل معرردت ف ررد 
( 83300( فررس طاررور ال تبىتررتطل وءىغررت )83010( و)83301يفاوحررت طعررتطلاط ااريتررتب بررا  )

ى  ن العترررتراط يسررر ش ال طرررته م ( للآل رررتطل وهرررس  ررر م طفيطعرررة نتررر ً ت يررردل لىررر83322لىتارررديتط و)
ال تتهدفة بدررة ويا رس  رجرة جارد  طر  اايترتق الردايىسل ط رت يعر،  ،ردق اه ا  وياهىهرت لم رت 

 ب تنتط طوشورة ط  العا ة اهستس ة لىدراسةت
 ثبات أداة الدراسة:

 المردول الترتلس ويوورح كفونترت   لطرت طعت لرة التتحثرة اسرتلدطت ااسرتتتنة شترتط طر  لىتا رس
 ال عت لة هذه متستلدام ال تيمة الثتتط تطلاططع
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 ( طعتطلاط اريتتب  لطت كفونتت  لثتتط   ا  الدراسة .جدول )
 طعتطل  لطت كفونتت  لد  االعتتراط معت اه ال اور

طتبىترررررررررررررررتط يب ارررررررررررررررس 
ااسررررررررررررررررررررتداطة فرررررررررررررررررررررس 

 ال استتط التعى   ة

 **8,00 3 ال تبىتتط ال اا ة
 **8,00 3 ال تبىتتط اارتيت ية
 **8,32 3 ال تبىتتط ااجت تو ة

 **8,01 02 ااج تلس
التاررررديتط التررررس يواجررررلا ال استررررتط التعى   ررررة فررررس يب اررررس 

 **8,31 20 ااستداطة

الآل ررررررتط ال  تفحررررررة لتب اررررررس ااسررررررتداطة فررررررس ال استررررررتط 
 **8,00 20 التعى   ة

 (0.01طتتو، ) ل د  الة ** وجو 
طررت كفونتررت ( ال وورراة فررس المرردول إلررى  ن   ا  الدراسررة ي،رراف نتررتئل طعتطررل الثتررتط ) ل         

( 8331يت ترررت بدرجرررة لتل رررة طررر  الثترررتط واايترررتق الررردايىسل حارررر يفاوحرررت  ررر م ال عتطرررل برررا  )
(ل وهس   م ط  ولة بل وط تت   فس الدراستط التفءوية وااجت تو ةل ط ت يعكرش  ن ف رفاط 8300و)

  تتهدفة فس كل معد ط   معت  الدراسة وطاتورهتااستتتنة يس ش بدرجة طوشورة ال طته م ال
 أساليب المعالجة الإحصائية:

يرررم ياىارررل ال  تنرررتط ب رررتءً لىرررى    عرررة الدراسرررة واههررردا  الترررس يترررعى التتحثرررة لتاس  هرررت 
يطفير  فتعرد  (ل واستلفاج ال تتئل SPSSمتستلدام بفنتطل الا،طة الإحيتئ ة لىعىوم ااجت تو ة )

 -ل بديل ط  بدائل سىم ااجتمة وف تً لىمدول اايس:ااجتمتط يم البتء ك
 ( الس م الفر  ة ل دائل ااجتمة ل  ف فاط   ا  الدراسة0جدول )             

 القيمة الرقمية له البديل م
 5 طوافس م،د  2
 2 طوافس 0
 2 طاتيد .
 2 غاف طوافس  0
 1 غاف طوافس م،د  1
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 ل  تستة لب  عة الدراسة وال ت ثىة متلآيس:ويم استلدام اهستلاب ااحيتئ ة ا
 التعفاراط وال تب ال اوية: لو،ا حمم العا ة وييتئيهتت-2
 حتتر ال توسبتط الاتتب ة واانافافتط ال ع ترية للإجتمة لىى يتتؤاط الدراسة-0
 طعتطل اريتتب )بافسون( لس تس ،دق اايتتق ه ا  الدراسةت-.
 ف فاط ااستتتنة ت طعتطل  لطت كفونتت   لىتا س ط  شتتط-0

 النتائج ومناقشتها:
 ال تتئل ال تعى ة متلتاال الذي ي م لىى:

مــا متطلبــات تطبيــق الاســتدامة فــي المؤسســات التعليميــة مــن وجهــة نظــر مــديري المــدارس .1
 الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟

معرت  طتبىترتط وللإجتمة ل  هذا التاال يم حتتر ال توسبتط الاتتب ة واانافافرتط ال ع تريرة ه
يب ارررس ااسرررتداطة فرررس ال استرررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظرررف طرررديفي ال ررردارس الثتنويرررة م اتفظرررة 

 ي  ش ط، ا والمدول التتلس يووح ذل :
( ي ا  ال توسا واانافا  ال ع تري استمتمتط  ففا  العا ة لىى ج  ت  معت  طتبىتتط يب اس 1جدول )

   وجهة نظف طديفي ال دارس الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، اااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط

ال توسا  التفياب التعد م
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
 ال واف ة

 طوافس م،د  83111 0302 2 ال تبىتتط ال اا ة 2
 طوافس م،د  83130 0303 0 ال تبىتتط اارتيت ية 0
 طوافس م،د  83131 0302 . ال تبىتتط ااجت تو ة .

 طوافس م،د  83130 03.8 ال توسا العىس لى تبىتتط
ي،اف ال تتئل إلى  ن  رجة اه  ة طتبىتتط يب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة جتءط      

( مررررتنافا  طع ررررتري 03.8بدرجررررة "طوافررررس م،ررررد "ل حاررررر بىرررر  ال توسررررا العىررررس لم  ررررت اهمعررررت  )
طرديفي ال ردارس الثتنويرة م اتفظرة ي ر ش ط،ر ا  (ت ويدعد هرذا طا رفاً إيمتب رتً لىرى ولرس83110)

ماه  رررة ي ررر ا  ااسرررتداطة فرررس باارررة ال درسرررةل ووجرررو  إ را  طت ررردم ل تبىترررتط ياس  هرررتت وي كررر  
يطتراف هرذه ال ت مرة مران يوجهرتط و ار  التعىر م فررس ال  ىعرة العفء رة الترعو يةل وال تواف رة طرت رؤيررة 

لررررد، الس ررررت اط ال درسرررر ة ناررررو ططررررته م  ل رررررد سررررته ت فررررس رفررررت طتررررتو، الررررولس08.8ال  ىعررررة 
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ااستداطة ال اا ة واارتيت ية وااجت تو ةل وسرعَت لتفسر لهت طر  يرلال التردريبل وي ر ا هت فرس 
 .ال فاطل التفءوية والإ ارية

( وانارفا  طع ررتري 0302وررد جرتء التعررد ال اارس فرس ال فيتررة اهولرى م توسرا حتررتبس بىر  )       
( 0303م،رررد "ت يى ررلا التعرررد اارتيرررت ي فررس ال فيترررة الثتن رررة م توسرررا ) (ل وءدرجررة "طوافرررس83111)

( 0302(ل وحل التعد ااجت رتلس فرس ال فيترة الثتلثرة م توسرا حترتبس )83130وانافا  طع تري )
 (  وف  ت يىس لفق وط تر،ة طتتو، كل معد:83131وانافا  طع تري )

 :متطلبات البيئيةعرض تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بالبعد الأول: ال.1
يرَررررم اسرررررتلفاج ال توسررررربتط الاترررررتب ة واانافافرررررتط ال ع تريرررررة لم  رررررت العترررررتراط الترررررس ي ثرررررل      

ال تبىتتط ال اا ة لتب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف لا ة الدراسة وال  ا  
 فس المدول التتلس:

استمتمتط  ففا  العا ة حول  رية والتعفاراط( ال توسبتط الاتتب ة واانافافتط ال ع ت 1جدول )
 ال تبىتتط ال اا ة

 يعفار ااستمتمتط  
ال توسا  التفياب

 الاتتبس
اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  العتتر  م ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

1 

ي  س س تستط لىاد 
ط  الهدر فس 

ال وار  الب  ع ة 
 ءتء(ت)ط تهل كهف 

طوافس  641. 4.55 0 - - 0 00 00
 م،د 

2 
يوفاف طتتحتط 

ي فاء  ايل ال ااة 
 ال درس ة

 طوافس 743. 4.20 1 - 0 21 08 00

3 
إ ار  ال طتيتط م،كل 
بااس )يدويفل ي ىالل 

 إلت   استلدام(ت
طوافس  629. 4.61 2 - - 0 00 18

 م،د 

4 
استلدام ي   تط 

،دي ة لى ااة  ايل 
 فافساليطو  وال 

طوافس  737. 4.34 1 - - 20 08 01
 م،د 
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5 
إ طتج ال  تيت 

ال اا ة فس اهن،بة 
 وال  فراط الدراس ةت

 طوافس 764. 4.14 3 - 0 28 01 00

6 

ي،م ت البلار 
لىى ال ،تركة فس 

طتت راط باا ة 
 طدرس ةت

طوافس  658. 4.42 0 - - 28 00 00
 م،د 

7 
يوفاف بفاطل يوو ة 

باا ة طوجهة 
 ر وال عى ا تلىبلا

طوافس  639. 4.54 . - - 20 20 18
 م،د 

طوافس  83111 0302 ال توسا العىس لى تبىتتط ال اا ة
 م،د 

ال تررتئل فررس المرردول التررتبس  ن  رجررة  ه  ررة ال تبىتررتط ال اا ررة لتب اررس ااسررتداطة فررس ال استررتط 
ءط بدرجرة "طوافرس التعى   ة طر  وجهرة نظرف طرديفي ال ردارس الثتنويرة م اتفظرة ي ر ش ط،ر ا جرت

(ل ويدعر،، ذلر  83111(ل واانارفا  ال ع رتري )0302م،د "ل حار بى  ال توسا الاتتبس العرتم )
إلى إ را  الس ت اط ال درس ة هه  ة يع،ير، ال اارة ال درسر ة ال ترتداطة طر  يرلال ي  رس ط ترسرتط 

اطة ورؤيرة ال  ىعرة باا ة واو ةل يت،ة فرس ظرل التوجهرتط الو   رة لتا ارس  هردا  الت   رة ال ترتد
 .ل التس ياكد لىى التاول ناو بااة يعى   ة ي فاء وفعتلة08.8

 وءتاىال نتتئل وتتراط التعد يت ح الآيس:
( التس ي م لىى "إ ار  ال طتيتط م،كل باارس )يردويفل ي ىارلل إلرت   .جتءط العتتر  ررم )-

ا  طع رتري (ل وانارف 0312استلدام(" حيرىت لىرى ال فيترة اهولرى م توسرا حترتبس )
(ل و رجرة طواف ررة "طوافرس م،ررد "ل ويدعرر،، ذلر  إلررى ي رتطس الررولس ماه  ررة إ ار  83102)

ال طتيررررتط  ايررررل ال استررررتط التعى   ررررةل وطررررت ي ثىررررلا طرررر  ل يررررف طارررروري فررررس يا اررررس 
ااسرررتداطة ال اا رررةل يت،رررةً طرررت  يرررت   ال ترررت راط الو   رررة فرررس طمرررتل إلرررت   التررردويفل 

 . اا ة فس ال دارسويعتطىهت طت بفاطل التوو ة ال
( الترررس يررر م لىرررى "ي  رررس س تسرررتط لىارررد طررر  الهررردر فرررس ال ررروار  2جرررتءط العترررتر  رررررم )-

(ل واناررررفا  0311الب  ع ررررة )ط ررررتهل كهفءررررتء(" جررررتءط فررررس ال فيتررررة الثتن ررررة م توسررررا )
(ل و رجرررة طواف رررة "طوافرررس م،رررد "ل ويدعررر،، هرررذا الت رررديف ال فيطرررت إلرررى 83102طع رررتري )
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س بت  رررررا  اسرررررتهلا  ال ررررروار ل فرررررس ظرررررل التوجرررررلا نارررررو العطرررررتء  اهت رررررتم إ اراط ال ررررردار 
 .اارتيت ية وي ىال الإنطتقل إلى جتنب المهو  التولوية التس يع،  ش تفة التف اد

( "يوفاف برفاطل يوو رة باا رة طوجهرة لىبرلار وال عى را " جرتءط فرس 3جتءط العتتر  ررم )-
(ل و رجرة "طوافرس م،رد "ل 831.2(ل وانارفا  طع رتري )0310ال فيتة الثتلثة م توسا )

طرررت ي،ررراف إلرررى اهت رررتم طىاررروظ طررر  ال ررردارس ب  رررتء الرررولس ال اارررس الم رررتلس ويع،يررر، 
 .التىوك تط ال تتداطة ل ف بفاطل التثس  

( "ي،رررم ت البرررلار لىرررى ال ،رررتركة فرررس طترررت راط باا رررة طدرسررر ة" 1جرررتءط العترررتر  رررررم )-
(ل و رجرة طواف رة 83110ري )(ل وانارفا  طع رت0300احتىت ال فيتة الفامعرة م توسرا )

"طوافس م،د "ل ويدطتف ذل  بفبتة الإ اراط فرس يع،ير، انلرفاب البرلار فرس ال  ترسرتط 
 .ال اا ة التب  س ةل ط ت يكفس ش تفة باا ة ل ى ة وطتت ف 

( "اسرتلدام ي   رتط ،ردي ة لى اارة  ايرل اليرطو  وال فافرس" جرتءط 0جتءط العتتر  رررم )-
(ل و رجررة "طوافررس 833.3(ل واناررفا  طع ررتري )03.0سررا )فررس ال فيتررة اللتطتررة م تو 

م،د "ل ط رت يعكرش ايمتهرتً نارو يوظ ر  الت   رتط الاديثرة الترس يردلم ااسرتداطةل رغرم 
 .طت رد يواجلا ط  ياديتط طت ية  و ف  ة

( "يررروفاف طترررتحتط ي رررفاء  ايرررل ال اارررة ال درسررر ة" جرررتءط فرررس 0جرررتءط العترررتر  رررررم )-
(ل و رجرررررة"طوافس"ل .8330(ل وانارررررفا  طع رررررتري )0308ال فيترررررة التت سرررررة م توسرررررا )

ويدع،، إلى  ن يهااة ال تتحتط الل رفاء ررد يواجرلا طعوررتط يتعىرس متل   رة التات رة  و 
 .طادو ية ال تتحتط ال تتحة  ايل ال دارس

( "إ طررتج ال  ررتيت ال اا ررة فررس اهن،رربة وال  ررفراط الدراسرر ة" جررتءط 1جررتءط العتررتر  ررررم )-
(ل و رجررة 83310(ل واناررفا  طع ررتري )0320تمعة واهياررف  م توسرا )فرس ال فيتررة الترر

"طوافس"ل ويدطتف ذل  معدم وجو  إ تر طاسترس واورح يطرفق  و يدر ظم  طرل ال  رتيت 
ال اا رررة فرررس ال  رررتهلل  و ل يرررور فرررس يررردريب ال عى رررا  لىرررى هرررذا ال ررروع طررر  التعتطرررل 

 ال  همس
 :اني: المتطلبات الاقتصاديةعرض تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بالبعد الث.2
حاررر يرَرم اسررتلفاج ال توسرربتط الاتررتب ة واانافافررتط ال ع تريررة لم  ررت العتررتراط التررس ي ثررل      

ال تبىتتط اارتيت ية لتب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف طديفي ال دارس 
 الثتنوية م اتفظة ي  ش ط، ا وال  ا  فس المدول التتلس:
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استمتمتط  ففا  العا ة حول  ( ال توسبتط واانافافتط ال ع ترية والتعفاراط3ول ) جد
 ال تبىتتط اارتيت ية

 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  التفياب
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

2 
يلي م طا،ان ة 

اة ل تت راط واو
 ااستداطةت

طوافس  733. 4.25 0 - 0 28 08 00
 م،د 

0 
استلدام ال وار  

ال درس ة مكطتء  لتل ة 
  ون هدرت

طوافس  649. 4.44 0 - - 0 00 18
 م،د 

. 
يع،ي، ش تفة التف اد 
فس استلدام ال وا  

 وال عداطت
طوافس  637. 4.54 2 - - 0 08 10

 م،د 

0 
إرتطة  فاكتط طت 

لدلم بفاطل طاستتط 
 ااستداطة طتلً تت

00 00 28 0 
- 

طوافس  734. 4.24 1
 م،د 

1 
ي طاذ ط،تريت يعى   ة 
يع،  ريت   اهل تل 

 ال اا ةت
01 00 28 0 

- 
 طوافس 765. 4.19 1

1 
 طل ال طته م 

اارتيت ية ال تتداطة 
 فس ال  تهل الدراس ةت

00 01 28 0 
- 

 طوافس 668. 4.15 3

3 
ياطا، استلدام 

ت ر البترة ال ديىة طي
 )كتلبترة ال، ت ة(ت

00 08 28 0 
- 

طوافس  729. 4.28 .
 م،د 

طوافس  83130 0303 ال توسا لى تبىتتط اارتيت ية
 م،د 
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يدظهرررف ال ترررتئل فرررس المررردول  ن  رجرررة  ه  رررة ال تبىترررتط اارتيرررت ية لتب ارررس ااسرررتداطة فرررس     
لثتنويرررة م اتفظررة ي ررر ش ط،ررر ا جرررتءط ال استررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظررف طرررديفي ال ررردارس ا

(ل واانارررررفا  ال ع رررررتري 0303بدرجرررررة "طوافرررررس م،رررررد "ل حارررررر بىررررر  ال توسرررررا الاترررررتبس العرررررتم )
(ت ويدعررررر،، هرررررذا الت رررررديف ال فيطرررررت إلرررررى ي رررررتطس الرررررولس برررررا  الس رررررت اط التعى   رررررة ماه  رررررة 83130)

التعى   رة لردلم يا ارس  ااستغلال اهطثل لى وار ل ووفور   طل التدعرد اارتيرت ي فرس ال  ترسرتط
 هررردا  ااسرررتداطة وي ىارررل الهررردر ال رررتلسل فرررس ظرررل يوجهرررتط و ار  التعىررر م لتفسررر   كطرررتء  الإنطرررتق 

 .والتاول ناو ارتيت  طعففس طتتدام
 وءتاىال نتتئل وتتراط التعد يت ح الآيس:

عرداط" ( التس ي م لىى "يع،ي، ش تفة التف راد فرس اسرتلدام ال روا  وال .جتءط العتتر  ررم )-
(ل 831.3(ل واناررررفا  طع ررررتري )0310جررررتءط فررررس ال فيتررررة اهولررررى م توسررررا حتررررتبس )

و رجة طواف ة "طوافس م،د "ت ويدع،، هذا إلى إ را  الإ اراط ال درسر ة هه  رة ن،رف ش تفرة 
التف ررراد برررا  ط تررروءس ال درسرررةل يت،رررة فرررس ظرررل ااريطرررتع ال ترررت ف لتعرررتل   الت،رررغال 

 .لهدر فس ال وا  وال تتى،طتط ال درس ةوالاتجة إلى ي ىال الطترد وا
( "اسرررتلدام ال ررروار  ال درسررر ة مكطرررتء  لتل رررة  ون هررردر" جرررتءط فرررس 0جرررتءط العترررتر  رررررم )-

(ل و رجة "طوافس م،د "ل ط ت 83102(ل وانافا  طع تري )0300ال فيتة الثتن ة م توسا )
حررد الفكررتئ، ال ه ررة فررس يعكررش ووً ررت إ اريًررت طت رردطًت م  ررد  العطررتء  الت،ررغاى ةل والررذي يعررد  

ااسررتداطة ال تل ررة لى رردارسل يت،ررة فررس ال استررتط التررس يواجررلا ياررديتط فررس ال ا،ان ررة  و 
 .ال وار  ال ادو  

( "ياطا، اسرتلدام طيرت ر البتررة ال ديىرة )كتلبتررة ال، تر ة(" احتىرت 3جتءط العتتر  ررم )-
رجة "طوافس م،د "ل ط ت (ل و 83302(ل وانافا  طع تري )0300ال فيتة الثتلثة م توسا )

لا طت،ايد ناو ي  س حىول البترة ال تتداطةل طثل البتررة ال، تر ةل فرس ظرل  يدل لىى يوج 
يوجهررتط الدولررة ناررو البترررة ال تمررد  ل وهررو طررت يد،رركل  افعًررت لى رردارس للاسررتطت   طرر  هررذه 

 .ال وار  للط  التعتل   الت،غاى ة
ل ترت راط ااسرتداطة" جرتءط فرس ال فيترة ( "يلير م طا،ان رة واوراة 2جتءط العتتر  رررم )-

(ل و رجة "طوافس م،د "ل ويدطتف هذا ..833(ل وانافا  طع تري )0301الفامعة م توسا )
ب تررررتئل الت تسرررررتط التعى   ررررة الاديثرررررة الترررررس بررررد ط يدفالرررررس إ راج ب ررررو  طتل رررررة طلييرررررة 

يب ارس ذلر  لى ،تريت ال اا ة وال تت راط الل فاء فس ال دارسل رغم مع  التاديتط فرس 
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 .فعىً ت لىى  رق الوارت
( "إرتطة  فاكتط طت طاستتط لدلم بفاطل ااستداطة طتلً ت" جتءط فس 0جتءط العتتر  ررم )-

(ل و رجررة "طوافررس م،ررد "ل 833.0(ل واناررفا  طع ررتري )0300ال فيتررة اللتطتررة م توسررا )
جس فرس  لرم برفاطل ويعكش ذل  إ راكًت طت،ايردًا هه  رة ال،رفاكة ال مت ع رة والت ويرل اللرتر 

 .ااستداطةل يت،ة فس ظل ال او  ال تل ة التس رد يواجلا مع  ال دارس الاكوط ة
( "ي طارررذ ط،رررتريت يعى   رررة يعررر،  ريرررت   اهل رررتل ال اا رررة" جرررتءط فرررس 1جرررتءط العترررتر  رررررم )-

(ل و رجرة طواف رة "طوافرس"ل 83311(ل وانافا  طع رتري )0322ال فيتة التت سة م توسا )
إلررى  ن ش تفررة ريررت   اهل ررتل ال اا ررة طررت  الررت فررس  ررور ال  ررتء  ايررل ال ااررتط ويدعرر،، هررذا 

 .التعى   ةل ورد ياتتج إلى ط،يد ط  التدريب والتاهال سواء لى عى ا   و البلار
( " طررل ال طررته م اارتيررت ية ال تررتداطة فررس ال  ررتهل الدراسرر ة" 1و ياررفا جررتءط العتررتر  ررررم )-

(ل 83110(ل وانارررفا  طع رررتري )0321يارررف  م توسرررا )جرررتءط فرررس ال فيترررة الترررتمعة واه
و رجرة طواف رة "طوافرس"ل ويدطترف ذلر  معردم كطتيرة ي ر ا  ال طرته م اارتيرت ية ال اا رة فرس 
ال  فراط الدراس ة م،كل ط همسل  و رء رت لعردم إل رتم ال عى را  العرتفس بهرذه ال طرته م م رت 

 .يدلم إييتلهت لىبلار مبفي ة فتلىة
 :ناقشة النتائج المتعلقة بالبعد الثالث: المتطلبات الاجتماعيةعرض تحليل وم 

حار يرَم اسرتلفاج ال توسربتط الاترتب ة واانافافرتط ال ع تريرة لم  رت العترتراط الترس ي ثرل       
ال تبىتتط ااجت تو ة لتب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف طديفي ال دارس 

 ط، ا وال  ا  فس المدول التتلس: الثتنوية م اتفظة ي  ش
 
 
 
 
 
 
 

استمتمتط  ففا  العا ة حول  ( ال توسبتط واانافافتط ال ع ترية والتعفاراط0جدول ) 
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 ال تبىتتط ااجت تو ة

 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  التفياب
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 فسطوا

غافطوافس 
 م،د 

2 
إ فا  البرلار و ول رتء 
اهطرررررررور فرررررررس  ن،ررررررربة 

 ااستداطةت
طوافس  731. 4.21 0 - 0 28 00 01

 م،د 

0 
ب ررررررررتء ش تفررررررررة طدرسرررررررر ة 
رتئ رررررررة لىرررررررى العدالرررررررة 

 والتعتفا
طوافس  719. 4.24 0 - 0 0 08 18

 م،د 

. 

يع،يررررررر، التعرررررررتون برررررررا  
ال درسرررررررررررة وال مت رررررررررررت 
ال اىس لتا اس  هدا  

 طةتااستدا

 طوافس 737. 4.18 1 - 0 1 08 10

0 
ي رررررررررررررررررررررر ا   رررررررررررررررررررررر م  

ال تررراول ة ااجت تو رررة 
 فس ال فاطل التفءويةت

00 00 0 0 
- 

طوافس  732. 4.23 .
 م،د 

1 
ي   ررررة طهررررتراط الع ررررل 
الم رررررررررررررررتلس للدطرررررررررررررررة 

 ر تيت ااستداطة
01 00 0 0 

- 
 طوافس 766. 4.17 1

1 
يررررررروفاف باارررررررة طدرسررررررر ة 
 ط ررررة وطاطرررر،  لىم  ررررت 

 ت ون ي اا،
10 20 1 0 

- 
طوافس  628. 4.25 2

 م،د 

3 
إ رررررفا  ج  رررررت الطارررررتط 
فرررررررس ايلرررررررتذ ال ررررررررفاراط 

 ال تعى ة متل درسةت
00 00 28 0 

- 
 طوافس 769. 4.15 3

طوافس  83131 0302 ال توسا لى تبىتتط ااجت تو ة
 م،د 

فررررس  يدظهررررف ال تررررتئل فررررس المرررردول  ن  رجررررة  ه  ررررة ال تبىتررررتط ااجت تو ررررة لتب اررررس ااسررررتداطة  
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ال استررتط التعى   رررة طررر  وجهرررة نظررف طرررديفي ال ررردارس الثتنويرررة م اتفظررة ي ررر ش ط،ررر ا جرررتءط 
(ل واانارررررفا  ال ع رررررتري 0302بدرجرررررة "طوافرررررس م،رررررد "ل حارررررر بىررررر  ال توسرررررا الاترررررتبس العرررررتم )

(ت ويدع،، هذا الت ديف إلى ولس الس ت اط ال درسر ة ال ت،ايرد ماه  رة التدعرد ااجت رتلس فرس 83131)
اطة الع ى ة التعى   ةل متلتتتره  ستسًت لتع،ي، الس م ال ،تفكةل ويا اس ال تتوا ل واانطتتي  لم استد

لىرى ال مت رت ال اىرسل وهرو طررت ي ترمم طرت يوجهرتط التعىر م الارردير نارو إ رفا  ج  رت  ،رراتر 
 .العلارة فس ، تلة ال فار ويا اس العدالة التفءوية

 وءتاىال نتتئل وتتراط التعد يت ح الآيس:
( الترررس يررر م لىرررى "يررروفاف باارررة طدرسررر ة  ط رررة وطاطررر،  لىم  رررت  ون 1جرررتءط العترررتر  رررررم )-

(ل 83100(ل وانافا  طع تري )0301ي اا،" جتءط فس ال فيتة اهولى م توسا حتتبس )
و رجة طواف ة "طوافس م،د "ل ويدع،، ذل  إلى اهه  ة التتلغة التس يولاهت إ اراط ال ردارس 

هطررتن والتاطارر، والعدالررة بررا  البررلارل فررس ظررل الت تسررتط التفءويررة لترروفاف بااررة يتررو هت ا
 التس ياكد لىى ن ذ الت اا، ويع،ي، اانت تء ال درسست

( "ب رتء ش تفرة طدرسر ة رتئ رة لىرى العدالرة والتعرتفا" جرتءط فرس ال فيترة 0جتءط العترتر  رررم )-
،رد "ل طرت يعكرش (ل و رجرة "طوافرس م83322(ل وانارفا  طع رتري )0300الثتن ة م توسا )

يفكاررً،ا إ اريًررت لىررى يع،يرر،  رر م الإنيررت  والعدالررة ااجت تو ررة  ايررل ال درسررةل م ررت يا ررس 
 .ال  ت  الإيمتبس الدالم للاستداطة ال مت ع ة والتفءوية

( "ي  ا    م ال تاول ة ااجت تو رة فرس ال رفاطل التفءويرة" جرتءط فرس 0جتءط العتتر  ررم )-
(ل و رجة "طوافس م،د "ل ط ت 833.0(ل وانافا  طع تري ).030ال فيتة الثتلثة م توسا )

ي،اف إلى اهت رتم طت،ايرد بتعرفيش السر م اهيلا  رة وااجت تو رة لرد، البرلارل وء رتء ولرس 
 .ج تلس يمته ال  تيت ال اا ة وال مت ع ة التس يفيتا متاستداطة

سررتداطة" جررتءط فررس ( "إ ررفا  البررلار و ول ررتء اهطررور فررس  ن،رربة اا2جررتءط العتررتر  ررررم )-
(ل و رجرررة "طوافرررس م،رررد "ل 833.2(ل وانارررفا  طع رررتري )0302ال فيترررة الفامعرررة م توسرررا )

ويدطتف ذل  بت تطس الإي تن ماه  ة الت،ترك ة فس اهن،بة ال درس ةل يت،ة يى  ال تعى ة 
متاسررتداطةل ل ررت لهررت طرر   ور فررس يفسرر   التررىو  الإيمررتبس ويوسرر ت  ائررف  الترراشاف يررترج 

 .ر ال درسة سوا
( "يع،يررر، التعرررتون برررا  ال درسرررة وال مت رررت ال اىرررس لتا ارررس  هررردا  .جرررتءط العترررتر  رررررم )-

(ل 833.3(ل واناررفا  طع ررتري )0320ااسررتداطة" جررتءط فررس ال فيتررة اللتطتررة م توسررا )
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و رجررة طواف ررة "طوافررس"ل ورررد يدعرر،، التفياررب إلررى  ن التعررتون طررت ال مت ررت ا يرر،ال يواجررلا 
 .ل است ة  و وعا فس الت تاس طت المهتط اللترج ةمع  التاديتط ا

( "ي   ة طهتراط الع ل الم تلس للدطة ر رتيت ااسرتداطة" جرتءط فرس 1جتءط العتتر  ررم )-
(ل و رجرررة "طوافررس"ل وررررد 83311(ل واناررفا  طع ررتري )0323ال فيتررة التت سررة م توسرررا )

عىً ررت لىررى طهررتراط الع ررل يدطتررف ذلرر  معرردم كطتيررة ال ررفاطل ال درسرر ة التررس يرردرر البررلار ف
الم ررررتلس ذاط اليررررىة م  ررررتيت ااسررررتداطةل  و لرررردم وجررررو   ن،رررربة طه كىررررة يا ررررس هررررذا 

 .الهد 
( "إ ررفا  ج  رت الطاررتط فررس ايلرتذ ال ررفاراط ال تعى رة متل درسررة" جررتءط 3جرتءط العتررتر  رررم )-

(ل و رجرررة 83312(ل وانارررفا  طع رررتري )0321فرررس ال فيترررة الترررتمعة واهيارررف  م توسرررا )
طوافرس"ل ويدعر،، ذلر  إلررى التارديتط ال فيتبرة م رعا ط،ررتركة معر  الطارتط )كررتلبلار "

 و  ول تء اهطور( فس  ل تط ايلتذ ال فارل إطت هستتر ي ظ   رة  و لي رتر ش تفرة ال ،رتركة 
 .ال است ة

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص على:
ي تطبيــق الاســتدامة مــن وجهــة نظــر عينــة مــا التحــديات التــي تواجــه المؤسســات التعليميــة فــ

 الدراسة.؟
وللإجتمة ل  هرذا التراال يرم حترتر ال توسربتط الاترتب ة واانافافرتط ال ع تريرة لىتارديتط الترس 
يواجرلا ال استررتط التعى   رة فررس يب اررس ااسرتداطة طرر  وجهرة نظررف لا ررة الدراسرةت والمرردول التررتلس 

 يووح ذل :
 
 
 
 
 
 

انافا  ال ع تري استمتمتط  ففا  العا ة لىى التاديتط التس يواجلا ( ي ا  ال توسا وا2جدول )
 ال استتط التعى   ة فس يب اس ااستداطة
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 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  التفياب
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

2 

 ورعا ولرس ط تروءس
ال درسرررررررررررررررة ماه  رررررررررررررررة 
ااسررتداطة وط ترسررتيهت 
ال اا رررررررة واارتيرررررررت ية 

 وااجت تو ة

 طاتيد 625. 3.13 1 - 1 20 1. 00

0 

طادو يرررررررررررررررة الررررررررررررررردلم 
ال ررررررررررررررررتلس وال رررررررررررررررروار  
اللا طرررررررررررررررة لتب اررررررررررررررررس 
طتررررررررت راط ااسررررررررتداطة 

  ايل ال درسة

01 08 28 0 - 20 2.87 .796 

 طاتيد

. 

وررعا ال   ررة التات ررة 
ال  تسرررررررررررررررررتة لت  رررررررررررررررررس 

،ررررررررررردي ة ط ترسرررررررررررتط 
لى ااررررررة  ايررررررل الارررررررفم 

 ال درسست

08 .8 08 28 - 2 3.09 .634 

 طاتيد

0 

وررررررررررررررررعا ال ررررررررررررررررفاطل 
التدري  ررة ال تلييررة 
فررس ططررته م ويب   ررتط 

 الت   ة ال تتداطةت

00 .0 20 1 

- 

28 3.02 .651 

 طاتيد

1 

ط توطرررررررررررررررررررة معررررررررررررررررررر  
ال رررررررررررروظطا  و ول ررررررررررررتء 
اهطررررررررررررررررررور لتغاارررررررررررررررررررف 
ال  ترسررررررتط الت ىاديررررررة 
ناررررررررررررررو ال  ترسررررررررررررررتط 

 ةتال تتداط

00 .0 00 0 

- 

3 3.11 .629 

 طاتيد
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 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  التفياب
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

1 

رىررررررررررررررررررررة ال،ررررررررررررررررررررفاكتط 
ال مت ع ررة طررت جهررتط 
يرررررررررررررررررررردلم ط،ررررررررررررررررررررتريت 

 ااستداطة التعى   ةت

00 00 20 28 

- 

0 3.27 .616 

 طاتيد

3 

وررعا إ طررتج ططررته م 
ااستداطة فس ال  تهل 
واهن،رررررررررربة اليررررررررررف ة 

 واللا،ف ةت

01 .0 21 1 

- 

. 3.23 .647 

 طاتيد

0 

ب ررررتر نظررررتم ي،ررررغاىس 
لس رررررتس اه اء  واورررررح

فرررس طمرررتل ااسرررتداطة 
  ايل ال درسة

08 00 00 28 

- 

22 2.96 .645 

 طاتيد

2 

طادو يرررررررررررة ط،رررررررررررتركة 
البررررلار فررررس ييرررر  م 
وي طاررررررررررررررذ ال تررررررررررررررت راط 

 ال اا ة وااجت تو ةت

01 .8 2. 20 

- 

1 3.20 .660 

 طاتيد

28 

،رررعوءة يررروفاف بررردائل 
ي   ررررررة طرررررروفف  لىبترررررررة 
يت ت رررررى طرررررت طا،ان رررررة 

 ال درسةت

00 .0 21 22 

- 

0 3.10 .684 

 طاتيد

22 

ورررررعا التوج رررررلا طررررر  
ر رررل جهرررتط الإ رررفا  
م رررررررررت يتعىررررررررررس بت طاررررررررررذ 

 ط ترستط طتتداطةت

0. .0 02 0 

- 

2 3.30 .711 

 طاتيد
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 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  التفياب
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

20 

ن رررم   واط ال تتمعرررة 
والت اررررررررررررررر م ال تعى رررررررررررررررة 
م تررررررررررررررررتو، يب اررررررررررررررررس 
ااسرررررررررررررررررررتداطة فرررررررررررررررررررس 

 ال درسةت

08 .. 08 3 

- 

0 3.21 .705 

 طاتيد

 طاتيد 83128 380. ال توسا لىتاديتط
يدظهف ال تتئل  ن  رجة إ را  التاديتط التس يواجلا ال استتط التعى   ة فس يب اس ااستداطة طر  
وجهررة نظررف طررديفي ال رردارس الثتنويررة م اتفظررة ي رر ش ط،رر ا جررتءط بدرجررة "طاتيررد"ل حاررر بىرر  

التارديتط  (ت ويدعر،، ذلر  إلرى  ن83128(ل واانافا  ال ع تري )380.ال توسا الاتتبس العتم )
التررس يعرروق يب اررس ااسررتداطة ا يدعررد  ررديد  الاررد  طرر  وجهررة نظررف  فررفا  العا ررةل بررل هررس ياررديتط 
طتوسبة التاشاف نت ً تل ورد يعو  ذل  إلى وجو  مع  ال تت راط وال  ترستط ال تئ ة متلطعلل إلرى 

مهرررتط جتنرررب سرررعس معررر  ال ررردارس لتمرررتو  هرررذه العسترررتط ممهرررو  ذاي رررة  و بررردلم طاررردو  طررر  ال
 .التعى   ة والإ ارية

 وءتاىال نتتئل وتتراط التعد يت ح الآيس:
( التررس يرر م لىررى "وررعا التوج ررلا طرر  ر ررل جهررتط الإ ررفا  م ررت يتعىررس 22العتررتر  ررررم )-

(ل وانارفا  3.8.بت طاذ ط ترستط طتتداطة" جتءط فس ال فيتة اهولى م توسرا حترتبس )
،، ذل  إلى  ن ب تر الإر رت  ال استرس (ل و رجة طواف ة "طاتيد"ل ويدع83322طع تري )

والتوج رررلا ال  رررتظم طررر  الإ اراط التعى   رررة ال ع  رررة يدعرررد طررر   برررف  ال عوررررتط الترررس يعفررررل 
 .يوج لا جهو  ال دارس ناو ط ترستط استداطة واواة وط  همة

( "رىررة ال،رررفاكتط ال مت ع ررة طررت جهررتط يررردلم ط،ررتريت ااسررتداطة التعى   رررة" 1العتررتر  ررررم )-
(ل و رجرررررة 83121(ل وانارررررفا  طع رررررتري )303.س ال فيترررررة الثتن رررررة م توسرررررا )جرررررتءط فررررر

"طاتيرررد"ل طرررت يررردل لىرررى ورررعا يطعارررل  ور ال استرررتط ال مت ع رررةل وال برررتلا  اللرررت  
وغاف الفءاسل فس  لم وي ويل طتت راط ااستداطة ال درس ةل وهرو طرت يارد  طر  إطكتن رتط 

 .التوست فس ال ،تريت ال اا ة وااجت تو ة
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( "وعا إ طتج ططته م ااستداطة فس ال  تهل واهن،بة اليف ة واللا،رف ة" 3تر  ررم )العت-
(ل طرت ي،راف إلرى 83103(ل وانارفا  طع رتري ).30.جتءط فرس ال فيترة الثتلثرة م توسرا )

ريرررررور فرررررس الررررردطل ال  همرررررس الواورررررح ل طرررررته م ااسرررررتداطة وررررر   ال اترررررو، التعى  رررررس 
 .س وارتيت ي واجت تلس لد، البلارواهن،بةل ط ت ي عا فف  ب تء ولس باا

( "ن رررم   واط ال تتمعرررة والت اررر م ال تعى رررة م ترررتو، يب ارررس ااسرررتداطة فرررس 20العترررتر  رررررم )-
(ل ط رت 83381(ل وانارفا  طع رتري )302.ال درسة" جتءط فس ال فيتة الفامعرة م توسرا )

 يعكرررش ب رررتر طا رررفاط   اء واوررراة وط رررتي ش نوو رررة لس رررتس طرررد، الت ررردم فرررس يب ارررس
 .طتت راط ااستداطةل وهو طت يد،كل ياديًت فس طفا تة اهشف وياتا  اه اء

( "طادو يررررررة ط،ررررررتركة البررررررلار فررررررس ييرررررر  م وي طاررررررذ ال تررررررت راط ال اا ررررررة 2العتررررررتر  ررررررررم )-
(ل وانارررررررفا  طع رررررررتري 308.وااجت تو رررررررة" جرررررررتءط فرررررررس ال فيترررررررة اللتطترررررررة م توسرررررررا )

م،كل فتلل فس ط،رتريت ااسرتداطةل (ل ويدطتف ذل  معدم يطعال ط،تركة البلار 83118)
 .ط ت يدط دهم فف،ة ب تء ال هتراط الس ت ية والع ل الم تلس

( "ط توطررة معرر  ال رروظطا  و ول ررتء اهطررور لتغااررف ال  ترسررتط الت ىاديررة ناررو 1العتررتر  ررررم )-
(ل واناررفا  طع ررتري 322.ال  ترسررتط ال تررتداطة" جررتءط فررس ال فيتررة التت سررة م توسررا )

ي،رراف إلررى وجررو   رجررة طرر  ال  توطررة الث تف ررة  و العررت اط ال استرر ة التررس  (ل طررت83102)
 .يعاس اانت تل إلى ن ا طتتدام فس إ ار  ال درسة

( "،ررعوءة يرروفاف برردائل ي   ررة طرروفف  لىبترررة يت ت ررى طررت طا،ان ررة ال درسررة" 28العتررتر  ررررم )-
ل ويدعر،، ذلر  (83100(ل وانارفا  طع رتري )328.جتءط فرس ال فيترة الترتمعة م توسرا )

إلرررى اريطرررتع يعىطرررة الاىرررول الت   رررة اليررردي ة لى اارررةل وورررعا رررردر  ال ررردارس ال تل رررة لىرررى 
 .ي  اهت  ون  لم طفك،ي  و  فاكتط يترج ة

( "وعا ال   ة التات رة ال  تسرتة لت  رس ط ترسرتط ،ردي ة لى اارة  ايرل الارفم .العتتر  ررم )-
(ل ط رت 831.0(ل وانافا  طع تري )382.ال درسس" جتءط فس ال فيتة الثتط ة م توسا )

يعكش ن م التمها،اط وال فافس ال ه ا  لتب اس حىرول ااسرتداطة كتل ترتحتط الل رفاءل 
 . و  نظ ة يدويف ال  ته والبترة

( "وررررعا ال ررررفاطل التدري  ررررة ال تلييررررة فررررس ططررررته م ويب   ررررتط الت   ررررة 0العتررررتر  ررررررم )-
(ل 83112(ل واناررفا  طع ررتري )380.ا )ال تررتداطة" جررتءط فررس ال فيتررة التتسررعة م توسرر

ويدطتررف ذلرر  م يررور فررس ياهاررل ال عى ررا  والإ اريررا  متل عررتر  وال هررتراط اللا طررة لتطعاررل 
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 .ال  ترستط ال تتداطة لىى  رق الوارت
( "ب رررتر نظرررتم ي،رررغاىس واورررح لس رررتس اه اء فرررس طمرررتل ااسرررتداطة  ايرررل 0العترررتر  رررررم )-

(ل وهو 83101(ل وانافا  طع تري )0321  م توسا )ال درسة" جتءط فس ال فيتة العت ف 
طا ف لىى ب تر   واط الاوك ة ال اا ة واارتيت ية  ايل ال درسةل ط ت ييرع ب ي ار م 

 .ال تتئل وايلتذ رفاراط ط   ة لىى ب تنتط
( "طادو يرة الرردلم ال رتلس وال رروار  اللا طرة لتب اررس طترت راط ااسررتداطة  ايررل 0العترتر  ررررم )-

(ل واناررررررفا  طع ررررررتري 0303جررررررتءط فررررررس ال فيتررررررة الات يررررررة ل،ررررررف  م توسررررررا ) ال درسررررررة"
(ل رغم يوررت  ن يعرون طر   ك رف التارديتطل إا  ن طورعهرت ي،راف إلرى  ن معر  83321)

ال رردارس رء ررت يتمررتو  هررذه العستررة ل ررف إلررت   يوج ررلا ال رروار  ال تتحررة  و برردلم طمت عررس 
 .ج،ئس

ة ماه  ررررة ااسررررتداطة وط ترسررررتيهت ال اا ررررة ( "وررررعا ولررررس ط ترررروءس ال درسرررر2العتررررتر  ررررررم )-
(ل .32.واارتيررت ية وااجت تو ررة" جررتءط فررس ال فيتررة اهياررف  )الثتن ررة ل،ررف ( م توسررا )

(ل ويدع،، ذل  إلى وجو  ردر ط  ول طر  الرولس العرتمل وإن لرم 83101وانافا  طع تري )
 .ففة والتب اسيتفجم  ائً ت إلى ط ترستط ل ى ةل طت رد ي،اف إلى الطمو  با  ال ع

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الذي ينص على:
مــا ايليــات المقترحــة لتطبيــق الاســتدامة فــي المؤسســات التعليميــة مــن وجهــة نظــر مــديري 

 ؟المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط
 تفحة وللإجتمة ل  هذا التاال يم حتتر ال توسبتط الاتتب ة واانافافتط ال ع ترية للآل تط ال 

لتب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة ط  وجهة نظف لا رة الدراسرةت والمردول الترتلس يوورح 
 ذل :

 
 

( ي ا  ال توسا واانافا  ال ع تري استمتمتط  ففا  العا ة لىى الآل تط ال  تفحة 28جدول )
 لتب اس ااستداطة فس ال استتط التعى   ة

 رجة اانافا  ال توسا  بالتفيا يعفار ااستمتمتط العتتر  م
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طوافس 
غاف  طاتيد طوافس م،د 

 طوافس
غافطوافس 

 م،د 
 ال واف ة ال ع تري  الاتتبس

2 

إ راج  هررررررررررررررررررررررررررررررررررررردا  
ااسرررررررررررتداطة وررررررررررر   
اللبرررررررررررة الت،رررررررررررغاى ة 
والإسررررررررررررررررررررررررررررررررررررتفاي م ة 

 لى درسةت

طوافس  631. 0318 2 - 0 0 20 11
 م،د 

0 

ييررررررررررررررر  م  ن،ررررررررررررررربة 
يعى   ررررررة يرررررردطل بررررررا  
ططرررررررررررررررررته م ال اارررررررررررررررررةل 

 رتيت ل وال مت تتاا

طوافس  640. 0311 0 - 0 0 00 10
 م،د 

. 

إ رررلاق برررفاطل يوو رررة 
ويرررررررررردريب ل  ترررررررررروءس 
ال درسرررررررررررررررررة حرررررررررررررررررول 
 ط ترستط ااستداطةت

طوافس  645. .031 . - 0 0 00 18
 م،د 

0 

إن،رررررتء  رررررفاكتط طرررررت 
جهررررررررررررررتط حكوط ررررررررررررررة 
ويت،رررررررررررررررررة لررررررررررررررررردلم 
ط،ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررفولتط 

 ااستداطةت

00 01 0 0 

- 

طوافس  651. 0318 0
 م،د 

1 

يررررررررر م طا،ان رررررررررة يل
طترررررررررت ىة لى تررررررررررت راط 
ال اا رررررة وااجت تو ررررررة 

  ايل ال درسةت

01 00 0 0 

- 

طوافس  656. 0300 1
 م،د 

1 

اسرررررررررررررتلدام ي   رررررررررررررتط 
حديثررررررررررررررررررة لتف رررررررررررررررررراد 
اسررررررررررررتهلا  البترررررررررررررة 

 وال  تهت

00 .8 0 0 

- 

طوافس  660. 0301 1
 م،د 
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 العتتر  م
 يعفار ااستمتمتط

ال توسا  بالتفيا
 الاتتبس

اانافا  
 ال ع تري 

 رجة 
طوافس  ال واف ة

غاف  طاتيد طوافس م،د 
 طوافس

غافطوافس 
 م،د 

3 

إ ررررررررررررررفا  البررررررررررررررلار 
وال عى رررررا  فرررررس فرررررفق 
ل رررررل يبوو رررررة ي طرررررذ 

 طتت راط طتتداطةت

00 .0 0 0 

- 

طوافس  667. .030 3
 م،د 

0 

يبرررويف طررروا  يعى   رررة 
رر  ررررررررررررررررررة ياررررررررررررررررررتكس 
التاررررررررررررديتط ال اا ررررررررررررة 

 واارتيت يةت

08 .0 0 0 

- 

طوافس  671. 0308 0
 م،د 

2 

ي طاررررررررررررررررررررذ  ن،ررررررررررررررررررررربة 
طمت ع ررررررررررررررة يعرررررررررررررر،  
ططررررررررررررررررته م العدالررررررررررررررررة 

 وال وا  ة ال اا ةت

.0 .1 0 0 

- 

طوافس  674. 03.0 2
 م،د 

28 

ياطاررررررررررررر، ال ،رررررررررررررتريت 
الترررررس ي ررررردم  البلاب ررررة

حىررررررررررررررواً ارتيررررررررررررررت ية 
 طتتداطة

.1 .0 0 0 

- 

طوافس  677. 03.1 28
 م،د 

22 
ي اررررر م  وري ل ترررررتو، 
الإنمررت  فررس طمررتاط 

 ااستداطة ال لتىطةت
.0 08 0 0 

- 
طوافس  681. ..03 22

 م،د 

20 

يوظ رررررررررر  ط يرررررررررررتط 
إلعتفون رة ل ،ررف ش تفررة 
ااسررررررررررتداطة ويتررررررررررت ل 
الل ررررررررررررررررفاط  ايررررررررررررررررل 

 ال درسة ويترجهت

.0 00 0 0 

- 

طوافس  688. 03.8 20
 م،د 

طوافس  83110 0300 ال توسا ال تعىس متال تط
 م،د 

يدظهف ال ترتئل الروار   فرس المردول الترتبس  ن  رجرة ال واف رة لىرى الآل رتط ال  تفحرة لتب ارس       
ااسررتداطة فررس ال استررتط التعى   ررة طرر  وجهررة نظررف لا ررة الدراسررة جررتءط بدرجررة "طوافررس م،ررد "ل 
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(ل ط ررت يرردل لىررى 83110(ل وءررتنافا  طع ررتري ررردره )0300ىرر  ال توسررا الاتررتبس العررتم )حاررر ب
 رجررة لتل ررة طرر  اايطررتق والت ررترر فررس وجهررتط ال ظررف بررا   فررفا  العا ررة حررول  ه  ررة هررذه الآل ررتطت 
ويدع،، ذل  إلى إ را  طديفي ال دارس هه  ة  طل ااستداطة فس ال  ترستط الإ اريرة والتعى   رةل 

م بردور ال درسرة فرس يفسر   طترت ا ااسرتداطة ال اا رة واارتيرت ية وااجت تو رة ل رف  ل رتط وولاه
 .ط هم ة واواة

 وءتاىال نتتئل وتتراط ال اور يت ح الآيس:
(: "إ راج  هررررردا  ااسرررررتداطة وررررر   اللبرررررة الت،رررررغاى ة والإسرررررتفاي م ة 2جرررررتءط العترررررتر  ) -

(ل 831.2( واناررررفا  طع ررررتري )0318لى درسررررة" جررررتءط فررررس ال فيتررررة اهولررررى م توسررررا )
و رجة طواف ة "طوافس م،رد "ت ويدعر،، ذلر  إلرى كرون اللبرة الت،رغاى ة   ا  ي طاذيرة طفك،يرة 
يدتررفجم يوجهررتط ال درسررة إلررى بررفاطل رتبىررة لىس ررتسل طررت يعرر،   طررل ااسررتداطة كمرر،ء طرر  

 .الفؤية ال است ة
ال اارةل اارتيرت ل وال مت رت" (: "يي  م  ن،بة يعى   ة يدطل برا  ططرته م 0جتءط العتتر  )-

(ت وهررذا يد،رراف 83108( واناررفا  طع ررتري )0311حيررىت لىررى ال فيتررة الثتن ررة م توسررا )
إلررى  ه  ررة الررتعىم ال تعتطررل الررذي يعكررش اهمعررت  الثلاشررة للاسررتداطةل ويعرر،  ولررس البىتررة 

 .متل  تيت ال عت،ف 
درسررررة حررررول ط ترسررررتط (: "إ ررررلاق بررررفاطل يوو ررررة ويرررردريب ل  ترررروءس ال .جررررتءط العتررررتر  )-

(ت وهرررررذا يعكرررررش 83101( وانارررررفا  ).031ااسرررررتداطة"ل فرررررس ال فيترررررة الثتلثرررررة م توسرررررا )
ااحت ررتج إلررى ب ررتء ال رردراط وال هررتراط لررد، ال عى ررا  والإ اريررا  ل رر تن التب اررس الطعىررس 

 .ل تت ا ااستداطة
ستداطة" (: "إن،تء  فاكتط طت جهتط حكوط ة ويت،ة لدلم ط،فولتط اا0جتءط العتتر  )-

(ل ط ت ي،اف إلى إ را   ه  ة التعتون طت 83112( وانافا  )0318حىت رامعًت م توسا )
 .ال مت ت ال اىس وطاستتط ال بتلا  العتم واللت  فس  لم جهو  ااستداطة

(**ل 03.8( و**)0300(: يفاوحرت ال توسربتط فاهرت برا  )20( إلى )1جتءط العتتراط )-
طت يعكش يوافً ت رويًت با  طديفي ال ردارس لىرى  ه  رة كرل  وج  عهت بدرجة "طوافس م،د "ل

ط : يلي م ال ا،ان تطل استلدام ي   تط التف ادل إ فا  الطفق التبوو ةل يبويف طوا  
رر  رررةل ي طاررررذ  ن،ررربة طمت ع ررررةل ياطاررر، ال ،ررررتريت البلاب رررةل الت ارررر م الررردوريل ويوظ رررر  

ا يتا س مآل ة واحد ل بل ط  يلال  ال  يتط الإلعتفون ةت وهذا ي،اف إلى  ن ااستداطة
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 .يعتطل طتعد  ال اتور ي، ل التثس  ل ال وار ل ال   ة الفر  ةل والت كا  ال مت عس
 التوصيات:  

 :ب تءً لىى نتتئل الدراسةل يو،س التتحثة م ت يىس
الت ررت  س تسررتط واورراة ويبررا ي،ررغاى ة واسررتفاي م ة يرردطل طتررت ا ااسررتداطة فررس الفؤيررة -

 .ال درس ةوالفستلة 
الت تاس طت و ار  التعى م لت   س س تسة و   ة طوحد  يع،   طل ططته م ااستداطة فس التعى م -

 .العتمل ويوفاف   لة إجفائ ة يووح  ل تط الت طاذ وطا فاط اه اء
 لرم الس رت اط ال درسر ة وياهاىهرت لإ ار  ل ى رتط ااسررتداطة مكطرتء  طر  يرلال برفاطل يدري  ررة -

 .طتليية
لرررولس ال ه رررس لرررد، ط تررروءس ال ررردارس متلتارررديتط ال اا رررة وااجت تو رررة واارتيرررت يةل رفرررت ا-

 .ويع،ي، ش تفة التغااف ال استس ل ف التدريب والتوج لا ال تت ف
يبويف ال   ة التات ة والت   ة لى دارس م ت يواكب طتبىترتط ااسرتداطةل يت،رة فرس طمرتاط -

 .طدرس ة  ط ة و تطىة كطتء  البترةل وإ ار  ال وار ل ويوفاف بااة
طعتلمررة طادو يررة ال رروار  ال تل ررة طرر  يررلال ي ويررت طيررت ر الت ويررلل ويع،يرر، ال،ررفاكتط طررت -

 .المهتط الاكوط ة وال بتع اللت  لدلم ال تت راط ال تتداطة
ي ررر ا  ططرررته م العدالرررة وال وا  رررة ال اا رررة فرررس ال  رررتهل واهن،ررربة التعى   رررة م،ررركل يعرررتطىس -

 .ويطتلىس
ط يعى   ررة رر  ررة وط،ررفولتط  لاب ررة يررفيتا ماررل ط،رركلاط باا ررة وارتيررت ية ييرر  م وحرردا-

 .وارع ةل ويطعال استلدام التع ولوج ت التعى   ة فس هذا الت تق
ب تء  فاكتط طمت ع ة طت طاستتط طاى ة لردلم ط،رتريت ااسرتداطةل ويوسر ت نبرتق الع رل -

 .و ول تء اهطورالتبولس  ايل ال درسة ويترجهت م ،تركة ال عى ا  والبلار 
إ رررفا  ج  رررت  ،ررراتر ال يرررىاة فرررس ييررر  م ويب ارررس يبرررا ااسرررتداطة لتع،يررر، االتررر،ام -

 .ال استس وي ىال ط توطة التغااف
إ ررلاق حررواف، وطكتفررآط لى عى ررا  والبررلار ال ،ررتركا  فررس ال تررت راط ال اا ررة وااجت تو ررةل -

 .ورءبهت م تتو، الإنمت 
 مت عرررس ل تررت راط ااسرررتداطةل واسررتلدام نترررتئل الت اررر م إجررفاء ي اررر م  وري لوشررف التفءررروي وال-

 لتاتا  اه اء وإلت   التوج لا ل د الاتجةت
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 :المقترحات
فتلى ة ال فاطل التدري  ة ال تليية فس ي   ة طهتراط طديفي ال دارس وال عى ا  فس طمتل -

 .08.8إ ار  ااستداطة فس التعى م وفس رؤية ال  ىعة 
ا  ططرررته م ااسرررتداطة فرررس ال  رررتهل الدراسررر ة متل  ىعرررة العفء رررة  راسرررة ياىاى رررة ل رررد، ي ررر -

 .التعو ية و ستلاب يبويفهت
 شف يطعارل ال،رفاكة ال مت ع رة لىرى يع،ير، ط ترسرتط ااسرتداطة فرس ال اارة ال درسر ة:  راسرة -

 .طادان ة لىى ال دارس التعو ية
ي   رتط ،ردي ة لى اارة:  ور الدلم ال تلس والت  رس فرس ي كرا  ال استرتط التعى   رة طر  ي  رس -

 .ياىال يمفي س لعد  ط  ال دارس فس ال  ىعة
ي ارر م الت تسررتط ال درسرر ة فررس يا اررس العدالررة ويعررتفا الطررف  ورر   إ ررتر التعىرر م ال تررتدام -

 .فس ال  ىعة العفء ة التعو ية
ا  ياىال  شف ال تت راط البلاب ة وال ،تريت اابتعترية فس يع،ي، ش تفة ااستداطة لد، ال عى ر-

 .والبىتة
 شررف الإلررلام التفءرروي والت   ررتط الفر  ررة فررس رفررت الررولس ال مت عررس م طررته م التعىرر م ال تررتدام -

 فس ال  ىعة العفء ة التعو يةت
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 المراجع:
 المراجع العربية:

ه( الت   ة ال تتداطة: طديل يعتطىس ل طرته م ااسرتداطة ويب   تيهرت  20.1ال فيديل ل داللهت) 
 كا، لىى العتلم العفءست الفيتق: طكتتة الع  كتنتطت التف 

(ت طتبىترتط يطعارل ال ردارس 0808الت ترسل  ريرل ب رت ح ر، ت ) المه ىل بدرية لتئد لروا 3 و
ال تررررتداطة متل فحىرررررة اابتدائ ررررة متل دي رررررة ال  رررررور  طرررر  وجهرررررة نظرررررف ي ررررفاء فرررررس طمرررررتل 

 ااستداطةت غ، : ال فك، ال وطس لىتاو ت
(ت ال تاول ة ااجت تو ة لى استتط التعى   ة و ورهت فس .080اتيلات )حتطدل    تء حى س  

:  راسرة طادان رة لىرى بااترا  08.8يا اس  هدا  الت   ة ال تتداطة و لم رؤيرة طيرف 
 ت222-01ل .1طتتتي تا  م دارس طاتفظة التااف ت ال مىة العى  ة مكى ة الآ ارل 

عىررر م العرررتلس طررر  وجهرررة نظرررف  ل رررتء هاارررة (ت طعوررررتط اسرررتداطة الت0821اللوالرررد ل ي ترررافت )
 ت03–13(ل 2).0التدريش فس المتطعتط اهر ن ةت  راستط: العىوم التفءويةل 

(ت ييور ط ترفي لتبرويف إ ار  التعىر م العرتم ال يرفي فرس وروء 0808سى  تنل ح تن حت ت )
 ت122-032(ل 2)00مع  طتبىتتط ااستداطة الت ظ   ةت العىوم التفءويةل 

(ت بفنرتطل ال درسرة ال اا رة ويا ارس طتبىترتط الت   رة 0802رط تن طا د طا دت ) التعو يل
ال تررتداطة:  راسررة ط ترنررة بررا  ك رردا وج ررور  ففيس ررت وإطكتن ررة الإفررت   ط هررت فررس طيررفت 

 ت00.-212(ل 0)01طمىة كى ة التفء ة فس العىوم التفءويةل 
ت  شررف التغااررف ال تررتدام لىررى (0800الطررتيفيل لىررس طا ررو ت )3 و  اليررويعسل ه ررد يى طررة سررتلم

اسررررتداطة المتطعررررتط الىا  ررررة:  راسررررة طادان ررررة لىررررى لا ررررة طرررر   ل ررررتء هااررررة الترررردريش 
 ت10-01ل 0متلمتطعتط الىا  ةت طمىة التاو  والدراستط اارتيت يةل 

ال،ررررفي ل ل رررردالله برررر  ل رررردالع،ي، برررر  ل رررردال بىبت  ال،رررر فانسل نرررروال ب ررررت طا ررررد طتررررتور3 و
اطة ال تل رررة ممتطعرررة ي رررو  وطتبىترررتط يبويفهرررت طررر  وجهرررة نظرررف (ت واررررت ااسرررتد0800)

 ت80.-013ل 218الس ت اط اهكت ي  ةت  راستط لفء ة فس التفء ة ولىم ال طشل 
(ت  ور الوررا التعى  رس فرس ال ترته ة بتا ارس ااسرتداطة ال تل رة 0800الع ،،ل ل ارف يتر مت )

هكت ي  ررررةت طمىررررة المتطعررررة متلمتطعررررتط التررررعو ية ال ت رررراة طرررر  وجهررررة نظررررف الس ررررت اط ا
 ت28-01ل 23الإسلاط ة لىعىوم التفءوية وااجت تو ةل 
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ل إ اراط المتطعرررتط نارررو 0822العَْ رررفيل طتجرررد بررر  فهرررد بررر  ياارررىت ) (ت ييرررور طد ترررفي لتارررو 
ااسررتداطة فررس ورروء ي ررفاط المتطعررتط العتل  ررةت ال مىررة الدول ررة التفءويررة ال تلييررةل 

 03 -08(ت0)0
(ت ي ررويم طرر هل لىررم ال ااررة فررس ورروء طتررت ا التعىرر م 0800ىررس ل ررد اللهت )ال ابررتنسل نرروال ل

 22. -001(223)1اهي رررف متل فحىرررة الثتنويرررةت طمىرررة العىررروم الإنترررتن ة والب  ع رررةت 
https://doi.org/10.53796/hnsj511/21 

ىرر م اهي ررف يوجررلا طتررت  ىس فررس العيررف الفر ررست ال مىررة التع(ت ۰۰۰۰طمتهرردل فررتي،   ح ررد )
ل (۳)۳الدول ررة لىتاررو  فررس العىرروم التفءويررة ال استررة الدول ررة لآفررتق ال تررت  ل اسررتون تل 

 ت233-221
(ت  ور طاستررتط وهااررتط التعىرر م فررس يا اررس اسررتداطة 0802طا رردل ،رر في  ررهوان التررادت )

(ل 201)0.يرفت طمىرة كى رة التفء رةل المو   واالت ت  م دارس التعى م اهستسس فرس ط
 ت0.1-.02

(ت ااسررتداطة ال تل ررة فررس التعىرر م اهستسررس لتى  ررة طتبىتررتط 0808طا ررو ل وفررتء ل رردالطتتيت )
-200(ل 28)20مت طمىة جتطعة الطاوم لىعىروم التفءويرة وال طتر ةل  08.8رؤية طيف 

 ت003
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