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ددد  ٍلن دددرل ه  دددتل ددد ىددتَذلدرتسد دددتللتدددرلدرخل خ   
  
 
لودْدددولجؿ أدددٔل الدددىة لدُنْتهدددتلدالإ

ه   ٍجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت لتدنلجؿ أدٔل،لودرخل ْثلدرتيلجحدت 
 
ْ  
ى  ه 
 
لن رلدالإ

ثلدرلاةتددتل دْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
دتلتددنلوج دتلاكدد ل رخُهأد لجؿ أددٔلالأالدىة ،لودالإ خ   

  
 
الدىة لدُنْتهددتلدالإ

ولونػدددىدثلىأتددتلدرخدددتسمعل ددد لدُنْتهددت،لود دددخ تتذلدرتسد ددتلدالإددد   لدرىضدددُ ل  نػددْ

اذلنأ تلدرتسد تلتنل)دالإسح ،لوجٙ ولونػدىدثلىأتدتلدرخدتسمعل143ىل (لنػىدلتنل نػدْ

ُدددذلدر ْ  دددتل   دددد ْات لُنلدددول
ل
ملتحلدددتلبدددنل دددهىدلالؤ دددلاتأت،لوْدددتلوق ب ْتهدددتلالؤتدددْ

َّذلدرتسد تللترلنتدٍلتنلدر خْئج،ل ب ةىْل  َ ددلدرتسد تلتىدَٓىنل نلدر أْاْث،لوْتلجىض 

د لن ددر ملتحلدددتلبدددنل دددهىدلجؿ أدددٔل الددىة لدُنْتهدددتلودْدددول)ل بهدددْ دددتلب ْتهدددتلالؤتددْ خ   
  
 
دالإ

ل سدْ  لالؤ دلاتأت( ل)،لبلخى ددـ ل(4لتدنل2.44بَّددٌ ن ددرللين نل َد ددلدرتسد ددتلتدىدَٓ،لٖلددْ

ثل ْدْ  
هى  ملتحلدتلبددنل دهىدلالؤ ددلاتأتت  دتلب ْتهددتلالؤتدْ خ   

  
 
،لجؿ أدٔل الددىة لدُنْتهدتلدالإ

ْثلن لين نل َ ددلدرتسد تلتىدَٓ،لٖلْل(4تنلل2.43بٌَّل)بلخى ـل سْ  ل   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ رل بهْدلت 

ملتحلدتلبدنل دهىدلالؤ دلاتأت دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
لجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ ،لبلخى ددـ

 (4تنلل4..2بٌَّل) سْ  ل

ددددتلل-لالددددىة ل ل الهلمـــاث المفخاخيــــت خ   
  
 
ملتحلددددتلبددددنل ددددهىدلل-لدُنْتهددددتلدالإ جْتهدددتلالؤتددددْ

 .الؤ لاتأت
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of applying the 
productive university model at Imam Muhammad ibn Saud Islamic 
University, and to identify the obstacles that limit the application of 
the model, and the requirements necessary to activate the application 

of the productive university model from the point of view of male and 
female faculty members at the university. The study used the 

descriptive survey method, and the study sample consisted of (341) 
male and female faculty members at Imam Muhammad ibn Saud 
Islamic University. The researcher employed the “questionnaire” to 

collect data, and the study reached a number of results, the most 
prominent of which is that the study individuals agree on the 

dimensions: (the reality of applying the productive university model at 
Imam Muhammad ibn Saud Islamic University), with an arithmetic 
mean of (2.64 out of 4), and the study individuals agree on the 

obstacles to applying the productive university model at Imam 
Muhammad ibn Saud Islamic University, with an arithmetic mean of 

(2.61 out of 4), and the study individuals agree On the dimensions of 
the requirements for applying the productive university model at 
Imam Muhammad bin Saud Islamic University, with an arithmetic 

mean of (2.96 out of 4) 
Keyword Model - Productive University - Imam Muhammad ibn 

Saud Islamic University. 

 مقذمت: 

د لودره ددد  ن،ل ح لتددنلدرٓدد نلدُ ددْ ت ل دد لدر طددِلدر ددْ ملدرخهَّددأللدرهددْ شدد تلْؿددْ

 ّ هذلَٓتلجزديتلنتدلدُنْتهْثلودالإهْىتلنْالإأًْلب ٙ لتل ىف،لودسجُ،لجى هًْلييرلتس ى

ر يل،لو  نتددلدالإَّخحٓينلبهْل  لت خَِّلدرخ ططْث مهىدلىدادلدر لدىللتدرلجزديدتلدردىع لدرهدْ

ددددت،ل ديت،لو جخلْنأد ددددْ ددددتلدرخ لأددددتل ْخطد دددد لدَددددولمنَّد ت ل د دددْ د ددددىس لرَّخهَّددددأللدرهد بْرددددتوسلدالإحد

 .ودر َْٓأت

ح لتدنلدرٓد نلدُ ت لادلاٛلدر طدِلدر دْ ملدرخهَّدأللدرهدْ نل ودره د  ل ْد ديَّٓد لْؿدْ

وة ْدةلل،ره،لتنل أثلة ْدةلنتدلدُنْتهْثل  لدرهْرللب ٙ لٖ يرول ترل ٖبرلو ىللجى   

ثلدالإخ ى   ت لةدثلدرخ ططدْ ندت.لوْدتل رخحّْلبُْنْتهْثلودالإهْىتلدُخْضتلبْرخهَّأللدرهدْ

ولىدادلدرخؿدى   لي  ل سلجدْ ت ،لوتدْ ر يلباىلأدتلدرخهَّددأللدرهدْ ملتسددخىيلدردىع لدرهدْ تدهلتددنلٓت  سجُدْ

 ودر َْٓأت.ل،و جخلْنأتل،خطْديتْرتلوغ وس تل  لدرخ لأتل ْتسْىلتلَه  
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ثلت  و  ثلو ْجددددْ دددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت لت  ثلدرخهَّددددأللدرهدددْ سدددخل ةلجَّدددزملرخؿددددى  ل ىجدددتلالإا سدددْ

ددثلل؛درخهَّدأللَحهددْ وهدد لبددارٚلجىدجددهلضددهىفْثلت خَُّدتل دد لجددىَيرلدالإددىدسدلالإهكددلل نخلددْ

ثلدرخهَّألأددتلوجى دددأهحرلدالإْرأددتلدرتددديليحخددْ ل أ لدالإا سدددْ لح ددً لاطىضًددل ْ،هدددْ ْل ددد لدردددتوٛ

 لت   أثلحهل؛ر ْتأتد
 
لدالإطتسلدر ئيعلدالإ هلىداولرادلي بل نلجخىج  ل؛ٛلرَّخهَّأللى  ىاولدرتوٛ

،لتدنلادلاٛلدر د دٖتل د للْهيئلَ ضً وج  ل،دالإا سْثلاحىلة ْدةللاخْج ْ د لبهدْ رَّ لىل ْخطدْ

 
 
ل  لدرخؿى  لدرخٓندي.لو ت ْسمولبح أت،لو نلح ت ل د لْدتل ْسٕ ثلدرخهَّدأللدرهدْ شد تثلتا سدْ

ددددرةلج ددددتلالأايد  الآواد
ً
ددددىل د ددددحد د

ً
ددددتلتل ىق ددددتلودر ح أد د دددد لالأدودسلدرخهَّألأد ددددردثلل؛ْل د د د خًي  ددددخ ْبتلرَّل  د د

رأْثلآبْلاتتْ ل  لل،ْل ٖثرلتنل  لوْذلتض ى ل  تْل ْخطْديتلدرهْالإأتلدرتيلجهَّتهْلتؿَّ ً 

 .(42،لصم2131بىلب٘ ،ل درسىّلدُ ْرأتل) بى هْدةلو 

ثل د لدرهطدد لدُ ْغد لُ أدد رٌلالأىلأدتلجٓددىملبدهلدُنْتهددْ ٕلدوسلبددْ ل،ْةلالأتددلوى دْ

سىْل ْخطْد لو جخلْع  رللجٓخط لن رلالأىتدٍلدرخَّٓأتيتللةلل؛بْاخلاٍلت د  لجؿى 

ملبهلَّأددتلدرخددتسمع ددتلودرٓأددْ رتهْلرد ددل لجلأدددولل، دد لدر حددثلنددنلدالإهَ  ور٘ددنلدتخددتثلس ددْ

ةلدرهَّلأدتلودرخٓ أددت  ىددْلندنل ْجْجدهلُْند لتدولدالإ خلدولرخ حددثخجل نو ل؛ادىدي لدُ أدْ
 
.لوجىَ

 
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ثلدالإ خلددووتدنل ىددللت  دْ سلدرخ٘ ىرددى  لدالإخٓددت  ل؛   ملدرىضدىٛللتددرلدسجددتلنْرأدتل دد ل بخٙدْ

ث رتلدُنْتهدْ دتلدر حددثلدرهَّ ددي،لل؛ودرخٓدتملدرخٓنددي،لو دخللةرددٚلبخُهأد لس ددْ رخن ددأـل ٖ 

ونل يْلدرخ لأددددت،لوَددددخ لْ ددددىدثلرَّخهددددْ دددْ لبٓػد دددْ ثلدرهَّأد ددديل دددد لدرتسد ددددْ وجددد فـلدر حددددثلدرهَّ د

ثل ثلوْؿْندددْ ٛلبددددينلدُنْتهددددْ ،لم2113درخ لأددددتلدالإ خَُّددددتل)ن ددددي ت،لودرخنسدددأٔلو جطددددْ

 (.11ص

لٛدُنْتهْثللترلجْتهْثلت  خ ت،ل(ل اهلبخحى  م2134وجىضحلدسد تل)دُنلْص ي،ل

ٛللالبت  َ ولٖد دٍ لرَّ حدثلدرهَّ دي،لوجا ديعلل،تنل نلجٙىنلر ْل ح ؿتل  لىدادلدالإ دْ ٖإح دْ

سمولوُْأددتلرلنْتهددت،لولْْتدددتل و درهتيددتلتددنلت ددْ لثلبْرخهددْ سمول ددد لجلأددولدالإ ددْ نلتدددولدالإ ددْ

ص ملدُخدْ دتلوجحى  ل؛درٓؿدْ سدثلدرهَّلأ  رلو بخٙددْ ثلد ددد لْس ت،لرخدتنللالأبحدْ للتدرلت خ دْ ر دْ

ْٗثليػًد وج نيلدالإ ْسمول ْخطْديتلدرتيلحهىدلبْر ُولن رلدالإ خلدو،لوجُأدتل ْل د لنلد لشد د

ث ْٗثلدالإ خَُّددتل،تددولدرهتيدددتلتددنلدرٓؿْندددْ حولودر ددد  نتلبددارٚلن دددرلحهدددتددلل؛ْٗالإطددْ وحسدددْ

 ت  
 
ددددىَ د لرأد دددْ د لتٓى  ل   خ ْتهد دددْ د ددددتر د د ددددتلوته ى   د ثلتْديد ددددْ د دددد  تلت  ل،تد د ثلب د ددددْ ددددردثلوؾْْد د ددددتلخ ى  وابد د ند

ثدر طدددْ ولزَْٓدددتلدالإ خلددددوخ ط  رخحٓأددددٔلههػددددخهللووجىجأددددهلَ٘ددد  ل،،لو دددداز لٖدددارٚل دددد لب ددددْ

 (.33)صوالىو
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 جَّ أتلد خأْجْثلةلتنلدرػ وس ل ه فأت؛درلدُنْتهْث ْل   ل  تالأت للورٓتل ض  

 ج   درتي دالإْرأت رَّػًىؽ ودرخطت  دالإ خلو،
 
ٓ  
 ي   تلْ ؛تأ 

 
 ؛درخ لأت  ىتدٍ جحٓأٔ  لْل َّ أ    از

دت الدىة  ج ندى  ىلأت جاح  ى ْ وتن خ   
  
 
ث  ىدتدٍ ٔخحٓأدر دُنْتهدتلدالإ  وج٘د مع ،دالإ خلهدْ

 .ودرخ لأت رٓػْيْ ودرخ٘ ىرىجأْ درهَّل اتتت

ل؛ْلربردت  ْجؿى     لدوْتلدج اثلجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأتلتسْسً 

لدرادجأدتلىيلتخٓت  رَّىضىٛللترلتسخ لد دد لْسدثلدُنْتهدتلوتىدسدىدْ م،لتنلادلاٛلضد توّ

س) دل(،لزلدْ
 
دتدرتديلج ن خ   

  
 
دسلبىضدُ ْلل،ذل الددىة لدُنْتهدتلدالإ ثلج تيدتلتطددْ ل ددتيل أْ دْ

دُنْتهتلدرخلى َّأتلدرتيلحهخلتلن رلحسى ٔلدُختتْثلو  د ْسدثلودالإ خ ْثل بخْٙس ت،ل

ثلدرهَّلأددتلو  د دد ثلدالإ خَُّددتودرددتاىٛل دد لدرخحْرُددْ دسلل؛ْس تلتددولدرٓؿْنددْ دلتطددْ لإي ددْ

 لحهدددىدلجلى ددد لجتيدددتة
 
للملرَّل خلدددوٓدددت  ن دددرلج لأدددتلدر حددددثلدرهَّ ددديلوالؤ ددد ْملدالإ )ضدددد توّ

 .ه(3411د د لْسدثلدُنْتهت،

 :الذساست مشهلت. 2

ث بيتدت  د  درخؿدىس    دتر د دحًيدرً  درتربى دت دالإا سدْ
ً
ثل تُ دىم  د  ْتل ىق دُنْتهدْ

 .درخحتيْث الإىدج ت ؛بُْنْتهْث رلاسجْٓو خ تدةت   تتدا  نن در حث لتر ي د   تلْ ؛و دودسىْ

دت دُنْتهدت  الدىة  ج ندي ي د   وْدت خ   
  
 
ٛ   د  دالإ رل دو جَّدٚل ن در درخًَّدب لتدر مدالإخٓدت   درهدْ

ٓتلبُْنْابلدرخ لى ،ل ول ْخطْد ،ل وللدالإ ٘لاث
 
درتيلجىدجهلدرخهَّأللدرهْت ،ل ىدولدالإخهَّ

ع  ثا جحٓأدٔ بدارٚ ود دخؿْنذ ، جخلدْ دْ دىْئَّدتلوتد دودً   ْ دْ ت وجٓدىم .لي ْبأ   ََّسدُ

دت دُنْتهدت خ   
  
 
ئِ بدين ودرخْٙتد  درد فـ ن در دالإ  ،اْ أدت تدن الأ ْ دأتلرلنْتهدت درىقدْ

 .(46،لصم2131 ا يل)دره أت ،ل اْ أت تن الؤاخْ  وتا سْث ودُنْتهْث

 ْالإلَّ٘تلدره فأتلدرسهىديتلاكْتً بدرخهَّأللدُنْتع للت  مهو 
ً
ثلج  لتدولدرخى ْلتخْٙتلا  دْ

وةلدرخهَّدأللجَّدٚلدالإ  َّدتلدرتديلجخ دالتددنلردرخ لى دتلودرخ ؿدأـلدالإسدخٓ   ل َّتوردت،لوْدتلج دْ

 
ً
تدرهَّلل بألا ودالإسْىلتل  لل،لترلت  َّتلج ه لتنلاتتتلدالإ خلول؛لرَُّ٘ لودر َْٓتلودالإهَ 

 
ً
ْثلدرخ لأتلىتَ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ ملبهلدرتوردتلجىج  و .لرخحٓأٓهلْلحسعرْل  ْ أ  ت  إ د ْدلدوسل ٖبدرلرَّٓؿدْ

ْثلوتردع لدُنْتهْثلتسارتلدالإىدرل،رَّلسْىلتل  ل ْخطْدلدرىؾنيل؛دُخْص   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ تتلبينلت 

 (.324،لصم2112تهلتنلاتتْثلحهَّألأتلت خَُّتل)ن لْن،لٓت  دالإ خلولوتْلج  

ثو  تلدُنْتهددتللدالإلَّ٘دتلدره فأددتلدرسدهىديتللحسدعرلتهكدللجْتهدْ تدرلالأادالبَُّسدُ

ثلوتلينرخُهأدد لدر د دٖتلدالإ خلهأددتلبددل؛دالإ خ دت ثلدالإ خلدولدالإ خَُّددتا دُنْتهدْ لل؛ سددْ بلددْ
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ح دي  يٓ  لاطدذلنَّأدحل،لو خضدنٔلدرُْئدتةلرَّؿدَ  ن ةردٚلتددنلادلاٛلتدْ (ل24(،لو)21)لهلدالإْدجددْ

ملت َّددعلدرخهَّدددأللدر ت ،لدرددا لتددنلاكدددْ  هدددْ
 
نلليددد دددثلتدددنلدالإل٘ددنل نلجخٙدددى  هل ادددهلٖددد لَأددة

ملب لادأ ددتلدرٓأدددْ ثلتددنلالأتدددىدٛلدتدد ليددخللدُ طدددىٛلنَّحهددْ رادُنْتهددْ ث ولل،بحددْ  ولل،دسد دددْ

ثل ولاددتتْثلنَّلأددتلُن ددتل ددهىديتلل ادتتْثلر ملبتسد ددْ للنلرلنْتهددتلدرٓأددْ ادد  ن،لٖلددْ

تلتسدخٓ لج  تْديت،لوج  لٌتْٓب لت ْر ثلودُخدتتْثل د ل سدْ  ُدٔلتس لنْئتدثلىاولدرتسد دْ

دد ددد لالأ  ت ل)دُخَّأُددددت،لدىْلو ػددددوت  يحددد دعلدتدددد ليد م،ل2134ْىدندددتىْلت َّدددعلدرخهَّددددأللدرهدددْ

 (...ص

ل وضدددحلن دددي تل) دددم2113ٖلدددْ  ٓ ل(ل ادددهلرخح دددتلووقْئُ دددْ خ   
  
 
ٔل  دددعلدُنْتهدددتلدالإ

ل تنل ىل ْل،َلنلدرػ وس ل نلجخىدَ ل  للددستهْلت لىنتلتنلدرسلْثل؛بْرطىسةلدالإ جىة

 
 
لْن رلجىجأهلدرؿْْْثلوالؤتْٙاْثلدرُ٘  تلودالإْديتلدالإ خْ تلُختتتلدالإ خلولوجؿى  ولْتسته

تل (،لو .2)ص خ   
  
 
ْلالإل-نلتُ ىملدُنْتهتلدالإ ًٓ لليٓخط لَٓـلل-(م2112ْلةٖ ولن لْنل)وَ

ؾْثلالؤاخْجأدددت رأبلت خَُّدددتل؛ن دددرلدرن دددْ لو  دددْ ددددول؛لربددد لىسدددعرللتددددرلدر حدددثلندددنلؾدددّ   َ

تع  وةلدرتداَّأدتلودُخْسجأددتلرَّخهَّدأللدُنددْ و  دخًلاٛلالأت دد لل،نللاخْجأخددهيوجحسدل،درُ٘دْ

ندنلؾ  ددٔلل،أددت(وتدىدسدولييددرلدالإَّلى دتل)دالإدىدسدلدالإهَ ل،الإدىدسدولدالإَّلى دتل)دالإددىدسدلدالإْديدت(

 .(14جؿ أٔلتُْىألللددس تل تي تل)ص

 و 
 
دددَّ د دددترددددارٚلَددددإنلىدددداولدرتسد ددددتلحسد د د خ   

  
 
دددرل الددددىة لدُنْتهددددتلدالإ ل،ـلدرػددددىولن د

ملتحلددتلبددنل دددهىدلالؤ ددلاتأت ل دد لجْتهدددتلالؤتددْ مللت  حهدد.لو ولتْٙاأددتلجحٓأٓ ددْ جْتهددتلالؤتدددْ

ثلْتيلددتلدالإن ددا   أددثلل،تحلدتلبددنل ددهىدلالؤ ددلاتأتلتددنلدُنْتهددْ
 
مل  هلل3161ح دد ذلنددْ

ددل.م3.21
ً
د وداؿلاْ ٛلدردددىؾنيل ْخطدددْ ثل دد لت  َّدددتلدرخحددى  ل،ْلتدددنل ىلأددتلدوسلدُنْتهدددْ

ددددهىديتل د ددددتلدرسد د ددددخ ْبخهلرَّ ل د  (م2111)ود د
ً
ددددلا د ددددىؾنيل،لونلد د ٛلدرد ددددى  د ددددتلدرخحد د ثلاؿد ددددْ لبخىجحهد

ت،ل  لل(،م2121) خ   
  
 
ملل1ٖلْل شيرل  لته علدُنْتهتلدالإ هل؛ل3411جلْديلالأوترلتدنلندْ

ملَددإنل دددتلحسدددعرلهىدلالؤ ددلاتأتلبددنل ددتحلدددتلجْتهددتلالؤتددْ خ   
  
 
رخ ندديلتُ ددىملدُنْتهددتلدالإ

ددد د د  ٓ لجخح دددْ دددديلودُختتددددت الىةجد ددددأل،لودر حددددثلدرهَّ د ئِلدرخهَّد ددددهلوقددددْ ددديرللل؛ٔلتددددنلالارد د ةلحسد

د ،لل،ز ْدةللاخْجأتلدُنْتهْث،لر ْثلب ؿىدثل  ي تدرخىج   وتهأتتلَ صلدر لىل ْخطدْ

تل  لدرخؿى   لدرخٓني،لو اُخدْ لن درلتنلالاٛلدرهل ل  لت ْسمولبح أتللاخْجأت،لودالإ ْسٖ

هؿحهْلدالإ واتلى  ل،خ ْدرتلتولدالإا سْثلدالإ خَُّتلب ٙ لتخْٙت دالإ خلو،لوجٙى نلنلاْْثلت  

 .رخؿى  لح ْؾْتهْ
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دد  ٍلن دددرل ه  لبددد ةثلت دددَّٙتلدرتسد ددت،لدرتددديلتهدددتٍللتدددرلدرخل ودْدددولجؿ أدددٔلوتددنلى دددْ

تل  لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأ  خ   
  
 
 .تالىة لدُنْتهتلدالإ

 :أسئلت الذساست

 الأسئلت الخاليت: ًالذساست ئلى الإحابت ع سعذ

 ملتحلددتلبددنل ددهىدل ددتل د لجْتهددتلالؤتددْ خ   
  
 
لودْددولجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهددتلدالإ تدْ

 ُْنْتهت؟بتنلوج تلاك ل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمعلل،الؤ لاتأت

 د دتل د خ   
  
 
لتدنلجؿ أددٔل الدىة لدُنْتهددتلدالإ ثلدرتديلجحددت  ددْ

 
ْ  
ى  ه 
 
لدالإ ملتدْ  لجْتهدتلالؤتددْ

 ؟ َ ددلدرتسد تتنلوج تلاك لل،تحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت

 مل دتل د لجْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ْثلدرلاةتتلرخُهأ لجؿ أٔل الىة لدُنْتهدتلدالإ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
تْلدالإ

 تنلوج تلاك ل َ ددلدرتسد ت؟ل،تحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت

 :الذساست أهذاف. 3

 درتسد تللتر ىتَذل

 ه   ٍلن رلودْو ملتحلدتلبدنللدرخل دتل د لجْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
جؿ أٔل الىة لدُنْتهتلدالإ

 ُْنْتهت.بتنلوج تلاك ل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمعلل، هىدلالؤ لاتأت

 دتل د ل خ   
  
 
لتدنلودْدولجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ ثلدرتديلجحدت  دْ

 
ْ  
ى  ه 
 
د  ٍلن درلدالإ ه  درخل

 ددلدرتسد ت. َ  وج تلاك لل،جْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت

 دددتل ددد ل خ   
  
 
ثلدرلاةتدددتلرخُهأددد لجؿ أددٔل الدددىة لدُنْتهدددتلدالإ دددْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
دد  ٍلن دددرلدالإ ه  درخل

  َ ددلدرتسد ت.جْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأتلتنلوج تلاك ل

 :الذساست . أهميت4

 ندسب هزه الذساست أهميتها مً حاهبين:ج

 الىظشيت:العلميت الأهميت 

  ًلتىغدددىن وٛ ت ،لْلت لًددْلجد ددْ ٛلدرخهَّدددأللدرهددْ دددت ،ل ددد لو  ددد لت ددْ خ   
  
 
ىدددىل دُنْتهددتلدالإ

 .خًيردجهدرىْذلدرا لجدسْسملَأهلليْٓنْثلنْالإ ْلدالإهْض لوت  

 ددتل دد لجْتهددتل خ   
  
 
ج ب دٔل ىلأددتلدرتسد ددتلتدنل ىلأددتلجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهدتلدالإ

   تلبتدئ لدرخلى  .بىضُ ْلل،الؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت

 ملتحلدتلبدنل دهىدلبأْنلودْولجؿ أد دتل د لجْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ

 . نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمعل  لدُنْتهتالؤ لاتأتلتنلوج تلاك ل
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  
 
جىَيرلتطْدسللن ردرتسد تل  لتسْنتةلتا سْثلدرخهَّأللدرهْت للىاولس لْتلح

يزلن رلدرخلى  لدرادح ل،نتخ ى  جلى َّأتلت    .رخحٓأٔل ىتدَ ْل؛تولدرترٖ

 الخطبيقيت:العمليت ميت الأه

 د د د
 
ثليخىْ ددددْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ دددد  ٍلن ددددرلت  ه  ددد لدرخل ئجلْدددتلجُأددددتل د دددْ ول نلج دددد  لىدددداولدرتسد ددددتلبنخد

ت. خ   
  
 
 دُنْتهتلدالإ

  ًْبهتل  لىادلدالإ ْٛرَّ ْ  ينللإج دولدسد ْثلت  لدْتلجٙىنلىاولدرتسد تل َْز . 

 ملتحلددددتلبددددنل ددددهىدل ثل دددد لجْتهددددتلالؤتددددْ حع لدرسأْ ددددْ دددْ ْدددتلجُأددددتلدرتسد ددددتلضد

تهلآلاتأت،لبىغدولالؤ د ددتل د لَّٗأدْ خ   
  
 
رخحٓأددٔلل؛رأدتلرخؿ أددٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ

 .تسخىيلت جُولتنلدرُهْرأتلدرخ كألأت

 ئجلدرتسد دددتل ثلدرسددهىديتلتدددنلاخدددْ حع لدرٓدد دسل ددد لدُنْتهدددْ لتْٙاأددتلد دددخُْدةلضدددْ

لْل،دالإأتداأتلودرسي ْس ىىْثلدر تيَّت  .تحْورتلرخؿى  لدُنْتهْثلدرسهىديتبىضُ 

 ساست:. خذود الذ5

  :الحذود المىضىعيت 

لٔوح ل لدسد تل تل  لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل ودْولجؿ أ خ   
  
 
الىة لدُنْتهتلدالإ

ولونػدددىدثلىأتدددتلدرخدددتسمعل، دددهىدلالؤ دددلاتأت ،لودر٘ دددِلنددددنلتدددنلوج دددتلاكددد ل نػدددْ

ل ث،لوتددنلزددل  ددْ
 
ْ  
ى  ه 
 
ثلدرلاةتددتدالإ ددْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
ددد  ٍلن ددرلدالإ ه  رخُهأددد لجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهدددتلل؛درخل

تل خ   
  
 
 . ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأتبدالإ

 الضماهيت:  الحذود 

 
 
ملدرتسداددد يل   ؾ ح لتدددنلدرهدددْ -3411ٓددذلىددداولدرتسد دددتل ددد لدرُطددد لدرتسدادد يلدر دددْ

 ه..341

  :الحذود المهاهيت 

ملتحلدددتلبددنل ددهىدلالؤ ددلاتأتدْخطدد ثلدرتسد ددتلن ددرل  دد لتتي دددتللجْتهددتلالؤتددْ

 در  ْع.

 مصطلحاث الذساست:

 الجامعت:

ثل) ت لودُنْتهدددْ دةلالأوتددرلتدددنلت َّددعلدرخهَّدددأللدرهددْ ددذلدالإدددْ ه(لن دددرل نل3434اط 

حهلدد لن درلىددتيلدر د مهتلالؤ ددلاتأتلوجٓدىملبد ُأددالل،نَّلأددتلوزَْٓأدت دُنْتهدتلتا سدتل
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دْ د د ثلدرهَّأد تع ،لودرتسد ددددْ ودرجهددددىعلبْر حددددثلل،درسأْ دددتلدرخهَّألأددددتلبخددددىَيرلدرخهَّددددأللدُنددددْ

ددددي د د د د د ددددارأِ،لل،درهَّ د د د د د د ملبْرخد ددددْ د د د د د ددددو ودرٓأد د د د د د ددددتلودرن د د د د د د ّلدرترجلد ددددْ د د د د د دددد لاؿد د د د د د ددددول د د د د د د ددددتلدالإ خلد د د د د د  ،لواتتد

 (.4 )صداخطْض ْ

خِجَت:
ْ
ى
ُ
 الجامعت الم

َأت  دسلجلى دددد للغددددْ دددد لل؛هدددد لدُنْتهددددتلدرتدددديلج حددددثلنددددنلتطددددْ رخًؿأددددتلدرفنددددزل د

دوْأْت ْلبْرهتيتلتدنلالأح دؿتلدرتديلج  له،بخى أولدوسىْل  لدالإ خلولوحهلأٓل،تىدةاْتهْ  ٓ ٔلح

لنْئدددتً  دددلدر دددْ وللددسةلدُنْتهدددتلت  لْ،تْدي  دددلتدددرلجْادددبللنؿدددْ د ًٓ لوَ ل ددد للي دددتهدددْ ْلوادددتلدرخطدددٍ 

 (.214صل،م2131بْت  تت،لل)بْؾى  ، لُخؿؿ ْلوف دت  ْ

ردثلجىى  تل  ل أْ ْثلدرخهَّدأللحًي   لي ْدلل ههْا(لبم2134)لونَ  ْلدُنلْص ي

ت لود ددتردجأ أْج لندددنلل،ملدُنْتهددتل ددد ل ح ددؿتهْلوف دت  دددْ،لتدددنلاددلاٛلج دددى  هدرهددْ وا وج ددْ

ثلدبخْٙس ددتالأح دؿتلدرخَّٓأتيددتلودالإارىَددت،لود ت لل؛ دخحتدرلآرأددْ تددنل جد لجحٓأددٔلنْئددتلتددْ

لْدرىقأُأت رخَّ أتل ْجتلدالإ خلولتنلج تلل؛ َػ لرلنْتهتلتنلج ت،لوسَولُْٖوةلٗىددسى

 (.32)ص ل ا ي 

ه    لدرخل ددتلَ دِلالؤ  دد تدْ خ   
  
 
ملتحلدتلبددنل ددهىدلْتهددتلجل يج دئد لرلنْتهددتلدالإ الؤتددْ

رأِالؤ دددلاتأت،ل دةلالؤاخْجأددددتوة ل،درتددديلحسددددعرلبإبدددتدملُخُددددؼلدرخٙدددْ دلو ل، دددْ دسللي دددْ تطددددْ

ل ددد لل،جلى َّأددتلةدجأدددتلييددرلجَّٓأتيدددت ،لوردديعلبهدددتٍلدردد ف لٖلدددْ نددنلؾ  دددٔلحسددى ٔلت خ ْتهدددْ

ص ملدُخدددْ لرخًؿأدددتلآُْتهدددْل؛درٓؿددْ رأِلدرخؿدددى  لدالإسدددخل ل،ولالدددْ وجحسدددينلجدددىدةلل،وجٙدددْ

 .ودالإسْىلتل  لدرخ لأتلدالإ خلهأتلدر ْتَّتلودر حثلدرهَّ ي،درخهَّألل

 الىمىرج:

ة ،جلددو ل لرًددتلدر لددىة  ثلالددْ ـ،للددداو  لٛحخددايلبدده لت ددْي   ىة لدداو  ،والىةجددْ

نلْرهْت  و ،لةؾ دو شٙ ،لو 
 
 .ملرهلالْة لتنل 

لرَّىغددول ل ْدر لددىة لدضددؿلاً   د جل أددد لتبسددـ تددنلادددلاٛلل،والؤددس  ل ْخطدددْ

نتلدالإ خلدينلن درلل؛نلاْْثلس ْغأتلٖلأدتل ولبأْاأدت ةحسدْ ل)ن دي ت، لْد دسدتهللدالإ ْرأدتلدج دْ

 .(.2صل،م2113

لٍالؤ  ه    ٙىنلنَّأهليحلتْلي بل نلالىة لودْع ليىض  لج دئ لرَّ لىة لَ ى  تْلدرخل

لحلدسج ْؽلدرىقْئِلدرتيلجٓىملبهدْ،لو ىض  جْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأتشٙ ل
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ىْلت  تددولدتْٙاأددتلندددل،الؤاخددْ لودردسددى ٔ(واتتددتلدالإ خلددو،لو فحددثلنَّ ددي،لو تددنل)جددتسمع،ل

 ل.جْتهتلت  خ تل مل

 فاهيم  للذساست:الم الإطاس 

خِجَت المبدث الأول: الجامعت
ْ
ى
ُ
 :الم

ث شد تث ت  درخهَّدأل تا سدْ   دره د  ن درٓد ن   وداد  ت دا درهدْ
ً
 ْل د جداس   لجحدىل

  ردد هؼ د ددخ ْبت ؛ودر ح أدت درخهَّألأددت  دودسىدْ
 
ديت  خًيدردثدالإ  ودرخهَّألأددت ْخطددْ

سمح ق  و   .تض ى وْذ    تن  ٖثر ؿْر تت   درتيلجهَّتهْ ،جخلْنأتو   خًيدردث، سدْ
 
 جَّدٚلدالإ

 دنللتْت  لتر  ْجتهْ جزديت نَّأه يترجب تلْ ؛رَّخؿى   درهْت  درخهَّأل تا سْث ؾلى  يتزديت

َت ،ضدخل نتتهْ ؛دُ ٙدىت  دردتنل لتدر لغدْ سمه ْ، وج ُأدا  ىدتدَ ْ بَّدىى ن در الإسدْ  ت دْ

ٛ    ْ واطىضً    درتي ،در ْتأت درتو
 
  ب ة  تنو  رَّخهَّأل، درْٙت  درخلى    أْ ت  ٙىتْتهْ  وجد

 
 
ت دُنْتهت نَّأه يؿَّٔ تْ خْ تدر تدئ لدالإ خ   

  
 
 .دالإ

ت دُنْتهت تطؿلح ق   وْت خ   
  
 
دي ي درى دـ  د  دالإ  بهدؼ بده بدت ث دردا  ،الأٗدْ

ث دس ندن در حدث بهدتٍل؛دُنْتهدْ َأت جلى د  تطدْ  بخهلأدٔ ،تىدةاْتهدْ مندز رخًؿأدت لغدْ

ل د  دج   درتدي الأح دؿت تدن بْرهتيدت وْأْت دْ ،دالإ خلدو دوسىدْ  ٓ د دنْئدتً  ر دْ ٔح  جْادب لتدر ،ْتْدي 

و دْ لي دددتهدْ  د  درخطدٍ  ت وادت لددسةلدُنْتهدت لنؿدْ ًٓ ؾى  ، (وف دت  دْ ُخؿؿ دْ وَ  بدْ

 .(214صل،م2131لبْت  تت،

ددددتل دددىٍلحهددد علدر ْ  ددددتل ددد لىدددادلدالإ حددددثل خ   
  
 
ول ددددأهْتلتْىأدددتلدُنْتهدددتلدالإ

ت،لو ىلأتهْ،لو ىتدَ ْ،لووقْئُ ْ،ل خ   
  
 
و ددوسىْ،لو  س ْ،لودالإزديْلدرتيلتُ ىملدُنْتهتلدالإ

ٛلُنْتهددتل يْثلدرتديلجىدجدهلنلَّأدتلدرخحدى  دت،لودرخحدت  خ   
  
 
ثلدُنْتهدتلدالإ دْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ ،لوت  دولبهدْ جخلخ 

ت خ   
  
 
 .ت  خ ت،لو الىة لدُنْتهتلدالإ

خِجَت
ْ
ى
ُ
 :مفهىم الجامعت الم

ت دُنْتهت تُ ىم يخهْسع ل خ   
  
 
م دالإُ ىم تو دالإ  لتدر يخهدتدو الدْلو ل،رلنْتهدت درهدْ

  ٓ  الؤاخْ ل   ت ْٗ  وتخْبهت ،درخهَّألأت رَّهلَّأت دالإ ْ  ت الؤاخْجأت درن ْؾْث تلْس ت

د دردا  الأتد  ؛درهلد   ٓ َأت تْرأدت تدىدسد ر دْ ٔيح دو    ،لغدْ
 
درخلى د ل ن در دنخلْدىدْ تدن  َّٓ

ت دُنْتهت تُ ىم ىهني ل ، ا ي  اْ أت وتن .دُخْس   خ   
  
 
تا ستل  ههْ دُنْتهت لتر در ك  دالإ

تبىضُ ْل ٍجخط    لاخْجأت  درتدي جَّدٚ ندن ج خَِّ نْتهت أثللنل ىتدٍلدُ ؛ج ْس ت شٖ 
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ْٗث حسعر  نن دبهأتً  طْنج    ن ي ب رلنْتهت الأ ْ أت ودالإ لت ،جحٓأٓ ْ درخ ْس تللتر در  

 (.2صل،م.211ل)در  فأني،لدرخَّٓأت  درخ ْس   دالإُ ىم

ثليد دددي نلتُ ددىملدُنْتهدددتل ليددداح لتدددنلدرخه  ُدددْ ثلاكددد لوَألددْ دددتلتدددنلوج دددْ خ   
  
 
دالإ

 ت خَُّت 

ت بُْنْتهت ٓطتي   خ   
  
 
 درتي الأح ؿت ب هؼ دُنْتع  درخهَّأل تا سْث ْأْم لدالإ

  أث ؛َحهْ درهْتَّين ون ر نَّحهْ بْرُْئتة ج ه٘ع ،تْرأت تىدسد جحٓأٔ الار ْ حسخؿأولتن

  ل٘نو  ،ْثدرخ طط ت خَِّ    ودر ْ  ين درهَّلْو تن ضُىة جػل   تْ ْدُنْتهْثليْر ً  نل

ث لجد دو ادلاٛتدنل تدجهل   دخُْدة  ن در ىهدىد بلدْ ؛وجٓدتيللدالإ دىسة ،ودر حدىر درتسد دْ

أْث ،تدزدسم دُنْتهدت جلخَّدٚ ٖلدْ تا ،ْرب دُنْتهت د ،وتسد دُ
ً
 دالإ دٖدز تدن وييرىدْلْ،ووسش

   ن يل٘ن درتي
 
لْ سد ل ح ٛ  حسعرللتر ل بهاد ودُنْتهت .لاخْ  ت دٖزبىضُ   ت َْست    درتاى

 درتي الأح ؿت ج٘خُ لب هؼ ور٘جهْ ؛دْخطْد  سف  رخحٓأٔ الأا ي  الؤاخْجأت سْثدالإا  تو

  ٓ   ْسفحً  ٔجح
ً
 (.46صل،م.211لدر لات ، (آُْتهْ حًؿأت ن ر ىسْنتىْ تهٓىل

دتلباهم(ل2132وند  ٍلاْضدد لدردتينل) خ   
  
 
دهد لدرتدديلج  هددْ ل دُنْتهددتلدالإ  ٓ ئِلح ٔلوقددْ

ئِلرخحٓأدٔلدالإددىدسدلدل،ودُختتدتلدرهْتدتل،ودر حدثلدرهَّ ديل،درخهَّدأل لدرىقدْ رتديلجخْٙتد لَحهدْ

َأتدالإْرأددتل ئ لت  لاددلاٛتددنلل،رلنْتهددتلالؤغددْ رأبلوو ددْ درخهَّددأللدالإلدددىٛلل تجهددْل،دةخهددت    دددْ

ددد د  ل،ْةدجأ 
 
ددددأللدالإ سدثل،سددددخل ودرخهَّد ددددْ ددددىرلدرخهْْتيددددتلو  د د ددددؿتل،ودر حد ددددتللوالأح د الؤاخْجأد

 (.21 )ص

ّ  بإبدتدم رحسدع درتديدالإ خ دتلباههدْ ل  دُنْتهدتم(ل2113وند  ٍلن دي تل)  درؿد 

ص رأِ لإآدْ دة ،درخٙدْ دلو  ،الؤاخْجأدت وة دْ دسلي دْ  حسدى ٔ ؾ  دٔ ندن ،ةدجأدت جلى َّأدتلتطدْ

س ، درد ف  بهتٍ ريع ت خ ْتهْ، رأِ ،آُْتهدْ رخًؿأدت الدْلو  درخ دْ  ،دالإسدخل  درخؿدى   وجٙدْ

 (.22)ص "درخ لأت   لودالإسْىلت ،درخهَّأل جىدة وجحسين

َ ْليْ ينل) ؛لرخحٓأدٔلم(لباههْ ل دُن2134ون   ْتهتلدرتيلحهل لن رلة ْدةلجلى َّ دْ

سدث،لوج ُأددالدرددتوسدث؛ل ولدرددادح ،لتددنلاددلاٛلدر حددىرلدرهَّلأددت،لوجٓددتيلل  د ددْ  ٖخُدْ

؛لالإىدٖ ددتلدر دددىسةل ّلنَّحهددْ رخؿددى  لدرهلَّأددتلدرخهَّألأددت،لوجحٓأددٔلتىدةاددتلجد ْ ددبلتددولالؤاُددْ

 (.11درهَّلأتلودرخٓ أت )ص

بٓت؛ليل٘ددنلرَّ ثلدرسدْ دتلباههددْ لوتدنلادلاٛلدرخه  ُدْ خ   
  
 
 ْ  دتلحه  دِلدُنْتهدتلدالإ

ّ  بإبدتدم حسدعر درتدي الؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ دلاتأتلتهتجْ رأِ ُخُدؼ ؛درؿد   ،درخٙدْ
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 ت خ ْتهْ، حسى ٔ ؾ  ٔ نن ،جَّٓأتيت يير ةدجأت تطْدسلجلى َّأتلي ْدلو  ،الؤاخْجأت وة ْدة

ص،در  د  ٖلدْ بهدتٍلدرد ف  رديعو  ملدُخدْ ،لو  رخًؿأدت الدْلو  ٓؿدْ رأِآُْتهدْ  درخؿدى   جٙدْ

ىلتل د  ودر حدثلدرهَّ دي،لدرخهَّدأل جدىدة وجحسدين ،دالإسدخل   دالإ خلهأدت درخ لأدت ودالإسدْ

 .در ْتَّت

خِجَت
ْ
ى
ُ
 :أهميت الجامعت الم

ٓددتل
 
رأِلدرخهَّددأللدالإخهَّ ددتل  ددتلدُ َّددىٛلدر دى دتلُخُددؼلجٙددْ خ   

  
 
لدُنْتهددتلدالإ حهدت 

ول جه،لتدددنلب دددْ لن دددرلدرخهَّدددأللوتا سدددْ طدددٍ  ّلدردددا لي  دالإدددتدس لودالإهْىددددتلبل لدددىملالؤاُدددْ

َتللتدرلجَُّٙدتل ودُنْتهْث،لوج  يزىْ،لوتْليحخْ للرأهلتنل جدىسلدالإهَّلدينلوالؤددس دين،للغدْ

   لت د  لدرخهَّأللدر ْاى تلودُنْتهأتلوتْلبهتلدُنْتهأت.-ن رلالأْ -درُ ضتلدرػْئهتل

دتل د لجىقأددِل ٖبدرلندتدلتددنلدرؿدلات،لتدنلاددلاٛل خ   
  
 
وجخ  درل ىلأدتلدُنْتهددتلدالإ

لدرسع للت دسلداد ل ٖبدرلتلدْ رلالؤاخْجأت،لوسَدولدرؿْْدتل  ددأهْبأتلرلنْتهدت،لوجدىَيرلتطدْ

 ه لنَّأهلالآن.

الإ خلو،ل ؽلدُنْتهدددتلبدددْ ل  ددتلدُ َّدددىٛلدالإؿ و دددتلالإهُْنددتلغدددهِلدسج ددْ لحهدددت  ٖلددْ

لتدددنلدالإ خلددددو،ل دددتلحسددددخلتلْىتهدددْ خ   
  
 
ر ْلندددنل دددىّلدرهلدددد ؛لةردددٚل نلدُنْتهدددتلدالإ وداُطدددْ

جهللودالإ خلدددولىسدددخلتلْىجدددهلتددددنلدرٓدددىي  دددْ ىْلدُنْتهدددتلرٓأْدجدددهلتا سد هددددت 
 
درب ددد  تلدرتددديلح

 (.12م،لص2134دالإ خَُّتل)يْ ين،ل

خِجَت
ْ
ى
ُ
 :أهذاف الجامعت الم

لندنل ٓدىٛل
ً
لرلنْتهتل نلجخؿَّوللترلدالإ خلولو ٓىٛلدرهل لوالؤاخْ ،لَػلا للبت 

  د لْس؛لرخٙىنلر ْل دودسلودض تل  لالؤ  ْمل ْخطْد لب ْابلالؤ  ْملدرهَّ ي،لوةرٚل

ب فـلدرهَّللبْرهل ؛للإي ْدلضَّتلوزأٓتلبينلدُنْتهتلودالإ خلو؛لرخحٓأٔلدر تٍلالأ ْا يل

ددٔل  ٓ ددتل نلجح خ   
  
 
لرلنْتهددتلدالإ ددٔلدر ددتٍلَددلالبدت   ٓ وىدىلدرخ لأددتلواتتددتلدالإ خلددو.لورٙد ليخح

 م( 2132،لاْض لدرتينالأىتدٍلدرخْرأتل)

   دلْجىَيرلدرٙىددسلدالإاىَّتلنَّلأ ،لتدنلادلاٛلبد دتجلْلرَّدتاىٛل د ل دىّلدرهلد ونلَّأ 

درخؿ أددددٔ،للن دددروجؿدددى  لدرٓدددتسةلل،حهَّألأدددتلتىدٖ دددتلرَّخؿدددىسلودُ تدزدددتلودُ ْجدددت

 جْتهتلحهَّألأت.لبىضُ ْلو الاْأْثلدرهل لودرخهْت ،لودرخهَّأللدالإسخل ،ل

 ٓ ددددى د ددددتلوحسد د د ددددد لْسلدالإهَ  دددد لْسً ل ْد د د د دي  د د دددْ د دلدلدْخطد ددددْ د ددددىملدْخطد د دددد لتُ د د دددد لقد د ْل د

ددت لدالإهَ   ل؛وج٘ ىرىجأددْ
 
ديتلو جخلْنأددتلتددنلادددلاٛلسدد لل دد لدرخ لأدددتل رد ْخطددْ
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سدثلتدنلاْ أددت ثلو  د ددْ دسلو ل،در خدْ لدرهَّ ديلدرخؿ أٓدد لودرتسد دْ جدىَيرلتطددْ

ؽلدرخهَّدألل د لل،نتلتنلاْ أتل ا ي جلى َّأتلتخ ى   دلن درلتطدتسلح دْ دونل نخلدْ

 د خٓؿْتلدرؿَّ ت.

 لثل لت دْ دتلبإي ْبأدت؛لجددأ لر دْ دتلدرتديلجخُْند لتدولدالإهَ  خ   
  
 
جٙدى نلدرخخطدأتلدالإ

 الؤبتدم،لو بخْٙس،لوالؤغَْت.

 ددددولتددددنلتسددددخىيلليدددد دددثلدُنْتهددددت؛لبهددددتٍل جددددىَيرلتددددىدسدلةدجأددددتلرلنْتهددددت،لجَ 

 جؿى  ىْ،لوجحسينلاىنأتلدرخهَّأل،لوج ُأِلدرهبولن رلدرخلى  لدُ ٙىت .

 ددددت؛ل د لدالإْديد دددْ د ،لولتْٙاْتهد ددددْ دددد  ت،لوت دَٓ د ددددتلدرب د د ودثلدُنْتهد ددددْ ُد ثلوٖ ددددْ ددددتلؾْْد لجْ د

 .(44صسْجهلتْٓب لنىدئتلتْديتلت ْ  تل)ريسخُأتلتجهْل َ ددلدالإ خلولوتا 

خِجَت:
ْ
ى
ُ
 وظائف الجامعت الم

ت دُنْتهت وقْئِ ج خَِّللللل خ   
  
 
ث لادخلاٍ ج هًْ دالإ ، دالإ خلهدْ ث وزَْْٓتهدْ  درتدي ودرهلاْدْ

؛لبأدت رتهْ  ىدتدَ ْ جحٓأدٔ ن در جْتهدت    ْدتسة  ن ج كل دْ و  د  وس دْ  دالإ خلدو، وج لأدت ب دْ

ِ
 
ئِ زدلار  د  لجلْر دْ يل٘دن درتدي دالإ خَُّدت، وقْئُ ْ  ددو ن ر تتيلْتستهْ ن ر جخىْ  وقدْ

  وهي سئيست،

 ،ت. آ  يخل الاره تن درا  درختسمع  دالإهَ 

 ت. ينخج درا  درهَّ ي در حث  دالإهَ 

 وجٓتته. ج لأخه دالإ خلو؛لبهتٍ اتتت 

ئِ ىداو وجخْٙتد للللل ، بهػد ْ تدو درىقدْ رخهَّأل بهػًدْ ٛلدُخطدب ىهدت   َدْ  لإزد دو دالإ دْ

 ْؿْنْث    درهل  جخىترلتساورأت درتي درب   ت درٙىددس لنتدد ن ر ىهل  وىى در حث،

 درخهَّألأدت، جحسدينلدرهلَّأدت لتر درهَّ ي در حث يهتٍ بي لْ بْالإ خلو، دالإ خَُّت الؤاخْ 

سد ل ٖلدْ دِ ت د٘لاجه. و د  دالإ خلدو ج لأدت  د  ى 
 
درتسد دتل دُنْتهدت وتدنلزدللجىق

ىْ دالإ ٘لاث الإهُْنت ودر حث؛ هت 
 
م،ل2132 دالإ خلول)اىَ ، ج لأت    رَّهل ، ددًدلنت وح

 (.26ص

ئِلدرد لار،ل دٔلدرخدىدةنلبدينلىداولدرىقدْ  ٓ ح لي  دتلت اًدْ خ   
  
 
ل الىة لدُنْتهتلدالإ ومهت 

لودربدردتجل سٍ ثلدرسدىّ،لوتا سدتللإاخدْ لدالإهدْ لدُنْتهدتلجدزوًدللليخ دز لتدنلآرأدْ َ دىلىهدت 

ْٓثلدر د   رلدالإ ج ؿدتلبْرسددىّلوحسدى ٓ ْ،لونٓددتلضدُ ثلدالإ خلددولوالأبحدْ دٖتلتددولتا سدْ

ٔلوقْئِلدرخهَّأل،لودر حثلدرهَّ يل  ٓ ت لدُنْتهتلدرتيلجح خ   
  
 
ٓطتلبُْنْتهتلدالإ الأا ي.لو  
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لدالإ وادددتلدرَْٙأدددتلرخؿدددى  لبهددددؼل ئِ؛لٗددد لحهؿحهدددْ لدرىقدددْ ودُختتدددتلدرهْتدددت،لوجخْٙتددد لَحهدددْ

لندنلؾ  دٔلجحٓأدٔلبهدؼلدالإد لننلحهز زلتىدةاتهدْ
ً
ىدسدلح ْؾْتهْلواتتْتهْلدرخهَّألأت،لَػلا

ْ،لودرخهَّأللدالإسخل ،ل خهتدة،لتجهْ لدرخهَّأللدالإلىٛلةدجأ  لٛو ْئ لت  دالإْرأتلرلنْتهت،لتنلالا

(لوف ْولن رل13م،لص2112و  د ْسدثلودر حىرلوالأح ؿتلالؤاخْجأتلوييرىْل)ن لْن،ل

ْٗرخْت    ةرٚلجط  لوقْئِلدُنْتهتلدالإ خ تل

خِجَت الخذسيس في وظيفت-1
ْ
ى
ُ
  الجامعت الم

م جحٓأٔ    در ئيست الأددة ختسمعدر  ض   تَّت، ودرخ لأدت درخٓت  ث در دْ  درُد د وفدْ

ل،لىدىلدره طد 
 
ٛ دالإدخهَّ دْ تَّت، درجهػدت  د  درُه  م نلَّأدت  ضد حذ ٖلدْ در دْ ٓدت   ودرخ لأدت درخل

 ْٓ ٓخه وتْ لأب ْئهْ، حهَّأل تن ودالإ خلهْث دُ ٙىتْث بلْل ا زجه ج   ٓ  وف دتج اؿـ تن  

ديت، درسأْ دأت، دالإ خَُّدت  بهْدىدْبا درخ لأدت حهَّألأدت؛لرخحٓأدٔ  و جخلْنأدت، و ْخطدْ

 .ودر َْٓأت

ٛ  تن در٘ ير ةرٚ؛ل يٓن ن ر وف ْو  بهىدت  در تيت لسج ْؾه درختسمع،  ىلأت درتو

م؛لورارٚ درخ لأت ّ  ضد   ودرخٓت  ث ن در الؤاُدْ دْ د دد لْسًد دُنْتهدْ ٛ  د   ٓأٓأ   ج لأدت ت دْ

 (.3م،لص2133 در ْتَّتل)درخخأبي، خ لأتدر تنل أْ ت وجزوًد درب   ت، دالإىدسد

 دالإهَّلدين ْدتسدث ن در جٓىم درختسمع،    لبتدنأت د تردجأ أْث د خ تدم و ل٘ن

َع  د  ْدتسدتهل د دد لْس احدى وجدىجحه ل درؿَّ دت، دوس  رخُهأد  درختسمسدأت؛ وابدردتهل  درخ دْ

  درهَّ ي 
ً
ْ جحطألا

ً
ّ  بهؼ د خ تدم لتر بْلإغَْت ولنتددًد، وفح   دُنتيتة أتدرختسمس درؿ 

دٔ درتي  ٓ ح ث؛ ج  م،ل2134دُنلْصد ي،ل (وجؿدىسو دالإ خلدو ج لأدت  د  ردسد ل الؤاخْجأدتلرلنْتهدْ

 (.13-ل11صلص

دْ
ً
ت  درخهَّدأل  ىلأدت تدن وداؿلاْ ه- درهدْ  دةددد َٓدت-درخهَّأ دي در د م ْلدت بىضدُ

م ث؛  ىخلدْ ولدُنْتهدْ م رخحٓأدٔ بإح دْ ٓدت  ٛ  د  درخل ،لوجَّ أدت درهَّددل ت دْ  ودرخ٘ ىرىجأدْ

ث  خأ طدت، درهْتَّدت درٓدىي  تدن ْجدْ تع لج د  ج درخهَّدأل ت لدت حهدت وردل دالإخ ط   دُندْ

خ ططين؛ م ن ر يٙىاىنلْْدس ن ب  ت  ٓت  ل ن ر وْْدس ن  نلْر ل، وجؿى   درخل م جُ   ٓت   درخل

ةدث درهَّ دي دت درَّٙأدت  و دُنْتهدت درخٓ أدت؛لوردادلتهدتٍ والؤا دْ خ   
  
 
 درؿْردب جدتسمع لتدر دالإ

م ٖأُأت ٓت  ْ،ةدج درخل ل ن ر ودرٓتسة الؤبتدم، درٓتسةلن ر ودٖدسْت أ 
 
 وجؿى   درخًير    درخح٘

 .ت خلهه

 



السلطانبيذ سليمان بً صالح سمش د/   

250 

 

خِجَتفي  العلم  البدث وظيفت-2
ْ
ى
ُ
  الجامعت الم

م ودالإ لدت الأ ْ دأت الأ د ْت تدن ت خلدو     د  درهَّ دي در حث ىهت    درهَّ دي رَّخٓدت 

ت تدن رده ودرخ لأدت؛لالإدْ سٖ ْردت ت دْ نت ٖلدْ ،جىدابهدْ ب لأدو درخ لأدت  د  َه  د ن در ىسدْ  لي دْ

 ٛ ث جىدج  ْ رَّل ْٗ لدرتي دُ َّى نت الؤاخْجأدت، درٓؿْندْ دة الأددو، جحسدين ن در ومسدْ  وة دْ

ث درهْرأدت ودُندىدة الؤاخدْ  نت تدو  ىلأخده ةددث وْدت ودُخدتتْث. رَّل  خ دْ  جدىدة جطدْ

خًيردثلدرهْالإأت،
 
هٓد لدر لبدتدنْث ن در ج ج٘دز درتدي ودرخ٘ ىرىجأدت، درهَّلأدت در دىسة اْضت دالإ

ح  دز221م،لص2116 درطد   ،لدرًْردب،لودالإطد  ، (الؤحسدْ
 
دت دُنْتهدت (.لوجٖ  خ   

  
 
 ن در دالإ

يْو، بل د٘لاث دالإ ْشد  لسج ْؾ دْ درخؿ أٓأدت؛ در حدىر  ج لأخده  د  ول د ْت ْ دالإ خلدولوْػدْ

 (.24م،لص2134 ت ْلجهل)دُنلْص ي، وجؿى  

ت وج يلدر ْ  تل نلدُنْتهْث خ   
  
 
 درتي َ ي ودرخ٘ ىرى  ، درهَّ ي رَّ حث تىؾن دالإ

ٔ بْالإ خلو، درهَّىم ج فـ نس  م درهَّلأت دُن ىد وج  ت رخٓت   ج لأدت  د  الؤحسْاأت،لوجٓدىم دالإهَ 

ٛ  درتي در حىر ن ر وجؿى  ىْ ودرخ٘ ىرىجأْ درهَّىم  لرأده جطد  وتْ  ْجْثلدالإ خلو، جد ْو

ٛ  تدن للةد ت خَّدِ  د  نَّلأدت  َّدى ث،لاطىضًدْ  درهَّلأدت در حدىر د دخ تتذ درخ ططدْ

دة وجلدذ ت  دتٍ، ب دٙ  تَّت درخ لأدت  ىدتدٍ  د لجحٓأدٔ اخْئ  دْ تدن الؤَدْ سدختدتت در دْ
 
 ودالإ

 .رَّل خلو

خِجَتالمجخمع  خذمت وظيفت-3
ْ
ى
ُ
  في الجامعت الم

ئِ تدن بىضدُ ْلوقأُدت- درهْتدت دُختتدت  ىلأدت جداح  دت دُنْتهدت وقدْ خ   
  
 
 تدن-دالإ

ت  ددة ٗىههْ خهتدة، تأْدين    رخؿ أٔلدالإهَ  ترجل ت  سد ل تَّلدى  ودْدو لتر  ْوج  م  د  ى   جٓدت 

د دالإ خلو.  بخهتد الإ خلهْتهْ دُنْتهْث جٓتت ْ درتي دالإ خلولوت ْلجه اتتت  الْؽ وجخهت 

ثلوت د٘لاتهْ، ثلدالإ خلهدْ ث دحًلدْ  ودسجدت  ْجدْ  جَّدٚ جَّ أدت ن در درهلد   د  دُنْتهدْ

ث د ٖلدْل.وتىدج دتلدالإ د٘لاث دُ ْجدْ لث جخهدت  د دالإ دْ ث بخهدت  دهج درتدي دُنلْندْ  لرحهدْ ىج 

تَّين جْاب لتر وتتاأت، ت  أت تنلجلْنْث دُختتْث  درخ ْس دت، الأح دؿت ت خَّدِ  د  درهدْ

 ودرزسدنأت،لوييرىْ.ل ودرط ْنأت،

ت ْ دُختتْث بهؼ  ن ٖلْ ٓت  و هػد ْل دالإح د ، دالإ خلدو تسدخىي  ن ر دُنْتهْث ج 

د درىؾني، دالإسخىي  ن ر ْ دالإ خلو اتتت  الْؽ وجخهت  ًٓ ز  رَّطُْث وَ  تن جلْنت رٙ  ةدالإلي 

ز وت ٘لاث  ْجْث تن وتْلر ْ جَّٚلدُنلْنْث،  حهثرلن ر  ن يطهب وراد ييرىْ؛ نن جخلي 

ّ  ود ت الـ  (.34م،لص2116دالإط  ،ل (دُختتْث ىاو رخطنأِ نَّأه تخُى 
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ٛللللل ٛ جحتيدتول د  يدخل  ن تدن  و دو دالإ خلدو اتتدت وت دْ  بدارٚ ىدى ولالدْ تحدتدة؛  نلدْ

خهدتد خ دى م ت  ةدُ  بخهدتد وت  ، أدْ ن دْ اْتهدْ ل جخلْنأدت، دادخلاٍ ون در اُسد ْلوج ى   تٙى 

ديت؛ ودرسأْ دأت، ودرهَّلأدت، ودر َْٓأدت،  اتتدت تُ دىم جحدذ ي دتس  زدل   وتدن و ْخطدْ

تده  ن يل٘دن تدْ دالإ خلدولٗد  ْٗث ل د ْتْث تدن دُنْتهدت جٓت  س ٕ. وت دْ  الأح دؿت وى دْ

   ْ  ن ر در ىدي ، جلأو تن تتخْٙتَّ شْتَّت ج لأت دالإ خلو لترلج لأت تهتٍ درتي در َْٓأت

  دُنْتهت ٗىن   ب ْولدالإ خلو؛ ج ٓأِ    دالإسْىلت
 
ٙ 

 
زًد ح لتدن تٖ   رلإشهْملدرهَّ ي،لو ههدْ

 (.42م،لص2131)درس٘ دن،ل درخ ٓأِ    جازيرًد دالإ خلو و ْئ   ٖثر

خِجَت: الإهخاج وظيفت-4
ْ
ى
ُ
 والدسىيق في الجامعت الم

دت دُنْتهدت جٓدىم   خ   
  
 
ث بدين فـدرد   ن در دالإ ث دُنْتهدْ  الؤاخدْ  ؛ درهلد  وتا سدْ

ث ث درخهَّألأدت بحأدثلجخ دهلدالإا سدْ  نَّأده. وجٓدىم بْرهلد  وجد ج ـ لتدرلالؤاخدْ ، ودُنْتهدْ

ث جطد    ن الؤاخْجأدت ون رلدالإا سْث  درهلَّأدت وجدخل درخهَّدأل، لتدر جخ ده حهَّألأدت تا سدْ

 ونَّأه ودُنْتهْث؛ درخهَّأل تا سْث ددا  والؤاخْ  الؤاخْ ، تا سْث درخهَّألأتلددا 

 (.344م،لص2112ن لْن، (درخهَّألأت درهلَّأت ددا  ز ْئأت ٗ  جزوٛ

خِجَت:
ْ
ى
ُ
 أدواس الجامعت الم

ل ت ،لوردللحهدتلْْضدد ةلن درلتددْ ل د لدرهطد لدُ ددْ ثلووقْئُ ددْ سثل دودسلدُنْتهدْ جؿدى 

رلنَّلأددتلواتتدددتلت خلددو؛لبددد ل ثلدرٓدد نلدالإْلددد يلتددنلحهَّددأللو بحدددْ لْس ددهلجْتهدددْ
ْٗاددذلج 

ثلدالإ خلددو،لل دهذللتددرللْْتددت لوفدينلت خَّددِلْؿْنددْ اددىملتدنلدر دد دٖتل  ددتردجأ أتلبأجهددْ

دلتطدتسلرَّخلى دد لدرددادح ،ل ٓدذلتددنلادلاٛلةرددٚل تدد  نل د ليْيددتلالأىلأدت،لوىلددْ للي ددْ  ٓ و 

دددٔل  ٓ دددتلجح خ   
  
 
ْردددتلرَّددد فـلبددينلدر ك  دددتلودرخؿ أدددٔ؛لَُْنْتهددتلدالإ ودرىضددىٛللتدددرلؾ  ٓددتلَه 

 ( 342م،لص2112دوسىْل  لدرخهَّأللتنلالاٛلالآح ل)ن لْن،ل

 .لد خأْجْثلدالإ خلولتنلدرخ ططْثلدالإ لت؛لرَّٓأْملبهلَّأتلدرخ لأت   ت 

 ؛لالأتدد ل ددْ ،لودجخلْنأ  ددْ ،لونلَّأ  ددْ ،لونَّلأ  ددْ ثلولنددتددىل لَ٘    جاىأد لؾَّ ددتلدُنْتهددْ

 درا لي هَّ للْْدس نلن رل ددول دودسىللب  ْ .

 لْس خه،لودرٓتسةلجٙى نل ج ْىْثلالؤي ْبأتلرتيلدرؿلاتلاحىلدرخهَّللدرادح لوت

 ن رلدر ٓت،لودرخحَّأ ،لودرخ أ  ،لو  خنخْ ،لو بخْٙس،لوتىدج تلدرخًأير.

 ليددداد للتددرلجَّٓدددأظلدرُ دددىةلبدددينل ث؛لتلدددْ وح ل دد لدُنْتهدددْ جؿ أددٔلدرخدددتس بلدرخهدددْ

لدر ك  تلودالإلْس ْثلدرخؿ أٓأت.  دالإهْسٍ



السلطانبيذ سليمان بً صالح سمش د/   

252 

 

 .خج 
 
ْٗدي يلرَّؿلاتلودرهل لدالإ  جىزأٔلدر ودبـلبينلالؤنتددلالأ

 ل
 
لدالإ ٘لاث.دُ ث  ن رلتلْس تلالأ َّىتلدرهَّ يل  لدرخُ٘يرلو   

ةلنددتةل ل دد لدر حدثلدرهَّ ددي،لتددنلاددلاٛلت دنددْ ددتلدوسىددْ خ   
  
 
س لدُنْتهددتلدالإ لددْ

لج  ٖلدْ

 م( 2113 تىس،لياح ل  لتٓتتتهْ،لن ي تل)

 ئجل يهل؛لرخهؿد لاخددْ ييرلدرهَّلأدتلن دتللجد دول بحدْ ملدالإهدْ حخدنأولدر دْ  ينلن درلدج دْ

 ضْدْتلوت ؿٓأت.

 لدالإ دد٘لاثلدرخ لى ددتلدرتدديل ىخ سدد لل دد ل د  
 
رلدرخؿ أٓأدت؛لرد ملبددإج دولالأبحددْ لدْ

حهترعلنلَّأتلدرخ لأت،لتولجىَيرلْْئلتلباىللدالإ ٘لاثلدر ح أت،لوج جأبهْل سبل

  ىلأتهْ.

 .ْدرهل لن رلجىجأهل بحْرلدالإ ٘لاثلدر ح أت،لوج جأبهْل سبل ىلأته 

  لتنلاطْتلنػىلىأتتلدرختسمعلالإلْس ٍٍ ْٗ  تلدر حثلدرهَّ ي.ج طأظلوْذل

 َْٗتلدرخ ططْثل)ص  (...3دُ  صلن رلجىَيرلدرهتدلدرْٙ  لتنلدر ْ  ينل  ل

ْ؛ل لل تلد د لْسًدلدْخطْدي  تلبْ د لْسلدالإهَ  خ   
  
 
ٛلبْج ْولدُنْتهْثلدالإ ٖلْل نلدرخحى 

ل سد لل د لَدخ لْ دىدثلجتيدتةلوؾدّ  ٔلتىدسدلتْرأتلجلى َّأتلرلنْتهْثلتنلاْ أدت،لوم 
 ٓ ح ي 

تلالإسدخٓ  ل َػدد سٖ نلنبدرلت لددتلتزدوجدتلتددنلاْ أدتل ادد ي،لتدولت ددْ  لرَّل خلدولوالؤحسددْ

لدالإ دد٘لاث،لودرهلدد لن دددرل ديتلودالإا سددأتلدُ ٙىتأددتلالأادد يل دد ل دد   ثل ْخطددْ درٓؿْنددْ

دددد  ،ل ددددتدملدرُ٘د ددددىرلوالؤبد ددددٔلدر حد ددددنلؾ  د ددددتلند د ددددتلدالإهَ  ددددختيلت،لوج لأد ددددتلدالإسد ددددزلدرخ لأد حهز د

َتللتدددرلتسددداورأ ثلدالإأتداأدددت،للغدددْ سدث،لودرتسد دددْ فلن دددرلدرادجأددددتلو  د دددْ تهْل ددد لدُ ُدددْ

لٔدرخهَّأللدالإسخل ل)اْض لدرتين،ل هلل.(14م،لص2132در َْٓأت،لوجحٓأ و ايرًد،لَإنلدرخىج 

ثللددسدثل رللجن دد ئلدُنْتهددْ خًيددرة؛لرددنليددخللتددْ ددتلوا ْ ددهل دد لبيتددتلت  خ   
  
 
احددىلدُنْتهددتلدالإ

ؿت
 
 .وو تدثلاْضت؛لرخ لأتل  د لْس،لولددسجهلبؿ  ٓتلدْخطْديتلت  ؿ

خِجَت:أسس ا
ْ
ى
ُ
 لجامعت الم

لدالإُ ددىملالأضدد  ،لللللل ملنَّحهددْ ددتلن ددرلت لىندتلتددنلالأ ددعلدرتدديلْدْ خ   
  
 
حهخلدتلدُنْتهددتلدالإ

ت،لٖلْلياٖ لن ي تل) خ   
  
 
 م( 2113و ىلل  علدُنْتهتلدالإ

درخهَّددأل،لودر حدثلدرهَّ ددي،لواتتددتللالـشطط بــين وظــائف الجامعـاث الــ لار:-1

لٗددد لت لن دددرل ههددْ ليخددداز لبدددْ ا ل دددًَّ ْلدالإ خلددو،لودر كددد للرحهدددْ لتجهددْ
 
خْٙتددد ،لو نلٖدددلا

 ولي ْبًْ.
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دسًدلن ددددرلدر ٓددددتلودرخحَّأدددد ،لئعــــذاد الطالــــب بصــــىسة مخهاملــــت-2 دددْ  للةليٙددددىنلْد

لت ٘لاثل ود خ تدملالأ َّىتلدرهَّ يل  لدرخُ٘ير،لو   طًْلن رلالؤ  ْمل  ل   

 دالإ خلولوجَّ أتلد خأْجْجه،لوتخهْواًْلتولييرولتنلالأَ ددلودُنلْنْث.

لسجبا  الىزيق بالمجخمعالا -3 ر٘ل   لتدنلادلاٛلجَّ أدتلد خأْجْجدهلتدنلدُخد    ينلبدْ

 ودر٘أِلدالإ ْ  ين،لوفحثلت ٘لاجه،لودرىضىٛللترل َّىٛلر ْ.

خِجَت-4
ْ
ى
ُ
 لحسل لبْ خًلاٛل سدغحهْ،لووسش ْ،لوتهْتَّ ْلوييرىْلتدنلالجامعاث الم

لثلدالإ خلددولدالإ  م؛لوةردددٚلرخؿددى  لت ددْ خٓددت  خَُّددت،لت ددد  لدالإىدْددولت دٖددزللاخددْ لت 

جؿدددى  لالؤاخددددْ لدرزسدعدددد ،لولاخددددْ لدرطددد ْنْث،لوج كددددأللبدددد دتجلجتس بأددددتللأَدددد ددل

ْٗرخهَّأللدالإسخل .  دالإ خلولوتا سْجهل

مــــت للعمــــل فــــي مليـــــاث -5
ّ
وحــــىد مشوهــــت وخشيــــت فــــي القــــىاهين واللــــىائذ المىظ

خِجَــت
ْ
ى
ُ
دردثلحسددختع لالجامعـت الم ليؿد  لن ددرلدالإ خلدولتددنلحًي  ؛لرٙد لجخددىدوملتدولتددْ

ْ   لدُنْتهتل)صدرختا  (.223-2134 لتنل

خِجَت:
ْ
ى
ُ
 مضاًا الجامعت الم

ل ح دؿتهْل د لىدادل ل نليٙىنلر دْ ٛلدُنْتهْثللترلجْتهْثلت  خ ت،لللبت   تىلجخحى 

سمولوُْأدتلرلنْتهددت،لولْْتددتل ولٖ دادد يلرَّ حدثلدرهَّ ددي،لوجا ديعلت ددْ ٛ،لت دد  للح دْ دالإ دْ

ص؛ ملدُخدددْ ونلتدددولدرٓؿددْ لث،لبْرخهدددْ خهدددتدةلدالإ ددْ سمولت  سدثللت ددْ رلو بخٙدددْ رددتنللالأبحدددْ

ر ُولن دددرل ديتلحهددىدلبدددْ سمولدْخطدددْ ثلد ددد لْس ت،لوج نددديلت ددْ للتددرلت خ دددْ ددتلوجحى َّ دددْ درهَّلأ 

دلت خ ْتهْل ْٗثلدالإ خَُّت؛لوفارٚلجخهت  ْٗثلتولدالإطْحولودر   دالإ خلو،لوجُأتل  لنل لش د

ثل ثلولتْٙادْ دت،لوابدردثلوؾْْدْ ثلتْديدتلوته ى   لوجلَّ٘دهلتدنلتٓىتدْ ب د  تلبلْليخىدَ لر دْ

 ل  لب ْولزَْٓتلدالإ خلولوجىجأدهلَ٘د ةلجحٓأدٔل
 
نتل اخطْضْثلودالإ ْلث،لوفلْلياز خ ى  ت 

 .ههػخهلوج لأخه

ت،ل ىل ْ 2131و اٖ لبْؾى  لوفْت  تتل)لللللد خ   
  
 
 م(لدرهتيتلتنلدالإزديْلرلنْتهْثلدالإ

ول-3 جحٓأٔل ىتدٍلدُنْتهت،لو  لدرىْذلاُسه،لندتملجحلأد لدالإسدخُأتينل ن دْ

ددددتا لجلى َّ ثلةدثلدرد ددددت،لوف ْضددددتلدرُتددددْ دددد لْددددتسدتهللدالإْرأد
 
ددددتلجخ ؿ أددددتلٖ يددددرةلْد

 دالإ  ُؼ.

ثلدالإ خلددددولرل طدددىٛلن ددددرلدرخهَّددددألل-2 مل ٖبددددرلْددددتسلتدددنلَتددددْ ٛل تدددْ لجْ دددتلدالإ ددددْ

 دُنْتع .
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دسلدرخلى د لدرخَّٓأتيددت،لوةردٚلندنلؾ  ددٔل-1 ددردثلتطدْ ؾ لحًي  درخ ُأدِلتدنلت دْ

 ج ىمولتطْدسلجلى  لدرهلَّأتلدرخهَّألأت.

،للدرىْْيتلغت  -4
ً
ُْٗ ٙىتتلت لا حًيرلدرسأْ ْثلوالأىتدٍلرَّللىرينلدرخَّٓأتيينل

  ولغتلدرػًىؾْثلدرتيلْتلجاد للترلدرخض أتلبْلأىتدٍلدرخهَّألأتلالأ ْ أت.

ت.-2 خ   
  
 
َْٗتلالأح ؿتلبُْنْتهتلدالإ  درخ ؿأـلدرهَّ يلىىلالأ ْ ل  لحسأيرل

سدتهللتدنل-4 نتةلن ددرلج لأدتلْددتسدثلتنسددى  لدُنْتهدتلوت ددْ ولىأتددتلدالإسدْ  نػددْ

درخدتسمعلوالؤددس دينلودالإدىقُين،لتدنلادلاٛلبد دتجلدرخاىأد لودرخدتس بلدالإسددخل ة،ل

ْ  دد ل لتدنل ُدىنلبهدْ
 
َّٙ لودربدردتجلدرتديلي  بهللابدرةلالؤندتددلرلخؿددـ لتدرلجْادبلدٖدسدْ

 .(211-216دُنْتهتل)ص

خِجَت:
ْ
ى
ُ
بَاث الجامعت الم

َّ
ل
َ
ط

َ
 مُخ

ْث جخىدَ   ن ين غ للل   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت؛ تهتدُنْ      ْ أت ت  خ   

  
 
هز ة  دالإ سىْ، ْأْت ْ رخ   وجػلن وجؿى 

ْث وج ٓسل ر ْل  خل دس ت.   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
 :لتر دالإ

 ْث   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ  جحخأت. بنأت ت 

 ْث   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ  تْرأت. تىدسد ت 

 
ً

بَاث :أول
َّ
ل
َ
ط

َ
 الخدخيت: البييت مُخ

ث "جدىَير لن دت دُنْتهدْ خ   
  
 
ث ةو   الإتس دين دالإ  دسجدت تدن نْرأدت داخطْضدْ

سد ل ودرخؿ أٓأدت؛ درهَّلأدت ودُخبدردث دالإأدتدح  درهلد   د  ابدرة دو،لور دلدردتٖخىس   بَّدىسة  د  ى 

و ودرخ لأت درخؿى      دالإه   لوحسخيرو در خْ   بسلهت دُنْتهْث   ْجاة  ْخطْديت،لوجلخ 

بٓت؛ ةدث نَّلأدت ث ج  َّدىس  اَُّأدتل دْ ث تدو وؾأدتة نلاْدْ ْٗديلأدت دالإا سدْ  ودر ح أدت الأ

تهْالاٛل تن و ْخطْديت، س ل درتي درهَّلأت، ودر تودث دالإاجل دث    ت ْسٖ
 
 درخهْت     ح

، تل)دره أت ،للد د لْس وفَّىسة دالإ ترٕ  (.44م،لص2131دالإهَ 

،ل) دالإ خلو واتتت درهَّ ي، ودر حث درختسمع، (دُنْتهت وقْئِ بين درُ وّ لةدبت

لن در ودر كد  ل ب هػد ْ، وجخداز  جداز  تخْٙتَّدت، ت كىتدت  ههدْ لرحهدْ  ن در  اُخدْ  تدنرأل٘جهدْ

 دالإ خلو.

ارٚلللللد ،ل)واتتتلدالإ خلو درهَّ ي، ودر حث درخهَّأل، (دُنْتهت  وقْئِ بين در فـ َإن وٖ

  و ن تخْٙتد ، ٗد   ههدْ ن در لرحهدْ ودر كد 
 
،  دًَّ ْ بدْ ا  يخداز  تجهدْ ٖدلا  َدإةدلْطد ث ولي ْبًدْ

ٛ  دبأ  ن در- در ح أدت وقأُتهدْ  د  دُنْتهدت لردىقأُتي د ل دد  دأاز  َإاده - دالإ دْ  درخهَّدأل ئهدْ
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  تحخىيلدرخهَّأل، جلىد لتر ياد  درهَّ ي در حث وقأُت غهِ لأن دالإ خلو؛ واتتت
 
َّٓ  و  

د لدالإد دود غدهِ ةردٚ ومهندي وج لأخده، دالإ خلدو اتتدت َد ص تدن ع   ْخطدْ  و جخلدْ

 (.1م،لص.211رلنْتهتل)در  فأني،ل

ت  الؤندتدد نلَّأدت سٍ بخٓدتيل وةردٚ ودالإخ طدظ، در دْ ثوجؿ أ تهدْ  جد ج ـ ٓدْ

 دُنلو دالإ ل وتن درؿْرب، داخْسو درا  درتْأٔ وفْرخ طظ درخ ططْث، بل لىنتلتن

طظ الؤنتددلدر ْت  بين ت دُنْتهت لأن رَّؿَّ ت؛ ودالإخ   خ   
  
 
 تن الأوتر درس ىدث    تهخل دالإ

،ليحخدى   لندتددًد درؿْردب درتسد دتلبإندتدد
ً
تلا سٍ ن در شدْ ث تهدْ تدنل الإ لىندت وجؿ أٓدْ

ظ  ج ؿتدالإ درخ ططْث   د  لندتددلدرؿْردب لأن درؿْرب؛  أتس ه درا  درتْأٔ بْرخ ط 

لِ ن   لتسخٓ َّه؛ درسَّبي جازيرو ره تنلدر تديت، تحتود ج طظ  ْت ىادلدرخ طظ بىض

رل ْجْث درس مهت، ودرخ٘ ىرىجأت درهَّلأت رَّخًيردث اكً د دالإسخٓ  ،    ي خُ   دالإ خلو وحًي 

خؿَّ ْجه لْ لأا ي؛ َترة تن وت  ىرت ت ن جلىث توتنلزل   ياد  ْت الأت لدرا   ا ي؛ ت ن وج 

ٔ رَّؿْرب؛ در ْت  َْلإنتدد  ا .لون رلةرٚ وْذ تن الإ  خه درُ د حًأير لتر  ٓ ح  ت لىنت ي 

 يل٘ن درتي دالإ خَُّت ودالإ ن ننلدرخ ططْث رتيه نْتت اَُّأت جٙى ن درُىدئت،ل ىل ْ  تن

؛لوراد دةبادودسولدالإخهت درٓأْم ن ر وتسْنتجه بهْ، ىهل   ن
ً
ت تسخٓ لا ت دُنْتهت جاٖ خ   

  
 
 دالإ

ٛ  درهْم يٙىن   ن  درؿْرب و  خْس ودالإخْٙت ، در ْت  والؤحسْح  رلإنتددلدرهَّ ي بُطَّأه الأو

 الأْ . در ْح لن ر درُط  تن بتديت ج ططه

 
 
 درتوسدث لإنتدد دُنْىز ت ورتيهْ ودرسأْ ْث، و  د ْسدث رَّختس ب ت دٖز جىَ

ْ درهل  ْىي  وجاىأ  دالإسخل ، لدرختس بأتلرَّخهَّأ ًٓ ْث ل خأْجْث وَ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ّ  وت   درهلد ،  ى

  دُختتْثل  د ْس ت، وجٓتيل
 
 بىضُ ْلت دٖز درهَّ ي در حث الإ دٖز درخحخأت در نى وجىَ

ثلودالإ خبددردث ج٘ ىرىجأدْ سمول رخ ُأدا وجْىز تهددْ ، درطدد ْنأت ودردىس  دالإهَّىتدْ دالإ ددْ

 (.44م،لص2131)دره أت ،ل

د    وٗ
 
دت رلنْتهدت درخحخأدت در نأدت جخدىَ خ   

  
 
ىدادل  د   ح دؿتهْ ر دْ جٙدىن   ن للبدت "دالإ

،ٛ و ت د   دالإ دْ سمو وجا ديع درهَّ دي، رَّ حدث ت دٖدز لح دْ  ولْْتدت رلنْتهدت، وُْأدت ت دْ

دة خهدت  سمولت  لث، ت دْ ون  دالإ دْ م تدو بْرخهدْ ص؛ درٓؿدْ ر ردتنل دُخدْ سدث الأبحدْ  و بخٙدْ

للتدر درهَّلأدت ث وجحى َّ دْ سمو وج ندي د دد لْس ت، ت خ دْ ديت ت دْ ر ُو حهدىد دْخطدْ  ن در بدْ

ْٗث    وجُأت دالإ خلو، ْٗث؛ دالإطْحو تو نل لش د د وفارٚ ودر    جلَّ٘ه بلْ ت  خ ْتهْ جخهت 
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تْث نت ب   ت وؾْْْث وته ى ت، تْديت تنلتٓى      ياز  وفلْ ودالإ ْلث،  اخطْضْث تخ ى 

 م(.2132درتين،ل أخهل)اْض ج ل رخحٓأٔ َ٘ ة؛ وجىجأه دالإ خلو ب ْولزَْٓت

دٔ  ن ي دب  ٓ دت دُنْتهدت جح خ   
  
 
وة دالإ ديت درهَّلأدت درُ٘دْ   در و ْخطدْ

 
 رَّلدىدسد دالإ

 تىلجنسنلل دالإ جىة؛ الأىتدٍ رخحٓأٔ بهْ جٓىم درتي الأح ؿت رَْٙت تخليز لأددو دالإخْ ت؛

  ودُخؿـ دربردتج
ً
ّ  تو َهلا ْجه. د خأْجْثل ى   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ  درهل لوت 

 دالإ خلولوْػْيْو، ت ٘لاث ن ر رَّىْىٍ بْالإ خلو؛ رلاجطْٛ  نأتش ْ ىدث َخ 

 ودرَّىدئ  درٓىداين و   تل   ت وات دُختتأت.لووجىد  و الؤاخْجأت بْرهلَّأْث  ىدولدالإ ج ؿت

لت
 
ت؛ دُنْتهت بَّٙأْث رَّهل  دالإ ك خ   

  
 
 حًيدردث تدن ن درلدالإ خلدو يؿد   تدْ تو جخىدوم رٙ  دالإ

 تهت.دُنْ ْ    تن درختا  حسختع 

ْث لنلتن   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت؛ رلنْتهت درخحخأت در نأت ت  خ   

  
 
ت ن ر   ض ْ دالإ  يحخْجه تْ تهَ 

ث دالإ خلدو طدْ  ول و ح دؿتهْ، ب دت  دْ ادلاٛ تدن رخَّ أتهدْ ٗد لحسدعر وتداىلاث؛ تدنلج ط 

 لتر جنخٓ  ب  درخَّٓأتيت؛ درتس  وْْنْث در ْبخت، ودالإهْت  دالإتسجْثلدالإه وَت، ن ر جٓخط 

ت بان ليلْاًْ وج تتجلته ْ؛  خلودالإ تا سْث  ودر ح أت درخهَّألأت، درهلَّأت ضُْح    دالإ ْسٖ

ث بُْنْتهت، درْٓئلت ُحلنلَّأدْ ت ْ درتدي ودُخدتتْث الؤاخدْ  وضدْ ث جٓدت  دالإ خلهأدتل دالإا سدْ

 (.31م،لص.211)در  فأني،ل

ْث  ىل   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت؛ دُنْتهت    درخحخأت در نأت ت  خ   

  
 
َّبي  ن دالإ  ىّل ْجْثد خأ درَّٙأت ج 

وة ةو   تدن درهلد  سدث ةو   اد   ين بإندتدد "درهْرأدت،لوةردٚ درُ٘دْ  رأٙىادىد نْرأدت؛ ت دْ

ْث تاىَّين   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ٛ  َ ص ؾ  ٔ نن  ْخطْديت، درٓؿْنْث رخَّ أتلت   تاىلاث ن ر دُ طى

أول)دره أت ،ل دالإسخىي  ةدث ودالإ ْسدث بينلدالإهْسٍ ج لو ت  أت،  (.41م،لص2131درَ 

ت رلنْتهْث يخىدَ  رٙ   اه در ْ  ت وج ي  خ   
  
 
ْث دالإ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ  حهل   ن َأ ب درخحخأت؛ در نأت ت 

  لنتةل تىس،لتنل ىل ْلن ر

   تهْ جؿدى ؛  أْ دْ  وجْٙتد  الؤاخْجأدت، وت ْدئهدْ  ىدتدَ ْ تدو رخدخلاوم و اكلتهدْ

لتدن ث تدو يد ْ دب بلدْ ودرخؿ أٓأدت، در ك  دت در ْ أدت ت ْهن دْ ّ  د خأْجدْ   دى

 .بْالإ خلو درخ لأت ا  ؿت تو جخىدَٔ رخ ططْتهْ وس للا  ؿت درهل ،

 الؤاخْ لدرهَّ ي،    درهْتَّين ؾْْْث بْ د لْس رتيهْ، درهَّ ي در حث تطْدس جىَير 

زة بحىر ولج دو خلي  ث جد ج ـ ت  م بْ خأْجدْ الؤبدتدمل ن در  ولرَّدخدنو الؤاخدْ ، ْؿدْ

 .ت خج نَّ ي بحث لأَػ  جْئزة بخ طأظ و بخْٙس
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 يل٘ ه دالإتح ؛ دالإ خلو وتا سْث دُنْتهْث بين درهلاْت  وجؿى  در  دٖت، حهز ز 

دٔ  ن  ٓ و دالإسدختدتت درخ لأدت يح د،لو ل٘دن و سجٓدْ نت  ن بْلْخطدْ  ن درل ن ىسدْ

ث جٙدىن  ت  درخهَّدأل ت   جدْ ث  ٖثدر درهدْ ّ  تىدٖ دتلل خأْجدْ  وتدن درهلد .  دى

 درهَّ دي، در حدث دالإخْ دت؛لُختتدت در د دٖت َد ص ندن ٖدارٚلدر حدث درػد وس  

 ودرخىَأٔ نَّلأتلجؿ أٓأت،  بحْر لتر جحخْ  درتي دالإىدغأو نن درتسد ْث وولج د

 درخؿ أٓأت. درهَّلأت الأبحْر تن ودرؿَّب دره ع بين

بَاث
َّ
ل
َ
ط

َ
: مُخ

ً
 الماليت: المىاسد زاهيا

ت لللللل ثلدرخهَّدددأللدرهدددْ ثلتا سدددْ دددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ول-جخطددِلت  ثل ددد لجلأدددول احدددْ وفْردددادثلدُنْتهدددْ

لْدالإسخل ةل-درهْرل ودالإتزديتةللترلدالإىدسدلدالإْرأتلدرتيليخؿَّبهْلجؿى  لب دت  ْلدرخهَّألأتلبحْجته

ه ْلن درلدرخلى د لدُ ٙدىت ل ودر ح أتلوجحتيثهْ.لوحهخلتلتهكللجْتهْج ْل  لح ًأَّ ْلوجى  

ثلدُ ٙىتأدتلتدنلآدظل ْٗت ؛لتلْلي هَّ ْلجخاز لب ٙ لٖ يرلبلْلجخه  علردهلدالإىدةادْ ب ٙ ل

  ولدرتزدتْثلؾْسئت.للللللللل

ؿَّٔلنَّأهلوت نل ب ةلدر تدئ لدالإخْ تل تْملٖ يرلتنلتا سْثلدرخهَّأللدرهْت لتْلي 

ل دةلتىدسدىددْ سل نلحهلد لدُنْتهدتلن ددرلة دْ دت ،لومهندديلىدادلدالإُ دىملبْاخطددْ خ   
  
 
 دُنْتهدتلدالإ

ول لدرهَّلأدتلودر َْٓأدتلج دْ ت ْلرلا  ن،لتولدالإحَْكتلن رلدرتزدتْتهدْ ٓت  تنلدُختتْثلدرتيلج 

لبىضددُ ْلدالإ خلدول د لدرىْددذل هْتد لدُنْتهددتل ولي  كد للرحهدْ
 
ل نلح دْ

ً
اُسده.لوىدىلللىهندديللؾلاْ

ْٗثلدرخ ْس ددت.ل لدر د  لحسددعرللتدرلجحٓأٓ ددْ ثل ىدتدٍلج خَّددِلنلدْ تلج ْس دت،لََّلنْتهددْ شدٖ 

ودالإ لدتلالأ ْ دأتلرلنْتهدتلهد لدرخهَّدأل،لودر حدث،لواتتدتلدالإ خلدو،لوهد لت لدتلي ددبل نل

س لدرخَّٓأدددت  نلبهأدددتًدلندددنلدالإُ دددىملدرخ دددْ طدددْ ٛل دُنْتهدددتلج  س ل ددد ل دددْ لدرهلددد لدرخ دددْ .ل تدددْ

رتهْلبْر ددٙ ل نتىْلن ددرلجاديدتلس ددْ ثلدر ئيسددتل دد لدُنْتهدت،لومسددْ دت لَلددتنللرَّل لدْ خ   
  
 
دالإ

 دالإؿَّىت.ل

ددبل
 
ليخؿَّ ؛لتلددْ ح لالآنلتددنلاُددؼلتىدةاتهددْ ،لدرتدديلحهددْ لجحخْجددهلجْتهْج ددْ وىدادلتددْ

،لودنخلْدلدرخلى  لدرادح لتنلالاٛلد د لْسلدُخبردثل والؤتْٙاْثلدرب   تل  نتلدرخحٕ 

دةلدر حدثلدرهَّ ديل ودالإْديتل  لدُنْتهتلتولدرٓؿْنينلدُ ٙدىت لوالأى د .لوْدتلوغدهذلنلدْ

و،لن ددرل س  لر اددالودرهؿددْ رللدُخددْ لن ددرلدرهددْ ْددتت ْلن ددرلدرؿ  ددٔلدرعدد أ ،لنبددرلداُخْ  ددْ

دةل لن دددرل  دددْ ل درهلددددْ لودنل دددْ دددْ حهد دٛلدالإ ُهدددت لتدددولٗدددد لتدددنل يسددد لل ددد لسْ ؾ  ٓدددتل ج دددْ

ت خ   
  
 
 ."دالإ
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دبللللل
 
دت دُنْتهدت نلد  و خؿَّ خ   

  
 
د دالإ د دد لْسلدُخبدردثل ادلاٛ تدن دردادح  درخلى د  دنخلدْ

ث نين تدو دُنْتهدت  د  درب دد  ت والؤتْٙادْ م،ل2112والأى  )درُدد ددن،ل دُ ٙددىت  درٓؿدْ

 (.33ص

ب قيام
ّ
خِجَت عذة مهام ًجب الجامعت لما ًخطل

ْ
ى
ُ
 :جدقيقها، وهي مالخالي الم

 درتا  تطْدس جحتيت. 

 درد ٛ سمو لتدر تاى ديت دالإ دْ ّ   د   ْخطدْ دْ درسدى ًٓ د  د  دُ ْٖلدت ر د وؾه وَ   ْخطدْ

 .دُ  

 دالإ خلو    ودُختتْث الؤاخْ  ْؿْنْث تو در  دٖت. 

 ودرهْالإأت دالإحَّأت الأا ي  دُنْتهْث تو درخ َْع. 

 ٔ والؤاخدْ ، درهل ، بْ خأْجْث دالإ ج ؿت درختس بأت دالإاجل دث در حىر،لونٓت حسى 

 .ودُختتْث

 ْٗث الأنلْٛ لددسة الـ ن ر دُنْتهت ددسةل  ودالإطْحو. رَّ  

ث وتدنللللل دْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ دت دُنْتهدت ت  خ   

  
 
دس  د  درخ دى م  يػًدْ  دالإ لأجىس  تطدْ  درتدي درخلى د ،لَدْ

ىْلدُنْتهدت دت جخْٓغدْ خ   
  
 
، ر ح دؿت اكيدر دالإ تده وتدْ ودالإ د ونْثلدرتديلجٓدىملبهدْ  تدن جٓت 

ثلدالإ خلدو ادتتْث د ج   و َد ددو؛ الإا سدْ
 
 يدتَه ْ درتدي الأجدىس   ن ٖلدْ رَّخلى د ، تطدتسًد ل 

  اْس لدرتورت؛ تن الأجْاب درؿَّ ت
 
ل  َت رَّخلى  ،لىداد آا  تطتسًد ج  ليل٘دن لتدر بْلإغدْ  تدْ

  والأَ دد. دالإا سْث بهؼ تن وت   تهىاْث تن دُنْتهت نَّأه جحط   ن

بهللللل ث  د  يحدتر تدْ ىدادلتدو و د دْ ٛ  دالإا سدْ   دُنْتهأدتلبْردتو
 
خ
 
دت؛دالإ ت   

ت 
 
 جحطد   أدث ٓ

ث بهدؼ ث ت د   دالإا سدْ  دالإ خلدو تدن جلى َّ دْ %تدن61 تدن يٓد ت تدْ ن در دالإ خلدو َّٗأدْ

دٔل ادتتْثلو ح دؿت تدن جاديده تدْ  سدب لأاد ي، َّٗأدت تدن درنسد ت دالإح د ،لوج خَّدِ
 
جخهَّ

ث رللدالإهْضد لدرأددىملRichard, 2010,p. 40دالإ خَُّدتل) دالإ خلدو بلا سدْ (.لو دسددللدرهدْ

خًيردجه،لوريعل تْملٗ لتنل سددل نليىدٖبلجَّٚلالؤيْٓنْثلوالؤبتدنْثلبدسْسملليْٓنْثلت  

 .للل نليلخَّٚلدرٓتسةلن رلالؤ  ْم للاخْجًْلولبتدنًْ

ل  عمليت جىاحه التي الخدذًاث  مُىخجت: لجامعت الخدىُّ

ٛ  نلَّأت جىدجه درتي درخحتيْث  ب ة  تن  ت  خ ت  ُنْتهت درخحى 

رخ تدن در٘ يدر اكد ةللللل تع للتدرلدُنْتهدت هَّألدالإ خلدينلبدْ دت دُندْ خ   
  
 
 ت د وم ن درل ههدْ دالإ

س ؛ ث جد ج ـ لأههدْ ج دْ  درىقأُدت يهدتد  دىٍ- اكد ىل تدنلوج دت- وىداد درسدىّ، بآرأدْ



خِجَتأواقع جطبيق 
ْ
ى
ُ
في حامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت همىرج الجامعت الم  

259 

 

دت دُنْتهدت  ن سيددل رلنْتهددت؛ درخَّٓأتيدت خ   
  
 
لج دتم  د  دالإ  حهَّألأدت  ي دغًدْ جىى ىدْ

 ل.ودجخلْنأت

يْث  ىل تن م(للترل ن2132و ليرل) سشأت وم يرللللل  دبأ ل حهتدرع  ن يل٘دن درتدي درخحت 

ت  دُنْتهت خ   
  
 
 دالإ

 ٍح  ذ درتي در بأَّت دالإ لت نن  اح دٍ تن دُخى
 
؛ تن    درخهَّدأل  للوهد   جَّ دْ

س ،ل ةدث دْخطْديت تا ست دُنْتهت تن ي ه   ن لتْ وىاد ودر حث، بولج دْ ؾدْ

ٛ  وبهداد درد ف ؛ ىدتَ ْ ٛ جلدو لتدر الأ دخْة يخحدى  ، دالإدْ ج دِ  ن ولتدْ َٓدـ   دٔ ا 

ُ  و در ْ ث؛  در تي . ا ت ول َ   

   لت دودىْ  ًَّ ْ ياز  تلْ ودالإ خ ت؛ دالإا سْثلدرهَّلأت بين درطلا أْث جتدا   

د ، درهَّ دي حدتد ردل لةد ودالإدْ ػد ـ ج  يْ بتْدتلوغدى  وج  لث الؤددس دت درٓػدْ  وت دْ

 درخُْن .

 خلولنندالإ  َ دد نزوٍ تن ةرٚ نن اخج وتْ درىع ، وغهِ درهىالإت،  أؿ ة  

م دالإح د ، دالإ دخج ث و ىخلدْ س تدو- دالإسدخىسدة بْالإ خ دْ  دالإسدخىسد  ن زَْٓدت داد دْ

  يٙىن  ْت –  َػ لددئلًْ
ً
ت دُنْتهت ت خ ْث حسى ٔ دون   ْئلا خ   

  
 
ْ دالإ  .تحَّأ 

 أت درٓأْددث يأْت ت بىضُ ْلت كلْث دُنْتهْث؛ لددسة ن ر درْٓدسة دالإهَ   تهَ 

؛  ودرخٓ أدت ودرب د  ت دالإْديدت والؤتْٙاْث دالإىدسد دَ جى  تن بْر يل ت  خ تلرَّلهْسٍ

 .(21ص)

ل  عمليـت جىاحـه التـي الخدـذًاث مـً أن م(2111الهـادي ) ويشـير       لجامعـت الخدـىُّ

 :مُىخجت

 ت ل ثرةلدر ٙىيلتنلالؤسىّْلدالإدْ تسارتلجلى  لىادلدرٓؿْملدالإ للو  تردجأج ،لوٖ

َّهلالؤاُّْلدر٘ ير،لدونلت دو 
 
دِلدرهدبو،لودرػًـلدرا لى  ٙ  ُ دلتْت لت ْش لي 

س لل  لدرخلى  .   ولى 

 ددددتل د د ثلودالإهْىد ددددْ د د دددد لدُنْتهد د ددددينلا  جد د د ددددتلبد د تلدالإىدوتد ددددْ د د ددددا ل ضد د ددددٔلدرد د د دددد لدرهلأد د دُخَّد

 دالإخ ططت،لوفينلد خأْجْثلدرسىّلتنلدرُْ٘ودثلدالإخ ططت.ل

 دد ل دد لتسددخىيلدرؿَّ ددتلل
 
ل ز لرَّخؿددىسلدرهَّ دديلودرخٓندي؛لتلددْ ه ،لونددتملتىدٖ تهددْ دالإ دْ

لدُنتيتة  ،لوتسْي تهللرَّخؿىسلدرهَّ يلدرهْر ي.وجحطأَّ للرَّلهْسٍ
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 ثلوحسددى ٓ ْ،لو  ددخُْدةلتددنل دٛلدالإهَّىتدْ ٛلج ددْ ونلدرددتوت ل د لت ددْ تسدارتلدرخهددْ

 (.ل344جٓ أتل جطْلثلدُنتيتةلدرتيلٖ ِلنجهْلدرخؿىسلدرخ٘ ىرى  )ص

ْٗدي ي؛ ودر حث درخهَّأ ي دُنْاب ن ر دُنْتهت ح ْؽ دْخطْس ٖلْل نلللللد   وجتلَ ىة الأ

رتهْ نٖ يدرةلبدي أدت وؾْْْتهدْ دالإ خلدو، اتتدت  د  س دْ د  تلدْ دالإسدد ل ة؛ ييدر دالإهَ 
 
ل نؿ جْاً دْ

ْ ديت تىدسدىدْ تن   ْ أ  خْ دت  ْخطدْ
 
دس جحٓأدٔ  د  دالإ سد ل جلى َّأدت تطدْ

 
ندت،لح خ ى    د  وت 

ت ، درفندز حًؿأدت  وتدنلاْ أدت اْ أدت. تدن رلنْتهدت ت  ز دت د دد لْس ت نىدئدت وجحٓأدٔ دالإدْ

لبىضدُ ْلجدزوًد ودرخ لأت  ْخطْديت ودالإ ْسم  ا ي،لجؿى   ْ  جخلْنأتلوج لأتهدْ    ْ دأ 

 .(41م،لص2131 دُنْتهأتل)دره أت ، س ْرتهْ تن

ٛ وجد يلدر ْ  دتل نللللل ٛ   اخٓدْ ث تدن ودرخحدى  ث لتدر ت  خ دت ييدر جْتهدْ  ت  خ دت؛ جْتهدْ

دب
 
جِلدُن دىد، يخؿَّ دة جٙدْ ون  درخنسدأٔ دسجدت وة دْ ثلدره َْٗدت تدو ودرخهدْ  َّلأدتدالإا سدْ

 در دىة ُنسد  وت  خ٘د ة  تي دت د دتردجأ أْث وضدأْيت رَّل ْشد ةلبإندتدد ودرخهَّألأدت؛

ب ودرل ّْ الؤاخْجأت، ت بٖ  خ   
  
 
ٛ  تدن ٖ يدر ودالإخليدزة.لو د  دُنْتهْثلدالإ تدت دردتو خٓت 

 
 يدخل دالإ

  ةدتهْلدرتي دالإا سْث ددا   ب ْئهْ جتس ب
 
ل  ّ  ج   دالإح  .ل درسى

خِجَت:
ْ
ى
ُ
 أهمىرج الجامعت الم

لةٖدددد ولللللل دددْ ددددتلٖلد خ   
  
 
دددرل الددددىة لدسد ددددتلدُنْتهددددتلدالإ دلن د ل دددد ٔلوفْلنخلددددْ دددْ دددرلتد ولن د دددْ ب د

ت لرتسد دددتلودْدددولجؿ أددددٔل.6م،لص2134دُنلْصددد يل) (؛لدنخلدددتثلدر ْ  دددتلدر لدددىة لدرخدددْ

تل  لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت،لٖلْل  لدر ٙ ل) خ   
  
 
 ( 3-2دُنْتهتلدالإ
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خِجَــت فــي حامعــت الإمــام مدمــذ بــً (: أهمــى 1-2شــهل )لل
ْ
ى
ُ
رج لىاقــع جطبيــق الجامعــت الم

 سعىد الإسلاميت.

بٔ لدرسدددْ ر ك للتدددرلدالإ ؿددـ ،لجلا ددللدر ْ  دددتل اددهلالدددىة لجأدددتل(3-2شدددٙ ل)لوفددْ

لي ددبل نلجٙددىنلنَّأددهلشدددٙ ل ددحلتددْ وْ  ددبللتددرلدرخؿ أددٔلدرهل دد ،لَ ددىلالددىة لودْعدد ليىض 

ملبهْلدُنْتهتل)درخهَّأل،لودر حثلدرهَّ ي،لجْتهتلالؤتْم،لو  ي نلدسج ْؽلدرىقْئِلدرتيلجٓى 

ىْلجْتهتلت  خ تل ملل.  واتتتلدالإ خلو،لوالؤاخْ لودردسى ٔ(لتوللتْٙاأتلنت 

 مىهجيت الذساست وئحشاءاتها

 مىهج الذساست:

لن دددرلودْددددولجؿ أدددٔل الددددىة لللللل دددٍ  هد  دددخ تمل  ددددَّىتلدالإددد   لدرىضددددُ ل)دالإسدددح (؛لرَّخل
 
د

تل  لجْتهتلالؤ  خ   
  
 
تْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت؛لالإلائلخدهلرؿ أهدتلدرتسد دتلدُنْتهتلدالإ
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دددهلن أددتدث،لونددت ،لون ددتلدُ ددٔل) لىهَ  الإ   لدرىضددُ لٖلددْ م(لىدددى ل2111وي غدد ْ،لَددْ

ْل دالإ   لدرا ليهتٍللترلجلولدالإهَّىتْثلودر أْاْثلوج كأل ْ،لوجطنأُ ْ،لودرخه يرلنجهْلٖلأ 

؛لوةردددٚلتدددنل جددد لدرىضدددىٛللتدددرلد ددخنخْجْثلوحهلألددد ددْ أُأ  نتل ددد لَ دددللدرىدْدددولوٖ ْثلحسدددْ

 (.241وجطىسو ل)صل

 مجخمع الذساست:

نلت خلولدرتسد تللللل ملتنل نػْولونػىدثلدر أتتلدرختسمسأتل  ل وْتلجٙى  جْتهدتلالؤتدْ

(،للتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت سٕ نت،لو  دخْةلت دْ بْر جبلدرهَّلأت ل)  خْة،لو  دخْةلتسدْ

رٌلنددتدىلل) ولىأتددتلدرخددتسمعل(لنػددىلونػددىة،ٖلْلى دديرلتىْددول)د2411ودر دْ رأدد ل نػددْ

 ه(..341ُنْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت،ل

 الذساست: عيىت

اخيدرثلنأ دتلن دىدئأتلبسدأؿتلبًَّددذلللللل
 
ْٗتد لدالإ خلدو،لد رطدهىفتلجؿ أدٔلدرتسد دتلن درل

ُحلرَّخحَّأدد ل)143) نلدرهْئددتلودرطددْ ددْ نددذلن ددرل َدد ددلدرتسد ددت،لوٗ
ة  (ل143(لتُد دة.لوْددتلو 

 د د ْات.ل

 ست:أداة الذسا

لذلد ددد ْاتلرتسد ددتلودْددولجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهدددتلللللل ددل  للأىددتدٍلدرتسد ددتلض  ددْ ًٓ جحٓأ

تل  لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل دهىدلالؤ دلاتأت،لتدنلوج دتلاكد ل خ   
  
 
ولونػدىدثلدالإ  نػدْ

لىأتتلدرختسمع ثلجؿ أٓ دْ ْدْ  
هى  دت،لوت  خ   

  
 
؛لرَّخه  ٍلن رلدسجتلجؿ أٔل الىة لدُنْتهدتلدالإ

ْته   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ ات لل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمع؛لْتنلوج تلاك لوت  للب ْولجىضأْثلي 

ل
وتنلز

دارٚل  ددخُْدةل ؽلدرػدهِ،لوٖ ؽلدرٓدىة،لونددلا ل ولدُ دتلتدنلآدْ سد لل د لحهز دزلآدْ
 
 نلح

ئجلةدثلضددَّتلبلىغددىملدرتسد ددت.لوْددتلدشدددخلَّذل بٓتلتددنلاخدددْ ثلدرسددْ تسد ددْ
 
لوسدل دد لدر  تلددْ

   د ْاتلن رلجز ينلسئيسينلٖلْلي   

ثل  ْ دأتلاْضددتلبهأ دتلدرتسد دت،لوهدد  ل)درَّٙأدت،لودُنددنع،للضء الأول:الجـ نلبأْاددْ يخػدل 

 ودرتسجتلدرهَّلأت،لودُخبرةلدرهلَّأتل  لدرهل لدُ ْت (.

لتحْوسلدرتسد ت،لوه لزلازتلتحْوس لالجضء ال او :  ج ْوٛ

ملتحلدتلبدنل دهىدلالمدىس الأول: دتل د لجْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
لودْولجؿ أٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ

نتلن رل)24الؤ لاتأت،لو حخى لن رل)
ىة   (لجىداب 4(لن ْسة،لت 

نل)  (لن ْسدث.6دُنْابلالأوٛ لدُنْابلدرخهَّأ ي،لو خػلل
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نل)  (لن ْسدث.6دُنْابلدر ْح  لدر حثلدرهَّ ي،لو خػلل

نل)  (لن ْسدث.4دالإ ْابلدر ْرث لاتتتلدالإ خلو،لو خػلل

نل)  ن ْسدث.ل(4دُنْابلدر دبو لالؤاخْ لودردسى ٔ،لو خػلل

ملتحلددتلبددنللالمدـىس ال ــاو : دتل دد لجْتهددتلالؤتددْ خ   
  
 
ثلجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهددتلدالإ ْددْ  

هى  ت 

 (لن ْسدث.6 هىدلالؤ لاتأت،لو حخى لن رل)

ملتحلدتلبددنللالمدـىس ال الـث: دتل د لجْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ثلجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ دْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت 

نتلن رلْسلين (لن ْسة،لت  23 هىدلالؤ لاتأت،لو حخى لن رل)
 ىة 

نل)لالقسم الأول: ْثلدر نأتلدرخحخأت،لو خػلل   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ  (لن ْسة.32ت 

نل)لالقسم ال او : ْثلدالإىدسدلدالإْرأت،لو خػلل   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ  (لن ْسدث..ت 

 أساليب المعالجت الإخصائيت:

 د خ تتذلدر ْ  تلالأ ْرأبلالؤ طْئأتلدرخْرأتلرخحَّأ لبأْاْثلدرتسد ت لللل

 دددد ددلدرخ٘دددد دسدث،ل ئظل َد ددددْ بأت لرىضددددِلاطد دددْ د ددددؿْثلدُ سد دددد تلدالإتى ددددت،لودالإخى د ودرنسد

 درتسد تلوتُ ددتهْ،لون علدر خْئج.

 .تهْت لدسج ْؽلبير ىن لُ سْتلضتّل حسّْلدرتدا  للأددةلدرتسد ت 

 .تهْت ل رُْلٖ وا ْخ لرخحتيتلتهْت لز ْثل ددةلدرتسد ت 

 ينلبدينلد  دخ ْبْثل َد ددلدرتسد دت،لجحَّأ لدرخ ْينل  ْد لداخ ْسل)ٍ( لرخحتيدتلدرخ دْ

ردثلدرتيلج ٓسلللترل ٖثرلتنلَتخينل)درتسجتلدرهَّلأت،لودُخبرةلدرهلَّأدتل د ل خًي  ْلرَّل 
ًٓ وَ

 درهل لدُ ْت (.

 داخ ْسل)ث(لرَّهأنخينلدالإسخَّٓخين؛لرخىغأ لَ وّلدرتلرتلالؤ طْئأتل  للجْبْثل َ ددل

لُْخطْئط للدرخخطأتل) ًٓ أت(،لت خلولدرتسد تلاحىلتحْوسلدرتسد ت،لوَ درتيلىي دَ

 درَّٙأت(.-درتيلج ٓسلللترلَتخينلَٓـل)دُننعل

 .تلدسجتلدرد دذل  للجْبْثل َ ددلدرتسد ت   اح دٍلدالإهأْس  لالإهَ 

 داخ ْسلشأُأه لرخحتيتلدرُتتلدرتيليط للرحهْلدرخ ْين؛لرَّ٘ ِلننلدج ْولدرُ وّلبينل

 دالإ لىنْث.
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 هخائج الذساست، ومىاقشتها، وجفسيرها:

خِجَت في حامعت الإمام مدمذ إال الأول: ما ئحابت الس
ْ
ى
ُ
واقع جطبيق أهمىرج الجامعت الم

 ؟بً سعىد الإسلاميت، مً وحهت هظش أعضاء وعضىاث هيئت الخذسيس بالجامعت

تل  لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل دهىدلرلإجْبتلننلللللل خ   
  
 
ودْولجؿ أٔل الىة لدُنْتهتلدالإ

سبذلدرخ٘ دسدث،لل؛دثلىأتتلدرختسمعلبُْنْتهتالؤ لاتأت،لتنلوج تلاك ل نػْولونػى    

ثلدالإهأْس دددت،لودر جدددبلل دددخ ْبْثل بأت،لو اح دَددْ ودرنسددبلدالإتى دددت،لودالإخى دددؿْثلدُ سدددْ

لدرخْرأت  جهْلدُنتدوٛ   َ ددلدرتسد ت،لوجْوثلدر خْئجلٖلْلجبأ 

واقع جطبيق أهمىرج الجامعت اسخجاباث أفشاد الذساست على أبعاد: ل(:1حذول سقم )

 
ُ
خِجَت في حامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت، مً وحهت هظش أعضاء وعضىاث الم
ْ
ى

 هيئت الخذسيس بالجامعت.
لدُ سْ   الأبعاد  درتسجتل درترجيب  اح دٍلدالإهأْس   دالإخى ـ

تتل ابلات تل  لجْ خ   
  
 
هتلدالإ أٔل الىة لدُنْت ْولجؿ  ود

 دالإ خلولب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.

 تىدَٔ 3 1.44 2.62

حثل ابلدر  تل  لجْ خ   
  
 
هتلدالإ أٔل الىة لدُنْت ْولجؿ  ود

 درهَّ يلب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.

 تىدَٔ 2 1.23 2.61

ابل تل  لدُنْ خ   
  
 
هتلدالإ لىة لدُنْت أٔل ا ْولجؿ  ود

لب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.  درخهَّأ ي

 تىدَٔ 1 1.42 2.43

أٔل ْولجؿ  خْ لود ابلالؤا تل  لجْ خ   
  
 
هتلدالإ  الىة لدُنْت

 ودردسى ٔلب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.

 تىدَٔ 4 1.41 2.23

تل خ   
  
 
هتلدالإ لىة لدُنْت أٔل ا ْولجؿ  هْملرىد دالإخى ـلدر

 ب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.

2.44 1.44  

(  نل َ ددلدرتسد تلتىدَٓىنلن رل(؛ل3يخضحلتنلدر خْئجلدالإ ي تل نلاول  لدُنتوٛ

ملتحلدتلبدنل ددهىدل دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ثلودْدولجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ دْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ دلت   بهدْ

ل) ولونػدىدثلىأتددتلدرخدتسمع،لبلخى ددـ (.ل4تددنلل2.44الؤ دلاتأت،لتددنلوج دتلاكدد ل نػددْ

لدُ سدْ  ،لودسجددتلدالإىدَٓدتلتددنلوج دتلا دلتددنل أدثلدالإخى ددـ كدد لوج دي نل نلج جيددبلالأبهدْ

لٔ  لجْابلاتتتلدالإ خلو،لبلخى ـل) ْٗرخْت  لودْولدرخؿ أ ْٗاذل تنلل2.62 َ ددلدرتسد تل

س ل)4 لودْدددولدرخؿ أددددٔل ددد لجْاددددبلدر حددددثل1.44(،لوداحددد دٍلتهأددددْ دددْ (لبتسجدددتلتىدَددددٔ،ليَّحهد

ل) س ل)4تدددنلل2.61درهَّ ددي،لبلخى دددـ (لبتسجدددتلتىدَدددٔ،لزدددللودْدددول1.23(،لوداحددد دٍلتهأدددْ

(لبتسجدتل1.42(،لوداح دٍلتهأْس ل)4تنلل2.43ى ـل)درخؿ أٔل  لدُنْابلدرخهَّأ ي،لبلخ
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ل) (،ل4تدددنلل2.23تىدَددٔ،لو ايدددرًدلودْددولدرخؿ أدددٔل دد لجْادددبلالؤاخددْ لودردسدددى ٔ،لبلخى ددـ

 (لبتسجتلتىدَٔ.1.41وداح دٍلتهأْس ل)

ددد ل سدثلدُ ْضدددَّتل د لْددددتلجٙدددىنلبسدددببلدرخؿددددى  وحهدددزولدر ْ  دددتلىدددداولدر دأ دددتل ههدددْ

لى د تولدالإا سْثلدرتربى ت،لدرتيل  تزذلحًيرًدل ث؛لبسدببلتدْ ل د لتُ دىملدُنْتهدْ دْ
ً
تل ىق

رٌل لبدْ نلر دْ ردثلدرسد مهتلودالإخلا ٓدت،لدرتديلٗدْ لثلودرخًي  درهْرللدرأىملتنلدرهتيتلتنلدرخحى 

ل ونلَألدْ لو ىدتدَ ْ؛لردادلق د ثلدُ ْجدتللتدرلدرخهدْ ثلووقْئُ دْ رتلدُنْتهدْ الأز ل  لدوسلس دْ

ددد خ   
  
 
ملالؤاخددْ ،لوالأاددالبلُ ددىملدُنْتهددتلدالإ لتددنلدوسلت ددللو أددى ل ددد لبددينلْؿددْ لر ددْ ت؛لالإددْ

ثلالؤاخددْ لودُخددتتْث؛لور ددادلدرسدددببل ثلدالإ خَُّددتلوْؿْنددْ ونلبددينلدُنْتهددْ جحٓأددٔلدرخهددْ

مل ثلدرخهَّدأللوْؿددْ ونلبدينلتا سدْ   ضدذلدالإلَّ٘دتلدره فأدتلدرسدهىديتلن درلغدد وسةلدرخهدْ

 الؤاخْ لودُختتْث.

ْح لم(،لودرىةي ددد2114وجخُددٔلىددداولدر دأ دددتلتددولادأ دددتلدسد دددتلن ددتلدُ سددديبل)

م(؛ل أثلجىضلاللترل نل َ ددلدرتسد تلرتيهللدج ْوللي ْ  لْى لاحىلجؿ أٔلاكْمل2116)

س لل
 
تلح ت،لو نلنلَّأْثللددسةلدالإهَ  خ   

  
 
د-دُنْتهتلدالإ   لجحٓأٔلالىة ل-وفتسجتلٖ يرةلجت 

ت؛لبي لْلداخَُّذلتولادأ تلدسد تلدُنلْص يل) خ   
  
 
َّذللترل2134دُنْتهتلدالإ م(،لدرتيلجىض 

ثلدرَُّسدؿأنأتلبتسجدتلتخى دؿت،ل نلدس  تل د لدُنْتهدْ خ   
  
 
جتلجىدَ لاطْئظلدُنْتهتلدالإ

ت. خ   
  
 
 وجىص يلبد نيلَ٘ ةلدُنْتهتلدالإ

خِجَــت بجامعـت الإمــام 
ْ
ى
ُ
قـاث جطبيــق أهمـىرج الجامعـت الم ئحابـت السـإال ال ــاو : مـا مُعىِّ

 مدمذ بً سعىد الإسلاميت؟

لٔ الىة لدُنْت ْْثلجؿ أ  
هى  ه  ٍلن رلت  تلب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنلرَّخ  خ   

  
 
هتلدالإ

بأت،ل دددْ د د ددددؿْثلدُ سد د ددددت،لودالإخى د د ددددبلدالإتى د دددد دسدث،لودرنسد د ددددبذلدرخ٘د د سد ددددلاتأت؛ل   د ددددهىدلالؤ د  د

وثل ث،لوجدْ دْ
 
ْ  
ى  ه 
 
و اح دَْثلدالإهأْس ت،لودر جبلل خ ْبْثل َ ددلدرتسد تلن رلتحدىسلدالإ

لدرخْت  ل  در خْئجلٖلْل  لدُنتوٛ
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قاث لذساست مً المعلماث على عباساث مدىس: (: اسخجاباث أفشاد ا2حذول سقم ) مُعىِّ

خِجَت بجامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت
ْ
ى
ُ
 .جطبيق أهمىرج الجامعت الم

ــط  العباسة م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ المخىسـ

 الحساب 

ــشاف  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الاهدـ

 المعياسي 

 الشجبت

تلرتيلْأْددثلدُنْتهت.  خ   
  
 
 3 1.44 2..2 يلىعلتُ ىملدُنْتهتلدالإ

ت. َخْٓسللترلدُن ْةلالؤ   خ   
  
 
 2 1.26 2.14 ددس لدرْٓدسلن رلجؿ أٔلاكْملدُنْتهتلدالإ

هتل  كْملدُنْت أ لا ْٓدسلن رلجُه ْٗدي يلدر ترلدُن ْةلالأ ْٓسلل  َخ

ت. خ   
  
 
 دالإ

2.44 1.21 1 

 4 1.22 2.24 ْطىسلدوسلدُنْتهتل  لته َتلد خأْجْثلدالإ خلولدرىدْهأت. 

لدُنْتهأينلبتوسلد  لدْخ ْملدالإساورين تْطىس خ   
  
 
 2 1.23 2.22 .ُنْتهتلدالإ

تلرتيلتا سْثلدرهل لالؤاخْجأت.  خ   
  
 
 4 1.23 2.44 نتملوغى لدوسلدُنْتهتلدالإ

ت.  خ   
  
 
لجؿ أٔلاكْملدُنْتهتلدالإ  6 .1.4 2.12 ج  يزدثلدُنْتهتلدُ ْرأتلحهىّ

لدُ سْ     1.41 2.61 دالإخى ـ

لل) لسْ  (لتْلي   2يد ي نلتنلدُنتوٛ

نلتحىس  تلب ْتهتلالؤتْملتحلتلليخػل  خ   
  
 
لٔ الىة لدُنْتهتلدالإ ْْثلجؿ أ  

هى  )ت 

وثلد دخ ْبْثل َد ددلدرتسد دتلن درل)6بدنل دهىدلالؤ دلاتأت(ل) سدثل،لجدْ سدث،ل2(لن دْ (لن دْ

بأتلبدددينل)2-6-2-4-3وهدد ل ل) لتدددرلل2.22(لبتسجدددتلتىدَدددٔ؛للةلج دو دددذلتخى دددؿْتهْلدُ سدددْ

لبدينل)ل(،لوجٓولبْرُتتلدر ْر تلتنلَتْثلدالإٓأْ 2..2 سل لدر فْع ،لدرتيلجتردو لتدْ
 
ت
 
خ
 
ل2.23دالإ

وثلد دخ ْبْثل َدد ددل1.22لتدرل لجدْ  ديرللتدرلدسجددتل)تىدَدٔ(لن درل ددةلدرتسد دت؛لبي لددْ
 
(،لوح

دددْ ل) سجين(لىلد ددددْ ددددؿْتهلْل4-1درتسد ددددتلن ددددرل)ن د ددددثلبًَّددددذلتخى د ددددتلييددددرلتىدَددددٔ؛ل أد (لبتسجد

بأتل) ثلدالإٓأددددْ ل(،لوجٓددددولىددداولدالإخى ددددؿْثلبْرُتدددتلدر ْاأددددتلتددد2.12ل-ل2.44دُ سدددْ نلَتددددْ

سل لدر فْع ،لدرتيلجتردو لتْلبينل)
 
ت
 
خ
 
 ديرللتدرلدسجدتل)ييدرلتىدَدٔ(لن درل2.21لتدرلل3.64دالإ

 
(،لوح

  ددةلدرتسد ت.

ل دد لد دددخ ْبْثل َدد ددلدرتسد ددتلتدددنل ٕلجْٓسفًددْ بٓتللتدددرل نلى ددْ  دديرلدر دأ ددتلدرسددْ
 
ح

ْْثلجؿ أٔل الدىة لدُنْتهد  
هى  دتل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمعلن رلتحىس ل)ت  خ   

  
 
تلدالإ

ل ليتدردو لتدْ لدُ سدْ  لر دْ ملتحلدتلبدنل دهىدلالؤ دلاتأت(؛ل أدثللنلدالإخى دـ ب ْتهدتلالؤتدْ

ع .ل2..2لترلل2.12بينل) سل لدر فدْ
 
دت
 
خ
 
ثلدالإٓأدْ لدالإ (،لوجٓولبْرُتخينلدر ْاأدتلودر ْر دتلتدنلَتدْ

ثلجؿ أددددٔل الدددىة لدُنْتهددددتل ْدددْ  
هى  سدثلتحدددىس ل)ت  ملن دددرلن ددددْ لدرهددددْ لا دددلل نلدالإخى دددـ و  

 
 
تلب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت(لدالإ خ   
 ديرل4دسجتلتدنلل2.43ْتلبٌَّل)-  

 
(،لوح

 لترلدسجتل)تىدَٔ(لن رل ددةلدرتسد ت.
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ثلجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهددتل ْدْ  
هى  سدثلتحدىس ل)ت  ليد دي نل ادهليل٘دنلج جيدبلن دْ ٖلدْ

ول ملتحلدتلبدنل دهىدلالؤ دلاتأت(،لتدنلوج دتلاكد ل نػدْ دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ونػددىدثلدالإ

ْ،لٖلْلي     ىأتتلدرختسمعلج جيً ْلج ْةرأ 

 (دلل سةلسْ وثلد دخ ْبْثل َد ددلدرتسد دتلن ددرلدره دْ (،لوهد  ل يلدىعلتُ ددىمل3جدْ

سدثلدالإحدددىس،ل ددثلدُنْتهدددت لبْالإ ج ددتلالأوتدددرلبددينلن دددْ دددتلرددتيلْأدددْ خ   
  
 
دُنْتهددتلدالإ

(؛لتلْلىهنيل1.44(،لوداح دٍلتهأْس ل)2..2وفتسجتلتىدَٔ،لبلخى ـل سْ  ل)

ثل ْددددْ  
هى  ددثلدُنْتهدددت؛ل ىدددللت  دددتلرددددتيلْأدددْ خ   

  
 
 نليلدددىعلتُ دددىملدُنْتهدددتلدالإ

تل تلب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.لوْ خ   
  
 
جؿ أٔل الىة لدُنْتهتلدالإ

حهدددزولدر ْ  ددددتلىددددادللتددددرلَّْددددتللنددددتددلدوسدثلوتدددداجل دثلجن دددد لدرددددىع لبلُ ددددىمل

ل دت،لوجن د لدرخحدتيْثلدرتديلجىدج  دْ خ   
  
 
ولدُنْتهدتلدالإ دبل ج ددْ

 
ث،لوجخؿَّ دُنْتهدْ

 لترلجؿ أٔلىادلدر لىة لن رلتسخىيلدُنْتهْث.

 (لل (،لوه  ل  َخْٓسللترلدُن ْةل4جْوثلد خ ْبْثل َ ددلدرتسد تلن رلدره ْسةلسْ

سدثل دت لبْالإ ج دتلدر ْاأدتلبدينلن ددْ خ   
  
 
ملدُنْتهددتلدالإ دسلن درلجؿ أدٔلاكدْ الؤددس لدرٓدْ

ل سدْ   س ل)2.14)لدالإحىس،لوفتسجتلتىدَٔ،لبلخى دـ (؛ل1.26(،لوداحد دٍلتهأدْ

ملدُنْتهددددتل دسلن دددرلجؿ أددددٔلاكدددْ ةلالؤددس لدرٓددددْ سللتددددرلدُن دددْ لىهندددديل نل َخٓدددْ تلدددْ

ددتل خ   
  
 
ملل-دالإ ددتلب ْتهددتلالؤتددْ خ   

  
 
ثلجؿ أددٔل الددىة لدُنْتهددتلدالإ ْددْ  

هى  تددنل ىددللت 

تحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.لوحهزولدر ْ  تلىادللترل نلدر كْملالؤددس لبُْنْتهتل

ٛليُددد   ثلسوجأنأدددت؛لجدددداد للتدددرللسىْْددددهلبانلددددْ ددثلتلْس ددددْ لن دددرلدرٓأددددْ دددْ عل  أْاًد

ه لدالإلائلددتلرلنْتهددت،لوجخُددٔل سلدربدردتجلودالإ ددْ دد لداخأددْ هْ  لى  سوجأنأدتللددس ددت؛لتلددْ

َّذللترل نل2131وفْت  تتل) ىاولدر دأ تلتولادأ تلدسد تلبْؾى   م(،لدرتيلجىض 

تنلشااهل نلياد للترلاخْئجلل  خل دسل  لدرهل لبْرسأْ ْثلدرخهَّألأتلدرْٓئلت؛

ل ددددْ د ددددتلنَّلأ  ت   
ت 
 
ٓ
 
خ
 
لدالإ ّلبْرددددتوٛ لدرل ددددْ دددْ ث،لولليل٘جهد ُأددددتةلرخؿددددى  لدالإ خلهددددْ ييددددرلت 

.ْ  وض ْنأ 

 (دلل سةلسْ وثلد ددخ ْبْثل َد ددلدرتسد ددتلن درلدره ددْ ةل2جدْ سلرلن ددْ (،لوهدد  ل  َخٓدْ

ت لبْالإ ج تلدر ْر دتل خ   
  
 
ْٗدي يلدرْٓدسلن رلجُهأ لاكْملدُنْتهتلدالإ سدثلالأ بدينلن دْ

ل سدْ  ل) س ل)2.44دالإحىس،لوفتسجتلتىدَٔ،لبلخى دـ (؛ل1.21(،لوداحد دٍلتهأدْ

ملدُنْتهدددتل دسلن دددرلجؿ أددٔلاكددْ دي يلدرٓددْ ةلالأٗددْ سللتدددرلدُن ددْ لىهندديل نل َخٓددْ تلددْ
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تل خ   
  
 
ملتحلدتل-دالإ دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   

  
 
ْْثلجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ  

هى    تلت 

دي يل د لبنل هىدلالؤ دلاتأت.لوحهدزولدر  ةلالأٗدْ ْ  دتلىدادللتدرلندتمللشد دٕلدُن دْ

لثلدرخؿددى  لو ىددتدَ ْل لي هَّ ددللبهأددتينلنددنلت ددْ بدد دتجلجؿددى  لدُنْتهددت؛لتلددْ

لـ  لدرهلَّأتلدرخهَّألأتلوجتسمعلدالإىددلدرخهَّألأت،ل واخْئ  ْ،لو  حط لدوسىللَٓ

 ولليٓ َّىدلبا لحًأيرلوجؿى  .ل

 دددلل سةلسْ دددْ وثلد ددددخ ْبْثل َدددد ددلدرتسد دددتلن ددددرلدره د ددد  ل ْطددددىسلدوسل6)جدددْ (،لوهد

سدثل ثلدالإ خلددولدرىدْهأدت لبْالإ ج دتلدر دبهددتلبدينلن ددْ ددتلد خأْجدْ دُنْتهدتل د لتهَ 

ل سدْ  ل) س ل)2.24دالإحىس،لوفتسجتلتىدَٔ،لبلخى دـ (،ل1.22(،لوداحد دٍلتهأدْ

تلد خأْجْثلدالإ خلولدرىدْهأتل   تل-ومهنيلىادل نلْطىسلدوسلدُنْتهتل  لتهَ 

ثلجؿ أدددٔل الددىة لدُنْت ْددْ  
هى  ملتحلددتلبدددنل دددهىدلت  دددتلب ْتهددتلالؤتدددْ خ   

  
 
هدددتلدالإ

الؤ لاتأت.لوحهزولدر ْ  تلةرٚللترل نلدُنْتهتلْتلللتهخللٖ يرًدلب لولتهَّىتْثل

د ل دْأٓتلننلجَّٚل  خأْجْثلْ  لدر  ومل  للج دول بحْيهْلدرهَّألت،لوْدتليُس 

لدر حدثلدرهَّ  دي؛لةرٚلبْىخلْملدُنْتهتلبْرتسجدتلالأوتدرلبىقأُدتلدرخدتسمع،لو َّحهدْ

يللتدرلْطدىسل د لدرطددَّتل ل د  تهْ؛لتلدْ ٛلبلا سددْ لاتتدتلدالإ خلدولو جطدْ وتدنلزدل 

 بينلدُنْتهتلودالإا سْثل جخلْنأتلالأا ي.

 (ددلل سةلسْ وثلد ددخ ْبْثل َدد ددلدرتسد ددتلن ددرلدره ددْ مل2جدْ (،لوهدد  ل ْطددىسلدْخ ددْ

سدثل دددت لبْالإ ج ددتلدُخْتسدددتلبددينلن دددْ خ   
  
 
تهأينلبدددتوسلدُنْتهددتلدالإ دالإسدداورينلدُنددْ

ل سدْ  ل)دالإ س ل)2.22حىس،لوفتسجتلتىدَٔ،لبلخى دـ (؛ل1.23(،لوداحد دٍلتهأدْ

مل دددتلب ْتهددتلالؤتدددْ خ   
  
 
ثلجؿ أدددٔل الددىة لدُنْتهددتلدالإ ْددْ  

هى  لىهندديل نل  دددتلت  تلددْ

ْطىسلدْخ ْملدالإساورينلدُنْتهأينلبتوسلدُنْتهتل-تحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت

ت.لوحهزولدر ْ  تلةرٚللترلدنخلْدلبهؼلدالإسا  خ   
  
 
ورينلن رل أْ ْثلجَّٓأتيتلدالإ

ْٗديلأدددتلرلنْتهدددت،لوللتهدددخللٖ يدددرًدل دددزلن دددرلدُنىدادددبلدرهَّلأدددتلوالأ
 
 دد لالؤددسة،لجٖ 

 بْرتوسلدرهل  لوالؤاخْ  لاْس ل  ىدسلدُنْتهت.

 (دلل (،لوهد  ل ندتملوغدى لدوسل1جْوثلد خ ْبْثل َ ددلدرتسد تلن رلدره ْسةلسْ

ددد ثلدرهلدددد لالؤاخْجأد ددددتلرددددتيلتا سددددْ خ   
  
 
ت لبْالإ ج ددددتلدرسْد ددددتلبددددينلدُنْتهددددتلدالإ

دددْ  ل) ل سد سدثلدالإحددددىس،لوفتسجددددتلييددددرلتىدَدددٔ،لبلخى ددددـ (،لوداحدددد دٍل2.44ن دددْ

س ل) (.لوحهدزولدر ْ  دتلةرددٚللتدرل نلدُنْتهدتلبددت ثلجحد صلن درلالأاددال1.23تهأدْ
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ددددٔلدرُْئددددتةل  ٓ ح لي  دددْ ددددتلرخُهأدددد لدر دددد دٖتلدالإ خلهأددددت؛لبلد خ   
  
 
تلدُنْتهددددتلدالإ بَُّسدددُ

.لوللجخُٔلىداولدر دأ دت ين   د ل نلتدنللم(...3تدولادأ دتلدسد دتلدرهدىددل)لرَّؿَ 

ث لدر َْٓدددتل  ىددللدرطددهىفْثلدرتددديلحهددىّلج لأدددتلدالإددىدسدلييددرلدُ ٙىتأدددتلرلنْتهددْ

درسْئتةل  لدالإ خلو،لدرتيلىسىدىْل نخْٓدلبانلدرتورتلهد لدالإسداورتلندنلجلى د ل

عل ىلت،لودا ُددْ دلن درلدالإ ْاأددت،لوغددهِلدالإسددْ تع ل دد لقدد لدرخهددى  درخهَّدأللدُنددْ

،لدردىع لبددي رتلدُنْتهددت،لو ىددتدَ ْ،لووقْئُ ددْ جهلب  ددْ نل َدد ددلدالإ خلددولوتا سدْ

 ونتملدرىع لباىلأتلدرخبرملر ْ.

 (لل (،لوه  ل ج  يزدثلدُنْتهتل4جْوثلد خ ْبْثل َ ددلدرتسد تلن رلدره ْسةلسْ

سدثل بهتلبددينلن دددْ ددتل لبْالإ ج ددتلدرسدددْ خ   
  
 
ملدُنْتهدددتلدالإ دُ ْرأددتلحهددىّلجؿ أدددٔلاكددْ

ل سددددْ  ل)دالإحدددىس،لوفتسجددددتلييددددرلت س ل2.12ىدَددددٔ،لبلخى دددـ (،لوداحدددد دٍلتهأددددْ

ثلن ددددرل.1.4) دددرلدتدددخلإلدُنْتهددددتلج  يدددزدثلولتْٙاددددْ (.لوحهدددزولدر ْ  ددددتلةردددٚللتد

دددد ل د دددرلٗد د ددددْ  لن د د ددددتوسىْلالؤاخد ددددولبد د
 
ل نلجخؿَّ دددْ د د ددددنلالار د ددددخؿأولتد د ،لحسد ٍٛ ددْ د د ددددخىيلند تسد

 دالإسخى ْث.

ملل ددخ ْبْثل َدد ددلدرتسد ددتلن ددرلتحدددىس لللللل لدرهدددْ ل دد ٔ؛ل نلدالإخى ددـ سددخ َّظلتلددْ وم 

تلب ْتهتلالؤتْملتحلدتلبدنل دهىدلالؤ دلاتأت(،ل) خ   
  
 
ْْثلجؿ أٔل الىة لدُنْتهتلدالإ  

هى  ت 

(،لوداحد دٍل4دسجتلتدنلل2.43ْتلبٌَّل)-تنلوج تلاك ل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمعل

 ديرل1.41تهأْس ل)
 
(،لو ٓولىادلدالإخى ـلبْرُتتلدر ْر تلتنلَتْثلدالإٓأْ لدر فْع ،لدرتيلح

لٔن رل ْْثللترلدسجتلتىدَ  
هى  لْىهنيلتىدَٓتل َ ددلدرتسد تلن رلوجىدلت   ددةلدرتسد ت؛لتل

ملتحلدتلبدنل دهىد.لوتدنل بد ةلجَّدٚل دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
حهىّلجؿ أٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ

ْثلتْلي   ل
 
ْ  
ى  ه 
 
 دالإ

 ةل سللتددرلدُن ددْ ددثلدُنْتهددت،لو َخٓدْ ددتلرددتيلْأدْ خ   
  
 
يلدىعلتُ ددىملدُنْتهدتلدالإ

ْٗدي يلالؤددس لدرْٓدسلن رل ت،لو َخْٓسللترلدُن ْةلالأ خ   
  
 
لٔاكْملدُنْتهتلدالإ جؿ أ

دددتل ددت،لوْطدددىسلدوسلدُنْتهددتل ددد لتهَ  خ   
  
 
ملدُنْتهدددتلدالإ دسلن دددرلجؿ أددٔلاكدددْ درٓددْ

تهأينلبددددتوسل ملدالإسدددداورينلدُنددددْ ثلدالإ خلددددولدرىدْهأددددت،لوْطددددىسلدْخ ددددْ د خأْجددددْ

ت.ل خ   
  
 
 دُنْتهتلدالإ

  ئجلدسد ددتلدرى ح ل)وجخُددٔلىدداولدر دأ دددتلتددولاخدددْ ددَّذللتدددرل2116ةي ددْ م(،لدرتددديلجىض 

تل  لدُنْتهْثلدرسهىديتلبتسجتل ْْثلجحىٛلدونلجؿ أٔللددسةلدالإهَ   
هى  وجىدلت 
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َّذللترل2131)لوفْت  تت ٖ يرة.لٖلْلجخُٔلتولادأ تلدسد تلبْؾى   م(،لدرتيلجىض 

ثلدرخهَّألأددددتلدرْٓئلدددت؛لتددددنلشدددااهل نليدددداد ل  نل  دددخل دسل ددد لدرهلدددد لبْرسأْ دددْ

لر خْئجلييرلتُأ دْ تلنَّلأ  ت   
ت 
 
ٓ
 
خ
 
لدالإ تةلرخؿى  لدالإ خلهْث،لولليل٘جهْلدرل ّْلبْرتوٛ

.ْ  وض ْنأ 

خِجَت ئحابت السإال ال الث: ما 
ْ
ى
ُ
بَاث اللاصمت لخفعيل جطبيق أهمىرج الجامعت الم

َّ
ل
َ
ط

َ
خ
ُ
الم

في حامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت، مً وحهـت هظـش أعضـاء وعضـىاث هيئـت 

 ؟الخذسيس بالجامعت

دددتل دددد ل خ   
  
 
ثلدرلاةتدددتلرخُهأدددد لجؿ أدددٔل الدددىة لدُنْتهدددتلدالإ دددْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
رلإجْبدددتلندددنلدالإ

ولونػدددىدثلىأتدددتل ملتحلدددتلبدددنل دددهىدلالؤ دددلاتأت،لتددنلوج دددتلاكددد ل نػدددْ جْتهددتلالؤتدددْ

بأت،ل دددْ د ددددؿْثلدُ سد ددددبلدالإتى ددددت،لودالإخى د دددد دسدث،لودرنسد سددددبذلدرخ٘د ددددت؛ل   درخددددتسمعلبُْنْتهد

ثلدالإهأْس ددت،لودر جدبلل ددخ ْبْث ثللو اح دَدْ ددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
دلتحدىس لدالإ  َد ددلدرتسد ددتلن درل بهددْ

ملتحلددتلبدددنل دددهىدل دددتل دد لجْتهدددتلالؤتدددْ خ   
  
 
درلاةتددتلرخُهأددد لجؿ أدددٔل الددىة لدُنْتهدددتلدالإ

ئجل وثلدر خددْ ولونػدىدثلىأتدتلدرخدتسمعلبُْنْتهدت،لوجدْ الؤ دلاتأت،لتدنلوج دتلاكد ل نػدْ

لدرخْرأت. جهْلدُنتدوٛ بأ   ٖلْلج 

بَــــاث جطبيــــق أهمــــىرج الذساســــت علـــى أبعــــاد اســــخجاباث أفــــشاد ل(:3حـــذول سقــــم )
َّ
ل
َ
ط

َ
مُخ

خِجَت بجامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت
ْ
ى
ُ
 .الجامعت الم

ــط  دره ْسة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ المخىسـ

 الحساب 

ــشاف  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الاهدـ

 المعياسي 

ـت  الترجيب ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ دسحـ

 المىافقت

تل خ   
  
 
هتلدالإ لىة لدُنْت أٔل ا أتلرخؿ  الإىدسدلدالإْر ْثلد   

ل
َّ
 
ؿ خ  ت 

 ىدلالؤ لاتأت.ب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل ه

 تىدَٔ 3 1.61 1..2

تل خ   
  
 
أٔل الىة لدُنْتهتلدالإ ْثلدر نأتلدرخحخأتلرخؿ    

ل
َّ
 
ؿ خ  ت 

 ب ْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت.

 تىدَٔ 2 1.43 4..2

ـت  ـ ـ ـ ــىرج الجامعـ ـ ـ ــق أهمـ ـ ـ ـاث جطبيـ ـ ـ ـ ـ بَ
َّ
ل
َ
ط

َ
خ
ُ
ـام لم ـ ـ ـ ــط العـ ـ ـ المخىسـ

خِجَت بجامعت الإمام مدمذ بً سعىد الإسلاميت.
ْ
ى
ُ
 الم

2..4 1.4.  

دل دددْ دددرل بهد ئجلدالإىضدددد تل نددددلاو؛ل نل َددد ددلدرتسد ددددتلتدددىدَٓينلن د يد دددي نلتددددنلدر خدددْ

ملتحلدتلبدنل دهىدلالؤ ددلاتأت،ل دتلب ْتهدتلالؤتدْ خ   
  
 
ثلجؿ أدٔل الدىة لدُنْتهدتلدالإ دْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ ت 

 (.4تنلل4..2تنلوج تلاك ل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمع،لبلخى ـل)

ثلجؿ أددٔ ددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ لدجضددحل نل ىدللت  مللٖلدْ دتلب ْتهددتلالؤتددْ خ   

  
 
 الدىة لدُنْتهددتلدالإ

َّدذل د ل-تحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت(،لتنلوج تلاك ل نػْولونػىدثلىأتتلدرختسمع
 
جل 
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ل) دددـ ثلدالإددددىدسدلدالإْرأددددت،لبلخى د ددددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ س ل)4تددددنلل1..2ت  (لبتسجددددتل1.43(،لوداحدددد دٍلتهأددددْ

ل) دددـ ثلدر نأدددتلدرخحخأدددت،لبلخى د ددددْ   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ لت  س ل(4تدددنلل4..2تىدَٓدددت،ليَّحهدددْ ،لوداحددد دٍلتهأددددْ

 (لبتسجتلتىدَٓت.لللل1.61)

 جىصياث الذساست: 

َّذلدرتسد تللترلجىضأْث،ل ىل ْ لللل  ن رلغىولدر خْئجلدرسْبٓت؛لجىض 

 ل، ،لو دودسىدْ دت،لووقْئُ دْ خ   
  
 
ييرلدُنْتهدتلدالإ لضتدسلرىدئ لوح  مهْثلاْضتلبلهدْ

ْٗدي يلبْرهل لبهْ  الىة لدُنْتهتلرخؿ أٔللو  س ْ،لولرزدملدُن ْةلالؤددس لوالأ

 لدالإ خ ت.

 ثل ٔلدرخىدةنلدالإىغىع لبينلدالإساورأْثلودرطلا أْ  ٓ ب ْولىأٙ لج كأ يلَْن ليح

دبلٗدد ل تَّينل د لدُنْتهدت؛لرخ    ْٗديلأدتلدرهدْ ولدر أ خدينلالؤددس دتلوالأ ُنلأدول نػدْ

ت. خ   
  
 
 تْلىهىّلجحٓأٔل الىة لدُنْتهتلدالإ

   خ
  
 
ثلدُنْتهدددتلدالإ دددْ   

ل
َّ
 
ؿ
 
خ
 
دددت ل)در نأدددتلدرخحخأدددتدرخ ؿدددأـلدرُْنددد لالإ ل-   دددْ دالإْرأدددت(،لبلد

ثل لتدولد خأْجدْ
ً
ح لَّهلتنللتْٙاْث؛لرػدلْنلجدىدةلدربدردتج،لدرتديلجنسدنللَهدلا

ْجه.   
ل
َّ
 
ؿ
 
خ   ىّلدرهل لوت 

 ددد لل د لىسددددخ تل د دددْ دي ي؛لرَّخه  ددددِلبلد ددددْ ةلالؤددس لوالأٗد ْْتددددتلدوسدثلجتس بأددددتلرلن ددددْ

ت. خ   
  
 
 دالإأتدنلدرتربى ؛لبهتٍلجحٓأٔل الىة لدُنْتهتلدالإ

 ددددولدالإ د ددددتلدالإ خلد دددد دتجلاتتد ددددت،لوفد د ددددتلودر ح أد ددددردتجلدرخهَّألأد دددد لدربد د دددد لجلى د تل د سٖ دددْ د  د

 بُْنْتهت.

 المشاحع

 لالمشاحع العشطيت:

 (لسدو ت.ل ل2134 بىلدُخير، خِجَت وعلاقتها م(.
ْ
ى
ُ
بَاث الجامعت الم

َّ
ل
َ
ط

َ
مذي جىافش مُخ

س ْرتلتْجسخيرللبالفعاليت الخىظيميت في الهلياث الخنىيت بمدافظاث غضة،

 ة،لَّٗأتلدرتربأت،لجْتهتلالأةى ،ليزة.ييرلتن ىس 

 (لدُنْتهت2131 بىل هْدةلسشأت،لو بىلب٘ ل لير.ل.)خِجَت  م
ْ
ى
ُ
الخعليم العالي  –الم

والبدث العلم  لمىاحهت جدذًاث القشن الحادي والعششيً:)الذساساث 

 دالإ كلتلدره فأتلرَّتربأتلودر َْٓتلودرهَّىم،لجىحع.ل–المشحعيت( 



السلطانبيذ سليمان بً صالح سمش د/   

272 

 

 ل لتحلىد. لسجْو لنلام، ل2114) بى مىاهج البدث في العلىم الىفسيت م(.

 .لتط  لددسلدرن  لللدُنْتع .4ؽلوالتربىيت.

 (ل ل  لت. ت  تت، ل،وفْ لتحلت ل  ل2131بْؾى  ، لدرلاسفحأت ت خ   
  
 
لدالإ تهت لدُنْ م(.

لالؤ لاتأت لضأًتلجلى َّأتلتٓتر ت،ل ،لجْتهتلنتن،لمجلت العلىم الإداسيتدرتوٛ

 .3درألن،لمل

 (ل لتحلت. لم2134دُنلْص ي، خِجَت في (.
ْ
ى
ُ
دسحت جىافش خصائص الجامعت الم

لتن ىسة،للالجامعاث الفلسطيييت وسبل حعضيضها، ليير لتْجسخير س ْرت

 دُنْتهتلالؤ لاتأت،ليزة،لََّسؿين.

 (.ل لدره ْد لوت تدت لن ت ره، لدرَُّسُتل4..3دُخ ْت، لدالإ خ ت لدُنْتهت م(.

 .ل21-6،لص33،لمجلت اجداد الجامعاث العشطيتودرى ْئ ،ل

 َّلن تدرهز زل.)دُخ صيغت مُقترخت لخفعيل الششالت المجخمعيت  م(.2134أُت،

للجامعاث السعىدًت في ضإ فلسفت الجامعت المىخجت: حامعت الإمام مدمذ 

لدرهَّىملبً سعىد الإسلاميت أهمىرحًا لَّٗأت لتن ىسة، لتْجسخير لس ْرت .

  جخلْنأت،لجْتهتلالؤتْملتحلتلبنل هىدلالؤ لاتأت،لدر  ْع.

  لبى لبىف٘ .ل)سشأت، لو لير، لدالإاجل لدرسْبول2132هْدة، ت، خ   
  
 
لدالإ نْتهت لدُ م(.

لدالإساورين عً الخعليم والبدث العلم  في الىطً العشب ، المملنت  رَّىةسدو

 درسهىديت.العشطيت 

 (ل لشٍ  لودر ْد ، ليى ِل، لوتحلىد، لتحلت، تهتل2131ةدى ، لدُنْ لضأًت م(.

لودالإ لدرتودع  لدالإط  ت  تهْث لبُْنْ ت خ   
  
 
لدالإ ث، ،لمجلت المعشفت التربىيتخؿَّْ 

لٛدرتربأتل  لبجهْ،ل  (.3)3دُنلهأتلدالإط  تلباضى

 (لاحىلسل تلتهْض ةلرىقْئِلدُنْتهتلدالإط  تلن رل2131درس٘ دن،لتحلت.ل.)م

ل لجحتيْثلدالإسخٓ  ، مإجمش حامعت القاهشة لخطىيش الخعليم الجامعي، غىو

 ،لجْتهتلدرْٓى ة،لتط .سؤيت لجامعت المسخقبل

 (ل2133ٛي،لن  .ل)درخخأب مشلض م(.لتٓتتتلدالإاجل لدرس ى لدرخْ ول)دره   لالأوٛ

جْتهتلنينللسؤيت مسخقبليت،–الخعليم الجامعي بعذ -جطىيش الخعليم الجامعي

 شلع،لتط .
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 (ل لَ  ي. تهْث.211در  فأني، لدُنْ لتىدسد دة لرزْ  لجتيتة لؾّ  ، مجلت م(.

 (.177) 1المعشفت، 

 أٔل.)درط   ،لتحلىد،لودرًْرب،لن  ،لود م(.للشْٙرأْثلدر حثل2116الإط  ،لسَ

ل لرَّخًَّبلنَّحهْ، ل  لتط لودرخىج ْثلدالإسخٓ َّأت مإجمش حامعت القاهشة درهَّ ي

 ،لجْتهتلدرْٓى ة،لتط .للبدىر والذساساث العليا والعلاقاث ال قافيت

 (ل2114ن تلدُ سيب،لجلْٛلسجبلتحلت.ل.)جطىيش الخعليم الجامعي الأصهشي م

خِجَت، واججاهاث أعضاء هيئت الخذسيس هدى  في ضىء فلسفت الجامعت
ْ
ى
ُ
الم

 س ْرتلدٖخىسدو،لييرلتن ىسةلَّٗأتلدرتربأت،لجْتهتلالأةى ،لتط .لجطبيقها،

 (ل2111ن أتدث،لةوْْن،لونت ،لن تلدر  لن،لون تلدُ ٔ،لَْيت.ل.)البدث م

 .لدرسهىديت لددسل  ْتتلرَّن  .العلم : مفهىمه، وأدواجه، وأساليبه

 ل لابأه. لجْتهْثل2131)دره أت ، ت، خ   
  
 
لدالإ تهْث لرلنْ لدرخلى   لد تردجأ أت م(.

ميت العشطيت دالإلَّ٘تلدره فأتلدرسهىديتلوتلَّ٘تلدر ح  نل الىة ،ل مجلت الأمادً

 .31،لفي الذهماسك

 (ل لدرسهأت. تر تلرخؿى  لدرخهَّألل2112ن لْن، لتٓ لضأًت ت  خ   
  
 
لدالإ لدُنْتهت م(.

 .4،مجلت مليت  المعلمين في أبهادُنْتع ،ل

 (ل لدسومش. لَخح  تل  تلدر تدئ لُخعخطتل2113ن ي ت، خ   
  
 
لدالإ تهت لدُنْ م(.

 .22،لمجلت التربيت والخىميتدرخهَّأللدُنْتع ل  لتط  لدسد تلجحَّأَّأت،ل

 (.للب دىأل دساست اسخطلاعيت لأهم بذائل جىميت المىاسد غير م(....3درهىدة،

لس ْرتلتْجسخيرلييرلتن ىسةالحنىميت للجامعاث السعىدًت لدرتربأت،ل. لَّٗأت ،

لٚ هىد،لدر  ْع.  جْتهتلدالإَّ

 (2111يْال،لتحلت.ل.)الذوس الخىمىي للجامعاث العشطيت ومصادس الخمىيل  م

  س ْرتلتْجسخيرلييرلتن ىسة،لجْتهتلدت ٔ،ل ىس ْ.لغير الخقليذًت،

 (ل لىْح . ل2112درُ ددن، ت، خ   
  
 
لدالإ تهت لدُنْ ،لصحيفت الىسط البدشيييتم(.

 ،لدر ح  ن.141

 ل)درٓؿ ل لير. لج ْستلنْالإأت2111ب، لدرخهَّأللدُنْتع   لدرخليزل   لََّسُت . م(.

 (.21)34.لمجلت مسخقبل التربيت العشطيت
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 (لتبروٖت.ل، الذليل الشامل في البدث العلم  مع جطبيقاث م(.ل2111تحيرّ

ير الذوليت ا للمعاً
ً
.لعلميت للاسدشهاداث المشحعيت الىسقيت والإلنتروهيت وفق

 دره فأت.لتط  لت لىنتلدر أ 

 (أٔ.ل م(.لجٓأأللدرتوسلدرخ لى لرىقْئِلجْتهتلالأْص ى،لتنل2116دالإط  ،لسَ

 .ل3(ل33.ل)مجلت حامعت الأقص ىوج تلاك ل نػْولىأتتهْلدرختسمسأت،ل

 (ت،ل2132اْض لدرتين،لىهٓىت.ل خ   
  
 
 الأسدن.لحشيذة الغذ،م(.لدُنْتهتلدالإ

 (ل لتحلت. ل2132اىَ ، ل هْدلاليجأملاث في مسخقبل الخعليم العم(. لددس ،

 درط ْ  درٙى ذ.

 (ل. نْتهْثلن فأتلت  خ تلةدثلجىدةل2133در ْد ،لشٍ  م(.لسل تلد تردجأ أتلُ

(،ل3)24مجلت البدىر الىفسيت والتربىيت، حهَّألأتلنْرأتلوآُْثلت ُػت،ل

 َّٗأتلدرتربأت،لجْتهتلدالإ ىَأت،لتط .

 (ل لدر لات . لدر  فأني لجلى  .211در لات ، ل   ل تي ت لدج ْىْث درخهَّألللم(.

زلجؿى  لدرخهَّألل لدر ْح لالإٖ  لدرهْش لدره    لدرس ى  لدالإاجل لدرٓىت  دُنْتع ،

ً العشب دُنْتع ،ل   ،لجْتهتلنينلشلع لتط .حامعت المسخقبل في الىط

 (ل2116درىةي ْح ،لجىدى .ل.)ئداسة المعشفت مذخل لخدقيق همىرج الجامعت م

خِجَت
ْ
ى
ُ
لدرالم لَّٗأت لس ْرتلتْجسخيرلييرلتن ىسة، ت٘ل، لت ل ملدرٓ ي، لجْتهت تربأت،

 دالإ٘ تت.

 (ل لنل . ل2134يْ ين، بَاث (.
َّ
ل
َ
ط

َ
جطىيش الجامعاث السعىدًت في ضىء مُخ

خِجَت، مً وحهت هظش أعضاء هيئت الخذسيس مع جصىّس مُقترح،
ْ
ى
ُ
لالجامعت الم

نْتهتلالؤ لاتأت،ل س ْرتلدٖخىسدولييرلتن ىسة،لَّٗأتلدرتنىةلو ضىٛلدرتين،لدُ

 دالإتي تلدالإ ىسة.
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