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:مضخخلص البحث  

التدد   والشللتةدت الخعدش  لىد  الخيددذالث الخيٍة ةدت الدد ذساظدت احاللةدت ال هدذتذ

جئدي ال  لعف هفلءة اللةلدة التربويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلك من وجهدت 

لل شحلت الابخذاتةت، ولخيلةم أهذا  الذساظت الخ ذث  نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لث

ددددبلنت هدددؤداة للذساظددددت فددددي ج دددد   االإعددد ي، والخ ددددذثالوـددددف  البلحشدددت االإددددي    لىدددد  الاظد

البةلنلث واالإعلوملث من مجخ   الذساظت االإيون من معل لث ومذاشاث االإذاسط الابخذاتةت 

( معل دددت ومدددذاشةر وأٌهدددشث نخدددلت  901احايومةددت فدددي مذايدددت الشيدددلك، والبدددلل  لددذدهن   

 الذساظت مل اىي:

تدددد  جواجدددد اللةددددلدة أٌهدددشث نخدددلت  الذساظددددت أن ميدددوس الخيددددذالث الخيٍة ةدددت ال

التربويددت فدددي االإدددذاسط احايومةدددت ب ذايددت الشيدددلك كدددذ جدددلء بذسجددت مخوظدددىت، حةددد  بلددد  

 (ر2.ر0 ، والانيشا  االإعةلسي (2.ر4  االإخوظي احاعلب 

جدلءث الخيددذالث الشللتةدت التدد  جواجدد اللةددلدة التربويدت فددي االإدذاسط احايومةددت 

(، 0.ر0( وانيدشا  معةددلسي  49ر4ب ذايدت الشيددلك بذسجدت مخوظددىت، ب خوظدي حعددلب   

 العشبةتر اللغتو ، الوويةت م ل يؽحر ال  ادسان معخذٌ لوجود جيذالث جخعلم بللهويت

 كرالشيل، مذايتالتربويت اللةلدة هفلءة،  الخيذالث :اليلماث المفخاحيت
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Abstract: 

The current study aimed to identify the organizational and 
cultural challenges that lead to the low efficiency of educational 
leadership in public schools in Riyadh, from the perspective of female 
school principals and teachers at the elementary level. The study’s 

objectives were achieved using the descriptive-analytical approach, 
relying on the questionnaire as the main tool for data collection. The 

study sample consisted of female teachers and school principals in 
public elementary schools in Riyadh, totaling (109) participants. The 
findings of the study revealed the following: 

The study also showed that the organizational challenges facing 
educational leadership in public schools in Riyadh were rated at a 

medium level, with a mean score of (2.34) and a standard deviation of 
(0.64). 

The cultural challenges facing educational leadership in public 

schools in Riyadh were rated at a medium level, with a mean score of 
(2.21) and a standard deviation of (0.67), indicating a moderate 

awareness of challenges related to national identity and the Arabic 
language. 

The results of the study showed that the arithmetic means of the 

phrases of the axis “Ways to overcome the challenges that lead to 
weak efficiency of educational leadership in government schools in 

the city of Riyadh,” from the point of view of school principals and 
teachers in the primary stage, had an arithmetic mean of (2.48) and a 
standard deviation of (0.62). These results indicate that ways to 

overcome these challenges were largely recognized, reflecting a 
relatively positive perception by school principals and teachers that 

there are practical ways to overcome the challenges associated with 
weak educational leadership  
Keyword: Challenges, Efficiency of Educational Leadership, Riyadh 

City. 

 ملذمت: 

د ت للخىددوساث والخغحددراث االإدعددلسلت فددي يؽدهذ العددللل الىشحددر مددن الخيددذالث ندةجد

 فددددي كىدددلا الخعلددددةل، وولندددذ االإ لىددددت العشبةدددت العددددعودات مددددن 
ا
ج ةددد  اللىللددددلث ويلـدددت

الدذوٌ التد  ؼدهذث الخىدوس االإدعدلسا فدي كىدلا الخعلدةل مدن اليدوايي الخعلة ةددت، مج ولدت 

الإ لىدددت التربويددت، الاكخفدددلدات، البةاةدددت، الشللتةددت، والخىيولوجةدددتر وللدددذ انىللددذ سإيدددت ا
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هددد والتددد  جمددد يذ ظةلظددت الخعلدددةل العذادددذ مددن االإيدددلوس الشت عدددةت 92.0فددي لدددل   40.0

الهلدتت الت  حعع  لإجشاء اـلاحلث ؼلملت لى  ميٍومت الخعلةل في االإ لىت ظواء العدل  

ددددض  ددددودة الخعلددددةل وحعضيد دددد  جيعددددحن جد دددد  وتعددددذ  الد دددد  الخلفدددد  واالإند أو احجددددلمعي بللإلددددلتت الد

ٌ الؤداسة االإذسظةت يلاٌ الآونت الأيحرة، حة  ٌهشث مخشجلجدروز ت جىوس حلةل   في مجل

العذاذ من اليٍشيلث والأظللةب التربويت احاذاشت في مجلٌ الؤداسة االإذسظةت الإل ج شلد من 

أن الخىوس الؤداسي   أه ةت هبحرة في جىويش الع لةت التربويت، وحؽحر الأبيلر والذساظلث ال

  احاشيددشي،  جىدويش الخعلددةل كوامددد جىدويش اداسجددد هدو لددب أي جىدوس حمددلسي جشبددوي، وأن

409. ،941) 

الددد  أن اللةدددلداث التربويدددت جواجدددد مج ولدددت مدددن  حؽدددحر  الذساظدددلثالا أن بعدددن 

ل لذساظت أمل الضهشان   
( االإلذمت في 4044الخيذالث والعواتم الت  جئزش لى  أدائعل، وتلا

هل جل حعلةي الموء لى  الخيذالث االإئج ش الذولي للخعلةل والخىيولوجةل، والت  من يلال

بدددؤن اللةدددلدة  وحعخبر البةاةددت والشللتةدددت التدد  جواجدددد اللةددلدة التربويدددت فددي االإيىلدددت العشبةددتر

التربويدددت جدددي جدددوهش الع لةدددت الؤداسيدددت، وكل عدددل اليدددلبن، وجدددي مفخدددل  الؤداسة، وأن أه ةددددت 

الع لةدت الؤداسيدت  ميلنتعل، ودوسهل نلب  من وونعل جلو  بذوس أظلسدي  يعدشي فدي ودل جواندب

تخجعل الؤداسة أهثر دايلمةىةت، وتلللةت، وحع ل هؤداة ميشهت لهل لخيلةم أهذاتهل، وكذ 

 أـبيذ اللةلدة التربويت الؤداسيدت االإعةدلس الدزي ايدذد لىد  لدوتد نجدل  أي جيٍدةل اداسي 

م  ( ال  أن كةلدة الخغةحر الخيٍة.90، 4090   دساظت الشبةت  روأؼلسث(4، 4000  العجزي 

ب ددذاسط الخعلدددةل العدددل  فدددي االإ لىدددت العشبةدددت العدددعودات لدددل جفدددل ل ادددذ االإشجدددو و صالدددذ 

جواجههل بعن الخيذالث والفعوبلث، وفي لوء هزه الخيذالث جخؤهذ احالجت ال  وجود 

كةلدة كويت جنخلل بلالإئظعلث الخعلة ةت ال  الخعليؾ والاظخجلبت م  االإخىلبلث، وجيخلج 

وبيدلءا ت من الللدة يعخىةعون كةلدة الخغةحدر الخيٍةمد  االإشبو رهزه االإئظعلث ال  نولة

لىد  رلددً جددلءث هدزه الذساظددت لدعددلي المدوء حددوٌ الخيددذالث التد  جددئدي الدد  لددعف 

 بللشيلكر احايومةت االإذاسط في التربويت اللةلدة هفلءة

 مشيلت الذراصت

ومدعددلسلت  هبحددرة ب خغحددراث االإ لىددت العشبةدت العددعودات فددي الخعلةمدد  مدش  اليٍددل 

 من أـبح الخغحراث، هزه وم ر والخىيولوجةت والاجخ للةت الاكخفلدات للخىوساث ندةجت
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 40.0 االإ لىددت لشإيدت الى وحدت الأهدذا  لخيلةددم التربويدت اللةدلدة دوس  حعضيدض المدشوسي 

 التربويدت، اللةدلدة تعللةدت لخعضيدض االإبزولدت احجهدود من الشبل الخعلةلر لى  كىلا وجىويش

 أهدذثراالإشجدوة الخعلة ةت الأهذا  جيلةم حعةم الت  العوامل من مج ولت نهيل أن ا 

والتدد  جيلولدذ أزددش الب عدت العلمددت فددي  (1..، 4044العددعود    نخدلت  الذساظددت التد  كددل   عدل

ددددت  د د ددددت الشللتةد د ددددن الب عد د ددددل مد د ددددت بيد د ددددت االإخ شلد د ددددل الب عد د دددد  أن العوامد د ددددت الد د ددددويش الؤداسة التربويد د جىد

( فدي 017، .409فدي حةي دل أؼدلس  المدبعلن، ردة التربويدتوالاجخ للةت جئزش فدي هفدلءة اللةدل

معخوى وعي اللةلداث التربويت في االإ لىت العشبةت الععودات الذساظت الت  كل   عل بعيوان 

، بؤن الخعلةل في العفش اواجد العذاذ بللخيذالث الشللتةت الت  جواجد مئظعلث الخعلةل

أتشاد لةيدت الذساظت ت  الت  جوـل لهل بؤن من الخيذالث الشللتةت االإتزااذة وجلءث اليخل

 بللخيذالث الشللتةدت التد  جواجدد الخعلدةلأبذوا من الللدة التربويحن 
ا
 مشجفعل

ا
دل   .ولةل وأاما

 والتد  جىشكدذ (.19، .409ولنذ من أهل اليخلت  التد  جوـدلذ الاعدل دساظدت الليىدلن   

يدت فدي االإ لىدت العشبةدت العددعودات لأبدشص الخيدذالث االإعدخلبلةت التد  جواجدد اللةددلداث التربو 

هدو  لدعف الأجهددضة  هدلبشص وظدبل مواجهتعدل، الد  وجدود جيدذالث فدي االإجدلٌ الؤداسي ومدن أ

، الةد  لضو  االإخ حزان في 
ا
الشكلبةت واالإيلظبةت في االإئظعلث التربويت( بذسجت هبحرة جذا

 رةرلث التربويت لن اللةلداث التربويت( بذسجت هبحئظعاالإ

( الد  وجددود ـدعوبلث ومعوكدلث جللددل وجيدذ مدن تلللةددت 4090 وأؼدلسث جدشاد 

الخىدويش والخغةحددر، وجنؽددؤ هددزه االإعةلددلث مددن مفددلدس مخخلفددت منعددل االإعةلددلث الخيٍة ةددت 

والتددد  جدددشجبي بللهةلودددل الخيٍة ةدددت،  والؤجدددشاءاث الشكلبةدددت، وجلدددلد  العةلظدددلث الؤداسيدددت 

ي هثدرة الألبددلء االإللدلة لىد  لددلجم ونٍدل  احادواتضر ه دل أنددد جوجدذ معةلدلث اداسيددت جخ شدل فد

 كلدة االإذاسط وبةل  الاجفلٌ الفعلٌ بحن االإعخويلث الؤداسيتر

(  لىدد  وجدود لدذة جيدذالث جيٍة ةدت واداسيددت 4042ه دل أهدذث دساظدت االإوسدي   

ددددن  د ددددذ مد ددددلءهل االإضيد د ددددحن الؤداسي والىد ددددذالث الخ ىد د دددل: جيد د ددددت منعد د ددددلداث الخعلة ةد ددددد اللةد جواجد

ل حشهت اليلل الذايىي واحخلسجي لليلدس الخعلةم ، الي و الفلاحةلث واالإعئولةلث، مؽلو

االإتزااذ في ألذاد الىدلا  وجيدذالث جىدويش أداء اللةدلداث الخعلة ةدت، وجيدذالث مبدلدساث 

( والتد  جيلولدذ معوكدلث الؤداسة االإذسظددةت .404الخغةحدرر وأٌهدشث نخدلت  دساظدت العدويف   

ةل ب يىلدت جددلصان لىد  وجددود معوكددلث التد  جواجددد مدذاشي مددذاسط الؤداسة العلمدت للخعلدد

اداسيت وتيةت وزللتةت جواجدد مدذاشي مدذاسط الؤداسة العلمدت للخعلدةل ب يىلدت جدلصانر ه دل 
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االإؽدىلاث الؤداسيدت والفيةدت التد  جواجدد ( والتد  جىشكدذ الد  4042أهدذث دساظدت العخة د   

  وجدددود لىددد مددذاشاث مدددذاسط الىفولدددت االإبىدددشة فددي مذايدددت الشيدددلك وظدددبل الخغلددب للاعدددل

والتد   جواجد مذاشاث مدذاسط الىفولدت االإبىدشة فدي مذايدت الشيدلكمؽىلاث اداسيت وتيةت 

 جلءث بذسجت لللةتر

التد   ثجخ شدل فدي العدئاٌ الشت  دي  الخدللي: مدل الخيدذال  الذساظدت مؽديلت تدبن لدزا

ٌ  والتد  جدذوس  جئدي ال  لعف هفلءة اللةلدة التربويدت ب ذايدت الشيدلك  تعللةدت جشاجد  حدو

 وزللتةدت جيٍة ةدت وجدود جيدذالث بعدبب بللشيلك احايومةت االإذاسط في التربويت لدةاللة

 ر أدائعل لى  جئزش

 أهذاف الذراصت. 3

  التربويدت اللةدلدة هفدلءة لعف ال  جئدي الت  الخيذالث الخيٍة ةت لى  الخعش 

ددددذاسط فددددي ددددت احايومةددددت االإد ددددذاسط  ب ذايد ددددذاشاث االإد ددددت نٍددددش مد ددددلك مددددن وجهد الشيد

 واالإعل لثر

 في التربويت اللةلدة هفلءة لعف ال  جئدي الت  الخيذالث الشللتةت لى  ش الخع 

 الشيلك من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لثر ب ذايت احايومةت االإذاسط

  دددلدة اكتدددرا  حلدددوٌ للخغلدددب لىددد  الخيدددذالث التددد  جدددئدي الددد  لدددعف هفدددلءة اللةد

مدذاشاث االإدذاسط  الشيلك من وجهت نٍش  ب ذايت احايومةت االإذاسط التربويت في

 واالإعل لثر

 الذراصت اصئلت

 فددددي التربويددددت اللةددددلدة هفدددلءة لددددعف الدددد  جددددئدي التددد  الخيددددذالث الخيٍة ةددددت مدددل 

 الشيلك من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لثرر ب ذايت احايومةت االإذاسط

 االإدذاسط فدي التربويدت اللةدلدة هفلءة لعف ال  جئدي الت  الخيذالث الشللتةت مل 

 الشيلك من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لثر ب ذايت ةتاحايوم

 الخغلب لى  الخيذالث الت  جئدي ال  لعف هفدلءة اللةدلدة التربويدت فدي لمل ظب 

 الشيلك من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لثر ب ذايت احايومةت االإذاسط
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 أهميت الذراصت. 4

: الأهميت العلميت:
ً
 أولا

 االإدذاسط فدي التربويدت بلللةدلدة االإخعللت الأبيلر نلق لحجتمع في الذساظت حعهل 

 راالإجلٌ هزا في الأولدام  الفهل يعضص  م ل الشيلك، ب ذايت احايومةت

  مخخففدت معشتةدت الدلتت الذساظدت هدزه جلدذ  ٌ  الؤداسيددت الخيدذالث جدؤزحر حدو

 رالتربويت اللةلدة هفلءة لى  والخيٍة ةت

  الذساظت جلذ  ظو  
ا
  أظلظل

ا
 التربويت اللةلدة بذساظت االإهخ حن لبلحشحنل مشجعةل

 راالإ لىت في

 ثاهيًا: الأهميت الخعبيليت:

 للبلددت للخىبةدددم الإعلحجددت الخيددذالث التددد  جلددذال احالددوٌ الع لةدددت والخوـددةلث ال

 رجيعحن الأداء اللةلدي والت  ظدعللذهل في جواجد اللةلدة التربويت

 وكلبلددت ل لةددت جوـددةلث مددن يددلاٌ  الخعلة ةددت والعةلظددلث اللددشاس ـدديلا دلدل 

عللذ للخىبةم
ُ
 لخيعدحن تعللت وظةلظلث اظتراجةجةلث ول  في اللشاس ـيلا ح

 رالخيذالث لى  والخغلب التربويت اللةلدة جودة

  حعخبر هزه الذساظت دلةل لللةلداث الللت ت لى  هزه االإدذاسط، بدعدلةي المدوء

 والابذاار  لى  أهل الخيذالث الت  اواجهونعل من أجل حعضيض الاظخذامت

 مصعلحاث الذراصت

   (Challenges)لخحذًاث ا

للبلث مولولةت أو راجةدت حعتدرك معدحرة الأتدشاد أو احج للدلث، وحعدخذعي جي 

(روحعدش  البلحشددت 920، .400 شدالجد واليجددلس ، حؽدذ االإدواسد وابخيددلس احالدوٌ الإواجهتعددل

ل ندذ اداسيدت، جيٍة ةدت، : جي مج ولت من العوامدل أو العلبدلث، ظدواء ولالخيذالث اجشاتةا

بةاةددت، أو بؽددشيت، التدد  جواجددد اللةددلدة التربويدددت فددي االإددذاسط احايومةددت ب ذايددت الشيدددلك، 

ل لى  كذستعل في جيلةم أهذا  الخعلةل  روجئزش ظلبا

 (Regulatory challenges )الخحذًاث الخىظيميت 

فدددي الخعشيددف الؤجشاثددد : جددي العلبدددلث التددد  اواجههددل مدددذاشي االإددذاسط احايومةدددت 

مذايددت الشيدددلك بعدددبب الأنٍ دددت والدؽدددشوعلث احايومةدددت والللنونةدددت وجدددئدي الددد  لدددعف 

 اللةلدة االإذسظةتر



الحىىميت بمذًىت  المذارش في التربىيت الليادة هفاءة طعف ئلى جإدي التي الخحذًاث

 الرياض

309 

 

 (Cultural challenges)الخحذًاث الثلافيت 

الخعشيددف الاجشاثددد : جدددي الخغحدددراث احاللةددت أو االإعدددخلبلةت التددد  اواجههدددل مدددذاشي 

 االإذاسط احايومةت والت  تعذ  ال  حغةحر زللتت االإجخ  ر

 (Educational Leadership) التربىيت الليادة

جددددي ل لةددددت جوجةددددد الأنؽددددىت التربويددددت والؤداسيددددت لخيلةددددم الأهددددذا  الخعلة ةددددت 

 (Northouse 2016) بفعللةت

ٌ  بغةت احج للت بد جلو  الزي االإؽترن الع ل بؤنعل العجم  ووعشتهل  الد  الوـو

، 4007 العجمد ،  والخدؤلف ء،والؤيدل االإدودة، حعدوده جدو فدي لل ئظعدت االإيذدة الأهذا 

 ر(0.

مج ولت االإ لسظلث واالإهلساث الت  ادبعهل مذاشو االإذاسط جي  الخعشيف الاجشاث :

احايومةت في مذايدت الشيدلك للخدؤزحر لىد  العدلملحن فدي االإذسظدت  معل دحن واداسيدحن وودلا ( 

 روجوجاعهل نيو جيلةم أهذا  االإذسظت الخعلة ةت

 (Inefficiency) الىفاءة طعف

لددذ  اللددذسة لىدد  اظددخغلاٌ االإددواسد االإخلحددت بؽدديل مشددللي لخيلةددم الأهددذا  هددو 

 . االإشجوة، م ل ائدي ال  صيلدة الوكذ واحجهذ والخيلفت االإىلوبت مللسنت بلليخلت  االإيللت

(Robbins & Coulter, 2018) 

كفذ بد العجض أو اللفوس الدزي جواجهدد اللةدلداث التربويدت الخعشيف الاجشاث : 

ذاسط احايومةت ب ذايت الشيدلك فدي اظدخغلاٌ االإدواسد البؽدشيت واالإلدادت بؽديل تعدلٌ في االإ

ل لىد  جدودة الأداء اللةدلدي والىفدلءة  ومُيٍل لخيلةم أهذا  الخعلةل، م دل اديعىغ ظدلبا

 رالعلمت في جيلةم الأهذا  الخعلة ةت

 حذود الذراصت

 ددد جيلولدددذ :الحـــذود المىطــــىعيت د اللةددددلدة هددددزه الذساظدددت الخيددددذالث التددد  جواجد

ددددل  ددددت الشيددددلك، مدددد  الترهحددددز لىدددد  العوامد دددي االإددددذاسط احايومةددددت ب ذايد التربويددددت فد

 وظبل الخغلب للاعلرالت  جئزش لى  تلللةت اللةلدةر  والشللتةتالخيٍة ةت 

 بلدددذ الذساظددت يدددلاٌ الففدددل الذساسددي  الشدددلن  مدددن العدددل   :السماهيـــت الحــذود
ُ
و

 هدر .922 الذساسي  
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 :رفي مذايت الشيلك االإذاسط احايومةتلى  ذساظت الاكخفشث  الحذود المياهيت 

بلددددذ لىددد  احادددذود البؽددددشيت:
ُ
 االإددددذاسط احايومةدددت ب ذايددددت الشيددددلك اثمددددذاش  و

 واالإعل لث تاعلر

 الإظار الىظري :

 مفهىم الليادة

ا لأه ةخد البللغت في جلشيش مفحر  اهخل البلحشون ميز اللذ  ب فهو  اللةلدة نٍشا

، االإئظعلث، واالإجخ علث والوـوٌ  عل ال  الأهذا  االإنؽودةر واللةلدة جي اللذسة  الذوٌ

لىددد  الخدددؤزحر لىدددد  الآيدددشين، وجوجةددددد ظدددلوههل لخيلةددددم أهدددذا  مؽددددترهت، وبللخدددللي ت دددد  

مععولةت ججله احج للت احخللعت لعلىلث الللتذ للوـوٌ ال  الأهذا  االإشظدومت، ه دل 

لىدد  ظددلون وجوجهددلث  يُعدش  الللتددذ بؤنددد اللددخق الدزي يعددخخذ  نفددوره وكوجددد لةدئزش 

(ره دل لشتهدل احاشيدشي   44، 4001الأتشاد من حولد لإنجلص أهذا  ميذدة  وؽىوػ، 

( بؤنعددل ل لةددت الددو  تاعددل الللتددذ ببلهددل  جلبعةددد واظدددشلسة ح لظددهل، لةبدددزلوا 947، .409

كفلسى جهذهل لخيلةم اليخلت  االإشجوة لشتعت االإئظعت الت  يع لدون جيدذ سااتعدلرلش  

بؤند هو اللخق الزي يعخخذ  نفدوره وكوجدد وودل مدل أوحد  ( الللتذ 2، 4000 الععل  

 من ظلىلن لةئزش في ظلون واججلهلث الاتشاد بغةت انجلص أهذا  ميذدةر

 أهميت الليادة

 بذ لل جخ علث البؽشيت من كةلدة جلةل العذٌ بةنعل وجيٍل ؼئونعل، وللذ أمش 

حةدد  سوى أبدددو  أكددل االإجخ عدددلث البؽددشيتالي دد  ـددى  ي للةدددد وظددلل بخعةددحن الللتدددذ فددي 

كلٌ: "ارا يشج زلازت في ظفش تلةئمشوا أحذهل داوود لن الشظوٌ ـى  ي للةد وظلل 

ل، و  اخفدشق  عدل الدشأي ويلد  بةدنعل  "ر  كلٌ احخىلب : "ان ل أمش بزلً لةيون أمشهل ج ةعا

 (ر4.07هخل  احجهلد، حذا  سكل   احخلا  "

وأداة الخيدددلبل والانمدددجل ، وحدددضا  الدددشبي ووشيدددم واللةدددلدة جدددي كلدددب الع دددل، 

دل لىد  أنعدل الشمدض العددلوف  الدزي ا د  احالجدلث اليفعدةت للعدلملحن، وسهددن  االإيلكلدتر  لولا

ل تددبن 1، 4092الاظددديلد الددزي يعدديذ االإخعددب ٌهددشه الةددد  احخلةفدد ،  (ر وه ددل رهشنددل ظددلبلا

( 2، 4091مدددن بختدددد    لللةدددلدة أه ةدددت هبدددرى   نعدددخىة  ججلهلدددد، وللدددذ جىدددشق لهدددل ودددل  

 ( جلً الأه ةت لى  الييو الخللي:90-1، 4092( واحخلةف   41، 4097الفهم   
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  اللةددلدة جدددي احاللددت الوظدددىى بددحن العدددلملحن بلالإئظعددت وبدددحن سإيتعددل االإعدددخلبلةت

 ويىىهلر

  اللةلدة جي االإيدلن الدزي جخج د  تةدد ولكدلث االإفدلهةل والاظدتراجةجةلث احخلـدت

 رمن الود االإئظعت ال  جيلةم وجيفةز أهذاتهل االإيذدة لللتذ هو .- بلالإئظعت

 . اللةدلدة الفعللدت كددلدسة لىد  أن جضيددذ الىلكدلث الؤاجلبةددت وجللدل مددن العدلبةت فددي

  االإعىةلث االإخلحتر

 ر الللتذ كلدس لى  العةىشة لى  مؽىلاث الع ل وول  احخىي االإيلظبت حالهل-

هل لفددلحخ يذمددت االإئظعدددت، يعددلاش الللتددذ االإخغحددراث التدد  جيددةي بددد، ووعدددش ش 

ورلددً مددن يدددلاٌ كذساجددد فدددي الخنعددةم بدددحن كددذساث وجهدددود العددلملحن وجوجاعهدددل 

لء من كبل العلملحن معدر
 
 واظخغلاٌ العلون البي

 العىاصر الأصاصيت للليادة

 :وجددود مج ولدت مددن الأتدشاد يع لددون فددي -جلدو  اللةددلدة لىد  ليلـددش أسبعدت وجددي

 جيٍةل معحنر

 لت كلدس لى  الخؤزحر في ظلوههل وجوجاعهلركلتذ من أتشاد احج ل  

  ددددلدة ةدددددف االإبد ددددلاٌ جوٌ ددددن يد ددددد، مد دددد  جيلةلد ددددت الد ددددع  احج للد ددددترن حعد هدددددذ  مؽد

االإوكف الاجخ لعي الزي جيذر -والأظللةب والوظلتل، ولى  نيو منعم وميذد

 (ر91، 4091بد ل لةت الخؤزحر والخؤزش بحن الللتذ واجبللد   اللبىي، 

 خصائص الليادة

 :( تة ل اىي40، 4091تق اللةلدة ه ل جيلولهل  احا ةذي، ا ىن حفش يفل

  ا ب فددشده، بددل ج ددلسط
اللةدلدة ل ددل ج ددلعي، تدلا ا ىددن لأي تددشد أن ايددون كلتدذا

اللةددلدة مدددن يددلاٌ الخفللدددل واالإؽدددلسهت الفعللددت دايدددل احج للددت، يلـدددت ليدددذ 

 مواجهت االإواكف الفعبتر

 ا أدندى مدن الدؽدلبد فددي  اللةدلدة جلدو  لىد  الخفللدل االإعدخ ش، أي أنعدل جخىلدب حدذا

ددددخ شاسيت  دددل امدددد ن اظد ددددشاد االإج ولددددت، م د دددحن الللتددددذ وأتد اللددددةل والاهخ لمددددلث بد

اللةدددلدة   جلخفدددش لىددد  ميفدددب معدددحن، ت ددد  ٌدددلهشة -الخفللددل الؤاجدددلب  بةدددنعلر

-ميدؽدشة دايدل االإئظعددت، حةد  جخددوصا مهلمهدل وأدواسهدل بددحن مخخلدف الأتددشادر
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ددل االإعدلاحر واللددةل احج للةدت جددئزش لىدد   الللتدذ، ار جيددذد احج للدت ظددلوهةلجد وتلا

الإؽدللشهل وكة هدل، ه دل حعخ دذ دسجدت كبدولهل لدد لىد  مدذى جواتدم جفدشتلجد مدد  

 العلون اللةلدي االإلبوٌ لذيعلر

 الصفاث الليادًت

  ،ويلفذ  عل اللذساث الفيةت واالإهلساث الت  ا ىن جي ةتعل بللخذسيب وجدي:  اللبىدي

 (ر90، 4091

 الؤالإدل  اليلمددل بلللدددوانحن -لعلاكددلث الؤنعدلنةت وللاكدلث الع ددلرالاالإدل  اليلمدل بل

 واللواتح االإيٍ ت للع ل

 اللددذسة للدددى اجخددلر اللدددشاساث -.اللدددذسة لى  اهدؽل  الأيىلء وجلبل اليلذ البيلء

 .العشوعت تدد  االإواكف العلجلت دون جشدد

 عدل  زلدت الغحدرالشلت في اليفغ لدن وشيدم الىفدلءة العللةدت فدي جخففدد واهد.-

 احاض  وظشلت البذ وججيب الانذتلا والتعوسر

 اللدذسة لىد  يلدم -  .الذا لشاوةت في اللةلدة وججيب الاظخاشلس بللشأي أو العلىت

 .احجو الىةب واالإلاتل حاعن ظحر الع ل

 ظعت الفذس واللذسة لى  -الانخٍل  واالإواٌبت حت  ايون كذوة حعيت الإشإوظةدر

 .كف الفعبتالخفش  ومواجهت االإوا

 دددلء -.جدددواي العذالددددت فددددي مواجهددددت مشإوظددددةد ججيددددب الأنلنةددددت وحددددب الددددزاث والىد

ت الإشإوظةد لإبشاص كذساتعل ومواه علر  الفشـ

 أهماط الليادة

اخخلدف ن ددي اللةدلدة ووشيلددت أداء الع دل بددليخلا  شخفدةت الللتددذ، ويلفددذ 

 
ا
، وأظلوبد االإخجعذ بللي ي " هو نٍل  الع ل الزي ادبعد الللتذ في الؤداسة ويخخزه ظبةلا

فدي العدلون والخفدشتلث اللخفدةت واالإهيةدت فدي ولتدت االإواكدف الفيةدت والؤداسيدت" وجخعدذد 

 أن له اللةلدة واليٍشيلث الت  تعشتعل ومنعل مل اىي:

مددن يددلاٌ االإ لسظددلث الفعلةددت االإخعللددت بيولةددت واججلهددلث اللخفددةت الؤداسيددت 

 (ر902، 4094ذان، لب ل وظلوههل

 عددلىةت   اوجوكشاوةددت (   بحروكشاوةددت (: وجلددو  هددزه اللةددلدة لىدد  اظددبذادات ح

ددل مددل جخعددشك العلاكددلث بددحن الللتددذ ومشإوظددةد  تىددشة العددلىت والضللمددت، وبللبا
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جيذ هزا الي ي للعذاذ من الالشاس، وحعوء ـلاجد احخلسجةت بؤتشاد االإجخ  ر 

ل الإ شإوظدددةد، وهددزا اليددوا اشهددض ج ةدد  العددلىلث فدددي اددذ اللةددلدة و  افددوك ؼدد عا

ويخوك  منعل جيفةز الىلللث والأوامش للخعلة لث الت  افذسه، وفدي الوكدذ راجدد 

  يعخ   لآسائعل حال االإؽىلاثروفي هزا الدي ي ايدلوٌ الللتدذ أن يعدخؤزش بدؤهبر 

كذس من العلىت ولى  االإشإوظدحن الاظدخجلبت لأوامدشه ووللخدد، ولد غ لذادد زلدت 

 في مشإوظةدر

  :)يعخل هزا الي ي بلالإشإوظحن ووعخخذ  الخيفحز الؤاجلب  حؽلوسيت  دا لشاوةت

اللدلتل لىد  اؼددبلا الشببدلث واحالجدلث للخددلبعحن، حةد  الدو  لىدد  االإؽدلسهت فددي 

اجخددلر اللدددشاس ، ول لةددلث الخخىدددةي والخنعددةم والخيٍدددةل واالإخلبعددت والخوجةدددد، 

لد  صسا والللتذ هيل ايتر  ج للخد وييم  كذساتعل الؤبذالةت والابخيلس، تةدئدي ا

ؼددعوس الشلدددل ل ج ةددد  م دددل ادددئدي للخعدددلون االإش دددش والشلدددت االإخبلدلدددت بةدددنعلر ه دددل 

دددل ر  دددل اددددذت  بللع ددددل الدددد  الأمد دددحن فددددي ل لةددددلث ـددددي  اللدددشاس، م د يؽدددترن االإشإوظد

دددلتبت (:  دددل  تولدددويت   الترظددددلةت (   العد ، 4049 الددددذايلن  والعددددلصم ، جىدددشق لهد

ل ج ولت وبىخف  ببلىلء في هزا الي ي اخوٌ ظلىت ـي  اللشاس ل (411-4.0

جوجاعددلث واسؼددلداث ويخددذيل بعددذ رلددً ليدددذمل اُىلددب ميددد تلددي، م ددل اجعدددل 

االإج ولت بحر معخلشة ومفىىت، ه ل جٍهش العؽواتةت في الع ل الؤداسي، ويخؤيش 

دددلسجد الا للمددددشوسة  ل   جددددخل اظدؽد دددةا الع ددددل بغةددددل  الللتددددذ، ويفددددبح دوسه هلمؽد

احجذات والدع ب في الع ل، ويخيوٌ  اللفوى، وندةجت رلً جٍهش حل ث لذ 

  اليٍل  ال  توضي  ولةلا الوكذ واحجهذ

 مً خلال الجاهب الخىظيمي

مشهضيت: حعخ ذ لى  جشهحدز العدلىت فدي ادذهل، واالإشهضيدت فدي اجخدلر اللدشاساث وج د  -

 
ا
الاعددل اللةددلدة ليددذمل جيددون الأيىددلء التددد  جشجى عددل االإعددخويلث الؤداسيددت الأدنددى ميلفددد جدددذا

 
ا
لدددزلً، أو لأنعددل جشيدددذ أن جلددذ  ـدددوسه مخيلملددت لدددن االإوكددف أو جيدددلوٌ أن جدددخفهل  ججيبددل

  مشهضيدددت: حعخ دددذ لىددد  جفدددوين العدددلىت لل شإوظدددحن،  جخدددلر .- االإوكددف بفدددوسه للمدددت

 للبدذان،  لىد  االإولدوللث االإه دت والمدشوسيت الىشحدر مدن اللدشاساث مد  احافدلً بللشكلبدت

4094 ،90.) 
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 مصذر الضلعت

د د د دددل:  لىددددي، اللةدددلدة مددددن حةد دددديفذ الددد  كعدددد حن ه د ُـ ، 4097  مفدددذس العددددلىت 

9117) 

دل للعةلظدلث واللدوانحن والتد  جديٍل أل ددلٌ  سظد ةت: وجدي اللةدلدة التد  ج دلسط مهلمهددل وتلا

احج للددت أو االإيٍ ددت، تللللتددذ الدددزي ا ددلسط مهلمددد مددن هدددزا االإيىلددم جيددون معدددئولةلجد 

ةف  واللدددوانحن وال دددلربحر وظدددلىلجد ميدددذودة مدددن كبدددل مشهدددضه الدددوٌ عةلظدددلث االإع دددوٌ  عد

دل الإدواه عل وكددذساتعل 
سظد ةت: وجدي اللةدلدة التد  ا لسظدهل بعددن الأتدشاد فدي االإجخ عدلث وتلا

ةف ، تلدذ ايدون الددبعن مدنعل فدي معددخوى  اللةلدادت، ولد غ مددن ولدعهل ومشهدضهل الددوٌ

تدد الؤداسة الخيفةزات أو الؤداسة االإبلؼشة ا  أن مواه عل اللةلدات وكوة شخفد خد بدحن صملا 

ددل، تهيدددلن  ا نل اا فددي الع ددل وكذسجددد لىددد  الخفددش  واالإيلكؽددت والاكيددلا اجعدددل ميددد كلتددذا

الىشحر من الشإظلء في بعن االإيٍ لث ا ليدون مواهدب كةلدادت حؽديل كدوة لدلبىت لىد  

 الؤداسة في جلً االإيٍ لثر

 مخعلباث الليادة

د ر مدددل أو مخىلبددلث اللةددلدة جددي اليفددور والخددؤزحر، ب عفدد  اللددذسة لىدد  احددذار حغةحد

ةف ، زدل العدلىت  دل بلللدذساث الزاجةدت ولد غ االإشهدض الدوٌ اظخيذار شي ءٍ مدلر ويدشجبي بللبا

الللنونةت وهو احام االإعىى للللتذ في أن اخفش  أو اُىلا، ه ل اخىلب ل ل الللتذ لعذة 

 (ر90، 4001(  جبران، 4097،1 ملبل،  مهلساث وكذساث نزهشهل تة ل اؤح :

خ شدل فددي كددذسة الللتدذ فددي تهدل نفعددد وتهددل الآيدشين، واللددذسة لىدد  االإهدلساث الؤنعددلنةت: وج

االإهدددلساث الفىشيدددت: ويلفدددذ  عدددل -4كةددلدتعل وجيفحدددزهل والخعلمدددل مددد  احج للدددلث وته هددلر

اللذساث الت  جُ ىن الللتدذ مدن سإيدت الفدوسة اليلةدت لل ولدوا، ومدن أهدل جلدً اللدذساث 

للدددذسة لىدد  سد الأمدددوس لأظدددبل عل تهددل مدددل اجددشي فدددي احج للددت أو االإئظعدددت مدددن أحددذار، وا

االإهدددلساث االإخعللددت بلظدددخخذا  االإعلومددلث: وجدددي التدد  جخعلدددم -.احالةلةددت، وادسان اليخددلت ر

ةفهدل لخيلةدم أهدذا  االإئظعدتر -2بخلل  االإعلوملث وسـذهل وجخضينعل واظدترجللهل وجوٌ

لدشاساث أهثدر االإهدلساث االإشجبىدت بلجخدلر اللدشاساث: وجدي االإهدلساث التد  ججعدل ل لةدت اجخدلر ال

دددل اللدددذسة لىدددد  حددددل  د دددل اللدددذسة لىدددد  اجخدددلر اللددددشاساث الأهثددددر تلللةدددت، وأاما هفدددلءة، وأه هد

االإؽدىلاث التد  جواجدد احج للدت أو االإئظعدت، واللدذسة لىد  اداسة الوكدذ بىفدلءة وتلللةددت 



الحىىميت بمذًىت  المذارش في التربىيت الليادة هفاءة طعف ئلى جإدي التي الخحذًاث

 الرياض

315 

 

لللةددتراالإهلساث الفيةدددت: وجدددي التددد  جخعلددم بدددلليوايي التددد  حعدددللذ الللتددذ لىددد  تهدددل الع دددل 

 سه في مجلٌ جخفصي  أو أهثرروحعةحر أمو 

 الفرق بين الليادة والإدارة

ددددت  د ددددو  التربويد ددددي العلد دددةت فد د ددددلهةل الأظلظد ددددن االإفد ددددلدة والؤداسة مد دددل اللةد د ددددذ مفهومد يُعد

دددل  دددل جوهشيا
ا
والؤداسيددت، وسبدددل اسجبلوه ددل الوزةدددم بللع لةددت الخيٍة ةدددت، ا  أن هيددلن ايخلات

لتف  الييو الخللي:( لى  4099جىشق لهل نجل   .بةنع ل في الأدواس والوٌ

  ةفددت والترهحددزمددن جشهددض الؤداسة لىدد  احافددلً لىدد  اليٍددل  والخيٍدددةل :حةدد  الوٌ

الالتددزا  بدللإجشاءاث وجىبةددم و وجيلةدم الىفدلءة مددن يدلاٌ الخخىددةي والشكلبدت

حعددع  الددد  جيفحددز الأتددشاد واظدددخنعلك ولكددلتعل نيددو جيلةدددم  ، واللةددلدةالأنٍ ددت

ددددد نيددددو  دددل يعىددددغ الخوجد د ددددلس الأهددددذا  االإؽددددترهت، ب د ددددخل  الخغةحددددر والابخيد دددل تعد ، ه د

 .من يلاٌ الشإيت االإعخلبلةت والؤلهل  للفلللةت وجيلةم الأهذا ب

   حعخ دذ اللةدلدة لىد  الدشو  واحادغ اللخصدي ، وجدئزش : أظلو  الخدؤزحرمن حة

لهدددل لي خدددذ جؤزحر و  بللشإيددت واللدددةل، ل واظدددعا ل وانعدددلنةا ا وجدددذانةا ب ي دددل  . ؽددد ل بُعدددذا

واالإيىددددم، وجددددئزش مددددن يددددلاٌ العددددلىت والعةلظددددلث حعخ ددددذ الؤداسة لىدددد  العلددددل 

ددددت د د ددددل جؤزحر و  .الخيٍة ةد د د د دددل يٍد د د د د ددددشاءاث هد د د د ددددل والؤجد د د د ددددذود الع د د د د دددد ن حد د د ا لد ددددوسا د د د ميفد

ل مل ايون را جؤزحر بحر سظم  انب  : تباالإيلنت من حة -.رالخيٍة ةت ن الللتذ بللبا

مددن شخفدد خد ، ويُيٍدددش الةددد لىدد  أندددد جددضء مددن احج للدددت، ب ي ددل االإددذاش اخ خددد  

 مددن حةددد  االإهدددل :.-2اُ ييهددل مدددن يدددلاٌ هةيددل اداسي وا دددخبفددلاحةت سظددد ةت 

عف  بخخىةي وجيٍدةل الشكلبدت لخيلةدم أهدذا  االإئظعدت، ب ي دل تعدخل 
ُ
تللإداسة ح

دن 
 
اللةلدة بخيفحز الأتشاد، وجي ةدت كدذساتعل، وبيدلء العلاكدلث الؤنعدلنةت التد  جُ ى

 .من انجلص الأهذا  بشو  الفشيم الواحذ

 تددبن الؤداسة ج ةدددل الدد  احافدددلً لىدد  الولددد   :غةحدددرمدد  الخ مددن حةدد  الاظدددخجلبت

ٌ حغةحراث جذسيجةت  االإةل ل اللت الللت ت(، في ححن جخجد اللةلدة  الللتل أو اديل

 :مفلدس اللوةمن حة  -..ال  الخغةحر احجزسي والابخيلس  االإةل للخجذاذ والؤبذاا(

ذ اللةدددلدة ب ي ددل حعخ ددذ الؤداسة لىدد  اللددوة الشظدد ةت والعددلىت احخلسجةددت، حعددخ 

ا أهثر 
ا
كوتعل من الشإيت اللخفةت، واحخبرة، واللذسة الأيلاكةت، مل ا ييهل نفور
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ا جلتدز  الؤداسة بدلللوانحن والأنٍ ددت  :اللدةل والالتددزا مددن حةد  -0 .دا ومدت وجدؤزحرا

الؤداسيت، في ححن جلتز  اللةلدة ب ج ولت أوظ  من اللةل الأيلاكةت والؤنعلنةت 

 .جوجد كشاساتعلالت  جمبي م لسظلتعل و 

 ها :مفهىم الليادة المذرصيت ووشأت

ٌهدش مفدى خ كةدلدة االإذسظدت فدي أوايدش اللدشن العؽدشين، لأظدبلٍ  لذادذة ومنعدل: 

أند جل جلذال ولبلث لى  االإذاسط ل افوٌ لى  معخويلث ألى  من الخيفةل الذساسدي  

هزه الخوكعلث  للىلا ، وولن من االإخوك  أن جلو  االإذاسط بللخىويش والؤـلا ، وساتلذ

دلواث لل علءلت لى  معدخوى االإذسظدت ولدل يعدذ احافدلً لىد  الولد  الدشاهن لل دذاسط 

ر
ا
تف  الو الث االإخيذة، يم  ست غ مذاشي االإذاسط، للعذاذ من الخغةحدراث ميدز  ملبو 

 الد  مجلدغ بوتددللو االإؽدترن الدزي واتدم لىدد  
ا
انؽدلء هدزا االإيفدب والدزي مددل انعدب بللبدل

ل،  900، ابل  ل ش انؽلء هزا االإيفب حوالي 97.0اونةو  1سظت في ميفب مذاش االإذ للما

ً من أواتل اللشن  ث أسب  حغةحراث ست عةت في دوس مذاش االإذسظت ورل ٌ هزه الفترة مش  ويلا

الخلظ  لؽش وحت  اليفف الأوٌ من اللدشن العؽدشين وحتد  العديواث الأولد  مدن اللدشن 

 احالدي والعؽشينر 

ةفدددت الشت عدددةت لل دددذاش جدددي مدددن نفددد ب سجدددلٌ الدددذان  فددي بدددلدة الأمدددش ولندددذ الوٌ

مددد  بذاادددت 4وسهددضث لىددد  معددللذة مجلدددغ الخعلددةل بخفلـدددةل اومةددت لدددن اداسة االإذسظددتر

العلمدددت مدددد  أداء  لل دددذسط ميدددلم  مؽدددترهت اللدددشن العؽدددشين، بدددذأث الو ادددلث فدددي جىددددويش

 لىددد  االإيددلم  والأ 
ا
مدددوس الخعلة ةدددت االإؽددشتحن لدددذوس البلحدد  واالإعلدددل الدددزان ألددلتوا جشهحدددزا

  في أواتل اللشن العؽشين، ولن للشدوسة الفديللةت-.والذساظةت ال  الع لةلث االإذسظةتر
ا
أزدشا

ً من يلاٌ جيويل الترهحز ال  االإذاش الىفء واحخبحر في الخعلمل م   لى  دوس االإؽش  ورل

الخغةحددر  وفدي أواتدل الش لنةنةدلث حفدل-2االإهدل  بحدر الخعلة ةدت ولالإحزانةدت واالإشاتدم واليلددلر 

الزي اظخ ش حت  الةو  م  سإيت االإؽش  لى  أند االإدذاش الخيفةدزي الشت  دي ، ب دل فدي رلدً 

وكلتددددذ الؤـددددلاحلث ومددددذاش االإددددواسد والخواـددددل مدددد   الإجلددددغ الؤداسة  أدواس االإعدؽدددلس االإندددد 

 (Hallinger, 2009,2) .احج هوس 

 أهميت الليادة في المإصضاث الخعليميت

لزي اشبي أتشاد احج للت بعمهل ببعن، وولجعهل حعذ اللةلدة جي العيفش ا

لى  جيلةم الأهذا  االإنؽودة، ه ل أنعل العيفش الفعلٌ في االإئظعلث الخعلة ةت، وللةدد 
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تؤه ةت اللةلدة جى ن في وونعل حللت الوـل بحن يىي االإئظعت وجفوساتعل االإعخلبلةت 

ددددت االإ د د دددل ولتد د د د ددددهش تاعد د د دددد  جيفد د د ددددت التد د د دددل البوجلد د د د ددددذيعل، ووونعد د د ددددلملحن لد د ددددلث والعد د د ددددلهةل والعةلظد د د فد

ل جذلل اللوى الؤاجلبةت في االإئظعت وجللق احجوانب العلبةت  والاظتراجةجةلثر وجي أاما

كدذس الؤميددلن، وحعددةىش وجيددل مؽددىلاث الع ددل التربددوي، وحع ددل لىدد  التددرجةح بددحن الآساء 

وحعل احخلاتلث، وهزا بللإلدلتت الد  جدذسيب الاتدشاد وجي ةدتعل وسلدلاتعل بللخبدلسهل أهدل 

ةفهل حخذمت االإئظعت التربويت موسد  لل ئظعت التربويت، ومواهبت الخغحراث االإيةىت وجوٌ

 (4.-0.، 4001 وؽىوػ، 

 أهىاع الليادة المذرصيت 

ادئدي جيددوا وجهددلث اليٍدش والأظددللةب االإخبعددت حددوٌ اللةدلدة الدد  حعددذد أنوالهددل، 

Cambridge Assessment International Education, 2017)ومنعددل مدددل رهشجدددد  )  

، (Sandra, 2022,239) 

 الليادة الخعليميت

هددددزا اليدددوا مددددن اللةدددلداث لىدددد  الع دددل الأظلسددددي  لل ذسظدددت وللخددددذسوغ،  اشهدددض

 والخعلل، وجلذ  الىلا  وانجلصاتعلر

 الليادة الخحىيليت

ذ اللةلدة  ع 
ُ
تعخل هزه اللةلدة بللتزا  الضملاء، وكةلدة الخغةحر، وجيعحن الأداء، وح

ا اللةدددلدة االإذسظددةت تلللةدددتد تللللتدددذ هيدددل كددلدس لىددد  جيفحدددز والهدددل  الخيويلةددت أهثدددر أندددوا

 .أجبللد، واجشاء الخغةحراث الؤاجلبةت في االإج ولت ويشت  معخوى وعي الفشيم بؤه لد

 الليادة الأخلاكيت

ج شل ل لةت جؤزحر من الللدة حاد  االإشإوظدحن لىد  جيلةدم الأهدذا ، مدن يدلاٌ 

الأملنددت، واالإفدددذاكةت، والؤاشدددلس، والعذالدددت والشح دددت، الالتددزا  بعدددلوهةلث أيلاكةدددت مشدددل: 

وجئهدذ هدزا اليددوا مدن اللةدلداث لىدد  .وحلدجة  هدزه العددلوهةلث لدذى االإشإوظدحن ودل هددل

 أه ةت اللةل والشإيت واللةلدة الأيلاكةتر

 الليادة الدشارهيت

جئهذ نٍشيت اللةدلدة الدؽدلسهةت لىد  أه ةدت اؼدشان الدضملاء، واالإؽدلسهت فدي ـدي  

 اس، واالإعله ت الاجخ للةتراللش 
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 كيادة العىارئ 

ددددت  ددددت احخلـد دددلدة للٍددددشو  الخيٍة ةد د ددددخجلبت اللد دددد  هةفةددددت اظد ددددوء لىد حعددددلي المد

والخيذالث الت  اواجهونعل ويوجهونعل ب شوس الوكذر وجئهذ نٍشيت الىواسة لى  االإخغحراث 

  االإخخلفدت فدي ب عدت ميدذدة جيدذد أظدلو  اللةدلدة الأنعدب لل وكدف االإدزووس، وحعخ دذ لىدد

مبددذأ لددذ  وجددود أظددلو  كةددلدة واحددذ ايىبددم لىدد  ج ةدد  االإواكددف، ووعخلددذ البلحشدددلن 

الؽهحران في مجلٌ اللةدلدة، "هودجعدون" و "واادذ"، أن أتمدل أؼديلٌ اللةدلدة جدي جلدً 

التدد  جيلدددم الخدددواصن االإشدددللي بدددحن العدددلوهةلث والاحخةلجدددلث والعدددةلقر و  الخفدددش اللدددلدة 

دل بلللدذسة لىد  جلةدةل احجةذون لى  امخلان الففلث االإي لظبت تيعب، بل اخ خعدون أاما

احخةلجدددلث العدددلملحن لدددذيعل والولددد  الدددشاهنر بليخفدددلس، حؽدددحر نٍشيدددت الىدددواسة الدددد  أن 

 اللةلدة اليل ات جي مضي  من العذاذ من االإخغحراث الشت عةتر

لتف واالإهل  والعلوهةلثر: اللةلدة الؤداسيت  اشهض لى  أه ةت جيذاذ الوٌ

 المذرصيتثرة في الليادة العىامل المإ 

هيددلن العذاددذ مددن العوامددل واالإددئزشاث التدد  جددئزش لىدد  اللةددلدة الؤداسيددت بفدددوسة 

 (ر4002ااجلبةت أو ظلبةت ومن أهل هزه العوامل ه ل رهشهل لبذاالإلً  

 وهدزه الفددفلث كدذ جيددون ـدفلث جعدد ةد او :  ـدفلث وشخفدةلث االإشإوظددحن

 رنفعةت او ظلوهةت

 رنذ هزه الأهذا  اظتراجةجةت أو أهذا  كفحرة االإذىظواء ول: أهذا  االإيٍ ت 

 مدن حةدد  هج هدل أو الأظددللةب الخيٍة ةدت وهةيلهددل الخيٍةمدد ، أو :  ندوا االإيٍ ددت

 رنوا اللشاس  أو االإهل  تاعل، ونوا احاواتض، وج للت الع ل

 بدد االإيٍ دت مدن ٌدشو   ش الٍشو  والعوامل البةاةت االإيةىت ب يٍ ت: أي مدل ج د

  رظواء في ب عتعل العلمت أو الذايلةتولوامل مئزشة 

( الددد  أن العوامددل التدد  جدددئزش لىدد  اللةدددلدة 4092ب ي ددل يؽددحر الضل ددد  والبىلايددت  

 التربويت جخيذد بللخللي:

  ،يفلتق الللتذ: ويخيذد مدن يدلاٌ العد لث اللخفدةت، احجلربةدت، احاةويدت

 احاض ، اظدةعل  الآيشين، الأتيلس واحخبراث، الذاتعةت للإنجلصر

  ،يفلتق االإشإوظحن: وجخيذد من يلاٌ االإعخوى الخعلةم ، اللةل واالإعخلذاث

 الاظخعذاد لخي ل االإعئولةت، ظلوههل م  الللتذر
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  زللتت االإيٍ ت، هج هل، أهذاتهل، الهةيل ٌ يفلتق الخيٍةل: ويخيذد من يلا

 الخيٍةم ، وشق الاجفلٌر

 فةدت أدائعدل ومدذى يفلتق االإه ت: وجخيذد من يدلاٌ وبةعدت االإه دت ووكتعدل وهة

 ولوحهل للللتذ واالإشإوظحن

 ملىماث الليادة التربىيت

  ا ىددن جيلةددم اللةدددلدة التربويددت الفعللددت دون جدددواتش مج ولددت مددن االإلومدددلث 

الأظلظدددةت، والتددد  جيلعدددل الددد  زدددلار تعدددلث ست عدددةت: ملومدددلث جخعلدددم بلخفدددةت الللتدددذ، 

تة دددل اىددي جولدددةح لهدددزه ملومددلث جخدددق االإشإوظددحن، وأيدددشى جددشجبي بلالإيٍ دددت نفعددهلر و 

 (ر..9-9.1، .409 احاشيشي،  االإلوملث:

 الملىماث المرجبعت بشخصيت اللائذ

حؽ ل هزه الفعت من االإلوملث مج ولت مدن الفدفلث واالإهدلساث التد  اجدب أن 

 اخيى   عل الللتذ التربوي، ومنعل:

 ذوة أن ايون كد-الخيىي بللإيلاؿ والأملنت والفذق في أداء االإهل  واالإعئولةلثر

ددددضص  دددل يعد د دددل، م د ددددذلو الاعد ددد  اد ددددوانحن التد ددددلدة واللد ددددي أن التددددز  بلالإبد حعدددديت، ار انبند

امخلان مهلساث الاجفلٌ الفعلٌ، واجلحدت -مفذاكةخد واحترامد بحن االإشإوظحنر

اللدذسة لىد  اجخدلر اللدشاس، -ر الفشؿ ل اواس البيلء وميلكؽت الأتيدلس مد  الآيدشين

 لن كشاساجد ووعي جبعلت
ا
 عل لى  الع ل والفشيمربية  ايون معئو 

  مواهبت الخىوساث والخغحراث بؽيل معدخ ش، مدن يدلاٌ جبفد  كدشاساث اـدلاحةت

- ليذ احالجت أو حعذال العةلظلث العلبلت لم لن الخيعحن والخىويش الذاتلر

جيلةدددم أهدددذا  االإئظعدددت بىفددددلءة - امدددخلان كدددذساث تىشيدددت ومعشتةدددت مخ حدددزةر

 وظلاظت م  جللةل الخيللةفر

 يلمل بلللواتح والأنٍ ت الؤداسيتالؤالإل  ال 

 الملىماث المرجبعت بالمرؤوصين

حت  اخ ىن الللتذ التربوي من جوجةد وجىويش مشإوظةد بىفلءة،   بذ من جواتش 

 - مج ولت من االإلوملث تاعل، والت  ا ىن ج خةفهل تة ل اىي:
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 هل زلت االإشإوظحن بللللتذ، بية  ائميون بلذساجد لى  جيلةم أهذاتهل وجوجاع

 نيو اليجل ر

 امخلان احاذ الأدنى من الىفلءاث االإىلوبت لإنجلص االإهل  االإيلفحن  عل بفعللةتر  

 جوتش الشببت لذى االإشإوظحن في جيعحن أدائعل وجىويش مهلساتعلر  

  ددددل دددلس الع د دددل لدددد ن اود ددددعي لخيلةلهد دددحن بؤهددددذا  االإئظعددددت والعد اا ددددلن االإشإوظد

 احج لعير

 الملىماث المرجبعت بالمإصضت

اللةلدة التربويت اليل ادت ب عدت دال دت جمد ن جيلةدم أهدذا  االإئظعدت جخىلب 

 وحعهةل ل ل الللتذ التربوي، وحؽ ل هزه االإلوملث:

 وجود سإيت وسظللت وا ات لل ئظعت حعىغ تلعفتعل وأهذاتهل في االإجخ  ر 

  بنةت جيٍة ةت مخ لظدىت جمد ن جوصود  االإهدل  واالإعدئولةلث بولدو ، م دل يعدهل

 اساث وجيفةزهلرل لةت اجخلر اللش 

 نٍل  ل ل تعلٌ يعهل في جيلةم الؤنخلجةت العللةت والاظخ شاسيت في الأداءر 

اخضخ م ل ظبم أن اللةلدة التربويت حعخ ذ لى  زلازدت ميدلوس ست عدةت: شخفدةت 

الللتدذ، ـددفلث االإشإوظدحن، والب عددت الخيٍة ةددت لل ئظعدتر لددزا، تددبن جيلةدم اليجددل  فددي 

مدل هددزه العوامدل لمدد لن جيلةدم الأهددذا  االإشجدوة بىفددلءة اللةدلدة التربويدت اخىلددب جيل

 روتلللةت

ددددخنخ   ان ددددبم نعد دددل ظد د ددددلث وبلظددددخلشاء مد ددددلدة ملومد ددددت اللةد ددددذ   التربويد ددددي جخجعد  فد

 الع ةدم ته دد وفدي االإشإوظدحن، وبدحن ب يدد االإخدواصن  الخفللدل فدي بل تلي، الللتذ شخفةت

 وأزشهددل اللةدلدة تلللةددت ثصاد الخدواصن، هددزا جيلدم وول ددلر الودهدل التدد  االإئظعدت لىبةعدت

 االإنؽودةر التربويت الأهذا  جيلةم في الؤاجلب 

 لخيذالث الت  جئدي ال  لعف هفلءة اللةلدة التربويت في االإذاسط احايومةتا 

اواجد الللدة التربويون العذاذ من الخيذالث الت  جئزش لىد  كدذستعل فدي جيلةدم 

يددذالث يعدددذ احخىددوة الأولددد  لمددد لن الأهددذا  التربويدددت بفعللةددتر والخعدددش  لىدد  هدددزه الخ

، من بحن هزه الخيذالث جي:
ا
 حعن الخعلمل معهل معخلبلا
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 الخحذًاث الخىظيميت

ان الخيٍدددةل هةدددلن مئظ دددي  لمدددوي اخفللدددل مددد  لوامدددل الب عدددت االإيةىدددت بدددد، 

تةخدؤزش  عدل ويدئزش للاعددل مدن نلحةدت، ه ددل أندد هةدلن حشود  جخفللددل ليلـدشه البؽدشيت والغحددر 

 (ر9.7، 4049هل تخخؤزش وجئزش لى  بعمهل البعن  أبو لفبت وحعحن، بؽشيت م  بعم

( أن اليٍدل  الخعلةمد  اواجدد العذادذ مدن الخيدذالث 9..، 4000ويدشى نؽدوان  

 -لى  االإعخوى الخيٍةم  والؤداسي، حة  اخ شل أبشصهل في: 

 رلعف اظخخذا  الأظللةب الؤداسيت احاذاشت في اللةلدة واجخلر اللشاساث 

 فت جشبويت اداسيت وا ات جيذد الأهذا  الخعلة ةت بذكتربةل  تلع  

  اتخلدلسه الد  الىفدلءاث الؤداسيدت واللةلداددت اللدلدسة لىد  جوجةدد الع لةدت الخعلة ةددت

 بفعللةتر

ا مدن الخيدذالث االإخعللدت بلالإيدلن الخيٍةمد  .1.، .404وحذدث ح ةذ    ( لدذدا

 والت  جواجد اللةلداث التربويت وجي:

 لدذ  - انخفدلك الدشو  االإعيويدت لدذى العدلملحنر-   االإشهضيترلذ  ولو  الأهذا

 تعللةت الاجفلٌر

ه ددل جىشكدددذ لددبعن الخيدددذالث الخيٍة ةددت والؤداسيدددت التدد  جواجدددد الخعلددةل وكةلدجدددد 

 ت نعل:

 ةف ر- اللةلدة الدعلىةت الاظدبذاداتر   لذ  جوتش الاظخلشاس الوٌ

 لعف الؤميلنةلث االإلدات والبؽشيت في ب عت الع لر  

 بةل  معلاحر العذالت واالإعلواة في ميح االإيلتآث ل تشاد. 

دددللي التربةددددت .، 4090وجددددشى هشيددددشي   ( ان الخيددددذالث الاداسيددددت االإعلـددددشة فددددي مجد

 والخعلةل جي:

 لذ  دلل االإخ حزان في اللةلداث التربويت وجؤهةلهل لللةلداث التربويتر 

  جيلظب الفلاحةلث م  مخىلبلث الابذاا الؤداسي 

  ل الؤداسي وتم بشمجةلث اداسيت مخ حزةرحوظبت الع 
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 الخحذًاث الثلافيت

جواجد اللةلداث التربويت جيذالث زللتةت هبحرة فدي ٌدل العوالإدت والخلدذ  االإعشفدي 

ل بللخليةدددلث احاذاشددددت  دددل بحدددر معدددبوق، مددددذتولا د دددل زللتةا دددللل انفخلحا االإدعدددلسار ار يؽدددهذ العد

فددي احافددلً لىدد  الهويددت الشللتةددت  ووظدلتل الاجفددلٌ الؤلىتروندد ر ويى ددن الخيددذي الأهبددر 

ٌ الللدمت وظي هزا الخذتم االإعخ ش لل علوملث والخؤزحراث احخلسجةت  الليىلن ،  ل جةل

 (ر.27، .409

 أولآ: الخحذًاث التي جىاجه الهىيت

االإ لىت العشبةت الععودات ج خلص  عويت تشيذة حعخ ذ يفوـةتعل مدن ميلنتعدل فدي 

دددل مدددوون احاددد شمحن الؽددددشيفحن وكبلدددت االإعدددل حنر لددددزا، تدددبن الهويددددت جضيدددشة العدددش ، ووونعد

دددل 
ا
الوويةددت العددعودات   جيففددل لددن الهويددت العشبةددت والؤظددلامةت، بددل جددشجبي  ع ددل اسجبلو

ل، م ل يعخلض  االإيلتٍت للاعل وحعضيضهلروالهويت جي : مج ولت احخفلتق واالإ حزاث  وزةلا

، 4007 عل ؼعب من الؽعو   بيلس،  العلذات والأيلاكةدت والشللتةدت والشمضيت الت  ايفشد

( أنعدل ح لادت الدزاث احج للةدت مدن 90، 4009(رووٌةفت الهويت ه ل او اهل اليعدةل  0.

دددل  لوامدددل الدددزوبلن والخعشيدددتر ت ددد  حعدددضص انخ دددلء الأتدددشاد لأمدددتعل، وحع دددم و ءهدددل لهدددل، م د

ا للذتلا لنعل أمل  الخيذالث االإخخلفت ل  عل واظخعذادا
ا
 راجعلهل أهثر اسجبلو

ومد  الخلددذ  العلمد  والخىددوس الخلفد  الهلتددل الدزي بددلث يؽد ل مخخلددف جوانددب 

احاةلة، أـبيذ الهويت الوويةت معشلت لل يو والدؽدويد، يلـدت مد  جدؤزحر العوالإدت التد  

تعذ  ال  حغةحدر النعدة  الشلدلفي واحامدلسي للؽدعو ، وتدشك زللتدت موحدذة تعدة ن لىد  

 (ر019، .409االإجخ علث  المبعلن، 

 ا: الخحذًاث التي جىاجه اللغتثاهيً 

م ل   ؼً تةدد أن اللغدت ميدون أظلسدي  وليفدش حةدوي ولدشوسي مدن ميوندلث 

هويت الأمل والؽعو ، تلا ا ىدن جفدوس وجدود مجخ د  بؽدشي بدذون لغدتر و  ؼدً فدي أن 

وجواجدد اللغدت العشبةدت راخ عً ول مجخ د   عويخدد الشللتةدت مدن يدلاٌ احادشؿ لىد  لغخدد

عمهل دايىي والبعن الآيش يلسجي، ومدن أبدشص الخيدذالث التد  جواجههدل جيذالثٍ هشحرة، ب

جدي: اظدددبذالهل بللل جددلث االإيلةددت، ه ددل جخفددلكل االإؽدديلت مدد  الخ ددلد بعددن احجهددلث لىدد  

ل  ل أظلظدددةا
ا
الؽددعش العدددلم  واالإبللغدددت فدددي اظدددخخذا  اللغددت الؤنجلحزادددت، التددد  أـدددبيذ ؼدددشو

دددل بللإلدددلتت الددد  رلدددً، اددددضداد  ؿرل افدددوٌ لىددد  تدددشؿ الع ددددل، يلـدددت فدددي اللىدددلا احخد
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اظخخذا  اليل لث الؤنجلحزات في االإئظعلث الاكخفلدات والؤللامةت والؤللاندلث الخجلسيدت 

وألعدل  الفةددذاو، مد  الددذلواث االإخىدشسة لخددذسوغ االإيدلم  الذساظددةت بلللغدت الؤنجلحزاددت فددي 

 بت ولغتعل الأ ر( هزا الأمش ائدي ال  جشاج  الشلت بحن الىل70، 4007االإذاسط   الؽهشي، 

ا: الخحذًاث التي جىاجه الليم:
ً
 ثالث

اللةل جي: معخوى أو ملةلط أو معةلس نيىل ب لخمله، ونل غ بد، ونيدذد للدى 

(ر ولشتددذ بؤنعددل "لبدددلسة لددن .1، 4007أظلظدد االإشبددو  تةددد واالإشبددو  ليددد  الؽددهشي، 

االإخخلفت، والخد  حع دل  االإعخلذاث الت  اي لهل الفشد نيو الأؼةلء واالإعلن  وأوجد النؽله

لى  جوجةد سببلجد واججلهلجد نيوهدل، وجيدذد لدد الددعلون االإلبددوٌ واالإشتددوك والفدوا  

 (ر1، 4000واحخىؤ، وجخفف بللشبلث النع  "  االإشصوق، 

وكدةل وددل مجخ د  جددي أظدلط وجددوده، وان الغددلء أي جدشار جخ عددً بدد أمددت مددن 

(رجواجدددد كة يددل التربويدددت 921، 4009س ، الأمددل هددو احخىدددوة الأولدد  لإلغدددلء وجودهل احاددلس 

العذاذ من الخيذالث، من أبشصهل: جشظةخ اليٍشة االإلدات واليٍل  التربوي الزي اشهض لى  

احجواندب الؽدديلةت دون الاهخ ددل  بللشظددللت احجوهشيدت، مشددل العددعي للإـددلا  والؤيددلاؿ 

خذاد الإل دلل الةد الأنبةدلء لل بلدةر تهزه اللةل   جُللط بلالإفلهةل االإلدات الآنةت، بل جي ام

واالإف اون لبر الخلسيخرالخعلمل م  اللةل بوـفهل مجشد كوالب جلمذة أدى ال  حفوٌ 

الأتدشاد لىدد  ؼددهلداث أولدا ةدت دون أن ايددون لهددل جدؤزحر حلةلدد  فددي حةدلتعل، حةدد  بلبددذ 

لدنعل اللددذسة لىدد  الخددؤزحر والؤـدلا  فددي مجخ عددلتعلر وندةجددت لدزلً، احعددعذ الفجددوة بددحن 

الواكدد  احالةلدد  والواكدد  االإعددتعذ ، م ددل أدى الددد  التراجدد  فددي الالتددزا  بددلللةل الفللدددلت 

والخعلمدل معهددل هلةددود اجددب الددخخلق منعددلرومن بدحن هددزه اللددةل التدد  جشاجعددذ: احتددرا  

االإعلدل، جلدذاش دوس الأظددشة فدي البيدلء الاجخ ددلعي، ومواجهدت الٍدواهش العددلبةت مشدل العيددف 

 رواليٍشة الذونةت لل شأة

 أهميت المعاًير الثلافيت والخىظيميت في طىء معاًير الخلىيم والاعخماد المذرس ي

ددددت  دددلاحر الشللتةد ددددت البللغددددت لل عد دددلد االإذسسددددي  الأه ةد ددددويل والالخ د دددلاحر الخلد جُبددددرص معد

عدضص الانخ دلء الدووف  
ُ
ل فدي بيدلء ب عدت حعلة ةدت مخيلملدت ح ا أظلظدةا والخيٍة ةت بوـفهل مشجىضا

تعذ  ال  جي ةدت شخفدةت االإدخعلل ، و لل جودة الع لةلث الخعلة ةتوالهويت الشللتةت، وجذ

ومدن .لى  االإعخويحن االإعشفي واللةمد ، ولد لن جدودة الأداء االإئظ دي  فدي الب عدت االإذسظدةت
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ا الد  نخدلت   البلحشخلن يلاٌ جيلةل  الإملمحن معلاحر الخلويل والالخ لد االإذسسدي ، واظدديلدا

والخيٍة ةت جخيلمدل بؽديل مدئزش فدي بيدلء ب عدت مذسظدةت الذساظت، جشى أن االإعلاحر الشللتةت 

دال ت للهويت والىفلءة االإئظعةتر ووُعذ بةل  بعن هزه االإعلاحر أو لدعف جيللهدل مدن 

 مددن كددذستعل لىدد  
أبدشص الخيددذالث التدد  جواجددد اللةددلداث التربويددت فدي االإددذاسط، حةدد  ايددذ 

عل ددحن، ه ددل اددئدي الدد  الددعل  جشظددةخ الهويددت الوويةددت وحعضيددض الانخ ددلء الشلددلفي لددذى االإخ

ل من تلللةت 
 
جودة الع لةلث الؤداسيت والخعلة ةت، ووُعةم جيفةز احخىي الخىويشيت، ويلل

دل مدن  دل نلبعا ا لل ةا االإخلبعت والخلويل الزاح ر وججذس الؤؼلسة ال  أن هزا الىدش  ا شدل اجتعدلدا

ل لن أي  حشتةا
ا
 .مفذس أو مشج  بعةيد جيلةل البلحشت واظخنخلجهل اللخصي ، و  يُعذ نللا

 الأهميت الثلافيت )الهىيت واللغت(

ددددذى  ددددةخ الهويددددت الشللتةددددت لد ددددض اللددددةل الوويةددددت وجشظد دددلاحر بخعضيد جددددشجبي هددددزه االإعد

لددذى االإخعل ددحن، ب ددل يعدددضص  هددزه اللدددةلدوس االإذسظدددت فددي جشظددةخ ومددذى أه ةددت االإخعل ددحن، 

اث ئؼدددش االإ يدددلاٌ رلدددً مددن ويخضددخانخ ددلءهل الإجدددخ عهل، وييتددر  الخعدددذد الشلددلفي تةددددر 

الخللةددت رهشهدددل فددي وزةلدددت معددلاحر الخلدددويل والالخ ددلد االإذسسدددي  الفددلدسة مدددن هةعددت جلدددويل 

 (ر.404الخعلةل والخذسيب  هةعت جلويل الخعلةل والخذسيب، 

اٍُهش "( .-4-9-9ه ل في االإئؼش:   لل،حعضيض كةل الهويت الوويةت ل ن نواج  الخع

حعضيض الفخش بللشللتت االإيلةت واحترا  الخيوا - ".والهويت الوويةتاالإخعل ون الالتزاص بلللةل 

ددل للخيددوا ( "0-9-4-.ؼددش:  ه ددل فددي االإئ ي، الشلدلف ا بشلددلتتعل واحتراما اٍُهددش االإخعل ددون التددزاصا

وي خددذ هدزا البعددذ ل ؽد ل حعضيددض اللغدت العشبةددت واالإهدلساث اللشاتةددت، ".- الشلدلفي فددي االإجخ د 

 .والهويتالت  ج شل جوهش الشللتت 

دددلفي مددد  الخيفددددةل  جيلةدددم معدددخويلث مخلذمددددت فدددي اللددددشاءة اخيلمدددل البعدددذ الشلد

الذساسددي ، ويخجىدد  رلددً فددي جشهحددز االإعددلاحر لىدد  نخددلت  االإخعل ددحن فددي اللددشاءة، حةدد  وسد فدددي 

دل للايخبدلساث "( 9-9-9-.:  االإئؼدش
اُيلدم االإخعل دون نخدلت  مخلذمدت فدي مجدلٌ اللدشاءة وتلا

 الوويةت

( لىددد  الخلدددذ  النعددد   فدددي نخدددلت  اللدددشاءة مللسنددددت 2-9-9-.ئؼدددش  ه دددل اُئهدددذ االإ"

ب عخوى االإذسظت العلبم، وهو مل يعىدغ أه ةدت جدشاهل االإعشتدت اللغويدت والخلدذ  االإهدلسي 

ا لىدد  تلللةدددت االإذسظددت فددي حعضيدددض االإهددلساث الأظلظددةت  هدددزه.فددي هددزا االإجددلٌ بوـدددفد مئؼددشا
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 وبشط االإخعلل، وعي حؽىةل في وهشيحنج هعيفشين واللغت الهويت أه ةت جبرص االإئؼشاث

 راالإجخ عةت واالإعئولةت الانخ لء سو 

 الأهميت الخىظيميت )الخخعيغ والإدارة(

 :جشجبي االإعلاحر الخيٍة ةت بخيلةم هفلءة الأداء االإذسسي  من يلاٌ

 9-9، ه دل جدلء فدي االإئؼدش:  الخخىةي الدؽغةىي وتم أهذا  جىويشيت ميدذدة-

 (ر9-9

 بيلءا  لخيفةز احخىي وجىويشهل لم لن جيلةم الأهذا  االإخلبعت الذوسيت ً ، ورل

ددددش   ددددخعلل (ر9-9-9-4لىدددد  االإئؼد ددددةل والد ددددت الخعلد ددددن اداسة ل لةد ددددت مد ددددحن االإذسظد ج ىد

 .بفلللةت، وجىويش من  معخذا  للعلملحن تاعل

دددد  ا ن االإعدددلاحر الشللتةدددت والخيٍة ةددددت حع دددل بديددددلبل لخيدددوين ب عددددت مذسظدددةت جُش  

دددلدام ، يلـدددت فدددي مجددددلٌ اللدددشاءة الددددزي يُعدددذ مددددن الهويدددت واللدددةل، وجددددذلل  الخفدددوق الأود

االإئؼددشاث الشت عدددت فدددي كةدددلط ندددواج  الدددخعللر ووُعددذ هدددزا الخيلمدددل أحدددذ ملومدددلث الخ حدددز 

دددل الإعددلاحر الالخ دددلد الوويةددت ان بةدددل  بعددن االإعدددلاحر و .والاظددخذامت فدددي الأداء االإذسسددي  وتلا

ذسظدةت يُعدذ مدن أبدشص الخيدذالث التد  الشللتةت والخيٍة ةت أو لدعف جيللهدل فدي الب عدت االإ

للت   من كذستعل لى  بيلء ب عت حعلة ةت تع 
جواجد اللةلداث التربويت في االإذاسط، حة  ايذ 

حعهل في جشظةخ الهويت الوويةت وحعضيض الانخ لء الشللفي لذى االإخعل حنر ه ل أن بةل  هزه 

ةددت، ووُعةددم جيفةددز احخىددي االإعددلاحر اددئدي الدد  الددعل  جددودة الع لةددلث الؤداسيددت والخعلة 

ل من تلللةت االإخلبعت والخلويل الزاح 
 
وجُواجد اللةلداث التربويت في هدزه .الخىويشيت، ويلل

بدت بخفعةدل االإ لسظدلث الشللتةدت والخيٍة ةدت دايددل 
 
احاللدت معدئولةت مضدوجدتد ت د  مىلل

جيلةلهل، االإذسظت، وفي الوكذ راجد الخغلب لى  االإعوكلث االإئظعةت الت  كذ جيوٌ دون 

مشل نلق اليوادس االإئهلت، أو ميذودات االإواسد، أو لدعف الدوعي االإئظ دي  بؤه ةدت هدزه 

ومن احجذاش بللزهش أن بةل  هزه االإعلاحر   ايعىغ تلدي لىد  الأداء االإئظ دي ، .االإعلاحر

بل ا خذ جؤزحره االإبلؼش ال  نواج  الخعلل، حة  اُمعف كذسة االإذسظدت لىد  حعضيدض االإهدلساث 

ةت، ه هدددلساث اللدددشاءة والىخلبدددت والخفىحدددر اليلدددذي، ه دددل كدددذ ادددئدي الددد  انخفدددلك الأظلظدد

ل فددي  داتعةدت الىدلا  نيدو الدخعلل، وجشاجد  معددخويلث الانمدبله والانخ دلء، م دل ادئزش ظدلبا
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جدودة مخشجدلث الخعلدةل، ويُمددعف كدذسة االإذسظدت لىد  جيلةددم الخ حدز والاظدخذامت وتددم 

 .معلاحر الخلويل والالخ لد

 ذراصت واجراءاتهامىهجيت ال

 مىهج الذراصت-1

الىةفةدت أو الىشيلددت االإخبعدت فدي دساظددت االإؽديلت مولدوا البيدد  اُلفدذ بدلالإي  " 

التدد  اشحرهددل مولددوا البيدد ،  والاظخفعدلساث الأظددعلتلىدد   وللإجلبددتهدؽدل  احالةلددتر  

  ؼفةم، وهو البرنلم  الزي ايذد ليل العبةل للوـوٌ ال  جلً احاللتم ووشق اهدؽلتهل

دددلد االإدددي   الوـددددف   (ر والخ دددذث الذساظدددت لىدددد  اظدددخخذا .7، 4000 ل لهد االإعددد ي أظدددلوبا

 الإلاءمتعل لىبةعت الذساظت احاللةتر

 مجخمع الذراصت-2

احايومةدت فدي  الابخذاتةدت االإدذاسط مدذاشاث ومعل دلثمجخ د  الذساظدت مدن  جيدون 

 للشاس(روي شل(  مشهض احفلءاث الخعلةل ودلل ا4...9والبلل  لذدهن    مذايت الشيلك

هزا االإجخ   ب عت الذساظت الأظلظةت الت  حعىدغ الخيدذالث والٍدشو  االإشجبىدت بلللةدلدة 

 .التربويت في كىلا الخعلةل احايوم 

 عيىت الذراصت-3

 االإؽدددلسهحن مدددن ؼدددلمل جيدددوا لخددوتحر العؽدددواتةت الىبلةدددت العةيدددت اظدددخخذا  جددل

 الذساظددت لةيددت تددلن وللةدددر يددتالتربو  بلللةدلدة الفددلت راث الفعددلث ج ةدد  ج شةددل ولد لن

 441 – االإدذاسط مدذساء مدن 910  حؽد ل حعدب جدذوٌ موسبدلن وهدشوغ للعةيدلث ظدو 

ولىن لعذ  الخعلون ولةم الوكذ  رمؽلسهت 01. ببج للي( اداسي  دوس  لذيعن   معل ت م ن

 ( معل ت ومذاشةر901اهخفذ البلحشت بعةيت ملذسة بد  

 أداة الذراصت

 معلومددلث جدوتحر الدد  الاظددبلنت وتعددذ ر  دد  البةلندلثلنت حجالاظددب جدل اظددخخذا 

ٌ  ودكةلت ؼلملت  ب ذايت احايومةت االإذاسط في التربويت اللةلدة جواجد الت  الخيذالث حو

 الشيلكر 
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  :صذق أداة الذراصت

  :الصذق الظاهري للأداة )صذق المحىمين(

فدددحن لشلددذ أداة الذساظدددت "الاظدددبلنت" لىددد  مج ولددت مدددن االإيى ددحن االإخخف

فشداتعدل وملات تعددل للةدلط مددل موروي احخبدرةد ورلدً ل اىددل لىد  مددذى ـدلاحةتعل وـددذق 

 ولعذ للةلظد، 

  :صذق الاحضاق الذاخلي العباراث الاصدباهت

جددل الخيلدددم مددن ـدددذق الاحعددلق الدددذايىي لددن وشيدددم حعددل  االإعلمدددل اسجبدددله 

 بحرظون 

جددل اظددخخذا  االإعلدلددت ألفددل  زبدلث أداة الذساظددت: للةددلط زبددلث أداة الذساظددت  الاظددبلنت(

 هشونبلن، 

 هخائج الذراصت ومىاكشتها

: مدددل الخيدددذال التددد  جدددئدي الددد  لدددعف هفدددلءة الخيٍة ةدددت  ثاجلبدددت العدددئاٌ الأوٌ

 اللةلدة التربويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلك

الت  جئدي ال  لعف هفدلءة اللةدلدة التربويدت  الخيٍة ةت الخيذالث  للخعش  لى

، والانيشاتلث  احاعلبةتسط احايومةت ب ذايت الشيلك ، جل حعل  االإخوظىلث في االإذا

االإعةلسيدت والشجددب  ظددخجلبلث االإدذاشاث واالإعل ددلث بلالإددذاسط احايومةدت ب ذايددت الشيددلك ، 

 اليخلت  ه ل او اهل احجذوٌ الخللي: ث وجلء

( المخىصعاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت للمحىر الأول 1جذول )

حذًاث الخىظيميت التي جإدي الى طعف هفاءة الليادة التربىيت في المذارش الخ

 الحىىميت بمذًىت الرياض
المخىصغ  درجت المىافلت العبارة م

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

درجت  الرجبت

 بذرجت طعيفت بذرجت مخىصعت بذرجت هبيرة المىافلت

 % ن % ن % ن

ـي  9 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـذًاث فـ ـ ـ ـ ـ ـ ــىد جحـ ـ ـ ـ ـ وجـ

ــم ـ ـين  جحليـ ـ ـ ـ ـىازن بـ ـ ـ الخـ

ــروفاث  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ المصـ

 والاحخياجاث المذرصيت

بذسجت  9 4.ر0 72ر4 2ر. 0 2ر1. .2 9ر12 11

 هبحرة

4  ً عسوف بعض المخميـيً

ـاث التربىيــت  فـي المإصضـ

بذسجت  4 0.ر0 .1ر4 1ر1 . 0ر.. .. 1ر9. 0.

 هبحرة
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 عً اللياداث التربىيت

ـت  . ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــل الخىظيميـ ـ ـ ـ ـ ـ الهياوـ

ــً  ـ ـ ـ ـ ـ ــل مـ ـ ـ ـ ـ ـت جللـ ـ ـ ـ ـ ـ الحاليـ

ــم  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـاءة جحليـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ هفـ

 التربىيت الأهذاف

بذسجت  . 7.ر0 1.ر4 0ر99 94 2ر1. .2 1ر21 12

 هبحرة

 

 

 

 

ـي  2 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــعىبت فـ ـ ـ ـ ـ ـ ـه صـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ أواجـ

ـت  ـ ـام اليىميـ ـ ـيم المهـ جىظـ

ــذد  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـبب حعـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ بضـ

 المضإولياث

بذسجت  2 .0ر0 1.ر4 0ر92 .9 4ر9. 2. 9ر12 11

 هبحرة

ـبت  1 ـ ـ ـ ـ ـي حىصـ ـ ـ ـ ــىلص فـ ـ ـ الـ

ـم  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــل الإداري وفـ ـ ـ ـ ـ العمـ

ـت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـاث ئداريـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ برمجيـ

 مخميية.

بذسجت  1 .1ر0 4.ر4 .ر2 1 0ر17 2. 0ر.. 20

 مخوظىت

ـار  . أجـذ صــعىبت فـي اجخـ

ـي  ـ ـمت فـ ـ ـراراث الحاصـ اللـ

ـاث أو  ظـل هلـص البياهـ

 المعلىماث

بذسجت  . 7.ر0 47ر4 7ر94 92 1ر21 10 .ر29 21

 مخوظىت

ـاداث  0 ـ ـ ـ ـ ــىفر الليـ ـ ـ ـ ـت جـ ـ ـ ـ كلـ

ـى  ـ ـ ـادرة علـ ـ ـت اللـ ـ التربىيـ

ـراث  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـت الخغي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مىاهبـ

ـت  ـ ـ ـ ـ ـ ـي الب ئـ ـ ـ ـ ـ ـر عت فـ ـ ـ ـ ـ الضـ

 الخعليميت

بذسجت  0 10ر0 40ر4 2ر. 0 .0ر0. .. 0ر.. ..

 مخوظىت

ــً  7 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـم مـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــىد دعـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وجـ

ـا  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـاث العليـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الجهـ

ـت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـي التربىيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ للراراحـ

 والإداريت

بذسجت  7 09ر0 .0ر4 0ر44 42 1ر21 12 2ر47 9.

 مخوظىت

 بذرجت مخىصعت 4..4 2.34 العام الحضابي  المخىصغ

( 7 - . - 1 – .( حة  جلءث العبلساث  9من يلاٌ اليخلت  االإو ات بجذوٌ  

:  0.ر0( وانيدشا  معةدلسي  1.ر4:  .1ر4( ب خوظدي حعدلب  اتدراو  بدحن  2: 9في الشجبت   

( 0 - 2 – 4 – 9العبلساث   ثبذسجت هبحرة لى  أداة الذساظت ، وجلء  ( والت  حؽحر ال.0ر0

( وانيددشا  معةدددلسي .0ر4( ،  4.ر4( ب خوظددي حعدددلب  جددشاو  بددحن  7:  1فددي الشجبددت مددن  

بذسجددت مخوظددىت لىددد  أداة الذساظددت ، وجدددلء   الددد( والتددد  حؽددحر 09ر0: .1ر0 جددشاو  بددحن  
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( 2.ر0( وانيددشا  معةدددلسي  2.ر4االإخوظددي احاعدددلب  العددل  لل يدددوس ب خوظددي حعدددلب   

 بذسجت مخوظىت لى  أداة الذساظت ر  والت  حؽحر ال

ددددذاسط و  د ددددل االإد ددددت دايد ددددت والخيٍة ةد ددددود الؤداسيد د دددد  أن اللةد ددددذوٌ الد دددلت  احجد د دددحر نخد د حؽد

ا أمدد ددل هبحددرا ل للتلا
 
ل  اللةدددلدة التربويددت، يلـددت مددن حةدد  جددذايل االإهدددل ، احايومةددت حؽددي

ه ل أن العةيت   حعخبر نلق الىفدلءاث أو  .ولعف نٍل االإعلوملث، ولغي االإعئولةلث

الالتدزا  بدللخيٍةل مددن أبدشص الخيددذالث، م دل يعىدغ أولويددت احالجدت الدد  جيعدحن الخيٍددةل 

جدلءث العبدلسة .اث جذادذةالؤداسي والبنةت االإئظعةت أهثر من احالجت ال  اظخلىل  كةلد

" فدي وجود جيذالث في جيلةدم الخدواصن بدحن االإفدشوتلث والاحخةلجدلث االإذسظدةت( "9سكل  

جددئدي الد  لددعف االإشجبدت الأولد  بددحن العبدلساث االإخعللددت ب يدوس الخيدذالث الخيٍة ةددت التد  

 72ر4ب خوظددي حعدددلب   هفددلءة اللةددلدة التربويددت فددي االإددذاسط احايومةددت ب ذايددت الشيددلك

حؽدحر هدزه اليدةجدت الد  أن أتدشاد العةيدت ادذسوون وبذسجت هبحرة، و  4.ر0نيشا  معةلسي وا

دلٌ بدحن مدل اُيفدم مدن مدواسد  ا فدي كدذسة االإدذاسط لىد  جيلةدم جدواصن تع 
ل بلسصا أن هيلن جيذاا

ل من معخلضملث ويذملث حعلة ةتر ووعىغ رلً وجود يلل  مللةت وبحن مل جيخلجد تعلةا

ي جخفةق االإحزانةلث ب ل اخلاء  م  احالجلث الواكعةت لل ئظعت في الخخىةي االإللي أو ف

ل لى  الىفلءة الدؽغةلةت لللةلدة التربويدت  ("4جدلءث العبدلسة سكدل  .التربويت، م ل ائزش ظلبا

" فدي االإشجبدت الشلنةددت لدضو  بعدن االإخ حدزان فدي االإئظعدلث التربويددت لدن اللةدلداث التربويدت

جدئدي الد  لدعف هفدلءة اللةدلدة يدذالث الخيٍة ةدت التد  بحن العبلساث االإخعللت ب يوس الخ

وانيدشا  معةدلسي  .1ر4ب خوظي حعدلب   التربويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلك

ل اخ شددل فدددي جددشدد أو لدددضو  وبذسجددت هبحددرة، و  0.ر0 جفةدددذ هددزه اليدةجدددت بددؤن هيددلن جيدددذاا

عددضى رلددً الد  لددذ  وجددود الىفدلءاث التربويددت االإخ حدزة لددن جددولي االإيلـدب اللةلداددتر كدذ يُ 

حواتض ميلظبت، أو ال  ـعوبت الب عت الؤداسيت، أو ال  ادساههل أن اللةلدة التربويدت   جدوتش 

ل لىدد  جددودة اللةدددلدة  معددلحت ولتةددت للإبددذاا أو الخىددويش االإندد ر وهددو مددل كددذ ادديعىغ ظددلبا

ترج دب الخدللي ه ل جلءث اكل لبلسجحن لىد  ال.وتلللةت الع ل التربوي في االإذاسط احايومةت

دددل: العبدددلسة سكدددل   كلدددت جدددوتش اللةددددلداث التربويدددت اللدددلدسة لىددد  مواهبدددت الخغحددددراث "( 0جيلصلةا

وبذسجددت  10ر0وانيددشا  معةددلسي  40ر4ب خوظددي حعددلب   "العدشوعت فددي الب عددت الخعلة ةددت

هزه اليدةجت ال  أن أتشاد العةيت   يعخبرون نلق الللدة الللدسين لى   مخوظىت، وحؽحر 
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م  الخغحراث العشوعت في الب عت الخعلة ةت من أبشص الخيذالث الت  جواجههلر وكذ  الخىةف

اُفهل من رلً أن االإذاسط احايومةت جيخوي لى  كةلداث لذيعل دسجت ملبولت من اللذسة 

ا في لعف  عذ أهثر جؤزحرا
ُ
لى  الخعلمل م  االإعخجذاث، أو أن الخيذالث لخيٍة ةت الأيشى ح

االىفدلءة اللةلدادت مدن  وجدود دلدل مدن احجهددلث ( " 7والعبدلسة سكددل  .هددزا احجلندب جيذادذا

ددددت دددل للشاساحدددد  التربويددددت والؤداسيد ددددلسي  .0ر4"  ب خوظددددي حعددددلب  العلةد  09ر0وانيددددشا  معةد

عددذ هدزه العبدلسة الأدنددى مدن حةد  االإخوظددي احاعدلب ، م دل يعفدد  أن وبذسجدت مخوظدىت، 
ُ
ح

ل للدشاساتعل التربويددت والؤداسيددتر الغللبةدت   يؽددعشون بوجدود دلددل وددلٍ  مدن احجهددلث العلةدد

وسبدل أن العبددلسة ـدةغذ بفددةغت ااجلبةدت، تددبن انخفددلك االإخوظدي يؽددحر الد  لددعف فددي 

ا فدددي  .معددخوى الدددذلل الؤداسي واللةددلدي مدددن االإعددخويلث الألىددد  ل هبحدددرا وهددزا ا شدددل جيددذاا

العةلق الع ىي، حة  أن بةدل  هدزا الدذلل كدذ امدعف مدن كدذسة اللدلدة التربدويحن لىد  

أٌهددشث نخدددلت  .فةددز كددشاساتعل بشلددت وتعللةدددت، ويددئدي الدد  جللددةق الاظدددخللالةت اللةلداددتجي

( من ميوس الخيذالث الخيٍة ةت أن هزه الخيذالث جُواجد 9الذساظت احاللةت في العبلسة  

دددلب   ، 40ر4بذسجدددت مخوظدددىت مدددن وجهدددت نٍدددش أتدددشاد العةيدددت، حةددد  بلددد  االإخوظدددي احاعد

ٌ للخيذالث الخيٍة ةت االإئزشة ، م ل ي10ر0والانيشا  االإعةلسي  ؽحر ال  وجود ادسان معخذ

وليددذ مللسنددت هددزه  .لىدد  هفددلءة اللةددلدة التربويددت فددي االإددذاسط احايومةددت ب ذايددت الشيددلك

(ر الت  جيلولذ الخيدذالث الخيٍة ةدت راتعدل، نجدذ .409اليدةجت بنخلت  دساظت الليىلن   

عبدر لددن مواتلددت 02ر9، بددلنيشا  معةددلسي 07ر2أن االإخوظدي احاعددلب  بلد  
ُ
، وجدي دسجددت ح

هبحرة من كبل أتشاد العةيت في جلً الذساظت لى  وجود جيدذالث جيٍة ةدت جدئزش فدي هفدلءة 

هددزا الفددشق الوا ددخ فددي مخوظدىلث اليخددلت  يُؽددحر الدد  جبددلان فددي معددخوى .اللةدلدة التربويددت

الب عددت  ادسان حدذة الخيدذالث الخيٍة ةددت بدحن الذساظدخحن، وهددو مدل كدذ يُعددضى الد  ايدخلا 

الؤداسيدت، أو الفتددرة الضميةدت، أو وبةعددت لةيدت الذساظددت، أو حتد  فددي مدذى ؼددفلتةت الأنٍ ددت 

ووُعددخنخ  مددن رلددً أن الخيددذالث الخيٍة ةدددت   .الؤداسيددت فددي االإددذاسط االإؽدد ولت بللذساظددت

ٌ كلت ت، ا  أن دسجت الؤحعلط  عل جخخلف من ظةلق لآيش، م ل اُبرص أه ةت اليٍش في  جضا

لعدةلق الؤداسي والهةىىدي ليددل مئظعدت حعلة ةدت لىد  حددذة ليدذ جيدلوٌ الخيددذالث جيلةدل ا

( مدن ميدوس الخيدذالث الخيٍة ةدت، 4تة دل اخعلدم بددللعبلسة  .الت  جواجد اللةلداث التربويت

الديلق فددي حوظدبت الع دل الؤداسي وتدم بشمجةددلث اداسيدت مخ حدزة"، أٌهددشث “واحخلـدت بدد 

العةيت كة  وا هدزه الخيدذي بذسجدت مخوظدىت، حةد  بلد  نخلت  الذساظت احاللةت أن أتشاد 
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، مدددل يعىددغ وجدددود ادسان معخدددذٌ .1ر0، والانيددشا  االإعةدددلسي 4.ر4االإخوظددي احاعدددلب  

 .لأه ةت هزا الخيذي، دون الخبلسه من أبشص االإعوكلث الؤداسيت

(، ادبدح ن أن العةيددت .409وليدذ مللسندت هدزه اليدةجدت بنخددلت  دساظدت الليىدلن   

لذساظت أٌهشث دسجت مواتلت هبحرة لى  وجود هزا الخيدذي، ب خوظدي حعدلب  في جلً ا

، مددل ادددذٌ لىدد  اسجفدددلا معددخوى الدددوعي بمددعف البنةدددت 94ر9وانيددشا  معةدددلسي  .2ر2بلدد  

ل أمدل  هفدلءة اللةدلدة التربويدت دل ست عدةا
ويٍُهدش هدزا الخبدلان .الخليةدت الؤداسيدت، والخبدلسه للتلا

ل فدددي معددخوى ادسان ددل وا دداا
ا
الخيدددذي بددحن الذساظددخحند الأمدددش الددزي كدددذ يُعددضى الددد   ايخلات

ايددخلا  فدددي البنةدددت الخيخةدددت الخليةدددت بددحن االإدددذاسط االإبيوزدددت، أو جىدددوس معدددخوى الخيدددوٌ 

دل لدن جفددلوث فدي الخوكعدلث االإهيةدت والاحخةلجددلث  الشكمد  ب دشوس الوكدذ، أو كددذ ايدون نلججا

 .الؤداسيت لذى اللةلداث التربويت في ول من الذساظخحن

دددل، ا  أن وبددز ددل كلت ا ل جيٍة ةا لً، تددبن الدديلق فددي احاوظددبت الؤداسيددت اٍددل جيددذاا

مدددذى جدددؤزحره وجلدددذاش يىوسجدددد اخفدددلوث بيعدددب الب عدددت االإذسظدددةت واالإشحلدددت التددد  ج دددش  عدددل 

االإخعللدت بدد  (3) أٌهشث نخلت  الذساظت احاللةت في العبلسة.االإئظعت في جبف  الخيوٌ الشكم 

ظعددلث التربويدت لددن جددولي االإيلـدب اللةلداددت"   أن هددزا لدضو  بعددن االإخ حدزان فددي االإئ “

، والانيدشا  االإعةدلسي .1ر4الخيذي جلء بذسجت مخوظىت، حةد  بلد  االإخوظدي احاعدلب  

، م دل يؽددحر الد  ادسان معخددذٌ لدذى أتددشاد العةيدت لهددزه االإؽديلت، دون الخبلسهددل مددن 0.ر0

فددي االإللبددل، هؽددفذ .ايومةددتأبددشص الخيددذالث التدد  جواجددد اللةددلدة التربويددت فددي االإددذاسط اح

ٌٍ لهددزا الخيدذي، حةدد  جددلء االإخوظددي .409دساظدت الليىددلن   ( لددن معدخوى ادسان لددل

، مدل ادذٌ لىد  أن العةيدت فدي جلدً الذساظدت سأث 1.ر0، والانيشا  االإعةدلسي 7.ر2احاعلب  

ا أمل  جيعدحن هفدلءة اللةدلدة  ل هبحرا في لضو  الىفلءاث التربويت لن الع ل اللةلدي للتلا

ايددخلا  وبةعددت  :ووُعدضى هددزا الخبددلان الد  لددذة احخ ددل ث، منعدل.ي االإئظعددلث الخعلة ةددتفد

العةيدددت، أو الب عدددت الؤداسيددددت، أو معدددخوى الخلددددذاش االإيىدددي للع دددل اللةددددلدي، أو مدددذى جددددوتش 

ه دل كدذ اددشجبي بذسجدت الؤؼدبلا أو الؤحبدله االإندد   .احادواتض والخدذسيب لللةدلداث االإيخ لدت

ددل لخددولي مواكدد  الدزي كددذ اواجهددد االإخ  حددزون فدي بعددن الب عددلث، م ددل اجعلهدل أكددل ح لظا

وبزلً، حؽحر نخلت  الذساظخحن ال  وجود الخيذي راجد، لىن بذسجلث مخفلوجت، مل .كةلدات
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يعدضص أه ةدت دساظدت العددةلق االإئظ دي  وجدوتحر ب عدت جلربددت لليدوادس التربويدت راث الىفددلءة 

 .لدلجةعهل لى  جولي مواك  اللةلدة

التــي جــإدي الـــى طــعف هفــاءة الليـــادة الثلافيــت  مالخحـــذًاثضــإال الثــاوي: ئجابــت ال

 ض.التربىيت في المذارش الحىىميت بمذًىت الريا

( المخىصعاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت  للمحىر الثاوي 2جذول )

الخحذًاث الثلافيت التي جإدي الى طعف هفاءة الليادة التربىيت في المذارش 

 ىت الرياضالحىىميت بمذً
ظي  دسجت االإواتلت العبلسة   االإخو

 احاعلب 

يشا   الان

 االإعةلسي 

جت  الشجبت دس

 بذسجت لعةفت بذسجت مخوظىت بذسجت هبحرة االإواتلت

 % ن % ن % ن

غوي  9 في االإعخوى الل الخفلوث 

 لذى الىللبلث

جت  9 ..ر0 20ر4 .ر0 7 0ر21 21 0ر20 14 بذس

 هبحرة

جلث ال 4 في جذن  دس بت  ىل

نلتغ(  ةت   بلساث الووي الايخ

 في مجلٌ اللغت العشبةت

جت  4 1.ر0 ..ر4 9ر90 99 7ر.2 19 9ر.2 20 بذس

 مخوظىت

حلتض  . ج   سـذ االإعل لث لترا

غت  لل الل يو حع بلث ن الىلل

 العشبةت

جت  . 4.ر0 47ر4 4ر1 90 4ر.1 17 .ر0. 29 بذس

 مخوظىت

من  2 لذد  ىةي  ـعوبت جخ

يت االإخع ؽىت اللغو لت الأن ل

ؽفهةت  الث ال بللىفل

 والىخلبةت

جت  2 0.ر0 97ر4 9ر90 99 1ر9. 0. 2ر47 9. بذس

 مخوظىت

هلساث  1 ةت االإ ـعوبت جي 

 اللغويت وللىخلبت والاظخ لا

جت  1 00ر0 97ر4 1ر.9 97 .ر27 .1 1ر2. 7. بذس

 مخوظىت

ل  . ظلبا ائزش  الانفخل  الؤللام  

لى  ج عً الىلا  بللهويت 

 الوويةت والشللتةت

جت  . 01ر0 90ر4 9ر49 .4 .ر29 21 .ر0. 29 بذس

 مخوظىت

ةز االإه لث  0 عزس جيف ح

 والأنؽىت اللغويت

جت  0 00ر0 07ر4 4ر40 44 2ر19 .1 2ر47 9. بذس

 مخوظىت

جد  7 ت  جوا جتزااذ الخيذالث ال

في  ةت  يت الووي ظةخ الهو جش

ل بعذ  الأنؽىت االإذسظةت للما

 لل 

جت  7 .0ر0 01ر4 1ر.4 .4 0ر20 14 2ر47 9. بذس

 مخوظىت

 بذسجت مخوظىت 0.ر0 49ر4 العل  احاعلب   االإخوظي
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  الخفدلوث فدي  (7( حةد  جدلءث العبدلسة  4من يلاٌ اليخلت  االإو دات بجدذوٌ  

( وانيددددشا  20ر4( ب خوظددددي حعدددلب   9االإعدددخوى اللغدددوي لددددذى الىللبدددلث(  فددددي الشجبدددت  

( 0:  9اظت ، وجلءث العبلساث  بذسجت هبحرة لى  أداة الذس   ( والت  حؽحر ال..ر0معةلسي  

( وانيددشا  معةدددلسي 01ر4( ،  ..ر4( ب خوظددي حعدددلب  جددشاو  بددحن  7:  4فددي الشجبددت مددن  

بذسجددت مخوظددىت لىددد  أداة الذساظددت ، وجدددلء   ( والتددد  حؽددحر الددد.0ر0: 1.ر0 جددشاو  بددحن  

( 0.ر0( وانيددشا  معةدددلسي  49ر4االإخوظددي احاعدددلب  العددل  لل يدددوس ب خوظددي حعدددلب   

 أن احاللةددت الذساظدت نخددلت  وأٌهدشثبذسجدت مخوظددىت لىد  أداة الذساظددت ر  حؽدحر الدد والتد 

 التربويدت اللةدلدة لعف هفلءة وجئدي ال  الشللتةت الت  جواجد الهويت الوويةت الخيذالث

 بلدد  حعددلب  ب خوظددي مخوظددىت، بذسجددت جددلءث الشيددلك ب ذايددت احايومةددت االإددذاسط فددي

 مل وظددت بذسجدت الخيدذالث جلددً وجدود الد  يؽدحر مددل وهدو ،0.ر0 معةدلسي  وانيدشا  49ر4

  .مشجف  أو هبحر معخوى  ال  جفل   ولىنعل

الإيددوس الشدلن  الخيددذالث الشللتةدت التدد  ( هدؤلى  لبددلسة فدي ا9جدلءث العبدلسة سكددل  

ب خوظدي  جئدي ال  لعف هفلءة اللةلدة التربويت في االإذاسط احايومةدت ب ذايدت الشيدلك

حؽدحر هدزه اليدةجدت الد  والدزي جدلء بذسجدت هبحدرة، و  ..ر0 وانيشا  معةلسي  20ر4حعلب  

أن أتدددشاد العةيددددت ادددشون أن الخفددددلوث اللغددددوي بدددحن الىللبددددلث يُعددددذ أحدددذ أبددددشص الخيددددذالث 

الشللتةت الت  جئزش في هفلءة اللةدلدة التربويدتر حةد  ان وجدود تشوكدلث هبحدرة فدي االإهدلساث 

يدل الفدفو ، ويضيدذ العدبء لىد  اللغويت ائدي ال  ـعوبت في جوحةدذ معدخوى الدخعلل دا

االإعل لث واللةلدة في ول  يىي للاجةت وجوجاعةتر ه ل يعىغ هزا الخيذي أزش الفشوق 

 لخللدددةق الفجددددوة 
ا
دددل تعدددل   كةلداا

ا
الاجخ للةدددت والشللتةدددت بدددحن الىللبدددلث، ووعدددخلض  جدددذيلا

فدي  جدذن  دسجدلث الىلبدت( "4وجلءث العبدلسة سكدل  .وجيعحن مخشجلث حعلل اللغت العشبةت

" فدي االإشجبددت الشلنةددت هدؤلى  لبددلسة فددي الايخبدلساث الوويةددت  ندلتغ( فددي مجددلٌ اللغدت العشبةددت

الإيوس الشلن  الخيذالث الشللتةت الت  جئدي ال  لعف هفلءة اللةلدة التربويت في االإذاسط ا

وبذسجددددت  1.ر0وانيددددشا  معةددددلسي  ..ر4ب خوظددددي حعددددلب   احايومةددددت ب ذايددددت الشيددددلك

ل مدن االإؽدلسهحن بدؤن جدذن  نخدلت  الىلبدت فدي  حعىغ هدزهمخوظىتر و  دل وا داا
ا
اليدةجدت ادساو

دل لأداء االإدذاسط، ولدد اسجبددله 
ا ملللا ايخبدلس "ندلتغ" الدووف  فدي اللغدت العشبةددت ا شدل مئؼدشا

تهدزا المدعف يعىدغ جيدذالث زللتةدت وحعلة ةدت دايدل  ،مبلؼدش بىفدلءة اللةدلدة التربويدت
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االإهدلساث اللغويدت ادئدي الد  ـدعوبت فدي جوحةدذ االإذسظت حة  ان وجدود تشوكدلث هبحدرة فدي 

معدخوى الدخعلل دايددل الفدفو ، ويضيددذ العدبء لىد  االإعل ددلث واللةدلدة فددي ولد  يىددي 

للاجةدددت وجوجاعةددددتر ه دددل يعىددددغ هددددزا الخيدددذي أزددددش الفددددشوق الاجخ للةدددت والشللتةددددت بددددحن 

 لخللةق الفجدوة وجيعدحن مخشجدلث حعلد
ا
ل تعل   كةلداا

ا
ل اللغدت الىللبلث، ووعخلض  جذيلا

 .العشبةت

 هما جاءث اكل عبارجين على الترج ب الخالي جىازليًا:

" والتد  جدلءث بذسجددت حعدزس جيفةدز االإه دلث والأنؽدىت اللغويدت( " 0العبدلسة سكدل  

دددلسة سكددددل   00ر0وانيددددشا  معةددددلسي  07ر4مخوظددددىت ب خوظددددي حعددددلب   ددددذ ( "7والعبد جتزااد

ل بعذ لدل الخيذالث الت  جواجد جشظةخ الهويت الوويةت في الأ " والتد  نؽىت االإذسظةت للما

حؽددحر هلجدددلن و  .0ر0وانيدددشا  معةددلسي  01ر4جددلءث بذسجددت مخوظدددىت ب خوظددي حعددلب  

اليدةجخلن ال  أن أتشاد العةيت   اشون هزان العلملحن لى  أنع ل يؽىلان جيذالث زللتةت 

ددد د ددددشى فد ددددلساث الأيد ددددت العبد  ببلةد
ا
دددت ددددت، مللسند دددلدة التربويد د دددلءة اللةد د دددد  هفد ددددئزش لىد ددددزا ست عددددت جد ي هد

(، تددبن انخفدددلك االإخوظددي احاعددلب  ادددذٌ لىدد  أن اللةدددلداث 0بللنعددبت للعبدددلسة  .االإيددوس 

التربويت   ججذ ـعوبت هبحرة في جيفةز االإه لث والأنؽىت االإشجبىت بلللغت، مل كذ يعىدغ 

دددلءة االإعل دددلث، أو جيٍددددةل البددددرام  بىشيلدددت جديلظددددب مدددد  كددددذساث  جدددوتش الؤميلنددددلث، أو هفد

ؽدددحر الدد  أن العواتدددم التدد  جيدددوٌ دون جيفةددز هدددزه الأنؽددىت ل عدددذ الىللبددلثر ه دددل كددذ ي

(، تددبن 7أمددل العبددلسة  .مئظعدةت بلددذس مددل جددي نلججدت لددن لوامددل ٌشتةددت ميدذودة الخددؤزحر

دددل يعىدددغ أن االإؽددددلسهحن   يعخبددددرون الخيددددذالث االإشجبىددددت  انخفدددلك دسجددددت االإواتلددددت للاعد

ا لى  معخوى اللةلدة بترظةخ الهويت الوويةت من أهثر الخيذالث الشللتةت حمو  ا أو جؤزحرا سا

التربويتر وكذ اذٌ رلً لى  أن احجهود الوويةت االإبزولت لخعضيض الهويت في الب عت االإذسظةت 

ل فددددي دمدددد  هددددزه اللددددةل لدددد ن  دددلدة التربويددددت جدددديقخ نعدددبةا دددل، أو أن اللةد بدددذأث جددددئح  ز لسهد

ٍ بددلسص 
 اظددت لل يددوس الشدددلن ندةجددت الذس  وجدبددلان.الأنؽددىت، وبللخددللي لددل حعددذ جواجههددل هخيدددذ 

 هؽفذ الت  ،(.409  الليىلن  دساظت الةد جوـلذ مل والت  جلءث بذسجت مخوظىت م 

 معةدلسي  وانيدشا  29ر2 بلد  حعدلب  ب خوظدي هبحدرة، بذسجدت زللتةدت جيدذالث وجدود لدن

 اللةدلدة هفدلءة لىد  العدل   وجؤزحرهدل الشللتةدت للخيدذالث ألىد  ادسان ال  يؽحر م ل ،1.ر0

دل جخخلدف ه ل .الذساظت جيلولخد الزي العةلق يف التربويت  لدن احاللةدت الذساظدت نخدلت  أاما

دددل أٌهددددشث التدددد  ،(.409  المددددبعلن دساظددددت نخدددلت  دددل ولةا د  التربويددددت اللةددددلداث لددددذى مشجفعا
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 0.ر. احاعدددلب  مخوظددىهل بلدد  حةدد  الوويةددت، الهويدددت جواجددد التدد  الشللتةددت بللخيددذالث

 أٌهشجدد ب دل مللسندت الخيدذي مدن ألىد  معدخوى  ىدغيع مدل وهدو ،4.ر0 االإعةلسي  وانيشاتهل

ٌ  ا ىن وبزلً،.احاللةت الذساظت نخلت  ر احاللةت الذساظت نخلت  ان اللو  معدخوى  لدن حعب 

 البةئ ، أو الضمف  العةلق بليخلا  اشجبي كذ م ل الشللتةت، الخيذالث ادسان من معخذٌ

ر الشيدلك ب ذايدت احايومةدت االإدذاسط ب عدت فدي الخيدذالث  عدزه العةيدت أتدشاد وعدي ب دذى أو

ا ميوس اللغت العشبةت، ( .409لن  وليذ مللسنت هزه اليخلت  بنخلت  دساظت المبع وجيذاذا

، ادبحن أن الخيذالث االإخعللت 201ر0وانيشا  معةلسي  12ر4الزي جلء ب خوظي حعلب  

ل وؼدذة مللسندت ب دل سُـد ذ فدي بلللغت العشبةت لذى لةيت دساظت المبعلن ولندذ أهثدر ولدوحا

ووُؽحر هدزا الفدشق الد  أن اللةدلداث التربويدت فدي دساظدت المدبعلن أبدذث ، الذساظت احاللةت

ل ألى  لأه ةت الخيذالث االإشجبىت بلللغت العشبةت، ظواء من حة  جشاج  اظخخذامهل 
ا
ادساو

فدي الب عددت الخعلة ةدت أو جؤزحرهددل لىد  الهويددت الشللتةددت لل ذسظدت، ب ي ددل كدذ يُعددضى انخفددلك 

ي فدي الذساظدت احاللةددت الد  ايدخلا  فدي معددخوى الدوعي أو الخلدذاش لهدزه الخيددذالث االإخوظد

دل ر لذى لةيت الذساظت ا جوهشيا ل ميدوسا
 
وبزلً، ا ىن اللدوٌ ان اللغدت هعيفدش زلدلفي حؽدي

في الخيذالث الشللتةت الت  جواجد اللةلداث التربويت، ا  أن دسجت ادسان هزه الخيدذالث 

ل للعةلق ال  .ضملن  أو االإيلن  أو احخفلتق االإهيةت لعةيت الذساظتكذ جخخلف جبعا

جــإدي الــى طــعف هفــاءة ئجابــت الضــإال الثالــث: صــبل الخغلــب علــى الخحــذًاث التــي 

 الليادة التربىيت في المذارش الحىىميت بمذًىت الرياض

لمحىر صـبل الخغلـب ( المخىصعاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت 3جذول )

جــإدي الـى طـعف هفـاءة الليــادة التربىيـت فـي المـذارش الحىىميــت علـى الخحـذًاث التـي 

 للمرحلت الابخذائيت. مً وجهت هظر مذًراث المذارش والمعلماث بمذًىت الرياض
ظي  دسجت االإواتلت العبلسة   االإخو

 احاعلب 

يشا   الان

 االإعةلسي 

جت  الشجبت دس

جت  بذسجت هبحرة االإواتلت بذس

 مخوظىت

 بذسجت لعةفت

 % ن % ن % ن

غت  9 ات بللل جب العيل ا

يلاٌ  من  ةت  العشب

ةلس معل د   ات بليخ العيل

ىويش  ةدت وج غدت العشب الل

 معخواهلر

جت  9 10ر0 .1ر4 .ر2 1 0ر41 47 0ر1. .0 بذس

 هبحرة
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ةت  4 يت الووي يض الهو حعض

برام   يم ال لن وش

 والأنؽىتر

جت  4 0.ر0 .1ر4 1ر1 . 0ر.. .. 1ر9. 0. بذس

 هبحرة

اشؿ . ةلس  اح ى  ايخ ل

ت   يت ال ةلداث التربو الل

ىدوسة  بللوعي حخ خ   جخ 

ت   الخيذالث الشللتةت ال

 جواجد الخعلةل في ووييل

جت  . 2.ر0 .1ر4 .ر7 1 1ر40 0. 4ر2. 00 بذس

 هبحرة

يل  2 في الهة ٍش  للدة الي ا

الؤداسي ب ل ايلم مشونت 

 وظشلت في اجخلر اللشاس

ج 2 10ر0 10ر4 0ر. 2 4ر24 .2 9ر12 11 ت بذس

 هبحرة

بويحن  1 للدة التر ىحن ال ج 

من اجخلر كشاساث للجلت 

 ل ن حذود وا ات

جت  1 9.ر0 .2ر4 2ر. 0 0ر22 27 1ر21 12 بذس

 هبحرة

مت وسػ ل ل  . اكل

يت  ةلداث التربو للل

يذالث  هل بللخ لخعشيف

 وظبل مواجهتعلر

جت  . 7.ر0 29ر4 0ر99 94 0ر.. 20 .ر14 10 بذس

 هبحرة

نةت الخ لد أنٍ ت الىترو 0

حذاشت الإخلبعت االإشاظلاث 

 والخللسيش

جت  0 2.ر0 1.ر4 .ر7 1 0ر21 21 7ر.2 19 بذس

 هبحرة

ـل  7 يواث جوا ؽلء ك ان

بحن  ظشوعت  لت و تعل

ةلدة واالإعل لث  الل

 واحجهلث العلةلر

جت  7 0.ر0 ..ر4 0ر99 94 4ر24 .2 7ر.2 19 بذس

 هبحرة

 بذسجت هبحرة 4.ر0 27ر4 العل  احاعلب   االإخوظي

وحذ لبلساث االإيوس ب خوظي ا( حة  جش .ٌ اليخلت  االإو ات بجذوٌ  من يلا

دددحر ج ةدددد  العبددددلساث 0.ر0:  10ر0( وانيددددشا  معةددددلسي  ..ر4:  1.ر4حعددددلب    ( والتدددد  حؽد

دددل  لل يدددوس ب خوظددددي  دددلء االإخوظدددي احاعدددلب  العد بذسجدددت هبحدددرة لىدددد  أداة الذساظدددت ، وجد

ددددلب    ددددلسي  27ر4حعد د ددددشا  معةد د ددددي4.ر0( وانيد د دددحر الد د دددد  حؽد د دددد  أداة  ( والتد د ددددرة لىد د ددددت هبحد د بذسجد

اجب العيلات بلللغت العشبةت مدن يدلاٌ العيلادت بليخةدلس ( "9روجلءث العبلسة سكل  الذساظت

 10ر0وانيدشا  معةدلسي  .1ر4" ب خوظي حعلب  معلم  اللغت العشبةت وجىويش معخواهل

جددئدي الدد  لددعف هفددلءة اللةددلدة هددؤلى  لبددلسة الإيددوس ظددبل الخغلددب لىدد  الخيددذالث التدد  

 من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لث بويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلكالتر 

حؽدددحر هددزه اليدةجددت الددد  أن أتددشاد العةيددت ادددشون أن مددن أهددل ظدددبل لل شحلددت الابخذاتةددتر و 
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الخغلددب لىددد  الخيددذالث الشللتةدددت التدد  جواجدددد اللةدددلدة التربويددت هدددو الترهحددز لىددد  الاسجلدددلء 

 الد  الخىددويش بىفدلءة معلمد  اللغدت الع
ا
ا مدن ل لةدلث الايخةددلس والخعةدحن، ووـدو  شبةددت، بدذءا

ددل بددذوس االإعلددل فددي جيعددحن االإعددخوى اللغددوي للىللبددلث،  االإند  االإعددخ شر ووعىددغ رلددً ولةا

ل لى  نواج  حعلل اللغت العشبةدت، وبللخدللي  وجللةق الخفلوث في االإهلساث، م ل ايعىغ ااجلبا

حعضيدض "( " 4ب ي دل جدلءث العبدلسة سكدل  .للةدلدة التربويدتيعض ص من هفلءة االإذسظدت وتلللةدت ا

" في االإشجبت الشلنةدت الإيدوس ظدبل الخغلدب لىد  .الهويت الوويةت لن وشيم البرام  والأنؽىت

جددئدي الد  لددعف هفددلءة اللةدلدة التربويددت فددي االإدذاسط احايومةددت ب ذايددت الخيدذالث التدد  

ل شحلت الابخذاتةت ب خوظدي حعدلب  ل من وجهت نٍش مذاشاث االإذاسط واالإعل لث الشيلك

دل مدن اللةدلداث التربويدت بدؤن  0.ر0وانيشا  معةلسي  .1ر4 دل كويا حعىغ هدزه العبدلسة اا لنا

أحدددذ احالدددوٌ الفلللددددت الإواجهدددت الخيددددذالث الشللتةدددت هددددو جشظدددةخ الهويددددت الوويةدددت لددددذى 

ل لخعضيض الىللبلث من يلاٌ دمجهل في الأنؽىت والبرام  االإذسظةتر ووُعذ هزا الي   دا ل ا

دل، ويخلددم  اللدةل والانخ دلء الدووف ، م دل يعدهل فدي جي ةدت شخفدةت الىللبدت االإخواصندت زللتةا

ددلر ه دل أن هددزا الخوجدد اخ لشددي  مد  العةلظددلث  دل واجخ للةا ب عدت مذسظدةت مخ لظددىت زللتةا

ه دل جدلءث اكدل لبدلسجحن .40.0الوويةت الت  جئهذ لى  أه ةت الهويت ل ن سإيت االإ لىدت 

ل:العبدددلسة سكددددل  لىددد  التر  دددللي جيلصلةا الخ ددددلد أنٍ دددت الىترونةددددت حذاشددددت الإخلبعددددت "( 0ج ددددب الخد

حؽحر ، و 2.ر0وانيشا  معةلسي  1.ر4والت  جلءث ب خوظي حعلب   "االإشاظلاث والخللسيش

هددزه اليدةجددت الددد  أن أتددشاد العةيدددت لددل اُبدددذوا دسجددت لللةدددت مددن الاجفدددلق لىدد  أن الخ دددلد 

يُعذ أولويت في الخغلب لى  الخيذالث الخيٍة ةتر وكذ اُفهل  الأنٍ ت الؤلىترونةت احاذاشت

عدخخذ  بؽديل ملبدوٌ فدي 
ُ
من رلً أحذ أمشين: امدل أن هدزه الأنٍ دت موجدودة بللفعدل وح

ت هيل جذاذ، أو أن أتدشاد العةيدت ادشون أن احالدوٌ الأهثدر  االإذاسط، م ل اجعلهل بحر مُ ا 

لفلاحةلث وجىويش اليوادس البؽشيت، كبل تلللةت اجب أن جبذأ من اللدة جيٍةل االإهل  وا

انؽلء كيواث جواـل تعللت وظدشوعت بدحن ( " 7والعبلسة سكل  .الترهحز لى  الأدواث الخليةت

ب خوظي حعلب   جلءث هزه العبلسة في االإشجبت الأيحرة "اللةلدة واالإعل لث واحجهلث العلةل

يعخبدددرون جيعدددحن كيدددواث م دددل يؽدددحر الددد  أن االإؽدددلسهحن    0.ر0 وانيدددشا  معةدددلسي  ..ر4

الخواـددل أحدددذ العددبل راث الأولويدددت فددي معلحجدددت الخيددذالث الخيٍة ةدددت أو الشللتةددتر كدددذ 

يُعددضى رلددً الدد  سلدددل نعدد   لددن معدددخوى الخواـددل احاددللي، أو الددد  أن اللفددوس فددي هفدددلءة 
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اللةلدة   يُعضى بللمشوسة ال  لعف الخواـل، بل الد  لوامدل أيدشى مشدل جدشاهل الألبدلء 

حت  ان  –ه ل أن انخفلك االإخوظي كذ اذٌ لى  أن الخواـل .الخ ىحن الؤداسي  أو بةل 

لٌ –جل جيع يد  ل في حذ راجد مل لل اُشاتلد دلل جيٍةم  واجشاث  تع   .لن ايون ولتةا

( كيمت )ث( بين المذًراث والمعلماث في الخحذًاث التي جإدي الى 4جذول )

 ىىميت بمذًىت الرياضطعف هفاءة الليادة التربىيت في المذارش الح
 معخوي الذ لت كة ت  ث( الانيشا  االإعةلسي  االإخوظي احاعلب  

 001ر0 07.ر0 .0ر1 07ر11 االإذاشاث

 1.ر0 ..ر.1 االإعل لث

( لددذ  وجددود تددشوق راث د لددت احفددلتةت بددحن االإدددذاشاث 2اخضددخ مددن جددذوٌ  

لدزا اخضدخ لدذ   (001ر0( ليذ معخوى د لدت  07.ر0واالإعل لث حة  بلغذ كة ت  ث(  

وجود تشوق بحن االإدذاشاث واالإعل دلث فدي الخيدذالث التد  جدئدي الد  لدعف هفدلءة اللةدلدة 

 رالتربويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلك

 خلاصت هخائج الذراصت وجىصياتها وملترحاتها

 : خلاصت الىخائج
ً
 اولا

اللةددددلدة أٌهدددشث نخدددلت  الذساظددددت أن ميدددوس الخيددددذالث الخيٍة ةدددت التدددد  جواجدددد 

التربويددت فدددي االإدددذاسط احايومةدددت ب ذايددت الشيدددلك كدددذ جدددلء بذسجددت مخوظدددىت، حةددد  بلددد  

جدلءث الخيدذالث الشللتةدت التد  (ر2.ر0 ، والانيدشا  االإعةدلسي (2.ر4  االإخوظي احاعدلب 

جواجد اللةلدة التربويت في االإذاسط احايومةت ب ذايت الشيلك بذسجت مخوظىت، ب خوظي 

(، م دل يؽددحر الد  ادسان معخدذٌ لوجدود جيددذالث 0.ر0معةدلسي   ( وانيدشا 49ر4حعدلب   

 احاعدلبةت االإخوظدىلث أن الذساظدت نخدلت  العشبةدترأٌهشث اللغدتو ، الوويةدت جخعلم بللهويت

 التربويت اللةلدة هفلءة لعف ال  جئدي الت  الخيذالث لى  الخغلب ظبل" ميوس  لعبلساث

 فددي واالإعل دلث االإدذاسط مدذاشاث نٍدش وجهدت مددن ،"الشيدلك ب ذايدت احايومةدت االإدذاسط فدي

 هددزه ر وجدذٌ(4.ر0  بلد  معةدلسي  وبدلنيشا  (27ر4ب خوظدي حعدلب    الابخذاتةدت، االإشحلدت

ث الخيدذالث جلدً لىد  الخغلب ظبل أن لى  اليخلت  كدش 
ُ
دل  هبحدرة، بذسجدت أ

ا
م دل يعىدغ ادساو

ل من كبل مذاشاث االإذاسط واالإعل لث لوجود ظبل ل لةت ا  ل نعبةا ىن من يلالهل ااجلبةا

 .ججلوص الخيذالث االإشجبىت بمعف اللةلدة التربويت

 : جىصياث الذراصت :بىاء على هخائج الذراصت 
ً
 ثاهيا
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 جوصي  الذساظت بمشوسة جفعةل الذلل ت: حعضيض الذلل االإئظ ي  لللةلداث التربوي

الؤداسي واللةلدي من احجهلث العلةل لخ ىحن الللدة التربويحن من جيفةز كشاساتعل 

يؽدد ل رلددً ولدد  تلةددلث جيٍة ةددت وا ددات جمدد ن اظدددخللالةت ، بشلددت وتلللةددت

 .اللةلداث في اجخلر اللشاس ل ن حذود الفلاحةلث االإيذدة

  وصددي  احجهدددلث الخعلة ةددت ببنؽدددلء : جُ الاهخ ددل  بخىدددويش كيددواث الخواـدددل الؤداسي

وجىويش كيواث جواـل تعللت وظشوعت بحن اللةلدة االإذسظةت واالإعل لث واحجهلث 

ورلددً مددن يددلاٌ الخ ددلد وظددلتل جليةددت جفلللةددت، وجددوتحر حغزاددت ساجعددت ، لعلةددلا

 .معخ شة حعضص ب عت الع ل وجيذ  من العواتم الخيٍة ةت

  لٌ في مخلبعت االإشاظلاث والخللس جذلو الذساظت ال  الدلدة يش: الخيوٌ الشكم  الفع 

ولد لن  جلةةل اظخخذا  الأنٍ دت الؤلىترونةدت احاذاشدت فدي االإدذاسط احايومةدت،

ه ل جوصدي  بخؤهةدل اليدوادس التربويدت لىد  ، جيلملهل م  االإهل  الؤداسيت والخيٍة ةت

اظددخخذا  هددزه الأنٍ ددت بفعللةددت، ب ددل يعددهل فددي ستدد  الىفددلءة وجللددةق الوكددذ 

 .واحجهذ

 جوصي  الذساظت بخىشةف  :حعضيض بشام  جشظةخ الهويت الوويةت في الب عت االإذسظةت

ةددت مددن يدددلاٌ دمدد  اللددةل الوويةددت فددي الأنؽدددىت احجهددود لترظددةخ الهويددت الووي

مد  لدشوسة جىدويش تلةدلث كةدلط أزدش جلدً البددرام  ، االإذسظدةت والبدرام  اللاـدفةت

 .بؽيل دوسي لم لن تعللةتعل

 جئهدذ الذساظدت أه ةدت معلحجددت  :جفعةدل الأنؽدىت اللغويدت وجيعدحن ب عددت جيفةدزهل

لخددوتحر مدواسد بؽددشيت العواتدم التد  جيددوٌ دون جيفةدز الأنؽددىت اللغويدت، وجدذلو 

ةددددف ، وملدادددت دال ددددت لهدددزه الأنؽددددىت دددل جوصدددي  بدلددددجة  االإعل دددحن لىدددد  جوٌ ه د

ض الىلبت لى  الخفللل م  اللغت العشبةت  .أظللةب حعلة ةت حذاشت جيف 

 جوصددي  الذساظدت بخىشةددف  :جؤهةدل اللةدلداث التربويددت الإواهبدت الخغحددراث احاذاشدت

اديلظددددب مدددد  وبةعددددت الخغحددددراث بدددشام  الددددذاد وجىددددويش اللةددددلداث التربويددددت ب دددل 

ووؽدددد ل رلددددً الترهحددددز لىدددد  االإهددددلساث اللةلداددددت ، العددددشوعت فددددي الب عددددت الخعلة ةددددت

 رالخيويلةت واللذسة لى  اداسة الخغةحر واجخلر اللشاس
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 : ملترحاث لذراصاث مضخلبليت
ً
 ثالثا

  التدد  جواجددد  والشللتةدت الخيٍة ةددتاجدشاء دساظددلث معددخلبلةت جديدلوٌ الخيددذالث

 .ث التربويت في مشاحل دساظةت أيشى  االإخوظىت والشلنويت(اللةلدا

  دددلءة دددل اخعلددددم بىفد جيفةدددز دساظددددت مللسنددددت بدددحن االإددددذاسط احايومةددددت والأهلةدددت تة د

 اللةلدة التربويت والخيذالث االإشجبىت  عل

 المراجع

 المراجع العربيت:

   االإؽدلالاث الخيٍة ةدت التد  جواجدد (ر 4049أبو لفبت، يللدذد حعدحن، مي دودر

ؼددد لٌ تلعددددىحن مدددن وجهددددت نٍدددش مددددذاشي  داسة االإذسظةت في مذاشيت ووللاش  الؤ 

ددددهل د د ددددذاسط أنفعد د د د ددددذاشاث االإد د د ددددات ومد د د د ددددت وال د د د ددددو  التربويد د د د ددددت للعلد د د ددددت العل ةد د د د ر االإجلد

 ر9.2-9.9(ر 9 .اليفعةت:  

 جيعحن دوس اللةلداث التربويت لخيلةم معدلاحر جدودة  .(2020) .تٌ ـلة ، جلبش

االإجلددت التربويدددت ليلةدددت  .عدددل  العدددعوديلا الشددلنوي  الأداء الخذسو ددي  فدددي الخعلدددةل

 https://edusohag.journals.ekb.eg/article_85251.html .التربةت بعوهلج

   سظللت دهخدوساه [(ر اللةلدة الؤداسيت والاجفلٌ في االإئظعت ر 4091بخت ، تملٌر

 ر جلمعت جل علنر]حر منؽوسةب

   ر العوالإت، وبةعتعل، وظلتلهل، جيذالتعل، الخعلمل معهدل ر(4007بيلس، لبذ الىشيل

 رداس الؤللا : لن ل

   مخىلبلث كةلدة الخغةحر الخيٍةم  بلالإدذاسط الشلنويدت فدي (ر 4090الشبةت ، الظشر

 ر972ر مجلت اللشاءة واالإعشتت ر  ميلتٍت الىلتف

   االإعوكددلث التدد  جواجدددد كلتددذاث االإددذاسط فددي م لسظدددت (ر 4090جددشاد، معددخوسةر

 ر17.-71.ر .9ةر مجلت الؤداسة التربويت:في االإذاسط االإخوظىت بجذ ركةلدة الخغةح

   دوس التربةت الؤظلامةت في مواجهت الخيذالث الشللتةدت ر (4009 ر احالسس ، ـلا

 رجلمعت أ  اللشى  ر]سظللت ملجعخحر[ر للعوالإت

 د د جفدددوس ملتدددر  لخىدددويش بشندددلم  اللةدددلدة التربويدددت فدددي (ر .409ذر  احاشيددشي، أح د

 (ر2 9.1ر مجلت ولةت التربةتر جلمعت الىلتف

   ر الؤداسة التربويتر الأسدن: داس االإعحرةر4000حعلن، مي ذر) 

https://edusohag.journals.ekb.eg/article_85251.html
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 ،االإددذاسط الإدذاشي  التربويدت اللةدلدة جواجدد التد  (ر الخيدذالث.404  ميحدرة ح ةدذ 

 الفلعدىةنةت االإجلدتر نٍدشهل وجهدت مدن بدذااوالؤ  الاظدخذامت أجدل مدن الؽدشلةت

 التربوير والؤبذاا االإفخو  للخعلةل

   اللةددلدة احخلدمدددت وللاكتعددل بلالإواويددت الخيٍة ةددت فدددي (ر 4091احا ةددذي، ميددلٌر

: مجلدددت جلمعدددت الىدددلتف للعلدددو  الؤنعدددلنةتر االإددذاسط الشلنويدددت ب ذايدددت الىدددلتف

 ر100-191(ر 91 1

   ث الاداسيت الت  جواجد مذاشي االإذاسط الشلنويت االإؽىلا (ر 4097ح لال، حعحنر

(ر 9 7ر مجلدددت جلمعدددت تلعدددىحن ل بيدددلر والذساظددددلث: احايومةدددت فدددي تلعدددىحن

 ر940-921

   ر الففلث اللةلدات اليل ات في الؤظلا : ظلة لن للةد 4042احخلةف ، توصيتر)

لر مجلت حولةت ولةت أـوٌ الذان والذلوة:   ر11-9ر ..العلا  أن ورجا

 ر أن ددله اللةدددلدة التربويدددت وللاكتعدددل 4049يلن ، ظدددلىلند العدددلصم ، مهدددلر  الددذا)

ددددت  بلللذسة لى  حل االإؽىلاث االإذسظةت  د د د د ددددىت بذولد د د د ددددت االإخوظد د د د ددددي االإشحلد د د د فد

(ر  4 9اليويددذ مدددن وجهدددت نٍددش االإعل دددحنر مجلدددت الذساظددلث والبيدددور التربويدددت: 

 ر411-410 

   ر ل ددلن: داس واتدددل سيدددتاللةددلدة الؤدا(ر 4092الضل دد ، مي دددذد البىلايددت، مي دددذر

 للىبللت والنؽش والخوصو ر

 ، جواجد الت  والشللتةت البةاةت الخيذالث(ر ملسط 90-91 ،4044ر  أمل الضهشان 

 للخعلددةل الددذولي االإددئج ش فدي ملذمددت وسكددتر العشبةدت االإيىلدت فددي التربويددت اللةدلدة

 رالخعلةل وصاسة: الععودات العشبةت االإ لىت الشيلك،ر والخىيولوجةل

 ر أزددش الب عددت العلمدددت فددي جىددويش الؤداسة التربويددتر مجلدددت 4044لعددعود، حعددف ر  ا)

 ر121-.19  (ر9 21العلو  التربويتر 

   ر معجل االإفى الث التربويت واليفعةتر .400شالجد، حعنر اليجلس، صينبر)

 الللهشة: الذاس االإفشيت اللبيلنةتر

   البيدددور  لإلددذاد البيدد  العلمددد  احخىددواث االإي جةددت(ر 4000ؼددفةم، مي ددذر

 الؤظىيذسيتر االإىخبت الاجخ للةت:  .الاجخ للةت
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 مدددذى اظددهل  معلدددل االإشحلددددت الشلنويدددت تدددد  مواجهددددت 4007  رالؽددهشي، مي دددذ :)

 رجلمعت أ  اللشى ر]ملجعخحر سظللت [ر الخيذالث الشللتةت للعوالإت

   ةدت معخوى وعي اللةلداث التربويت في االإ لىدت العشب( ر .409المبعلن، ؼلاػر

ر مجلدددت ولةددددت العدددعودات بللخيدددذالث الشللتةددددت التددد  جواجدددد مئظعددددلث الخعلدددةل

 (ر. 9.1التربةتر 

   ر أظلظةلث في اللةلدة والؤداسةر اسبذ: داس الىيذير4001وؽىوػ، هلالر) 

   ر الؤداسة االإذسظةت احاذاشتر ل لن: داس الؽشوقر4094للبذان، مي ذر) 

   ةف ر (ر الأن دله اللةل4002لبدذاالإلً، ودلاٌر سظدللت[دادت وللاكتعدل بدللأداء الدوٌ

 نلاف العشبةت للعلو  الأميةتر  ر أولدا ةت ]ملجعخحر بحر منؽوسة 

   االإؽىلاث الؤداسيت والفيةت الت  جواجد مذاشاث مذاسط (ر 4042العخة  ، ميحرةر

مجلت الذساظلث التربويت  الىفولت االإبىشة في مذايت الشيلك وظبل الخغلب للاعل

 ر4.7-910(ر 9 91 والؤنعلنةت:

  ، الاججلهدددلث احاذاشددت فددي اللةدددلدة الؤداسيددت والخي ةدددت  .(4007 مي ددذر العجمدد

 .ل لن، الأسدن: داس االإعحرة للىبللت والنؽش والخوصو  .البؽشيت

   ر مهددلساث اللةدددلدة وـدددفلث الللتددذر الشيدددلك: االإفىدددشة .924الععددل ، أح دددذر)

 الذلويتر

   دة وـدددفلث الللتددذر الشيدددلك: االإفىدددشة (ر مهددلساث اللةدددل4000الععددل ، أح دددذر

 الذلويتر

   ر أـوٌ الؤداسةر الشيلك: اليلؼش العشب ر.910لعل ، مي ودر) 

   دددلدة التربويدددت فددددي جىددددويش الع لةدددت الخعلة ةددددت(ر .404لىدددي، يحراددددتر فددددي  دوس اللةد

 ر.. – 40(ر 44 4اللشولط:  ر مجلت الخعلة ةتو الإئظعلث  والتربويت ا

   ر أظددغ اللةددلدة اليل اددت فددي لددوء اللددشتن الىددشيلر (4097لىدي، لبذاالإيعددنر

 ر4909 -9129(ر . 44والذلوة:  مجلت حولةت ولةت أـوٌ الذان 

   االإؽىلاث الخيٍة ةت الت  جواجد الؤداسة (ر 4042لىي، لفل د الفلاذي، اا لنر

جلدددت تتدددلق للذساظدددلث ر ماالإذسظددةت فدددي مشحلدددت الخعلدددةل الشدددلنوي ب ذايدددت بيغدددلصي 

 ر902-9.0(ر 9لةت:  بةالؤنعلنةت والخى
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 ،دددللت [ احادددذود، حدددشط فدددي اللةلداددددت االإهدددلساث (ر جلدددويل4000  تهدددذ العجدددزي  سظد

 رالشيلك الأميةت، للعلو  العشبةت نلاف رجلمعت ] منؽوسة بحر ملجعخحر

   معوكلث الؤداسة االإذسظةت الت  جواجد مذاشي مذاسط (ر .404العويف ، ظلىلنر

ر مجلت احج عةت االإفشيت لللشاءة واالإعشتت: صانالؤداسة العلمت للخعلةل ب يىلت جل

 ر910-911(ر .41 .4

   ن ددورج اللةدددلدة فدددي اللددشتن مللسندددت بدددللعلل تبراادددش(ر  40، 4091تددلسط، يللدددذر

  https://2u.pw/kUtvPر لةيىذ انر احاذا 

   ر ]ملجعخحر بحر منؽوسةسظللت [ةر مذيل ال  للل الؤداس (ر 4044تشيذة، كفشير

 جلمعت احجضاتشر

   دوس اللةدلدة الخعلة ةددت فددي جىدويش الأداء االإئظ ددي  فددي (ر 4040الفهمد ، مددشصوقر

 ر22-91(ر9 40مجلت اللشاءة واالإعشتت:  ر لوء أتمل االإ لسظلث العلالإةت

   ر اللةدددلدة الفلللددت فدددي االإةدددذان التربددوير اللدددلهشة: ؼدددشهت 4091اللبىددي، ليلادددتر)

 ش والخوصو رأملن للنؽ

 ، اللةددلداث جواجددد التدد  االإعددخلبلةت الخيددذالث أبددشص (ر .409ر  مبددلسن الليىدلن 

 التربةدددت، ولةدددت مجلدددتر مواجهتعدددل وظدددبل العدددعودات العشبةدددت االإ لىدددت فدددي التربويددت

ٌ  احجضء 900  الأصهش، جلمعت  ر200-201 ،(الأو

   ملشس [خعلةلر (ر الخيذالث االإعلـشة في مجللي التربةت وال4090هشيشي، ابدعل ر

 ر جلمعت الامل  مي ذ بن ظعود الؤظلامةتر]دساسي 

 وصاسة التربةت :(: اللةل ومٍلهشهل العلوهةت، اليويذ4000 ر االإشصوق، احعلن. 

   ر ظد لث الللتددذ التربدوي وهةفةددت ايخةدلسهر االإجلددت العشبةددت 4097ملبدل، لللةددتر)

 ر94-4ر 9للنؽش العلم : 

   ر ل ددلن: داس سيدت فددي اللددشن الواحدذ والعؽددشيناللةددلدة الؤدا(ر 4099نجدل، نجددلر

 ـفلء للنؽش والخوصو ر

   ر التربةددت فدي الددوون العشبد  فدي مؽددلس  اللدشن احاددلدي 4000نؽدوان، يعلدو ر)

 والعؽشينر بضة: مىبعت االإلذادر

https://2u.pw/kUtvP
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   ر جيدددو ث الهويدددت الع شانةدددت زيلتةدددت الشللتدددت والخدددلسيخر 4009اليعددةل، مؽدددلسير)

 (ر 1 9ت: مجلت دساظلث الوحذة العشبة

   ر االإ لىت العشبةت الععودات: هةعت جلويل .404هةعت جلويل الخعلةل والخذسيبر)

 الخعلةل والخذسيبر

   ددددةلر د د د د د د د د د ددددشاسر 4041وصاسة الخعلد د د د د د د د د د د ددددل اللد د د د د د د د د د ددددةل ودلد د د د د د د د د د ددددلءاث الخعلد د د د د د د د د د ددددض احفد د د د د د د د د د (ر مشهد

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/g

estats.aspx   ٌر4041، 9، 0.ر جلسيخ الوـو) 
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