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 الملخص:

جعطىشحف أغش جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّذهِٛس ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ  ٠ٙذف جٌركع ئٌٝ
ضوض٠ض جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚض١ّٕس ِٙحسجش جٌّغطمرً ٌذٜ ؿٍرس جٌؿحِوحش، ِٓ خلاي دسجعس ١ِذج١ٔس أُؾش٠ص هٍٝ 

ٕحهٟ ه١ٕس ِٓ ؿٍرس ؾحِوس ذحذً، ضٕـٍك ئشىح١ٌس جٌركع ِٓ جٌفؿٛز جٌٛجػكس ذ١ٓ ضـٛس أدٚجش جٌزوحء جلاطـ
ٚضٛك١فٙح فٟ جٌطو١ٍُ، ٚذ١ٓ جعطّشجس جلاهطّحد هٍٝ ّٔحرؼ ضم١ٍذ٠س لا ضشجهٟ جٌفشٚق جٌفشد٠س ٚلا ضغطؿ١د 
ٌطكذ٠حش جٌوظش جٌشلّٟ ِٚطـٍرحش عٛق جٌوًّ جٌّطغ١ش، ٌزج ٠غوٝ جٌركع ئٌٝ ِوحٌؿس ٘زج جٌطكذٞ ِٓ خلاي 

حهٟ. ٚلذ ضُ ضٛك١ف أدٚجش جٌطك١ًٍ ضك١ًٍ فوح١ٌس جعطشجض١ؿ١حش ضو١ّ١ٍس ِشٔس لحتّس هٍٝ جٌزوحء جلاطـٕ
جلإقظحتٟ ٌطم١١ُ فوح١ٌس ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ ضخظ١ض جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ ٚضمذ٠ُ ضؿحسخ ضوٍُ ِشٔس 
ِٚخظظس. أكٙشش جٌٕطحتؽ ضأ١٠ذجً ٚجعوحً ٌذٜ جٌـٍرس ٌفىشز أْ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء 

ٞ، ٚقً جٌّشىلاش، ٚجٌطوٍُ جٌزجضٟ، ِن ضأو١ذ ٚؾٛد ذوغ جٌطكذ٠حش جلأوحد٠ّٟ، ٚضوض٠ض ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذ
جٌطم١ٕس ٚجٌرشش٠س،  ٠ٛطٟ جٌركع ذطوض٠ض جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس ٚضـ٠ٛش جٌّٙحسجش جٌشل١ّس لأهؼحء ١٘ثس 

 .جٌطذس٠ظ ٌؼّحْ ضفو١ً فحهً ٌٙزٖ جلاعطشجض١ؿ١حش
 طو١ٍُ جٌّخظض، ِٙحسجش جٌّغطمرًجٌطوٍُ جٌطى١فٟ، جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، جٌ:انكهًبد انًفزبؽٛخ 

Abstract 
This study aims to explore the impact of AI-powered adaptive learning 

strategies on enhancing personalized education and developing future skills among 

university students, through a field study conducted on a sample from the 

University of Babylon. The research problem stems from the evident gap between 

the rapid development of artificial intelligence tools in education and the continued 
reliance on traditional models that fail to address individual differences or respond 

to the challenges of the digital age and the evolving labor market. The study seeks 

to address this gap by analyzing the effectiveness of flexible, AI-driven educational 
strategies. Statistical analysis tools were employed to evaluate how effectively 

these strategies customize educational content and provide dynamic, personalized 

learning experiences. The results showed strong student support for the notion that 
these strategies improve academic performance, foster critical thinking, enhance 

problem-solving abilities, and promote self-directed learning—while also 

highlighting several technical and human challenges. The study recommends 

strengthening digital infrastructure and enhancing the digital competencies of 
faculty members to ensure the successful implementation of these strategies. 

Keywords : Adaptive Learning, Artificial Intelligence, Personalized Education, 

Future Skills 
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 المقدمة:

٠شٙذ جٌوحٌُ فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ضكٛلاش ؾزس٠س فٟ أٔلّس جٌطو١ٍُ، ِذفٛهسً ذحٌطـٛس جٌغش٠ن 

، ٌُ ضوذ ؿشق جٌطو١ٍُ جٌطم١ٍذ٠س وحف١س  (AI)حء جلاطـٕحهٟ فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚهٍٝ سأعٙح جٌزو

ٌّٛجورس ٘زج جٌطغ١١ش جٌّطغحسم، ئر أطرف ِٓ جٌؼشٚسٞ جهطّحد ّٔحرؼ ضو١ّ١ٍس أوػش ِشٚٔس ٚجذطىحسجً 

 ,Luckin et al)ضطّحشٝ ِن جلاقط١حؾحش جٌفشد٠س ٌٍّطو١ٍّٓ، ٚضغُٙ فٟ ئهذجدُ٘ ٌوحٌُ عش٠ن جٌطغ١ش 

وحء جلاطـٕحهٟ ِٓ أوػش جٌطم١ٕحش جٌٛجهذز فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٌّح ٌٗ ِٓ لذسز ، ٠ُٚوذ جٌز (2016,18

هٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼخّس ٚضخظ١ض جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ ذّح ٠طٛجفك ِن ِغطٜٛ جٌـحٌد ٚعشهس 

 .ضوٍّٗ

وأقذ جلاضؿح٘حش  (Adaptive Learning)ٚفٟ ػٛء رٌه، ذشص ِفَٙٛ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ 

جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٌطمذ٠ُ ضو١ٍُ شخظٟ ٚفشدٞ، ٠مَٛ هٍٝ ضك١ًٍ أدجء  جٌشجتذز جٌطٟ ضٛكف ضم١ٕحش

جٌـحٌد ٚضوذ٠ً جٌّغحس جٌطو١ٍّٟ ٌٗ ذشىً د٠ٕح١ِىٟ، ٘زج جٌٕٙؽ ٠ّىّٓ ِٓ ئٔشحء ذ١ثس ضوٍُ ِخظظس 

ضغطؿ١د لاقط١حؾحش وً ِطوٍُ هٍٝ قذز، ٚضغُٙ فٟ ضوض٠ض دجفو١طٗ ٌٍطوٍُ ٚضكم١ك ٔطحتؽ ضو١ّ١ٍس أفؼً 

.(Pane et al, 2017, 2) 

ِٚٓ خلاي دِؽ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌطى١ف١س، ٠ّىٓ ٌٍّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس 

ضـ٠ٛش أدٚجش ضو١ّ١ٍس رو١س ضطغُ ذحٌىفحءز ٚجٌطفحه١ٍس، فحٌطم١ٕحش جٌزو١س ِػً أٔلّس جٌطٛط١س، 

١ّ١س(، ٚجٌطشخ١ض جٌطٍمحتٟ ٌظوٛذحش جٌطوٍُ، ٚجٌّغحهذجش جٌزو١س )ِػً سٚذٛضحش جٌّكحدغس جٌطوٍ

 (Holmes et al, 2019,16-17)أطركص ج١ٌَٛ ؾضءجً لا ٠طؿضأ ِٓ جعطشجض١ؿ١حش جٌطو١ٍُ جٌّوحطشز 

٠ٚشىً ٘زج جٌطىحًِ سو١ضز أعحع١س فٟ جلأطمحي ِٓ ّٔٛرؼ جٌطو١ٍُ جٌّٛقذ ٌٍؿ١ّن ئٌٝ ّٔٛرؼ جٌطو١ٍُ 

 .جٌّظُّ ٌىً فشد ٚفمحً ٌمذسجضٗ ٚجقط١حؾحضٗ

فٟ لذسضٙح هٍٝ دهُ ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌّغطمر١ٍس، جٌطٟ ٌُ ٚضأضٟ أ١ّ٘س ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش 

ضوذ ضمطظش هٍٝ جٌّوشفس جٌٕلش٠س فمؾ، ذً ضشًّ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ، جلإذذجم، قً جٌّشىلاش، 

جٌطى١ف ِن جٌطغ١١ش، ٚجٌطوٍُ جٌزجضٟ ِذٜ جٌك١حز، ئْ ٘زٖ جٌّٙحسجش ضُوذ ِٓ أ٠ٌٛٚحش أؾٕذجش جٌطو١ٍُ 

-OECD, 2018, 4). ض١ف جٌٕؿحـ فٟ عٛق جٌوًّ جٌشلّٟ جٌّطغ١ش ذحعطّشجسجٌكذ٠ػس، ذحهطرحس٘ح ِفح

ٌٚزٌه فاْ جلاعطػّحس فٟ ضـ٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ضو١ّ١ٍس لحتّس هٍٝ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٚجٌطوٍُ (5

 .جٌطى١فٟ لا ٠ُوذ خ١حسجً ذً ػشٚسز

جٌّوضصز فٟ ػٛء ِح عرك، ٠غوٝ ٘زج جٌركع ئٌٝ جعطىشحف أغش جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ 

ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضمذ٠ُ ضو١ٍُ ِخظض ٠غُٙ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌّغطمرً، ِٓ خلاي ضك١ًٍ 

ضٛؾٙحش ٚضؿحسخ جٌّو١ٍّٓ ٚجٌّطو١ٍّٓ قٛي ٘زٖ جٌطم١ٕحش جٌطو١ّ١ٍس جٌكذ٠ػس، ٚسطذ جٌطكذ٠حش 

 .ٚجٌفشص جٌطٟ ضشجفك ضـر١مٙح فٟ جٌغ١حلحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّخطٍفس
 مشكلة البحث: 

إعغحش جٌطو١ّ١ٍس ضكذ٠حش ِطضج٠ذز فٟ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌّطو١ٍّٓ جٌّطٕٛهس، ق١ع ضٛجؾٗ جٌّ

ضٛجطً جٌوذ٠ذ ِٕٙح جهطّحد ّٔحرؼ ضو١ّ١ٍس ضم١ٍذ٠س لا ضأخز فٟ جلاهطرحس جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌـٍرس أٚ 

و١ٍُ، ضٍرٟ جقط١حؾحضُٙ جٌطو١ّ١ٍس جٌّطغ١شز، هٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌطمذَ جٌّغطّش فٟ ِؿحلاش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌط

ضلً جٌىػ١ش ِٓ جلأٔلّس جٌطو١ّ١ٍس ِطخٍفس هٓ جٌشود ف١ّح ٠طوٍك ذطٛف١ش ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس ِشٔس ٚلحدسز 

هٍٝ ضمذ٠ُ ضؿحسخ ضوٍُ ِخظظس ٌىً ؿحٌد ذٕحءً هٍٝ جقط١حؾحضٗ جٌفشد٠س، ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ٠رشص 

ُ ٚضٛف١ش قٍٛي جٌزوحء جلاطـٕحهٟ وأدجز ِرطىشز ضط١ف ٌٍّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس ضكغ١ٓ أعح١ٌد جٌطوٍ

ضو١ّ١ٍس ضطغُ ذحٌطخظ١ض ٚجٌّشٚٔس، فمذ أطرف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ لحدسًج هٍٝ ضمذ٠ُ جعطشجض١ؿ١حش 

ضوٍُ ضى١ف١س ضُّىٓ جٌّو١ٍّٓ ِٓ ضظ١ُّ ضؿحسخ ضو١ّ١ٍس ضطٕحعد ِن ِغطٜٛ وً ؿحٌد، ِّح ٠وضص ِٓ 
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ػشٚس٠س فٟ جٌّغطمرً  فشطٗ فٟ ضـ٠ٛش ِٙحسجضٗ ذىفحءز أهٍٝ، خحطس جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠ُطٛلن أْ ضىْٛ

 .ِػً جٌطفى١ش جٌٕمذٞ، ٚجلاذطىحس، ٚجٌمذسز هٍٝ قً جٌّشىلاش

ِٚن ضضج٠ذ جعطخذجَ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ، ٠ظرف ِٓ جٌؼشٚسٞ دسجعس ِذٜ 

فوح١ٌس جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّذهِٛس ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ دهُ جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚضكم١ك 

 :جٌّغطمر١ٍس ، ٚه١ٍٗ ٠ُـشـ جٌطغحؤي جٌشت١ظ جٌطحٌٟ جلأ٘ذجف جٌطو١ّ١ٍس

يب يذٖ فؼبنٛخ اعزشارٛغٛبد انزؼهى انزكٛفٙ انًؼضصح ثبنزكبء الاططُبػٙ فٙ دػى انزؼهٛى انًخظض 

 ٔرًُٛخ يٓبساد انًغزمجم نذٖ انًزؼهًٍٛ؟ ُٔٚجضك يٍ ْزا انزغبؤل ػذد يٍ انزغبؤلاد انفشػٛخ :

 :أعئهخ انجؾش

 ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضصز ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ؟ِح ٟ٘ أذشص جعطشجض١ .1

 و١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ جلاعطشجض١ؿ١حش ضكم١ك ضو١ٍُ ِخظض ٠ٕحعد جقط١حؾحش جٌّطوٍُ؟ .2

 ِح جٌّٙحسجش جٌّغطمر١ٍس جٌطٟ ٠ّىٓ ض١ّٕطٙح هرش ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطو١ٍُ؟ .3

 وشذ١س؟ِح جٌطكذ٠حش جٌطٟ لذ ضٛجؾٗ ضـر١ك ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس جٌ .4
 أهمية البحث

ضطضج٠ذ جٌكحؾس ئٌٝ ضـ٠ٛش أعح١ٌد ضو١ّ١ٍس ِرطىشز ضطّحشٝ ِن جٌطـٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

جٌّطغحسهس جٌطٟ ضشٙذ٘ح جٌّؿطّوحش ج١ٌَٛ، فٟ ٘زج جٌغ١حق، ٠وذ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ أقذ جٌوٛجًِ 

ضخظ١ض جٌو١ٍّس جٌّإغشز فٟ ِؿحي جٌطو١ٍُ، ق١ع ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش قٍٛلًا فوحٌس ِٚٛؾٙس ٔكٛ ضكغ١ٓ ٚ

جٌطو١ّ١ٍس ذّح ٠طٕحعد ِن جقط١حؾحش جٌّطو١ٍّٓ جٌفشد٠س، ٠أضٟ ٘زج جٌركع فٟ ئؿحس عوٟ ٌطٛؾ١ٗ 

ع١حعحش جٌطو١ٍُ ٔكٛ ضرٕٟ ّٔحرؼ أوػش ِشٚٔس، ضطغُ ذحٌىفحءز ٚجٌمذسز هٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش ؾ١ّن 

 .ٌٛؾ١حجٌـٍرس، عٛجء فٟ ع١حلحش جٌطو١ٍُ جٌطم١ٍذ٠س أٚ جٌكذ٠ػس جٌّذهِٛس ذحٌطىٕٛ

 الأًْٛخ انُظشٚخ: 

ضطّػً جلأ١ّ٘س جٌٕلش٠س ٌٙزج جٌركع فٟ ئغشجء جلأدذ١حش جلأوحد١ّ٠س قٛي دٚس جٌزوحء 

جلاطـٕحهٟ فٟ ضوض٠ض جٌطو١ٍُ جٌّخظض، ق١ع ٠وىف جٌركع هٍٝ ضك١ًٍ جلأعظ جٌٕلش٠س جٌطٟ ٠مَٛ 

جلأدٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ  ه١ٍٙح جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّذهَٛ ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ٚضٛػ١ف و١ف١س ضأغ١ش ٘زٖ

ضكغ١ٓ ضوٍُ جٌـٍرس، ٚفُٙ و١ف١س جعطؿحذس أٔلّس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٌلاقط١حؾحش جٌفشد٠س ٚجٌطكذ٠حش 

جٌطٟ لذ ضٛجؾٗ جٌّطو١ٍّٓ، وّح ٠غُٙ جٌركع فٟ ضـ٠ٛش ئؿحس ِفح١ّٟ٘ ٌفُٙ جٌولالس جٌّومذز ذ١ٓ جٌزوحء 

ٌطٛع١ن جٌطـر١محش جٌّغطمر١ٍس ٌٙزٖ جلأدٚجش  جلاطـٕحهٟ ٚأدٚجش جٌطو١ٍُ جٌّخظض، ِّح ٠فطف جٌّؿحي

 فٟ جٌطن

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: 

٠ُوذ ٘زج جٌركع ِٓ جٌٕحق١س جٌطـر١م١س، رج أ١ّ٘س ور١شز فٟ دهُ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ جٌطو١ٍُ، 

خحطس فٟ ع١حق سؤ٠س جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌطٟ ضغوٝ جٌوذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ٌطكم١مٙح، ق١ع ٠غحُ٘ جٌركع فٟ 

ه١ٍّس ِٚرطىشز ٌذِؽ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جلأٔلّس جٌطو١ّ١ٍس، ِّح ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ  ضٛف١ش قٍٛي

وفحءز جٌو١ٍّحش جٌطو١ّ١ٍس ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌطو١ٍُ جٌّخظض، وّح ٠وضص ِٓ لذسز جٌّو١ٍّٓ هٍٝ 

ضٛك١ف أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ذشىً فوحي فٟ جٌطخـ١ؾ جٌطو١ٍّٟ، ٚضمذ٠ُ دهُ ِٛؾٗ ٌٍـٍرس ذٕحءً 

ط١حؾحضُٙ جٌفشد٠س، ِّح ٠وضص ِٓ فشص ٔؿحـ جٌـٍرس ٠ٚغُٙ فٟ سفن ِغطٜٛ ؾٛدز جٌطو١ٍُ هٍٝ جق

 .ذشىً هحَ
 أهداف البحث:

 :ٚغؼٗ انجؾش إنٗ رؾمٛك الأْذاف انزبنٛخ

 .ضك١ًٍ جٌّفح١ُ٘ جٌٕلش٠س ٌٍطوٍُ جٌطى١فٟ ٚجٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ .1

 .و١ٍّٟ ٚفك جقط١حؾحش جٌّطوٍُجعطىشحف دٚس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضخظ١ض جٌّكطٜٛ جٌط .2
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ضم١١ُ أغش ضـر١ك جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضصز ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ هٍٝ ض١ّٕس ِٙحسجش  .3

 .جٌّغطمرً

 ضمذ٠ُ ضظٛس ِمطشـ لاعطشجض١ؿ١س ضو١ّ١ٍس لحتّس هٍٝ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌزوٟ

 :فشػٛبد انجؾش

عطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضصز ٕ٘حن هلالس ئ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جعطخذجَ ج .1

 .ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٚذ١ٓ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌّغطمرً

٠كمك جٌطو١ٍُ جٌّخظض جٌّذهَٛ ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فحه١ٍس أورش ِمحسٔس ذحٌـشق جٌطم١ٍذ٠س فٟ  .2

 .ضكغ١ٓ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٚجٌّٙحسٞ

 :حدود البحث

 2225_  2224جلأوحد٠ّٟ  جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌوحَ :انؾذٔد انضيبَٛخ. 

 ِح ٠وٕٟ كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الإَغبَٛخ –عبيؼخ ثبثم ضُ ضٕف١ز جٌذسجعس فٟ  :انؾذٔد انًكبَٛخ ،

أْ جٌر١ثس جٌطو١ّ١ٍس، ٚجلإِىحٔحش جٌطم١ٕس، ٚجٌػمحفس جٌّإعغ١س فٟ ٘زٖ جٌؿحِوس شىٍص جلإؿحس 

إغش هٍٝ ضو١ُّ جٌٕطحتؽ فٟ جٌّىحٟٔ ٌطك١ًٍ أغش جعطشجض١ؿ١حش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ِّح لذ ٠

 .ع١حلحش ؾحِو١س أٚ ضو١ّ١ٍس أخشٜ ضخطٍف ِٓ ق١ع جٌر١ٕس جٌطكط١س أٚ جٌغ١حعحش جٌطشذ٠ٛس

  لغى انهغخ فٟ  طهجخ انًشؽهخ انضبَٛخ ٔانضبنضخجلطظشش جٌذسجعس هٍٝ  :انؾذٔد انجششٚخ

 142جٌو١ٕس ، ق١ع ذٍغ هذد أفشجد عبيؼخ ثبثم –كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الإَغبَٛخ  –انؼشثٛخ 

( 63( روٛسجً ٚ)66 (جعطرحٔحش غ١ش طحٌكس(، ِٛصه١ٓ ذٛجلن 5ؿحٌرحً ٚؿحٌرس )ذوذ جعطروحد 

ئٔحغحً، ٚذحٌطحٌٟ، فاْ جٌٕطحتؽ ضٕـرك هٍٝ ٘زٖ جٌفثس ضكذ٠ذجً ٚلا ٠ّىٓ ضو١ّّٙح ذشىً شحًِ هٍٝ 

 .ؾ١ّن و١ٍحش أٚ ألغحَ جٌؿحِوس أٚ جٌّشجقً جٌذسجع١س جلأخشٜ

 :طّػً قذٚد ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضٕحٌٚٙح ٌّٛػٛم أغش جعطشجض١ؿ١حش ض انؾذٔد انًٕػٕػٛخ

جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضص ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ دهُ جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚض١ّٕس ِٙحسجش 

جٌّغطمرً، ق١ع سوضش جٌذسجعس هٍٝ فُٙ ِذٜ فحه١ٍس ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ ضـ٠ٛش 

حهٟ ذـش٠مس ضطٕحعد ِن جٌفشٚق جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ِٓ خلاي ضٛك١ف أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕ

 جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌـٍرس.
 منهجية البحث

جهطّذش ٘زٖ جٌذسجعس هٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذٛطفٗ جلأٔغد ٌـر١وس جلأ٘ذجف جٌطٟ 

ضغوٝ ئٌٝ جعطىشحف أغش جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضصز ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ذٕحء ضو١ٍُ 

ٌّغطمرً ٌذٜ ؿٍرس ؾحِوس ذحذً، ق١ع ضُ ضـر١ك جٌذسجعس ١ِذج١ٔحً ِخظض لحدس هٍٝ ض١ّٕس ِٙحسجش ج

هٍٝ ؿٍرس لغُ جٌٍغس جٌوشذ١س ـــــ و١ٍس جٌطشذ١س ٌٍوٍَٛ جلإٔغح١ٔس، ٌٍّشقٍط١ٓ جٌػح١ٔس ٚجٌػحٌػس، ذحهطرحسُ٘ 

٠ّػٍْٛ فثس ؿلاذ١س ضطفحهً ِن جٌّٕلِٛس جٌطو١ّ١ٍس ٚضُوذ ذ١ثس ِٕحعرس لاعطمظحء ِذٜ ضأغ١ش جعطخذجَ 

( 145وحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضكغ١ٓ ِخشؾحش جٌطوٍُ، ٚلذ ضُ جخط١حس ه١ٕس لظذ٠س ذٍغ هذد أفشجد٘ح )جٌز

ؿحٌرحً ٚؿحٌرس، ضُ جعطروحد خّظ جعطرحٔحش غ١ش طحٌكس ١ٌظرف هذد جلاعطرحٔحش جٌّوطّذز فٟ جٌطك١ًٍ 

 %(،52.1( ذٕغرس )63%(، ٚجلإٔحظ )46.4( ذٕغرس )66(، ِٛصه١ٓ ذ١ٓ جٌزوٛس )142جلإقظحتٟ )

ِّح عحُ٘ فٟ ضكم١ك ضّػ١ً ِطٛجصْ ٌٍو١ٕس، ٚضّػٍص أدجز ؾّن جٌر١حٔحش فٟ جعطرحٔس ِغٍمس ضُ ئهذجد٘ح 

ٚضكى١ّٙح ه١ٍّحً ٌٍطأوذ ِٓ طذلٙح ٚغرحضٙح، ق١ع جقطٛش هٍٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌّكحٚس جٌّطوٍمس ذؿح٘ض٠س 

١ُ، ٚجٌطكذ٠حش جٌطم١ٕس جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚوفحءز أهؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٚجعطؿحذس جٌـٍرس، ٚطوٛذحش جٌطم١

 ٚجٌرشش٠س جٌطٟ لذ ضإغش فٟ ضـر١ك جٌطو١ٍُ جٌطى١فٟ جٌزوٟ.
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 :مصطلحات البحث الإجزائية

   ٙانزؼهى انزكٛفAdaptive Learning"":  أعٍٛخ ضو١ٍّٟ ٠غطخذَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطى١١ف

 .جٌّكطٜٛ ٚؿشجتك جٌطذس٠ظ ٚفمحً لاقط١حؾحش وً ِطوٍُ

   ٙانزكبء الاططُبػArtificial Intelligence" " 

 .أٔلّس قحعٛذ١س لحدسز هٍٝ ِكحوحز جٌغٍٛن جٌرششٞ جٌزوٟ ِػً جٌطٕرإ ٚجضخحر جٌمشجس

   انزؼهٛى انًخظضPersonalized Learning"" 

 .ٔٙؽ ضو١ٍّٟ ٠طُ ضظ١ّّٗ خظ١ظًح ١ٌطٕحعد ِن خٍف١س، ٚضفؼ١لاش، ٚأ٘ذجف وً ِطوٍُ :

   يٓبساد انًغزمجمFuture Skills"" 
٠كطحؾٙح جٌّطوٍّْٛ ٌٍٕؿحـ فٟ عٛق جٌوًّ جٌّغطمرٍٟ، ِػً جٌطفى١ش جٌّٙحسجش جٌطٟ 

 جٌٕمذٞ، جٌطوحْٚ، جلاذطىحس، ٚجٌّشٚٔس.

 انًجؾش الأٔل: الإطبس انُظش٘ )َظشٚبد انزؼهٛى انزكٛفٙ، انزكبء الاططُبػٙ، انًٓبساد انًغزمجهٛخ(

ٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠شٙذ جٌوحٌُ ج١ٌَٛ ضكٛلاش ؾزس٠س فٟ ؿش٠مس جٌطوٍُ ٚجٌطو١ٍُ، ِذفٛهس ذح

جٌٙحتً ٚجلأطمحي ِٓ ّٔحرؼ جٌطو١ٍُ جٌطم١ٍذ٠س ئٌٝ ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس رو١س ٚشخظ١س، فٟ ٘زج جٌغ١حق، أطرف 

ِٓ جٌؼشٚسٞ ئهحدز جٌٕلش فٟ جٌّفح١ُ٘ جٌطشذ٠ٛس ٚضرٕٟ ّٔحرؼ ؾذ٠ذز ضغطؿ١د ٌٍطغ١شجش جٌغش٠وس فٟ 

ّوٍِٛحش ِٓ جٌّوٍُ ئٌٝ جٌّطوٍُ، ذً أطرف جٌّوشفس ٚجٌطم١ٕس ٚعٛق جٌوًّ، ٌُ ٠وذ جٌطو١ٍُ ِؿشد ٔمً ٌٍ

 .ضؿشذس ضوٍُّ د٠ٕح١ِى١س ضمَٛ هٍٝ جٌطفحهً، جٌطخظ١ض، ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش فٟ جٌضِٓ جٌكم١مٟ

أقذ أذشص ٘زٖ جٌّٕحرؼ جٌكذ٠ػس ٘ٛ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، جٌزٞ ٠وطّذ هٍٝ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ 

جٌّفَٙٛ ئٌٝ ِؿّٛهس ِٓ  ٌطخظ١ض جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ ذكغد خظحتض جٌّطوٍُ، ٠ٚغطٕذ ٘زج

جٌٕلش٠حش جٌطشذ٠ٛس ِػً جٌطوٍُ جٌرٕحتٟ ٚجلاؾطّحهٟ ٚجٌّوشفٟ، وّح ٠طىحًِ ِن جٌطمذَ فٟ ضم١ٕحش ضك١ًٍ 

جٌر١حٔحش جٌطو١ّ١ٍس ٚٔلُ جٌطٛط١س جٌزو١س، فٟ جٌٛلص ٔفغٗ، ذشصش ِٙحسجش جٌّغطمرً وّطـٍد أعحعٟ 

طفحء ذحٌّوشفس جلأوحد١ّ٠س وحف١حً، ذً أطركص ٌٍطو١ٍُ فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌوشش٠ٓ، ق١ع ٌُ ٠وذ جلاو

جٌّٙحسجش جٌّوشف١س ٚجٌوحؿف١س ٚجلاؾطّحه١س قؿش جٌضج٠ٚس فٟ ذٕحء جٌّطوٍُ جٌمحدس هٍٝ جٌطى١ّف 

 .ٚجلاذطىحس

٠شوّض ٘زج جٌّركع هٍٝ ضٛػ١ف جٌخٍف١س جٌٕلش٠س جٌطٟ ٠مَٛ ه١ٍٙح جٌركع ِٓ خلاي ضك١ًٍ 

ٍُ جٌطى١فٟ ٚأذوحدٖ جٌطشذ٠ٛس؛ غح١ٔحً، ضٛك١ف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ غلاغس ِكحٚس ست١غ١س: أٚلًا، ِفَٙٛ جٌطو

 .فٟ جٌطو١ٍُ ٚضـر١محضٗ؛ غحٌػحً، ِٙحسجش جٌّغطمرً ٚدٚس٘ح فٟ ذٕحء ؾ١ً ِغطوذ ٌّطـٍرحش جٌوظش جٌشلّٟ

 انًفٕٓو ٔالأعظ انُظشٚخ –أٔلًا: انزؼهى انزكٛفٙ 

لأٔلّس جٌطو١ّ١ٍس جٌزو١س ئٌٝ ِؿّٛهس ِٓ ج (Adaptive Learning)٠ش١ش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ 

جٌطٟ ضمَٛ ذطك١ًٍ عٍٛن جٌّطوٍُ ٚخظحتظٗ جٌفشد٠س )ِػً ِغطٜٛ جٌّوشفس، عشهس جٌطوٍُ، ّٚٔؾ 

جٌطوٍُّ( ٌطخظ١ض جٌّكطٜٛ ٚجلأٔشـس جٌطو١ّ١ٍس ذشىً ٠طلاءَ ِن جقط١حؾحضٗ، ق١ع ٠وطّذ ٘زج جٌٕٙؽ 

شت١غٟ فٟ ضوض٠ض فوح١ٌس جٌطوٍُ هرش هٍٝ ضم١ٕحش ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ٠ٚطّػً ٘ذفٗ جٌ

 .(Chen, Wang & Chen, 2020) ضمذ٠ُ ِغحسجش ضو١ّ١ٍس ِخظظس

٠ُوشّف جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ذأٔٗ ٔٙؽ ضو١ٍّٟ قذ٠ع ٠ٙذف ئٌٝ ص٠حدز فوح١ٌس أٔلّس جٌطوٍُ 

جلإٌىطشٟٚٔ ِٓ خلاي ئضحقس ِشٚٔس فٟ هشع جٌّوٍِٛحش ٚضٕل١ُ جٌشٚجذؾ ذّح ٠طلاءَ ِن ِوشفس 

ٚعٍٛوٗ جٌفشدٞ، ٠ٚوطّذ ٘زج جٌٕٙؽ هٍٝ جفطشجع أعحعٟ ِفحدٖ أْ ٌىً ِطوٍُ خظحتض فش٠ذز جٌّطوٍُ 

ًّح ٌغ١شٖ، ٚذٕحءً هٍٝ  ٠ٕرغٟ ِشجهحضٙح ػّٓ ذ١ثس جٌطوٍُ، ئر ئْ ِح ٠ٕحعد ِطوٍّحً ِو١ًٕح لذ لا ٠ىْٛ ِلات

ضؿشذس ضو١ّ١ٍس رٌه، ٠غُٙ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ ضـ٠ٛش ِغحسجش جٌطوٍُ ٚضكغ١ٓ ٔطحتؿٙح ِٓ خلاي ضمذ٠ُ 

 Esichaikul, et al, 2011, 343)) .شخظ١س ِٚخظظس
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٠ُٚوشّف جٌطو١ٍُ جٌطى١فٟ: ذأٔٗ أقذ أعح١ٌد جٌطوٍُ جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضُوٕٝ ذطى١١ف جٌّكطٜٛ ٚؿشجتك 

جٌطذس٠ظ ٚفمحً ٌٍفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌّطو١ٍّٓ، ٠ٚٙذف ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطو١ٍُ ئٌٝ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌـٍرس 

خلاي ضمذ٠ُ ِغحسجش ضوٍُ ِشٔس ٚشخظ١س ضوطّذ هٍٝ ذ١حٔحش ٚأدجء وً ِطوٍُ، ٠ٚطُ ضٕف١ز  جٌّخطٍفس ِٓ

رٌه هرش ذ١ثحش ئٌىطش١ٔٚس رو١س ضغطخذَ ضم١ٕحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٌّطحذوس ضمذَ جٌـحٌد ٚضمذ٠ُ 

 )انًلاػ، ِكطٜٛ ضو١ٍّٟ ِٕحعد ٌّغطٛجٖ، ِّح ٠ُغُٙ فٟ ضكغ١ٓ ٔٛجضؽ جٌطوٍُ ٚص٠حدز دجفو١س جٌـحٌد

7151 ،33.) 

جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّذهَٛ ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٠غُٙ فٟ ضّى١ٓ جٌـٍرس ِٓ جٌطوٍُ ٚفمحً ٌغشهطُٙ 

جٌفشد٠س، ق١ع ٠ط١ف ٘زج جٌٕلحَ جٌزوٟ جٌمذسز هٍٝ ضكذ٠ذ جٌّؿحلاش جٌطٟ ٠ٛجؾٗ ف١ٙح جٌـحٌد طوٛذحش، 

ضٍه جٌطكذ٠حش، وّح  ِٚٓ غُ ضٛف١ش ِٛجسد ضو١ّ١ٍس ئػحف١س ٚدهُ ِخظض ٌّغحهذضٗ فٟ جٌطغٍد هٍٝ

٠ط١ّض ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطو١ٍُ ذاِىح١ٔس ضمذ٠ُ ِلاقلحش فٛس٠س ٚفٟ جٌٛلص جٌكم١مٟ، ِّح ٠وضص ِٓ ضكف١ض 

 (.53، 7172)انًضسٔػٙ،  جٌـٍرس ٠ٚض٠ذ ِٓ ضفحهٍُٙ ِٚشحسوطُٙ فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس

 :ٚشركض انزؼهى انزكٛفٙ ػهٗ ػذد يٍ انُظشٚبد انزشثٕٚخ انًًٓخ

 :(Constructivism)ؼهى انجُبئٙ َظشٚخ انز

ِٓ أذشص جٌٕلش٠حش جٌطشذ٠ٛس جٌّوحطشز جٌطيٟ   (Constructivism)ضُوذ ٔلش٠س جٌطوٍُ جٌرٕحتٟ 

أهحدش ط١حغس فّٕٙح ٌو١ٍّس جٌطوٍُ، ئر ضإويذ أْ جٌّيطوٍُ لا ٠طٍميٝ جٌّوشفيس ذشيىً عيٍرٟ ِيٓ جٌّوٍيُ، ذيً          

جٌطو١ّ١ٍيس ٚجٌّػ١يشجش جٌّك١ـيس ذيٗ، ق١يع ضميَٛ ٘يزٖ         ٠مَٛ ذرٕحتٙح رجض١حً ِٓ خلاي ضفحهٍٗ جٌٕشؾ ِن جٌر١ثيس 

جٌٕلش٠س هٍٝ أْ جٌطوٍُ ٘ٛ ه١ٍّس ذٕحء ِوشفيٟ ٔشيـس، ٠ُويحد ف١ٙيح ضٕلي١ُ جٌّفيح١ُ٘ ٚجلأفىيحس جعيطٕحدجً ئٌيٝ          

جٌخرشجش جٌغحذمس ٚجلأٔشـس جٌكح١ٌس، ٚ٘ٛ ِح ٠وضص جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجلاعطملا١ٌس فيٟ جٌفٙيُ، ٠ُٚوطريش ؾيحْ     

لّشٞ ٘زٖ جٌفىشز، ق١ع أشحس ئٌٝ أْ جلأؿفحي ٠طوٍّْٛ ِٓ خيلاي جٌّيشٚس ذّشجقيً    ذ١حؾ١ٗ ِٓ أٚجتً ِٕ

ّٔٛ ِوشف١س ِططحذوس، ٚأْ جٌطوٍُ ٠كذظ ٔط١ؿيس جٌطفحهيً ذي١ٓ ه١ٍّطيٟ جلاعيط١وحخ، ٚجٌطى١يف، ِّيح ٠غيحهذ         

 ٗ ِٚيٓ ؾحٔيد    (Piaget, 1969،) جٌّطوٍُ هٍٝ ِٛجءِس جٌّوشفس جٌؿذ٠ذز ِن جٌرٕٝ جٌّوشف١س جٌمحتّس ٌذ٠ي

، سوض ؾْٛ د٠ٛٞ هٍٝ أ١ّ٘س جٌخرشز جٌو١ٍّس ٚجٌطفحهً ِن جٌّشيىلاش جٌٛجلو١يس فيٟ ذٕيحء جٌّوشفيس،      آخش

ِوطرشجً أْ جٌّذسعس ٠ؿد أْ ضىيْٛ ذ١ثيس ضو١ّ١ٍيس ضؿش٠ر١يس ضُويضص جٌيطوٍُ جٌميحتُ هٍيٝ جٌّلاقليس ٚجٌطفى١يش           

ّييطوٍُ فييٟ ِشوييض  ٚجٌطؿشذييس جلاؾطّحه١ييس، ٚضطّػييً جٌم١ّييس جٌؿٛ٘ش٠ييس ٌٍٕلش٠ييس جٌرٕحت١ييس فييٟ أٔٙييح ضؼيين جٌ     

جٌو١ٍّيس جٌطو١ّ١ٍييس، ٚضّٕكيٗ دٚسجً فييحهلًا فييٟ ضشيى١ً جٌّوشفييس، ٚ٘ييٛ ِيح ٠ُوييذ أعحعييحً فىش٠يحً ل٠ٛييحً ٌطظيي١ُّ       

ذ١ثييحش ضو١ّ١ٍييس ِخظظييس ِذهِٛييس ذحٌييزوحء جلاطييـٕحهٟ، ق١ييع ٠ييطُ ضك١ٍييً عييٍٛو١حش جٌّييطوٍُ ٚضمييذ٠ُ     

ٌطوٍُ ٠ٚغحُ٘ فيٟ ض١ّٕيس ِٙيحسجش    ِكطٜٛ ٠ٕحعد أّٔحؽ ضوٍّٗ ٚجقط١حؾحضٗ جٌفشد٠س، ِح ٠وضص ِٓ فحه١ٍس ج

 .(Dewey, 1938, 20) جٌطفى١ش جٌو١ٍح

ئٌييٝ أْ جٌطوٍيي١ُ جٌطى١فييٟ ٠غييطٕذ ئٌييٝ ِرييحدب جٌٕلش٠ييس جٌرٕحت١ييس، ق١ييع ٠ييطُ      Zhongوّييح ٠شيي١ش  

ضظيي١ُّ جٌّكطييٜٛ جٌطو١ٍّييٟ ذّييح ٠ييطلاءَ ِيين خرييشجش جٌّطوٍّيي١ٓ ٚلييذسجضُٙ جٌفشد٠ييس، ق١ييع ضفطييشع ٘ييزٖ   

ذٕحت١س ٔشـس، ٠مَٛ ف١ٙح جٌّطوٍُ ذرٕحء ِوشفطٗ جٌخحطس جهطّحدجً هٍٝ ضؿحسذيٗ  جٌٕلش٠س أْ جٌطوٍُ ٘ٛ ه١ٍّس 

جٌغحذمس ٚضفحهٍٗ ِن جٌر١ثس جٌّك١ـس، ِٚٓ ٘زج جٌّٕـٍك، ٠ُويذ جٌطوٍي١ُ جٌطى١فيٟ ضؿغي١ذجً ه١ٍّيحً ٌٍيطوٍُ جٌميحتُ        

 .(Zhong, 2017) سهٍٝ جٌطفحهً جٌزٕٟ٘ ٚجٌطى١فحش جٌّوشف١س جٌّطٌٛذز ِٓ خرشجش جٌّطوٍُ جٌشخظ١

 (Social Learning Theory)َظشٚخ انزؼهى الاعزًبػٙ: 

ضُرشص ٔلش٠س جٌطوٍُ جلاؾطّحهٟ أ١ّ٘س جٌغ١حق جلاؾطّحهٟ ٚجٌطفحهً ِن ج٢خش٠ٓ فٟ ذٕحء 

جٌّوشفس، لا ع١ّح ػّٓ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٠ٚطؿٍٝ ٘زج جٌطفحهً ِٓ خلاي جٌّٕظحش جلإٌىطش١ٔٚس 

ضرحدي جٌخرشجش، ِّح ٠ُوضص ِٓ ه١ٍّس جٌطوٍُ ٠ٚؿوٍٙح أوػش جٌطٟ ضط١ف ٌٍّطو١ٍّٓ فشص جٌطٛجطً ٚ

 (Nabavi & Bijandi, 2012, 5). فحه١ٍس ٚضشحسو١س



 

  515 

 (Learning Styles)وّح أْ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٠شضرؾ ذٕلش٠س ج١ٌّٛي ٚجلأعح١ٌد جٌطو١ّ١ٍس 

 & Felder)س ٚجٌطٟ ضفطشع أْ ٌٍّطو١ٍّٓ أّٔحؿحً ِوشف١س ِخطٍفس ضإغش فٟ و١ف١س جعطمرحٌُٙ ٌٍّوشف

Silverman, 1988). 

ضـر١ك ٘زٖ جٌٕلش٠حش فٟ جٌر١ثس جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّوحطشز ٠ّىّٓ ِٓ ذٕحء أٔلّس ضو١ّ١ٍس ضفُٙ 

 .جٌّطوٍُ ٚضٛجود ضـٛسٖ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿوٍٗ ّٔٛرؾحً ٚجهذجً فٟ ضـ٠ٛش جٌطو١ٍُ جٌّوحطش

 انزطجٛمبد ٔانفشص –صبَٛبً: انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزؼهٛى 

هٍٝ أٔٗ لذسز جلأٔلّس جٌكحعٛذ١س  (Artificial Intelligence)ء جلاطـٕحهٟ ٠ُوشّف جٌزوح

) ػجذ انغلاو،  هٍٝ ضٕف١ز ِٙحَ ِوشف١س ضُكحوٟ جٌزوحء جٌرششٞ، ِػً جٌطوٍُ، جلاعطٕطحؼ، ٚجٌطى١ّف

7175 ،311.) 

فٟ ِؿحي جٌطو١ٍُ، ٠غحُ٘ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضٛف١ش خرشجش ضو١ّ١ٍس ِطمذِس ضوضص ِٓ 

ٌطوٍُ ٌذٜ جٌـٍرس، ق١ع ضُّىّٓ خٛجسص١ِحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ِٓ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌّطو١ٍّٓ ٔطحتؽ ج

ذٙذف ضمذ٠ُ ضٛط١حش ِخظظس ضطوٍك ذحٌّٛجد جٌطو١ّ١ٍس ٚجلأٔشـس جٌّٕحعرس ٌىً ؿحٌد ٚفمحً لاقط١حؾحضٗ 

ٌٍـٍرس،  جٌفشد٠س، وّح ٠غحهذ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ هٍٝ ضوض٠ض فوح١ٌس جٌطوٍُ ِٓ خلاي ضمذ٠ُ دهُ فٛسٞ

ٚجلإؾحذس هٍٝ جعطفغحسجضُٙ، ٚضض٠ٚذُ٘ ذطغز٠س سجؾوس ِرحششز قٛي أدجتُٙ جلأوحد٠ّٟ، ئػحفس ئٌٝ رٌه، 

٠غحُ٘ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضخف١ف جٌودء هٓ وحً٘ جٌّو١ٍّٓ ِٓ خلاي ضك١ًٍ جلأهّحي ٚجلأٔشـس 

ط١ف ٌٍـٍرس جٌكظٛي هٍٝ ٚجٌٛجؾرحش جٌذسجع١س ٌٍـٍرس، ٚضمذ٠ُ ضم١١ّحش دل١مس ِٚٛػٛه١س، ٘زج ذذٚسٖ ٠

)يؾبسة،  ِلاقلحش ٚجػكس ِٚكذدز ذشأْ أدجتُٙ، ِّح ٠وضص ِٓ ؾٛدز ضوٍُّٙ ٚضمذُِٙ جلأوحد٠ّٟ

7173 ،56.) 

ضُوذ ضـر١محش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ ِٓ أذشص جلاذطىحسجش جٌطٟ ضغُٙ فٟ ضـ٠ٛش 

 ,Luckin)ز ِؿحلاش ست١غ١س: ذ١ثحش جٌطوٍُ ٚضكغ١ٓ ِخشؾحضٗ، ئر ضطٕٛم ٘زٖ جٌطـر١محش ٌطشًّ هذ

R., & Holmes, W. ,2016, 19-20). 
ٔلُ جٌطٛط١س جٌطو١ّ١ٍس: ضوطّذ ٘زٖ جلأٔلّس هٍٝ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌّطوٍُ، ِػً جلأدجء جلأوحد٠ّٟ  .5

ٚجٌغٍٛن جٌطفحهٍٟ ٚجلا٘طّحِحش جٌشخظ١س، ذٙذف جلطشجـ ِكطٜٛ ضو١ٍّٟ أٚ أٔشـس ِٕحعرس 

، Knewton ٚSmart Sparrowٟ ٘زج جٌّؿحي ِٕظطح ٌىً ؿحٌد، ِٚٓ جلأِػٍس جٌشجتذز ف

 ,.Holstein et al)جٌٍطحْ ضغطخذِحْ خٛجسص١ِحش ِطمذِس ٌطخظ١ض ضؿشذس جٌطوٍُ 

2019.) 

ضُغطخذَ ٌطمذ٠ُ جٌذهُ جٌفٛسٞ ٌٍـٍرس  :(Educational Robots)جٌشٚذٛضحش جٌطو١ّ١ٍس  .7

 .ٚجلإؾحذس هٍٝ جعطفغحسجضُٙ، ِّح ٠كفض جٌطوٍُ جٌزجضٟ ٚجٌّغطمً

ِٓ خلاي ِشجلرس ضفحهلاش جٌـٍرس فٟ  :(Learning Analytics)ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطو١ّ١ٍس  .3

جٌّٕظحش جٌشل١ّس، ٠ّىٓ ٌٍّوٍُ ٚجٌـحٌد جٌكظٛي هٍٝ ضغز٠س سجؾوس ٌكل١س ضغحهذ فٟ 

 .ضكغ١ٓ جلأدجء

ٟٚ٘ ٔلُ ضو١ّ١ٍس لحتّس هٍٝ  :(Intelligent Tutoring Systems)جٌّغحهذجش جٌزو١س  .2

ـٕحهٟ ضٛفش ذ١ثس ضوٍُ فشد٠س ِٓ خلاي ضم١ٕحش جٌّكحدغس ٚجٌٛجلن جٌّوضص، ق١ع جٌزوحء جلاط

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ لذسضٗ هٍٝ ضمذ٠ُ ضو١ٍُ ِخظض ٚشخظٟ هٍٝ ٔـحق 

ٚجعن، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕغؿُ ِن ضـٍوحش جٌطو١ٍُ جٌّغطمرٍٟ ٠ُٚكغٓ ِٓ فشص ضكم١ك جلإٔظحف فٟ 

 .جٌطو١ٍُ
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 انًفٕٓو ٔأًْٛخ انزًكٍٛ –صبنضبً: يٓبساد انًغزمجم 

ضطـٍد جٌػٛسز جٌظٕحه١س جٌشجذوس ِٚح ذوذ٘ح ضض٠ٚذ جٌـٍرس ذّٙحسجش شحٍِس ضطؿحٚص جٌّوشفس 

جلأوحد١ّ٠س ئٌٝ جٌّٙحسجش جٌك١حض١س ٚجلاؾطّحه١س ٚج١ٌّٕٙس، ٚ٘ٛ ِح ٠ُوشف ذـ ِٙحسجش جٌّغطمرً 

(Future Skills). ضشًّ ٘زٖ جٌّٙحسجش: 

  :ِػً جٌطفى١ش جٌٕمذٞ، جلإذذجم، ٚقً جٌّشىلاش، ٚجٌطٟ ضّىّٓ جٌّٙحسجش جٌّوشف١س جٌو١ٍح

 World Economic)جٌـحٌد ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش غ١ش جٌّطٛلوس فٟ عٛق جٌوًّ 

Forum, 2020). 

 ق١ع ضإوذ ضمحس٠ش ِػً  :ِٙحسجش جٌطوٍُّ جٌزجضٟ ٚجٌطى١فOECD (2018)  هٍٝ أ١ّ٘س ٚوحٌس

 .ز ضوٍّٗ ٚجضخحر لشجسجضٗ جٌطو١ّ١ٍسٚلذسضٗ هٍٝ ئدجس (Learner Agency)جٌّطوٍُ 

 ِػً جٌطوحْٚ، جٌطوحؿف، ٚجٌطٛجطً، ٟٚ٘ ػشٚس٠س  :جٌّٙحسجش جلاؾطّحه١س ٚجٌوحؿف١س

 .(UNESCO, 2022)ٌٍطفحهً فٟ ذ١ثحش جٌوًّ جٌشل١ّس ٚجٌطوذد٠س جٌػمحف١س 

 ٚضشًّ ئضمحْ أدٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ضك١ًٍ جٌر١حٔحش، ٚجلأِٓ جٌغ١رشجٟٔ، :جٌّٙحسجش جٌشل١ّس 

 .ٟٚ٘ ػشٚس٠س ٌٍٕؿحـ فٟ جلالطظحد جٌشلّٟ

ئٌٝ أْ جٌٕلحَ جٌطو١ٍّٟ جٌطم١ٍذٞ ٌُ ٠وذ لحدسجً  (UNESCO, 2021)ضش١ش ضمحس٠ش ج١ٌٛٔغىٛ 

ِػً  –ٚقذٖ هٍٝ ئهذجد جٌـٍرس ٌٙزٖ جٌّٙحسجش، ٌزج أطرف ِٓ جٌؼشٚسٞ دِؽ جعطشجض١ؿ١حش ؾذ٠ذز 

 .جٌمذسجش ٌذٜ جٌّطو١ٍّٓ ِٕز ِشجقً ِرىشز ٌؼّحْ ضفو١ً ٘زٖ –جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٚجٌزوحء جلاطـٕحهٟ 

ٌمذ جضؼف ِٓ خلاي ٘زج جلإؿحس جٌٕلشٞ أْ جٌذِؽ ذ١ٓ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٚجٌزوحء ٔثٓزا، 

جلاطـٕحهٟ ٠ّػً جضؿح٘حً جعطشجض١ؿ١حً ٌطـ٠ٛش جٌطو١ٍُ ٔكٛ ضكم١ك ضو١ٍُ شخظٟ فحهً ٚشحًِ، فحٌطوٍُ 

جلاطـٕحهٟ ٠ط١ف آ١ٌحش ِشٔس ِٚخظظس ٌذهُ ٘زج  جٌطى١فٟ ٠ٍرّٟ جقط١حؾحش جٌّطوٍُ جٌفشد٠س، ٚجٌزوحء

جٌطوٍُّ، ذ١ّٕح ضشىًّ ِٙحسجش جٌّغطمرً جٌغح٠س جٌّٕشٛدز ٌٙزج جٌطىحًِ، وً ِكٛس ِٓ ٘زٖ جٌّكحٚس ٠ّػً 

سو١ضز أعحع١س لا ٠ّىٓ ئغفحٌٙح فٟ ط١حغس ع١حعحش ضو١ّ١ٍس ضٛجود ضكذ٠حش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌوشش٠ٓ، 

 .ِس ٌطشى١ً ِغطمرٍُٙ ذػمس ٚفحه١ٍسٚضّٕف جٌّطو١ٍّٓ جلأدٚجش جٌلاص

 انًجؾش انضبَٙ: انزطجٛمبد ٔانًُبرط انؼبنًٛخ نزؼهٛى يخظض ثبنزكبء الاططُبػٙ

فٟ كً جٌطكٛلاش جٌشل١ّس جٌو١ّمس جٌطٟ ٠شٙذ٘ح لـحم جٌطو١ٍُ، أطرف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ 

طـر١محش جٌطٟ ذشصش أقذ جلأدٚجش جٌّكٛس٠س فٟ ئهحدز ط١حغس ؿشجتك جٌطذس٠ظ ٚجٌطوٍُّ، ِٚٓ أذشص جٌ

فٟ ٘زج جٌغ١حق ِح ٠ُوشف ذحٌطو١ٍُ جٌّخظض أٚ جٌطى١فٟ، ٚجٌزٞ ٠وطّذ هٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼخّس 

ٚضوٍُ ج٢ٌس ٌفُٙ جقط١حؾحش جٌّطوٍُ ٚضى١١ف جٌّغحس جٌطو١ٍّٟ ضروحً ٌمذسجضٗ ِٚغطٛجٖ، ٚلذ شٙذش جٌومٛد 

فٟ فٍغفحضٙح ٚضم١ٕحضٙح، ٌىٕٙح جٌطمص ؾ١ّوحً  جلأخ١شز كٙٛس ّٔحرؼ هح١ٌّس سجتذز فٟ ٘زج جٌّؿحي، ضرح٠ٕص

هٍٝ ٘ذف ست١ظ ٠طّػً فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطو١ٍُ ٚضٛف١ش ضؿشذس ضوٍُ أوػش وفحءز ٚفوح١ٌس. ٠مذَ ٘زج 

جٌّركع هشػحً ضك١ٍ١ٍحً لأذشص ٘زٖ جٌّٕحرؼ، ِٛػكًح آ١ٌحضٙح ٚضأغ١ش٘ح هٍٝ ذ١ثحش جٌطوٍُ، ِٚغٍـحً 

 .ِػً ٘زٖ جٌكٍٛي ٚفمحً ٌغ١حلحضٙح جٌطو١ّ١ٍس جٌّخطٍفس جٌؼٛء هٍٝ ِذٜ ؾح٘ض٠س جٌذٚي لاهطّحد

 نهزؼهى انزكٛفٙ: Knewtonأٔنًب: َظبو 

ِٓ أذشص جٌّٕحرؼ جٌطـر١م١س جٌطٟ ضُ ضـ٠ٛش٘ح ٌطخظ١ض جٌطو١ٍُ  ٠ُKnewtonوذ ٔلحَ 

ذحلاهطّحد هٍٝ ضم١ٕحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ٠وطّذ ٘زج جٌٕلحَ هٍٝ خٛجسص١ِحش ضوٍُ ج٢ٌس ٌطك١ًٍ 

ء جٌفشدٞ ٌٍـحٌد، ٚضطرن جعطؿحذحضٗ ٌلأٔشـس جٌطو١ّ١ٍس، ِٚٓ غُ ضخظ١ض جٌّكطٜٛ ذٕحءً هٍٝ ٔمحؽ جلأدج

ذؿّن ذ١حٔحش ضفحه١ٍس فٟ جٌٛلص جٌفوٍٟ، ِػً ِذٜ  Knewtonجٌمٛز ٚجٌؼوف ٌذٜ وً ؿحٌد، ٠مَٛ 

ظ١س جٌغشهس فٟ جلإؾحذس، ِٚغطٜٛ جٌذلس، ّٚٔؾ جٌطفحهً، ١ٌو١ذ ضٛؾ١ٗ جٌّغحس جٌطو١ٍّٟ ذـش٠مس شخ

 .ٚفش٠ذز ٌىً ِطوٍُ
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٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ ٔطحتؽ جٌطكظ١ً  Knewtonٚلذ أغرطص دسجعحش هذ٠ذز أْ جعطخذجَ 

وّح ٠طُ ضٛك١ف جٌٕلحَ  (Pane et al., 2015).جٌذسجعٟ، ٠ٚوضص ِٓ لذسز جٌـحٌد هٍٝ جٌطوٍُ جٌزجضٟ 

ٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س، ذشىً ٚجعن فٟ جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس جلأِش٠ى١س، لا ع١ّح فٟ ِؿحلاش جٌش٠حػ١حش ٚج

 .ِح ٠ؿوٍٗ ّٔٛرؾًح سجتذجً فٟ جلاعطخذجَ جٌفوّحي ٌٍزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ

ًٛب: ًَٕرط ششكخ   فٙ رٕظٛف انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزؼهٛى iFLYTEKصبَ

ّٔٛرؾًح س٠حد٠ًح فٟ ضٛك١ف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ دجخً جٌمـحم جٌطو١ٍّٟ  iFLYTEKضُوذ 

١حش ِطمذِس ِػً جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٚضك١ًٍ جلأدجء، ٚجٌطفحهً جٌظٛضٟ جٌزوٟ جٌظ١ٕٟ، ق١ع ضوطّذ هٍٝ ضمٕ

١ٍِْٛ  132ٌذهُ جٌطو١ٍُ جٌّخظض قغد جقط١حؾحش وً ؿحٌد، جعطفحد ِٓ قٌٍٛٙح جٌطو١ّ١ٍس أوػش ِٓ 

ِذسعس، ِٓ خلاي ِٕظحش رو١س، ٚأؾٙضز ضو١ّ١ٍس، ٚضك١ٍلاش  520222ِوٍُ ٚؿحٌد فٟ أوػش ِٓ 

ٌؼخّس، وّح ضٛفش جٌششوس أدٚجش ضو١ٍُ جٌٍغحش ٚجٌطشؾّس جٌفٛس٠س، ٚضط١ف ذ١ثحش لحتّس هٍٝ جٌر١حٔحش ج

ضفحه١ٍس ٌٍطوٍُ جٌمحتُ هٍٝ جٌشٚذٛضحش ٚجٌطوٍُ ج٢ٌٟ، ٚضأضٟ ضؿشذطٙح فٟ ع١حق جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ 

جٌظ١ٕٟ ٔكٛ دِؽ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ، ق١ع ضُ جهطّحدٖ وّحدز ئٌضج١ِس فٟ ذوغ 

وىظ ٘زج جٌّٕٛرؼ و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوحء جلاطـٕحهٟ أْ ٠ُكذظ ضكٛلًا ٔٛه١حً فٟ ؾٛدز جٌّمحؿوحش، ٠

 .Li, Zongwen, 2023,2594 )جٌطو١ٍُ ٠ٚوضص جلاذطىحس جٌطو١ٍّٟ فٟ جٌوظش جٌشلّٟ )

  Google for Educationصبنضًب: رطجٛمبد 

حء ِٓ جٌّرحدسجش جٌطم١ٕس جٌوح١ٌّس جٌطٟ دِؿص جٌزو Google for Educationضُوذ 

، Google Classroomجلاطـٕحهٟ فٟ خذِحضٙح جٌطو١ّ١ٍس هرش ِؿّٛهس ِٓ جلأدٚجش، ِػً 

ٚGoogle Formsٚ ،Google AI Tutor ق١ع ضمَٛ ٘زٖ جٌطـر١محش ذؿّن ٚضك١ًٍ ذ١حٔحش عٍٛن ،

 .جٌّغطخذَ، ٚضغطخذِٙح فٟ ضمذ٠ُ ضٛط١حش ِخظظس ٌٍـٍرس ٚجٌّو١ٍّٓ هٍٝ قذ عٛجء

، ٠غطـ١ن ‖Auto Feedback‖ ٚ―Smart Compose―ِٚٓ خلاي أدٚجش ِػً 

جٌّوٍّْٛ ضض٠ٚذ جٌـٍرس ذطغز٠س سجؾوس فٛس٠س، ذ١ّٕح ٠ّىٓ ٌٍـٍرس ضٍمٟ ِكطٜٛ ضو١ٍّٟ ِٛؾٗ ذٕحءً هٍٝ 

أدجتُٙ جٌغحذك. وّح ضُغطخذَ ضم١ٕحش جٌطوٍُ جٌو١ّك فٟ ضك١ًٍ جٌٕظٛص جٌطٟ ٠ٕطؿٙح جٌـحٌد ٌطمذ٠ُ 

 .(Google AI, 2021)ِغحهذجش ٌغ٠ٛس ٚضكش٠ش٠س دل١مس 

ٚجٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٠وضص ِٓ ؾٛدز جٌطو١ٍُ جٌطشحسوٟ،  Google٘زج جٌطىحًِ ذ١ٓ أدٚجش 

٠ّٕٚف جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس جٌمذسز هٍٝ ضظ١ُّ ضؿحسخ ضوٍُ د٠ٕح١ِى١س، عٍٙس جٌطخظ١ض ٚلحذٍس 

 .ٌٍم١حط

 ساثؼًب: رغبسة فُهُذا ٔكُذا

ٍٕٕذج ٚوٕذج وّٕحرؼ د١ٌٚس سجتذز فٟ فٟ ع١حق جٌغ١حعحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّطمذِس، ضرشص ضؿحسخ ف

ضٛك١ف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٌطـ٠ٛش جٌطو١ٍُ جٌّخظض. ففٟ فٍٕٕذج، ضوطّذ جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس هٍٝ 

جٌطٟ ضغّف ٌٍـحٌد ذحٌطٕمً  (Open Learning Environments)ِفَٙٛ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌّفطٛقس 

هٟ ٌطك١ًٍ جخط١حسجش جٌّطوٍُ ٚضٛؾ١ٙٗ ٔكٛ ذكش٠س ذ١ٓ جٌّٛجسد، ٠ٚطُ ف١ٙح جعطخذجَ أدٚجش روحء جطـٕح

 .(Sahlberg, 2018)ِغحسجش ِٕحعرس ٌٗ 

أِح فٟ وٕذج، فطشوض جٌطؿشذس ذشىً خحص هٍٝ ضـ٠ٛش جٌىفحءجش جٌشل١ّس ٌذٜ جٌّو١ٍّٓ، 

ٚئهذجدُ٘ ٌطظ١ُّ ِكطٜٛ ضو١ٍّٟ ِخظض ذحعطخذجَ أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ق١ع ٠طُ ضٕل١ُ 

١ٓ جٌىحدس جٌطو١ٍّٟ ِٓ جعطخذجَ أدٚجش ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطو١ّ١ٍس، ٚضظ١ُّ ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٚؿ١ٕس ٌطّى

 .(UNESCO, 2021)ِٙحَ ضو١ّ١ٍس ضطٛجفك ِن أّٔحؽ ضوٍُ جٌـٍرس 

فحْ ٘زٖ جٌطؿحسخ ضٛػف أْ ٔؿحـ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ لا ٠طـٍد فمؾ  ٔثٓزا،

س ضؼّٓ جعطفحدز ؾ١ّن جلأؿشجف جٌفحهٍس ضم١ٕحش ِطـٛسز، ذً أ٠ؼحً جعطشجض١ؿ١حش ضذس٠د ٚئدِحؼ فوحٌ

 .فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس
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ق١ع ضىشف جٌّٕحرؼ جٌوح١ٌّس ٌطـر١محش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ جٌّخظض هٓ ؿ١ف 

ٚجعن ِٓ جٌطؿحسخ جٌٕحؾكس جٌطٟ ضؿّن ذ١ٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّشٚٔس جٌطشذ٠ٛس. ٚذ١ّٕح ضرشص ِٕظحش ِػً 

Knewton ٚSquirrel AI ٌٕٛٛؾ١س ِطمذِس، ضإوذ ضؿحسخ جٌذٚي ِػً فٍٕٕذج ٚوٕذج هٍٝ وّٕحرؼ ضى

أ١ّ٘س جلإهذجد جٌّإعغٟ ٚجٌطشذٛٞ جٌّطىحًِ. ٠ٚرذٚ أْ ِغطمرً جٌطو١ٍُ ٠طؿٗ ٔكٛ أٔلّس أوػش 

ضخظ١ظحً ٚفحه١ٍس، ضشضىض هٍٝ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ وأدجز ضّى١ٕ١ٗ لا ِؿشد ضم١ٕس، ٚذحٌطحٌٟ، فاْ 

ػشٚس٠س ٌٍذٚي جٌغحه١س ٌطـ٠ٛش ٔلّٙح جٌطو١ّ١ٍس، ِن ػشٚسز جعطٍٙحَ ٘زٖ جٌطؿحسخ ٠ُوذ خـٛز 

 .ضى١١فٙح ذّح ٠طٛجفك ِن جٌغ١حلحش جٌّك١ٍس ٌؼّحْ ضكم١ك ألظٝ لذس ِٓ جٌفوح١ٌس ٚجٌؿٛدز

 انًجؾش انضبنش: انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرؾهٛم انُزبئظ

ـٕحهٟ فٟ ضّػٍص جٌذسجعس فٟ ضك١ًٍ أغش جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضص ذحٌزوحء جلاط

كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو  –عبيؼخ ثبثم دهُ جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚض١ّٕس ِٙحسجش جٌّغطمرً ٌذٜ ؿٍرس 

، ٚلذ جهطّذش جٌذسجعس هٍٝ انًشؽهخ انضبَٛخ ٔانضبنضخ –لغى انهغخ انؼشثٛخ ، ٚضكذ٠ذجً فٟ الإَغبَٛخ

جٌطو١ّ١ٍس فٟ ع١حلٙح ، ٌىٛٔٗ جلأٔغد ٌطك١ًٍ آسجء جٌو١ٕس ٚضفغ١ش جٌلٛج٘ش انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ

وأدجز ست١غ١س ٌؿّن جٌر١حٔحش، ٚرٌه ٌفوح١ٌطٙح فٟ ل١حط جلاضؿح٘حش  الاعزجبَخجٌٛجلوٟ، وّح ضُ جعطخذجَ 

 5ضُ جعطروحد  اعزجبَخ، (145)ٚج٢سجء ذذلس ِٚٛػٛه١س، ذٍغ ئؾّحٌٟ هذد جلاعطرحٔحش جٌّٛصهس 

ر١حٔحش أٚ أخـحء فٟ جلإؾحذس، ١ٌىْٛ ِٕٙح ٌوذَ طلاق١طٙح ٌٍطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذغرد ٔمض جٌ اعزجبَبد

، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً ٔغرس جعطؿحذس ؾ١ذز ضذهُ اعزجبَخ (140)هذد جلاعطرحٔحش جٌّوطّذز فٟ جٌطك١ًٍ جٌٕٙحتٟ 

ّّص جٌو١ٕس  طبنجبً  (140)ِظذجل١س جٌٕطحتؽ؛ أِح ف١ّح ٠طوٍك ذحٌطٛص٠ن جٌذ٠ّٛغشجفٟ لأفشجد جٌو١ٕس، فمذ ػ

ِٓ جلإٔحظ، ٘زج  (%52.1)طبنجخ  (73)ِٓ جٌزوٛس ٚ (%47.9)طبنجبً  (67)، ضٛصهص ذٛجلن ٔطبنجخ

جٌطٛجصْ جٌٕغرٟ فٟ جٌطّػ١ً ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ ٠وضص ِٓ ِٛػٛه١س جٌٕطحتؽ ٠ٚغّف ذفُٙ أٚعن ٌطأغ١ش 

جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ ذ١ثس ضو١ّ١ٍس ِطٕٛهس؛ ٚلذ ضُ ضظ١ُّ جلاعطرحٔس ٌطشًّ ِكحٚس ِطوذدز 

ر١ك جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ جٌطى١فٟ، ِػً جٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس، جٌّٙحس٠س، ضوىظ جلأذوحد جٌّخطٍفس ٌطـ

جٌٕفغ١س، ٚجٌطشذ٠ٛس، ِّح ٚفّش ئؿحسجً شحِلًا ٌطك١ًٍ جعطؿحذحش جٌـٍرس ٚجعطٕطحؼ جلاضؿح٘حش جٌوحِس قٛي 

 .فحه١ٍس ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ دهُ ضو١ٍُّٙ ٚض١ّٕس ِٙحسجضُٙ جٌّغطمر١ٍس

 ساعخػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انذ

 انًؾٕس الأٔل: فبػهٛخ اعزشارٛغٛبد انزؼهى انزكٛفٙ فٙ انزؼهٛى

رغبػذ اعزشارٛغٛبد انزؼهى انزكٛفٙ فٙ ركٛٛف ــ أكٙشش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جعطؿحذحش جٌو١ٕس قٛي جٌورحسز "

ضأ١٠ذجً ٍِكٛكحً ٚٚجعوحً ٌفوح١ٌس ٘زج جٌٕٛم ِٓ  انًؾزٕٖ انزؼهًٛٙ ثًب ٚزُبعت يغ يغزٕٖ انطهجخ"

% أٚجفك ذشذز، 32%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ ِٛجفمطُٙ ذذسؾحش ِطفحٚضس )١02حش؛ ئر أذذٜ )جلاعطشجض١ؿ

%( هٍٝ ِٛلف ِكح٠ذ، دْٚ ضغؿ١ً أٞ سفغ ٌٍورحسز عٛجء 22% أٚجفك(، ذ١ّٕح قحفق )52ٚ

ذذسؾس "لا أٚجفك" أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِح ٠وىظ ئؾّحهحً ئ٠ؿحذ١حً هٍٝ أ١ّ٘س جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ 

شد٠س ذ١ٓ جٌـٍرس، ٘زٖ جٌٕط١ؿس ضإوذ ٚهٟ جٌّشحسو١ٓ جٌّطضج٠ذ ذأغش جٌطى١١ف ِشجهحز جٌفشٚق جٌف

جٌشخظٟ ٌٍّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ فٟ ضوض٠ض جٌفُٙ ٚجلاعط١وحخ، وّح ضذهُ جٌطٛؾٙحش جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضذهٛ 

ئٌٝ ضٛك١ف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٚجٌطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ ضظ١ُّ ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس ِشٔس ٚشخظ١س، 

 .حش جٌطوٍُ ٚسفن وفحءز جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍسضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ ِخشؾ

"رُغبْى أعبنٛت انزؼهى انزكٛفٙ فٙ صٚبدح ؽًبط ــ أكٙشش ٔطحتؽ جعطؿحذحش جٌو١ٕس قٛي جٌورحسز 

( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس  (%81.4ِإششجش ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس، ق١ع هرّش قٛجٌٟ انطهجخ َؾٕ انزؼهى انزارٙ"

أذذٚج ِٛجفمس شذ٠ذز، ٚٔغرس  (%30.7)رس هٓ ضأ١٠ذُ٘ ٌٍورحسز ذذسؾحش ِطفحٚضس ق١ع أْ ٔغ

ٚجفمٛج، ِّح ٠وىظ لٕحهس ٚجعوس ٌذٜ جٌـٍرس ذذٚس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ ضوض٠ض دجفو١طُٙ  (50.7%)

( فمؾ هٓ  (%6.4هٍٝ ِٛلف ِكح٠ذ، ذ١ّٕح هرّش (%12.1)جٌزجض١س ٌٍطوٍُ، فٟ جٌّمحذً، قحفق 
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جفك ذشذز"، ٚ٘ٛ ِح ٠ُش١ش ئٌٝ ٔذسز هذَ ِٛجفمطُٙ، ٠ُٚلاقق غ١حخ أٞ جعطؿحذحش ذذسؾس "لا أٚ

جلاضؿح٘حش جٌغٍر١س ضؿحٖ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٘زج جٌطأ١٠ذ ٠ُّىٓ جهطرحسٖ ِإششجً هٍٝ ضضج٠ذ ضمرًّ فثحش 

جٌـٍرس جٌّخطٍفس، ذّخطٍف خظحتظُٙ، ٌّٕح٘ؽ جٌطوٍُ جٌزجضٟ جٌّذهِٛس ذأعح١ٌد ضى١ف١س، ٠ٚوىظ 

ِشٔس ضوضص جلاعطملا١ٌس ٚضلاتُ أّٔحؽ جٌطوٍُ  رٌه ٚه١حً ِطمذِحً ذأ١ّ٘س ئضحقس ِغحسجش ضو١ّ١ٍس

جٌفشد٠س، ذّح ٠طّحشٝ ِن ضٛؾٙحش جٌطو١ٍُ جٌكذ٠ع جٌمحتُ هٍٝ جٌطّشوض قٛي جٌّطوٍُ ٚضّى١ٕٗ ِٓ 

 .ل١حدز ضؿشذطٗ جٌطو١ّ١ٍس ذفحه١ٍس

ُٚمذو انزؼهى انزكٛفٙ يغًٕػخ يزُٕػخ يٍ انخٛبساد انزٙ رُبعت أًَبؽ "ــ أكٙشش ٔطحتؽ هرحسز 

يب َغجزّ "أْ غحٌر١س جٌـٍرس ٠كٍّْٛ ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ضؿحٖ ٘زٖ جٌفىشز، ق١ع هرّش  نًخزهفخانزؼهى ا

أثذٔا يٕافمزٓى انشذٚذح، ٔ  (%25)( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ هٍٝ جٌورحسز،  61.1%)

ٓ ، ِّح ٠وىظ ئدسجوحً ِطٕح١ِحً لأ١ّ٘س جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌّطو١ٍّ%( ٔافمٕا27.1)

(، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ٔمض (%19.3رٚٞ جلأّٔحؽ جٌّخطٍفس. أِح جٌٕغرس جٌّكح٠ذز فمذ ذٍغص 

ٔغرٟ فٟ جٌطؿشذس جٌشخظ١س أٚ جٌفُٙ جٌىحًِ ٌّفَٙٛ جٌطٕٛم فٟ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌطى١ف١س، ذ١ّٕح أهشخ 

فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ِح لذ ٠وىظ ٚؾٛد ذوغ جٌطكذ٠حش أٚ جٌمظٛس فٟ ضـر١ك  (12.9%)

جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ ذوغ جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس، فٟ ق١ٓ غ١حخ أٞ جعطؿحذحش ذذسؾس "لا أٚجفك  ٘زٖ

ذشذز"، ٚ٘ٛ ِح ٠ُوضص ِٓ جلاضؿحٖ جلإ٠ؿحذٟ جٌوحَ ٔكٛ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٚضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ 

ًّح فٟ ضوض٠ض جٌطف حهً ضٛف١ش خ١حسجش ضو١ّ١ٍس ِطوذدز ػّٓ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٠ُوذ هٕظشًج ِٙ

ٚجٌّشحسوس، ٠ٚوىظ ٚه١حً ِطضج٠ذجً ذ١ٓ جٌـٍرس ذأ١ّ٘س ضخظ١ض جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ ذّح ٠طّحشٝ ِن 

ضفؼ١لاضُٙ ٚأعح١ٌد ضوٍُّٙ جٌفشد٠س، فٟ جٔغؿحَ ِن جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ جٌطو١ٍُ جٌشخظٟ 

 .جٌّذهَٛ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح

ٚؾٛد  "الأكبدًٚٙ ثشكم يهؾٕظ "ٚغبْى انزؼهى انزكٛفٙ فٙ رؾغٍٛ الأداءأكٙشش ٔطحتؽ جٌورحسز   -

%( ِٓ 36.4ذ١ٓ أفشجد جٌو١ٕس قٛي فوح١ٌس ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطوٍُ، ق١ع هرّش) جضفحق ٍِكٛف

%( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ ِح ٠وحدي ٔغرس ئؾّح١ٌس لذس٘ح 42.6جٌّشحسو١ٓ هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ)

%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ  12.1%( ِٓ جٌو١ٕس ضإ٠ذ ٘زج جٌطأغ١ش جلإ٠ؿحذٟ، فٟ جٌّمحذً، أذذٜ )66.1)

 .%( فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، دْٚ ضغؿ١ً أٞ قحٌس ٌشفغ شذ٠ذ12.6ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ذ١ّٕح أهشخ)

ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ لٕحهس ل٠ٛس ِٓ لرً غحٌر١س أفشجد جٌو١ٕس ذأْ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٠ٛفّش ذ١ثس ضو١ّ١ٍس أوػش   

، ِّح ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ أدجتُٙ فحه١ٍس، ِٓ خلاي ِشجهحضٗ ٌٍفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌّطو١ٍّٓ

جلأوحد٠ّٟ، ٠ٚوذ ٘زج دهّحً ه١ٍّحً لأ١ّ٘س ضٛك١ف ضم١ٕحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضـ٠ٛش 

جعطشجض١ؿ١حش ضو١ّ١ٍس ِشٔس، ضغطؿ١د لأّٔحؽ جٌطوٍُ جٌّخطٍفس، ٚضوضص ِٓ ؾٛدز جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس 

 .ذشىً هحَ

د انزؼهى انزكٛفٙ رغزٚخ ساعؼخ فٕسٚخ "رٕفش اعزشارٛغٛبــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ قٛي هرحسز 

%( ِٓ أفشجد 26.4ٚؾٛد ضٛؾٗ ئ٠ؿحذٟ ٍِكٛف ٌذٜ غحٌر١س جٌّشحسو١ٓ، ق١ع أشحس) "ٔشخظٛخ

%( ٠ٛجفمْٛ، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً ٔغرس ئؾّح١ٌس لذس٘ح 35.6جٌو١ٕس ئٌٝ أُٔٙ ٠ٛجفمْٛ ذشذز، ٚ )

%( هذَ 14.3ٜ )%( هٓ ِٛلف ِكح٠ذ، ٚأذذ22.1%( ضإ٠ذ ٘زٖ جٌفىشز، فٟ ق١ٓ هرّش)63.6)

ِٛجفمطُٙ، دْٚ ضغؿ١ً أٞ قحٌس ٌشفغ شذ٠ذ، ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئدسجوحً ِطضج٠ذجً ذ١ٓ أفشجد جٌو١ٕس 

لأ١ّ٘س جٌطغز٠س جٌشجؾوس جٌفٛس٠س ٚجٌشخظ١س جٌطٟ ضٛفش٘ح جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٚدٚس٘ح فٟ 

ٌفشد٠س، ٠ُٚرشص رٌه جلإِىحٔحش ضوض٠ض ه١ٍّس جٌطوٍُ ٚضٛؾ١ٗ جٌّطو١ٍّٓ ذشىً دل١ك ٚفك جقط١حؾحضُٙ ج

 .جٌطشذ٠ٛس ٌٍطوٍُ جٌّذهَٛ ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطو١ٍُ ٚسفن وفحءز جٌّطو١ٍّٓ

"ٚغبػذ انزؼهى انزكٛفٙ انطهجخ انًزؼضشٍٚ ػهٗ رغبٔص  أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز ــ

وح١ٌس ٘زج جٌّٕؾ ِٓ جٌطوٍُ فٟ دهُ ٚؾٛد جضفحق ٚجعن ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ هٍٝ ف "طؼٕثبد انفٓى
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%( 45%( ِٓ جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ )32جٌـٍرس رٚٞ جلأدجء جٌّٕخفغ، ق١ع هرّش )

%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ ٠إوذْٚ دٚس 62أهشذٛج هٓ ِٛجفمطُٙ، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً ٔغرس ئؾّح١ٌس لذس٘ح )

%(  6.4فٟ جٌّمحذً، أذذٜ )جٌطوٍُ جٌطى١فٟ فٟ ِغحهذز جٌـٍرس هٍٝ جٌطغٍد هٍٝ ضكذ٠حش جٌفُٙ؛ 

ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠وىظ لٍس جؿلام أٚ ضؿشذس ِكذٚدز ِن ٘زج جلأعٍٛخ، ذ١ّٕح أهشخ 

%( هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، دْٚ ضغؿ١ً أٞ سفغ شذ٠ذ، ٟٚ٘ ٔغرس لذ ضرشص أ١ّ٘س دسجعس 16.1)

ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ،  ذوغ جٌطكذ٠حش جٌو١ٍّس جٌّشضرـس ذطـر١ك ٘زج جٌٕٙؽ فٟ ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس ِو١ٕس؛

ذشىً هحَ، لٕحهس ٚجعوس ذمذسز جٌطوٍُ جٌطى١فٟ هٍٝ ضمذ٠ُ دهُ ِخظض ٠ٍرٟ جقط١حؾحش جٌـٍرس 

جٌّطوػش٠ٓ ِٓ خلاي أٔشـس ضو١ّ١ٍس ِظّّس ٌّوحٌؿس جٌفؿٛجش جٌّوشف١س، ٚ٘ٛ ِح ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ 

ُِّٕٙؿس ٚفوحٌس ضوطّذ هٍٝ ج ٌطفحهً جٌشخظٟ فشص جٌٕؿحـ جلأوحد٠ّٟ، ٚضوض٠ض جٌفُٙ ذأعح١ٌد 

 .ٚجٌطغز٠س جٌشجؾوس جٌّغطّشز

انزؼهى انزكٛفٙ ػهٗ رمهٛم انفشٔق انفشدٚخ  "ٚؼًمأكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 
 %( هٓ ِٛجفمطُٙ 36.4ضأ١٠ذجً ٍِكٛكحً ِٓ لرً أفشجد جٌو١ٕس، ق١ع هرّش) "ثٍٛ انطهجخ

( ِٓ جٌّشحسو١ٓ ٠وطمذْٚ أْ %02%( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ ِح ِؿّٛهٗ )43.6جٌشذ٠ذز، ٚ)

جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ضغُٙ ذشىً فوّحي فٟ ِوحٌؿس جٌطرح٠ٕحش فٟ جٌمذسجش ٚجٌّغط٠ٛحش جٌطو١ّ١ٍس 

 .ذ١ٓ جٌـٍرس

%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ  ِٛلفحً ق١حد٠حً، ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ 13.6فٟ جٌّمحذً، أذذٜ )

ز ِن ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطوٍُ ٌطى٠ٛٓ سأٞ أوػش ٚػٛقحً، ِض٠ذ ِٓ جٌطٛه١س أٚ جٌطؿشذس جٌو١ٍّس جٌّرحشش

%( فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ٟٚ٘ ٔغرس ػث١ٍس ضُلٙش ِكذٚد٠س جلاهطشجع أٚ 6.4ذ١ّٕح أهشخ )

ٚضذي ٘زٖ جٌٕطحتؽ هٍٝ ئدسجن . جٌطشى١ه فٟ فوح١ٌس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ِٓ ق١ع ضم١ٍض جٌفشٚق جٌفشد٠س

ِغحسجش ضو١ّ١ٍس ِخظظس، ٚضٛف١ش ِكطٜٛ ِطٕٛم  ٚجعن ذأْ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ِٓ خلاي ضظ١ُّ

٠طّحشٝ ِن أّٔحؽ جٌّطو١ٍّٓ ٚجقط١حؾحضُٙ، لحدس هٍٝ ضم١ًٍ جٌفؿٛجش جلأوحد١ّ٠س ٚضوض٠ض ِرذأ ضىحفإ 

 .جٌفشص جٌطو١ّ١ٍس، ِّح ٠خٍك ذ١ثس ضوٍُ أوػش هذلًا ٚشّٛلًا ٌىحفس جٌـٍرس

انزؼهى أطجؾذ أكضش رفبػهٛخ  "أشؼش أٌ رغشثخضش١ش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز: 

ئٌٝ ٚؾٛد لٕحهس ل٠ٛس ٌذٜ جٌّشحسو١ٓ ذفٛجتذ ٘زٖ جلأٔلّس  "ٔيشَٔخ ػُذ اعزخذاو الأَظًخ انزكٛفٛخ

%( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ 41.4فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز ضؿشذس جٌطوٍُ، ق١ع هرّش)

ْ أْ جعطخذجَ جلأٔلّس % ِٓ جٌّشحسو١ٓ ٠ش60.5ٚ%( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ ِح ِؿّٛهٗ 36.1)

%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ  21.4جٌطى١ف١س ٠وضص ِٓ ضفحه١ٍس ِٚشٚٔس جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس؛ فٟ جٌّمحذً، ضرّٕٝ )

ِٛلفحً ق١حد٠حً، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠وىظ ضفحٚضحً فٟ ِذٜ جٌخرشز أٚ جلاعطخذجَ جٌفوٍٟ ٌٙزٖ جلأٔلّس، وّح ٌُ 

ٚ جٌشفغ جٌشذ٠ذ، ِح ٠ش١ش ئٌٝ ئؾّحم ٠ُغؿًّ أٞ سفغ ٌٍورحسز، عٛجء ِٓ خلاي هذَ جٌّٛجفمس أ

ػّٕٟ هٍٝ ئ٠ؿحذ١س ضأغ١ش ٘زٖ جلأٔلّس ِٓ ٚؾٙس ٔلش جٌو١ٕس؛ ٚضذي ٘زٖ جٌٕطحتؽ هٍٝ جهطشجف ٚجػف 

ذذٚس جلأٔلّس جٌطى١ف١س فٟ ضك٠ًٛ ذ١ثس جٌطوٍُ ِٓ شىٍٙح جٌطم١ٍذٞ جٌػحذص ئٌٝ ضؿشذس أوػش ضفحه١ٍس 

جٌّكطٜٛ ٚؿشق جٌوشع ذّح ٠طٕحعد ِن أّٔحؽ  ٚجعطؿحذس لاقط١حؾحش جٌّطو١ٍّٓ، ِٓ خلاي ضى١١ف

جٌطوٍُ جٌّخطٍفس، جلأِش جٌزٞ ٠غُٙ فٟ ضوض٠ض دجفو١س جٌّطو١ٍّٓ، ٚسفن ِغطٜٛ جعطملا١ٌطُٙ فٟ جٌو١ٍّس 

 .جٌطو١ّ١ٍس

 انًؾٕس انضبَٙ: رٕظٛف انزكبء الاططُبػٙ فٙ رمذٚى انزؼهٛى انًخظض
أداء انطهجخ ٔرمذٚى يؾزٕٖ "ٚزٛؼ انزكبء الاططُبػٙ رؾهٛم أكٙشش ٔطحتؽ جٌورحسز 

 يخظض نٓى"
ضش١ش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛد ضأ١٠ذ ٚجعن ٚٚجػف ذ١ٓ أفشجد جٌو١ٕس ٌفىشز أْ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ 

%( هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٠36.4ّىٕٗ ضك١ًٍ أدجء جٌـٍرس ٚضمذ٠ُ ِكطٜٛ ِخظض، ق١ع هرّش )
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ِٓ جٌّشحسو١ٓ، ٟٚ٘ ٔغرس %( 06.4%( هٓ ِٛجفمطُٙ، ِح ٠ّػً ٔغرس ضأ١٠ذ و١ٍس ذٍغص ) 52ٚ)

ِشضفوس ضذي هٍٝ ئدسجن جٌّشحسو١ٓ ٌمذسجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضخظ١ض جٌطو١ٍُ ذٕحءً هٍٝ 

، ٟٚ٘ ٔغرس ِكذٚدز ٚلذ ضوىظ هذَ ضؿشذس %7.9)جٌر١حٔحش جٌفشد٠س، أِح ٔغرس جٌّكح٠ذ٠ٓ فرٍغص )

ٔغرس غ١ش جٌّٛجفم١ٓ  ذ١ّٕح أذذشوحف١س ِن جلأٔلّس جٌزو١س أٚ هذَ ٚػٛـ جٌّفَٙٛ ٌذٜ جٌروغ، 

فمؾ، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ أْ جلاهطشجػحش ٔحدسز، وّح ٌُ ٠طُ ضغؿ١ً أٞ سفغ شذ٠ذ، ٠ُٚفُٙ ِٓ  4.3%))

٘زج جٌطأ١٠ذ جٌٛجعن أْ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٌُ ٠وذ ٠ُٕلش ئ١ٌٗ وّؿشد أدجز ضم١ٕس، ذً وٛع١ؾ فحهً فٟ 

ٚضوذ٠ً جٌّكطٜٛ ٚفمحً ٌزٌه، ضخظ١ض جٌطو١ٍُ ٚدهُ جٌفشٚق جٌفشد٠س ِٓ خلاي سطذ ضمذَ جٌـحٌد 

ٚ٘ٛ ِح ٠ُغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٚضوض٠ض جٌطكظ١ً، فٟ جٌّمحذً، فاْ جٔخفحع ٔغرس 

جٌشجفؼ١ٓ ٚٚؾٛد ٔغرس ِكح٠ذز طغ١شز لذ ٠وىظ ضفحٚش جٌخرشجش جٌشخظ١س ِن ٘زٖ جٌٕلُ أٚ جٌكحؾس 

جٌوحَ جٌّإ٠ذ ٌطٛك١ف جٌزوحء ٌّض٠ذ ِٓ جٌطٛه١س قٛي ئِىح١ٔحضٙح، دْٚ أْ ٠إغش رٌه فٟ جلاضؿحٖ 

ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٌذٜ جٌـٍرس ضؿحٖ دِؽ ، جلاطـٕحهٟ فٟ دهُ جٌطو١ٍُ جٌّطخظض

جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ، لا ع١ّح فٟ ِح ٠طوٍك ذطك١ًٍ جلأدجء ٚضمذ٠ُ ِكطٜٛ ِخظض، ٚ٘ٛ ِح 

ِن جلاضؿح٘حش جٌوح١ٌّس جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضوطّذ هٍٝ جٌر١حٔحش ٌطى١١ف جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ٚضكغ١ٓ ٠طّحشٝ 

 .ٔطحتؽ جٌطوٍُ جٌفشد٠س

رٕفش أَظًخ انزؼهٛى انزكٛخ رٕطٛبد ٔالزشاؽبد رؼزًذ ػهٗ "ؾحءش جعطؿحذحش جٌو١ٕس هٍٝ جٌورحسز ــ 

%( ِٓ جٌّشحسو١ٓ 35، ق١ع هرّش)ٌطُلٙش ٚؾٛد لٕحهس ل٠ٛس ذفوح١ٌس ٘زٖ جلأٔلّس "ثٛبَبد انًزؼهى

%( هٓ ِٛجفمطُٙ، ٚ٘ٛ ِح ٠شىً ٔغرس ضأ١٠ذ و١ٍس ذٍغص 43.6هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ)

%(، ٘زٖ جٌٕغرس جٌّشضفوس ضوىظ غمس جٌّطو١ٍّٓ جٌّطضج٠ذز ذمذسز أٔلّس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ 60.6)

أِح ٔغرس جٌّكح٠ذ٠ٓ فمذ هٍٝ ضمذ٠ُ ضٛط١حش ضو١ّ١ٍس دل١مس ٚشخظ١س ضغطٕذ ئٌٝ ضك١ًٍ ذ١حٔحضُٙ؛ 

%(، ٟٚ٘ ضُوذ ٔغرس ِوطذٌس ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذؼوف جٌطؿشذس جٌّرحششز أٚ لٍس جٌّوشفس 21.4ذٍغص)

ذح١ٌ٢حش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضغطخذِٙح ٘زٖ جلأٔلّس ٌط١ٌٛذ جلالطشجقحش جٌطو١ّ١ٍس، وّح أكٙشش جٌٕطحتؽ هذَ 

ذٟ جٌوحَ ضؿحٖ ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح؛ ضغؿ١ً أٞ قحٌس سفغ أٚ سفغ شذ٠ذ، ِّح ٠وضص جلأـرحم جلإ٠ؿح

ٚضذي ٘زٖ جٌٕطحتؽ هٍٝ ضضج٠ذ ٚهٟ جٌـٍرس ذذٚس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضٛؾ١ٗ ِغحسجش ضوٍُّٙ 

ذشىً أوػش ضخظ١ظحً ٚضى١ّفحً، جلأِش جٌزٞ ٠غحُ٘ فٟ ضوض٠ض جلاعطملا١ٌس ٌذٜ جٌّطو١ٍّٓ ٚضكغ١ٓ 

 .لاقط١حؾحش جٌفشد٠س ٌىً ؿحٌدؾٛدز جٌّخشؾحش جٌطو١ّ١ٍس ِٓ خلاي ضمذ٠ُ ِكطٜٛ ِٛؾٗ ٠ٍرٟ ج

أشؼش أٌ انزؼهى يٍ خلال انزكُٕنٕعٛب ٚؾفضَٙ ػهٗ "ـــ أكٙشش ٔطحتؽ جعطؿحذحش جٌو١ٕس ٌورحسز 

ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٍِكٛكحً ٔكٛ ضأغ١ش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ش جلإذذجهٟ ٌذٜ  "انزفكٛش الإثذاػٙ

هٓ ِٛجفمطُٙ،  %(15.2ٔ)مطُٙ جٌشذ٠ذز، ( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجف(%29.3جٌـٍرس، فمذ هرّش 

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس جٌز٠ٓ ٠إ٠ذْٚ ذمٛز دٚس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضكف١ض  %(11.1أٞ أْ ِح ِؿّٛهٗ)

ِٛلفحً ق١حد٠حً، ِّح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ضفحٚش فٟ ِغطٜٛ  %(52.3جلإذذجم، فٟ جٌّمحذً، أذذٜ)

( فمؾ هٓ %1ٌغحذمس، ذ١ّٕح هرّش)جلاعطخذجَ جٌفوٍٟ ٌٍطم١ٕحش جٌطو١ّ١ٍس أٚ جخطلاف فٟ جٌخرشجش ج

هذَ ِٛجفمطُٙ ذشذز، فٟ ق١ٓ ٌُ ضُغؿً أٞ جعطؿحذحش ذذسؾس "لا أٚجفك"، ٚ٘ٛ ِح ٠ذي هٍٝ ٔذسز 

جلاضؿح٘حش جٌغٍر١س ضؿحٖ ٘زج جلأعٍٛخ ِٓ جٌطوٍُ؛ ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ لٕحهس سجعخس ٌذٜ غحٌر١س 

جلأؿش جٌطم١ٍذ٠س، ِٓ خلاي أدٚجش  جٌـٍرس ذأْ جٌر١ثس جٌشل١ّس ضّػً فشطس ٌطوض٠ض جٌطفى١ش خحسؼ

ضفحه١ٍس، ِٕٚظحش ضو١ّ١ٍس رو١س، ضفطف آفحلحً ؾذ٠ذز أِحَ جٌـٍرس ٌٍطؿش٠د ٚجٌطور١ش جٌكش، وّح ضذهُ 

ضٛؾٙحش جٌطو١ٍُ جٌّوحطش ٔكٛ ضٛك١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ١ٌظ فمؾ وٛع١ٍس ٔمً ٌٍّوشفس، ذً وأدجز 

 .سأعٙح جلإذذجملإٔطحؼ جٌّوشفس ٚض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌو١ٍح، ٚهٍٝ 

اعزخذاو انزكبء الاططُبػٙ ٚغؼم ثٛئخ انزؼهى أكضش "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جعطؿحذحش جٌو١ٕس ٌورحسز 

جضفحلًح ٚجعوحً ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ قٛي فوح١ٌس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ  "اعزغبثخ لاؽزٛبعبد انطهجخ
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ِٓ أفشجد جٌو١ٕس  %(25.2ضكغ١ٓ ِشٚٔس ٚضى١ف ذ١ثس جٌطوٍُ ِن جقط١حؾحش جٌّطو١ٍّٓ، فمذ أذذٜ )

( هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ئؾّحٌٟ جٌّإ٠ذ٠ٓ %62.2جٌّشحسو١ٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ذ١ّٕح هرّش)

ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ضوىظ لٕحهس ل٠ٛس ذمذسز جٌزوحء جلاطـٕحهٟ هٍٝ ضخظ١ض %( 11.1ئٌٝ)

فمذ ذٍغص جٌطؿشذس جٌطو١ّ١ٍس ٚضوض٠ض ِلاءِطٙح ٌٍفشٚق جٌفشد٠س، أِح ٔغرس ِٓ ضرٕٛج ِٛلفحً ق١حد٠حً 

(، فٟ ق١ٓ ٌُ ضُغؿً أٞ جعطؿحذحش سجفؼس )عٛجء ذذسؾس "لا أٚجفك" أٚ "لا أٚجفك 57.5%)

ذشذز"(، ِح ٠إوذ غ١حخ جٌّوحسػس جٌظش٠كس ٌٙزج جٌطٛؾٗ؛ ضش١ش ٘زٖ  جٌٕطحتؽ ئٌٝ ئدسجن ِطضج٠ذ 

١ّس ٌذٜ جٌـٍرس ذأْ أٔلّس جٌطو١ٍُ جٌّذهِٛس ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ ضُّىّٓ ِٓ ذٕحء ِغحسجش ضو١ٍ

ِخظظس ضطؿحٚخ فٟ جٌٛلص جٌكم١مٟ ِن ِغطٜٛ جلأدجء ٚج٘طّحِحش جٌّطوٍُ، وّح ضُرشص أ١ّ٘س 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطى١ف١س فٟ خٍك ذ١ثس ضو١ّ١ٍس د٠ٕح١ِى١س ضشجهٟ جٌطٕٛم ٚضذهُ جٌطفحهً جٌّغطّش، ذّح 

فٟ ٠ٕغؿُ ِن ضٛؾٙحش جٌطو١ٍُ جٌكذ٠ع ٔكٛ جٌطّشوض قٛي جٌـحٌد ٚضوض٠ض جعطملا١ٌطٗ ٚوفحءضٗ 

 .جٌطوٍُ

ُٚغٓى انزكبء الاططُبػٙ فٙ انكشف انًجكش ػٍ "أكٙشش ٔطحتؽ جعطؿحذحش جٌّشحسو١ٓ ٌورحسز  ــ 

جضفحلًح لافطًح ٠وىظ ٚه١حً ِطضج٠ذجً ذأ١ّ٘س جٌذٚس جٌطشخ١ظٟ جٌزٞ ٠ّىٓ أْ  "َمبؽ انؼؼف انزؼهًٛٛخ

جد جٌو١ٕس هٓ ( ِٓ أفش%٠11.1مذِٗ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس، فمذ هرّش) 

( ِٛجفمطُٙ، ١ٌشىً ئؾّحٌٟ جٌّإ٠ذ٠ٓ ٔغرس ِشضفوس %27.1ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، فٟ ق١ٓ أذذٜ) 

(، ٟٚ٘ ٔغرس ضإوذ جلطٕحم جٌغحٌر١س جٌغحقمس ِٓ جٌّشحسو١ٓ ذفوح١ٌس أدٚجش جٌزوحء %13.6ذٍغص ) 

( %6.2مؾ ) جلاطـٕحهٟ فٟ ضطرن ضمذَ جٌـٍرس ٚضكذ٠ذ ٔمحؽ جٌمظٛس فٟ ٚلص ِرىش، ذ١ّٕح هرّش ف

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛلف ِكح٠ذ، ٌُٚ ضُغؿً أٞ جعطؿحذحش سجفؼس عٛجء ذذسؾس "لا أٚجفك" أٚ 

"لا أٚجفك ذشذز"، ِّح ٠ذي هٍٝ غ١حخ شرٗ ضحَ ٌٍطكفلحش أٚ جلاهطشجػحش ضؿحٖ ٘زٖ جٌٛك١فس 

هٟ وأدجز جٌّّٙس، ضُش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ئدسجن ِطمذَ ذ١ٓ أفشجد جٌو١ٕس ٌم١ّس جٌزوحء جلاطـٕح

ضشخ١ظ١س لحدسز هٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطو١ّ١ٍس ذشىً ٌكلٟ ِٚغطّش، ٚضمذ٠ُ ِإششجش دل١مس قٛي 

ِغط٠ٛحش جٌطكظ١ً، ِّح ٠ُغُٙ فٟ جٌطذخً جٌّرىش ِٚوحٌؿس جٌطوػش لرً ضفحلّٙـ ٚضوضص ٘زٖ جٌشؤ٠س 

جٌطمذَ  ٌشطذ (Big Data)ضٛؾٙحش جٌطو١ٍُ جٌزوٟ جٌطٟ ضوطّذ هٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌىر١شز 

جلأوحد٠ّٟ، ٚضخظ١ض جٌطذخلاش جٌطشذ٠ٛس، ٚ٘ٛ ِح ٠ذهُ ؾٛدز جٌطو١ٍُ ٚفوح١ٌطٗ، ٠ُّٚىّٓ جٌّو١ٍّٓ 

 .ِٓ جضخحر لشجسجش ضو١ّ١ٍس ِر١ٕس هٍٝ ذ١حٔحش دل١مس ِٚذهِٛس ضىٌٕٛٛؾ١حً

رذػى رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ ارخبر لشاساد "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 

ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٚٚه١حً ٚجػكحً ِٓ لرً جٌّشحسو١ٓ ذذٚس جٌزوحء  "ٛخ لبئًخ ػهٗ انجٛبَبدرؼهًٛ

( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس %36.2جلاطـٕحهٟ فٟ ضوض٠ض جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس جٌّذسٚعس، ق١ع أذذٜ ) 

( ِٓ %11أذذٚج ِٛجفمطُٙ، ١ٌُشىًّ ِؿّٛم جٌّإ٠ذ٠ٓ ٔغرس )  %(23.6ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ)

س، ٚ٘ٛ ِح ٠ذي هٍٝ ئدسجن ٚجعن لإِىحٔحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ئؾّحٌٟ جٌو١ٕ

ِٓ  %(71جٌطو١ّ١ٍس ٚجعطػّحس٘ح ذشىً فوّحي فٟ ضٛؾ١ٗ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس؛ فٟ جٌّمحذً، جضخز ) 

 أفشجد جٌو١ٕس  ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ِح لذ ٠ُش١ش ئٌٝ ضفحٚش فٟ جٌخرشز أٚ جٌّوشفس جٌو١ٍّس ذطـر١محش جٌزوحء

جلاطـٕحهٟ فٟ جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس، أٚ ئٌٝ ِكذٚد٠س جٌطوشع جٌّرحشش ٌّٛجلف ضو١ّ١ٍس ضُ ف١ٙح 

ًِح، ئر  ضٛك١ف ٘زٖ جلأدٚجش فو١ًٍح، ِٚٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش أْ ٔغرس جٌشفغ أٚ جٌطكفق وحٔص غحترس ضّح

لإ٠ؿحذٟ ٌُ ضُغؿًّ أٞ جعطؿحذحش ذذسؾطٟ "لا أٚجفك" أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِّح ٠وضص ِٓ جٌـحذن ج

ًِح ِٓ لرً أفشجد جٌو١ٕس ٌٍذٚس  جٌوحَ ٌلاضؿح٘حش ضؿحٖ ٘زٖ جٌطم١ٕس؛ ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ فّٙحً ِطمذ

جٌك١ٛٞ جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ضٍورٗ خٛجسص١ِحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ سطذ ضمذَ جٌـٍرس، ضك١ًٍ أّٔحؽ 

أوػش دلس ٚفوح١ٌس، جلأدجء، ٚضمذ٠ُ ضٛط١حش ِر١ٕس هٍٝ ذ١حٔحش ٚجلو١س، ذّح ٠ُغُٙ فٟ ضكم١ك ضو١ٍُ 
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وّح ضُرشص أ١ّ٘س دِؽ أدٚجش ضك١ًٍ جٌر١حٔحش فٟ جٌر١ثس جٌطو١ّ١ٍس ٌذهُ جٌطخـ١ؾ جٌطشذٛٞ جٌغ١ٍُ 

 .ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌمشجسجش جٌطو١ّ١ٍس هٍٝ ؾ١ّن جٌّغط٠ٛحش

أشؼش أٌ انزكبء الاططُبػٙ ُٚؾذس رؾٕلًا فٙ طشٚمخ "أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز  ــ 

ِٓ أفشجد %( 11.5ضأ١٠ذجً ٚجعوحً ٚٚجػكحً ِٓ لرً أفشجد جٌو١ٕس، ق١ع أهشخ ) "انًؾزٕٖرمذٚى 

هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌُشىًّ ِؿّٛم  جٌّإ٠ذ٠ٓ ٔغرس %( 31.3جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ)

، ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ؾذجً ضورّش هٓ ئدسجن شرٗ ؾّحهٟ لأغش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ %(16.2)

انؼُٛخ هشع جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ، فٟ جٌّمحذً، جضخزش ٔغرس ػث١ٍس ؾذجً ِٓ  ئهحدز ضشى١ً أعح١ٌد

ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ذ١ّٕح ٌُ ضُغؿًّ أٞ جعطؿحذحش ذحٌشفغ عٛجء ذذسؾس "لا أٚجفك" أٚ "لا   %(3.6)

أٚجفك ذشذز"، ِح ٠وىظ غ١حذحً ضحِحً ٌلاضؿح٘حش جٌغٍر١س ضؿحٖ ٘زٖ جٌطم١ٕس؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ 

جلاطـٕحهٟ ٠ُٕلش ئ١ٌٗ وأدجز فحهٍس ضُكذظ ٔمٍس ٔٛه١س فٟ ؿش٠مس هشع جٌّوٍِٛحش، ِٓ جٌزوحء 

خلاي ضخظ١ض جٌّكطٜٛ، ٚضى١١فٗ قغد جقط١حؾحش جٌّطو١ٍّٓ، ٚضمذ٠ّٗ ذظ١غ ِطوذدز ضٛجود 

ضفؼ١لاضُٙ ٚأعٍٛخ ضوٍُّٙ، ٠ُٚفُٙ ِٓ رٌه أْ جٌّشحسو١ٓ ٠ُذسوْٛ ؾ١ذجً جٌم١ّس جٌّؼحفس ٌٍزوحء 

خٍك ذ١ثحش ضوٍُ أوػش ضفحهلًا ٚجذطىحسجً، ضذفن ذحٌطو١ٍُ ٔكٛ ِض٠ذ ِٓ جٌّشٚٔس جلاطـٕحهٟ فٟ 

 .ٚجٌطخظ١ض ٚجٌطؿذ٠ذ

عبػذرُٙ رمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ انزؼهى ٔفك "أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز  ــ 

%( 27.1ش)ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ل٠ٛحً ِٓ لرً أفشجد جٌو١ٕس، ق١ع هرّ "ٔرٛشرٙ انخبطخ دٌٔ ػغٕؽ

أ٠ؼحً هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌشىً ئؾّحٌٟ جٌطأ١٠ذ %( 27.1ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ)

ِٓ ئؾّحٌٟ جٌو١ٕس، ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ضوىظ ئدسجوحً ٚجػكحً لأغش جٌزوحء %( 11.1ٔغرس )

ِٓ أفشجد %( 52.3جلاطـٕحهٟ فٟ ضٛف١ش ذ١ثحش ضوٍُ ِشٔس ِٚخظظس، فٟ جٌّمحذً، أذذٜ )

ٕس  ِٛلفحً ِكح٠ذجً، دْٚ ضغؿ١ً أٞ ٔغرس سفغ ٌٍورحسز، ٚ٘ٛ ِح ٠وضص جلاضؿحٖ جٌوحَ جلإ٠ؿحذٟ جٌو١

ٔكٛ جعطخذجَ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضخف١ف جٌؼغؾ جٌٕحضؽ هٓ ٚض١شز جٌطوٍُ جٌطم١ٍذ٠س؛ ضش١ش ٘زٖ 

ُ جٌزجضٟ ٚفك جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ضم١ٕحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ضُمذَّس ذشىً ور١ش ٌّح ضط١كٗ ِٓ ئِىح١ٔس جٌطوٍ

جٌغشهس ٚجٌمذسز جٌفشد٠س ٌىً ؿحٌد، ذو١ذجً هٓ جٌمٛجٌد جٌؿحِذز، ِّح ٠غُٙ فٟ ضم١ًٍ جٌمٍك 

 .جلأوحد٠ّٟ، ٚضوض٠ض جلاعطملا١ٌس، ٚضّى١ٓ جٌّطوٍُ ِٓ جٌطكىُ ذطؿشذطٗ جٌطو١ّ١ٍس

 انًؾٕس انضبنش: رًُٛخ يٓبساد انًغزمجم يٍ خلال انزؼهٛى انًخظض

عبػذَٙ انزؼهٛى انًخظض فٙ رطٕٚش يٓبساد انزفكٛش انُمذ٘ "مس ذحٌورحسز أكٙشش جٌٕطحتؽ جٌّطوٍ  ــ

دلاٌس ٚجػكس هٍٝ فوح١ٌس ٘زج جٌّٕؾ ِٓ جٌطو١ٍُ فٟ ضوض٠ض جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ذ١ٓ جٌـٍرس، ق١ع  "نذ٘

( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ ِح %17.1ٔ )( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، %21هرّش) 

ذجد جٌو١ٕس أذذٚج ضأ١٠ذُ٘ ٌٍورحسز، ٚ٘ٛ ِح ٠وىظ جلطٕحهحً ٚجعوحً ذمذسز ( ِٓ أه%17.1ِؿّٛهٗ ) 

جٌطو١ٍُ جٌّخظض هٍٝ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌو١ٍح، وحٌٕمذ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطم١١ُ، أِح ٔغرس ِٓ جضخزٚج  

فمؾ، ذ١ّٕح ٌُ ضُغؿً أٞ جعطؿحذحش ذحٌشفغ أٚ جٌشفغ جٌشذ٠ذ، ِّح  %(1.5) ِٛلفحً ِكح٠ذجً فرٍغص

شرٗ ئؾّحم ئ٠ؿحذٟ ضؿحٖ أغش جٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ ٘زج جٌؿحٔد؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ٠ُلٙش 

ضخظ١ض جٌّكطٜٛ ٚأعح١ٌد جٌطوٍُ ذّح ٠طّحشٝ ِن جقط١حؾحش وً ؿحٌد لا ٠غُٙ فمؾ فٟ ضكغ١ٓ 

جٌفُٙ ٚجلاعط١وحخ، ذً ٠ذهُ أ٠ؼحً ض١ّٕس جٌمذسجش جٌز١ٕ٘س جلأهّك، ٚ٘ٛ ِح ٠طّحشٝ ِن أ٘ذجف 

كذ٠ع جٌمحتُ هٍٝ ئهذجد جٌّطو١ٍّٓ ٌّٙحسجش جٌّغطمرً جٌطٟ ضطؿحٚص ِؿشد جٌكفق ئٌٝ جٌطو١ٍُ جٌ

 .جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجلإذذجهٟ

يكُُٙ انزؼهٛى انًخظض فٙ اكزغبة انمذسح ػهٗ ؽم "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌخحطس ذحٌورحسز 

جٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٍِكٛكحً ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ٔكٛ فوح١ٌس  "انًشكلاد انًؼمذح

( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ %71.5ضـ٠ٛش ِٙحسجش قً جٌّشىلاش، فمذ هرّش )
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ِٓ جٌو١ٕس ٠إ٠ذْٚ ٘زٖ جٌفىشز ذذسؾحش ِطفحٚضس؛ فٟ  %(11أٌ )( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ 21.1%)

ح ذوذ، سذّح ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ٟٚ٘ ٔغرس ضش١ش ئٌٝ ٚؾٛد فثس ٌُ ضكغُ سأ٠ٙ  %(71جٌّمحذً، جضخز )

ذغرد ِكذٚد٠س ضؿشذطٙح ِن ٘زج جٌّٕؾ ِٓ جٌطو١ٍُ، أٚ هذَ ٚػٛـ جٌولالس ذ١ٓ جٌطو١ٍُ جٌّخظض 

فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ٟٚ٘ ٔغرس %( 1ٚض١ّٕس ِٙحسجش قً جٌّشىلاش ٌذ٠ٙح، ذ١ّٕح أهشخ )

ـٍرس لأغش ِٕخفؼس ضُوضص ِٓ جلاضؿحٖ جلإ٠ؿحذٟ جٌوحَ، ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ئدسجن ِطضج٠ذ ذ١ٓ جٌ

جٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ طمً لذسجضُٙ جٌوم١ٍس، ٚلا ع١ّح فٟ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌّوشف١س جٌّومذز جٌطٟ 

ضطـٍد ضك١ٍلًا ٚجعطشجض١ؿ١حش ِطوذدز ٌكٍٙح، ٠ٚوىظ رٌه فوح١ٌس ضظ١ُّ جٌّغحسجش جٌطو١ّ١ٍس 

ٌطـر١مٟ، ذّح جٌفشد٠س جٌطٟ ضشجهٟ أّٔحؽ جٌطوٍُ جٌّخطٍفس فٟ ضوض٠ض ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌوٍّٟ ٚج

 .٠طّحشٝ ِن ِطـٍرحش عٛق جٌوًّ جٌكذ٠ع ِٚٙحسجش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌوشش٠ٓ

أشؼش أَُٙ أطجؾذ أكضش لذسح ػهٗ انؼًم انزؼبَٔٙ "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 

دلاٌس ئ٠ؿحذ١س ٚجػكس هٍٝ ضأغ١ش ٘زٖ جلأعح١ٌد فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش  "ثفؼم أعبنٛت انزؼهى انؾذٚضخ

( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، 21.5ٌوًّ جٌؿّحهٟ ٌذٜ جٌـٍرس، فمذ هرّش )ج

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس ٠شْٚ أْ أعح١ٌد  %(12.3هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ ِح ِؿّٛهٗ)%( 71.5ٚ)

جٌطوٍُ جٌكذ٠ػس لذ أعّٙص ذفوح١ٌس فٟ ضكغ١ٓ لذسضُٙ هٍٝ جٌوًّ جٌطوحٟٚٔ، أِح ٔغرس ِٓ ضرٕٛج  

(، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد فثس ِح صجٌص ذكحؾس ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ %71.1) فرٍغصِٛلفحً ِكح٠ذجً 

جلأخشجؽ فٟ أٔشـس ضوح١ٔٚس قذ٠ػس ٌطى٠ٛٓ ضؿشذس أهّك، أٚ سذّح ٠وىظ ضفحٚضحً فٟ ِذٜ ضـر١ك أٚ 

ضفو١ً ٘زٖ جلأعح١ٌد دجخً جٌر١ثس جٌطو١ّ١ٍس، ٠ُٚلاقق غ١حخ ضحَ ٌلاعطؿحذحش جٌشجفؼس، عٛجء ذذسؾس 

" أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِّح ٠وضص ِٓ جلاضؿحٖ جٌوحَ جلإ٠ؿحذٟ ٠ٚش١ش ئٌٝ ئؾّحم ػّٕٟ "لا أٚجفك

هٍٝ جٌم١ّس جٌّؼحفس لأعح١ٌد جٌطو١ٍُ جٌكذ٠ػس فٟ ضوض٠ض جٌطٛجطً ٚجٌوًّ جٌؿّحهٟ؛ ضش١ش ٘زٖ 

جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ذ١ثحش جٌطوٍُ جٌّوحطشز، خظٛطًح ضٍه جٌطٟ ضوطّذ هٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطوٍُ 

ضخٍك فشطًح فوحٌس ٌطـ٠ٛش ِٙحسجش جٌطوحْٚ، ٚجٌطٟ ضُوذ ِٓ أُ٘ جٌىفحءجش جٌّـٍٛذس فٟ  جٌطشحسوٟ،

عٛق جٌوًّ جٌّوحطش ٚجٌّغطمرً، وّح ضوىظ ٚه١حً ِطضج٠ذجً ذأ١ّ٘س جٌطكٛي ِٓ جٌطو١ٍُ جٌفشدٞ 

ّّٟ سٚـ جٌششجوس  جٌطم١ٍذٞ ئٌٝ ّٔحرؼ أوػش شًٌّٛح ٚضفحه١ٍس، ضذهُ جٌوًّ ػّٓ فشق، ٚضُٕ

 .جٌؿّحه١س ذ١ٓ جٌـٍرس ٚجٌّغإ١ٌٚس

اكزغجذ يشَٔخ أكجش فٙ يٕاعٓخ رؾذٚبد انزؼهى "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 

جضؿح٘حً ئ٠ؿحذ١حً ِٓ غحٌر١س أفشجد جٌو١ٕس ٔكٛ ضأغ١ش أعح١ٌد جٌطو١ٍُ جٌكذ٠ػس ٚجٌّخظظس  "انًزُٕػخ

و١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ٚ ِٓ أفشجد جٌ %(73.6فٟ ضوض٠ض ِشٚٔطُٙ جٌطو١ّ١ٍس، فمذ هرّش )

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس أوذٚج شوٛسُ٘ ذحوطغحخ % 61.1هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ ِح ِؿّٛهٗ %( 21.5)

ِٛلفحً   %(71.3ِشٚٔس أورش فٟ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌطو١ّ١ٍس جٌّطٕٛهس؛ فٟ جٌّمحذً، أذذٜ)

د٠س أٚ جٌكحؾس ئٌٝ ٚلص ِكح٠ذجً، ٟٚ٘ ٔغرس لا ٠ُغطٙحْ ذٙح، ٚلذ ضوىظ ضفحٚضحً فٟ جٌطؿشذس جٌفش

ّّظ آغحس ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطو١ٍُ، ذ١ّٕح ٠ُلاقق غ١حخ ضحَ ٌلاعطؿحذحش جٌشجفؼس، عٛجء  أؿٛي ٌطٍ

ذذسؾس "لا أٚجفك" أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِح ٠وىظ جضؿح٘حً هحِحً ئ٠ؿحذ١حً ٚهذَ ٚؾٛد ِمحِٚس فو١ٍس 

تؽ ئٌٝ أْ غحٌر١س جٌـٍرس ٠شوشْٚ أٚ جهطشجع هٍٝ ٘زٖ جٌفىشز ذ١ٓ أفشجد جٌو١ٕس، ضش١ش ٘زٖ جٌٕطح

ذأُٔٙ أطركٛج أوػش لذسز هٍٝ جٌطى١ف ِن ِطـٍرحش جٌطوٍُ جٌّخطٍفس ٚجٌطوحًِ ِن جٌطكذ٠حش ذّشٚٔس، 

ذفؼً جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌطو١ٍُ جٌّخظض أٚ جٌطى١فٟ، ٚ٘زج ٠ذهُ جٌطٛؾٙحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌطو١ٍُ 

جٌزجضٟ، ٚجٌطألٍُ ِن ضغ١شجش ذ١ثس جٌطوٍُ،  جٌطٟ ضشوض هٍٝ ذٕحء جٌّطوٍُ جٌّشْ جٌمحدس هٍٝ جٌطوٍُ

 .ٚضؿحٚص جٌومرحش ذفوح١ٌس

عبْى انزؼهٛى انزكٙ فٙ رًُٛخ لذسرٙ ػهٗ اعزخذاو "أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز  ــ

دلاٌس ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس ضوىظ جلأغش جٌّرحشش ٌٍطو١ٍُ جٌزوٟ هٍٝ ضّى١ٓ  "انزكُٕنٕعٛب ثشكم فؼبل
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ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ %( 27.5خذجَ جلأدٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذىفحءز، فمذ هرّش )جٌّطو١ٍّٓ ِٓ جعط

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس أوذٚج أْ %( 11.1( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ )%23.6ٔ )ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، 

جٌطو١ٍُ جٌزوٟ وحْ ٌٗ دٚس ذحسص فٟ ضوض٠ض ِٙحسجضُٙ جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٠ُٚوذ ٘زج جٌشلُ ِإششجً ٚجػكحً 

١ُ جٌّذهَٛ ذحٌطم١ٕحش فٟ سفن ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌشل١ّس ٌذٜ جٌـٍرس، أِح جٌٕغرس جٌطٟ هٍٝ فوح١ٌس جٌطوٍ

(، ٟٚ٘ ٔغرس ِطٛعـس لذ ضوىظ ضفحٚضحً فٟ ضؿشذس جلأفشجد أٚ %52.3) ضرّٕص ِٛلفحً ِكح٠ذجً فرٍغص

ِغطٜٛ جٔخشجؿُٙ فٟ ضـر١محش جٌطو١ٍُ جٌزوٟ، ِٚٓ جٌلافص ٌٍٕلش غ١حخ ضحَ لأٞ جعطؿحذحش 

٠ذي هٍٝ شرٗ ئؾّحم قٛي جلأغش جلإ٠ؿحذٟ ٌٍطو١ٍُ جٌزوٟ فٟ ٘زج جٌّؿحي؛ ضذي ٘زٖ سجفؼس، ِح 

جٌٕطحتؽ هٍٝ أْ جٌطو١ٍُ جٌزوٟ لا ٠مطظش فمؾ هٍٝ ضمذ٠ُ ِكطٜٛ ضفحهٍٟ، ذً ٠ُغُٙ ذٛػٛـ فٟ 

ضـ٠ٛش جٌىفحءز جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌذٜ جٌـٍرس، ٚ٘ٛ ِح ٠وذ ِٓ جٌّٙحسجش جلأعحع١س ٌّٛجورس ِطـٍرحش 

شلّٟ ٚجٌّؿطّن جٌّوشفٟ، وّح ضوىظ جٌٕطحتؽ ٚه١حً ِطضج٠ذجً ذ١ٓ جٌّطو١ٍّٓ ذأ١ّ٘س عٛق جٌوًّ جٌ

ضٛك١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ١ٌظ فمؾ وأدجز دهُ، ذً وؿضء لا ٠طؿضأ ِٓ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس جٌشحٍِس 

 .ٚجٌكذ٠ػس

"عبػذَٙ انزؼهٛى انًخظض فٙ رؼضٚض يٓبساد أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌخحطس ذحٌورحسز   -

جضؿح٘حً ئ٠ؿحذ١حً ٚجػكحً ِٓ لرً أفشجد جٌو١ٕس ٔكٛ أغش جٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ  "ٔانمٛبدح انزٕاطم

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، %( 31.1ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌشخظ١س ٚجٌم١حد٠س، فمذ هرّش )

( ِٓ جٌو١ٕس، ٟٚ٘  %11( ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ئؾّحٌٟ جٌّإ٠ذ٠ٓ ئٌٝ ) %17.5فٟ ق١ٓ أذذٜ )

وس ضوىظ ئدسجوحً ٚجعوحً ٌذٚس جٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ ضوض٠ض ِٙحسجش جٌطٛجطً جٌفوّحي ٔغرس ِشضف

%( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس  ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ضفحٚش فٟ 12ٚجٌم١حدز؛ فٟ جٌّمحذً، ضرّٕٝ)

جٌخرشز جٌو١ٍّس ِن ٘زج جٌٕٛم ِٓ جٌطو١ٍُ أٚ ئٌٝ قحؾس ذوغ جلأفشجد ٌّض٠ذ ِٓ جٌطفحهً ِن ِٛجلف 

ّٛس ضٍه جٌّٙحسجش، ٠ٚٛؾذ غ١حخ ضحَ لأٞ جعطؿحذحش سجفؼس، عٛجء ذذسؾس "لا أٚجفك" ضو ١ّ١ٍس ضـ

أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِح ٠وضص ِٓ جلاضؿحٖ جٌوحَ جٌّإ٠ذ ٠ٚوىظ لٕحهس شرٗ ؾّحه١س ذأ١ّ٘س جٌطو١ٍُ 

جٌّخظض فٟ ٘زج جٌؿحٔد؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جٌطو١ٍُ جٌّخظض لا ٠غُٙ فمؾ فٟ ضكغ١ٓ 

ٌفُٙ جلأوحد٠ّٟ، ذً ٠طؿحٚص رٌه ئٌٝ دهُ ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌٕحهّس جلأعحع١س، ِػً جٌم١حدز ج

ٚجٌطٛجطً، ٚجٌطٟ ضُوذّ ِٓ أُ٘ جٌىفحءجش جٌّـٍٛذس فٟ عٛق جٌوًّ جٌّوحطش، وّح ضوىظ فوح١ٌس 

جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّشٔس ٚجٌّظّّس ٚفك جقط١حؾحش جٌـٍرس فٟ ئهذجدُ٘ ١ٌىٛٔٛج أوػش لذسز هٍٝ 

 .ٌطفحهً، ٚضكًّ جٌّغإ١ٌٚس، ٚجٌطأغ١ش فٟ ِك١ـُٙ جٌطو١ٍّٟ ٚجلاؾطّحهٟ ذفوح١ٌس ٚغمسج

أربػ نٙ انزؼهٛى انزكٙ فشطخ نزطٕٚش يٓبساد الإثذاع "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌخحطس ذورحسز 

ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٍِكٛكحً ِٓ لرً جٌّشحسو١ٓ، ِح ٠وىظ لٕحهس سجعخس ذفوح١ٌس جٌطو١ٍُ  "ٔالاثزكبس

( ِٓ أفشجد %41.4جٌزوٟ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جلإذذجهٟ ٚجٌمذسز هٍٝ جلاذطىحس، فمذ هرّش )

 %80)( ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ئؾّحٌٟ جٌطأ١٠ذ ئٌٝ )(%38.6جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ذ١ّٕح أذذٜ 

 ِٓ ئؾّحٌٟ جٌو١ٕس، ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ضُش١ش ئٌٝ ئدسجن ٚجػف ٌذٚس جٌطو١ٍُ جٌزوٟ فٟ ضوض٠ض

ِٓ جٌّشحسو١ٓ  ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ٟٚ٘ ٔغرس لذ  (%20)جلإذذجم ٌذٜ جٌّطو١ٍّٓ؛ فٟ جٌّمحذً، جضخز 

ضوىظ ضفحٚضحً فٟ جٌخرشجش جٌو١ٍّس ِن أدٚجش جٌطو١ٍُ جٌزوٟ أٚ لظٛسًج فٟ ئدسجن جٌولالس جٌّرحششز 

ذسؾس "لا ذ١ٓ ٘زٖ جٌٕلُ ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش جلاذطىحس٠س، ٚلا ضٛؾذ أٞ جعطؿحذحش سجفؼس، عٛجء ذ

أٚجفك" أٚ "لا أٚجفك ذشذز"، ِح ٠ذي هٍٝ ٚؾٛد ئؾّحم ػّٕٟ أٚ هٍٝ جلألً غ١حخ جٌّوحسػس 

ٌفىشز أْ جٌطو١ٍُ جٌزوٟ ٠ّػً ذ١ثس خظرس ٌلإذذجم؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جعطشجض١ؿ١حش جٌطو١ٍُ 

١س، ٚجٌطـر١محش جٌزوٟ، ِػً جٌطوٍُ جٌمحتُ هٍٝ جٌّشىلاش، ٚجٌطوٍُ ذحٌّشحس٠ن، ٚجٌّكحوحز جٌطفحهٍ

جٌّذهِٛس ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ضفطف آفحلحً ٚجعوس أِحَ جٌـٍرس ٌٍطؿش٠د ٚجٌطفى١ش جٌخلاق، ِّح 

٠غحهذُ٘ هٍٝ ضؿحٚص أعح١ٌد جٌكفق جٌطم١ٍذ٠س ٔكٛ ئٔطحؼ جٌّوشفس ٚط١حغس قٍٛي ؾذ٠ذز، ٚ٘زج 
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ٞ ٚجٌوشش٠ٓ ٠ؿد أْ ٠وضص جلاضؿح٘حش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضإوذ هٍٝ أْ جٌطو١ٍُ فٟ جٌمشْ جٌكحد

 .٠ىْٛ ِكفضًج ٌلاذطىحس، ٚدجهّحً ٌٍّٙحسجش جٌطٟ ضإً٘ جٌـٍرس ٌش٠حدز جٌّغطمرً لا ِؿشد جٌطألٍُ ِوٗ

 "أشؼش أَُٙ أطجؾذ أكضش اعزؼذاداً نًزطهجبد عٕق انؼًم انًغزمجهٛخ"ــ أكٙشش ٔطحتؽ هرحسز 

طضج٠ذ لأغش جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١حً ٚجػكحً ِٓ ؾحٔد جٌّشحسو١ٓ، ِح ٠ش١ش ئٌٝ ئدسجن ِ

جٌكذ٠ػس، ٚخحطس جٌّوطّذز هٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطو١ٍُ جٌّخظض فٟ ئهذجد جٌـٍرس ٌّٙحسجش 

 .جٌّغطمرً

ؿحٌرح( هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ذ١ّٕح أذذٜ  44ِٓ جٌّشحسو١ٓ ) (%31.4)فمذ هرّش 

١ٕس، ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ( ِٓ جٌو(%87.8ِٛجفمطُٙ، ١ٌرٍغ ئؾّحٌٟ جٌطأ١٠ذ  طبنجب( 11)( (56.4%

ضوىظ لٕحهس ل٠ٛس ذأْ جلأعح١ٌد جٌطو١ّ١ٍس جٌّـرمس عحّ٘ص فٟ سفن ؾح٘ض٠طُٙ ٌغٛق جٌوًّ جٌّطغ١ش. 

ضذهُ ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطظٛسجش جلإ٠ؿحذ١س قٛي دٚس جٌطو١ٍُ جٌزوٟ ٚجٌطى١فٟ فٟ سذؾ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س 

جٌّمحذً، ذٍغ هذد أفشجد جٌو١ٕس جٌز٠ٓ  ذحٌّٙحسجش جٌو١ٍّس ٚجٌطم١ٕس جٌّـٍٛذس فٟ جٌوظش جٌشلّٟ، فٟ

، ِّح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ضفحٚش فٟ ضؿشذس ٘إلاء جٌـٍرس أٚ  %(57.5طبنجب( ) (17جخطحسٚج  ِٛلفحً ِكح٠ذجً 

قحؾطُٙ ئٌٝ خرشجش ضو١ّ١ٍس أوػش ضشو١ضًج هٍٝ جٌؿحٔد جٌّٕٟٙ ٚجٌطـر١مٟ، ِٚٓ جٌلافص أٔٗ ٌُ ضغؿً 

ظٛسز جلإ٠ؿحذ١س جٌوحِس، ضُرشص ٘زٖ جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س دِؽ أٞ جعطؿحذحش سجفؼس ٌٍورحسز، ِح ٠وضص جٌ

جٌّٙحسجش جٌك١حض١س ٚج١ٌّٕٙس ػّٓ ذ١ثحش جٌطوٍُ، ِػً جٌطفى١ش جٌٕمذٞ، ٚجٌطوحْٚ، ٚجٌطٛجطً، ٚجٌطم١ٕس، 

ِّح ٠ؿوً جٌـٍرس أوػش ضأ٘رحً ٌٍّٕحفغس فٟ عٛق جٌوًّ جٌّطغ١ش، وّح ضش١ش ئٌٝ ٔؿحـ جٌّٕلِٛس جٌطو١ّ١ٍس 

حش جٌطوٍُ ِن ِطـٍرحش جٌّغطمرً، ِٓ خلاي أدٚجش ضو١ّ١ٍس ِرطىشز ٚأعح١ٌد ضذس٠ظ فٟ ِٛجءِس ِخشؾ

 .ضشوض هٍٝ جٌـحٌد

 انًؾٕس انشاثغ: انزؾذٚبد ٔانًؼٕلبد فٙ رطجٛك انزؼهى انزكٛفٙ انًؼضص ثبنزكبء الاططُبػٙ

 "ؼهى انزكٛخرٕعذ رؾذٚبد رمُٛخ فٙ اعزخذاو أدٔاد انز"أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز   -

جضفحلًح ٚجعوحً ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ هٍٝ ٚؾٛد طوٛذحش ضم١ٕس ضو١ك ضـر١ك ٘زٖ جلأدٚجش، فمذ 

( هٓ ِٛجفمطُٙ، أٞ أْ ِح ِؿّٛهٗ %31.1، ٔ )( هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز%21.1هرّش)

ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ِح  %( 12.3ِٓ جٌو١ٕس أوذٚج ٚؾٛد ضكذ٠حش ضم١ٕس فو١ٍس، ذ١ّٕح جضخز )%( 11.1)

ىظ ضفحٚش جٌخرشجش جٌطم١ٕس أٚ لٍس جٌطوشع جٌّرحشش ٌٙزٖ جلأدٚجش؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ لذ ٠و

جٌمظٛس فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس، أٚ ػوف جٌطذس٠د هٍٝ جعطخذجَ أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، أٚ 

ضوىظ  هذَ ضىحًِ جلأٔلّس جٌطو١ّ١ٍس جٌزو١س لذ ضّػً أذشص جٌّوٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّغطخذ١ِٓ، وّح

أ١ّ٘س جٌطشو١ض هٍٝ ض١ٙثس ذ١ثس ضم١ٕس دجهّس ٚضٛف١ش دهُ فٕٟ ِغطّش ٚضذس٠د ِطخظض ٌٍّو١ٍّٓ 

ٚجٌـٍرس ٌؼّحْ فوح١ٌس جعطخذجَ ٘زٖ جلأدٚجش، ق١ع ٠ُغطٕطؽ ِٓ ٘زٖ جٌر١حٔحش أْ جٌطغٍد هٍٝ 

ـٕحهٟ، جٌطكذ٠حش جٌطم١ٕس ٠ّػً خـٛز أعحع١س ٌطوض٠ض فحه١ٍس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضص ذحٌزوحء جلاط

 .ٚػّحْ جعطذجِطٗ ػّٓ ذ١ثحش جٌطو١ٍُ جٌّغطمر١ٍس

ػؼف انجُٛخ انزؾزٛخ ٚشكم ػمجخ أيبو اعزخذاو انزكبء الاططُبػٙ فٙ "ــ أكٙشش ٔطحتؽ هرحسز 

جضفحلحً ٍِكٛكحً ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ هٍٝ أْ جٌمظٛس فٟ جٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس ٚجٌٍٛؾغط١س ٠ّػً  "انزؼهٛى

جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ذفوح١ٌس فٟ جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس، ق١ع ضكذ٠حً فو١ٍحً ٠وشلً ضٛك١ف أدٚجش 

( هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ئؾّحٌٟ ٔغرس %11.1ٔ )هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، %( 25.2هرّش)

ٟٚ٘ ٔغرس ِشضفوس ضوىظ ٚه١حً ٚجػكحً ذّشىٍس قم١م١س ضوحٟٔ ِٕٙح %( 17.5جٌّإ٠ذ٠ٓ ئٌٝ )

ِح لذ  %( ،1.1ِكح٠ذجً فمذ ذٍغ هذدُ٘ ) جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس، أِح جٌّشحسوْٛ جٌز٠ٓ جضخزٚج ِٛلفحً

٠ذي هٍٝ غ١حخ ضؿشذس ِرحششز ِن ٘زٖ جٌّشىٍس أٚ ضرح٠ٓ فٟ ؾٛدز جٌر١ٕس جٌطكط١س ذ١ٓ ِخطٍف 

جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس؛ ضش١ش ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ ػوف جلاضظحي ذحلإٔطشٔص، ٚٔمض جلأؾٙضز جٌكذ٠ػس، 

١ٕس ِٓ أذشص جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضإغش عٍرًح فٟ ٚهذَ ضٛفش جٌرشِؿ١حش جٌذجهّس، ٚعٛء جٌظ١حٔس جٌطم
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فحه١ٍس ضـر١ك جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، وّح ضوىظ جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س أْ ضىْٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س ؾضءًج أعحع١حً 

فٟ جٌغ١حعحش جٌطو١ّ١ٍس جٌشل١ّس، ق١ع لا ٠ّىٓ ضكم١ك ضو١ٍُ روٟ دْٚ ذ١ثس ضم١ٕس ِإٍ٘س، ٠ُلٙش ٘زج 

طـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ ٠ؿد أْ ٠ُظحقرٗ جعطػّحس قم١مٟ فٟ جٌّإشش أْ أٞ ضٛؾٗ ٌطٛك١ف جٌزوحء جلا

ضـ٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس، ٚضٛف١ش جٌّٛجسد جٌطم١ٕس، ٚػّحْ جٌوذجٌس فٟ جٌطٛص٠ن جٌطىٌٕٛٛؾٟ 

ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس، ٌؼّحْ ضكم١ك جٌفحتذز جٌىحٍِس ِٓ جلاذطىحسجش جٌطم١ٕس ٚضكم١ك ِرذأ ضىحفإ 

 .١ُ ٔٛهٟجٌفشص فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ ضوٍ

"ٚفزمش ثؼغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ إنٗ انًٓبساد انشلًٛخ انؼشٔسٚخ ــ أكٙشش ٔطحتؽ هرحسز 

ٚؾٛد جضفحق لٛٞ ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ هٍٝ ٘زٖ جلإشىح١ٌس، ق١ع  "نزفؼٛم ْزِ الاعزشارٛغٛبد

%( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ذزٌه 30.6هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز، ، ٚ )%( 43.6هرّش)

، ٟٚ٘ ٔغرس هح١ٌس ضوىظ ئدسجوحً ٚجػكحً ٌكؿُ جٌفؿٛز جٌشل١ّس %(17.7م جٌّإ٠ذ٠ٓ ئٌٝ )ِؿّٛ

ذ١ٓ ذوغ جٌىٛجدس جٌطو١ّ١ٍس ِٚطـٍرحش جٌطو١ٍُ جٌكذ٠ع جٌمحتُ هٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، فٟ جٌّمحذً، قحفق 

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٍٝ ِٛلف ِكح٠ذ، ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ ضفحٚش فٟ جٌطؿحسخ جٌشخظ١س أٚ  %(51.1)

جلاقطىحن جٌىحفٟ ذحٌّّحسعحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّذهِٛس سل١ّحً، ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ٔؿحـ  هذَ

ضـر١ك جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٚجٌزوحء جلاطـٕحهٟ لا ٠طٛلف فمؾ هٍٝ ضٛفش جلأدٚجش، ذً 

٠وطّذ ذذسؾس ور١شز هٍٝ ؾح٘ض٠س جٌّو١ٍّٓ ِٚٙحسجضُٙ جٌشل١ّس، ِػً جٌمذسز هٍٝ جعطخذجَ ِٕظحش 

ٌطوٍُ، ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌّطو١ٍّٓ، أٚ ضٛك١ف جٌطـر١محش جٌزو١س فٟ ضظ١ُّ جٌّكطٜٛ؛ ذحٌطحٌٟ، فاْ ج

عذّ ٘زٖ جٌفؿٛز ٠طـٍد ذشجِؽ ضذس٠د ١ِٕٙس ِغطّشز ِٚٛؾٙس، ٚدهّحً ِإعغ١ًح ٚجػكحً ٌطوض٠ض 

 جٌىفحءز جٌشل١ّس لأهؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٚػّحْ لذسضُٙ هٍٝ ضفو١ً جعطشجض١ؿ١حش ضو١ّ١ٍس لحتّس

 .هٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذشىً فوّحي ٚ٘حدف

رٕعذ يمبٔيخ نهزغٛٛش يٍ لجم ثؼغ انكٕادس انزؼهًٛٛخ "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 

ٚؾٛد ضٛؾٗ ٚجػف ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ٔكٛ جلإلشجس ذٛؾٛد همرس ذشش٠س  "ػُذ إدخبل رمُٛبد عذٚذح

هٓ ِٛجفمطُٙ جٌشذ٠ذز،  %22.3ػجّش ق١ع  ِشضرـس ذحٌّمحِٚس ٌٍطغ١١ش فٟ جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس،

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس، ٟٚ٘ ٔغرس % 11هٓ ِٛجفمطُٙ، ١ٌظً ذزٌه ِؿّٛم جٌّإ٠ذ٠ٓ ئٌٝ % 32.6

ضُلٙش ٚؾٛد ٚهٟ هحَ ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ذأْ ذوغ جٌىٛجدس جٌطو١ّ١ٍس لا ضضجي ِطشددز أٚ ِطكفلس 

ِٛلفحً ِكح٠ذجً، ٚ٘ٛ   %51.6ضخز ق١حي دِؽ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌوًّ جٌطشذٛٞ، فٟ جٌّمحذً، ج

ِح لذ ٠ش١ش ئٌٝ هذَ ٚػٛـ جٌّٛلف ٌذٜ جٌروغ أٚ ئٌٝ ضفحٚش ِغطٜٛ جلأخشجؽ جٌشخظٟ فٟ 

هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ِح ٠وٕٟ أْ جٌّوحسػس ٌٛؾٛد ٘زٖ  %6.2ػجّشضؿحسخ ضو١ّ١ٍس سل١ّس، ذ١ّٕح 

جٌطغ١١ش لا ضضجي ِٓ ذ١ٓ  جٌّشىٍس ِكذٚدز ؾذجً فٟ أٚعحؽ جٌو١ٕس، ضوىظ ٘زٖ جٌٕطحتؽ أْ ِمحِٚس

جٌوٛجتك جٌػمحف١س ٚج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضٛجؾٗ ؾٙٛد جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ جٌطو١ٍُ، ٚضطٕٛم أعرحخ ٘زٖ 

 :جٌّمحِٚس ِح ذ١ٓ

 جٌخٛف ِٓ فمذجْ جٌغ١ـشز أٚ جٌخرشز أِحَ أدٚجش ؾذ٠ذز. 

 هذَ جٌػمس ذىفحءز جلأٔلّس جٌطم١ٕس. 

 غ١حخ جٌطذس٠د ٚجٌذهُ جٌىحفٟ ٌٍىٛجدس. 

جٌّإششجش ئٌٝ أْ ٔؿحـ أٞ ِرحدسز ٌطٛك١ف جٌزوحء جلاطـٕحهٟ أٚ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ضش١ش ٘زٖ 

٠وطّذ ذذسؾس ور١شز هٍٝ ض١ٙثس جٌّو١ٍّٓ ٔفغ١ًح ١ًِٕٙٚح ٌٍطغ١١ش، ِٓ خلاي ئششجوُٙ فٟ ضظ١ُّ جٌطكٛي، 

ش ٚضمذ٠ُ قٛجفض، ٚضٛف١ش ذ١ثس دجهّس ضشؿن هٍٝ جٌطؿشذس ٚجٌطـ٠ٛش جٌّٕٟٙ، ذّح ٠وضص لرٌُٛٙ ٌٍطم١ٕح

 .جٌكذ٠ػس ٠ٚخفف ِٓ قذز جٌطشدد أٚ جٌشفغ

لا رضال ثؼغ أَظًخ انزكبء الاططُبػٙ يؾذٔدح فٙ "ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌورحسز 

ئدسجوحً ٚجعوحً ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ ٌٛؾٛد لظٛس فٟ لذسجش جٌزوحء  "فٓى انغٛبق انزشثٕ٘



 

  512 

( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس %15.1حسز )جلاطـٕحهٟ فٟ جٌّؿحي جٌطو١ٍّٟ، ق١ع ٚجفك هٍٝ ٘زٖ جٌور

( أذذٚج ِٛجفمس(، ِح ٠وىظ ٚه١حً ٔمذ٠حً ٌذٜ %31.1ٔ )أذذٚج ِٛجفمس شذ٠ذز، %( 33.6)

جٌّشحسو١ٓ قٛي جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلأٔلّس جٌزو١س فٟ ضفغ١ش ٚفُٙ جٌغ١حق جٌطشذٛٞ جٌّومذ، ذّح 

جش جٌٛؾذج١ٔس ٚجلاؾطّحه١س، فٟ فٟ رٌه جٌفشٚق جٌػمحف١س ذ١ٓ جٌـٍرس، ٚجٌكحؾحش جٌٕفغ١س، ٚجٌّٙحس

ِٛلفحً ق١حد٠حً، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ُوضٜ ئٌٝ ٔمض جٌطؿشذس جٌّرحششز أٚ جٌّوشفس  %(71.1ق١ٓ أذذٜ )

( فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ٟٚ٘ ٔغرس ػث١ٍس ضإوذ جلاضؿحٖ %1.1جٌىحف١س ذٙزٖ جٌطم١ٕحش، ٚأهشخ )

طحتؽ ػشٚسز ضـ٠ٛش أٔلّس روحء جٌوحَ جٌّطفك هٍٝ ٚؾٛد ضكذ٠حش ضم١ٕس قم١م١س، ٚضُرشص ٘زٖ جٌٕ

جطـٕحهٟ أوػش ٚه١حً ذحٌغ١حلحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّطٕٛهس، ٚدِؽ ّٔحرؼ ضك١ٍ١ٍس ضشًّ جٌزوحء جٌوحؿفٟ 

ٚجٌغ١حلٟ، ِن جلإذمحء هٍٝ جٌذٚس جٌّكٛسٞ ٌٍّوٍُ جٌرششٞ فٟ ضمذ٠ُ جٌذهُ جٌطشذٛٞ جٌشحًِ، ذّح 

 .و١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس٠وضص ِٓ ضىحًِ جلأدٚجس ذ١ٓ جلإٔغحْ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌ

ضٛؾٙحً  "ٕٚاعّ انطهجخ طؼٕثخ فٙ انزكٛف يغ الأَظًخ انزكٛخ فٙ ثذاٚخ اعزخذايٓب"ــ أكٙشش هرحسز 

ٚجػكحً ٔكٛ جلاهطشجف ذحٌطكذ٠حش جلأ١ٌٚس جٌطٟ ضشجفك ئدِحؼ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌر١ثس 

ذشذز،  ِٛجفمْٛ%( 31.1( ِٓ أفشجد جٌو١ٕس ضأ١٠ذُ٘ )%66.2جٌطو١ّ١ٍس، ق١ع أذذٜ )

( ِٛجفمْٛ، ِّح ٠وىظ ٚه١حً هحِحً ذٛؾٛد طوٛذحش قم١م١س ضٛجؾٗ جٌـٍرس فٟ جٌّشجقً 31.1%)

( ِٛلفحً ق١حد٠حً، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ش١ش %33.6جلأٌٚٝ ِٓ جٌطفحهً ِن ٘زٖ جلأٔلّس، فٟ جٌّمحذً، ضرّٕٝ)

ح، جٌلافص أْ ئٌٝ ضفحٚش فٟ دسؾس جٌطوشّع جٌفوٍٟ ٌٙزٖ جٌطم١ٕحش أٚ جخطلاف فٟ جٌمذسز هٍٝ ضم١١ّٙ

ٔغرس جٌّوحسػ١ٓ وحٔص طفشًج، ِح ٠ُوضّص ِٓ ِظذجل١س جلإؾّحم جٌٕغرٟ هٍٝ ٚؾٛد ضكذ٠حش 

ٚجلو١س، ٠ُٚغطٕطؽ ِٓ ٘زٖ جٌٕطحتؽ أْ جٌطكٛي ٔكٛ ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس رو١س ٠طـٍد جعطشجض١ؿ١حش دهُ 

س ٚجػكس، ضطؼّٓ ذشجِؽ ض١ّٙذ٠س ٚضذس٠ر١س ٌٍـٍرس، ٚضٛف١ش ضظح١ُِ ضىٌٕٛٛؾ١س ِشٔس ٚعٍٙ

جلاعطخذجَ ضأخز ذو١ٓ جلاهطرحس جٌفشٚق جٌفشد٠س، وّح ضرشص أ١ّ٘س دٚس جٌّوٍُ فٟ ضغ١ًٙ ٘زج جلأطمحي 

ٚضم١ٍض جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّطوٍُ، ٌؼّحْ ضكم١ك جلأغش جلإ٠ؿحذٟ جٌّشؾٛ ِٓ جٌزوحء 

 جلاطـٕحهٟ فٟ ضـ٠ٛش جٌّٕلِٛس جٌطو١ّ١ٍس.

"ُْبن غًٕع فٙ آنٛبد رمٛٛى الأداء ػًٍ أَظًخ انزؼهى رحسز ــ أكٙشش ٔطحتؽ جلاعطر١حْ جٌّطوٍمس ذحٌو

ِإششجش دجٌس هٍٝ ٚؾٛد ضغحؤلاش ٚضكذ٠حش قم١م١س ضٛجؾٗ جٌـٍرس فٟ فُٙ و١ف١س جٌطم١١ُ  "انزكٛفٙ

ِٓ أفشجد جٌو١ٕس هٓ ِٛجفمطُٙ هٍٝ جٌورحسز %( 16.2دجخً ٘زٖ جلأٔلّس، ق١ع هرّش )

ح ٠ش١ش ئٌٝ أْ غحٌر١س جٌو١ٕس ضشٜ أْ آ١ٌحش ِٛجفمس، ِّ %(21( ِٛجفمس شذ٠ذز، ٚ)35.2%)

جٌطم١١ُ جٌطى١ف١س لا ضضجي غ١ش ٚجػكس أٚ ضكطحؼ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ جٌشفحف١س، فٟ جٌّمحذً، قحفق 

( هٍٝ ِٛلف ِكح٠ذ، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ُورّش هٓ ٔمض فٟ جٌخرشز أٚ ضشدد فٟ ئطذجس قىُ 55.2%)

ظ ٔغرس ألً ِٓ جٌـٍرس جٌز٠ٓ ٠شْٚ فمؾ هٓ هذَ ِٛجفمطُٙ، ِّح ٠وى %(57.5لحؿن، ذ١ّٕح هرّش )

أْ جٌطم١١ُ جٌطى١فٟ ٚجػف ِٚفَٙٛ، ٘زج جٌطٛؾٗ جٌوحَ ٔكٛ جلإلشجس ذحٌغّٛع ٠رشص جٌكحؾس جٌٍّكّس 

ئٌٝ ضـ٠ٛش أدٚجش ضم١١ُ أوػش ٚػٛقًح ٚشفحف١س دجخً أٔلّس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ٚضمذ٠ُ ضفغ١شجش 

س جٌشجؾوس، ذّح ٠وضص جٌػمس فٟ ٘زٖ جلأٔلّس ِشجفمس ٌٍـٍرس قٛي و١ف١س جقطغحخ جلأدجء ٚضمذ٠ُ جٌطغز٠

 .٠ٚض٠ذ ِٓ فحه١ٍطٙح فٟ ضكغ١ٓ جٌطوٍُ ٚضكم١ك جٌوذجٌس فٟ جٌطم١١ُ

"ٚزطهت رطجٛك ْزِ انزمُٛبد اعزضًبساً يبنٛبً ٔثششٚبً لذ لا ٚكٌٕ يزٕفشاً ــ أكٙشش ٔطحتؽ جٌورحسز 

ء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ، ٚؾٛد ئدسجن ٚجعن ٌٍطكذ٠حش جٌّشضرـس ذطـر١ك ضم١ٕحش جٌزوح "دائًبً

ِٛجفمس هٍٝ  (37.1ٔ )ِٛجفمس شذ٠ذز، %( 33.6ِٓ أفشجد جٌو١ٕس ) %(66.2ق١ع ٚجفك )

جٌورحسز، ِّح ٠وىظ ٚه١حً ذأْ جٌطكٛي جٌشلّٟ ٠طـٍد ذ١ٕس ضكط١س ِطمذِس، ٚض٠ّٛلًا ِغطذجِحً، 

هذَ ِٛجفمطُٙ، ( فمؾ هرّشٚج هٓ %1.1، )(  ِٛلفحً ِكح٠ذجً%71.1ٚوٛجدس ِإٍ٘س، ذ١ّٕح جضخز )

ضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أ١ّ٘س ٚؾٛد دهُ ِإعغٟ ٚجػف ٚض٠ًّٛ جعطشجض١ؿٟ ِٓ جٌؿٙحش جٌطو١ّ١ٍس 
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ٚجٌكى١ِٛس، ِن ػشٚسز جلاعطػّحس جٌّطٛجصْ فٟ ضـ٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚضأ١ً٘ جٌّو١ٍّٓ، ٚػّحْ 

١س ٚجعطذجِس دجخً ضىحفإ جٌفشص فٟ جٌٛطٛي ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح، ذّح ٠ُغُٙ فٟ ضفو١ً ٘زٖ جلأٔلّس ذفوحٌ

 .جٌر١ثحش جٌطو١ّ١ٍس جٌّخطٍفس

 انًجؾش انشاثغ: انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 أٔلًا: انُزبئظ انؼبيخ

أكٙشش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جعطؿحذحش جٌّشحسو١ٓ جضؿح٘حً ئ٠ؿحذ١حً ل٠ًٛح ٔكٛ فحه١ٍس جعطشجض١ؿ١حش جٌطوٍُ  ــ

أفشجد جٌو١ٕس هٍٝ أْ ٘زٖ جٌطى١فٟ فٟ دهُ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس. فمذ جضفمص جٌغحٌر١س جٌولّٝ ِٓ 

جلاعطشجض١ؿ١حش ضغُٙ ذشىً ٍِّٛط فٟ ضى١١ف جٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ ذّح ٠طٕحعد ِن ِغط٠ٛحش جٌـٍرس 

 .جٌّخطٍفس، ِّح ٠وضص ِٓ فشص جٌفُٙ ٚجلاعط١وحخ جٌشخظٟ

ــ وّح ذشصش لٕحهس ٚجػكس ذأْ جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٠وضص دجفو١س جٌـٍرس ٔكٛ جٌطوٍُ جٌزجضٟ، ٠ٚغحُ٘ فٟ 

ٌطؿشذس جٌطو١ّ١ٍس أوػش ق٠ٛ١س ٚضفحه١ٍس، ٠ّٕٚف جٌّطو١ٍّٓ دسؾس أهٍٝ ِٓ جلاعطملا١ٌس ؾوً ج

ٚجٌّشٚٔس، وزٌه، أشحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ئدسجن ِطضج٠ذ لأ١ّ٘س ضٛف١ش خ١حسجش ِطوذدز ضلاتُ أّٔحؽ 

 .جٌطوٍُ جٌّخطٍفس، ِح ٠وىظ ٚه١حً ذأ١ّ٘س جٌطو١ٍُ جٌّخظض

ذمذسز جٌطوٍُ جٌطى١فٟ هٍٝ ضكغ١ٓ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ، خحطس ِٓ ــ ٚضش١ش جٌشدٚد أ٠ؼحً ئٌٝ ئ٠ّحْ ٚجعن 

خلاي جٌذهُ جٌّخظض جٌزٞ ٠ٛفشٖ ٌٍـٍرس جٌّطوػش٠ٓ، ِّح ٠غحهذُ٘ فٟ ضؿحٚص طوٛذحش جٌفُٙ، 

وّح أُش١ذ ذذٚس ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ ضمذ٠ُ ضغز٠س سجؾوس فٛس٠س ٚشخظ١س ضوضص ِٓ فوح١ٌس 

 .جٌطوٍُ

طوٍُ جٌطى١فٟ ٠غُٙ فٟ ضم١ٍض جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌـٍرس، ٠ٚخٍك ذ١ثس ــ أؾّوص جلأغٍر١س هٍٝ أْ جٌ

ضو١ّ١ٍس أوػش هذلًا ٚئٔظحفحً، ٚلذ أكٙشش جٌٕطحتؽ غ١حذحً شرٗ ضحَ لأٞ ِٛجلف سجفؼس ٌفىشز جٌطوٍُ 

جٌطى١فٟ، ِح ٠إوذ ٚؾٛد ضمرً ٚجعن ٌٙح ٚسغرس فٟ ضٛع١ن ٔـحق ضـر١مٙح دجخً جٌّإعغحش 

 جٌطو١ّ١ٍس.

طحتؽ ئ٠ّحٔحً ِطٕح١ِحً ذاِىح١ٔحش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضخظ١ض جٌطو١ٍُ ٚضكغ١ٓ ؾٛدضٗ، ِن ــ ضوىظ جٌٕ

ٚؾٛد ضأ١٠ذ ٚجعن ٌطرٕٟ ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ػّٓ جٌر١ثس جٌطو١ّ١ٍس، ق١ع ضش١ش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛد ضٛؾٗ 

ٓ خلاي ئ٠ؿحذٟ لٛٞ ٌذٜ أفشجد جٌو١ٕس ضؿحٖ دٚس جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ ضكغ١ٓ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ِ

ضمذ٠ُ ضو١ٍُ ِخظض ٚفوّحي، ٚلذ أذذٜ جٌّشحسوْٛ ئدسجوحً ٚجػكحً ٌمذسز ٘زٖ جٌطم١ٕحش هٍٝ ضك١ًٍ 

أدجء جٌـٍرس، ٚضمذ٠ُ ِكطٜٛ ِخظض، ٚضمذ٠ُ ضٛط١حش ضو١ّ١ٍس ِر١ٕس هٍٝ ذ١حٔحش جٌّطوٍُ، ِّح 

 .٠ُغُٙ فٟ ضى١١ف جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ِن جلاقط١حؾحش جٌفشد٠س

ٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٠ُغُٙ ذفحه١ٍس فٟ ضوض٠ض ذ١ثحش ضو١ّ١ٍس أوػش جعطؿحذس ــ أكٙشش جٌٕطحتؽ أْ ج

ِٚشٚٔس، ٠ُٚغحهذ فٟ جٌىشف جٌّرىش هٓ ٔمحؽ جٌؼوف ٌذٜ جٌـٍرس، ِّح ٠ّىّٓ ِٓ جٌطذخً جٌغش٠ن 

ٚجٌّٛؾٗ، فمذ أشحس جٌوذ٠ذ ِٓ جٌّشحسو١ٓ ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌطم١ٕحش ضُّىُّٕٙ ِٓ جٌطوٍُ ٚفك ٚض١شضُٙ 

 .ِٓ جٌؼغٛؽ جٌٕحضؿس هٓ أّٔحؽ جٌطو١ٍُ جٌطم١ٍذ٠س، ٠ٚوضص جلاعطملا١ٌسجٌخحطس، ِح ٠خفف 

ــ ضإوذ جٌٕطحتؽ أ٠ؼحً أْ جٌّشحسو١ٓ ٠شْٚ فٟ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ أدجز فوحٌس ضُكذظ ضكٛلًا فٟ ؿش٠مس 

ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ، ٚضشؿن هٍٝ جٌطفى١ش جلإذذجهٟ، وّح ضوىظ جٌٕطحتؽ ٚه١حً ِطضج٠ذجً ذذٚس جٌزوحء 

 .ٟ دهُ جضخحر لشجسجش ضو١ّ١ٍس ِر١ٕس هٍٝ جٌر١حٔحشجلاطـٕحهٟ ف

ــ ٕ٘حن ئؾّحم ئ٠ؿحذٟ ٚجعن ذشأْ أغش جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚجٌزوٟ فٟ ئهذجد جٌـٍرس ٌّٙحسجش جٌمشْ 

، ق١ع أكٙشش جٌٕطحتؽ جضؿح٘حً ئ٠ؿحذ١حً ل٠ٛحً ٔكٛ فوح١ٌس جٌطو١ٍُ جٌّخظض ٚجٌزوٟ فٟ ض١ّٕس 21جٌـ

 :ّشحسو١ٓ أْ ٘زٖ جلأعح١ٌد جٌطو١ّ١ٍسِٙحسجش جٌّغطمرً، ق١ع أوذ ِولُ جٌ

 ضوضص جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚقً جٌّشىلاش. 

 ٍُّٛس جٌوًّ جٌطوحٟٚٔ ٚجٌّشٚٔس فٟ جٌطو  .ضـ
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 ضذهُ جٌّٙحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌطٛجطً ٚجٌم١حدز. 

 ضكفّض جلإذذجم ٚجلاذطىحس. 

 ًّضشفن ِغطٜٛ جلاعطوذجد ٌغٛق جٌو. 

جٌفو١ٍس جٌطٟ ضو١ك ضـر١ك جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضص  وشفص جٌٕطحتؽ هٓ ٚؾٛد ِؿّٛهس ِٓ جٌطكذ٠حش ــ 

ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌر١ثس جٌطو١ّ١ٍس، ضّػٍص أذشص ٘زٖ جٌطكذ٠حش فٟ جٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس، ِػً 

ػوف جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚطوٛذحش جعطخذجَ أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ضـ٠ٛش 

ح ذشصش ِوٛلحش ذشش٠س، أّ٘ٙح ػوف جٌّٙحسجش جلأٔلّس ٌطىْٛ أوػش ٚه١حً ذحٌغ١حق جٌطشذٛٞ، وّ

جٌشل١ّس ٌذٜ ذوغ جٌّو١ٍّٓ، ٚجٌّمحِٚس ٌٍطغ١١ش، ئٌٝ ؾحٔد طوٛذحش ٠ٛجؾٙٙح جٌـٍرس فٟ جٌطى١ف 

 .ِن ٘زٖ جلأٔلّس فٟ جٌّشجقً جلأٌٚٝ

وّح أكٙشش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد غّٛع فٟ آ١ٌحش جٌطم١١ُ ػّٓ أٔلّس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ، ِح ٠إغش هٍٝ غمس   ــ 

طخذ١ِٓ ذٙح، ٚضر١ٓ أْ ضـر١ك ٘زٖ جٌطم١ٕحش ٠طـٍد جعطػّحسجش ِح١ٌس ٚذشش٠س لذ لا ضىْٛ جٌّغ

ِطحقس دجتّحً، ٚ٘ٛ ِح ٠غطذهٟ دهّحً ِإعغ١حً ِغطذجِحً، ٚضٛف١ش ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٚضوض٠ض جٌمذسجش 

 جٌرشش٠س، ٌؼّحْ ضكم١ك جعطفحدز قم١م١س ِٓ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ.

 صبَٛبً: انزٕطٛبد

 ٚض انجُٛخ انزؾزٛخ انشلًٛخرؼض .1

ػييشٚسز جلاعييطػّحس فييٟ ضـيي٠ٛش جٌر١ٕييس جٌطكط١ييس جٌطىٌٕٛٛؾ١ييس ذحٌّإعغييحش جٌطو١ّ١ٍييس، ِييٓ خييلاي     

ضكغيي١ٓ ؾييٛدز جلاضظييحي ذحلإٔطشٔييص، ٚضييٛف١ش جلأؾٙييضز جٌكذ٠ػييس ٚجٌرشِؿ١ييحش جٌذجهّييس، ٚطيي١حٔس   

 .جلأٔلّس ذشىً دٚسٞ ٌؼّحْ ؾح٘ض٠طٙح

 رذسٚت انكٕادس انزؼهًٛٛخ ثشكم يغزًش .7

ضظيي١ُّ ذييشجِؽ ضذس٠ر١ييس ضخظظيي١س ِٚغييطّشز ضغييطٙذف أهؼييحء ١٘ثييس جٌطييذس٠ظ ٌشفيين وفييحءجضُٙ  

جٌشل١ّس، ٚضّى١ُٕٙ ِٓ جعطخذجَ أدٚجش جٌزوحء جلاطـٕحهٟ ذىفحءز، ِن جٌطشو١يض هٍيٝ جٌّٙيحسجش    

 .جٌطـر١م١س رجش جٌظٍس ذحٌطو١ٍُ جٌطى١فٟ

 رٓٛئخ ثٛئخ داػًخ نمجٕل انزغٛٛش .3
ُ ٔفغٟ ِٕٟٚٙ ٌطكف١ض جٌّو١ٍّٓ هٍٝ ضمرً جٌطكٛي جٌشلّيٟ،  ئؿلاق قّلاش ضٛه٠ٛس ٚذشجِؽ ده

ِٓ خلاي ئششجوُٙ فيٟ ه١ٍّيس جٌطغ١١يش، ٚضميذ٠ُ قيٛجفض ضشيؿ١و١س ضٛجويد ؾٙيٛدُ٘ فيٟ جٌطكيذ٠ع           

 .ٚجٌطـ٠ٛش

 رٕفٛش دػى فُٙ يزخظض ٔيغزًش .2

ئٔشحء ٚقذجش دهُ فٕٟ دجخً جٌّإعغحش جٌطو١ّ١ٍس ٌؼّحْ جعطؿحذس عش٠وس لأٞ ِشىلاش ضم١ٕيس  

جٌّوٍّيي١ٓ أٚ جٌـٍرييس أغٕييحء جعييطخذجَ أدٚجش جٌييزوحء جلاطييـٕحهٟ، ِّييح ٠وييضص جعييطّشجس٠س    ضٛجؾييٗ 

 .جٌطؿشذس جٌطو١ّ١ٍس دْٚ جٔمـحم

 رظًٛى ٔاعٓبد رؼهًٛٛخ يشَخ ٔعٓهخ الاعزخذاو .5
ػشٚسز ضـ٠ٛش أٔلّس ضوٍُ رو١س ضوطّذ هٍٝ ٚجؾٙيحش ضفحه١ٍيس ضٕحعيد ِخطٍيف جٌفثيحش جٌوّش٠يس       

١ٓ جلاهطريحس جٌفيشٚق جٌفشد٠يس ذي١ٓ جٌـٍريس، ٌط١غي١ش جٌطى١يف جٌغيٍظ         ٚجٌمذسجش جٌطو١ّ١ٍس، ٚضأخز ذو

 .ِن ٘زٖ جلأٔلّس

 رطٕٚش آنٛبد رمٛٛى شفبفخ ٔٔاػؾخ .6
ئهحدز ضظ١ُّ آ١ٌحش جٌطم١١ُ دجخً أٔلّس جٌطوٍُ جٌطى١فٟ ٌطىيْٛ ِفِٙٛيس ٌؿ١ّين جٌّغيطخذ١ِٓ، ِين      

 ٍـ     رييس ٚجٌّوٍّيي١ٓ ذٙييزٖ  ضمييذ٠ُ ضغز٠ييس سجؾوييس ضفظيي١ٍ١س ضغييحهذ هٍييٝ ضكغيي١ٓ جلأدجء، ٚذٕييحء غمييس جٌ

 .جلأٔلّس
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 ديظ انزكبء انؼبطفٙ ٔانغٛبلٙ فٙ الأَظًخ انزكٛخ .6

جٌوّيً هٍييٝ ضـي٠ٛش خٛجسص١ِييحش جٌيزوحء جلاطييـٕحهٟ ٌطشيًّ جٌطك١ٍييً جٌويحؿفٟ ٚجٌغيي١حلٟ، ذّييح       

 .٠وضص لذسضٙح هٍٝ فُٙ جٌغ١حلحش جٌطشذ٠ٛس جٌّومذز، ٠ٚض٠ذ ِٓ فوح١ٌس جٌطفحهً ِن جٌّطو١ٍّٓ

 خ نهطهجخرٕفٛش ثشايظ رًٓٛذٚ .0
ئهيذجد جٌـٍرييس ٌٍطوحِييً ِين أٔلّييس جٌييطوٍُ جٌزو١ييس ِيٓ خييلاي ذييشجِؽ ضٛؾ١ٙ١يس ٚضذس٠ر١ييس فييٟ ذذج٠ييس      

 .جلاعطخذجَ، ضغحهذُ٘ هٍٝ جٌطى١ف جٌطذس٠ؿٟ، ٚضمًٍ ِٓ قذز جٌظذِس جٌطىٌٕٛٛؾ١س

 رجُّٙ عٛبعبد رؼهًٛٛخ داػًخ ٔيغزذايخ .4

لاطييـٕحهٟ ػييّٓ جٌغ١حعييحش دهييٛز طييٕحم جٌمييشجس فييٟ جٌّؿييحي جٌطو١ٍّييٟ ئٌييٝ ضؼيي١ّٓ جٌييزوحء ج 

ٚجٌخـؾ جلاعطشجض١ؿ١س، ذّح ٠شًّ جٌط٠ًّٛ جٌّغطذجَ، ٚجٌطخـ١ؾ ٌطٛص٠ن هحدي ٌٍّٛجسد، ٚػّحْ 

 .جٌٛطٛي جٌّطىحفة ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح

 إعشاء ثؾٕس رمًٛٛٛخ دٔسٚخ .12

ضشيؿ١ن جٌذسجعيحش جٌطم١ّ١١يس جٌّغيطّشز ٌم١يحط فحه١ٍيس ضـر١ميحش جٌيزوحء جلاطيـٕحهٟ فيٟ جٌطوٍي١ُ،            

ش جٌطكغيي١ٓ جٌّـٍٛذييس ذٕييحءً هٍييٝ ذ١حٔييحش ٚجلو١ييس ٚضغز٠ييس سجؾوييس ِييٓ ج١ٌّييذجْ          ٚضكذ٠ييذ ِؿييحلا 

 .جٌطشذٛٞ
 الخاتمة:

٠طّؼف ِٓ خلاي ٘زٖ جٌذسجعس أْ ضـر١ك جٌطوٍُ جٌطى١فٟ جٌّوضص ذحٌزوحء جلاطـٕحهٟ ٠ُوذ ِٓ 

أذشص جٌطكٛلاش جٌطٟ ٠شٙذ٘ح لـحم جٌطو١ٍُ فٟ جٌوظش جٌشلّٟ، ٌّح ٠ٛفشٖ ِٓ ئِىحٔحش ٘حتٍس 

ض جٌطوٍُ، ٚضكغ١ٓ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ، ٚص٠حدز جٌطفحهً ذ١ٓ جٌـحٌد ٚجٌّكطٜٛ جٌطو١ٍّٟ، فمذ ٌطخظ١

وشفص ٔطحتؽ جٌذسجعس هٓ ئدسجن ِطضج٠ذ ٌذٜ جٌّشحسو١ٓ ذؿذٜٚ ٘زٖ جٌطم١ٕحش، ئٌٝ ؾحٔد ٚه١ُٙ 

 .ذحٌطكذ٠حش جٌر٠ٛ١ٕس ٚجٌرشش٠س ٚجٌطم١ٕس جٌطٟ ضوطشع ؿش٠ك ضٕف١ز٘ح ذفحه١ٍس

ش أْ ٔؿحـ ٘زٖ جٌّٕلِٛس لا ٠طٛلف هٍٝ ٚؾٛد جلأدٚجش ٚجٌرشِؿ١حش ٚلذ أكٙشش جٌطك١ٍلا

فمؾ، ذً ٠طـٍد ذ١ثس ضو١ّ١ٍس ِإٍ٘س، ٚذ١ٕس ضكط١س ل٠ٛس، ٚجعطػّحسجً فٟ ذٕحء جٌمذسجش جٌرشش٠س، خحطس 

ٌذٜ جٌّو١ٍّٓ ٚجٌـٍرس، ذحلإػحفس ئٌٝ ضٛف١ش آ١ٌحش ضم١١ُ ٚجػكس ٚشحٍِس ضٛجود ٘زج جٌطـٛس، وّح 

١ّ٘س جٌطذسّؼ فٟ جٌطغ١١ش، ٚض١ٙثس جٌوح١ٍِٓ فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ٌطمرًّ جٌطكٛي جٌشلّٟ، أوّذش جٌذسجعس أ

 .ِن ػشٚسز دهُّٙ ٔفغ١ًح ١ًِٕٙٚح

ٚه١ٍٗ، فاْ ٘زٖ جٌذسجعس لا ضمذَ فمؾ ضٛط١فحً دل١محً ٌٍٛجلن، ذً ضّػًّ دهٛز ٚجػكس ٌظّٕحم 

ؼ جٌزوحء جلاطـٕحهٟ فٟ جٌطو١ٍُ، جٌمشجس جٌطشذٛٞ ٚجٌّخــ١ٓ ٌطرٕٟ ٔٙؽ جعطشجض١ؿٟ ٚشحًِ فٟ ئدِح

٠ىْٛ ِر١ٕحً هٍٝ جٌطخـ١ؾ جٌغ١ٍُ، ٚجٌطؿش٠د جٌّذسٚط، ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش، ذّح ٠ؼّٓ ؾٛدز 

جٌّخشؾحش جٌطو١ّ١ٍس، ٚهذجٌس جٌٛطٛي، ٚضىحفإ جٌفشص ٌؿ١ّن جٌّطو١ٍّٓ فٟ كً جٌػٛسز جٌشل١ّس 
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