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 المستخمص
مية، فالعنصر تنالأساسية في عممية اليعد الاستثمار في رأس المال البشري من العوامل 

يدف وت ،مؤشراتياالبشري لو دور كبير في تحقيق توجيات أىداف التنمية المستدامة وتحسين 
الاستثمار في رأس المال البشري في تحقيق التنمية المستدامة في دور إلى التعرف عمى  الدراسة

  .(2023 -1990مصر خلال الفترة )
 الأسموبعمى أيضاً  الدراسة تاعتمد عمى المنيج الاستقرائي، كما الدراسة توقد اعتمد

إلى أن لمعنصر  الدراسة تصخم  و . Eviews12  الإحصائي برنامجالحيث تم استخدام  الكمي،
في عمميات التنمية  ر الميم والرئيسالبشري وما يمتمكو من طاقات كبيرة جعمتو العنص

الاقتصادية المستدامة، شريطة أن يكون ذا مستوى مناسب من التطور والإبداع، ولن يتم ذلك 
إلا من خلال التركيز عمى الاستثمار في رأس المال البشري عبر الاستثمار في التعميم والصحة 

 كنولوجية الحديثة.لأجل الوصول إلى أفراد قادرين عمى العمل والإنتاج ومواكبة التطورات الت
التنمية  -رأس المال البشري في ستثمار الا -رأس المال البشري  :الكممات المفتاحية

 .التعميم -الصحة  -المستدامة 
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Abstract 

  
Investing in human capital is one of the basic factors in the 

development process. The human element has a major role in 

achieving the directions of sustainable development goals and 

improving their indicators. This research aims to identify the role of 

investment in human capital in achieving sustainable development in 

Egypt during the period (1990-2023). 

The study relied on the inductive approach, and the study also 

relied on the quantitative method, as the statistical program Eviews12 

was used. The study concluded that the human element and its great 

potential make it the important and primary element in sustainable 

economic development processes, provided that it has an appropriate 

level of development and creativity. This can only be achieved by 

focusing on investing in human capital through education and health, 

in order to produce individuals capable of working, producing, and 

keeping pace with modern technological developments. 

Keywords: Human capital - Investment in human capital - Sustainable 

development - Health - Education. 
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 الدراسةمقدمة 
أىمية خاصة في عمميات التنمية لو ستثمار في رأس المال البشري مما لا شك أن الا

معظم  أشارالاقتصادية المستدامة، فالبشر ىم الثروة الحقيقية وأدوات التنمية لأي دولة، وقد 
للاستفادة من طاقاتو البناءة  ، وذلكإلى أن البشر رأس مال ميم ينبغي استثماره ينالاقتصادي

وصفو ىدف ل كبير عمى الإنسان بأصبحت مقاييس التنمية تركز بشك وبذلكومياراتو المتنوعة، 
الأمر الذي يعطي ب عداً جديداً لأىمية الاستثمار في رأس المال البشري  ،ووسيمة التنمية وغايتيا

 عمى كافة الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة.
  "محور التنمية ىو الإنسان"أن  مفادىا من ركيزة أساسية 2030لذلك انطمقت رؤية مصر 

بتوفير التعميم الجيد والتدريب  الأفرادحيث تسعى ىذه الرؤية إلى تحسين مستوى معيشة جميع 
وصقل الميارات لمتأىيل لموظائف المستقبمية التي تعتمد عمى البحث العممي والابتكار، مع إتاحة 

عميو ابتداء من أىميتو  ل  و  تأمين صحي ملائم، ومن ثم فإن الاستثمار في رأس المال البشرى ي ع  
لى تحقيق توجيات التنمية  في خمق القيمة المضافة إلى مواكبة التطورات التكنولوجية وا 

 المستدامة.
 الدراسةمشكمة 
المشكلات المتعمقة بالعممية  يا،منو  المشكلاتالكثير من  الاقتصاد المصري من عانيي  

التعميمية مثل انخفاض جودة العممية التعميمية، وضعف التمويل المخصص لمتعميم، وعدم 
الاىتمام بالبحوث والتطوير، وأيضا ضعف عمميات التدريب والتأىيل لمقدرات البشرية، وقد ترتب 

 2024ياً في عام عالم 115عمى ذلك انخفاض مؤشر رأس المال البشري لتحتل مصر المرتبة 
وبالتالي انخفاض في معدلات التنمية  طبقاً لتقرير المركز المصري لمدراسات الاقتصادية،وذلك 

   .الاقتصادية
بأن يا الموارد الاقتصادية، والتي تؤىمالمقومات المادية و  إن مصر يتوافر لدييا العديد من

ولكن تكمن المشكمة الرئيسية في عدم استثمار العنصر البشري  ،الدول المتقدمةتمحق بركب 
وبناؤه بالشكل والنوعية التي تعمل عمى استغلال تمك المقومات والثروات والموارد الاقتصادية 

يتطمب الاىتمام بتنمية رأس المال البشري من خلال الاىتمام بالتعميم  . الأمر الذيالمتاحة
عمى جميعيا التي تعمل و  والقطاع الصحي، ى البحوث والتطويرادة الإنفاق عموزي ،والتدريب

 .2030في ضوء رؤية مصر  تحقيق التنمية المستدامة
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 الدراسةأىداف 
 :التاليةيسعى البحث إلى تحقيق الأىداف 

و، ومؤشرات قياسو، ووسائل مفيومرأس المال البشري من حيث:  مصطمح ــ التعرف عمى1 
  تنميتو.

ي من حيث: مفيومو، وأىميتو، في رأس المال البشر  الاستثمارمصطمح  التعرف عمىــ 2 
 وأبعاده.

 . في مصر مية رأس المال البشرىنــ إبراز دور التعميم والصحة باعتبارىما أىم عنصران في ت 3
 الدراسةأىمية 

، ومن ثم فيذا العنصر يقوم ن أىم العناصر في الواقع المعاصريعد رأس المال البشرى م
ميم في جميع مجالات الحياة، وتستطيع التكيف والتعامل مع متغيراتيا، كما أن مصطمح بدور 

مية المستدامة ربما يكون مصطمح حديث نسبياً مقارنة مع أنماط التنمية المعروفة، وعميو تنال
في تحقيق التنمية في مختمف دول العالم باعتباره أساس  إيجابي   دور  ب قومفرأس المال البشري ي

 نمية مستقرة ومستدامة تضاف إلى قوة الأمم وتقدميا.أي ت
عد أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الشاممة إن الاستثمار في رأس المال البشري ي  

بما حباه الله سبحانو وتعالى من عقل وجيد وطاقة من خلال التعميم الجيد  فالإنسانواستدامتيا، 
الكفاءات البشرية في جوانبيا العممية و وتحريك القدرات الميارات  بتنميةالذي يقوم ، والتدريب

والمينية والتقنية اللازمة لتمبية متطمبات التنمية واستدامتيا، وىذا يؤدى بلا شك إلى التطور 
 والتقدم المنشود.

فاق عمى نإلى تخصيص مبالغ مالية كبيرة لل  العالم ومنيا مصروىذا ما دفع معظم دول 
 ي،شر بفاق عمى الخدمات الصحية بيدف تحسين رأس المال النالإ التعميم وتطوير برامجو، وأيضا 

 .وجعمو أكثر ملاءمة وانسجاماً مع متطمبات التنمية المستدامة
 الدراسةفرضيات 

 :إلى اختبار الفرضيات التالية الدراسةسعى ت
 إلى تحقيق التقدم والتطور والتنمية.الاستثمار الناجح في رأس المال البشري  ــ يؤدي1 
ــ يؤثر الاستثمار في رأس المال البشري تأثيراً إيجابياً ومعنوياً عمى التنمية المستدامة في 2 

 مصر.
بين الاستثمار في رأس المال البشري وبين تحقيق معنوية دلالة ذات  طردية علاقة ــ توجد3 

 .(2023 -1990)ة خلال فترة الدراس مة في مصرالتنمية المستدا
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 الدراسةمنيجية 
في  ، فقد تم استخدام المنيج الاستقرائياوالإحاطة بمختمف جوانبي الدراسةلتحقيق أىداف 

 النظرية المتعمقة بيا، وتوضيح الجوانب رأس المال البشريوىي  الدراسةوصف الظاىرة موضوع 
عمى  الدراسةكما اعتمدت  الظاىرة،والأىمية والمؤشرات والأبعاد المتعمقة بتمك  من حيث: المفيوم

بيدف تقدير وتحميل النموذج  Eviews12  الإحصائي برنامجالمستخدمة  أسموب التحميل الكمي
، والتعرف عمى أثر الاستثمار في رأس المال البشرى ودوره في تحقيق أىداف لمدراسةالقياسي 

 .(2023 – 1990التنمية المستدامة في مصر خلال الفترة )
  الدراسات السابقة

الدولي أو  س المال البشري سواء عمى المستوىنظراً لأىمية موضوع الاستثمار في رأ
 : المحمي، فقد تناولتو العديد من الدراسات، ومن ىذه الدراسات ما يمي

 أولًا: الدراسات بالمغة العربية
المال البشري ودوره  الاستثمار في رأس"بعنوان  (2019 ،وجنات ،خيرة): دراسةالأولىالدراسة 

 . "في تمبية متطمبات سوق العمل
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أن عممية الاستثمار في رأس المال البشري تكمن في 
مؤسسات التعميم الجامعي من حيث إنتاج عمالو معرفية ذات جودة عالية ومتميزة في سوق 

عضو  132 عمى عدد وتوزيعو  تصميم استبيانم تفقد  مل، ولتحقيق أىداف ىذه الدراسةالع
 عمى اختلاف درجاتيم العممية. وذلك  بالجزائر، ىيئة تدريس في جامعة ابن خمدون بمدينة تيارات

 التحميمي في تحميل البيانات الأسموبالوصفي وأيضاً  الأسموبوقد اعتمدت الدراسة عمى 
المتحصل عمييا من الاستبيان عند تناول الجزء التطبيقي من الدراسة، كما اعتمدت الدراسة 

. وتوصمت الدراسة من خلال تحميل SPSSبرنامج التحميل الإحصائي استخدام أيضاً عمى 
عمى وجود دور بالغ الأىمية للاستثمار في رأس  الاستبيان إلى مجموعة من النتائج، والتي تؤكد

المناىج التعميمية وتكييفيا مع ودة جوأيضاً ، البشري من خلال تحسين جودة التعميم والتعممالمال 
 متطمبات سوق العمل.

أثر الاستثمار في رأس المال "بعنوان  2020)سماعيل، إ ،محمد) دراسة :الثانيةالدراسة 
دراسة قياسية لمجموعة من الدول العربية  :البشري عمى النمو الاقتصادي في الدول العربية

  ." 2018 –1990 خلال الفترة
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ىدفت الدراسة إلى قياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري عمى النمو الاقتصادي في 
باستخدام نموذج بانل الساكن، حيث  2018 -1990مجموعة من الدول العربية خلال الفترة 

مجموعة من المتغيرات المستقمة لمتعبير عمى متغير الاستثمار في رأس المال  ت الدراسةاستخدم
البشري لمدول العربية ممثمة في )نسبة الالتحاق بالمرحمة الابتدائية، نسبة الالتحاق بالمرحمة 

لإنفاق عمى التعميم(، كما الثانوية، نسبة الالتحاق بالتعميم العالي، معدل العمر المتوقع، ا
 يمثل النمو الاقتصادي. تابع  نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي كمتغير يضاً ت أاستخدم

غياب تأثير نسبة الالتحاق بالتعميم  :وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا
وجود أثر معنوي و الابتدائي والتعميم الثانوي عمى نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، 

حاق بالتعميم العالي عمى نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، بالإضافة سمبي لنسبة الالت
إلى وجود أثر معنوي إيجابي للنفاق عمى التعميم ومعدل العمر المتوقع عمى نصيب الفرد من 

    .الناتج المحمي الإجمالي
: الحكوميل البشري وتطويـر القطاع لمارأس ا" بعنوان (2021،حسنسة)درا :الثالثة الدراسة
 ."ةستدامة في الدول العربيالمالرئيس لتحقيق التنمية ا الطريق

وتطويــر القطـاع  ةتنميدوره في و  يالبشـر  رأس المالسـتثمار فـي لاا تناولت ىذه الدراسة
لتحقيق التنمية المستدامة في الدول العربية، حيث أشارت الدراسة إلى أن العنصر الحكومـي 

فـي ركيـزة  ميماً  شـكل عامـل قـوة وعنصـراً ي  الذي ستـراتيجية لاامـن أىـم العناصـر البشري ي عد 
 سـتدامة.ملالبنـاء والتنميـة ا

واعتمدت الدراسة عمى مناىج البحث العممي التي تقتضي تناول الظاىرة موضوع الدراسة 
الاستنباطي، وتحميميا في إطار موضوعي، حيث تم استخدام المنيج الاستقرائي، والمنيج 

. وأشارت الدراسة أىداف لتحقيق البيانات وتحميل جمع إلى إضافةوالمنيج التحميمي النظري، 
الدراسة إلى بعض التجارب الدولية مثل )ماليزيا، اليابان، الصين ، كندا( في تنمية وتطوير 

 العنصر البشري ودوره في تحقيق التنمية المستدامة. 
فـي الدولية  سـتفادة مـن التجـاربلاالـدول العربيـة ضـرورة اعمـى  وأن وخم صت الدراسة إلى

بيـق مفيـوم التنميـة عـارف وتطملل التعميـم واكتسـاب الا البشـري وتنميتـو مـن خـىتمـام بالعنصـر الا
ع الشـراكة وتطويـر القطاعـات الحكوميـة وتشـجي يا،سـتدامة فـي مؤسسـاتملالبشـرية ا

نسـان ىـو منطمـق التنميـة وأداتيـا فالإ نتاجيـة، لإ اـات التعميميـة و ؤسسملمـع ا ستــراتيجيةالا
كنولوجيـا الحديثـة بالتعميـم وتدريبـو ونقـل الت ول تعميمـلا ىدفيـا النيائـي وغايتيـا مـن خـو 
  عرفـة.ملوا
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أثر الاستثمار في رأس المال البشري "بعنوان  (2021ي،، البدر  داود)دراسة  :الرابعةالدراسة 
 – 2000 عمى الاقتصاد المصري خلال الفترةعمى تحسين أداء الاقتصاد الرقمي بالتطبيق 

2020  ". 
تناولت ىذه الدراسة أىمية الاستثمار في رأس المال البشري وتطويره ودوره في خمق قوة 

وذلك من خلال توضيح  سيم في تحسين أداء الرقمي في مصر،عاممة مؤىمة ومتخصصة ت  
أىمية الاستثمار في رأس المال البشرى ومكوناتو ومؤشراتو في الاقتصاد المصري، وأيضاً 

ومن ثم توضيح العلاقة بين رأس  ،الرقمي وتطبيقاتو في الاقتصاد المصري مؤشرات الاقتصاد
  .المال البشرى والاقتصاد الرقمي، ووضع رؤية مستقبمية لمنيوض برأس المال البشري في مصر

الكمي في  الأسموباعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي، وأيضاً و 
ابياً لتنمية رأس المال وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك أثراً إيج ،صياغة النموذج الخاص بالدراسة

البشري معبراً عنو )بمؤشرات الإنفاق العام عمى التعميم كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، 
جمالي الالتحاق بالتعميم  والإنفاق عمى البحوث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، وا 

الرقمي معبراً عنو )بصادرات الاقتصاد  العام لمجنسين كنسبة من عدد السكان( عمى تحسين أداء
تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات كنسبة من إجمالي صادرات الدولة( بالتطبيق عمى الاقتصاد 

  المصري.
ستثمار في رأس المال لادور ا" بعنوان (2022)الغنام وآخرون،  دراسة :الخامسة الدراسة

طبيقية عمى ديوان عام دراسة ت :البشري لتحقيق أىداف التنمية المستدامة بالمنظمات الحكومية
 ."اىرةمحافظة الق

ستثمار في رأس الاالنسبية والضرورة الحتمية لدور ىمية الأ توضيح إلى ىدفت الدراسة
البيئية لتحقيق أىداف التنمية المستدامة بالمنظمات الحكومية، مع مراعاة الجوانب  يالمال البشر 
  ي.لى رأس المال البشر إلوقت تزداد الحاجة نو مع مرور اإحيث  ،وتأثيراتيا

تم تصميم استمارة استبيان تضمنت مجموعة من العبارات  فقد ولتحقيق أىداف الدراسة
المزج بين المنيج واعتمد الباحثون عمى  ،تقيس اتجاىات العينة تجاه متغيرات الدراسة

 يوالمنيج الكمي فنظرية ل أسموب الدراسة اللا وذلك من خ ،ستنباطيي والمنيج الاستقرائلاا
حيث قام الباحثون باختيار عينة من مجتمع الدراسة باستخدام طريقة العينة  ،الدراسة الميدانية

 ستقصاء المجابلاتحميل وتفسير بيانات قائمة ا، وتم لقاىرةالعشوائية حسب العاممين بمحافظة ا
 الذي اشتمل عمى:و  ،الوصفيحصاء لإباستخدام ا. SPSS حصائيلإبرنامج االعمييا باستخدام 

صت الدراسة إلى اىتمام القادة في خم  و  ،ف المعياري، والوزن النسبينحراالا الحسابي، و الوسط 
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ىتمام بكافة لاايكون ذلك ي، و رأس المال البشر ستثمار في لااو فظة القاىرة بالموارد البشرية محا
  .بالمنظمات الحكومية المستدامة ستثمار لتحقيق التنميةلات عمميات امجالا

 ثانياً: الدراسات بالمغة الإنجميزية
 بعنوان: (Abdelnabi , 2022): دراسة الأولىالدراسة 

"Investing human capital in education for unlimited excellence in 

KSA". 

ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية استثمار رأس المال البشري في التعميم من 
، والتعرف عمى مؤشرات رأس المال البشري، في المممكة العربية السعودية أجل تميز بلا حدود

ونظرية رأس المال البشري، ونظرية النمو الداخمي، وأىمية الاستثمار في رأس المال البشري في 
شري التعميم. وتمثمت مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: ىل الاستثمار في رأس المال الب

 في التعميم سبيل لتحقيق التنمية المستدامة؟ 
واعتمدت الدراسة عمى البيانات الصادرة عن بعض المؤسسات الدولية مثل تقارير مؤشر 

دولي، وتقرير رأس المال العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، وتقرير البنك ال
لممممكة  المال البشري ىو الثروة الحقيقية. وأظيرت نتائج الدراسة أن رأس صندوق النقد الدولي
ا من النمو مكنيزخر برأس مال بشري شاب ذي قدرات عالية ت  والتي ت، العربية السعودية

في  كبيرىناك استثمارات كبيرة في التعميم، ونمو والتطور، كما أظيرت نتائج الدراسة أيضاً أن 
 مراحل التعميم. معدلات الالتحاق، وتكافؤ الفرص بين الجنسين في جميع

 بعنوان: (Aqib & Zaman , 2023): دراسة الثانيةالدراسة 
"Greening the Workforce: The Power of Investing in Human Capital". 

الدراسة كيفية مساىمة تنمية رأس المال البشري في تعزيز ازدىار الدولة من  ىذه تناولت
وقد  ،من خلال التكنولوجيا الم ضافة إلييا العمالةويكون ذلك  ،خلال جعل البيئة أكثر استدامة

واستخدمت  ،2020  -1975خلال الفترة باكستان  دولة بيانات منعمى الدراسة  اعتمدت
رانجر، ومصفوفة محاسبة الابتكار لتقدير ، وسببية جأساليب انحدار المربعات الصغرى 

 المعممات. 
الصغرى ، يمكن خفض انبعاثات الكربون وزيادة رأس المال ووفقًا لنتائج انحدار المربعات 

وقد أكد تحميل السببية  ،البشري من خلال زيادة الاستثمار في البحث والتطوير الصديق لمبيئة
إلى زيادة متوسط ي ؤدي الإنفاق عمى البحث والتطوير والتكنولوجيا الم عززة بالعمالة أن رانجر لج

يز تطوير أساليب الإنتاج الأنظف، مما ي سيم بدوره في تحسين العمر المتوقع من خلال تعز 
 ي الدولة.جدوى الرعاية الصحية عمى المدى الطويل ف
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ومعدل الالتحاق  ،العمر المتوقعمتوسط  فإنووفقًا لنتائج مصفوفة محاسبة الابتكار، 
سوق العمل، بالإضافة إلى التغيرات في  لرأس المال البشري،عوامل الأساسية الالصافي من 

تؤثر سوف ث والتطوير، والتكنولوجيا التي ت ساعد الأفراد عمى أداء وظائفيم، و والإنفاق عمى البح
 عمى أجندة التنمية الخضراء. 

 بعنوان: (Mingqi  Zhu , 2023): دراسة الثالثةالدراسة 
"The role of human capital and environmental protection on the 

sustainable development goals: new evidences from Chinese economy". 
مطمبًا عالميًا، ويحتاج تناولت ىذه الدراسة أىداف التنمية المستدامة، والذي ي عد تحقيقيا 

تأثير رأس المال البشري وحماية البيئة وأيضاً  ،إلى اىتمام الباحثين والجيات التنظيمية الحديثة
، وذلك بالاعتماد عمى مثل الصين الدول المتقدمة قتصاداتادامة في عمى أىداف التنمية المست

( WDIمؤشرات التنمية العالمية ) امواستخد ،2019 – 1986بيانات سمسمة زمنية خلال الفترة 
 ليذا الغرض.

( لمتحقق من الثبات، ونموذج ADFفولر المعزز ) اختبار ديكي الدراسةاستخدمت  وقد
إلى  وتوصمت الدراسة ( لاختبار العلاقة بين المتغيرات.ARDLالموزع )الانحدار الذاتي لمتأخر 

نتاجيا، ، واسالمال البشريأن جميع العوامل المتنبئة مثل مؤشر رأس  تيلاك الطاقة المتجددة وا 
 رتبط ارتباطًا إيجابيًا بأىداف التنمية المستدامة. ي

 بعنوان: (Beisembina  and  others , 2023): دراسة الرابعةالدراسة 
"Investing in Human Capital for Green and Sustainable 

Development". 
التنمية الخضراء في تحقيق الاستثمار في رأس المال البشري  دور تناولت ىذه الدراسة

 ،أمر بالغ الأىمية لمواجية التحديات البيئية وتعزيز مستقبل أكثر استدامة ، وىو ي عدوالمستدامة
والذي يتضمن تطوير وتمكين الأفراد بالمعرفة والميارات اللازمة لممساىمة وقيادة جيود التنمية 

براز ،المستدامة مفة التي يمكن من أىمية الاستثمار في رأس المال البشري والطرق المخت وا 
الاستثمارات في تكثيف إجراء  يتطمب ذلكو  ،دفع التنمية الخضراء والمستدامةخلاليا تعزيز 

 مجالات الرعاية الصحية والتعميم وحماية البيئة من أجل تطوير تنمية خضراء مستدامة للاقتصاد.
المجالات عمى  وأثرىااتجاه التنمية المستدامة للاقتصاد الأخضر أيضاً  كما تناولت الدراسة

ري ، وتوصمت الدراسة إلى أن رأس المال البشالاقتصادية والاجتماعية والسياسية لحياة السكان
التوزيع والاستخدام وىذا ما يضمن  ،ي سيم في عممية تطبيق الاقتصاد الأخضر عنصر ميم

 مستقرة لاقتصاد أخضر مستدام. الفعال لأنواع رأس المال الأخرى لتنمية 
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  بعنوان: (Abubakar and others , 2024): دراسة الخامسةالدراسة 
"exploring factors in fluencing sustainable human capital 

development: Insights from Saudi Arabia". 
لمؤثرة عمى تنمية رأس المال البشري المستدام في المممكة اىذه الدراسة العوامل  ناولتت

المفترضة، شاف الارتباطات بين المتغيرات تكت الدراسة بشكل رئيس إلى اىدف، و العربية السعودية
وكيف يؤثر كل متغير عمى تطوير قوة عاممة ماىرة، وقادرة عمى التكيف، وواعية اجتماعيًا، بما 

 . 2030السعودية  المممكة العربية يتماشى مع أىداف رؤية
نمذجة المعادلات الييكمية لممربعات  ةممستخد ت الدراسة عمى الأسموب الكميعتمدوا

معت منالصغرى الجزئية، لتحميل البيانا في المممكة العربية  موظف حكومي 203 عدد ت التي ج 
النتائج أن التدريب، والمشاركة  . وأظيرتمن خلال استبيان إلكتروني ، وذلكالسعودية

عوامل أساسية في تنمية رأس المال كميا المجتمعية، والدعم المؤسسي، وتكامل التكنولوجيا، 
 البشري المستدام.

ليس  اوز المنظورات التقميدية، م ركزاً أىمية وجود إطار تعميمي يتجوخم صت الدراسة إلى 
في فيم كيفية  وبما ي سيم ،أيضًا عمى التنمية الشاممة للأفراد؛ بل و فقط عمى الإعداد الأكاديمي

تأثير التدريب، والمشاركة المجتمعية، والدعم المؤسسي، وتكامل التكنولوجيا في تشكيل مستقبل 
السعودية من خلال بناء مواطنين ماىرين، قادرين عمى التكيف، ومسؤولين المممكة العربية 

 اجتماعيًا.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية

من  محتمفةالدراسات جاءت  هضح أن نتائج ىذاتراسات السابقة، من خلال عرض الد
دراسة إلى أخرى، ومن أسموب قياسي إلى آخر، ومن مؤشر إلى آخر، وقد بينت ىذه الدراسات 
أىمية العلاقة بين رأس المال البشرى والنمو الاقتصادي، حيث تعددت الدراسات التي تناولت 

أما ما ستضيفو ىذه الدراسة ىو إجراء  .وبحثت تمك العلاقة وقوتيا وتنوعيا في مختمف الدول
يل قياسي لأثر الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في تحم

ومدى  ،المال البشرى مثل الصحة والتعميمالمتغيرات التي يمر بيا رأس  مصر، بالإضافة إلى
ويتم ذلك باستخدام بيانات  ،وىو مؤشر لممتغير التابع يأىمية ىذه المتغيرات عمى الناتج المحم

 .Eviews12  الإحصائي برنامجالباستخدام  2023إلى عام  1990مة الزمنية من عام السمس
 الدراسةحدود 

 . 2023إلى  1990 في الفترة منالحدود الزمانية: يمتد البحث 
 الحدود المكانية: جميورية مصر العربية.
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 الدراسة خطة
 :التالي النحو عمى وذلك ،محاور ثلاثة إلى الدراسة تقسيم تم
  في الأدبيات الاقتصادية ووالاستثمار في رأس المال البشري :الأولحور الم
 مؤشرات رأس المال البشري في الاقتصاد المصري :الثاني حورالم
 تحقيق التنمية المستدامة في مصرو الاستثمار في رأس المال البشري  الثالث: حورالم

 الخاتمة: وتشتمل عمى النتائج والتوصيات

 الأول المحور
 في الأدبيات الاقتصاديةوالاستثمار فيو  المال البشري رأس
 تمييد

مما لا شك فيو أن العنصر البشري ىو أساس العمميات الإنتاجية باختلاف أنواعيا 
وأشكاليا، إضافة إلى أن تنمية ىذا العنصر يعمل عمى تحقيق التنمية في بقية المجالات، مما 

 ويمكن تناول ىذا المحور من خلال ما يمي: يساعد في تنمية مستدامة للأجيال القادمة،
 أولًا: مفيوم رأس المال البشري 

يرى بعض الباحثين أن مصطمح رأس المال البشري بدأ استخدامو في الأوساط الأكاديمية 
وكتابات  1961عام  shultzمنذ أوائل الستينيات من القرن العشرين، وىذا ما تؤكده كتابات 

Becker  رجع إلى يالاىتمام برأس المال البشري . ولكن يرى البعض الآخر أن 1964عام
Adm Smith  ( .239، ص 2020)شبيمي، قنيفة، 1776في كتابو "ثروة الأمم" عام 

ري بدءاً من اجتيد العديد من الك تَّاب والباحثين في وضع مفيوم لرأس المال البش وقد
حتى الآن، وعميو فقد جاءت الدراسات والأدبيات الاقتصادية بمجموعة من ظيوره وتطوره 

، وذلك حسب رؤية كل كاتب أو باحث، ومن أحياناً تتقارب وتتباعد  البشري رأس الماللالمفاىيم 
 ىذه المفاىيم ما يمي:

مجموعة من الطاقات البشرية التي يمكن "رأس المال البشري بأنو  Shultzعرف ي  
 (. Shultz,1973,P 13الموارد الاقتصادية) عظمستغلال ماستخداميا لا
الفرد  ت ساعدجميع القدرات الإنتاجية التي "فيعرف رأس المال البشري بأنو  Beckerأما 

 .(Becker,1993,P 42 )صة والمعرفة الفنية وما إلى ذلك"عمى تراكم المعارف العامة أو الخا
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رأس المال البشري بأنو "جميع الميارات والخبرات المتراكمة لدى الأفراد،  Ashtonعرف وي  
اتخاذ القرارات الرشيدة وتعمل عمى  ،توالتي تخمق ميارة القيادة والقدرة عمى حل المشكلا

  (.,p45  Ashton,2005امل مع المخاطر" )عوالت
رأس المال البشري بأنو "مجموعة  (OECD) ظمة التعاون الاقتصادي والتنميةعرف منوت  
 ، وكل المزايا الأخرىدعمياالإنتاجية أو العممية  دفعالتي تعمل عمى  والقدرات والميارات المعارف

 (.OECD,2007,P 83)"  .التي تسيم في رفاىية الفرد والمجتمع
  مفيوم رأس المال البشريب قتحميل ما يتعم

البشري تأتي مرحمة تحميل تمك المفاىيم، حيث لوحظ من بعد العرض السابق لمفيوم رأس المال 
 خلال تمك المفاىيم ما يمي:

والخبرات التطبيقية والبراعة في أداء  اتوالميار  ارفتكون رأس المال البشري من المعــ ي1 
 الوظيفية بكل كفاءة واقتدار.  مومسئولياتي معمى أداء واجباتيتساعدىم التي العمل، و 

عمى شغل  التي لدييا القدرةرأس المال البشري عمى أنو جميع الموارد البشرية ــ ي نظر إلى 2 
 .الإبداع والابتكار ة عمىلدييا القدر  ومن ثمرية والفنية، الوظائف الإدا

الميارات أيضاً و ، متراكمةوخبرات  من معارفالأفراد  ما لدى مل رأس المال البشرى عمىتــ يش3 
 عن رضائيم ومعنوياتيم وتماسكيم كفريق عمل واحد.التكنولوجية والفنية، فضلا 

ــ تتعمق تنمية رأس المال البشري باستقطاب ومساندة العنصر البشرى والاستثمار فيو، وذلك 4 
 العمل. باستخدام الوسائل التي تشتمل عمى التعميم والتدريب الميداني والإشراف المباشر عمى

 مؤشرات قياس رأس المال البشريثانياً: 
در عن بعض الجيات الدولية العديد من المؤشرات الخاصة بقياس رأس المال البشري، ص

  .(787، ص 2021ومن ىذه المؤشرات ما يمي:)داود ، البدري، 
وىو مؤشر مركب يتكون  :مؤشر رأس المال البشري الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالميــ 1 

التعميمية، نسبة الالتحاق بالمدارس، درجة الميارة من عدة مؤشرات فرعية منيا: جودة العممية 
ىذا ييدف التي يتمتع بيا العاممين، معدل التحصيل العممي لمطلاب، حجم الإنفاق عمى التعميم. و 

إلى تقييم مستوى التعميم والميارات التي يتمتع بيا سكان الدولة، والرؤية المستقبمية المؤشر 
يعد ىذا المؤشر من أىم المؤشرات التي يمكن الاعتماد عمييا كما لرأس المال البشري في الدول. 

 لمحكم عمى كفاءة رأس المال البشري في دولة ما.    
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يعتمد ىذا المؤشر عمى أربعة  :مؤشر التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيــ 2 
متغيرات رئيسية، وىي: متوسط سنوات الدراسة، متوسط العمر المتوقع عند الميلاد، متوسط 

 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، معدلات الالتحاق بالمؤسسات العممية.  
عام  تم إطلاق ىذا المؤشر في :مؤشر رأس المال البشري الصادر عن البنك الدوليــ 3 

ويعتمد ىذا المؤشر عمى ثلاثة معايير أساسية، وىي: معدل بقاء الطفل عمى قيد الحياة  ،2015
حتى الالتحاق بالمدارس، النمو الصحي للأطفال من خلال استخدام معدل التقزم، العدد المتوقع 

 لسنوات الدراسة لمطفل حتى يبمغ الثامنة عشرة من عمره. 
 المال البشريثالثاً: وسائل تنمية رأس 

مما لا شك فيو أن وسائل تنمية رأس المال البشري عديدة ومتنوعة، ولعل أبرزىا: التعميم، 
 التدريب، والصحة، وفيما يمي نتناول ىذه الوسائل، وذلك عمى النحو التالي:و 
التعميم: ي شير مصطمح رأس المال البشري بمعناه الواسع إلى الأفراد الذين يحصمون عمى ــ  1
اىتماماً كبيراً بعممية التعميم، فيو  Shultzقدر  كاف  من التعميم نظرياً وتطبيقياً، وقد اىتم  قدر

يرى أن التعميم استثماراً لازماً لتنمية الأفراد، حيث ت شكل سياسات التعميم الجيدة الركيزة الولى في 
فراد بالأساس الذي تنمية رأس المال البشري، وباتالي فإن ىذه السياسات تيدف إلى إمداد الأ

ينطمقون منو كل حسب تخصصو إلى مجالات العمل المختمفة، ومن ثم فإن سياسات التعميم 
تؤثر عمى القوى العاممة من خلال ما توفره من تخصصات وميارت قادرة عمى إشباع سوق 

 (.19، ص 2018العمل)بغداد،
التدريب: تعد عممية تدريب وتأىيل رأس المال البشري برفع مستواه وتنمية قدراتو وطاقاتو ــ 2 

بالقدر الذي يرفع كفاءتو الأدائية، تجعمو قادراً عمى التعامل مع يحدث من مستجدات متلاحقة 
مثل التكنولوجيا الحديثة، ومن ثم فإن اليدف من عممية التدريب ىو العمل عمى تحسين وتطوير 

اءة الأداء لدى الأفراد، الأمر الذي ينعكس عمى أدائيم الوظيفي وتطوير القطاعات التي كف
 يعممون بيا.    

الصحة: تعتبر الصحة أحد أىم وسائل تنمية وتطوير رأس المال البشري، وذلك من خلال ما ــ 3 
يا الأساسي، توفره من الحماية والرعاية الصحية ضد الأمراض، فالإنسان ىو غاية التنمية وىدف

ولكي يكون قادراً عمى ممارسة حياتو اليومية بأفضل ما يمكن، فيجب أن يتمتع بصحة جيدة، 
ويوضح (. 272، ص 2021ويكون قادرأ من خلاليا عمى المشاركة في عممية التنمية)حسن، 

  .رأس المال البشري تنمية وتطوير أداء وسائل( أىم 1الشكل رقم )
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 أداء رأس المال البشري وتطوير تنمية وسائل أىم (1شكل رقم )
 

 
من إعداد الباحث بالاعتماد عمى تقرير البنك الدولي حول مشروع رأس المال  المصدر:      
 .2018،البشري
 : مفيوم الاستثمار في رأس المال البشريرابعاً 

بتعدد الاقتصاديين  يالاستثمار في رأس المال البشر  التي تناولت مفيوم المفاىيمتعددت 
 : اىيمالمف تمكاول نتنوفيما يمي الذين اىتموا بذلك الموضوع، وتناولو بالدراسة والتحميل، 

أن الاستثمار في رأس المال البشرى ىو "كل إنفاق استثماري عمى المجالات  Shultz يری
المختمفة )التعميم والتدريب والخدمات الصحية وبرامج التعميم المتخصصة وىجرة الأفراد( من أجل 

 (. Shultz,1973,PP 32-33 )ات والميارات الإنتاجية للأفراد"تنمية القدر 
 الاســـتثمار فـــي رأس المـــال البشـــرية بأنـــوFrederik & Myers كـــلا مـــن  وي عـــرف

 "زيـــــــادة المعـــــــارف والقـــــــدرات لــــــــدى جميـــــــع الأفـــــــراد فــــــــي المجتمـــــــع، ويمكـــــــن وصــــــــفيا 
 واستثماره فـي تطـوير النظـام الاقتصـادي" يمن الناحية الاقتصادية بأنيا تراكم رأس المال البشر  
(Frederik & Myers, 1974, pp 2-3.) 
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( الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري OECDصــادي والتنميــة )عــرف منظمــة التعــاون الاقتوت  
ــــــــة ــــــــدرات الأفــــــــراد لمرفــــــــع مــــــــن القيمــــــــة الاقتصــــــــادية لمدول   "بأنــــــــو "تطــــــــوير ميــــــــارات وق

(OECD, 1998,p39.) 
عرف المجمس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة الاستثمار في رأس المال البشرى ي  و 

الذين يساىمون في التنمية الاقتصادية  يالجنس البشر  بأنو "تنمية ميارات ومعارف وقدرات أفراد
ويمكنيم أن يساىموا فييا، عمى ألاَّ يقتصر ىؤلاء الأفراد عمى السكان أ والاجتماعية لبمد ما،

بل يمتد إلى الاشتراك الفعمي أو المنتظر، أو الذي يمكن الحصول عميو من الأشخاص  ؛عاممينال
 (.56، ص 2015)موساوي، "دية والاجتماعيةالآخرين في عممية التنمية الاقتصا

 تحميل ما يتعمق بمفيوم الاستثمار في رأس المال البشري
بعــد العــرض الســابق لمفيــوم الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، تــأتي مرحمــة تحميــل تمــك 
المفاىيم، حيث لوحظ من خلال تمك المفاىيم أن مفيوم الاستثمار في رأس المال البشـري يشـتمل 

 عمى أربعة عناصر أساسية، وىي عمى النحو التالي: 
رأس المـــال البشـــري لتنميـــة القـــدرات  الإنفـــاق الاســـتثماري الـــذي يـــتم تنفيـــذه فـــي ي خصـــصـــــ 1 

تـراكم رأس المـال  يعمـل عمـى زيـادةفـإن ىـذا الإنفـاق سـوف  مـن ثـموالميارات الإنتاجية للأفـراد، و 
 البشري كماً ونوعاً.

لتنميــة القــدرات والميــارات الإنتاجيــة  لــرأس المــال البشــري الإنفــاق المخصــص يمكــن تحديــد ــــ2 
لـدخل الحقيقـي لممجتمـع فـي الوقـت الحـالي وفـي المسـتقبل، أو وفقـاً ليـدف زيـادة اوذلـك  ،للأفراد

 بيدف تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية معاً. 
مــن خــلال الإنفــاق عمــى العديــد مــن  ي قــد يتحقــقىــدف الاســتثمار فــي رأس المــال البشــر  إن ــــ3 

ــوالمختمفــة الاســتثمارية المجــالات ــأثير كبيــر عمي ــيم  ، والتــي قــد يكــون ليــا ت ــل التعم ــدريب و مث الت
  وتحسين برامج الرعاية الطبية، وتحسين مستوى التغذية .........الخ.

والتـي  ،العديـد مـن الآثـار الاقتصـادية يق الاستثماري في رأس المـال البشـر يترتب عمى الإنفا ــ4 
 ، وىــو مــن أىــم الأىــداف التــي تســاعد عمــى تحقيــق التنميــةتتعمــق مباشــرة بيــدف زيــادة الإنتــاج

 الاقتصادية.
 الاستثمار في رأس المال البشري خامساً: أىمية

، وذلك باعتباره يتؤكد الأدبيات الاقتصادية عمى أىمية الاستثمار في رأس المال البشر 
م مرأس المال البشري في تقدم الأ يأفضل وأىم أنواع رأس المال قيمة، حيث ي سم الاستثمار ف
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من خلال تحويل الثروات من مجرد كميات إلى طاقات إبداعية تعمل عمى تحقيق التقدم المنشود 
 .(20، ص 2009)منتدى الرياض الاقتصادي، 

اىتم المنظرون الاقتصاديون بدراسـة الاسـتثمار فـي رأس المـال البشـري ودوره فـي تحقيـق و 
ـــائج معظـــم ىـــذه الدراســـات حيـــثالتنميـــة،  أن ىنـــاك ضـــرورة اقتصـــادية  الاقتصـــادية أظيـــرت نت

واجتماعية وحتى سياسية للاىتمام بتطوير رأس المال البشري ليصبح فع الًا في بيئتو سـواء عمـى 
 (.531، ص 2021المستوى الاقتصادي أو الاجتماعي )دىکال، 

مـا تممكـو  يعـد مـن أىـم تممكو الـدول الناميـة ذيالقول بأن رأس المال البشري ال لذلك يمكن
يجـب النظـر إليـو  طنياً نتاج المتاحة، ومن ثم أصبح الاىتمام بو واجباً و من عناصر الإ تمك الدول 
 (.497ص ، 2018ر)شعيبث، ولي، ابعين الاعتب
عــاملًا أساســياً لمتنميــة الاقتصــادية يعــد الاســتثمار الفاعــل فــي رأس المــال البشــري  كمــا أن

جعـل البنـك الـدولي  وىـذا مـاالمستدامة، لأنو نتج عنو فوائد اقتصادية كبيرة عمى المدى الطويـل، 
مشـروع رأس المـال البشـري لرفـع الـوعي حـول أىميـة الاسـتثمار فـي رأس  2018يطمق في عـام 

 (. 54، ص2021المال البشري)عطية، 
لاستثمار في رأس المال البشري لـم تتبمـور إلاَّ بأبحـاث مـن رواد وعمى الرغم من أن نظرية ا

ين أشارا إلى أىمية رأس المـال البشـري وأن والذ   Shultz & Becker كل  من ىذه النظرية وىما
وأن ىناك علاقة إيجابية بين الاسـتثمار  ،نتاجية الفردا  مار فيو يعمل عمى تحسين ميارات و الاستث

في رأس المـال البشـري فـي مجـالات الصـحة والتعمـيم والتـدريب وبـين زيـادة دخـل الفـرد والمجتمـع 
 (. 930 ص)الزايد، بدون تاريخ، 

إلا أن الجذور الحقيقية ليذه المفـاىيم ترجـع إلـى القـرن الثـامن عشـر، حيـث وجـدت العديـد 
ى الاسـتثمار فيـو لتحسـين الفترة تناولت أىمية العنصر البشري والتركز عممن المحاولات في ىذه 

، 2015نتاجية الفرد، وتحديد الأىمية الاقتصادية للأفراد بالنسبة لممجتمع )بن سبعان، ا  ميارات و 
 (. 169 – 168ص ص 

 عمى أىمية العلاقة بين التعمـيم والتنميـة والاقتصـادية والاجتماعيـة، كمـا Carl Marxوأكد 
 (.33 ص،2015أيضاً عمى أىمية التعميم والتدريب في زيادة وترقية ميارات العمل )مختار،أكد 

بأىميــة   Petty & Quesnayالاقتصـاد أمثــال نـادى أيضــا  أصـحاب الفكــر الكمـي فــيو 
د أكـكما الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تحقيق النمو الاقتصادي، الاستثمار في رأس 
Alfred Marshal  ًوطنياً، ويـرى  عمى أىمية الاستثمار في رأس المال البشري باعتباره استثمارا

سـان، فعـن طريـق الإنسـان أعمى أنواع رأس المال قيمة ىو رأس المـال الـذي يسـتثمر فـي الإن أن
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ــمــتتقــدم الأ ــ قم، وعــن طري ــات نوعيــة إلــى طاقــات و  الإنســان أيضــاً ت ح  ل الثــروات مــن مجــرد كمي
  (.497، ص 2018متنوعة تحقق التقدم المنشود )شعيث، دلي، تكنولوجية 
رتكز الاستثمار في رأس المال البشري عمى فكرة تحميل المنافع و التكاليف ليذا النوع من وي

ىم التفرقة بين وغير  Freeman, Mincer, Beckerمن  الاستثمار، فقد ورد في كتابات كل  
نفق عمى لقرارات الإنفاق عمى التعميم والتدريب، فالفرد عندما ي  الأبعاد الاستيلاكية والاستثمارية 

نفق استيلاكياً، بينما عندما ي  فاقاً اكتساب ميارة معينة ولا يستخدميا في العمل فإن ذلك يعد إن
رتفع دخمو فإن ذلك يعد الفرد عمى اكتساب ميارة تعمل عمى زيادة قدراتو الإنتاجية، ومن ثم ي

  .(13، ص 2012) محمد، استثماراً 
 اً: أبعاد الاستثمار في رأس المال البشريسادس

ىناك العديد من الأبعـاد المتعمقـة بالاسـتثمار فـي رأس المـال البشـري، فمنيـا مـا ىـو ثقـافي، 
 ومنيا ما ىو اقتصادي، ومنيا ما ىو عممي، ومنيا ما ىو اجتماعي ، وفيما يمي نتناول ذلك:

وخاصــة فــي التعمــيم عمــى التنميــة  الاســتثمار فــي رأس المــال البشــريس يــنعك البعــد الثقــافي: ــــ1 
ميـا فـي مصـاف الـدول المتقدمـة، وزيـادة الحضارية لأفراد المجتمع، وما يتعمـق ببنـاء الدولـة وجع  

 . (63، ص 2012)عيسى وآخرون، وممتمكاتو بالحفاظ عمى موارد الوطنوعي الأفراد وتمسكيم 
البـرامج التـي تعمـل عمـى تحقيـق الأليـات و البعد الاقتصادي: يتضح ىذا البعد من خلال تنفيذ  ــ2 

وتــدربياً  التنميــة الاقتصــادية لمدولــة، ويــتم ذلــك عــن طريــق التركيــز عمــى الأفــراد المــؤىمين تعميميــاً 
 (.  71، ص  2016والقادرين عمى خمق القيمة المضافة وتنشيط الدورة الاقتصادية)قوادرية، 

ـــ3  البعــد العممــي: يتمثــل ىــذا البعــد فــي تــوفير الكــوادر العمميــة القــادرة عمــى الإبــداع والابتكــار  ـ
والتطوير، واستيعاب التكنولوجيا الحديثـة، والاىتمـام بالبحـث العممـي مـن أجـل معالجـة المشـكلات 

 الاقتصادية، وتحسين مستوى معيشة أفراد المجتمع.  
ـــ4  ىــذا البعــد فــي تطــوير وتنميــة القــدرات الذىنيــة والفكريــة للأفــراد،  البعــد الاجتمــاعي: يتضــح ـ

كسابيم القيم السموكية الصحيحة، وترسيخ الروابط الأسرية، وىذا ما يجعل الأفـراد قـادرين عمـى  وا 
 تفيم المشكلات الاجتماعية.

 المحور الثاني
 مؤشرات رأس المال البشري في الاقتصاد المصري

 تمييد
حافظت مصر بداية من منتصف العقد الثاني من القرن الحادي والعشرين عمى التزاميا 
بإدخال العديد من الإصلاحات في قطاعي الصحة والتعميم، سواء من خلال الالتزامات المنصوص 
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أو من خلال اعتماد استراتيجية التنمية بشأن ىذين القطاعين،  2014عمييا في دستور 
ري، ومحوران ضمن البعد بشأن الاستثمار في رأس المال البش2030  المستدامة: رؤية مصر

(.  Egypt Human Development Report, 2021,p3الصحة والتعميم) وىماالاجتماعي،
  :ويمكن تناول ىذا المحور من خلال ما يمي

 أداء مصر في مؤشرات التنمية البشرية ورأس المال البشري: أولاً 
مصر ومقارنتيا ببعض الدول وفقاً لبعض الموشرات العالمية المعنية يمكن الإشارة إلى ترتيب 

وىما:  (Human Development Report, , 2025. pp 278 – 280 )برأس المال البشري
 مؤشر التنمية البشرية، ومؤشر رأس المال البشري، وفيما يمي نتناول ذلك: 

 مؤشر التنمية البشرية في مصر ــ1 
 2025تناول تقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 

  :تصنيف دول العالم ومنيا مصر طبقاً ذلك المؤشر إلى أربع مجموعات رئيسية، وىي
المجموعة الأولى: الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة جداً مثل: أيسمندا، النرويج، الدانمارك، 

 ، 1سويسرا، ألمانيا، السويد، وجاء ترتيب تمك الدول طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المراكز 
ات عمى التوالي. ومن الدول العربية التي جاءت ضمن مجموعة الدول ذ 6،  5،  4 ، 3، 2

من: المممكة العربية السعودية، البحرين، قطر، ع مان، الكويت، وقد  التنمية البشرية المرتفعة كل  
 52،  50 ، 43، 38 ، 37جاء ترتيب تمك الدول طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المراكز 

 عمى التوالي.
ران، تايلاند، الصين، المجموعة الثانية: مجموعة الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة مثل: إي
  79 ، 78، 76 ، 75بيرو، وجاء ترتيب تمك الدول طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المراكز 

 عمى التوالي.
المجموعة الثالثة: مجموعة الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة مثل: العراق، اليند، 

 ، 126السمفادور، ناميبيا، وجاء ترتيب تمك الدول طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المراكز 
 عمى التوالي.  136 ،132، 130

ل: باكستان، السنغال، المجموعة الرابعة: مجموعة الدول ذات التنمية البشرية المنخفضة مث
جامبيا، الكونغو الديمقراطية، وجاء ترتيب تمك الدول طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المراكز 

 عمى التوالي. 171 ،170، 169 ، 168
لتأتي  100أما بالنسبة لمصر فقد جاء ترتيبيا طبقاً لمؤشر التنمية البشرية في المركز رقم 

 (.1البشرية المرتفعة، وىذا ما يوضحو الجدول رقم ) ضمن مجموعة الدول ذات التنمية
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 ( 1جدول رقم )
 2023مؤشرات التنمية البشرية في مصر وبعض الدول المناظرة لعام 

قيمة  الترتيب الدولة
مؤشر 
التنمية 
 البشرية

 العمر المتوقع 
 عند الميلاد
 )بالسنوات(

العدد المتوقع 
لسنوات 
الدراسة 
 )بالسنوات(

متوسط 
سنوات 
 الدراســـــة
 )بالسنوات(

نصيب الفرد من 
الدخل القومي 
 الإجمالي

(2023-ppp-$) 
 إيران

75 ,799 77,7 14 10,8 16,066 
 الصين

78 ,797 78 10,5 8 22,029 

 بيرو
79 ,794 77,7 14,9 10,2 14,339 

 الجزائر
96 ,763 76,3 15,5 7,4 15,114 

 مصر
100 ,754 71,6 13,1 10,1 16,218 

 الأردن
100 ,754 77,8 13,1 10,2 9,222 

 لبنان
102 ,752 77,8 11,7 10,4 11,299 

 تونس 
105 ,746 76,5 14,7 7,6 12,011 

جنوب 
 أفريقيا

106 ,741 66,1 13,8 11,6 13,694 

 الجابون
108 ,733 68,3 12,5 7,9 18,854 

Source: Human Development Report, Copyright By the United 

Nations Development Programme, 2025. pp 278 - 280 

بالنسبة لمؤشر التنمية  100( أن مصر جاءت في الترتيب رقم 1يتضح من الجدول رقم )
وتتقدم عمى  754,البشرية، وتتساوى مع الأردن في نفس الترتيب، وليما نفس قيمة المؤشر 

مصر في الترتيب كل من: إيران، الصين، بيرو، الجزائر، حيث جاء ترتيب تمك الدول في المراكز 
عمى التوالي. في حين أن مصر تتقدم في الترتيب عمى كل من: لبنان،  96  ،79، 78 ، 75

 ،106، 105 ، 102تونس، جنوب أفريقيا، الجابون، وقد جاء ترتيب تمك الدول في المراكز 
 عمى التوالي. 108
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 مؤشر رأس المال البشري في مصرــ 2 
جاء ترتيب مصر فقد  2024المركز المصري لمدراسات الاقتصادية في عام  طبقاً لتقرير

تقدمت عمى مصر العديد من الدول، حيث ، 115في المركز رقم  مؤشر رأس المال البشريطبقاً ل
 (. 2يوضحو الجدول رقم )في حين أن مصر تقدمت عمى دول أخرى، وىذا ما 
 (2جدول رقم )

 2024ترتيب مصر بين دول العالم وفقاً لمؤشر رأس المال البشري لعام 
 الترتيب الدولة م
 4 كوريا الجنوبية 1
 5 كندا 2
 11 المممكة المتحدة 3
 25 ألمانيا 4
 28 إسرائيل 5
 35 الولايات المتحدة الأمريكية 6
 43 المتحدةالإمارات العربية  7
 45 الصين 8
 48 تركيا  9
 84 المممكة العربية السعودية 10
 91 البرازيل 11
 110 المغرب 12
 115 مصر 13
 116 اليند 14
 135 جنوب أفريقيا 15
 .2024المصدر: المركز المصري لمدراسات الاقتصادية،              

( أن ترتيب مصر طبقاً لمؤشر رأس المال البشري جاءت في 2يتضح من الجدول رقم ) 
وقد سبقت مصر في الترتيب العديد من الدول مثل: كوريا الجنوبية، المممكة  ، 115المركز رقم 

 عمى التوالي. 25،28 ،11، 5 ، 4المتحدة، ألمانيا، وجاء ترتيب تمك الدول في المراكز 
ومن الدول العربية التي تقدمت عمى مصر في ترتيب مؤشر رأس المال البشري كل من: 
الإمارات العربية المتحدة، المممكة العربية السعودية، المغرب، وجاء ترتيب تمك الدول في المراكز 
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خرى في ترتيب مؤشر رأس ي. في حين أن مصر تقدمت عمى دول أعمى التوال 110، 84 ، 83
 ، 116من: اليند، جنوب أفريقيا، حيث كان ترتيب كل منيما في المراكز  مثل كل   المال البشري

 عمى التوالي.135
  قطاعي التعميم والصحة في مصر أداءمؤشرات : ثانياً 

شيد قطاعي التعميم والصحة في مصر تحسناً ممحوظاً خلال العشر سنوات الأخيرة، 
الالتحاق الصافية والإجمالية في جميع المراحل فبالنسبة لقطاع التعميم فقد ارتفعت معدلات 

التعميمية، وتركزت ىذه النجاحات في مرحمة التعميم الابتدائي. أما بالنسبة لقطاع الصحة فقد 
اعتمدت مصر مجموعة من السياسات وأطمقت عدداً من البرامج والمبادرات الصحية، حيث ىدفت 

ستراتيجية لقطاع الصحة، والمتعمقة بتحسين ىذه البرامج والمبادرات إلى تحقيق الأىداف الا
الصحة العامة لممواطنين في إطار من العدالة والإنصاف، وتحقيق التغطية الصحية الشاممة، 

(، وفيما  Egypt Human Development Report, 2021,p3 )وتحسين القطاع الصحي
 ذلك:يمي نتناول 

 موشرات قطاع التعميم في مصر ــ1 
في مصر في الوقت الراىن موقعا متميزاً في قائمة الأولويات لمقيادة السياسية؛ يحتل التعميم 

نو كما يذكر السيد رئيس الجميورية دوماً أن التعميم ىو المشروع القومي الأول لمصر.  بل وا 
 ويمكن عرض أىم المؤشرات الخاصة بقطاع التعميم في مصر، وذلك عل النحو التالي:

 عي في مصرالتعميم قبل الجام ــ أ 
ي عد التعميم قبل الجامعي في مصر بنوعيو العام والأزىر أحد أكبر نظم التعميم قبل الجـامعي، 
وذلك من حيث أعداد الطلاب والمدرسين، ليس فقـط فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، 

 (.3ولكن عمى مستوى العالم، وىذا ما يوضحو الجدول رقم)
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 (3) جدول
تطور أعداد الطلاب والمدرسين والمدارس والمعاىد الأزىرية وعدد الفصول الدراسية في 

 2024/2023و 2015/2014نظام التعميم قبل الجامعي في مصر بين العامين 
 )الوحدة: بالعدد(   

 البيان

التعميم ما قبل 
 الابتدائي

 التعميم الإعدادي التعميم الابتدائي
التعميم الثانوي العام 

 والفني والأزىري
2015/2014 2024/2023 2015/2014 2024/2023 2015/2014 2024/2023 2015/2014 2024/2023 

عدد 
 الطمبة

1236136 1477427 11283614 15231176 4978032 6707380 1918067 2689060 

عدد 
 المدرسين

44868 63525 489805 469441 298437 264971 148372 121092 

عدد 
الفصول 
 الدراسية

34766 44573 263268 308437 122513 142713 52124 67401 

عدد 
المدارس 
والمعاىد 
 الأزىرية

11087 15199 21410 23802 14532 17589 5277 7128 

 المصدر: الكتاب الإحصائي السنوي، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، سنوات مختمفة.
بمغ عدد الطلاب  2024/2023( أنو وفقاً لإحصاءات عام 3يتضح من الجدول رقم )

مميون طالب وطالبة أي مايعادل  26المقيدون في منظومة التعميم قبل الجامعي في مصر نحو 
ربع سكان مصر، وىم موزعون عمى المراحل التعميمية المختمفة) التعميم قبل الابتدائي، التعميم 

الثانوي العام والفني والأزىري(، كما بمغ عدد الفصول  الابتدائي، التعميم الإعدادي، التعميم
فصل، ويعمل في منظومة التعميم قبل الجامعي في مصر نحو  563124الدراسية نحو 

مدرسة ومعيد  36718مدرس، كما بمغ عدد المدارس والمعاىد الأزىرية نحو  892029
 أزىري.
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التعميم قبل الجامعي في وي سيم كل من القطاعين الحكومي والخاص في تقديم خدمات 
مصر، ولكن يستحوذ القطاع الحكومي عمى الأىمية النسبية الأكبر في المنظومة التعميمية، 

أن التعميم الحكومي  2024/2023و  2015/2014وي لاحظ خلال الفترة الممتدة بين العامين 
من إجمالي  %86% من إجمالي عدد الطلاب في التعميم قبل الجامعي، و90شكَّل ما نسبتو 

 % من إجمالي الفصول الدراسية. 78عدد المدارس والمعاىد الأزىرية، و

وفيما يتعمق بالموارد البشرية بمنظومة التعميم قبل الجامعي، فقد بمغ عدد المدرسين في 
، وىو ما ي مثل  2024/2023وذلك وفقاً لإحصاءات  ،ألف مدرس 892التعميم الحكومي 

ين بالمنظومة. ومما لا شك فيو أن ارتفاع الأىمية النسبية % من إجمالي عدد المدرس90
لممدرسين من حممة المؤىلات العميا وما فوقيا، سواء كانت تمك المؤىلات تربوية أو غير 

عتبار أن المدرسين من باتربوية، يؤدي إلى التحسن بشكل كبير في جودة العممية التعميمية، 
التعمم ميارة   وقدرة عمى نقل المعرفة وتطبيق طرق  الأكثرىم  وما فوقيا ت العميالاحممة المؤى

 لاب.الحديثة وأنماطو مع الط

 التعميم العالي في مصر ــ ب 
تضم مصر عدداً كبيراً من مؤسسات التعميم العالي، وتتنوع ىذه المؤسسات بين الحكومية 
والخاصة والأىمية والدولية، ولكل منيا دور مختمف في دعم منظومة التعميم العالي وتمبية 

مؤسسة موزعة عمى  108احتياجات الطلاب، وبمغ عدد مؤسسات التعميم العالي في مصر نحو 
(. ويمكن معرفة  2024الجميورية) وزارة التعميم العالي والبحث العممي، مختمف محافظات 

 . (4تطور مؤشرات التعميم العالي في مصر، وذلك من خلال الجدول رقم )
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 (4جدول رقم )

تطور أعداد الطلاب المقيدون بمؤسسات التعميم العالي في مصر بالجامعات الحكومية والخاصة 
 (2024/2023-(2015/2014دد الكميات خلال الفترة والأزىر والمعاىد الفنية وع

 )العدد : بالمميون(                                                  
عدد الطلاب بالجامعات  السنوات

الحكومية والخاصة 
والأزىر والمعاىد الفنية  

 )ذكور،إناث(

عدد الطلاب 
بالكميات 
 العممية

 )ذكور،إناث(

عدد الطلاب 
 بالكميات
 النظرية

 )ذكور،إناث(
2015/2014 1947000 432697 1514090 

2016/2015 2230000 466364 1763950 

2017/2016 2274000 478007 1796278 

2018/2017 2213000 487007 1724607 

2019/2018 2263000 506580 1778612 

2020/2019 2442000 540094 1924701 

2021/2020 2459000 577428 1907436 

2022/2021 2449000 614441 1835014 

2023/2022 2454000 672730 1781226 

2024/2023 2556626 664919 1719705 

 المصدر: الكتاب الإحصائي السنوي، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، سنوات مختمفة.
وصل عدد الطلاب  2024/2023( أنو وفقاً لإحصاءات 4يتضح من الجدول رقم )

سواء كانت جامعات أو معاىد عميا أو أكاديميات المقيدون بمؤسسات العميم العالي في مصر 
 2015/2014مميون طالب وطالبة، والذي كان في عام  2.5)حكومية أو خاصة أو أزىر( نحو 

ألف طالب وطالبة في عشر سنوات. وأيضاً  600مميون طالب وطالبة، بزيادة قدرىا  1.9نحو 
 664919بمغ عدد الطلاب المقيدون في الكميات العممية نحو 2024/2023ووفقاً لإحصاءات 

طالب   1719705طالب وطالبة، كما بمغ عدد الطلاب المقيدون في الكميات النظرية نحو
مصر بالجامعات  وطالبة، وقد بمغ أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي في
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عضو ىيئة تدريس والييئة  159227الحكومية والخاصة والأزىر والمعاىد الفنية نحو 
 المعاونة. 

 موشرات قطاع الصحة في مصر ــ2 

ىناك العديد من المؤشرات التي تتعمق بتطور أداء قطاع الصحة في مصر، ومن ىذه المؤشرات 
 ما يمي:

 مصرمؤشر إتاحة الخدمات الصحية في  ــ أ 
يتمثــل مؤشــر إتاحــة الخــدمات الصــحية فــي عــدد مــن المؤشــرات الفرعيــة مثــل إجمــالي عــدد 
المستشفيات وعدد الأسِرَّة بمنظومة الصحة المصرية، ويمكن توضيح ذلك من خـلال الجـدول رقـم 

(5.) 
 (5جدول رقم )

 2021 في مصر بين القطاعين الحكومي والخاص في يالصح بالقطاعة ر  سِ لأد المستشفيات واعد
 
 البيان

رة المستشفيات  الأسِرَّ
 الأىمية النسبية)%( العدد الأىمية النسبية)%( العدد

 71 83034 37 664 حكومي

 29 34470 63 1145 خاص

 117054 1809 الإجمالي

 .2024المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكتاب الإحصائي السنوي، 
 في مصر يالصح بالقطاعة ر  سِ لأعداد المستشفيات واأ( إجمالي 5يوضح الجدول رقم)

يوجد بمنظومة  2021لإحصاءات عام  ووفقاً  ،بين القطاعين الحكومي والخاص وتوزيعيا
مستشفى  1145مستشفى حكومي و  664مستشفى منيم  1809الصحة المصرية عدد 

بعدد  2021إلى عام  2014خاص، حيث تم زيادة أعداد المستشفيات خلال الفترة من عام 
 مستشفى خاص. 204مستشفيات حكومية، و  5مستشفى منيم  209

فإنو بالرغم من أن أعداد المستشفيات التابعة لمقطاع  (5وكما ىو موضح بالجدول رقم )
بالمستشفيات  ةر  سِ لأاالخاص ت مثل ما يقرب من ث مثي العدد الإجمالي لممستشفيات في مصر، فإن 

 ةر  سِ لأا، ويعني ذلك أن متوسط عدد ةر  سِ لأا% فقط من إجمالي عدد 29الخاصة ت مثل 
بالمستشفى الحكومي يزيد عمى المتوسط  لممستشفى الخاص، وىو ما ي شير إلى ارتفاع السعة 
السريرية في المستشفيات الحكومية عنيا في المستشفيات الخاصة، وبالتالي فإن القدرة 

 الاستيعابية لممستشفيات الحكومية أعمى من المستشفيات الخاصة. 
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 الصحة في مصرالموارد البشرية في قطاع  ــ ب 
ارتفاعاً في أعداد المين الطبية من  2021إلى عام  2018شيدت الفترة الممتدة من عام 

بخلاف ىيئة  ، في منظومة الصحة المصرية،ين، وأطباء الأسنان، والصيادلةالأطباء البشري
ويمكن توضيح ذلك من  2021 و2020 في عامي  التمريض التي شيدت انخفاضاً ممحوظاً 

 (.6خلال الجدول رقم )
 (6جدول رقم )

 2021) -2018أعداد ومعدلات العاممين بالمين الطبية بوزارة الصحة والسكان خلال الفترة)
 2021 2020 2019 2018 السنت

 العدد البٍبن

المعدل / 

ألاف 10

مه 

 السكبن

 العدد

المعدل / 

ألاف 10

مه 

 السكبن

 العدد

المعدل / 

ألاف 10

مه 

 السكبن

 العدد

المعدل / 

ألاف 10

مه 

 السكبن

الأطببء 

 البشرٌٍه
91316 9.4 93012 9.4 91454 9.1 100742 9.9 

أطببء 

 الأسنبن
21989 2.3 23302 2.4 29168 2.9 32798 3.2 

 5.6 56908 5.3 53108 5.6 55132 5.3 51579 الصٍبدلت

هٍئت 

 التمرٌض
196686 20.2 205183 20.7 201623 20.2 192086 18.8 

 .2024المصدر: وزارة الصحة والسكان، 
( ارتفاعاً ممحوظاً في أعداد المزاولين لممين الطبية في القطاع 6يتضح من الجدول رقم )

إلى  2018ألف طبيب في عام  91الصحي في مصر، حيث ارتفع عدد الأطباء البشريين من 
ألاف طبيب، أما بالنسبة لأطباء الأسنان  9بزيادة قدرىا  2021ألف طبيب في عام  100نحو 

ألف طبيب في عام  32.5إلى نحو  2018ألف طبيب في عام  22فقد ارتفع عددىم من 
ألف صيدلي  51.5ألف طبيب، أما الصيادلة فقد ارتفع عددىم من  10.5بزيادة قدرىا  2021
ألف صيدلي، أما  5.5بزيادة قدرىا  2021ألف صيدلي في عام  57إلى نحو  2018في عام 

ألف عضو ىيئة تمريض في  196.5بالنسبة لأعضاء ىيئة التمريض فقد انخفض عددىم من 
ألف  4.5بعجز قدره  2021ألف عضو ىيئة تمريض في عام  192إلى نحو  2018عام 

 عضو ىيئة تمريض. 
نظومة وي مكن القول بأنو مع تمك الزيادة المرتفعة في أعداد العاممين بالمين الطبية في م

إلا أن تمك الزيادة لم  ) الأطباء البشريين، أطباء الأسنان، الصيادلة(، الصحة المصرية في مصر
تكن كافية لمواجية الزيادة في الطمب عمى الخدمات الصحية، والتي تعكسيا الزيادة في أعداد 
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لمترددين المترددين عمى العيادات الخارجية والداخمية بالمستشفيات، حيث ارتفع متوسط عدد ا
لكل طبيب وكل عضو ىيئة تمريض، ومن المتوقع أن يؤثر ذلك بالسمب عمى بيئة العمل المواتية 

 لتقديم خدمة صحية تتسم بالجودة المناسبة.
وتجدر الإشارة إلى أنو بالرغم من تزايد معدلات المزاولين لممين الطبية في وزارة الصحة 

، فإن تمك المعدلات لا 2021إلى  2018ة من آلاف من السكان خلال الفتر  10والسكان لكل 
 10صيدلي( لكل  5.6طبيب أسنان( والصيادلة ) 3.2تزال منخفضة بالنسبة لأطباء الأسنان )

طبيب  9.9آلاف من السكان، وذلك مقارنة بالأطباء البشريين وىيئة التمريض، والتي تصل إلى )
آلاف من السكان، وذلك وفقاً  10عضو ىيئة تمريض( لكل  18.8بشري( وتصل إلى )

 . 2024لإحصاءات 
 الثالث حورالم

 تحقيق التنمية المستدامة في مصرو الاستثمار في رأس المال البشري 
 تمييد
 تندرج التي المظمة ىي 2030 مصر رؤية :في مصر المستدامة التنمية استراتيجية عدت  
 بأبعادىا تحقيقيا عمى ةير صالم الدولة تعمل والتي ،التنموي العمل وبرامج خطط إطارىا تحت

  (.217ص  ،2023 ، لطفى(البيئية أو الاجتماعية أو الاقتصادية كانت سواء المختمفة
 حياة تحسين إلى ييدف الذي المستدامة التنمية مفيوم عمى 2030 مصر رؤية وترتكز

 عمى حقوق يؤثر لا وبما والمستقبل، الحاضر في الحكومية والمؤسسات المصري المواطن
 :ما يمي من خلال المحورويمكن تناول ىذا  .( 242ص ،2022 حسنى،) القادمة الأجيال
 : وضع مصر الراىن عمى طريق التنمية المستدامةأولاً 

 شـير فـي بـدأ قـد  2030 مصـر رؤيـة: مصـر فـي المسـتدامة التنمية استراتيجية إعداد إن
 إعـداد ومرحمـة التحضـيرية، المرحمـة :وىي مراحل أربع الاستراتيجية تمك وتضمنت ،2014 يناير

 وثيقــة إعــداد ومرحمــة الأولويــة، ذات البــرامج و السياســات اختيــار ومرحمــة ،الرئيســية التوجيــات
 ديسـمبر شـير فـي الـوزراء مجمـس عمى المراحل تمك عرض وتم .المجتمعي والحوار الاستراتيجية

ــرة مجموعــة الاســتراتيجية ىــذه إعــداد فــي شــارك وقــد ،2015 ــراء مــن كبي ــي الخب  القطــاع وممثم
 إلكترونيـة بوابـة إطـلاق متـ الاسـتراتيجية كمـت إعـداد من الانتياء وبعد المدني، والمجتمع الخاص
 .(447 - 446 ص ص ،2020 الغني عبد)المواطنين كافة مع والتفاعل الاستراتيجية لعرض

  2030مصرر  رؤيـة المســتدامة: التنميــة اسـتراتيجية العربيــة مصــر جميوريـة أطمقــتوقـد 
 الحكومــة إطــلاق ، ويعــد2016 فبرايــر 24 الموافــق الأربعــاء يــوم الشــباب عــام احتفــالات خــلال
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 الــدولي الحــراك مــع متزامنــاً  جــاء 2030 مصــر رؤيــة :المســتدامة ميــةتنال ســتراتيجيةلا المصــرية
 ميـةتنال طريقـة عمـى ضـروريةميمـة و  خطوة تعد التي الدولية ميةنلمت طموحة أجندة إلى لمتوصل

 .( 2ص ،2019 ،صاءحوالإ العامة لمتعبئة المركزي الجياز)المستدامة
 لمتنميــة وطنيــة اســتراتيجية لإعــلان الرائــدة الــدول أحــد العربيــة مصــر جميوريــة تبــروتع 

 الجولــة خــلال المســتدامة لمتنميــة المتحــدة الأمــم أىــداف اعتمــاد عقــب ذلــك وكــان المســتدامة،
 وراعــت ،2016 ســبتمبر 27 - 25 مــن الفتــرة خــلال المتحــدة للأمــم العامــة لمجمعيــة الســبعين
 وزارة)الوطنيـــة الأىـــداف وبـــين ميـــةمالأ التنمويـــة الأىـــداف بـــين متـــاال التنســـيق المصـــرية الدولـــة
 (. 4،ص تاريخ بدون العربية، مصر جميورية الإداري، والإصلاح والمتابعة التخطيط

 يرةســـم فــي رئيســية محطـــة ،2030 مصــر رؤيــة: المســـتدامة التنميــة اســتراتيجية وتمثــل
 واضـحة مويةتن رةمسي لتبني وذلك بالمستقبل، الحاضر طرب ية الشاممة في مصر تعمل عمىمنتال

 التـاريخي مصـر دور إحيـاء تعيـدو  ،والاجتماعيـة الاقتصـادية العدالـة تسـوده ومزدىر متقدم لوطن
 .الإقميمية الريادةفي 

 بأبعادىـا رصم تعيشيا التي الراىنة الأوضاع ظل في خاصة الاستراتيجية ىذه أىمية وتأتي
 ىـذه لمواكبـة التنموية الرؤية في النظر إعادة تطمب والتي والعالمية، والإقميمية المحمية المختمفة
 الغايـات وتحقيـق المتقدمة الدول الالتحاق بركب من المصري المجتمع نك  م  ي   بما وذلك التطورات،
 أن" فــي المتمثمــة رؤيتيــا الاســتراتيجية حــددت فقــد المنطمــق ىــذا ومــن لمــبلاد، المنشــودة التنمويــة
 الابتكــار عمــى يعتمــد ومتنــوع ومتــوازن تنافســي اقتصــاد ذات 2030 عــام بحمــول مصــر تكــون

 ومتنـوع، نزمتـ بيئـي نظـام وذات والمشاركة، الاجتماعي والاندماج العدالة عمى وقائمة والمعرفة،
 .المصــريين حيــاة بجــودة يوترتقــ المســتدامة، ميــةتنال لتحقيــق والإنســان المكــان تســتثمر عبقريــة

 دولة 30 أفضل ضمنصر م كونت أن إلى الاستراتيجية ىذه خلال من المصرية الحكومة وتيدف
 البشـرية، والتنميـة ،الفسـاد ومكافحـة الاقتصـادية، التنميـة مؤشـرات حيـث من العالم مستوى عمى

 .( 9، ص2023، الاقتصادية والتنمية التخطيط وزارة")الحياة وجودة الأسواق، وتنافسية
 عمى وللجابة ؟2030  صرم رؤية :المستدامة التنمية ستراتيجيةا لماذا البعض يسأل وقد

 يـةلجميور  الأىـداف العديد مـن تحقيق عمى تعمل الاستراتيجية ىذه بأن القول يمكن السؤال، ىذا
 (.Egypt Vision 2030, with out date, p5): ىي الأىداف ىذهو  ،العربية مصر

 لمخطــط ممــزم ميثــاق تكــون الأجــل طويمــة واجتماعيــة واقتصــادية سياســة دةوحــم رؤيــة وضــع ــــ1 
 .يقطاعلواوالمحمي  القومي المستوى عمى الأجل وقصيرة متوسطة التنموية
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 تتميـــز التـــي الدوليـــة البيئـــة فـــي فـــاعلاً  دوراً  ليـــا ليكـــون العربيـــة مصـــر جميوريـــة تمكـــين ـــــ2 
 . المتلاحقة والتطورات ةيبالدنياميك

 التنميـة اسـتراتيجية عومـ 2015 عام بعد ما المستدامة لمتنمية الأممية الأىداف مع التوافق ــ3 
  .2063 لأفريقيا المستدامة

 تمس التي الخدمات كفاءة ورفع المعيشة مستوى وتحسين المصري الشعب طموحات تحقيق ــ4 
  اليومية. حياتو

 تحديــد خــلال مـن الاســتراتيجية تنفيـذ ومراقبــة متابعـة مــن والبرلمـان المــدني المجتمـع تمكــين ـــ5 
 إطـار فـي تنفيـذىا يتم ومشروعات وبرامج كمية ومستيدفات أداء قياس ومؤشرات واضحة أىداف
 .محدد زمني

 :التنمية المستدامة جيةتياسترا تتبناه الذي المستدامة التنمية مفيوم أن إلى الإشارة وتجدر
 ويتكـون الاقتصـادي البعـد ىـو: الأول البعـد ،رئيسـية أبعاد ثلاثة عمى يشتمل 2030 مصر رؤية
 الطاقــة، محــور: الثــاني المحــور الاقتصــادية، التنميــة محــور :الأول المحــور: محــاور أربعــة مــن
 وكفـاءة الشـفافية محـور :الرابـع المحور ،العممي والبحث والابتكار المعرفة محور: الثالث ورحالم

 المحـور: محـاور أربعـة مـن ويتكون الاجتماعي، البعد ىو الثاني البعد أما. الحكومية المؤسسات
 محـور ىـو :الثالـث المحـور الصـحة، محـور ىـو :الثـاني المحـور الاجتماعيـة، العدالة ىو :الأول

:  محورين من ويتكون البيئي البعد ىو الثالث البعد أما .الثقافة محور ىو ع:الراب المحور التعميم،
 ،2020 الغني عبد)العمرانية التنمية محور ىو الثاني والمحور البيئة، محور ىو :الأول رالمحو 
 (.447 ص

 :اميىأ ومن مصر، في المستدامة التنمية لتحقيق اللازمة المتطمبات من العديد ىناكو 
 التعميم بمنظومة الارتقاء ــ1  

 والتنميـة فـالتعميم مصـر، فـي المسـتدامة ميـةتنال تحقيـق فـى وحاسم   ميم   دور  ب التعميم قومي
 المصــري، والمجتمــع الحكومــة مــن كبيــراً  اىتمامــاً  نبــايتطم ويــانحي نمجــالا  مصــر فــي المســتدامة
 وتطــوير الشــباب تأىيــل فــى التعمــيم ســيمي   حيــث المســتدامة، ةيــملمتن أساســية ةز ركيــ ىــو فــالتعمم

 مصــطفى،مستدام)ال مصــر مســتقبل بنــاء فــي والمســاىمة المعاصــرة التحــديات ةلمواجيــ ميــاراتيم
 (.335 ص ،2024

" أن التعميم حق لكل مواطن، ىدفـو بنـاء  2014( من دستور مصر 19وقد نصت المادة )
الشخصية المصرية، والحفاظ عمى اليوية الوطنية، وتأصيل المـنيج العممـي فـي التفكيـر، وتنميـة 
رساء مفاىيم المواطنة والتسامح  المواىب وتشجيع الابتكار، وترسيخ القيم الحضارية والروحية، وا 
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ي منـاىج التعمـيم ووسـائمو، وتـوفيره وفقـاً لمعــايير وعـدم التمييـز، فتمتـزم الدولـة بمراعـاة أىدافـو فـ
% مــن  4الجــودة العالميــة، وتمتــزم الدولــة بتخصــيص نســبة مــن الإنفــاق الحكــومي لا تقــل عــن 

الناتج القـومي الإجمـالي، تتصـاعد تـدريجياً حتـى تتفـق مـع المعـدلات العالمية")دسـتور جميوريـة 
 (.11، ص 2014مصر العربية، 
 ميــةنالت لتحقيــق أساســي دخلكمــ التعمــيم عمــى الاعتمــاد أســباب أىــم مــن بــأن القــول ويمكــن
 وتأثيراتو أنواعيا، بكافة الحياة نوعية تحسين الذي يعمل عمى السبيل كونو: مصر في المستدامة
 ميـةتنبال التعمـيم ارتبـاط إلـى إضـافة ميـة،تنال تسـتيدفيا التـي المجـالات جميع تشملتي لا الممتدة

   .البعض امبعضي عن فصميما يمكن لا يالذ لمحد وثيقاً  تباطار ا المستدامة
 لـدوره اً تقدير  لمصر، التنموية الأجندة أولويات أىم ضمن ت عتبر ميالتعم بمنظومة الارتقاء إن
 يـةؤ ر  مـتتاى لـذلك تو.ياح بجودة والارتقاء المواطن، معيشة بمسوى النيوض في والميم الحيوى
 ذات ردکــوا نتــاجا  و  التعمــيم، مجــال فــى ممحــوظ وتقــدم نيضــة تحقيــق عمــى بالعمــل 2030 مصــر
الاقتصادية،  ميةنلتوا التخطيط وزارة)تخصصو مجال يف كل الوطن، خدمة عمى قادرة عالية كفاءة

 .(54 ص ،2023 المستدامة، الأجندة الوطنية لمتنمية
  متميزة صحية خدمة إتاحة ــ2 

 أصيل حق يفي ثم ومن المجتمع، بناء في الأساسية المقومات أىم من الإنسان صحة عدت  
 بدوره وىذا والإنتاج، العمل اً عمىقادر  يكون يدةج صحة يمتمك يالذ فالفرد الإنسان،حقوق  من
 ككل. المجتمع وعمى الدولة اقتصاد عمى بالنفع يعود

 المـادة نصـت حيـث الصـحة، فـي المـواطنين جميع حق عمى 2014 مصر دستور كدأ وقد 
 يرعــايمل وفقــا ةتكاممــمال الصــحية الرعايــة وفــي الصــحة فــي الحــق مــواطن لكــل ي:ميمــا یعمــ 18

 لمشـعب، خـدماتيا تقـدم التـى العامـة الصـحية الخـدمات مرافـق عمـى الحفـاظ الدولـة وتكفـل الجودة
 مـن نسـبة تخصـيص الدولـة وتمـزم. العـادل الجغرافـي وانتشـارىا كفاءتيـا رفع عمى والعمل ودعميا

 النسـبة ىـذه وتتصـاعد جمـاليالإ القـومي النـاتج مـن %3 عمـى تقـل لا لمصـحة الحكـومي فاقنالإ 
  (.10، ص 2014 العربية مصر جميورية وردست) العالمية المعدلات مع تتفق حتى تدريجياً 
 سـميمة صـحية حيـاة فـي بـالحق المـواطنين جميع عتيتم بأن 2030 مصر رؤية ستيدفتو 

 المؤشـرات تحسـين عمـى اً وقـادر  ز،يـالتمي وعـدم الجودةبـ يتميـز متكامـل صـحي نظام وتطبيق ةآمن
 المـواطنين لكافـة المبكـر والتـدخل الشـاممة، والوقائيـة الصحية التغطية تحقيق طريق عن الصحية

ــة الحمايــة يكفــل بمــا ، 2030)اســتراتيجية التنميــة المســتدامة: رؤيــة مصــر القادرين لغيــر المالي
 .( 127، ص2023
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رأس المال البشري والتنمية المستدامة في  ثانيا: قياس العلاقة بين الاستثمار في
 مصر

 الدراسة قياس العلاقة بين رأس المال البشري والتنمية المستدامة من الجزء ىذا يتناول
، ويتمثل المتغير المستقل في رأس المال البشري، وقد (1990-2023في مصر خلال الفترة )

 United منظمة الأمم المتحدةتم الحصول عمى البيانات الخاصة بيذا المتغير من خلال 

Nations Organization .  
ىو مقياس موجز لمتوسط الإنجاز في الأبعاد الرئيسية ( HDI)مؤشر التنمية البشرية 
متوسط ىندسي  ، فيوومستوى معيشي لائق ،المعرفة وصحية،لمتنمية البشرية: حياة طويمة 

 لممؤشرات الطبيعية لكل من الأبعاد الثلاثة.
ويقاس البعد التعميمي بمتوسط  الولادة،يتم تقييم البعد الصحي حسب العمر المتوقع عند 

عاما أو أكثر وسنوات الدراسة المتوقعة للأطفال  25سنوات الدراسة لمبالغين الذين تبمغ أعمارىم 
يقاس بعد مستوى المعيشة بنصيب الفرد من الدخل القومي  ،الذين يدخمون سن المدرسة

ثم يتم تجميع درجات مؤشرات أبعاد مؤشر التنمية البشرية الثلاثة في مؤشر مركب و  ،الإجمالي
 باستخدام المتوسط اليندسي

أما المتغير التابع فيتمثل معدل النمو الحقيقي في الناتج المحمي الإجمالي، وذلك  
معظم لمتعبير عن التطور الذي يحدث في التنمية المستدامة، وىذا المتغير ىو المعتمد في 

الدراسات لمتعبير عن التنمية المستدامة، وقد تم الحصول عمى البيانات الخاصة بيذا المتغير 
وتجدر الإشارة إلى أنو تم  World Development Indicators (WDI ])[  من خلال

نو لم يتسنى الحصول عمى بيانات من مصادر حيث إ 1990استخدام بداية الفترة من عام 
وذلك طبقاً لأحدث بيانات متاحة، وتم إجراء القياس من  2023رسمية قبل تمك الفترة، وحتى 

 . Eviews 12الاحصائي جخلال البرنام
الزمنية،  السلاسل تحميل أدوات استخدام إلى المجوء تم الدراسة، فرضيات اختبار أجل من
-1990)أثر تنمية رأس المال البشري عمى التنمية المستدامة خلال الفترة  تقدير وذلك بغرض

2023.) 
وتعد بيانات السلاسل الزمنية من أىم أنواع البيانات التي تستخدم في الدراسات 
التطبيقية، خاصة تمك التي تعتمد عمى بناء نماذج الانحدار لتقدير العلاقات الاقتصادية، 
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أن السلاسل الزمنية المستخدمة تكون ساكنة، وعندما لا تتوافر في وتفترض مثل ىذه الدراسات 
ىذه السلاسل صفة السكون فإن الانحدار الذي يمكن الحصول عميو من متغيرات ىذه السلاسل 

ومن ثم فإنو من الضروري أولًا قبل دراسة العلاقة  .غالباً ما يكون انحداراً زائفاً، أي لا معنى لو
عرف عمى ما إذا كانت ىذه السمسة ساكنة أم لا، حيث إن استخدام بين المتغيرات، أن نت

، السلاسل الزمنية غير الساكنة في أغراض التنبؤ لا يكون ليا قيمة تذكر من الناحية العممية
 ولتحقيق ىذا اليدف يتم إجراء القياس من خلال الخطوات التالية:

 .لممتغيرات الداخمة في النموذج حصاءات الوصفيةالإمقاييس  ــ1 

 Unit Roots) بيانات السلاسل الزمنية لاختبار جذر الوحدة –سكون –استقراريو  اختبارات ــ2 

Test )من خلال استخدام نموذج ديكي فولر الموسع (DFA )السلاسل  لمعرفة استقرارية
 الزمنية وتحديد درجة تكامميا.

لتحديد العلاقة التوازنية بين المتغيرات  (Cointegration Test)اختبار التكامل المشترك  ــ3 
 في المدى الطويل، وذلك من خلال اختبار بوند لمتكامل المتناظر.

تحديد العلاقات بين متغيرات النموذج في الأجل القصير والطويل، وذلك من خلال طريقة  ــ4 
 المربعات الصغرى العادية.

 .لنموذج الدراسةالاختبارات الشخصية  ــ5 

 النموذج وصياغة المتغيرات توصيف: 
 الخطى لممعادلة الشكل أو لمنموذج المقدرة الصيغة عن رياضيًا التعبير يمكن

 t = β0 + β1(GDP) t-1 +  μt(HDI)                        بالمعادلة التالية:  

 ن:حيث إ
HDI   رأس المال البشري )المتغير المستقل( يشير . 

 GDP  المتغير التابع() يشير إلى التنمية المستدامة.  
μt   .ًٌشٍر إلى المتغٍر العشىائ 

 T   (2023-1990)تشٍر إلى الفترة الزمنٍت. 

تم  Eviews12الاحصاءات الوصفية: بناء عمى البيانات المستخدمة، ومن خلال برنامج 
 :ما يميالتوصل إلى 
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وىي عمى ، لممتغيرات الداخمة في النموذج الوصفي يوضح النموذج التالي نتائج اختبار الإحصاء
  :النحو التالي

 (1نموذج رقم )
 الوصفينتائج اختبار الإحصاء 

 
 
 
 
 
 
 

  Eviews12 المصدر: برنامج                       

ن مستوى المعنوية المشاىد انات تتبع التوزيع الطبيعي، حيث إيوضح النموذج السابق أن البي
 %.5لكلا المتغيرين أكبر من 

 :الزمنية السلاسل استقرارية اختبار -
 دراسة التكامل في الميمة المراحل بين من مرحمة الزمنية السلاسل استقرار تعد
 ديكي فولر اختبار ويعتبر مستقرة، الزمنية السلاسل لجعل ييدف ىذا الاختبار المشترك، إذ
 تختبر التي الاستقرارية لاختبار والأفضل الأقوى من ضمن الاختبارات (ADF 1979المطور )
 الفرضية اختبار عمى ويقوم عدمو، من الوحدة جدر عمى الزمنية السمسمة احتواء إمكانية
 :(97، ص 2022)بوزيد، زىرة، التالية

𝐻0  مستقرة غير الزمنية السمسمة أن أي السمسمة، في الوحدة جدر : يوجد . 
: 𝐻1  مستقرة الزمنية السمسمة أن أي ،السمسمة في الوحدة جدر يوجد لا. 

  التنمية المستدامةاختبار السكون لممتغير التابع: 
  

GDP HDI

 Mean  4.409289  0.645941

 Median  4.421882  0.649000

 Maximum  7.156284  0.754000

 Minimum  1.125405  0.548000

 Std. Dev.  1.559912  0.058783

 Skewness -0.087207  0.039985

 Kurtosis  2.325338  2.031592

 Jarque-Bera  0.687918  1.337630

 Probability  0.708958  0.512315

 Sum  149.9158  21.96200

 Sum Sq. Dev.  80.29975  0.114030

 Observations  34  34
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 (2نموذج رقم )
 اختبار السكون لممتغير التابع التنمية المستدامة عند مستواه الأصمي

 
 
 

 
 

 
  Eviews12 المصدر: برنامج               

يوضح النموذج السابق، أن المتغير التابع التنمية المستدامة قد استقر عند مستواه  
وىو أقل من مستويات المعنوية  0,0073الأصمي، حيث أن مستوى المعنوية الموضح أعلاه = 

1 ،%5 ،%10.% 

  رأس المال البشري المستقلاختبار السكون لممتغير: 
 (3نموذج رقم )

ختبار السكون لممتغير المستقل رأس المال البشري عند مستواه الأصميا  
 
 
 
 
 

 
  Eviews12 المصدر: برنامج            

يوضح النموذج السابق، أن متغير رأس المال البشري غير مستقر عند مستواه الأصمي،  
%، 1وىو أكبر من مستويات المعنوية  0,9911 =حيث أن مستوى المعنوية الموضح أعلاه 

 %، مما يتطمب إعادة الاختبار عند الفرق الأول، وىو ما يوضحو النموذج التالي:%10، 5
  

Null Hypothesis: GDP has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.774474  0.0073

Test critical values: 1% level -3.646342

5% level -2.954021

10% level -2.615817

Null Hypothesis: HDI has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.733187  0.9911

Test critical values: 1% level -3.646342

5% level -2.954021

10% level -2.615817
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 (4نموذج رقم )
 السكون لممتغير المستقل رأس المال البشري عند الفرق الأولاختبار 

 
 
 

 
 
 

  Eviews12 المصدر: برنامج              

يوضح النموذج السابق، أن متغير رأس المال البشري قد استقر عند الفرق الأول، حيث  
 %.1وىو أقل من مستوى المعنوية  0.0016أن مستوى المعنوية الموضح أعلاه = 

المتغير التابع قد استقر عند مستواه الأصمي، وأن مما سبق يتضح أن المتغير المستقل  
 ل.قد استقر عند الفرق الأو

 :Bond Test اختبار التكامل المشترك -
اليدف من ىذا الاختبار ىو التأكد من وجود علاقة طويمة الآجل بين المتغيرات المستقمة  -

والمتغير التابع أو عدم وجود علاقة، ويبنى ىذا الاختبار عمى فرضية العدم القائمة" عدم 
ينص " عمى وجود تكامل وجود تكامل مشترك بين المتغيرات" مقابل الفرض البديل، والذي 

 مشترك بين المتغيرات محل الدراسة".
  

Null Hypothesis: D(HDI) has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.379333  0.0016

Test critical values: 1% level -3.653730

5% level -2.957110

10% level -2.617434
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 (5نموذج رقم )

 (Bounds Tests) اختبار منيج الحدود
 

 
 

 

 

 

 

 

 
               

  Eviews12 المصدر: برنامج             

وىي أكبر من  5,879( بمغت F-Statisticيوضح النموذج السابق أن قيمة إحصائية ) 
ومن ثم يمكن رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل،  %،1الحد الأعمى عند مستوى معنوية 

والذي ينص عمى وجود علاقة تكامل مشترك، وعلاقة توازنية طويمة الآجل تتجو من المتغير 
 . المستقل إلى المتغير التابع

 :باستخدام طريقة المربعات الصغرى تقدير النموذج -
  

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

Asymptotic: n=1000

F-statistic  5.879959 10%  3.02 3.51

k 1 5%  3.62 4.16

2.5%  4.18 4.79

1%  4.94 5.58

Actual Sample Size 33 Finite Sample: n=35

10%  3.223 3.757

5%  3.957 4.53

1%  5.763 6.48

Finite Sample: n=30

10%  3.303 3.797

5%  4.09 4.663

1%  6.027 6.76
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 (6نموذج رقم )

 المربعات الصغرىتقدير النموذج باستخدام طريقة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
  Eviews12 المصدر: برنامج            

 يوضح النموذج السابق ما يمي:
جميورية ىناك علاقة طردية بين متغير رأس المال البشري وبين التنمية المستدامة في  ــ 1

(، وىو ما يتفق مع النظرية الاقتصادية، 2023-1990مصر العربية وذلك خلال الفترة )
%، وتعني أن زيادة مقياس رأس المال 5وجاءت ىذه العلاقة ذات دلالة معنوية عند مستوى 

 %1,2% يترتب عميو زيادة معدل التنمية المستدامة بنسبة 1البشري بنسبة 
وىذا يعني أن ىناك ارتباط متوسط  0,67ة معامل الارتباط بمغت يوضح النموذج أن قيم ــ 2

 بين المتغير المستقل والمتغير التابع في الأجل القصير
% من التغيرات في المتغير التابع  64عني أن وىذا ي 0,64بمغت قيمة معامل التحديد  ــ 3

وىو التنمية المستدامة ترجع إلى المتغير المستقل رأس المال البشري، ومن ثم فإن النسبة 
 % ترجع إلى عوامل أخرى.34الباقية 

ومن ثم يمكن القول بأنو لا ،  2وىي قريبة من العدد  1,97ن واتسون" بمغت قيمة "درب ــ 4
 توجد مشكمة ارتباط ذاتي.

Dependent Variable: GDP

Method: Least Squares

Date: 05/24/25   Time: 14:28

Sample (adjusted): 1991 2023

Included observations: 33 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

DHDI 1.214875 0.791399 1.535130 0.0349

C 3.658198 0.535886 6.826448 0.0000

R-squared 0.670649     Mean dependent var 4.371176

Adjusted R-squared 0.640670     S.D. dependent var 1.567940

S.E. of regression 1.535724     Akaike info criterion 3.754573

Sum squared resid 73.11192     Schwarz criterion 3.845271

Log likelihood -59.95046     Hannan-Quinn criter. 3.785090

F-statistic 2.356623     Durbin-Watson stat 1.970673

Prob(F-statistic) 0.008963
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 :اختبارات مشكلات نماذج الانحدار -
 ما يمي: اىناك العديد من الاختبارات الشخصية لنموذج الدراسة، ومن أىميم -

  (:Heteroscedasticity Test) اختبار عدم ثبات التباين
وذلك بيدف التأكد من تحقق افتراض ثبات تباين الحد العشوائي، ومن ثم ثبات           

انحرافات القيم المشاىدة لممتغير التابع عن القيم المقدرة المناظرة لممتغيرات المستقمة، وىذا 
يعني أن تكون المعممات المقدرة تتسم بالكفاءة، وبالتالي تكون اختبارات الفروض دقيقة. 

 ر نتائج ىذه الاختبارات كما يمي:وتظي
 (7نموذج رقم )

Breusch-Pagan-Godfrey, Glejser 

 
 
  

 
  Eviews12 المصدر: برنامج    

أن قيمة  Breusch-Pagan-Godfrey, Glejser   توضح نتائج الدراسة أن اختباري
(F-statistic( و )Chi-Square ) ن مستوى المعنوية المناظر أكبر من  إغير معنوية، حيث 

فرض العدم القائل بأن النموذج لا يعاني من ووجود مشكمة عدم ثبات  قبولىذا يعني و  0,05
 التباين.

والتنمية بناء عمى ما سبق، يمكن القول أن ىناك علاقة ايجابية بين رأس المال البشري 
( وىو ما يتفق 2023-1990المستدامة في جميورية مصر العربية خلال الفترة محل الدراسة )

 فرضية الدراسة.مع 
 : توصمت الدراسة القياسية إلى العديد من النتائج أىميا:القياسية نتائج الدراسة

يجابية بين رأس المال البشري والتنمية المستدامة في جميورية مصر العربية إىناك علاقة  ــ 1
 (.2023-1990خلال الفترة محل الدراسة )

البشري وبين التنمية المستدامة في جميورية  ىناك علاقة طردية بين متغير رأس المال ــ 2
(، وىو ما يتفق مع النظرية الاقتصادية، 2023-1990مصر العربية وذلك خلال الفترة )

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1.133627     Prob. F(1,31) 0.2952

Obs*R-squared 1.164191     Prob. Chi-Square(1) 0.2806

Scaled explained SS 0.607051     Prob. Chi-Square(1) 0.4359

Heteroskedasticity Test: Glejser

Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1.361495     Prob. F(1,31) 0.2522

Obs*R-squared 1.388358     Prob. Chi-Square(1) 0.2387

Scaled explained SS 1.203953     Prob. Chi-Square(1) 0.2725
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%، وتعني أن زيادة مقياس رأس المال 5وجاءت ىذه العلاقة ذات دلالة معنوية عند مستوى 
 %1,2نسبة % يترتب عميو زيادة معدل التنمية المستدامة ب1البشري بنسبة 

وىذا يعني أن ىناك ارتباط متوسط  0,67يوضح النموذج أن قيمة معامل الارتباط بمغت  ــ 3
 بين المتغير المستقل والمتغير التابع في الأجل القصير

% من التغيرات في المتغير التابع وىو  64وىي تعني أن  0,64بمغت قيمة معامل التحديد  ــ 4
التنمية المستدامة ترجع إلى المتغير المستقل رأس المال البشري، ومن ثم فإن النسبة الباقية 

 % ترجع إلى عوامل أخرى.34

ومن ثم يمكن القول بأنو لا توجد  2وىي قريبة من العدد  1,97بمغت قيمة "دربن واتسون"  ــ 5
 مشكمة ارتباط ذاتي.

أن قيمة  Breusch-Pagan-Godfrey, Glejser  توضح نتائج الدراسة أن اختباري  ــ 6
(F-statistic ،)( وChi-Square )حيث ان مستوى المعنوية المناظر أكبر من ير معنوية، غ 

عدم وىذا يعني عدم رفض فرض العدم القائل بأن النموذج لا يعاني من ووجود مشكمة  0.05
 ثبات التباين.

المجموع التراكمي لمبواقي، والمجموع التراكمي لمربعات البواقي يقعان داخل الحدود الحرجة،  ــ 7
%، مما يدل ويؤكد عمى وجود استقرار بين متغيرات الدارسة، كما يؤكد 5أي في مجال الثقة 

عمى أن كافة البيانات التي تم استخداميا في النموذج في عبارة عن بيانات خالية من أي تغيرات 
 ىيكمية عبر الزمن.

 الخاتمة
مكانة ميمة في الدراسات الاقتصادية، وذلك  احتل موضوع الاستثمار في رأس المال البشري

لم ليذا النوع من الاستثمار من أىمية كبيرة في كافة دول العالم، وكون ىذا الاستثمار ىو 
يا مصر إلى الاىتمام الطريق الوحيد لتحقيق التنمية المستدامة، وتسعى جميع دول العالم ومن

بالعنصر البشري وتطويره من خلال العديد من المؤشرات مثل الصحة والتعميم، وىما من أىم 
  العناصر الأساسية في تطوير الإنسان وتحقيق التنمية المستدامة.

لتصبح من أفضل  2030وقد أعدت مصر استراتيجيتيا لمتنمية المستدامة: رؤية مصر 
دولة في العالم من حيث الاقتصاد ومكافحة الفساد وتنافسية الأسواق وتحقيق التنمية  30
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البشرية، فالعنصر البشري أحد أىم العناصر الأساسية في تحقيق التنمية المستدامة. ومن ثم فلا 
يمكن تحقيق ىذه التنمية دون توافر عنصر بشري متعمم قادر عمى العمل والإنتاج ومواكبة 

التكنولوجية المتلاحقة،  وتتوافر لديو الخدمات الصحية والتعميمية حتى يمكن الاستفادة  التطورات
 منو أقصى استفادة ممكنة.

 النتائج
 :يمي فيما نوجزىا النتائج من مجموعة إلى التوصل تم الدراسة ىذه تناول خلال من

إنتاجي وفي كل تنمية أو الاستثمار في رأس المال البشري ي مثل حجر الأساس في أي عمل  ـــ 1
تطور، وىذا ما تؤكده معظم الأدبيات الاقتصادية، ومن ثم فرأس المال البشري يقوم بدور 

 استراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة.
تزخر جميورية مصر العربية برأس مال بشري شاب ذو قدرات عالية، يمكن من خلالو  ـــ 2

لالو بالشكل والفعالية المطموبة، حيث يمثل من ىم في سن تحقيق التنمية المستدامة إذا تم استغ
 من إجمالي عدد السكان. %  60الشباب في مصر نحو

ويعمل  ل بشري يؤمن بتمك التنميةبدون رأس ما في مصر لن تتحقق التنمية المستدامة ـــ 3
 لأجميا.

توجــد اســتثمارات كبيــرة فــي قطــاع التعمــيم فــي مصــر، وظيــر ذلــك واضــحا مــن خــلال زيــادة  ـــــ 4
معدلات الالتحاق بالتعميم في مراحمو المختمفة سواء فـي التعمـيم قبـل الجـامعي أو التعمـيم العـالي، 

 وأيضا من خلال تخفيض معدلات التسرب من مختمف المراحل التعميمية.
ر باىتمام كبير، وظير ذلك واضحا من خلال زيادة أعداد حظى القطاع الصحي في مص ـــ 5

المستشفيات الحكومية والخاصة وزيادة عدد الأسِرَّة، وىذا ما مكن القطاع الصحي من تحقيق 
 تطور ممحوظ في منظومة الصحة المصرية.

يق الاستثمار في قطاعي التعميم والصحة يعد سبيلا لدفع معدلات التنمية الاقتصادية وتحق ـــ 6
 التنمية المستدامة.

  التوصيات
 ، ومنيا ما يمي:التوصيات من مجموعة اقتراح يمكنبعد تناول موضوع الدراسة 

تكوين رأس مال بشري قادر عمى النيوض بالدولة المصرية في جميع المجالات  العمل عمى ـــ 1
 . من أجل تنويع الاقتصاد، ومن أجل المحاق بركب الدول المتقدمة

العمل عمى زيادة الإنفاق الحكومي عمى برامج التأىيل والتدريب اللازمة لتحسين ميارة  ـــ 2
 القوى العاممة، وبما يعمل عمى تحقيق التنمية المستدامة. 
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ضرورة الاستفادة من الفرص المتاحة لتعزيز الاستثمار في رأس المال البشري، وفي مقدمة  ـــ 3
 بتطوير قطاعي الصحة والتعميم. تمك الفرص اىتمام القيادة السياسية

تدعيم البنية التحتية لجميع المؤسسات التعميمية، وذلك من أجل الارتقاء بجودة العممية  ـــ 4
 التعميمية والخريجين. 

ضرورة العمل عمى تنمية وتطوير كل من قطاعي الصحة والتعميم، ليس فقط من خلال  ـــ 5
ية، ولكن أيضا من خلال تصميم المناىج والبرامج إنشاء وتمويل المؤسسات الصحية والتعميم

 التعميمية بالمدارس والجامعات، والاىتمام برفع كفاءة العمل بالقطاع الصحي.
ضرورة العمل عمى تحسين ورفع أجور ومرتبات القائمين عمى العممية التعميمية من  ـــ 6

عات، وأيضا العاممين المدرسين في المدارس، وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم في الجام
والمزاولين لممين الطبية في منظومة الصحة المصرية، وذلك بشكل يتناسب مع ما يقدمونو من 

 أعمال.
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 الـــمــراجـــعقائمة 

 بالمغة العربية أولًا: المراجع

 الكتب  ــ 1

 .2014 للاستعلامات، العامة الييئة العربية، مصر جميورية دستور
ــاني، التحميــل القياســي والاحصــائي لمعلاقــات الاقتصــادية، كميــة التجــارة،  محمــد عبــد الســميع عن

  .2011الطبعة الثالثة، ، جامعة الزقازيق
 والدوريات العممية المجلات ــ 2

الطريـق الـرئيس  :ل البشـري وتطويــر القطـاع الحكـوميلمـارأس ا، أحمـد إبــراىيم عبـد العـال حسـن
دارة، لجمـــــــة العربيـــــــة لـــــــملا، ســـــــتدامة فـــــــي الـــــــدول العربيـــــــةالملتحقيـــــــق التنميـــــــة ا

  .2021، سبتمبر (،3دد)ع(،ال41مد)مجال
 خلالالجزائر في  الاقتصادية التنمية عمى البشري المال رأس في الاستثمار أثر ،لكادى أسماء

(، 16)المجمد( 1)العدد الاقتصاد، صدى مجمة قياسية، دراسة :(2018 -1990) الفترة
 .2021 ،الجزائر ،الجزائريين للاقتصاديين الوطنية الجمعية

 فـي البشـرية الكفـاءات لتطـوير اسـتراتيجي خيارك يالبشر  رأس المال في الاستثمار ،مختار بكاري
 والعمــوم الاقتصــادية العمــوم كميــة ،(2)دالعــد ،(8)المجمــد والعمــل، التنظــيم مجمــة الجزائــر،
 .2019 اسطمبولي، مصطفى جامعة ،التسيير وعموم التجارية

 مجمـة  سوسـيولوجية، قـراءة ميـةتنال لبناء مدخل البشرى: المال رأس، قنيفة نورة ،یميشب بمقاسم
 .2020الجزائر، البواقي، أم جامعة ،(1)العدد ،(7)المجمد ،الإنسانية العموم

 فــي بــداعالإ إدارة عمــى وأثــره يالبشــر  المــال رأس فــي الاســتثمار ،يــدعال وتــفراحي ،كمثــوم امرثــ بــن
 بــرج بولايــة الإلكترونيــات لإنتــاج ادر تــ تــرعن" مجموعــة حالــة دراســة المتعممــة، المنظمــات
 العربيـة الأعمال منظمات في الفكري المال رأس حول الخامس الدولي الممتقى ،بوعريريج

 مـن تـرةالف خـلال الجزائـر الشـمف، بـوعمي، بـن حسـيبة جامعـة الحديثـة، الاقتصـاديات في
 .2011 ديسمبر 14 -13

 ،(2)العـدد ،الحكوميـة المؤسسـات شـفافية عمـى وأثرىـا 2030 مصـر رؤيـة ،يحسـن محمـد يسال
 بريــلأ الســويس قنــاة جامعــة والبيئيــة، التجاريــة لمدراســات العمميــة المجمــة ،(13) المجمــد
2022. 
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 فـي الجزائـر الرسـمي الصـرف سعر عمى النقدية السياسة أثر قياس بورحمة زىرة، يان بوزيد،فس
 الاقتصــــاديةجمــــة العمــــوم الإداريــــة والماليــــة، كميــــة العمــــوم م(، 2020-2000لمفتــــرة )

، (1) ، العـدد (6)الـوادي، المجمـد ،التسيير، جامعة الشييد حمو لخضـر وعموموالتجارية 
 .2022الجزائر، 

 اقتصــاد مؤشــرات تعزيــر فـي ودوره يالبشــر  المــال رأس دلــي، سـالم شــذى ،ثبيشــع جاســم سـندس
 العمميـة، أربيـل جييـان جامعـة ةمجمـ العـراق، فـي العمـل سـوق احتياجـات وتمبيـة المعرفة
 .2018 العراق، ،20 الجزء (2)العدد خاص، إصدار

 متطمبـاتضوء في  السعودي البشري المال رأس ستثمارا إدارة ان،عسب بن الرحمن عبد بن صالح
 شـمس، عـين الثالـث، الجـزء( 39)العـدد التربيـة، كميـة مجمة المستدامة، الشاممة التنمية
2015. 

 الفتــرة خــلال الجزائــر فــي تحميميــة دراســة: البشــرى المــال رأس فــي الاســتثمار اح،دمــ اليــادي عبــد
 .2020،(1)العدد (4)المجمد والاقتصاد، الإدارة عموم فاقآ مجمة ،2018 – 1962

اختبــارات جــذر الوحــدة عمــي عبــد الزىــرة حســن، تحميــل العلاقــة التوازنيــة طويمــة الأجــل باســتعمال 
وأسموب دمج النمـاذج المرتبطـة ذاتيـا ونمـاذج توزيـع الإبطـاء، مجمـة العمـوم الاقتصـادية، 

العــراق،  العــدد الرابــع والثلاثــون، المجمــد التاســع، كميــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة بغــداد،
2013. 

لمعموم الإنسانية عيسى وآخرون، التعميم من أجل التنمية المستدامة، مجمة الخمدونية 
(، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة 1(، العدد )13والاجتماعية، المجمد)

  .  2021ابن خمدون، تيارات، الجزائر، 
: البشري المال لرأس الأداء كفاءة تحسين في المعرفي الاقتصاد أثر عطية، محمد الله عبد فاطمة

 ،(2)العــــدد (،2007-2018) الفتــــرة خــــلال الســــعودي الاقتصــــاد عمىقياســــية دراســــة
 . 2021 ، أبريلالقاىرة جامعة السياسية، والعموم الاقتصاد كمية مجمة( 22)المجمد

 فـي المسـتدامة التنافسـية الميـزة لاكتسـاب كمدخل يالبشر  المال رأس في الاستثمار بوراس، ةز يفا
ــة الأعمــال، منظمــات  وتطــوير البحــث مركــز ،(25)دالعــد، والدراســات لمبحــوث رمــاح مجم
 .2018 الأردن رماح شرية،بال الموارد

 المجمــة مصــر، يفــ ونتائجــو وأبعــاده المســتدامة ميــةتنال مفيــوم تطــور الغنــي، عبــد فتحــي محمــد
 شـمس، عـين جامعـو ، التجـارة كميـة ،(2)العـدد ،(50)المجمـد، والتجـارة للاقتصاد العممية
2020. 
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شارة لإأثر التعميم في تحقيق التنمية المستدامة في مصر با ،محمد محمد محمود محمد مصطفى
(،كمية التجارة، 3)العدد(،25)مجمة البحوث المالية والتجارية المجمد ،لى التجارب الدوليةإ

  2024.يوليو جامعة بورسعيد، 
أثر الاستثمار في رأس المال البشري عمى النمو الاقتصادي في مدياني محمد، إبراىيم إسماعيل، 

، مجمة أفاق عممية، 2018 -1990مجموعة من الدول العربية خلال الفترة 
 .2020 الجزائر،، المركز الجامعي لتامنغست(، 5(، العدد)12المجمد)

 لمعاىد الإدارة الثاني المؤتمر ،مقترح نموذج: يالبشر  مالال سرأ في الاستثمار الزايد، جاسم منى
 تاريخ. بدون ،نشر دار بدون العربية، الخميج مجمس دول في الإدارية ميةتنوال العامة

نوال شنافي، رابح خوني، التنمية المستدامة: فمسفتيا وأدوات قياسيا، مجمة المنيـل الاقتصـادي، 
 . 2020(، جامعة الشييد حمو لخضر بالوادي، الجزائر، 1(، العدد)3المجمد)

ستثمار في رأس المال البشري لتحقيق أىداف التنمية لادور اوسام محمود أحمد الغنام وآخرون، 
، مجمة اىرةطبيقية عمى ديوان عام محافظة القدراسة ت :المستدامة بالمنظمات الحكومية

الجزء  كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية، ،(2)العدد ،(51)المجمدالعموم البيئية، 
  . 2022فبراير جامعة عين شمس، الثالث،

 حالــة دراســة مســتدامة: ســياحية تنميــة أجــل مــن يالبشــر  المــال رأس فــي الاســتثمار ،رايــس وفــاء
 ةحمـــة جامعـــ ،( 1)دالعـــد( 16)المجمـــد الاقتصـــادية، ميـــةتنال مجمـــة ،ربيـــةالمغ المممكـــة
 .2021 الجزائر، ،الوادي لخضر،

 السياسـة كمية مجمة والتحديات، الفرص المستدامة والتنمية الجديدة المصرية الدولة ،لطفي وفاء
  .2023 أبريل سويف، بني جامعة ،(18)العدد والاقتصاد،

أثر الاستثمار في رأس المال البشري عمى تحسين  ،البدرى أحمدعصام ، ياسر إبراىيم محمد داود
، 2020 – 2000 عمى الاقتصاد المصري خلال الفترةأداء الاقتصاد الرقمي بالتطبيق 

 ،كمية التجارة ،ولالأ الجزء  ،12))العدد(، 7)المجمد، عاصرةملامة الدراسات التجارية جم
 .2021يوليو  ،جامعة كفر الشيخ

 العممية الرسائل ــ3 
ــا فــي الاقتصــادي النمــو عمــى يالبشــر  المــال رأس أثــر حميــد، أبــو حســن محمــد ميتســن  مــن تركي

 الاقتصــاد كميــة منشــورة، غيــر جســتير،ما ةرســال ،(قياســية دراســة) 2019 حتــى 1984
 .2021 فمسطين غزة، في الأزىر جامعة الاقتصاد، قسم الإدارية، والعموم
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فـي  المسـتدامة ميـةتنوال الاقتصـادي لمنمو كمحرك البشري المال رأس محمد، الناجم الميدي خالد
 جامعـة ،الاقتصـاد كميـة ،الاقتصـاد قسـم منشـورة، رسالة ماجستير، غير ،الاقتصاد الميبي

 .2012، ليبيا بنغازي،
الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تمبية متطمبات سوق ،كمون  جنات ،خيرة مسمم 
التجارية وعموم كمية العموم الاقتصادية و ، رسالة ماجستير، غير منشورة،  العمل

 .2019، الجزائر، تيارت ،جامعة ابن خمدون ة،قسم العموم الاقتصادي ،التسيير
ربيحة قوادرية، مساىمة الاستثمار في رأس المال البشري في تسيير المعرفة بالمؤسسة 

فرع جنرال كابل بسكرة،  –الاقتصادية الجزائرية: دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل 
رسالة دكتوراه، غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم 

 . 2016عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 الجزائــر حالــة الاقتصــادي: النمــو عمــى وأثــره البشــري المــال رأس فــي الاســتثمار موســاوي، محمــد

 والتســيير الاقتصــادية العمــوم كميــة ، منشــوره غيــر دكتــوراه، رســالة ،(1970-2011)
 .2015 الجزائر، تممسان، بمقايد، بكر بوأ جامعة التجارية، العمومو 

، رسالة ماجستير ، غير ىمية استثمار الرأس مال البشري في التنمية البشريةمزيان بغداد،أ
منشورة، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الدكتور مولاي الطاىر "سعيدة"، 

 . 2018الجزائر، 
 والندوات التقارير ــ 4

 أىداف مؤشرات لمتابعة الوطني الإحصائي التقرير ،والإحصاء العامة لمتعبئة المركزي الجياز
 .2019 ديسمبر مصر، في 2030 المستدامة ميةتنال

 2018،تقرير البنك الدولي حول مشروع رأس المال البشري
 الكتاب الإحصائي السنوي، الجيار المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، سنوات مختمفة.

  .2024المركز المصري لمدراسات الاقتصادية، 
 ةعـالراب الـدورة المعرفـة، واقتصـادي البشـري المـال رأس في الاستثمار الاقتصادي، الرياض منتدى

2009. 
 . 2023 إصدار ،2030 مصر رؤية الاقتصادية، والتنمية التخطيط وزارة
 . 2030 مصر رؤية :المستدامة التنمية استراتيجية الإداري، والإصلاح والمتابعة التخطيط وزارة

 .2024وزارة التعميم العالي والبحث العممي، 
 .2024وزارة الصحة والسكان، 



 راضً عبد المقصىد مهدي حسه النجبر/ ..... د... الاستثمبر فً رأس المبل البشري ودوره فً تحقٍق التنمٍت

 

726 
 
 

 بالمغة الإنجميزية ثانياً: المراجع
Aliyu Alhaji Abubakar and others, exploring factors in fluencing 

sustainable human capital development: Insights from Saudi 

Arabia, Heliyon journal, Vol 10, NO 16, 30 August 2024. 

Ansagan Beisembina  and  others, Investing in Human Capital for 

Green and Sustainable Development, journal of Environmental 

Management and Tourism , Quarterly Vol XIV,NO 5(69) , Asers 

Publishing ,2023. 

Ashton, Robert, intellectual CapitaL and Value creation: AReview, 

Jounalof Accounting Literature, Vol 24, 2005. 

Egypt Human Development Report 2021. 

Egypt vision, with out date, 2030.  

Frederik Harbison and Myers, Education man power and economics 

Growth: Strategies of Human Resources Development, oxford 

and I.B.H. Publishing Co, New Delhi Third Indian Reprint, 

1974.  

Gary Becker, human Capital atheoretical and empirical analysis, with 

special reference to education, Third edition, The national 

bureau of economic research, USA, 1993.  

Hoda Ahmed Ibrahim Abdelnabi , Investing human capital in 

education for unlimited excellence in KSA,The Business and 

Management Review, Vol  13, NO  1, April 2022. 

Human Development Report, Copyright By the United Nations 

Development Programme, 2025. 

Mingqi Zhu, The role of human capital and environmental protection 

on the sustainable development goals: new evidences from 

Chinese economy, Economic Research, Vol 36, NO 1, 2023 . 

Muhammad Aqib & Khalid Zaman, Greening the Workforce: The 

Power of Investing in Human Capital, Archives of the Social 

Sciences: A Journal of Collaborative Memory, 1(1), 2023. 

OECD Annual Report 2007. 

Organization for economic Co-operation and development(OECD), 

Human Capital investment An international Comparison Center 

for Educational Reserch and innovation, of(OECD), publication, 

Paris, France,1998.  

Theodore shultz, investment in human Capital,Economic of Education, 

Vol 1, 1973. 

 
 

 

https://www.tandfonline.com/journals/rero20

