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 :يسخخهص انبحث

رؾيٞو دٗس الإداسح الاعزشارٞغٞخ فٜ رؼضٝض مفبءح علاعو اىجؾش ئىٚ  إذف ٕز

رقٌٞٞ مٞفٞخ ٍغبَٕخ ئداسح ، ٗالإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ ٗفٌٖ اىؼ٘اٍو اىَإصشح فٖٞب

اىَخبؽش فٜ رؾغِٞ الأداء اىي٘عغزٜ ٗاىزشمٞض ػيٚ الأعبىٞت اىفؼبىخ ىيزؼبٍو ٍغ 

رقذٌٝ ر٘طٞبد ىزؾغِٞ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ، ٍغ اىزٖذٝذاد اىَؾزَيخ

اىَْٖغِٞ اىزبسٝخٜ  اىجؾش ، ٗاعزخذًفؼبّىخ ىيؼَيٞبداىَخزيفخ ىزؾقٞق اعزغبثخ عشٝؼخ ٗ

أُ ػؼف اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد ٗالاعزقشائٜ، ٗر٘طو ئىٚ ػذح ّزبئظ مبُ إَٖٔب: 

اىؼغنشٝخ ٝإصش عيجبً ػيٚ فؼبىٞخ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ ٗٝإدٛ ئىٚ رأخٞشاد فٜ رقذٌٝ 

جبشش ػيٚ أظٖش اىجؾش أُ ّقض الإٍذاداد الأعبعٞخ ٝإصش ثشنو ٍ، مَب اىذػٌ

أُ اىفشو فٜ ئداسح علاعو الإٍذاد أٝؼب رجِٞ ، مَب اىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ ىيق٘اد اىَغيؾخ

ٗقذ ، ٝإدٛ ئىٚ ػذً الاعزغبثخ اىغشٝؼخ ىلأصٍبد، ٍَب ٝؼشع الأٍِ اىقٍٜ٘ ىيخطش

رؼضٝض اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ٍِ ثجؼغ اىز٘طٞبد ٍْٖب:  اىجؾش ٚأٗط

رط٘ٝش ، ٗىيز٘اطو ىؼَبُ رذفق اىَؼيٍ٘بد ثشنو فؼبهخلاه ئّشبء أّظَخ ٍزنبٍيخ 

خطؾ ؽ٘اسب شبٍيخ ىز٘فٞش الإٍذاداد اىلاصٍخ فٜ ؽبلاد الأصٍبد، ٍَب ٝؼضص 

عزضَبس فٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ٍضو اىزمبء الاططْبػٜ ، ٗالااىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ ىيق٘اد

 ٗأّظَخ رزجغ اىشؾْبد ىزؾغِٞ مفبءح ئداسح علاعو الإٍذاد.

 .اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ علاعو الإٍذاد، ،الإداسح الاعزشارٞغٞخ ث انًفخبحٍت:انكهًب

 

  



Abstract 

This research aims to analyze the role of strategic 

management in enhancing the efficiency of military supply 

chains and understanding the factors affecting them, and 

evaluating how risk management contributes to improving 

logistical performance and focusing on effective methods for 

dealing with potential threats, while providing recommendations 

to improve coordination between different military units to 

achieve a rapid and effective response to operations. The research 

used historical and inductive approaches, and reached several 

results, the most important of which were: that weak 

coordination between military units negatively affects the 

effectiveness of logistical operations and leads to delays in 

providing support. The research also showed that the shortage of 

basic supplies directly affects the combat readiness of the armed 

forces. It also showed that failure to manage supply chains leads 

to a lack of rapid response to crises, which puts national security 

at risk. The research recommended some recommendations, 

including: enhancing coordination between military units by 

establishing integrated communication systems to ensure 

effective information flow, developing comprehensive 

emergency plans to provide the necessary supplies in crisis 

situations, which enhances the combat readiness of the forces, 

and investing in modern technology such as artificial intelligence 

and shipment tracking systems to improve the efficiency of 

supply chain management.  

 

Keywords: Strategic management, supply chains, logistics 

operations. 



 

 يقذيت:

رزضاٝذ إَٔٞخ علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ فٜ ظو اىزؾذٝبد اىَؼقذح اىزٜ 

ر٘اعٖٖب اىق٘اد اىَغيؾخ، ؽٞش رغٌٖ ٕزٓ اىغلاعو فٜ ػَبُ ريجٞخ اؽزٞبعبد اىؼَيٞبد 

غبد اىؼغنشٝخ ئىٚ رؾغِٞ أداء ٕزٓ اىغلاعو رغؼٚ اىَإع، ئر اىؼغنشٝخ ثنفبءح ٗفبػيٞخ

     ٍِ خلاه اعزخذاً اعزشارٞغٞبد ٍزقذٍخ، ٍَب ٝؼَِ رؾقٞق الإٔذاف اىؼَيٞبرٞخ.
   1 

رزذاخو الإداسح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح اىَخبؽش ثشنو ٗصٞق فٜ رؼضٝض مفبءح ٗ

الأٍذ رؼَِ علاعو الإٍذاد، ئر رشمض الإداسح الاعزشارٞغٞخ ػيٚ رط٘ٝش خطؾ ؽ٘ٝيخ 

اعزغبثخ اىق٘اد ىلاؽزٞبعبد اىَزغٞشح، ثَْٞب رغبٌٕ ئداسح اىَخبؽش فٜ رؾذٝذ اىزٖذٝذاد 

ٝغزيضً ٕزا اىزْغٞق اىذقٞق ثِٞ اىغبّجِٞ رؾقٞق ، ٗاىَؾزَيخ ٗرقذٌٝ اىؾي٘ه اىَْبعجخ

اىْغبػ فٜ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ.
2 

خ عشٝؼخ ٍٗشّخ، رزطيت اىظشٗف اىَزغٞشح فٜ ثٞئخ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ اعزغبثٗ

رذفغ اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ  ، ؽٞشٍَب ٝؼضص ٍِ قذسح اىق٘اد ػيٚ اىزنٞف ٍغ اىزؾذٝبد

ٍِ قذسح اىق٘اد ػيٚ رزجغ الإٍذاداد ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ثشنو ف٘سٛ، ٍَب ٝغٌٖ فٜ 

رؾغِٞ ارخبر اىقشاس، ٗٝزطيت ٕزا اىزنبٍو اىفؼبّه ثِٞ ٍخزيف اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ 

طي٘ة.رؾقٞق اىزْغٞق اىَ
3 

رزغيٚ إَٔٞخ دٗس الاعزخجبساد فٜ دػٌ علاعو الإٍذاد، ؽٞش ر٘فش مَب 

اىَؼيٍ٘بد اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رغبػذ فٜ اىزخطٞؾ ٗاىزْفٞز، ٍَب ٝغبٌٕ فٜ رؾذٝذ اىزٖذٝذاد 

ٝؼضص ٕزا اىزؼبُٗ ثِٞ الاعزخجبساد ٗاىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ ٍِ ٗ ،اىَؾزَيخ ٗرؾيٞيٖب



بدح اىؼَيٞبد ارخبر اىقشاساد اىَْبعجخ فٜ اى٘قذ فؼبىٞخ الأداء اىؼغنشٛ، ٗٝزٞؼ ىق

اىَْبعت.
4 

رؾغِٞ مفبءح علاعو الإٍذاد رزطيت اىؾبعخ ٗٝشٙ اىجبؽش ئصاء ٍب عجق أُ 

اعزشارٞغٞبد ٍجزنشح ٗرطجٞقبد ٍزط٘سح، ٍَب ٝذفغ ٕزٓ اىؼشٗساد اىَإعغبد 

قذسرٖب ػيٚ  اىؼغنشٝخ ئىٚ ئػبدح رقٌٞٞ أعبىٞجٖب اىؾبىٞخ ٗرط٘ٝش ؽي٘ه عذٝذح رؼضص ٍِ

إَٔٞخ الإداسح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح  ا اىجؾشظٖش ٕزٝ ، ٗثزىلٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد

 اىَخبؽش مؼ٘اٍو سئٞغٞخ فٜ رؾغِٞ الأداء اىي٘عغزٜ ىيق٘اد اىَغيؾخ.

 :انبحثأهذاف 

 يب ٌهً:ححقٍق ئنى  انبحث اهذف هزٍس

رؾيٞو دٗس الإداسح الاعزشارٞغٞخ فٜ رؼضٝض مفبءح علاعو الإٍذاد  .1

 ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ ٗفٌٖ اىؼ٘اٍو اىَإصشح فٖٞب.

رقٌٞٞ مٞفٞخ ٍغبَٕخ ئداسح اىَخبؽش فٜ رؾغِٞ الأداء اىي٘عغزٜ  .2

 ٗاىزشمٞض ػيٚ الأعبىٞت اىفؼبىخ ىيزؼبٍو ٍغ اىزٖذٝذاد اىَؾزَيخ.

رقذٌٝ ر٘طٞبد ىزؾغِٞ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ اىَخزيفخ ىزؾقٞق  .3

 ٞبد.اعزغبثخ عشٝؼخ ٗفؼبّىخ ىيؼَي

اعزنشبف دٗس الاعزخجبساد فٜ دػٌ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ ٗرؾذٝذ  .4

اىَؼيٍ٘بد اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رؾزبعٖب اىق٘اد اىَغيؾخ ىزؾقٞق اىْغبػ فٜ 

 اىَٖبً.



رط٘ٝش اعزشارٞغٞبد ٍجزنشح رؼضص ٍِ مفبءح علاعو الإٍذاد ٗرغبٌٕ فٜ  .5

 رؼضٝض الاعزغبثخ ىيزؾذٝبد اىؼغنشٝخ اىَزضاٝذح.

 

 :انبحثأهًٍت 

 ػهى انُحى انخبنً:ورنك أهًٍخبٌ،  نهبحث انحبنً

 :الأهًٍت انُظشٌت .1

رزَضو الإَٔٞخ اىْظشٝخ ىٖزا اىجؾش فٜ ر٘عٞغ اىَؼشفخ الأمبدَٝٞخ ٗئصشاء 

الأدثٞبد اىَزؼيقخ ثاداسح علاعو الإٍذاد اىؼغنشٝخ، ٍَب ٝغبػذ اىجبؽضِٞ ػيٚ فٌٖ 

مَب قذ ٝغبٌٕ اىجؾش فٜ رط٘ٝش  ،أػَق ىيذْٝبٍٞنٞبد ٗاىؼَيٞبد اىَشرجطخ ثٖب

َّبرط ّظشٝخ عذٝذح رفغش اىؼلاقخ ثِٞ الإداسح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح اىَخبؽش 

ٝ٘فش اىجؾش ئؽبسًا ىفٌٖ مٞفٞخ رذاخو ٍغبلاد  ، مَبٗرأصٞشٕب ػيٚ الأداء اىي٘عغزٜ

ٍخزيفخ ٍضو الإداسح ٗاىي٘عغزٞبد ٗالاعزخجبساد، ٍَب ٝؼضص ٍِ اىذساعبد 

 ٜ رزْبٗه ٕزٓ اىغ٘اّت.اىَغزقجيٞخ اىز

 :الأهًٍت انؼًهٍت .2

عٞقذً اىجؾش ر٘طٞبد َٝنِ أُ رغبػذ اىق٘اد اىَغيؾخ فٜ رؾغِٞ مفبءح 

مَب ٝ٘فش  ،علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ، ٍَب ٝؼضص ٍِ قذسرٖب ػيٚ رْفٞز اىَٖبً ثْغبػ

اعزشارٞغٞبد ٍجزنشح َٝنِ اعزخذاٍٖب فٜ اىزخطٞؾ ٗاىزْفٞز اىي٘عغزٜ، ٍَب ٝغبػذ 

ٝغٌٖ اىجؾش أٝؼًب فٜ رؾغِٞ اىزْغٞق ٗ ،ػيٚ اعزغبثخ أعشع ىيزؾذٝبد اىؼغنشٝخ

 ، مَبثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ، ٍَب ٝإدٛ ئىٚ رؾقٞق فؼبىٞخ أمجش فٜ اىؼَيٞبد



ظبّؼٜ اىقشاس اىؼغنشٛ، ٍَب َٝنٌْٖ ٍِ ارخبر ٝغبػذ اىجؾش فٜ رقذٌٝ سؤٙ قَٞخ ى

 قشاساد أمضش اعزْبسح ثْبءً ػيٚ اىجٞبّبد ٗاىزؾيٞلاد اىَؼزَذح.

 

 انخسبؤلاث انبحثٍت:

 انخبنٍت: انخسبؤلاث انبحثخضًٍ ٌ

ٍب ٕ٘ دٗس الإداسح الاعزشارٞغٞخ فٜ رؼضٝض مفبءح علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ  .1

 فٖٞب؟اىؼغنشٝخ ٍٗب ٕٜ اىؼ٘اٍو اىَإصشح 

مٞف رغبٌٕ ئداسح اىَخبؽش فٜ رؾغِٞ الأداء اىي٘عغزٜ ٍٗب ٕٜ الأعبىٞت اىفؼبىخ  .2

 ىيزؼبٍو ٍغ اىزٖذٝذاد اىَؾزَيخ؟

ٍب ٕٜ اىز٘طٞبد اىزٜ َٝنِ رقذَٖٝب ىزؾغِٞ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ  .3

 اىَخزيفخ ىزؾقٞق اعزغبثخ عشٝؼخ ٗفؼبّىخ ىيؼَيٞبد؟

بساد أُ ٝغبٌٕ فٜ دػٌ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ مٞف َٝنِ لاعزنشبف دٗس الاعزخج .4

ٍٗب ٕٜ اىَؼيٍ٘بد اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رؾزبعٖب اىق٘اد اىَغيؾخ ىزؾقٞق اىْغبػ فٜ 

 اىَٖبً؟

ٍب ٕٜ الاعزشارٞغٞبد اىَجزنشح اىزٜ َٝنِ رط٘ٝشٕب ىزؼضٝض مفبءح علاعو الإٍذاد  .5

 ٗرؾغِٞ الاعزغبثخ ىيزؾذٝبد اىؼغنشٝخ اىَزضاٝذح؟

 :انبحثيُهج 

ٍِ اىَْٖظ اىزبسٝخٜ، اىزٛ ٝغُزخذً ىزؾيٞو  ٕزا اىجؾش ثبعزخذاً ملاً عٞقً٘ 

الأؽذاس ٗاى٘قبئغ اىغبثقخ اىَزؼيقخ ثاداسح علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ، ٍَب 



ػجش ٗ ،ٝغبػذ فٜ فٌٖ اىغٞبقبد اىزبسٝخٞخ ٗاىزط٘ساد اىزٜ أصشد ػيٚ الأداء اىي٘عغزٜ

اىذسٗط ٗاىؼجش اىزٜ رفُٞذ فٜ رؾغِٞ دساعخ اىؾبلاد اىغبثقخ، َٝنِ اعزخلاص 

أٍب اىَْٖظ الاعزقشائٜ، فغٞغُزخذً ىغَغ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىؾبىٞخ ٍِ ، ٗاىؼَيٞبد اىؾبىٞخ

اىَظبدس اىَخزيفخ ٍضو اىزقبسٝش اىؼغنشٝخ ٗاىذساعبد اىَٞذاّٞخ، ثٖذف اى٘ط٘ه ئىٚ 

رؼضٝض مفبءح اعزْزبعبد ػبٍخ ؽ٘ه دٗس الإداسح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح اىَخبؽش فٜ 

َِ خلاه ٕزا اىَْٖظ، عٞزَنِ اىجؾش ٍِ ثْبء َّبرط ّظشٝخ ، فعلاعو الإٍذاد

 ٗاعزْزبعبد ٍجْٞخ ػيٚ اىَلاؽظبد ٗاىجٞبّبد اىَغَؼخ.

 

 الإطبس انُظشي:

 :أولاً: الإطبس انًفبهًًٍ وششح انًشكهت

رغبٌٕ رؼزجش ئداسح علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ ٍِ اىشمبئض الأعبعٞخ اىزٜ 

فٜ ثٞئخ رزغٌ ثبىزؼقٞذ ٗاىزغٞش اىغشٝغ، ، ففٜ رؾقٞق اىْغبػ فٜ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ

ر٘ػٞؼ ٗ ٝظجؼ ٍِ اىؼشٗسٛ فٌٖ اىَفبٌٕٞ الأعبعٞخ اىزٜ رشنو عٕ٘ش ٕزٓ الإداسح

اىؼْبطش اىشئٞغٞخ اىزٜ رإصش ػيٚ فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد، ثَب فٜ رىل ئداسح اىَخبؽش، 

ىزنْ٘ى٘عٞب، ٗالاعزخجبساد اىؼغنشٝخ، ثبلإػبفخ ئىٚ اىزْغٞق اىي٘عغزٞبد اىؼغنشٝخ، ا

ّٖذف ئىٚ رقذٌٝ سؤٙ رؼضص ٍِ قذسح اىق٘اد  ، ؽٞشثِٞ اى٘ؽذاد ٗاىزؾذٝبد اىجٞئٞخ

 اىَغيؾخ ػيٚ الاعزغبثخ ىيزؾذٝبد اىَؼقذح ٗرؾقٞق الإٔذاف الاعزشارٞغٞخ ثنفبءح.

ٜ رشَو اىزخطٞؾ ٍغَ٘ػخ ٍِ الأّشطخ اىز ػِئداسح علاعو الإٍذاد ٗرؼجشّ 

رؼزجش ٕزٓ  ، ؽٞشٗاىزْفٞز ٗاىزؾنٌ فٜ رذفق اىَ٘اسد، ٍِ اىَ٘سدِٝ ئىٚ اىَغزٖينِٞ



الإداسح ػَيٞخ ٍزنبٍيخ رٖذف ئىٚ ػَبُ ر٘افش اىَ٘اسد اىلاصٍخ فٜ اى٘قذ ٗاىَنبُ 

رزؼَِ ئداسح علاعو الإٍذاد ػذح ٍشاؽو، رشَو اىزخطٞؾ ىزؾذٝذ ٗ ،اىَْبعجِٞ

ٗرقذٝش اىَ٘اسد اىَطي٘ثخ، ٗاىزْفٞز ٍِ خلاه ر٘صٝغ اىَ٘اسد  الاؽزٞبعبد اىَغزقجيٞخ

ٗرْغٞق الأّشطخ ثِٞ اى٘ؽذاد، ٗاىَشاقجخ ىَزبثؼخ الأداء ٗاىزأمذ ٍِ رؾقٞق الإٔذاف 

رزطيت ئداسح علاعو الإٍذاد اىفؼبىخ رؼبّٗبً ق٘ٝبً ثِٞ ٍخزيف اى٘ؽذاد  ، مَباىَؾذدح

اىفبقذ. اىؼغنشٝخ، ٍَب ٝغٌٖ فٜ رؾغِٞ اىنفبءح ٗرقيٞو
5 

رزؼيق الإداسح الاعزشارٞغٞخ ثزؾذٝذ الإٔذاف ٗرط٘ٝش اىخطؾ اىلاصٍخ ٕزا ٗ

، مَب ٖٜ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىقشاساد اىزٜ رإصش ػيٚ الارغبٓ اىَغزقجيٜ ىيَْظَخف ،ىزؾقٞقٖب

رشَو الإداسح الاعزشارٞغٞخ ػذح ػْبطش سئٞغٞخ، ٍْٖب رؾيٞو اىجٞئخ ىذساعخ اىؼ٘اٍو 

رإصش ػيٚ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ، ٗرؾذٝذ الإٔذاف ى٘ػغ  اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ اىزٜ

إٔذاف ٗاػؾخ َٝنِ قٞبعٖب ٗرؾقٞقٖب، ٗرط٘ٝش الاعزشارٞغٞبد ى٘ػغ خطؾ ػَو 

رزطيت الإداسح الاعزشارٞغٞخ ٍشبسمخ فؼبىخ ٍِ ٗ ،ر٘ػؼ مٞفٞخ رؾقٞق الإٔذاف اىَؾذدح

شٗف اىَزغٞشح.عَٞغ اىَغز٘ٝبد اىقٞبدٝخ، ٍَب ٝؼضص ٍِ اىقذسح ػيٚ اىزنٞف ٍغ اىظ
6 

ئداسح اىَخبؽش ػَيٞخ ؽٞ٘ٝخ رٖذف ئىٚ رؾذٝذ ٗرقٌٞٞ اىَخبؽش ٗرؼزجش مَب 

رشَو ٕزٓ الإداسح ػذح خط٘اد، ، ٗاىَؾزَيخ اىزٜ قذ رإصش ػيٚ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ

ٍْٖب رؾذٝذ اىَخبؽش ٍِ خلاه اىزؼشف ػيٚ اىَخبؽش اىَؾزَيخ اىزٜ قذ ر٘اعٖٖب 

رأصٞشٕب ػيٚ الأداء اىؼبً، ٗرط٘ٝش اعزشارٞغٞبد  اىق٘اد، ٗرقٌٞٞ اىَخبؽش ثزؾيٞو

رؼزجش ئداسح اىَخبؽش ٗ ،اىزخفٞف ث٘ػغ خطؾ ىيزؼبٍو ٍغ اىَخبؽش ػْذ ؽذٗصٖب

ػشٗسٝخ ىؼَبُ عبٕضٝخ اىق٘اد ٗرقيٞو اىخغبئش.
7 



رزؼيق اىي٘عغزٞبد اىؼغنشٝخ ثَغَ٘ػخ ٍِ الأّشطخ اىزٜ رشَو رخطٞؾ ٗرْفٞز ٗ

رشَو عَٞغ اىؼَيٞبد اىلاصٍخ ، ٗىذػٌ اىق٘اد اىَغيؾخؽشمخ ٗرخضِٝ اىَ٘اد ٗاىَؼذاد 

ىذػٌ اىق٘اد، ٍضو اىْقو ىزْظٌٞ ؽشمخ الإٍذاداد ٍِ ّقبؽ الإّزبط ئىٚ ٍ٘اقغ الاعزخذاً، 

ٗاىزخضِٝ لإداسح اىَخضُٗ ىؼَبُ ر٘فش اىَ٘اد ػْذ اىؾبعخ، ٗالإٍذاد ىز٘فٞش اىزَِ٘ٝ 

زٞبد اىؼغنشٝخ عضءًا ؽٞ٘ٝبً ٍِ رؼزجش اىي٘عغٗ ،ٗاىَ٘اسد ىيق٘اد فٜ اى٘قذ اىَْبعت

اىْغبػ اىؼغنشٛ، ؽٞش رإصش ثشنو ٍجبشش ػيٚ قذسح اىق٘اد ػيٚ رْفٞز اىَٖبً.
8 

رشَو  ، ؽٞشرؼزجش اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ أداح ق٘ٝخ ىزؾغِٞ فؼبىٞخ علاعو الإٍذادٗ

اىزنْ٘ى٘عٞب فٜ اىي٘عغزٞبد ػذح ع٘اّت، ٍضو ّظٌ ئداسح اىَؼيٍ٘بد لاعزخذاً 

ىغَغ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىَزؼيقخ ثبلإٍذاداد، ٗاىزطجٞقبد اىزمٞخ اىزٜ رغزخذً اىجشٍغٞبد 

رقْٞبد ٍضو اىزمبء اىظْبػٜ ىزؾغِٞ اىؼَيٞبد، ٗأّظَخ رزجغ اىشؾْبد ىزنْ٘ى٘عٞب 

رغٌٖ اىزنْ٘ى٘عٞب  ، ٗثزىلىشطذ ؽشمخ الإٍذاداد ٗػَبُ ٗط٘ىٖب فٜ اى٘قذ اىَؾذد

ءح.فٜ رؾغِٞ الأداء اىي٘عغزٜ ٗصٝبدح اىنفب
9 

ب فٜ دػٌ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ، ٍِ ٗ ًَ ريؼت الاعزخجبساد اىؼغنشٝخ دٗسًا ؽبع

رشَو الاعزخجبساد ٗ ،خلاه ر٘فٞش ٍؼيٍ٘بد دقٞقخ ٍٗ٘ص٘قخ ؽ٘ه اى٘ػغ فٜ اىَٞذاُ

اىؼغنشٝخ ػذح ػْبطش، ٍْٖب عَغ اىَؼيٍ٘بد ثبعزخذاً ٍظبدس ٍزؼذدح ىغَغ اىجٞبّبد 

الارغبٕبد ٗاىزٖذٝذاد اىَؾزَيخ، ٗر٘صٝغ اىلاصٍخ، ٗرؾيٞو اىَؼيٍ٘بد ىزؾذٝذ 

رؼزجش الاعزخجبساد اىؼغنشٝخ ٗ ،اىَؼيٍ٘بد ىزقذَٖٝب ئىٚ اىقبدح لارخبر قشاساد ٍغزْٞشح

ٝؼزجش اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ػْظشًا ٗ، أداح ؽٞ٘ٝخ ىؼَبُ ّغبػ اىؼَيٞبد

 ، ؽٞشاء اىؼبًأعبعٞبً ىؼَبُ اىز٘اطو ٗاىزؼبُٗ اىفؼبّه، ٍَب ٝغٌٖ فٜ رؾغِٞ الأد



ٝزؼَِ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد ػذح ع٘اّت، ٍضو رؾغِٞ قْ٘اد الارظبه ىؼَبُ رجبده 

اىَؼيٍ٘بد، ٗرؼضٝض اىؼَو اىغَبػٜ ثِٞ اى٘ؽذاد اىَخزيفخ، ٗٗػغ خطؾ ػَو 

ٝؼذ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد أٍشًا ؽٞ٘ٝبً ىْغبػ اىؼَيٞبد ، ٍٗشزشمخ ىزْغٞق اىغٖ٘د

اىؼغنشٝخ.
11 

ذٝبد اىجٞئٞخ اىؼ٘اٍو اىخبسعٞخ اىزٜ قذ رإصش ػيٚ الأداء رزؼَِ اىزؾٕزا ٗ

رشَو ٕزٓ اىزؾذٝبد ػذح ٗ ،اىي٘عغزٜ، ٍضو اىظشٗف اىَْبخٞخ ٗاىزٖذٝذاد الأٍْٞخ

ػْبطش، ٍضو رأصٞش اىطقظ ػيٚ ػَيٞبد اىْقو ٗاىز٘صٝغ، ٗرأصٞش اىجٞئخ اىغغشافٞخ ػيٚ 

رؼذ ٕزٓ ، ٗبء ػَيٞبد الإٍذادؽشمخ الإٍذاداد، ٗاىَخبؽش اىزٜ قذ ر٘اعٖٖب اىق٘اد أصْ

ب فٜ اىزخطٞؾ ٗاىزنٞف ًَ رؾيٞو دٗس اىزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ ب َٝنِ ، مَاىزؾذٝبد ٍؾ٘سًا ٍٖ

ٍِ خلاه ٍب ٝيٜ: ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ ىغلاعو الإٍذاد
11 

 :. حؼضٌض حببدل انًؼشفت وانخبشاث1

ثِٞ اىذٗه فٜ ٍغبه ٝؼزجش اىزؼبُٗ اىذٗىٜ ٗعٞيخ فؼبىخ ىزجبده اىَؼشفخ ٗاىخجشاد 

َٝنِ ىيذٗه رجبده اىَؼيٍ٘بد ؽ٘ه اعزشارٞغٞبد اىزنٞف ، ؽٞش ئداسح علاعو الإٍذاد

ٍِ خلاه  ٍغ اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ، ٍضو رأصٞش اىظشٗف اىَْبخٞخ ػيٚ ؽشمخ الإٍذاداد

ٕزا اىزؼبُٗ فٜ ثْبء قذساد أفؼو ىذٙ ٗٝغٌٖ  اىششامبد اىضْبئٞخ ٗاىَزؼذدح الأؽشاف،

 َٝنْٖب ٍِ رط٘ٝش ؽي٘ه ٍجزنشح ىَ٘اعٖخ ريل اىزؾذٝبد.اىذٗه، ٍَب 

 

 :. حطىٌش اسخشاحٍجٍبث يشخشكت2



ٝ٘فش اىزؼبُٗ اىذٗىٜ ٍْظخ ىزط٘ٝش اعزشارٞغٞبد ٍشزشمخ ىَ٘اعٖخ ؽٞش 

ٍِ خلاه اىؼَو ٍؼبً، َٝنِ ىيذٗه رؾذٝذ اىَخبؽش اىَشزشمخ  ، ئر أّٔاىزؾذٝبد اىجٞئٞخ

ؼيٚ عجٞو اىَضبه، َٝنِ ىيذٗه ، فٗٗػغ خطؾ ػَو ٍ٘ؽذح ىيزخفٞف ٍِ آصبسٕب

اىَزؼشسح ٍِ اىزغٞش اىَْبخٜ اىزْغٞق فَٞب ثْٖٞب ىزط٘ٝش ثشٗر٘م٘لاد ٍشزشمخ 

 ىزؾغِٞ فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد فٜ ظو اىظشٗف اىجٞئٞخ اىَزغٞشح.

 :ؼضٌض الابخكبس انخكُىنىجً. ح3

ٝغبٌٕ اىزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ رؼضٝض الاثزنبس اىزنْ٘ى٘عٜ ٍِ خلاه رجبده الأثؾبس 

َٝنِ ىيذٗه الاعزفبدح ٍِ رقْٞبد عذٝذح فٜ ٍغبه اىي٘عغزٞبد ٗالإٍذاد، ، ٗٗاىزط٘ٝش

، ٍضو ّظٌ ئداسح اىَؼيٍ٘بد ٗاىزمبء الاططْبػٜ، ىزؾغِٞ اعزغبثزٖب ىيزؾذٝبد اىجٞئٞخ

ٕزا اىزؼبُٗ فٜ ئّشبء ثٞئخ ٍ٘ارٞخ ىلاثزنبس، ؽٞش َٝنِ رجبده الأفنبس ٗاىشؤٙ  ٌٖٗٝغ

 ثِٞ اىَإعغبد الأمبدَٝٞخ ٗاىظْبػٞخ فٜ ٍخزيف اىذٗه.

 :. حىفٍش انًىاسد وانذػى انًبن4ً

َٞنِ أُ ٝغٌٖ اىزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ ر٘فٞش اىَ٘اسد ٗاىذػٌ اىَبىٜ ىيذٗه اىزٜ ر٘اعٔ ف

ٍِ خلاه اىَْظَبد اىذٗىٞخ، َٝنِ رقذٌٝ اىَغبػذاد  ٞش ئّٔ، ؽرؾذٝبد ثٞئٞخ مجٞشح

، اىزقْٞخ ٗاىَبىٞخ ىيذٗه اىْبٍٞخ ىزط٘ٝش ثْٚ رؾزٞخ أمضش اعزذاٍخ فٜ علاعو الإٍذاد

ٕزا اىذػٌ ثْبء ٍشامض ى٘عغزٞخ ٍزط٘سح أٗ رؾغِٞ أّظَخ اىْقو، ٍَب  َٗٝنِ أُ ٝشَو

 ذٝبد اىجٞئٞخ.ٝغبػذ ػيٚ رؼضٝض فؼبىٞخ الإٍذاداد فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾ

 :. حؼضٌض الاسخذايت انبٍئٍت5



ٝغبػذ اىزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ رؼضٝض الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ ٍِ خلاه ٗػغ ٍؼبٝٞش 

َٝنِ ىيذٗه اىؼَو ٍؼبً ى٘ػغ عٞبعبد رٖذف ئىٚ رقيٞو ٗ ،ٍشزشمخ ىيؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ

مفبءح اعزخذاً الأصش اىجٞئٜ ىيؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ، ٍضو رقيٞو اّجؼبصبد اىنشثُ٘ ٗرؾغِٞ 

ٕزا اىزؼبُٗ فٜ ثْبء ػبىٌ أمضش اعزذاٍخ، ٍَب ٝؼضص ٍِ قذسح علاعو  ، ٗٝغٌٖاىَ٘اسد

 الإٍذاد ػيٚ اىزنٞف ٍغ اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ.

أداح ق٘ٝخ ىَ٘اعٖخ اىزؾذٝبد  -ٍِ ٗعٖخ ّظش اىجبؽش- َٝضو اىزؼبُٗ اىذٗىٜٗ

ىَؼشفخ، ٗرط٘ٝش َِ خلاه رؼضٝض رجبده ا، فاىجٞئٞخ اىزٜ ر٘اعٔ علاعو الإٍذاد

اعزشارٞغٞبد ٍشزشمخ، ٗرؼضٝض الاثزنبس، ٗر٘فٞش اىذػٌ اىَبىٜ، ٗرؼضٝض الاعزذاٍخ، 

ذٗه رؾغِٞ قذسرٖب ػيٚ الاعزغبثخ ىزيل اىزؾذٝبد، ٍَب ٝغٌٖ فٜ رؾقٞق رغزطٞغ اى

 الأٍِ ٗاىفؼبىٞخ فٜ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ.

 :رؾذٝبد علاعو الإٍذاد ؼَيٞخ ػيٚ ّغبػ اىزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ ٍ٘اعٖخاىٍِٗ الأٍضيخ 

 :(UNEP. بشَبيج الأيى انًخحذة نهبٍئت )1

ٝؼزجش ثشّبٍظ الأٌٍ اىَزؾذح ىيجٞئخ َّ٘رعًب ّبعؾًب ىيزؼبُٗ اىذٗىٜ فٜ ٍؼبىغخ ٗ

رٌ رط٘ٝش ٍجبدساد ىزؾغِٞ الاعزذاٍخ فٜ علاعو الإٍذاد،  َِٔ خلاى، فاىزؾذٝبد اىجٞئٞخ

اىزٛ ٖٝذف ئىٚ رقيٞو الأصش اىجٞئٜ ٍٗضو ٍششٗع "اىزؾ٘ه ّؾ٘ الاقزظبد الأخؼش"، 

 ىيؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ ٗرؼضٝض اىََبسعبد اىَغزذاٍخ ثِٞ اىذٗه الأػؼبء.

 

 :. يششوع "انهىجسخٍبث انًسخذايت" فً الاححبد الأوسوب2ً



 ،لارؾبد الأٗسٗثٜ ٍجبدساد ىزؼضٝض اىي٘عغزٞبد اىَغزذاٍخ ػجش اىؾذٗدأؽيق افقذ 

ٝشَو اىَششٗع رط٘ٝش أّظَخ ّقو أمضش مفبءح ٗطذاقخ ىيجٞئخ، ٍَب ٝغٖو ؽشمخ ٗ

ٕزٓ اىَجبدساد فٜ  ، ٗرغبٌٕالإٍذاداد ثِٞ اىذٗه الأػؼبء ٗٝقيو ٍِ اّجؼبصبد اىنشثُ٘

 ِٞ اىذٗه.رؾغِٞ فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد ٗرؼضٝض اىزؼبُٗ ث

  



 :(OECD. انششاكت بٍٍ انذول انُبيٍت ويُظًت انخؼبوٌ وانخًٍُت الاقخصبدٌت )3

رؼَو ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ٍغ اىذٗه اىْبٍٞخ ىزؼضٝض قذساد علاعو 

رشَو ٕزٓ اىششامبد اىزذسٝت  ، ؽٞشالإٍذاد ٍِ خلاه رط٘ٝش اعزشارٞغٞبد ٍغزذاٍخ

ٗرجبده اىَؼشفخ ؽ٘ه ئداسح اىَخبؽش اىجٞئٞخ، ٍَب ٝغبػذ اىذٗه اىْبٍٞخ ػيٚ رؾغِٞ 

 اعزغبثزٖب ىيزؾذٝبد اىجٞئٞخ.

 :. يببدسة "انطشٌق ئنى انقًت"4

رؼزجش ٕزٓ اىَجبدسح َّ٘رعًب ىيزؼبُٗ ثِٞ اىذٗه فٜ ٍغبه رؾغِٞ علاعو الإٍذاد ٗ

ىؼَو ٍؼبً، رٌ رط٘ٝش ٍَبسعبد ٍشزشمخ ىيزقيٞو ٍِ اىزأصٞشاد َِ خلاه ا، فاىي٘عغزٞخ

اىغيجٞخ ىيظشٗف اىجٞئٞخ ػيٚ ؽشمخ الإٍذاداد، ٍَب عبٌٕ فٜ رؾغِٞ اىنفبءح ٗرؾقٞق 

 إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.

 :. ححبنف "الاسخذايت فً سلاسم الإيذاد"5

عزذاٍخ ٝزؼبُٗ ػذد ٍِ اىششمبد ٗاىذٗه فٜ ئؽبس رؾبىف ٖٝذف ئىٚ رؼضٝض الا

ٝشَو اىزؾبىف رجبده اىَؼيٍ٘بد ؽ٘ه اىََبسعبد الأفؼو ، ٗفٜ علاعو الإٍذاد

ٗرقْٞبد الاثزنبس، ٍَب ٝغبػذ الأػؼبء ػيٚ رؾغِٞ اعزغبثزٖب ىيزؾذٝبد اىجٞئٞخ ٗرؾقٞق 

 مفبءح أمجش فٜ ػَيٞبد الإٍذاد.

 رظٖش ٕزٓ الأٍضيخ مٞف َٝنِ ىيزؼبُٗ اىذٗىٜ أُ ٝغٌٖ ثشنو فؼبه فٜ ٍ٘اعٖخٗ

َِ خلاه اىؼَو اىَشزشك، َٝنِ ف ،اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ اىزٜ رإصش ػيٚ علاعو الإٍذاد

 رؾقٞق رؾغْٞبد ٍيَ٘عخ رؼضص ٍِ الاعزذاٍخ ٗاىنفبءح فٜ اىؼَيٞبد اىي٘عغزٞخ.



قذً ٕزا الإؽبس اىَفبَٕٜٞ سؤٝخ شبٍيخ ٗٝشٙ اىجبؽش أّٔ ٍِ خلاه مو ٍب عجق؛ 

َٝنِ ، ؽٞش علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخىيَفبٌٕٞ الأعبعٞخ اىَشرجطخ ثاداسح 

ٍِ خلاه  ىيق٘اد اىَغيؾخ رؼضٝض مفبءرٖب ٗفبػيٞزٖب فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد اىؼغنشٝخ

ب فٜ رؾغِٞ الأداء اىؼبً، ٍَب ٝغٌٖ ف فٌٖ مو ٍب عجق رمشٓ، ًَ نو ٍفًٖ٘ ٝيؼت دٗسًا ٍٖ

ٓ اىؼْبطش ئُ رؼضٝض اىزؼبُٗ ثِٞ ٕز ، ؽٞشفٜ رؾقٞق الإٔذاف اىؼغنشٝخ ثْغبػ

اىَخزيفخ، ٍغ اىزشمٞض ػيٚ الاثزنبس ٗاىزنْ٘ى٘عٞب، َٝضو اىطشٝق ّؾ٘ رؾقٞق ّغبػ 

 ٍغزذاً فٜ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ.

 

 يشكهت انبحث:

رزَضو اىَشنيخ الأعبعٞخ اىزٜ ٝزْبٗىٖب اىجؾش فٜ اىزؾذٝبد اىَؼقذح اىزٜ ر٘اعٔ 

ٕزٓ اىزؾذٝبد ىٞغذ ٗ ،خاىق٘اد اىَغيؾخ فٜ ئداسح علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝ

ب دقٞقبً ىفَٖٖب ٗؽيٖب. ًٍ  ٍغشد ػقجبد ػبثشح، ثو ٕٜ قؼبٝب ػَٞقخ رزطيت إزَب

ّغذ أُ ػؼف اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد ٝؼذ ٍِ أثشص اىؼ٘اٍو اىزٜ رإصش ػيٚ  ؽٞش

فٜ مضٞش ٍِ الأؽٞبُ، رؼبّٜ اى٘ؽذاد ٍِ ّقض فٜ ، فؼبىٞخ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ

ٕزا الافزقبس ، ٗٝإدٛ ئىٚ رأخٞشاد فٜ رقذٌٝ اىذػٌ اىي٘عغزٜاىز٘اطو ٗاىزؼبُٗ، ٍَب 

ئىٚ اىزْغٞق َٝنِ أُ ٝغجت رذاخو اىؼَيٞبد، ؽٞش رنُ٘ ثؼغ اى٘ؽذاد غٞش ٍذسمخ 

 لاؽزٞبعبد الأخشٙ، ٍَب ٝؼؼف الاعزغبثخ اىؼبٍخ.

فٜ ، فصٌ رأرٜ ػذً الاعزغبثخ اىغشٝؼخ ىيزغٞشاد مؼْظش آخش ٍِ ػْبطش اىَشنيخ

، رزغٞش اىظشٗف ثشنو ٍزغبسع، ٍَب ٝزطيت ٍِ اىق٘اد أُ رنُ٘ قبدسح عبؽخ اىَؼشمخ



ٍٗغ رىل، فاُ علاعو الإٍذاد غبىجبً ٍب رنُ٘ غٞش ٍشّخ، ٍَب  ،ػيٚ اىزنٞف ثغشػخ

 ٝغؼو ٍِ اىظؼت ريجٞخ الاؽزٞبعبد اىَزغٞشح فٜ اى٘قذ اىَْبعت.

ٍخبؽش  ْٖبكف ،رزذاخو ٕزٓ اىزؾذٝبد ٍغ قؼٞخ ئداسح اىَخبؽش غٞش اىفؼبّىخٗ

ٍزؼذدح رزؼشع ىٖب علاعو الإٍذاد، ثذءًا ٍِ اىزٖذٝذاد الأٍْٞخ اىزٜ قذ رؼٞق رقذٌٝ 

ػذً ، ئر أُ اىذػٌ، ئىٚ اىظشٗف اىَْبخٞخ اىقبعٞخ اىزٜ قذ رإصش ػيٚ اىْقو ٗاىز٘صٝغ

اىقذسح ػيٚ رقٌٞٞ ٕزٓ اىَخبؽش ٗاىزخطٞؾ ىَ٘اعٖزٖب ثشنو ٍْبعت َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ 

 لأداء اىي٘عغزٜ.ػ٘اقت ٗخَٞخ ػيٚ ا

ب فٜ رؼقٞذ ٕزٓ اىَشنيخٝمَب  ًَ ، يؼت ّقض اىَؼيٍ٘بد الاعزخجبسارٞخ دٗسًا ؽبع

رؼزَذ اىؼَيٞبد اىؼغنشٝخ ػيٚ ٍؼيٍ٘بد دقٞقخ ٍٗ٘ص٘قخ، ٗأٛ ّقض فٜ ٕزٓ  ؽٞش

ؼْذٍب ٝفشو اىقبدح فٜ ، فاىَؼيٍ٘بد َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ ارخبر قشاساد غٞش ٍذسٗعخ

 صٍخ، ٝظجؼ ٍِ اىظؼت ر٘عٞٔ اىؼَيٞبد ثشنو فؼبه.اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىلا

فٜ ػظش ٝؼزَذ ثشنو ٍزضاٝذ ف ،رؼبف ئىٚ ٕزٓ اىزؾذٝبد قؼبٝب اىزنْ٘ى٘عٞبمَب 

ػيٚ الاثزنبساد اىزقْٞخ، رؾزبط اىق٘اد اىَغيؾخ ئىٚ رؾذٝش أّظَخ اىي٘عغزٞبد اىخبطخ 

ٍِ اعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب ارا ىٌ رزَنِ اىق٘اد ، فثٖب ٗػَبُ رنبٍيٖب ٍغ اىزقْٞبد اىؾذٝضخ

 ثشنو فؼبّه، فاّٖب قذ رفقذ اىقذسح ػيٚ اىَْبفغخ ٗرؾقٞق اىنفبءح اىَطي٘ثخ.

قذ رؼبّٜ اىق٘اد ف ،ريقٜ قٞ٘د اىزَ٘ٝو ٗاىَ٘اسد ثظلاىٖب ػيٚ ٕزٓ اىزؾذٝبد مَب

ٕزٓ اىقٞ٘د ، ٗاىَغيؾخ ٍِ ّقض فٜ اىَٞضاّٞخ أٗ اىَ٘اسد اىلاصٍخ ىذػٌ ػَيٞبد الإٍذاد

رؼٞق اىقذسح ػيٚ ر٘فٞش اىذػٌ اىنبفٜ ىيق٘اد فٜ اىَٞذاُ، ٍَب ٝضٝذ ٍِ رؼقٞذ َٝنِ أُ 

 اىَ٘قف.



 رظٖش ٍشنيخ اىجؾش فٜ اىغإاه اىشئٞظ اىزبىٜ:ٗثزىل 

يب دوس الإداسة الاسخشاحٍجٍت وئداسة انًخبطش فً حؼضٌض كفبءة سلاسم الإيذاد 

 وانخىسٌذ انؼسكشٌت؟

حأثٍش ئداسة سلاسم الإيذاد وانخىسٌذ انؼسكشٌت ػهى الأيٍ  ثبٍَبً: الإطبس انخحهٍهً:

 انقىيً

رؼزجش ئداسح علاعو الإٍذاد ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ ٍِ اىؼْبطش الأعبعٞخ اىزٜ رإصش 

فٜ ظو اىزؾذٝبد اىَؼقذح اىزٜ ر٘اعٖٖب اىذٗه اىًٞ٘، ف ،ثشنو ٍجبشش ػيٚ الأٍِ اىقٍٜ٘

َٝنِ ٗ ،يٚ ٍخزيف ٍغبلاد الأٍِ اىقٍٜ٘ٝزطيت الأٍش فٌٖ مٞفٞخ رأصٞش ٕزٓ الإداسح ػ

، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:رؾيٞو ٕزا اىزأصٞش ٍِ خلاه ػذح ع٘اّت سئٞغٞخ
12 

 :. الاسخجببت انسشٌؼت نلأصيبث1

رإصش فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد ثشنو ٍجبشش ػيٚ قذسح اىق٘اد اىَغيؾخ ػيٚ 

اىْضاػبد اىَغيؾخ أٗ فٜ ؽبلاد اىط٘اسب، ٍضو ف ،الاعزغبثخ اىغشٝؼخ ىلأصٍبد

اىن٘اسس اىطجٞؼٞخ، ٝنُ٘ ٍِ اىؼشٗسٛ ر٘فٞش الإٍذاداد ٗاىَ٘اسد ثشنو عشٝغ 

أٛ ػؼف فٜ ئداسح علاعو الإٍذاد َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ رأخٞشاد فٜ رقذٌٝ ٗئُ  ،ٗفؼبه

 اىذػٌ، ٍَب ٝؼشع الأٍِ اىقٍٜ٘ ىيخطش.

 :. انجبهضٌت انقخبنٍت2

غيؾخ ػيٚ ر٘فش اىَ٘اسد اىلاصٍخ فٜ اى٘قذ رؼزَذ اىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ ىيق٘اد اىَ

ارا مبّذ علاعو الإٍذاد غٞش فؼبىخ، فاُ اىق٘اد قذ ر٘اعٔ ّقظًب فٜ ف ،اىَْبعت

، اىزخٞشح، اىغزاء، ٗاىَؼذاد، ٍَب ٝإصش عيجبً ػيٚ قذسرٖب ػيٚ رْفٞز اىَٖبً اىَ٘ميخ ئىٞٔ



ذ رظجؼ اىذٗىخ ٕزا اىْقض قذ ٝإدٛ ئىٚ رذاػٞبد عيجٞخ ػيٚ الأٍِ اىقٍٜ٘، ؽٞش قٗ

 ػشػخ ىيٖغَبد أٗ اىزٖذٝذاد اىخبسعٞخ.

 :. انخكبيم بٍٍ انىحذاث انؼسكشٌت3

ػؼف  ، مَب أُٝزطيت الأٍِ اىقٍٜ٘ رْغٞقبً فؼبلًا ثِٞ ٍخزيف اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ

اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد ّزٞغخ ىفشو ئداسح علاعو الإٍذاد َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ رؼبسة 

ٕزا اىزؼبسة قذ ٝؼؼف اىقذسح اىذفبػٞخ ٗ ،فٜ اىؼَيٞبد ٗرقيٞو فؼبىٞخ الأداء اىؼغنشٛ

 ىيذٗىخ ٗٝغؼيٖب ػشػخ ىيَخبؽش.

 :. الاسخخذاو الأيثم نهًىاسد4

ٗرغٌٖ  ،ه ىزؾقٞق الإٔذاف الأٍْٞخرؼزَذ اىذٗه ػيٚ اعزخذاً ٍ٘اسدٕب ثشنو فؼب

ارا ف ،ئداسح علاعو الإٍذاد اىفؼبىخ فٜ رقيٞو اىفبقذ فٜ اىَ٘اسد ٗر٘صٝؼٖب ثشنو ٍْبعت

مبّذ ْٕبك ٍشبمو فٜ ٕزٓ الإداسح، فقذ ٝزٌ اعزْضاف اىَ٘اسد ثشنو غٞش فؼبه، ٍَب 

 ٝإصش ػيٚ اىقذسح ػيٚ الاعزضَبس فٜ ٍغبلاد أخشٙ رؼضص ٍِ الأٍِ اىقٍٜ٘.

 :. انخأثٍش ػهى انؼلاقبث انذونٍت5

رؼزجش ئداسح علاعو الإٍذاد عضءًا ٍِ اىؼلاقبد اىذٗىٞخ، ؽٞش ريؼت دٗسًا فٜ 

بىذٗه اىزٜ رَزيل علاعو ئٍذاد ق٘ٝخ ٗفؼبىخ َٝنِ أُ رنُ٘ ف ،اىزؼبُٗ الأٍْٜ ثِٞ اىذٗه

اىذٗه اىزٜ رؼبّٜ ٍِ ػؼف  فاُ ثبىَقبثوٗ ،ششٝنًب ٍ٘ص٘قبً فٜ الأٍِ الإقيَٜٞ ٗاىذٗىٜ

فٜ ٕزٓ الإداسح قذ رغذ طؼ٘ثخ فٜ ثْبء رؾبىفبد ق٘ٝخ، ٍَب ٝإصش عيجبً ػيٚ ٍ٘قفٖب فٜ 

 اىغبؽخ اىذٗىٞخ.

 



 :. انقذسة ػهى يىاجهت انخهذٌذاث غٍش انخقهٍذٌت6

رزطيت اىزٖذٝذاد غٞش اىزقيٞذٝخ، ٍضو الإسٕبة ٗاىغشائٌ اىَْظَخ، اعزغبثخ عشٝؼخ 

ٕزٓ الاعزغبثخ ػيٚ فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد، ؽٞش ٝغت أُ رنُ٘ اىق٘اد رؼزَذ ٗ ،ٍٗشّخ

أٛ ٗ ،قبدسح ػيٚ اىزؾشك ثغشػخ ٗر٘فٞش اىَ٘اسد اىلاصٍخ ىَ٘اعٖخ ٕزٓ اىزٖذٝذاد

 ػؼف فٜ ٕزٓ اىغلاعو قذ ٝإدٛ ئىٚ رفبقٌ اى٘ػغ الأٍْٜ.

 :. الابخكبس وانخكُىنىجٍب7

ٞب اىؾذٝضخ ٗالاثزنبساد ىزؼضٝض رزطيت ئداسح علاعو الإٍذاد اعزخذاً اىزنْ٘ى٘ع

بىذٗه اىزٜ رغزضَش فٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىي٘عغزٞخ َٝنِ أُ رؾقق رف٘قبً فٜ ٍغبه ، فاىنفبءح

ثبىَقبثو، اىذٗه اىزٜ رفشو فٜ رؾذٝش علاعو ئٍذادٕب قذ ر٘اعٔ ٗ ،الأٍِ اىقٍٜ٘

 طؼ٘ثبد فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد الأٍْٞخ اىَزضاٝذح.

ٗاىز٘سٝذ اىؼغنشٝخ ػْظشًا ؽٞ٘ٝبً ٝإصش ػيٚ الأٍِ رؼزجش ئداسح علاعو الإٍذاد ٗ

رؼضٝض قذسح اىذٗىخ  ٍِ اىََنٍِِ خلاه رؾغِٞ ٕزٓ الإداسح، ، ٗاىقٍٜ٘ ثشنو ٍجبشش

ػيٚ الاعزغبثخ ىلأصٍبد، صٝبدح اىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ، ٗرؾغِٞ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد 

اىَغبه َٝضو خط٘ح ئُ الاعزضَبس فٜ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗالاثزنبس فٜ ٕزا  ، ؽٞشاىؼغنشٝخ

اعزشارٞغٞخ ّؾ٘ رؼضٝض الأٍِ اىقٍٜ٘ ٗػَبُ اعزقشاس اىذٗىخ فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد 

 اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ.

  



 :وانذساسبث انًقخشحت ثبنثبً: َخبئج انبحث ويقخشحبث انحم

 :انبحثَخبئج  .1

صجذ أُ ػؼف اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ٝإصش عيجبً ػيٚ فؼبىٞخ  - أ

 اىي٘عغزٞخ ٗٝإدٛ ئىٚ رأخٞشاد فٜ رقذٌٝ اىذػٌ.اىؼَيٞبد 

أظٖش اىجؾش أُ ّقض الإٍذاداد الأعبعٞخ ٝإصش ثشنو ٍجبشش ػيٚ اىغبٕضٝخ  - ة

 اىقزبىٞخ ىيق٘اد اىَغيؾخ.

ٝزجِٞ أُ اىفشو فٜ ئداسح علاعو الإٍذاد ٝإدٛ ئىٚ ػذً الاعزغبثخ اىغشٝؼخ  - د

 ىلأصٍبد، ٍَب ٝؼشع الأٍِ اىقٍٜ٘ ىيخطش.

ىٚ أُ اعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب لا ٝضاه غٞش مبفٍ فٜ ثؼغ اىذٗه، رشٞش اىْزبئظ ئ - س

 ٍَب ٝؼٞق اىنفبءح فٜ ػَيٞبد الإٍذاد.

َٝنِ اىق٘ه ئُ اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ، ٍضو اىظشٗف اىَْبخٞخ ٗاىزؼبسٝظ، رؼقذ  - ط

 ٍِ ػَيٞبد الإٍذاد ٗرؾزبط ئىٚ اعزشارٞغٞبد ٍشّخ ىيزنٞف.

د ق٘ٝخ رنُ٘ أمضش قذسح ػيٚ ثْبء ٝزؼؼ عيٞبً أُ اىذٗه اىزٜ رَزيل علاعو ئٍذا - ػ

 رؾبىفبد أٍْٞخ فؼبىخ ػيٚ اىَغز٘ٙ اىذٗىٜ.

رذه الأدىخ ػيٚ أُ اىقذسح ػيٚ ٍ٘اعٖخ اىزٖذٝذاد غٞش اىزقيٞذٝخ رؼزَذ ثشنو  - ؿ

 مجٞش ػيٚ فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد.

ٍِ اى٘اػؼ أُ رؾغِٞ ئداسح علاعو الإٍذاد ٝغٌٖ فٜ رؼضٝض الأٍِ اىقٍٜ٘  - د

 ذٗىخ فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد.ٗصٝبدح اعزقشاس اى
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رؼضٝض اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ٍِ خلاه ئّشبء أّظَخ ٍزنبٍيخ  - أ

 ىيز٘اطو ىؼَبُ رذفق اىَؼيٍ٘بد ثشنو فؼبه.

رط٘ٝش خطؾ ؽ٘اسب شبٍيخ ىز٘فٞش الإٍذاداد اىلاصٍخ فٜ ؽبلاد الأصٍبد،  - ة

 ٍَب ٝؼضص اىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ ىيق٘اد.

فٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ٍضو اىزمبء الاططْبػٜ ٗأّظَخ رزجغ عزضَبس الا - د

 اىشؾْبد ىزؾغِٞ مفبءح ئداسح علاعو الإٍذاد.

رقذٌٝ ثشاٍظ رذسٝت ٍزخظظخ ىيؼبٍيِٞ فٜ ٍغبه اىي٘عغزٞبد اىؼغنشٝخ  - س

 ىزؼضٝض ٍٖبسارٌٖ ٗمفبءرٌٖ.

رط٘ٝش اعزشارٞغٞبد ٍشّخ ىَ٘اعٖخ اىزؾذٝبد اىجٞئٞخ، ٍغ اىزشمٞض ػيٚ  - ط

 و اىجٞئٜ ٗاىزنٞف ٍغ اىظشٗف اىَزغٞشح.اىزؾيٞ

ئقبٍخ ششامبد دٗىٞخ ٍغ دٗه أخشٙ ىزجبده اىخجشاد ٗاىَؼشفخ فٜ ئداسح  - ػ

 علاعو الإٍذاد.

رؾغِٞ ّظٌ ئداسح اىَخبؽش ٍِ خلاه ئّشبء ئؽبس ػَو ىزقٌٞٞ اىَخبؽش  - ؿ

 ٗاىزخطٞؾ ىيزخفٞف ٍْٖب.

ٞخ اؽزٞبعبد صٝبدح اىَخضُٗ الاعزشارٞغٜ ٍِ اىَ٘اسد الأعبعٞخ ىؼَبُ ريج - د

 اىق٘اد اىَغيؾخ فٜ الأٗقبد اىؾشعخ.
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ئعشاء دساعخ شبٍيخ ؽ٘ه رأصٞش اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ػيٚ رؾغِٞ ئداسح  - أ

 علاعو الإٍذاد اىؼغنشٝخ، ٍغ رؾيٞو ؽبلاد ّبعؾخ ٍِ دٗه ٍخزيفخ.

دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ اىزْغٞق ثِٞ اى٘ؽذاد اىؼغنشٝخ ٗفؼبىٞخ اىؼَيٞبد  - ة

 اىي٘عغزٞخ، ٍغ اىزشمٞض ػيٚ َّبرط اىزؼبُٗ اىْبعؾخ.

رؾيٞو رأصٞش اىزغٞشاد اىَْبخٞخ ػيٚ علاعو الإٍذاد اىؼغنشٝخ، ٗرط٘ٝش  - د

 اعزشارٞغٞبد ىيزنٞف ٍغ ٕزٓ اىزؾذٝبد.

ئعشاء دساعبد ٍقبسّخ ثِٞ اىذٗه اىزٜ رؼزَذ اعزشارٞغٞبد ى٘عغزٞخ ٍخزيفخ،  - س

 الإٍذاد.ىزؾذٝذ أفؼو اىََبسعبد فٜ ئداسح علاعو 

دساعخ رأصٞش اىزذسٝت اىَزخظض ػيٚ أداء اىن٘ادس اىؼغنشٝخ فٜ ٍغبه  - ط

 اىي٘عغزٞبد، ٍغ رقٌٞٞ اىْزبئظ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغبٕضٝخ اىقزبىٞخ.

رؾيٞو اىَخبؽش اىَشرجطخ ثغلاعو الإٍذاد فٜ اىجٞئبد اىؼغنشٝخ اىَخزيفخ،  - ػ

 ٗرط٘ٝش َّبرط لإداسح ٕزٓ اىَخبؽش.

اىذٗىٞخ ػيٚ رؼضٝض فؼبىٞخ علاعو الإٍذاد، ٍغ رغيٞؾ دساعخ رأصٞش اىششامبد  - ؿ

 اىؼ٘ء ػيٚ الأٍضيخ اىْبعؾخ ىيزؼبُٗ.

ئعشاء ثؾ٘س ػيٚ مٞفٞخ رؾغِٞ الاعزغبثخ اىغشٝؼخ ىلأصٍبد ٍِ خلاه  - د

 رؾغِٞ ّظٌ ئداسح علاعو الإٍذاد.

 

 



 :انًشاجغانًصبدس و

الأٍْٞخ  - انًإسست انؼسكشٌت وانًخطهببث انؼسكشٌتاىجيزبعٜ، ٝ٘عف ػضٍٜ.  .1

 .2119. اىقبٕشح: ٍْش٘ساد داس اىقيٌ اىؼشثٜ ىيْشش، 1اىغذٝذح. ؽ

. اىشٝبع: ٍْش٘ساد داس 1: سؤٝخ ٍؼبطشح. ؽالإداسة الاسخشاحٍجٍتػجبط، أّظ.  .2

 .2118اىْشش اىذٗىٜ، 

. 1. ؽانًإسست انؼسكشٌت فهسفت ػهى الاجخًبع انؼسكشيؽغِ، ػَش عيٌٞ.  .3

 .2118ػَبُ: )د. ُ(، 

. 1. ؽئداسة انًإسسبث انؼسكشٌت: الأصىل والأسس انؼهًٍتؽَذ. ػ٘ع، محمد أ .4

 .2118اىقبٕشح: ٍْش٘ساد اىذاس اىغبٍؼٞخ ىيْشش، 

دٍشق: داس ؽلاط  الإسخشاحٍجٍت انسٍبسٍت انؼسكشٌت.ؽلاط، ٍظطفٚ.  .5

 .1991ىيذساعبد ٗاىزشعَخ ٗاىْشش، 

 لأٗىٚ.. اىقبٕشح: ٍنزجخ اىْبفزح، ا1. ٍغيذ يببدئ الاسخشاحٍجٍت انؼسكشٌت .6

 29عْٞف،  يحبضشة انخحذٌبث الأيٍُت فً حىض انًخىسظ."ٍؾَ٘د عجشٝو. " .7

 اىظفؾخ اىشعَٞخ ىيذمز٘س ٍؾَ٘د عجشٝو. -. شجنخ اىَؼيٍ٘بد اىذٗىٞخ 2112ٍبٝ٘ 

. ثٞشٗد: 1. ؽانخذاػٍبث انجٍىسخشاحٍجٍت نهثىساث انؼشبٍتأؽَذ عؼذ ّ٘فو.  .8

 .2114اىَشمض اىؼشثٜ ىلأثؾبس ٗدساعخ اىغٞبعبد، 

." يسخقبم انجٍىش انخقهٍذٌت فً ظم ثىسة انخكُىنىجٍب انؼسكشٌتػبده عيَٞبُ. " .9

 .2115، 124ٍيف الإٔشاً الإعزشارٞغٜ، اىؼذد 



يجهت ؽغِ ؽَذاُ اىؼيٞنٌ. "اىقشُ اىؾبدٛ ٗاىؼششِٝ: دساعخ اعزششافٞخ."  .11

 . ٍشمض دساعبد اى٘ؽذح اىؼشثٞخ.2118، 19، اىؼذد انؼشة

َٞٞخ اىَؼٞبسٝخ: اىؼلاقبد اىَز٘عطٞخ ػيٚ ػ٘ء اىشثٞغ محمد ثٞيٜ اىؼيَٜٞ. "الإقي .11

 .2113، ْٝبٝش انسٍبسٍت انذونٍتاىؼشثٜ." 

 يحبضشة انخحذٌبث الأيٍُت فً حىض انًخىسظ."ٍؾَ٘د عجشٝو. ٍشعغ عبثق، " .12

اىظفؾخ اىشعَٞخ ىيذمز٘س  -. شجنخ اىَؼيٍ٘بد اىذٗىٞخ 2112ٍبٝ٘  29عْٞف، 

 ٍؾَ٘د عجشٝو.

 

 

 

 

 

 

 

 


