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 مستخلص:

 تطوير المدرسة المنتجة بالتعليم العام في ضوء اللامركزية المالية بمحافظة الدقهلية "دراسة ميدانية " 

 على على عطوة بركات  / د . م . أ

التوصةةةةةةر لتتةةةةةةور  اتمد لت ولم الةدرسةةةةةة  الةلتم  فع  مفي  الت ي   ال    فع  ةةةةةةو   هدفت الدراسةةةةةة   ل 
الةل ج الوصةةةةةةةةةةتع، وا تةدج  ي    ، اسةةةةةةةةةةت د  ال    والتةةةةةةةةةة وو ج التع  وا      اللا مكزل  الة ل   ليت ي  

 درسةةةةةةةةةة  و  ة لع  (15) دارس الت ي   ال    بة  فظ  الدق ي    دده      ي   يل   ناسةةةةةةةةةةت  ي ،        ا    
 ن الاةةة نةين  ي  الةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمةةة   ن الداراج الت ي ة ةةة  و ةةةدارس الت ي   ال ةةة     (108)   ةةةدد ال يلةةة 

 ل   تةةةةور لت ولم الةدرسةةةة  الةلتم   ن  مل    ، و وصةةةةر ال    ال    (الث يول   -  ال دادي -  الابتدان  )
   دل ال  ماج بين الوفداج الةلتم   ي   سةةةةةةةةتو   ، و اسةةةةةةةةت داج  تةةةةةةةة در  د دل ليتةولر دا ر الةدرسةةةةةةةة 

،  و   ةع ال واند   الةدرسةةةةةةةة لوانح وا ةةةةةةةة    لظ  ال ةر اليت  ع فع   وفيموالةتل ظمل،  الةدارس الةتم ورل  
 درلب الة يةين وال لاب  ي  الة  راج ، و  وفيم   داج السةةةةةةلا   الةل سةةةةةة   لي ةي   اليت     ب لةدرسةةةةةة و 

  د د الةشةةةة رل  و ةلتم  ب لةدرسةةةة ، ال  اسةةةةت داج  تةةةة در  ةولر ديم  اييدي  لىيت و  ي  الوفدل، و ال ةي  
 . اليت     الا بي  ليتلتيذ وفاً  ل ك ي ج الةدرس 

 اللا مكزل  الة ل  .-الت ي   ال     –: الةدرس  الةلتم   الكلمات المفتاحية
 
 

ABSTRACT   
Developing the Productive School in Public Education in Light of Financial 

Decentralization in Dakahlia Governorate "A Field Study" 
    The study aimed to develop a proposed framework for enhancing the productive school in 

the general education stage in light of the financial decentralization of education and the 

difficulties it faces, The research used the descriptive approach and relied on a questionnaire, 

which was applied to a sample of public education schools in Dakahlia Governorate, 

numbering (15) schools, and the total number of the sample (108) of those in charge of the 

productive school from the educational administrations and public education schools (primary 

- preparatory - general secondary), and The research reached a vision for developing the 

productive schools through : introducing new sources of funding within the school, and 

exchanging experiences between the productive units at the level of Adjacent and similar 

schools, clear regulations governing production work in the school or protecting revenues, 

providing appropriate safety equipment for the school's production process, training teachers 

and students in practical skills, creating non-traditional sources of funding for spending on the 

school's production unit, and identifying feasible production projects according to the school's 

capabilities. 

 

Keywords: Productive School - Public Education - Financial Decentralization. 
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    مقدمة:
يشةةةةةة د   لةل  الة  صةةةةةةم ال د د  ن الةسةةةةةةتمداج الةتلافا  فع  ة    وايب ال   ل الاقتتةةةةةة دي   ل        

والا تةة ي ة  والسةةةةةةةةةةةةةة ة سةةةةةةةةةةةةةة ة  والثاة ر ة  وديمهة ، ول ةر  ن  ه  هةذ  الت يماج   ة ظ   و ة ج الت ور ال يةع 
لذع يشةةةةةةكر بدور   والتكلولو ع و سةةةةةة رق     ا  ل فع التكم الاقتتةةةةةة دع و سةةةةةة ليب ال ةر واليت  ، ا  م ا

   الا سةةةةةةةةةةةةةة ق اللا  ةدود لية مفة  و لة     و ، (139،  2023،جمال الدان  )    ةديةً   ةةةةةةةةةةةةةة ةةً    ة   اللظ  التموولة 
 وا ل الت ي    دداً  ن الت دي ج التع   والا تةةةةةةةةةة ل،الة يو  ج، والتاد  الة مد فع وسةةةةةةةةةة نر الت ي   والت ي  

يما    السةةةمل   والمد دل  ت يب  يسةةة يً  صا  واصةةةت ج ولذلك فإن الةمفي  الا د   بةت  يمب  ي ل  وا  ت  ،
  يل  لاست   ب   والت   ر      بت  ي   و ا   سئول   صلك  ي  الت ي   وقدر ل  ي    داد  فماد يست   ون  

 .الق    بذلك بكت  ل
سةةةةةة ت بيدان ال  ل  بتةةةةةةور   تيت   ل   ما    و  ولم  يظةت   الت ي ة   التموول  بتةةةةةةورل  ذرل   ة ا   و 

 ن   ر   داد  وا لي   ليةسةةةةةةةةةةةةةةتا ر، في  ق  ت هذ  الدول ب دل  و  ج  تت ل    ن فمك ج  ،وشةةةةةةةةةةةةةة  ي 
 يي    ع   ي  تالصةةةةلاد والت ولم والتمد د التمووع، ولتلةةةةح صلك  ن  لال  و   الصةةةةلاد والتمد د ال

الت ي    فد  ه    ول د   (،131  ،۲۰۱۳ لةةم،ا)الت  ل   الةدرسةة       سةةين، ب دف الصةةلاد الةدرسةةع الشةة  ر
 ل صةةةم التلة   ال شةةةمل  في  لا ياتتةةةم   ايم   ي  ال داد لي ةر وفد ، بر يةتد  ل   كولن الشةةة تةةة    

ةة رسةةةةةةةةةةة  الة ل  لر  هة    ن   داد الدارس  وال داد ليةوا ل ، فت  ي   الت ي   فع  لة   الاقتتةةةةةةةةةةة د لا  ا
بشةةةةةةةةةةةةةةكةر   ة شةةةةةةةةةةةةةةم، فكةر الوظة نإ التع ياو  ب ة  الت ي    ثام فع  يتة   ة  ال ةةر، ووة لتة لع  ثام فع  ةي ة   

ولةثةر الت ي   ال ة   ال ةد ا دي    (،۸۱  ،۲۰۲۲الة ة ي ة ، التلة ة  الاقتتةةةةةةةةةةةةةة دية  الشةةةةةةةةةةةةةة  ية  بة ب ة دهة  الة تيتة  )
فاً   سة سة ً  لكر  وا ن، و تت وج    الشة ب، ب  ت  ر  تكتر الدول  بت يئتل  بل      الذعاللةمورع  ن الت ي    

  .فتمل الت ي   ال    بوصتل   ي ة   لزا   ً 
،  والت ي   التل    و   ع      تةةةم الاسةةةتما  م   ليت ي   ق ر الم   ع  شةةةيمل  ل  ر ل  وبارل التمو   والت ي  

التع  تي ص فع  وفيم  وارد بشةةةةةةةةةةةةةةملة   تلة   ة  الاةدرل والكتة  ل،  ي    ي  در ة   ن المودل وا  لا  ة ج 
 فةد ا دواج   ال ة    الت ي  و الة ل ة   ن   ةر بلة    متة  ياو   ي  الت ي ، واقتتةةةةةةةةةةةةةة د ياو   ي  الة مفة ،  

 ن د    ج  لظو      ة ة ي ت م ق  مل التلة  ، ود     هالمن سةةةةة  لت اي  بما ج التلة   الشةةةةة  ي ، بر  يل 
بذل الم ود لت اي    فعو ن هلة  بد ج ال كو   الةتةةةةةةةةةةةةةةمل  (، 2  ،۲۰۳۰-  201٤وبارل التمو ة  والت ي  ، )الت ي  

الت ولم والصةةةلاد الةدرسةةةع في  ب ج الصةةةلاد  ةةةمورل   ي ة   و موول  و  ي ً   ي ً  فم ةةةتل  ت يماج  
 ةدد  ن الةةدا ةر الاسةةةةةةةةةةةةةةتما  م ة  لت اي     ت لعبوبارل التمو ة  والت ي      فعال تةةةةةةةةةةةةةةم، وقة  ةت الةدولة   ةثية   

الت ي   بةتةةم  ل  الايتا ل  ل   فع دج  يوب الةمكزل    اللا مكزل  في   د ر    و ل    الت ي ةعالصةةلاد  
 الةتةةمع الت ي     فع  الةثسةةسةةعاللا مكزل  في   صةة  ت اللا مكزل  ا م ه ج وسةة  سةة ج  د دل لىصةةلاد  

 (. 8 ،2009،   والت ي  التمو )وبارل ورف   ستو   دا  الةثسس  الت ي ة   بتت      
و ثدع الةدرسةةةةةةةةةةةةة  دور ف  ل فع الت ايم  ي   كولن التمد  كوللً  يتسةةةةةةةةةةةةة ً  وا تة ي ً  سةةةةةةةةةةةةةي ةً ، فكية  ك يت 
ا هداف التموول  وا    وسي ة  فع هذ  الةمفي  بادج ف  ي   الةثاماج التع  شكر يةو ش ت   ال  لب 

ظر   كة   ن دور الةدرسةةةةةة  ي  ع ب د دور ا سةةةةةةمل ف ،بتةةةةةةت    صةةةةةة      الةمتة   وافالبتةةةةةةت       و 
الت ور ال  نر والايتم ر الة مفع الذع  ت يب  ن  كون الةدرسةةةةةةةةةة  هع ا سةةةةةةةةةة س فع التمكيز  ي    ما  

  ة لةب الةمتة   ن الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  هو  ن    ه ول ةر  ن (، 82،  2022، الة ة ي ة   ) ودل  ة ل ة     اج   م ة ج ص 
  لا د دا    م  ت ل  ي   او  ب دوار ووا   ج  د   ال  لب و   ذ بيد  ي و ال ةر في   صةةةةةةةةةةة  ت الةدارس

وهو يةوص  الةدرسةةةةةةةةةةةةة  الةلتم ، التع  سةةةةةةةةةةةةةت د   وارده  بكت  ل وف  ل   ب ي    ا    م  ج صاج  ودل 
 ةة ل ةة  وهع الاةة درل  ي   لول  بةةدانةةر التةولةةر الة تيتةة     اسةةةةةةةةةةةةةةتةمارلةة  الةةد   ال كو ع وصلةةك  ن  لال 

  .ووس نر  ت ددل  ل   ا يش   والةشمو  ج اليت      س ليب 
 ج الامن ال شةةةةةةةملن  ص بد ج    ذ  ملا     فع اللتةةةةةةةإ الث يع  ن  سةةةةةةة يل  المدرسةةةةةة المنتجةوود ج فكمل 

 ص   ود  صةةةةةةول هذ  التكمل   ،وهذا التكم لل  صةةةةةةول قدية    رل    وفيسةةةةةة     ،ليت  ي  فع ال ةي   الت ي ة  
اليت       ي  ن  سةةة س  ع  متة  ياو    ل    شةةة ر  الت رل    والتيسةةة     ل  التييسةةةوف ك رل   ركي، الذع
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الةدرس    فيست و ،  (Rawolle, et. al, 2016)  وللتمل الةمتة   ع فع ال ةر الذع  لتمل اليس ن  ن  لال صا ل
 ال ة لةب     تيإ  ن فيسةةةةةةةةةةةةةةتة  الةةدارس ال ة دية  ف ع  ت ل  ااة فة  ال ي  وال ةةر واليتة   و  سةةةةةةةةةةةةةة ب  الةلتمة 

الوسةةةةةةةةةةةةةة نةر التموولة  ال ة  ة  التع   ةدف  ل    فةد ال ة داج الت ة لة  لي  ة ل فع الةمتة ، كةة  يةكن  ن  كون 
التلة   ال شةةةةةةةةةمل   ن  لال الة مف  والة  رل والق   ولة رس ال  لب  يك  ل الابتك رل  بكت  ل وشةةةةةةةةة إ، فع 
ظر  تةةةة در  ةولي    د دل و ت ددل، و تةةةة نص وسةةةةة ج و سةةةةي فكمل   سةةةة  د  ي  بل دل الار     بين  

 .(7٤، 2018 ،الش ةع) الت ي   وال ةر الةلتج
الةلتم  ب لةثسةةةسةةة ج الت ي ة      ف  قدر  ن ال مل  ليةدارس لدارل شةةةئوي   وف    الةدرسةةة ولسةةةتيز   ت ير  

فع    ر    يسةةةة  ب للا مكزل ، وهل س  سةةةة  ج  د دل لت  ي  اللا مكزل   شةةة مه     و  ك ي     افت         
والتع   ل  السةةةة د ليةدرسةةة  بإدارل يتسةةة    ن  لال الةشةةة رك  فع ا   ص الاماراج   ليةدرسةةة ،الدارل الذا     

الةلتم  يةكن  ، والةدرسةةة   (33،  2001، وبارل التمو   والت ي  )وو ةةة    ل الت ولم لت سةةةين ا دا  الةدرسةةةع  
رول الةدرسةةةةةةة  ب لةمتة  الة ي   ن  لال   ولي    ل  وفدل  لتم   م  ل ب فت    ج   فعل    ن  سةةةةةةة  د 

الةشةةةةةةةةةةةةةةمو ة ج   فع راج ال لاب و ةدرل     ةي ةً   ي  الةشةةةةةةةةةةةةةة ركة   الةمتة  الة  ل وصلةك ب ةدف  لة ة    ة
،  ( 122،  200٤الل ع،  د  )ب لةسةةتا ر  داده    دادا  يدا لي ةر    فعفي   ن صلك يةكن  ن يسةة      اليت    ،

ولكن الةلافظ  يل ب د  مور  دل سةةةةةةةةةةةةةةلواج  ن  يشةةةةةةةةةةةةةة   هذ  الوفدل الةلتم  دا ر الةدارس  ن  دا  هذ  
و صةةةةةةةةةةةةةة ح  دا  هذ  الوفدل هو  ممد كت ب ج    الةم ول،  ظ  ا ف  ن لا  مق  لت اي  ا هداف  فعالوفدل  
وا تة   ج  سةمي   ي  الورو  مسةر لىداراج الت ي ة    سة وي ً   و شة ملً  دون و ود    ي  ف ي   ور   ،

   الةدرس . ي   رض الواق  دا ر  
وكذلك  لا   اللةةو     ال   ،هذا ال       ولا رصةةد واق   دا  هذ  الوفدل دا ر  دارس الت ي      ي  عولذلك  

      ول  الت مف  ي   سةة  ب   الةم ول،الةلتم  ب هداف      الةدرسةة   ول دون         التع ي  التةة وو ج 
فع  ةةةةةةوا  اللا مكزل       ن  لال   يةكن  ت يي التعوكذلك   ك ي     د د ب ض ا سةةةةةة ليب وال مو   صلك،

 الة ل   لد    دارس الت ي   ال   .
 البحث:مشكلة 

  الآ   :  كن ص  د   شكي  ال    فع التس  لاج 
 ةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   ؟ لي:    ال  ر الةت ه ةع 1س

  ل  ؟و   التيست  التع  ل ي   ب لت ي  ؟   الةاتود ب للا مكزل  الة ل    :2س

 الدق ي  ؟الةلتم  بةدارس الت ي   ال    بة  فظ   الةدرس     بمب الةشكلاج التع  وا ل  :3س
الةلتم  فع  دارس الت ي   ال    فع  ةةةةةو  اللا مكزل  الة ل    الةدرسةةةةة      التتةةةةةور الةاتمد لت ولم    :٤س

 ليت ي  ؟

  البحث:أهداف 
، يةدرسةةةةةةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   لال  ر الةت ه ةع   ي     لا   اللةةةةةةةةةةةو  ل    ال  لع  دف ال    

اسةةةةتكشةةةة ف  ه  الةشةةةةكلاج و  ،التيسةةةةت  التع  ل ي   ل      مكزل  الة ل   ب لت ي   و هة التلظيم لةت و  اللاو
   ول  التوصةةةةةةةةر لتتةةةةةةةةور  اتمد  ، و  وا ل الةدرسةةةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    بة  فظ  الدق ي  التع  

 لت ولم الةدرس  الةلتم  فع  مفي  الت ي   ال    فع  و  اللا مكزل  الة ل   ليت ي  .
  البحث:أهمية 

   ل  : هة   ال      ور   م  
 فع  اما  ا دب التمووع بة ه   الةدرس  الةلتم  و هةيت  .   ك ن  س   ل -1
الةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمةة  قةةد  ةثةةر يايةة  يوي ةة  فع الت ي  ، فيةة   ي ةة   كسةةةةةةةةةةةةةةةب ال لاب  ب ةة دًا  موولة      ن -2

 وا تة ي   واقتت دي .
  ةد ال ة لةب لسةةةةةةةةةةةةةةوو ال ةةر و  كولن  يةر  لتج   ثم  لةل  سةةةةةةةةةةةةةةت يكة  و  زلز ااة فة  ال ةةر واليتة  ،   -3

 والةش رك  فع الاقتت د.
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ف  ل ال لاب   صةةةةةةةةةةةةةة   ي    سةةةةةةةةةةةةةة    ل   فع   ة  ن ال     تل ول  مافر الت ي   ال   ، في    د  -٤
و زولةده  بةمةو ة   ن    وال يق ة ،ال اي ة  والمسةةةةةةةةةةةةةةة ة  والة ة رلة     اللوافع  ةداده    ةدادا  تكة  لا  ن  

  م ي     ل   ص ل ين و لتمين فع  متة   .  التعال  ماج والة  رف والة  راج والا م ه ج 
 الامار،  وصةةةةةةةةةة ي عا سةةةةةةةةةة ق ق  دل الةسةةةةةةةةةةتتيد ن  ن يت نج هذا ال    و  صةةةةةةةةةة  الا نةين  ي  الت ي     -5

 لاب  مفي  الت ي   ال      الةدرس  ، وكذلكوال   يين بةدارس الت ي   ال     ن   يةين ور  ل الدارل 
   وره .و ول    

  :البحثمنهج 
  ت  بت د د الظموف   الذعلكويل الةل ج    الوصةةةةةةةةةةتعيظما ل      هذ  الةشةةةةةةةةةةكي     اسةةةةةةةةةةت دا  الةل ج      

كة   يل لا يكتتع بمة  ال   ي ج   الشةةةة ن  ، و د بين  ل صةةةةم الظ همل و  د د الةة رسةةةة ج   التعوال لاق ج  
 و  ول    و ية   ت د  صلك  ل   ةي   التتسيم.

  البحث:أدوات 
 لسةةةةةة  الةدرسةةةةةة   – د م  دارل الةدرسةةةةةة  )  ليسةةةةةة دل الا نةين  ي  الةدرسةةةةةة  الةلتم  وه   اسةةةةةةت  ي   اد     

  ي    –التمو   الزراي    ي   -الآلعال  سةةةةةةةةةةب   ي   -الةلزلعالاقتتةةةةةةةةةة د    ي   -الةسةةةةةةةةةةئول الة لع -الةلتم 
   ت ي  ج  ت يي    و  د د  ه   الةدرسةةةةةةة  الةلتم     ولم مفي  الت ي   ال    ب مض  فع  الةم ل التةةةةةةةل  ع(

  وا    .  التعوالت وو ج 
  البحث:عينة 

وسةةوف  مد وصةةإ ك  ر ل ذ   ال    (والث يول     وال دادي   الابتدان  )ال    اشةةتةيت  ي   دارس الت ي      
  الةيدايع.ال يل  فع ال  ر 

   البحث:مصطلحات 
  (Productive school)المدرسة المنتجة:  -1

الةدرسةةةةةةةةةة  التع  ت ر   د  الشةةةةةةةةةةما   الةمتةل   وال ةر الت  ويع لو ذ بيد ال  لب  ل  سةةةةةةةةةةوو ال ةر   هع
 .(2٤5، 2021)الة  ع،ةمتة  ليي ا  صا ل ولكون  لواً ص ل ً   والايد    فع ال   ل ال   ل    ة 

ليةدرسةةة  و  ولر ب ض الةت ه   الدارل    الذا علت اي  الاسةةةتالال    يشةةةئت  لظ ة ج  درسةةة     وهع  يلةةة 
 ل   ة رسةةةةة ج واقل   ف  ل  واسةةةةةتثة ر  وارد الةدرسةةةةة  و  ك ي     الة دي  وال شةةةةةمل  لت سةةةةةين كت  ل ال ةي    

 (.2002، 12وبارع رق وبارل التمو   والت ي   قمار )الت ي ة   والار ا   بمود   " 
  لع  و ي ج   ي ةع ي زب الموابل بين الموايةب اللظملة  وال ةي ة ،    بة ي ة  مف ال ة فة  الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  لو 

، بشةةما    متةل    وا ب ال لاب    دراج و شةةمو  ج  ي   سةةتو  الةدرسةة   سةة   فع صةةار شةة تةة  ج  
  وراج ال تةم و سة  د ا    ل  ي  صةل    ال   ل والايد    فع سةوو ال ةر و  اي  الةوا ل  التة ل   

   . ة    ا   لول   ت در التةولر الةدرس   بة  ي ود ب للت   ي  ال  لب والةدرس 
 (Fiscal decentralization) :الماليةاللامركزية -2

الةثسس ج  ن  سةح اللا مكزل  ليدول  بلار ا تت ص ج  دارا    الةمكزل  و سل ده   ل  الةستو  ا يسب  
وول    ي     سةةةةةةة  ، فإن اللا مكزل  فع ق  ق   ،ال ةو    صاج الشةةةةةةة تةةةةةةة   الة لول  والاسةةةةةةةتالال الة لع

الت ي    تةثر فع يار صةةةةةةةةلاف  ج ا   ص الامار و سةةةةةةةةثول  ج   يل   ن الوبارل الوصةةةةةةةة    ي  الا  ق  ي   
 .(٤27، 202٤، )ي  لوالةدارس  ستو  ال كو   الةمكزل   ل  الةثسس ج الت ي ة    و الداراج الوس   ، 

در    د   مكيز السةةي  ،  ع  شةةتت السةةي   و وبل    بين ا شةة  و والةسةةتول ج الدارل  الة تيت   وهع 
ويار السةةي  ،  شةةملل   ك يت  و اقتتةة دي   و  لتيذي   ن الةسةةتول ج    ،فع الةلظة   و  ي   سةةتو  الدول 

 ال كو    ال      ل  الةستول ج الدي  "
Angell,2001,139)). 

لاتةةةةةةد ب للا مكزل   ةي   يار التةةةةةةلاف  ج  ن  سةةةةةةتول ج ا   ص الاماراج الةمكزل   ل   سةةةةةةتول ج  ادي   و 
 .ستو  الةدرس  والدارل الت ي ة   ن  لال  لح الةزلد  ن صلاف  ج ا   ص الامار  ي    ،ال د  
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 :البحوث والدراسات السابقة

  الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم  و ةولي  ر ة   يع  مض لي  وج والدراسةةةةةةةةةة ج السةةةةةةةةةة با  ال مو   وا  ل    التع  ل ولت  
  ن ا قد   ل  ا فدج:  م   واللا مكزل   
 المتعلقة بالمدرسة المنتجة.   تأولا: الدراسا

دور المةدير في مةدارد ديترويةل العةامةة " بعنوان    ((Davenport  دافنبورتة دراسةةةةةةةةة  2017فع  ة    -
الت مف  ي   د  يم د بيئ ج    ل هدفت الدراسةةةةةةةةة     :"الحالي  للنظامبيئة تعليمية منتجة وفقاً   إحداثفي  

 سةةةيوب الةا بي     الاا   د ملن لةدارس  الدراسةةة   ت اسةةةت د و الت ي  الةلتم  فع  دارس د تمولت ال    ، 
و ود سةةةةة ج وصةةةةت ج  شةةةةتمك  بين ق دل الةدارس الةلتم   ل   الادرل  ي     ل  ت الدراسةةةة  لتم ،  وصةةةةي

التواصةر    الآ ملن و وفم الةة رسة ج الق  دي  لديل، وقدر ل  ي  بل   شةما  ج ف  ل ،      بمب الة وق ج 
مة ،  التع ا ت   يي ة  قة دل الةةدارس الثلاج  ل ة  ياص الةوارد الةة ل ة  اللاب ة  لتشةةةةةةةةةةةةةة يةر هةذ  الةةدارس الةلت

 وقي  الة يةين الةثهيين فع ال يئ  الت ي ة   الةلتم ، و د   وفم بيئ  آ ل  لت اي   هداف الةدرس  الةلتم . 
بعنوان "نموذج التعليم القائم على الإنتاج لتحسةةةةةةةين قدرة  (  Sebelas,2017) سةةةةةةةيبيلاد  دراسةةةةةةةة-

فع  دارس  (PBE)هدفت الدراسةةة   ل     ي  الت ي   الا ن   ي  الةشةةةمو  ج و   :المعلمين المهنية والتقنية"
و ن ية ف ة    م  ال ة  ة   ل    ،  ة راج ال لاب  ن ية ف ة    لة ة الثة يولة  الة ل ة  فع سةةةةةةةةةةةةةةورا ة ر ة   ن   ةر 

و  ي   ال لاب  فع اليت     ك لة  راج ال ةي  لية يةين الة تمفين الذ ن لد     ثهلاج   الةشةمو  ج يةوص  
 (SMK)  الةدارس الث يول  الة ل  الةشةةةةةمو  ج دا ر  و  زلز سةةةةةيوس الة ي  ر ة   ت ي  بتلتيذ   هذ  الة  راج 

  الا ن   تع الت يييعواسةةةت د  ال    الةل ج الوصةةة لية ي ،سةةةيوس الةوا ل  التلظ ة     و  زلزفع سةةةورا  ر  ،  
قد  زب لد   (PBE)الةشةةةةةةمو  ج الا ن   ي  اليت    يةوص  و وصةةةةةةيت الدراسةةةةةة   ل   ن   ي  الةلافظ ،

سةةةةةةةةةةةيوس الةوا ل  والولا  ليةدرسةةةةةةةةةةة  والو ن وكذلك ال ث ر والتلةةةةةةةةةةةيي  الةدي   والت وق   وال لاب   ة يةينال
 و س  دل الآ ملن

  يير الث ماج فع  لتيذ  ل  ر ال ةي   فع الشةةةةةةةماف  "ب لوان    (Sudana, 2018 ) سةةةةةودانا  دراسةةةةةة- 
هدفت الدراسةة   ل    ولم  ل  ر ال ةي   اليت      ي   و    ي    يب الت ي  اليت  ع فع الةدرسةة  الة ل  "

 فد الموايب التع   دد  ودل الةدرسةةةةة  وهع الشةةةةةماف و  يير  سةةةةةتو  التمول و تةةةةةة   ال ر ر ة   ت ي   
ب لتمول فع  لتيذ  ل  ر ال ةي  ، واسةةةت د ت الدراسةةة  الةل ج الوصةةةتع صو الةا رو  الكة   ب سةةةت دا   ملا   

كإشةةةماف دا يع،  والتواي ، و وصةةةيت الدراسةةة   ل   ن ب ض  د مع الةدارس ل  ي ةيوا  الةلافظ  والةا بي 
  ع.   و ود ال د د  ن الث ماج فع  م ل الشماف اليت 

معوقات تطبيق مفهوم المدرسةةةةةةة المنتجة بمدارد منطقة الباحة   "بعنوان  (۲۰۱۸،الغامدي  )دراسةةةةةةة  -
الت مف  ي  در ةة  و ود   وقةة ج    ل هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة     :"من وجهةة نظر مةديرات المةدارد والمعلمةات

لت  ي  الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم  بةدارس  ل ا  ال  ف   ن و    يظم  د ماج و  ية ج الةدارس، اسةةةةةةةةةةت د ت 
و ود   وق ج ك يمل   ي     ي   ت و  الةدرسةة    ل الةل ج الوصةةتع الةسةة ع،  وصةةيت الدراسةة   الدراسةة 

الةلتمةة  بةةةدارس  ل اةة  ال ةة فةة   ن و  ةة  يظم الةةةد ماج والة يةةة ج، و ن  بمب هةةذ  الة وقةة ج هع  ةة  
غ  ب التةةةةةةةةةةلاف  ج   ل   يت فع الم يب الة لع والتلظ ةع لت  ي   ت و  الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم  وهذا ي ود 

الةةةةدارس فع  وفيم الةوارد الةةةذا  ةةة  ليةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة   ن   ةةة ، و ن   ةةة    م  غ ةةة ب    الةةلوفةةة  لةةةةد ماج 
  .التلاف  ج والتلظ ة ج لت  ون     ثسس ج الةمتة  الة يع لقل     بةش رل  الةدارس اليت    

خطه  إعدادبعنوان "الاسةةةةةتفادة من الخامات المعدنية سةةةةةابقة التجهيز في    (۲۰۱۹  ،حسةةةةةن)دراسةةةةةة -
الدراسةةةةةةة   ل  الار ا   ب لوفداج الةلتم    و  دف :"تدريبية لمدرسةةةةةة ةانوية بدميا  ذات الوحدات المنتجة

وقدراج الةت يةين فع  مفي  الةماها  الث يول       ك ي   تل سةةةةةب            درل      داد ب لةدارس  ن  لال 
   ي   ة رسةة ج  ممل        ل   ل  اللت نج   و وصةةيت الدراسةة الةل ج الوصةةتع  واسةةت د ت الدراسةة  ،ال    

فع      درل    ليوفداج الةلتم  ب لةدارس الث يول  ليكشإ  ن   ك ي   است داج  ش ولاج  ن ال    ج 
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ك     اسةةةةتثة ر هذ  ا شةةةة    والاسةةةةتت دل  ل   فع      درل    ليوفداج الةلتم   و الة دي   سةةةة با  التم يز  
 ال    . ب لةدارس الث يول 

تصةةةةةور مقترو لتطوير دور قادة مدارد التعليم العام لتفعيل مفهوم   "بعنوان  (۲۰۲۰  ،الحربي)دراسةةةةةة-
الت مف  ي  دور   ل  هدفت الدراسةةةةة   :"م2030المدرسةةةة المنتجة وفق ر ية المملكة العربية السةةةعود ة

قة دل  ةدارس الت ي   ال ة   فع  ت يةر الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة   ن و  ة  يظمه ، و  ةد ةد  ه  الةت ي ة ج اللاب ة  
الةل ج الوصةةةةةةةةتع   دراسةةةةةةةة ال ت ليت ولم دور ق دل  دارس الت ي   ال    لتت ير الةدرسةةةةةةةة  الةلتم ، اسةةةةةةةةت د 

 ن دور ق دل الةدراس فع  ت ير الةدرس  الةلتم      بدر    توس   و ن   ل الةس ع،  وصيت الدراس  
يةين  ي  ا تشة ف  واهب ال لاب وقدرا   ،  بمب  دواره  ال  ل   لتت ير الةدرسة  الةلتم  هو  شةم   الة 

بةدارس   و كمل  ال لاب الةتةيزلن فع  شةةةةةةةمو      اليت    ،      بمب  ت ي  ج  ت ير الةدرسةةةةةةة  الةلتم 
  .  ي   ال    هو  درلب ق دل الةدارس فع  ت ير الةدرس  الةلتم 

  دفو  :مميزات وعيوب طريقة المشةرو  وعلاقته بالمدرسةة المنتجة " بعنوان "  (۲۰۲۰  ،راتب)دراسةة-
 ل    مف  ي   ةيزاج و يوب  ملا  الةشةةةةةموق والوقوف  ي   د  ار       ب لةدرسةةةةة  الةلتم   الدراسةةةةة  

وقد      د د  دد  ن الةم كزاج ا سة سة   التع  ل ي     ،و  يير فيسةت  و هداف و او  ج الةدرسة  الةلتم 
  ت ل   الت ي  الا ن   ي  الةشةةةةةةةةةمو  ج والتع  ةثر  ت ي  ج لت اي   هداف الةدرسةةةةةةةةة  الةلتم  واسةةةةةةةةةت د 

في     وصإ و  يير فيست  و هداف و ةيزاج  الدراس الةل ج الوصتع الت يييع لةلانةتل ل        الدراس 
 ل   ن  اسةةةةةة لدر    ي  الةشةةةةةةمو  ج وار    ل ب لةدرسةةةةةة  الةلتم  و وصةةةةةةيت يت نج هذا انو يوب الت ي  الا 

الت ي  الةم كز  ي  الةشةةةةةةمو  ج وسةةةةةةيي  ف  ل  لت ي   ال لاب ال ةي  ج وال ما اج الة ادل  ثر الت   ل  
 والتواصر وفر الةشكلاج.

الثانوية الفنية التجارية في مصةةةر كمدرسةةةة منتجة في    تطوير المدرسةةةة  بعنوان"  (2020،خليل)دراسةةةة-
الدراسةةةةةة   ل    ولم الةدرسةةةةةة  الث يول  التل   التم رل  فع  تةةةةةةم وصلك  ن     دف :ضةةةةوء خبرة الدنمار "

و  د د  ت ي  ج   ولر الةدرسةةةةةةةةة  الث يول  التل   التم رل  لةدرسةةةةةةةةة   ، لال الاسةةةةةةةةةتت دل  ن   مل الداية رس
  مف  ي  واق  الةدرسة  التل   التم رل  و ادي  ب ض التوصة  ج والةاتمف ج فع  ةو   ت ي  ج  و    لتم ،

واسةةةةةةت د ت الدراسةةةةةة  الةل ج الةا رن  ن  لال  وظ    سةةةةةةيوب  ور  بيملداع   ،  اي  الةدرسةةةةةة  الةلتم 
و تسةةةةيمه   الوصةةةةتع الت يييع صو ال  واج ا رو  في   يل يتةةةةإ الو ةةةة  الماهن ليظ همل الةماد دراسةةةةت   

والةاتمف ج    ل  ل  ض التوصةةةةة  ج    الدارسةةةةة ت  وصةةةةةيو   ،الاسةةةةةتت دل  ن   ماج ب ض الدول ،   ي  ي يو 
 التع قد  س ه  بشكر    فع   ولم الةدرس  الث يول .

القائم على   الإدارة الذاتية والتعلم "بعنوان  ((Iro Konstantinou,2021  إيرو كونسةةةتانتينو  دراسةةةة-
الت مف  ي  ال مو التع  سة ه  فع سةد التمول بين الةدرسة  وويئ ج ال ةر  ن    ل  الدراسة   دف  :"العمل

دراسةة  وفدل   ي ة    ت   الدارل الذا   ، و وصةةيت الدراسةة   ل   ت  لال الت ي  الا ن   ي  ال ةر، اسةةت د 
 ن ال لاب فع الت ي  الا ن   ي  ال ةر اسةةت   وا اسةةت دا     را    فع فر الةشةةكلاج التع وا  ت   فع 

الة  راج الة مر   وال ةي   التع  ل ولوه  فع التتةةةر الدراسةةةع سةةة هةت بشةةةكر ك يم    نال ةر في     بيئ ج 
 فع فر الت وو ج والةشكلاج فع ال ةر.

بمنطقة    واقع تطبيق المدرسةةةةةةة المنتجة في مدارد التعليم العام  بعنوان"  (2021  ،الماضةةةةةةي)دراسةةةةةةة-
 ل  الت مف  ي  واق     ي  الةدرسةةةة  الةلتم  فع  دارس الت ي   ال    بةل ا      دف الدراسةةةة   :"الرياض

الةل ج   الدراسةةةةة   ت واسةةةةةت د   ،المل ض، و  د د   وق ج    ي  الةدرسةةةةة  الةلتم  فع  دارس الت ي   ال   
الوصةةةةتع، وقد  وصةةةةيت الدراسةةةة   ل   مةو    ن اللت نج ك ن  هة      ي  الةدرسةةةة  الةلتم  فع  دارس  
الت ي   ال    فع  ل ا  المل ض  ت  بدر    توسةةةة  ،  وافمج   وق ج    ي  الةدرسةةةة  الةلتم  فع  ل ا   

 اد دوراج  درل    لا نداج الةدارس وال   يين ب   لتو يت ن بتكمل الةدرسة  الةلتم   و   المل ض بدر   ك يمل،
 و و دواج و س ليب التسول .وس ر  لتيذه  ب ل  ف   ل  التدرلب  ي  اقتت دي ج السو 

دراسةةةةةة مقارنة للتعليم البولتكنيكي والمدرسةةةةةة المنتجة في كل من  بعنوان"  (2022)الشةةةةةاهد،  دراسةةةةةة-
 دف الدراسة   ل  التوصةر  ل  ب ض الةاتمف ج التع  سة      :وجمهورية مصةر العربية" الاتحاد ةروسةيا  
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فع   ولم الةدرسةةةةةةةة  الةلتم  فع  ة ورل   تةةةةةةةةم ال مو    ي   ةةةةةةةةو    مل روسةةةةةةةة   الا   دي  فع  م ل 
الدراسةةةةة  الةل ج الةا رن   ت الت ي   ال ولو كل كع، وف     ر السةةةةة  و الثا فع ليةمتة  الةتةةةةةمع، واسةةةةةت د 

 ال لاب وصلك بإد  ل  لتةةةم ال ةر فع   ي      ، ةةةمورل  ك  ر الةدرسةةة     ال   لو وصةةةيت الدراسةةة   ل  
 ، ن  لال  ةر  يت  ع ف يع   يت    والت ي   الةلتج هو كر يشةةةةةةةة     ي ةع  ثدع  ل  ا تسةةةةةةةة ب    راج 

 ، ك  ر ال   ل الةدرسة      ف  ل الةمتة  الة يعو  ن  لال  شة رل  ووما ج  مكز  ي  ا يشة   الت ية   
 ب ل ثلا  ال لاو ن ا   تة د    لي لاب دية ة    ولم الة ة راج اليةدولة  وا  ة و    ال  ة ل فع ال يئة  الة   ة  و 

 . ت     سوو ال ةريا تس ب    راج   يل  
منتجةة    دالعةامةة لمةدار واقع تحويةل المةدارد الثةانويةة الأردنيةة    بعنوان" (2022  ،ةنية)المهةا  دراسةةةةةةةةةةة-

  ولر الةدارس الث يول       دف الدراسة   ل  الكشةإ  ن واق   :"اسةتناداً إلى الاتجاهات العالمية المعاصةرة
الةل ج   الدراسةة   ت ا ردي   ال      ل   دارس  لتم  اسةةتل دا  ل  الا م ه ج ال  لة   الة  صةةمل، واسةةت د 

 هة    ن واق  و ود  دارس ا يول   لتم     الةسةةةةةةة ع وقد  وصةةةةةةةيت الدراسةةةةةةة   ل   مةو    ن اللت نج ك ن
ةين ك يت بدر    توسةةةة   و ن الت دي ج  ييظم الة   و   اسةةةةتل داً  ل  الا م ه ج ال  لة   الة  صةةةةمل  ن 

التع  وا ل الةدارس الث يول  ا ردي   لتتة ح  دارس  لتم  اسةتل داً  ل  الا م ه ج ال  لة   الة  صةمل  ن  
ر    اي    توسةةةةةة  ، و ةةةةةة  اسةةةةةةتما  م    تك  ي  لةوا    الت دي ج  بد    يلةةةةةة و    يظم الة يةين    ج 

 التع  وا ل الةدارس الث يول  ا ردي   لت ولي   لةدارس ا يول   لتم  فسب الا م ه ج ال  لة   الة  صمل.
بعنوان "معوقات تطبيق مفهوم المدرسةةةةةةة المنتجة في المدارد الثانوية   (2024،  الحمداني) دراسةةةةةةة-

الةل ا ج التع   ي   الدراسةةةةةة   ل  الت مف   دف :بالمحافظات الجنوبية لفلسةةةةطين وسةةةةبل التغلب عليها"
الةل ج الوصةتع ب سةيوول    الدراسة اسةت د ت و ،  رسة  الةلتم  فع الةدارس الث يول   تمض    ي   ت و  الةد 

 مةو    ن اللت نج  هة    ن الة وق ج التع   تمض    ي   ت و    ل  الدراسةةةة     وصةةةةيت الةسةةةة ع، وقد  
 د مع الةدارس  الةدرسةةةةةةةةةةة  الةلتم  فع الةدارس الث يول  ب لة  فظ ج الملوو   لتيسةةةةةةةةةةة ين  ن و    يظم

، وقد  وصةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة  ب دد  ن التوصةةةةةةةةة  ج  ل    وي   الة يةين والدارلين ب هة       ج بدر   ك يمل
   ي  الةدرسةةةةة  الةلتم  و هةيتل فع   سةةةةةين  ودل الت ي  ، و ةةةةةمورل   تةةةةة ص  وارد   ل   وول     ت    

   ر   لتلتيذ  ش رل  و يش     زب  ن  ت و  الةدرس  الةلتم .
 في تمويل التعليم. ةالمتعلقة باللامركزي  تةانيا: الدراسا

العةام    مالتعلي  ةلتحقيق لامركزية  ةالمجتمعية  تالمقومةا"بعنوان  دراسةةةةةةةةةةة )عبةدالحكيم ( 2011فع  ة      -
 ي  الةاو  ج الةمتةل   التع قد  ثد  فع ي   ت    ليوقوف   :   دف الدراسةةةةةةةةةةةة "  أسةةةةةةةةيو   ةمحافظ  فبري

لت اي  لا مكزل  الت ي   ال    فع رل     فظ   سةةةيو  و املم كةع ليو ةةة  الماهن ليت ي   ال    بة  فظ   
 سةةةةيو  والت مف  ي  التةةةة وو ج والةشةةةةكلاج الةمتةل   التع قد  وا ل الةشةةةة رك  الشةةةة     ك ل   لت اي   

و وصةةةيت  ل  و ةةة  الةل هج بة   تواف  وواق  ال يئ   الة ي   لكر    فظ   و كر  ،لا مكزل  الت ي   ال   
للةةةةةةة ن رول  وصلك   ن  لال الاسةةةةةةت  ي  ب سةةةةةة  ذل الم    ج والتموولين وال  ما  فع  م ل الةل هج،   قي  

و اد يدواج للشةةةةةةةةم التكم اللا مكزع فع الدارل بين  فماد الةدرسةةةةةةةة  والةمتة     ،الة    الةدرسةةةةةةةة  ب ل يئ   
 الة يع ليو ع ب هةيتل و مور ل فع الار ا   بةستو  الت ي   ال    الةتمع.

 الدراسة   دف:  "لامركزية التعليم كمدخل لتطوير التعليم الأسةاسةي " بعنوان (  2011  ،دراسةة )السةنباوي -
و  ن ا  ظ مج فيول شةةةتع و  ،و ود ال      ل    سةةةين  ودل   م  ج ال ةي   الت ي ة   فع  تةةةم ل  

 ي      ال  ماج الةدول ة    ت م    و ، ةدا ةر   تيتة  ليوصةةةةةةةةةةةةةةول  ل  اللتة نج الةم ول  ن ال ةي ة  الت ي ة ة 
و  ت م ال  ماج الدول   فع  م ل  ،لا مكزل  الت ي    فد  هذ  الةدا ر الةت ل ل  ن ق ر ال كو   الةتةةةةةمل 

 ،لا مكزلة  الت ي    ن التمة رب الة   ب ث ة  بةدقة  و   ييي ة  و  اولة ة  لتكون  مشةةةةةةةةةةةةةةدا ليتمموة  الةتةةةةةةةةةةةةةةملة 
ب ث    يلةةةةةة  و   ع اللةةةةةةمور والتممو  الةتةةةةةةمل  فع  م ل لا مكزل  الت ي     ت م فد ث  يسةةةةةة    و لذلك فةن 

  يير  يم ب      وسةةةةةةي       و  مف   صا ك ن هذا الت  ي  هو ال ر الةل سةةةةةةب ليةمتة  الةتةةةةةةمع و ال ةي   
 الت ي ة   الةتمل 
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تفعيل لامركزية الإدارة المدرسةةةةية بمصةةةةر في ضةةةةوء مدارد حق  "  بعنوان  (2013 ،صةةةةبي )دراسةةةةة  -
 ل  و ةة   تةةور  اتمد يسةة   فع  ت ير لا مكزل    الدراسةة   دف:  "الاختيار وتطبيقاتها في بعض الدول

الدارل الةدرسة   بةتةم فع  ةو   دارس ف  الا ت  ر و    ا     فع ب ض الدول و وصةيت الدراسة   ل  
 ن ا سةةةةةةةةةيوب الدارع فع  دارس ف  الا ت  ر  تسةةةةةةةةة  ب يل ديةاما ع  سةةةةةةةةةتار  ن ال كو  ، ولاو   ي   

والةشةةةةةةةةةةةةةةةة ركةة  الت ةة لةة  بين الةةةد م والةمتة  و ول ةة   ا  ور دون   اللا مكزلةة  والةمويةة  فع ا  ةة ص الاماراج 
والة   يم ال     فع الةل هج الدراسةةةةةة   و يلةةةةةة   ن   ال لةةةةةةوق ليوانح التلظ ة   لسةةةةةةي  ج الت ي   فع الدول ،

 مكزل  صل  وا   ص الاماراج الت ي ة   بةتم.  
الإدارة التربوية وتكامل مشةةةةةةةةةاريع التعليم الإنتاجي في   بعنوان" (Mendoza, 2016)  ميندوزا دراسةةةةةةةةةة-

دور الدارل التموول  ود ج  ش رل  الت ي   اليت  ع و  يير    الت مف  ي   الدراس    دف   :"المدارد الريفية
التموول  و ک  ر الت ي   فع الةدارس المل   . ولت اي   هداف الدراسةةةة     اسةةةةت دا  الةل ج الت يييع   الدارل

 ل   ن  ةي   الدارل ال يدادو    الةتک  ي   سةةةة ه  فع  ک  ر   ي ةع   الدراسةةةة و يتةةةةت يت نج   الوصةةةةتع،
 هة   و ود  سةة ف   يت     لي ي   و  زلز اسةةتما  م  ج ليت ولم     و و لتيذ الةشةة رل  بشةةعر ف  ل  ل  فد 

و ود   تةةةةةةةةتةةةةةةةة ج   تيت  فع    هة  التلظ ةع و ک  ر الةمتة  ل ي   سةةةةةةةة ف ج  يت    ، ب ل ةةةةةةةة ف   
 ل   .الةدرس  الوافدل لو    هداف  ثسس   وو ود  ک  ر  ش رل    ي ة    لتم  فع الةل    الم 

تنويع مصةةةادر التمويل الذاتي للمدارد الحكومية في مصةةةر على    "بعنوان  (۲۰۱۹ ،سةةةليمان)  دراسةةةة-
الت مف  ي   بمب  سةةة ليب  لول   تةةة در التةولر الذا ع   ل الدراسةةة    دف  :"ضةةوء خبرات بعض الدول

ليةدارس ال كو    فع  تةةةةةةم  ي   ةةةةةةو    ماج ب ض الدول، والكشةةةةةةإ  ن الة وق ج التع   ول دون 
الةل ج الوصةةةةةةةتع  الدراسةةةةةةة  ت  لوق  تةةةةةةة در التةولر الذا ع فع الةدارس ال كو    فع  تةةةةةةةم، واسةةةةةةةت د 

الةسةة ع، و وصةةيت الدراسةة   ل  و ود قتةةور شةةد د ر ة   او  بل الةدارس لتلول   تةة در  ةولي   الذا ع، 
ول ود صلك  ل        ي ل الةدارس  ن ال يموقما    فع ا يظة  واليوانح التع لا  سةةةةةةةةةةح ب ل تةةةةةةةةةول  ي   

وفداج  لتم  لد   ال ةي     ل  ةةةةةةةةةمورل د   الةدرسةةةةةةةةة  الةلتم  و  ولي    و   وال ديم  امرل ليةدرسةةةةةةةةة ، 
يتة نج  يمة ب ة   ل كي  ي  كةر  ن ال ة لةب وال ةي ة      ل    ثدع در  ةولي ة   ةة   الت ي ة ة  و وفيم  تةةةةةةةةةةةةةةة

 الت ي ة   صا   .
بعنوان "تحليل مقارن لإدارة التمويل المدرسةةةةي في  Chumachenko, 2019) )  تشةةاتشتشةة   ا  دراسةة -

 ي      وكماي  فع  الةمكزل در     ايم  دارل الة ل   الةدرسةةةةةة     الت مف  ي  الدراسةةةةةة   ل  هدفت  :أوكرانيا"
و وصةةةةةةيت الدراسةةةةةة   ل   ولت اي   هداف الدراسةةةةةة     اسةةةةةةت دا  الةل ج الت رل ع الةا رن،  ، ةولي   الذا ع

ليةدرسةةةةة  بشةةةةة ن  سةةةةة نر الةيزاي   فع السةةةةة  و الا تة  ع      ل     ي  اسةةةةةتالال        ك ي    هة     ن  يت نج
، وا ت و الةد ملن بدر     ل   ليم د سةةةيسةةةي   ن السةةة  سةةة ج،   دف  ل  ا وكماي  والاقتتةةة دع ليةدارس  

 .  ثمفع الت ي   لت سين الةيزاي   والتةولر الذا ع ليةدارس لتت ح  يت      اللا مكزل 

وجهةات نظر مةديري المةدارد حول نظةام تمويةل المةدارد في  بعنوان "  (Biehl,2021)  بيهةل  دراسةةةةةةةةةة-
ر ة   ت ي  بلظ    ةولر    الةدارس ل  الت مف  ي  و   ج يظم  درا   الدراسة   دف   :"ولا ة ويسةكونسةن

 ،الةدارس ال     و  ايم السةةةةةة  و الة يع  ي  و   ج اللظم ب سةةةةةةت دا  ولاي  ولسةةةةةةكويسةةةةةةن كدراسةةةةةة  ف ل 
ت ي ة    الةل ا   الدراس  ال مو الة تي   هذ   سً     م اليتميت لمة  ال   ي ج لت ييي    ن  الاست د ت  

، وقد  وصةةةةةةةةةةيت الدراسةةةةةةةةةة   ل   مةو    ن اللت نج ك ن  هة   الةلظور ال    لةدرا   دارس الةل ا  ر ة  
لون   د لاج   ددل  ي  يظ   التةولر الةدرسةع،  ئو الةسة  ، اقتمدسةي    ت ي  بلظ   التةولر الةدرسةع ك ن  

بة  فع صلك   د ر فدود ال ماداج، و يشةةةةةةةة   فد  ة ار لى ماداج لكر   لب فع  ة    ي    الولاي ، كة  
 ا ر  ي ة   هو هدف  سةةة سةةةع و ن ي ةر  د الةل    الت  لمة   ةولر   دل  د  يم  ةدارس  ل ال ا ر  د  شةةة ر 

يةدرسة  فول  ةولر اللظ   الةو ود، ولةكن    ي     ر  ثدع لسة  سة ج ال  و ة   الةل    الت ي ة    ي 
  ل    سيل ج فع يظ    ةولر الةدارس.

تصةةور مقترو لتنويع مصةةادر تمويل التعليم بالمدارد السةةعود ة في  "  بعنوان  (۲۰۲۲ ،سةةفر)  :دراسةةة-
 اتمد لتلول   تةةة در  ةولر الت ي   ب لةدراس     ادي   تةةةور  ل الدراسةةة    دف   :"ضةةوء التجربة الأمريكية
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الةدرسةةةةةة  الةلتم ، واسةةةةةةتثة ر الةواهب ال لاب   والشةةةةةةما   الةمتةل  ، والاسةةةةةة ن     لةم لاج السةةةةةة ودي  وفا  
الت ي ة   فع  ةةةةةةو  التممو  ا  ملك  ، ا تةدج الدراسةةةةةة  الةل ج الوصةةةةةةتع الت يييع، واسةةةةةةت د ت الةا بي   
 التمدي  ك دال لمة  ال   ي ج، و وصةةةةةةةةةةيت الدراسةةةةةةةةةة  لو ود  دد  ن الة وق ج فع  ة   الةم لاج الة ددل

و  دج  ي   ةةةةةمورل  لول   تةةةةة در  ةولر الت ي   ب لةدارس السةةةةة ودي  للةةةةةة ن  وفيم الةوارد الةسةةةةةتدا   
 واللاب   لت اي   هداف  ثسس  ل و  وره  ويةوه .

ومدى الاسةةةةتفادة  التجربة الأمريكية في تمويل التعليم"بعنوان    ((Mahrous,2022  محرود  دراسةةةةة-
الدراسةةةةةةةة   ل  الت مف  ي  التممو  ا  ملك   فع  ةولر الت ي      دف   :"منها في تمويل التعليم المصةةةةةري 

 ل   ن يظ    ةولر الت ي   فع الولاي ج  ت الدراس  و د  الاستت دل  ل   فع  ةولر الت ي   الةتمع و وصي
 ي  يظ   التةولر اللا مكزع في  يةت ب بةمويتل و لوق  تةةةةة در    لاسةةةةةتل د   ي  حالةت دل ا  ملك   يظ    

التةولر فع الةثسةةةةةةسةةةةةة ج الت ي ة   ليتلا       ة    ثسةةةةةةسةةةةةة  ل الت ي ة  ، والتع  ل   الاموض الت ي ة  ،  
 وال   ج والت م  ج  ن الةثسس ج الوق   ، والاس ن  الت ي ة  ، وديمه . 

تنويع مصةادر التمويل الذاتي بالمدارد السةعود ة في ضةوء فلسةفة  بعنوان"  (2024التهامي،   دراسةة)-
الدراسةةةةةة   ل  الت مف  ي  فيسةةةةةةت  الةدرسةةةةةة   ف  د   :الدولية"المدرسةةةةة المنتجة بالاسةةةةتفادة من الخبرات  

 تةةةةةةةةةةةةةة در التةولةر الةذا ع ليت ي  ، و مض التمة رب وال  ماج الةدول ة  فع  ةةةةةةةةةةةةةةو     فةد الةلتمة  بة  ت ة رهة   
  ما اج  اتمف  لت  ي  الةدرسة  الةلتم  فع يظ   الت ي   السة ودع،   ل الةدرسة  الةلتم  وصلك ليتوصةر  

 دد  ن اللت نج  هة   ا تة د الولاي ج    الدراس   ل   ت الةل ج الوصتع الوا ناع، و وصيواست د ت الدراس  
ةثي  فع الةت دل ا  ملك    ي   دل  تةةةةةةةة در  تلو   لتةولر الت ي    ل    تةةةةةةةة در التةولر ال  صةةةةةةةة   ت

الةدرسةةةةةةةةة  الةلتم  والتع   تةد بشةةةةةةةةةكر ك يم  ي  الشةةةةةةةةةما      الا  ق ال  و والشةةةةةةةةةمك ج التةةةةةةةةةل ي    
ل ة  ليتةدرلةب وال ةةر  والةمتةل ة ،   ة  ال  مل الةديةة رك ة   ةيةت  ي   ة سةةةةةةةةةةةةةة ي ب ض الةةدارس الثة يولة  كة

  . مول الةت يةين ب لةواد الدراس   والة ل   لتثهي   لسوو ال ةر واليت  
 تعقيب على البحوث والدراسات السابقة

  تلح  ن ال مض الس ب  لي  وج والدراس ج الس با     ي  ع:
   ي  الةدرسةةة    هدفت ود ت  ل    ي  الةدرسةةة  الةلتم  ن ال  وج والدراسةةة ج السةةة با  التع   ملت  -1

الةلتم  سةةةةةوا   ن  مل  بيئ  الت ي   و الةشةةةةةمو  ج الت ي ة   والتةةةةة وو ج التع  وا ل  ت يي   و ث ل 
 ةد  يمة د بيئة ج الت ي  الةلتمة  فع والتع  ةدور فول  Davenport  2017))  دافل ورج   دراسةةةةةةةةةةةةةةة صلةك:  
الةشةمو  ج     ن  مل يةوص  الت ي   الا ن   ي  اليت    بوضع   2017(Sebelas) سةي يلاس، و  دارس

  ولم  ل ة ر ال ةي ة  اليتة   ة   ي   فةد الموايةب التع   ةدد   او   ي    2018  (Sudana )  سععععود  عاو
  فسةةةةةةةنو   ،در   و ود   وق ج لت  ي  الةدرسةةةةةةة  الةلتم   بتمد د (  ۲۰۱۸) ال   دع و ودل الةدرسةةةةةةة   

  الثة يولة  ال ة  ة  بةد  ة  ،  بة لوفةداج الةلتمة  بة لةةدارس للار اة    ةل  ةدرل  ة    ( و  ةةر  ي    ةداد ۲۰۱۹)
 تةةةةةةةةةور  اتمد لتت ير  ت و  الةدرسةةةةةةةةة  الةلتم  وف  ر ل  الةةيك  ال مو     بو ةةةةةةةةة (  ۲۰۲۰)ال موع و 

  ولم الةدرسةةةةة  الث يول  التل   التم رل  فع  تةةةةةم وصلك  ن  لال   (۲۰۲0) يير، و  ۲۰۳۰السةةةةة ودي 
ال مو التع  و ةةةةةةةح    Iro Konstantinou) )  ۲۰۲۱   مو كويسةةةةةةةت يتيلو و   ،الاسةةةةةةةتت دل  ن   مل الداية رس

(  2022، والشة هد ) سة ه  فع سةد التمول بين الةدرسة  وويئ ج ال ةر  ن  لال الت ي  الا ن   ي  ال ةر
ب لتوصةةةةر  ل  ب ض الةاتمف ج التع  سةةةة   فع   ولم الةدرسةةةة  الةلتم  فع  ة ورل   تةةةةم ال مو   

الةل ا ج التع   تمض    ي   ت و    و ةةةح    (202٤)ال ةدايع ي   ةةةو    مل روسةةة   الا   دي ، و  
ال  ف    سةة  دج وهد  الدراسةة ج   لوو   لتيسةة ينالةدرسةة  الةلتم  فع الةدارس الث يول  ب لة  فظ ج الم

فع بل   الا  ر اللظمع لي    والوقوف  ي  ال  واج وال ما اج التع  او   يي   الةدرسةةةة  الةلتم   
و    ا    ي   دارس الت ي   ال    و   الاسةةةتت دل  ن الدراسةةة ج السةةة با  التع  ل ولت الةدرسةةة  الةلتم   

  فع  ةةدارس الت ي   ال ةة     ا ةةفع بلةة   الا ةة ر اللظمع وال ما اج التع يمةةب ا  ةة   ةة  لةت ي ةة ج    
 بة  فظ  الدق ي  . 
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 هةدفةت ود ةت  ل    فع  ةولةر الت ي     ي  اللا مكزلة ن ال  وج والةدراسةةةةةةةةةةةةةة ج السةةةةةةةةةةةةةة باة  التع   ملةت  -2
(  ۲۰۱۱   ي  اللا مكزل  فع الت ي   و ل   التةولر و ن   ثي  الدراسةةةةةةةةةةة ج الت ل  : دراسةةةةةةةةةةة    دال ك  )

  (۲۰۱۱السةةةةل  وع )، و بة  فظ   سةةةةيو   الةشةةةة رك  الشةةةة     ك ل   لت اي  لا مكزل  الت ي   ال      و ةةةةح
و ةةةةة  (  ۲۰۱۳)  صةةةةة  حو  ،ت سةةةةةين  ودل   م  ج ال ةي   الت ي ة   فع  تةةةةةمللا مكزل  الت ي        ين

دور الدارل   (Mendoza)   يلدوباو   ، تةةةةةور  اتمد يسةةةةة   فع  ت ير لا مكزل  الدارل الةدرسةةةةة   بةتةةةةةم
  ،التموول  ود ج  شةةةةةةةةةةةةة رل  الت ي   اليت  ع و  يير لىدارل التموول  و ک  ر الت ي   فع الةدارس المل    

 سةةةةةة ليب  لول   تةةةةةة در التةولر الذا ع ليةدارس ال كو    فع  تةةةةةةم  ي       يين(  ۲۰۱۹)  سةةةةةةي ة نو 
دارل الة ل   الةدرسةةةةةة   ال  ايم    Chumachenko2019) )   شةةةةةةو   شةةةةةةيلكو  ، ةةةةةةو    ماج ب ض الدول

و   ج يظم  درا   دارس   و ةةةةةةةةح    2021(  Biehl)  وي رو  ، ي   ةولي   الذا ع   وكماي  فع  الةمكزل 
 اتمد لتلول   تةةةةةة در  ةولر     ادي   تةةةةةةور(  ۲۰۲۲)  سةةةةةةتم، و ر ة   ت ي  بلظ    ةولر الةدارس ال    

   و ةةةةةح  Mahrous)  )۲۰۲۲    موسو   السةةةةة ودي  وفا  ليةم لاج الةدرسةةةةة  الةلتم ، ب لةدارسالت ي    
، و التمموةةةة  ا  ملك ةةةة  فع  ةولةةةةر الت ي   و ةةةةد  الاسةةةةةةةةةةةةةةتتةةةة دل  ل ةةةة  فع  ةولةةةةر الت ي   الةتةةةةةةةةةةةةةةمع 

  فيسةةةةةةةةةةت  الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم  ب  ت  ره   فد  تةةةةةةةةةة در التةولر الذا ع ليت ي     و ةةةةةةةةةةح  (202٤)الت   ع
و  ين الدراسة ج السة با  التع  ل ولت لا مكزل  الت ي   فع التةولر و   ي  الةدرسة  الةلتم   ،  السة ودع
الذا ع والت ي    ن   ر ال ةر ولسةتتيد ال    ال  لع  ن الدراسة ج السة با  فع  م ل   لتةولر لةوص  

 اللا مكزل  والتةولر و ت ي  ج  ت ير الةدرس  الةلتم  ب لت ي   ال    بة  فظ  الدق ي   .

الةلتم     الةدرسة  تلةح  ن ال مض السة ب  ليدراسة ج السة با   يل لا  و د دراسة  سة با   ل ولت   ولم   -3
يمة د بيئة ج الت ي       فول  ةد   و  ظة ة   ةدور  الةة ل ة ،بةةدارس الت ي   ال ة   فع  ةةةةةةةةةةةةةةو  اللا مكزلة   

در   و ود   وق ج و   ولم  ل  ر ال ةي   اليت      و     ي  الت ي   الا ن   ي  الةشمو  ج و الةلتم   
ال مو التع و  ت ير الةدرسةةةة  الةلتم   و الار ا   ب لوفداج الةلتم  ب لةدارس و   لت  ي  الةدرسةةةة  الةلتم 

   ي  الةدرسةة  و   سةة ه  فع سةةد التمول بين الةدرسةة  وويئ ج ال ةر  ن  لال الت ي  الا ن   ي  ال ةر
   ولم الةدرس  الةلتم  فع  تم.والةاتمف ج التع  س   فع الةلتم  فع  دارس الت ي   ال    

 
 :للبحث الإطار النظري 

 :لمدرسة المنتجة بمدارد التعليم العاملالمفاهيمي   الإطار-أولاالمحور  
ال      ل  الت ي  و الت ولاج والت دي ج الدارل  الة  صةةةةةةمل  ثر الا م   لىدارل الذا   ، و   دل ال  كي ،   ن

وصلك  ن   الامار،فع ا   ص     دي ، والةشةةةة رك و لح الة يةين  دوار   الةسةةةةتدا  ،  والتلة   الة ل  الةسةةةةتةم  
ال لاب      ي  ال دف  ن الةدرسةةةةةةةة  لا ياتتةةةةةةةةم  ي   و  لال   ولم ال  كر التلظ ةع والوظ تع ليةدرسةةةةةةةة  

فع  دي       ال ةر فع رف   سةتو  الةل شة ، و  اي  ف  ل  فلةر دوره   الة  رف والة يو  ج بر  صة ح  
 ، و   يد ال لاق  بين الت ي   وال ةر. لاب لي

و ي  الةسةتو  ال  لةع وال موع ا م ت ال د د  ن الدول ل ذا اللوق  ن الةدارس  ية ي   ل   ب هةيتل ودور  
ا م ةت وبارل التمو ة  والت ي   فع  ة ورلة   تةةةةةةةةةةةةةةم و الك يم فع الق ة   بة  دوار التلةولة  والتموولة  الةتوق ة ، 

ال مو    ل  ا  ذ بةشةموق الةدرسة  الةلتم  فع    ر سة ي   ي و    ي     دل المودل الشة  ي  فع الت ي    
وصلك لمف  كت  ل و ودل  ثسةةةسةةة     الت ي ة  ، وكذلك فع    ر سةةة ي   ال ثي  لت اي  هدف   ا سةةةة   ن  

 .(152 ،2013  لم،)الت ي   ليتةيز والتةيز ليمة    الت ي  ، وهو   اي    د 
 :المدرسة المنتجة

 د الةدرسة  الةلتم   فد  ت   ح الامن ال  دع وال شةملن ف و  ت و   مووع  ت د  الدور التاييدع ليةدرسة   
فع كوي    ثسةسة  لاسةت لاس الة مف   ل  دوره  المفب الذع يشةكر اليسة ن الةت ي  الةلتج  ن  لال رول 

يسةةةةةةةةةة    ل   وا    الت دي ج التع ال ي  ب ل ةر و زولد الةت ي  بة  راج اليت   والتسةةةةةةةةةةول  وهذا الةت و  
ي يا     ل  سةمل  الت يم و وا    الةواقإ ال       الة تيت  والةتمددل التع  ت يب ا تلاس    راج ال   ل  

الةدرسةةةةةةةةةة   ، و  ةر(۱۲۲،  ۲۰۰۳،شةةةةةةةةةة    فلةةةةةةةةةةلًا  ن  ن هذا الةت و  ي د آل    د دل لت  ي  اللا مكزل  )



 

12 

 

تطوير المدرسة المنتجة بالتعليم العام في ضوء اللامركزية المالية عنوان البحث:  عطوة بركات على على د/ الباحث:
 "دراسة ميدانية " بمحافظة الدقهلية

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
  م الجزء الثالث2025يوليو  –العدد الثامن والأربعون  -المجلد السابع  - السادات

  ولر الةدرسةةةة   ل  ك  ن ف  ل فع الاقتتةةةة د الو لع و شةةةةم   ا    ل الا د    ي  اقت        ي   الةلتم 
  ل  اليو  بتكم  يةع و ةيع  ت ور وكذلك   ولر الةدارس  ل   تةةةةةةةةل  لم  ل ا  ة ل فع الةسةةةةةةةةتا ر  

صةة  ر السةةن  كون لد    الادراج والة  راج التع  سةة  ده      ة  يسةة  د  ي   ي   متة   ن الةسةةتثةملن
،  ( 10،  200٤صةةةدفع،)  لةع   اد  ن  بمب سةةةة  ل الت د ر والت ييم   د    اقتتةةة  ي  الت   ر بذك   وو    

  د  الةشة رك  الةمتةل   وال ةر الت  ويع لو ذ بيد ال  لب  ل  سةوو ال ةر   و او  الةدرسة  الةلتم   ي 
 .(٤٤7 ،2011ربو،)فع الةمتة  والايد    فع ال   ل ال   ل  ؛  ة  ي ا  صا ل، ولكون  لوا ص لً   

 مف الةدرسةةةةة  الةلتم  ب ي   الةدرسةةةةة  الا درل  ي  اسةةةةةتثة ر   ك ي     الة دي  وال شةةةةةمل  بكت  ل    ة  يةكن  
وف  ي   بة  ي ا  ل    تةةة در  ةولر صا    بة  يسةةة   فع  زولد  لاب   ب ل  ماج ال ية   وال ةي  ، لتتواف  

هع ، و (٤69،  2020)ال موع،    سةةةةةةوو ال ةر و ت ي   ل، و لة   قدرا    و   را     ي  اليت   والتسةةةةةةول 
الةت ي  اا ف  ال ةر واليت   بموار ال ي  والت ي  و ثهيل ليت   ر    سةةةةةةةةةةة ب وفدل   ي ة    يت       ةر  ي   

 ن   الاو ع ول  ل  ك  ن ف  ر فع الاقتتةةةةةةةةةةة د  توال،  الةت يملبكت  ل     ت ي  ج سةةةةةةةةةةةوو ال ةر و  دي  ل  
 (.(Murphy,2012,5  ةتيك    راج ال ةر الةلتج وال   ل ال ةي    لال بل   الش ت   الةلتم  التع

ب ض ال  ماج والة  راج  ن  لال  ةر   لاب   دف  ل    سةةةةةة ب   شةةةةةةموق   ي ةع    والةدرسةةةةةة  الةلتم 
ب ض الةشةةةمو  ج فع الةدرسةةة ، واسةةةتثة ر الةوارد وال ك ي ج الةت ف ، وبل دل  وارده  الةت ف   ن  لال 

يوق  ن   والةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة ،  (31  ،2017  ، بو ي ي ) ةي ة   ي  ال لاب وال ة  يين فع الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  ككةر" 
الةدارس ي ةر  ي   لة   الة  راج  ثر  دارل الةشةةةةةةةةةةةةةمو  ج وا  ة ل اليدول   ل    يب الة  راج ال اي    

  الةمتة ،ود ج   ود    دل ال  كي  بة   تت     الق   الس ندل فع  و ،  (1569،  2022،وا   دية  " )الش هد 
والاهتة   بت سين  دوار  ة     ل   الةدرس  و     ولم ال  كر   الت ي  ،ولد  ل التكلولو    المد دل فع 

  (122، 200٤ الل ع،   د )  لال:لظ ةع والوظ تع ليةدرس   ن الت
   ب لةدرس .  اي  التش ير ا  ثر ليكوادر ال شمل   -
  اللا مكزل .      الةدرس   س ف   وس   ن  -
فم ةةةةةةةةتل الم ل    الذع الةدرسةةةةةةةةعاسةةةةةةةةت داج وظ نإ  د دل فع ال  كر  سةةةةةةةةتو ب  ت ي  ج الت ولم   -

  الةلتم .الةستا ي   ليوبارل بإيش   الوفدل 
الا م ه ج ال د ث  فع  ةولر الت ي       فد  ن  لال الت ملت ج السة با   تلةح ب ن الةدرسة  الةلتم  هع و 

الةت يةين   ة رل ال ةةر واليتة        سةةةةةةةةةةةةةةة ب والتع  او   ي  رول الةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  بة لةمتة  الة يع  ن  لال  
 ال ةر بكت  ل بة  ي ا  ليةدرس   ت در  ةولر صا   . لسوو الة مف ، و  هيي     ل ب ل  ف  

 د الةدرسةة  الةلتم   فد  الاسةةتم ب ج التع  تة شةة      ت ي  ج ال تةةم ال د    ول    ي     سةة  ،  و 
  س سعاللةل التاييدع ليت ي   الذع  مكز بشكر    اللوق  ن الةدارسالت ي  ، ولتم وب هذا و فع  م ل التمو    

 ي  يار الة مف  والة تو  ال يةع، ولمكز بدلا  ن صلك  ي   شكير الش ت   الةت ية  الةلتم ، ول دف 
و  د  الةت و   ل    ولم قدراج ال ي   و   را    ال ةي  ، و ةكيل    ن  ممو  ال ةر واليت   بشةةةةكر ف  ل

توفم فمصةةة  ليتدرلب والت ولم ال ةيع لي ي  ، و سةةة   فع بل     ما    و لة    ل   سةةة سةةة  الةشةةةمو  ج  ز ا 
هذ  الةشةمو  ج يكتسةب ال ي   الثا  فع قدرا    الذا    ر تة  ون   قدرا    الت ييي   الابتك رل ، و ن  لال

 ق درلن  ي   وا      دي ج ال ةر بت  ل  .
 نشأة المدرسة المنتجة:

فاد  الة مف ، ص  كمسةت وظ تت   فع  ممد يار الة مف   ن   ر   اللشة ل،الةدرسة   ثسةسة  ا تة ي   قدية  
  ن التمكيز  ي  فتظ الة يو  ج وال ا ن  واسةةتم      ول ي  وظ ت   واسةةت   ب   و ن ا  اسةةت دا    فع 

  ر  ةر الةدرسةةةةةةةةةةةة  آل   ول ي  يسةةةةةةةةةةةة ي     ت  ب ل   ل ك سةةةةةةةةةةةة س للةو    الذعا  م   اليو   ، واقإ ال   ل  
لا  م  ل    الذع التاييدع الةدرسةةةةةعواللظ      (،61،  1995  ، ثة نو   ي اوب، دان  )الةت يةين و  سةةةةةين  سةةةةةتو   

 ال ةيع مول بين الدراسةةةةةةةةةةة  اللظمل  والت  ي    التع    الةل هج    ال ةر،ب ل ةر واليت      د الشةةةةةةةةةةة  ب  ن  
 لتةون   الذعي  ا ت ل    شم ب لواق  الاقتت دع ليةمتة   الةلتج فإي    كون   ثم ف ندل لو   ال لاب  
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  مة  بين الدراسةةةةةةةةةةةةةة  وال ةر يةكن  ن   تض  ن   دل التسةةةةةةةةةةةةةةمب  ن الةدرسةةةةةةةةةةةةةة   التع ل ل  ن ال ما ج  
  .(٤، 2000 ، ت تع)

 واللشةةةة  ،  ثم التئ ج فيول  وقدرل  ي  ال ةر  وهعوقول  فع الةمتة       ة والشةةةة  ب شةةةةمل   ا تة ي    
يس  د  فع  ن  وا ل ال   ل فع  ستا ي   و ي    والذعو ن فال  ن  تزود ب لاسل اللاب  والةتيد  ن الت ي    

ف لةشةةةةكلاج   ليتمو  ،ولةكن ليةدرسةةةة  ان  سةةةةت د  ال يئ  كة ت م    (،11٤،  2007ال  هم،  )   ت يما   ا تلاف 
 ت مض ل   الةمتة  فع ال   ل اليو    يمب  ن  كون الة ور ا سةةةةةةةةة سةةةةةةةةةع الذ   دور فولل ال ةي     التع

التموول  ولك    ا  الةدرسةةةةة   هداف   التموول  والا تة ي   يمب  يي    لسةةةةةي  الم ود    ال يئ  الة      
)ي  س،   ر   ولم كر  ل ة ب   والاسةةةةتت دل  ل   ، ف ل لاق  الةتوابي  بين ال يئ  والةدرسةةةة   ةةةةمورل   ن  

ُ  ً وًُ  ة  فةد ثةً  فع  مة ل التمو ة ؛ فة دا هة  الت ي ةع  م  ل بةإيتة      (، و 175،  2001 ُ  ةد الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةُل تدمةً
ال ي   فع الةل هج الدراسةة    ة     وا يشةة   ال لاب  ، الذع  ت امُ   ن  لال شةةما   ف  ي     الةمتة   

 ميًً   والة يةين؛ فيتةكمن ال  لب بتلةةةر هذا الل ج  ن ا تسةةة ب  مةو    الة يع والت  ون الةشةةةتمس بين ال
  ن ال  ماج والة  راج فع  م ل ال ةر واليت  .

،  لد    ۲۰۰۱قد  د يت اسةةةةةةةتما  م   الةدرسةةةةةةة  الةلتم   ل   دارس الت ي   ال     لذ شةةةةةةة م   رس      و 
 مفةت وبارل التمو ة  والت ي   فكمل   ولةر الةةدارس  ل  وفةداج  لتمة  و ةدرل ليةد ةر، و     ة   التكمل  ي   

، وشةةكيت لمل  دانة  ليةدرسةة  ب لامار الوبارع ۲۰۰۲-۲۰۰۱الةدارس و لظ ة   ا ت  راً  ن ال    الدراسةةع 
و ية ي   ن ال كو   ب هة   الت ي   ودور  فع الةمتة  الةتةةةةةةمع فاد ،  (200٤  ،وبارل التمو   والت ي  ) (۱۲رق  )

، وصلك لتت ير الةواد الة ل   دا ر الةل هج الدراسةةةةةةةةةةة    ۲۰۰۳  لت  شةةةةةةةةةةةموق الةدرسةةةةةةةةةةة  الةلتم   لذ      
   ي ةلظة   تتوف   ت ام و ثام فع الةمتة ، ف ع   تةةةةةةر  الةدرسةةةةةة  ك   نبةدارس الت ي   ا سةةةةةة سةةةةةةع،  

 د لا     ن الةمتة  و  يده   ل ل  مل ا ي   فع  ةةةةةةةو    م  ج   ةر  يع بل دل التلة   بكر  شةةةةةةةك ل  ، 
 .(۳، ۲۰۱۰،وصلك  ن  لال د ج اا ف  السوو فع  ةي   الت ي   )التاع

    شةةةةةةةةةةةةةةكيةر لمة ن فمي ة  بة لةةد ملة ج الت ي ة ة   ن   ة داج الوبارل ور ة ل ا  ةة ل و سةةةةةةةةةةةةةة  ةذل المة   ة ج و  
بإيشةةة   الدارل ال     ليةدرسةةة    19/2/2003فع(  35)وال  ما  التموولين وو د صلك صةةةدر الامار الوبارع رق  

الةلتمة  بة لوبارل وكةذلةك  يشةةةةةةةةةةةةةة    داراج فمي ة   ة  ة  بمة   الةةد ملة ج الت ي ة ة  و داراج فمي ة  بة لداراج  
الت ي ة   كة      شكير لم ن  ت ب    ي   ستو  الداراج والةد مل ج والوبارل و يلً       داد لان     ل    

   ليوبارل، ولذكم  ن الدارل ال     ليةدرسةةة  الةلتم  فع بدا ت   ك يت  ت      صةةة    تةدل  ن ا   ي  ال  
بت ولر   ل   الدارل   ٤/10/2006  ( بت رلخ356ب د صلك صةةدر قمار وبارع رق  )ق  ق الت ي   التلع، ا   

 (.63 ،۲۰۰۹ ،دالتت    د ال     ليةدرس  الةلتم   ل  ق  ق الت ي   ال   )
 (201٤ ،)وبارل التمو   والت ي   صدرج وبارل التمو   والت ي    دل قماراج ليةدرس  الةلتم :   د وق
 لتشكير اليمل  ال ي   ليةدرس  الةلتم   23/1/2002فع( ۱۲الوبارع رق  ) الامار-1
 بإيش   الدارل ال     ليةدرس  الةلتم  و ت   الت ي   التلع. 19/2/2003 فع( ۳5لامار الوبارع رق  )ا-2
 ال   .للار الت ل   ليت ي    ٤/10/2006( فع۳65الوبارع رق  ) الامار-3
  للاةر   ل ة  الدارل ال ة  ة  ليةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  لىدارل الةمكزلة  ۲۰۱٤( فع  27٤الوبارع رق  )  الامار-٤

 لة  لم  التسمب الت ي ةع با  ق الت ي   ال   .
التمو    ةي   ا تة ي   والةدرسةةةةةةةةة  ك فد الةثسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ج الا تة ي   الةو ودل ب لةمتة    ةر  يع   داد و 

 اي   وروف   و سةةةةة   و        ن  مل   اول  سةةةةيوكل و  سةةةة بل   ماج و   راج  د دل  سةةةة  د     ال لاب 
 يع التك      بيئتةل، وهع ب  ت ة ره   ثسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  ا تةة ي ة  ل ة  ب ل  ا ام فع الت يم الا تةة  ع، ولان  

لاب الةدرسةةةةةةةةة   فد  ه   ل صةةةةةةةةةم د  ن   صةةةةةةةةةلاد الةمتة ، ولي ةر  يع  ت ير اسةةةةةةةةةتثة ر وقت التما  ل 
ويشةةةةةما ل    ۲۰۰۳لسةةةةةل   ( ۳5الةدارس والةمتة  الة  ل  صةةةةةدرج وبارل التمو   والت ي   الامار الوبارع رق  )

   رو  ول توع اللشةة    وو ل  لاج ، لت د د  يشةة   اسةةتثة ر الةدرسةة   اب سةة   ج ال ةر المسةةة   :الت ب  
ور ة   يع  مض  يشةةةةةةةة    د ع() يشةةةةةةةة   بم م  ج(،  ) م لاج )يشةةةةةةةة    سةةةةةةةةولاع (، )يشةةةةةةةة    يت  ع(،  

 (108 ،2016 ،)رو  :ال  واج 
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الت ي ة      م اسةةةةةةتت دل  ةكل   ن  لال ا بل   والةسةةةةةة ف ج  الةلشةةةةةة ج  ن  لال الاسةةةةةةتت دل  ن   وصلك-1
   .دا ر الةدرس 

يموب ليةواد الدراسةةةة   التع ل    ل ج دراسةةةةع و   ي   ةيع وصاج   ك ي  ج  ةر  شةةةةموق  ةةةةةن     ة -2
 الدراس  . هج  شمو  ج الةدرس  الةلتم  بة  ي د  الت ولم والتت ير ال ةيع ليةل

الة ةة راج وا ل ةة ب الة تيتةة  واسةةةةةةةةةةةةةةت ةةدا  الةلا ةةب ليتةة هيةةر ليةةةدارس والكي ةة ج    ي ال لاب     ةةدرلةةب -3
 المل     وال سكمل   ن  لال بما ج لي  ق  ال دي  .

التموول  لت اي  التلة   الشةةةةةةة  ي  والةسةةةةةةةتدية  في   الآل  ج وفع  ةةةةةةةو  صلك   د الةدرسةةةةةةة  الةلتم   فد   
 ي ب الةدرس  الةلتم  دوراً   ةً  فع  مو   ال لاب  ي  دراس  و   دل  شموق  يةع ك يم، و بماب الةواهب 
والابتك راج كة    د  شةةةةمو ً   موولً  ب لدر   ا ول   هداف ال ةي   الت ي ة  ، ولا  لاص  ن دور الةدرسةةةة   

الت ي  ، وهذا اللوق  ن الةدارس ي ةر  ي  سةةةةةد التمول بين الت ي   ال    وا   ديةع ورو ل   ا سةةةةة سةةةةةع فع
 يت  .الو و سي ح ال لاب ب ل  ماج ال ية   وال ةي  ،  ةكل    ن ال ةر  بد   بسوو ال ةر،

فمصةة  ليتدرلب و  ولم قدراج ال ي  ،  م ن هذا الل ج؛ ف ع  وف   سةة سةة  و  د الةشةةمو  ج الةدرسةة    زً ا  
 اي  فع سةةوو ال ةر، ووتلةةر صلك يكتسةةب ال ي   الثا   مل اللاب   ليت   ر     شةةمو  ج  ة  ال  و ةل  

جُ الةدرسةةةةةع الةُل تدجُ   فع  يتسةةةةة   بتةةةةةتت    فمادا ي   ين و لتمين ق درلن  ي    اي  اليم باج؛ ل او  اللم  
د التمول بين  ةي   الت ي ا ل بلم د  ل  سةةةةةةةةوو ال ةر ئ ال ي   للايت   وافت    ج سةةةةةةةةوو ال ةر، ول يبدسةةةةةةةةً

  . ف لةدرسةةةةةةةة  الةلتم    د ل    ن    ي  الة  راج والة مف  التع ا تسةةةةةةةة وه   لال  سةةةةةةةةيم    الت ي ة ولةك
ركيزل  سةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة ة  فع   اي  التلة ة  والت ور فع  مة ل التمو ة  و  زلز قةدراج ال ي ة  لةوا  ة    ةدية ج  

 الةستا ر.
 فلسفة المدرسة المنتجة:

ول ي  ل  فا  ل   ييم فكمل  ن  ذهب ال  لب لةدرسةةةتل ول ود بوصةةةتل     ي   الةلتم او  فيسةةةت  الةدرسةةة    
الةثدع لت ولر    ،الدول الةتاد    مد  ن هل س صةةةةةةةةةورل و وق    سةةةةةةةةةتا ي   بمول الت ي   واليت    فتع   لتم ،

ب        لعالةت ي   ل  قول  تك  ي  بين الدراسة  وال ةر الةلتج، ورو ل بةت يماج ال   ةم و وق  ج الةسةتا ر  
 مكيز فيسةةةةت  ، و (117،  2020،)فةودلي    لتم  ل   ا ام فع الدور التلةوع فع  متة      شةةةة تةةةة    سةةةةتا

  مشةةةةةةةةةةةةداالةدرسةةةةةةةةةةةة  الةلتم   ي  الدور اليت  ع لية ي ، والدور اليت  ع ليةت ي ، ر مب  ن يكون الة ي  
ةن  لال    ي  الةشةةةةةةةةمو  ج ب  تلاف  يوا    بةسةةةةةةةة  دل  و و    لية مف  ول ي الةتةةةةةةةةدر الوفيد ل  ، ف

  مف   د دل التع   ك   ت يماج الةشةمو  ج     يت  الةت ي  يكتشةإ الة مف  الك ر   ول  ذ بيد الةت ي  ي و  
 ن اليت   فع ال ةر   مب قدراج الةت ي  ال اي   والمسةةةةةةةةةةةةة   فع    ي   ، و اليت     الةاد   لي يئ  الة ي  

الةشةةةةموق،    يتيد بذلك صا ل و درسةةةةتل و متة ل، ولذا ر مب  ي  الةت ي   ن  تت  ر ولسةةةة   ولشةةةة رس فع 
دور الةت ي  فع  متة ل، ب د التمد   لت مب يشةة   وف  ل  ج الةدرسةة ، وهذا لت ا   هداف الةدرسةة  الةلتم   

 .لا  تمز   ن الةمتة   ز االةت ي  
و او  فيست  الةدرس  الةلتم  كت    لت اي  التةولر الذا ع ليةدارس في   ةثر الوفدل الةلتم  ب لةدرس  

الةوارد وال ك ي ج الةت ف  ليةدرسةةة  وبل دل  وارده     فد التلظ ة ج الةدرسةةة   التع  يشةةةئت ب دف اسةةةتثة ر
،  ( 139،  2013، لم الة دي   ن  لال  يش    يت       ود ب للت   ي  ال لاب وال   يين والةدرس  ككر )

وفيسةةةةةت  الةدرسةةةةة  الةلتم     هع  لا اللظمل ال د ث  الة تيت  والةت ورل  ن فكمل الةدرسةةةةة  التاييدي ، والتع 
  ةةةر  ي    ولةةر الةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة   ل  بيئةة   موولةة   ةة صبةة    ي  فمو فق ق ةة  لتةةدرلةةب ال ي ةة   ي   دواره  

م شةةةةةةةةةةةةةما   ف  ل  بين الةدرسةةةةةةةةةةةةة  والةمتة  الة يع  ن  لال الةسةةةةةةةةةةةةةتا ي  ، و  ةر بذاج الوقت  ي   وفي
  (Feder, 2015) .بشمل  و  ك ي  ج بة  هو  و ود  ن  وارد  الاستشة ر

فيسةةةةةت  الةدرسةةةةة  الةلتم   ي  بل   الشةةةةة تةةةةة   الةلتم  الا درل  ي  التت  ر     ت يماج ال   ةةةةةم و او   
والةستا ر، الةتةكل   ن  س  مل فكم واا ف  الةمتة  و ت ي   ل التلةول  والاقتت دي  والا تة ي   والةيتز   

  لا  ة ج ال ي  وال ةةر، والةتةيزل فع الة ة راج ال ةي ة  وال ية ة   مكز الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة   ي   مو ة   و   بق  
ال لاب  ي  الابتك ر والبداق والادرل  ي  دراسةة  الةشةة رل  و   د    و  ولم ال ةر و  اي  الموح وقدر    
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،  ( 19،  2017شةة  ،  ب)ال   ي  رول    را    ال ية   لاسةةتثة ره  فع   اي   هداف   و سةة را    الةسةةتا ي    
 كةن فيسةةةةةةةت  الةدرسةةةةةةة  الةلتم  فع د   الم ي ين اللظمع والت   اع فع ق  ق الت ي  ، و لشةةةةةةةئ   ير  ن  و 

رواد ا  ةةةة ل  تةيزون ب ةةة قةةة   ن البةةةداق والابتكةةة ر   ق اةةة  لىيتةةة  ، لي ةةةد  الاهتةةةة   ب     كمًا بةةةدً ا  ن  
  ل واهتة    ل وللةع    را ل  الةمافر ا ول   ن   ي ة    ل  الةمفي  الث يول  فت   واصةةةةةةةر ال  لب يشةةةةةةة

 (.528، 2009)فسن، 
 (؛اكل اأهمهل:2015تنطلقافلسفةالدمنرسةام اأسساومبلنئاعنةاكملاذكرهلاأحمنا)و

ب لدر   ا ول ،    ن ال ةي   الت ي ة   هع  ةي   ا تة ي    يسةةةةةةةةةةة ي   ل   دور     فع الاقتتةةةةةةةةةةة د  -
، وهذا    الاقتتةةةةةة دي  والتلةول  بكر ف  ي  السةةةةةة    فع ا يشةةةةةة    و   والتك  ر بين الت ي   واليت  

 .  دج  ي ل التو   ج ال د ث  فع  م ل التلة   ال شمل  فع ا ل    الث لث 
  اي   وارد  ةولر   ةةةةةة ر   ليةدرسةةةةةة   ن  لال  او  ج الةدرسةةةةةة  الةلتم  التع  سةةةةةة   التوفيم  -

 ا يش   اليت     وال د  ج التع  اد   .  ن  مل  ت در   ل    د   ال ةي   الت ي ة   
  زلز الادرل التل فسةةةةةة   بين الةثسةةةةةةسةةةةةة ج الت ي ة  ، التع  ت   ن  لال بل   الشةةةةةة تةةةةةة   الةلتم    -

الت  ي ، و زولد الةت يةين ب لة  راج وال  ماج اللاب   ك ف  لتي    افت    ج سةةةةةةوو ال ةر و  ق ا   
 ليادرل التل فس     ي   و  لة  .

 ن ال ةي   الت ي ة    ل  ع  ن  وظإ ال ك ي  ج الةت ف  للاسةةةةتثة ر ا  ثر ورف  الكت  ل الدا ي    -
 ( ۱۷،۲۰۱۲ال   ، )وال  ر    ليةثسس  الت ي ة   و وفيم الةوارد الذا    لتةولر الةدرسع 

في   ثكد   ظ   دا ر الصةةةةلاد التمووع     اي  الق ة  اليت     الةلةةةة ف  ليةثسةةةةسةةةة  الت ي ة   -
 ي   يت     الة م  ج الت ي ة   ليةثسةةةةةةةسةةةةةةة  الت ي ة   فع الدول الةتاد   والل      ي  السةةةةةةةوا ، 

 يا  ال لاقة  الار  ة   ة  بين  ةد لا  ة  و  م ة   ة  فع   ة ر   اي  ا هةداف  وايتة   ة  الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة 
 (Hoxby,2002,288) .الةلشودل  ل  

الةل اد  (INEPS)  وصة  ج الةث ةم الدولع السة دس  شةم ليشة ك  الدول   ليةدارس الةلتم     دج  -
   ي   ةةةةةةةةةةمورل  د  ل الت ي   الةلتج فع الت ي   ال    لمف  كت  ل الق ة  اليت      200٤فع      

   (INEPS,2004,6). الةل ف  ليةدرس 
 ن ا يشةةةةةةة   والةشةةةةةةةمو  ج   الل  م الةتةةةةةةة در الة ل     هو  فد التةولر الذا ع ليةدرسةةةةةةة  الةلتم    -

اليت     التةةةةةةة يمل وال د  ج التع  م  ل ب  ند   دع يةثر  ورداً   ل ً    ةةةةةةة ر ً  ي ود  ي  الة ي  
  (Harding,2002,20) .عوالةت ي  والةدرس  بتت       فع    ر  لاق  الةدرس  ب لةمتة  الة ي

 :أهداف المدرسة المنتجة
 هداف الةدرسةةةةة  الةلتم   تمكز فع  ي   ر ل   سةةةةةتا ي    سةةةةةت دف  مسةةةةة خ يوي    موول   د دل  ت   ن    ن

التدرلب  ي     راج البداق  و    مل  اليت   بدلا  ن الاسةةةةةةت لاس، لال    لة   اا ف  ال ا ن والمودل  ن  
 (.۲۰۰۱ب    الد ن، )  ي والابتك ر ورول  ت و  الت ي   ب ل ةر والمول بين اللظمل  والت

يةكن  ي  ص ا هداف التع  سة   الةدرسة  الةلتم  لت ق ا   فسةب الةشةمو  ج وا يشة   فع الةثسةسة   
  .(85٤، 2005 )س د الد ن،الت ي ة    ي  الل و الت لع 

بل   شةةةةةة تةةةةةة    لتم   ن  لال  يم د  ير  ن ر  ل ا  ة ل  دةمن  يُتكم ولُ دق وللتج  ةلا، لا  -
  ن       ن ال ةر.

   س ب الةت ي     رل الابتك ر والبداق فع  دا  الةشمو  ج. -
   س ب الةت ي   ن   ماج الآ ملن ب لت  ون    الةمتة  الة يع. -
 ا تش ف  يول وا م   الةت ي    كما، و  د د الة ن التع سي دق  لال  . -
 رول الت ي   اللظمع ب ل ةيع، ورول اللظمل  ب لت  ي . -
 الاستت دل  ن الةوارد الةت ف  فع الةدرس   ن  وارد   ل   و  ك ي ج بشمل . -
   س ب ال ي      رل التسول  الةلتم ،  ن  لال  ةر  شموق  دار ليموح، يستتيد  لل  ستا لا. -
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 يشةةة   يةوص  الةدرسةةة  الةلتم    ر الةدرسةةة  وفدل  يت      درل ليد ر،  تيد الةمتة  وال يئ      نال دف  و 
 .(2015 ،) فةد و تةثر  هداف الةدرس  الةلتم  ر ة   يع الة ي  ، و لة   الةمتة  

  مورل المول بين الةل هج الدراس   وافت    ج الةمتة  الة يع. -
 يت    ،     د   ،       زولد ال ي   ب لة  راج اللاب   كة  رل     ل و لتيذ  شةةةةةةةمو  ج صةةةةةةة يمل -

  سولق  ،    بم م  ج.
 يشم اا ف  ال ةر ال م  ي  الةستو  الاو ع. -
  لة   الةت ي  و ل  ت  رود الابتك ر والبداق بد اً  ن  مافيل الة كمل. -
   اي  ال دال  الا تة ي   فع  ودل وفمو الت ي   بين الةت يةين. -
   داد  ير  ن ر  ل ا  ة ل   دق ول تكم، ولُ  ل ليةستا ر. -
    رل  يت    شموق  يد ي ا  الت ندل والموح. ال لاب الال    ي   شكلاج ال   ل ، و  س ب  -
   داد  ير  ش رس ف  ر ق در  ي  الاي ما  فع الةمتة  الة  ل. -

 مكز ا هداف  ي    زلز الت ي  الةسةةةةةةةةةةةتةم و  ي   الة ي ، والةت ي ،  سةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةة ج الت  ي  والا تشةةةةةةةةةةة ف  و 
والابتك ر، و ي ب الةدرسةةةةةةة  الةلتم  دورا فع  ذب ال ي   و و ي    لا تشةةةةةةة ف ا م ه     واهتة        ن  

ور ة   يع  مض  ةل سةةةب  لال  وفيم الرشةةة د والتو  ل الةلان  لةسةةة  د    فع ا ت  ر الةسةةة ر الت ي ةع ال
 (.2003 ،التمو   والت ي   وبارلالةدرس  الةلتم  )  هداف
 ال د  . التم رع  ي   ير   دق و  تكم  ن ر  ل ا  ة ل و ص  ب التكم  -
  دار ل.  س ب ال لاب    رل  ةر  شموق  در ليموح والادرل  ي   -

  سي ح  بل نل  ب لادراج وال  ماج ال ية   ليت   ر    سوو ال ةر و ت ي   ل.  -

  وال يئ .وين الةدرس  و الال    ي  التمول بين الةدرس  وسوو ال ةر  -

  الذاج.       بل نل  الثا  فع قدر     ي  الة  درل والا تة د  ي   -

  واقل  .  مف الةيول الة ل   لي لاب فع وقت   كم، بل    ي  ر ل   -

  اليدوع.افتما  ال لاب لق ة  ال ةر  -

  ال لاب. لة   رود الولا  والايتة   لد   -

وال  لب  لية ي  تلةةح  ة  سةة    هة   ا هداف التع  سةة   الةدرسةة  الل  م  لت ق ا  ، التع   زب الت ندل 
 ي  فد سةةةةةةوا  و مكز الةدرسةةةةةة  الةلتم   ي  ا تسةةةةةة ب الةت ي     راج  د دل و لة   قدرا ل،   ةةةةةة ف   ل  
 ذب  صةةةةةةةة  ب ال  ماج والادراج الةل   والة  رل التع الةت   فع   ك ن  لتيذ  شةةةةةةةةمو  ج التل فسةةةةةةةة   فع 

  . م ل الت ي   والت اي   هداف الةدرس 
 أهمية المدرسة المنتجة:

الةدرسةةة  الةلتم  ر ة   اد ل  ن  ل هج دراسةةة    سةةة   فع المول بين الم يب اللظمع      ظ م  هة  -
والت   اع ووين     ة  ف ة ل الةت ي  ودور  فع الةمتة ، فة لةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة    ةةر  ي    ولةر  

 (.٤6، 2020) يير،الةدرس  ال  وفدل  يت     و مكز   ي    متة ع 
ف ع    ،سةةوا  د الةلتم   هة   ك يمل سةةوا  ال  لب    الة ي     الةدرسةة  بشةةكر      ي  ف  ليةدرسةة  -

 ن  لال رو    ب لةمتة  و  ةي  الموابل بت اي  شةةةةةما     ،ة   ال  لب لةدرسةةةةةتلتولا  واي  سةةةةةخ م 
الةدرسةةةة  بيئ    صب  ليت ي   التدرلب ال ي   و  سةةةة ب   الة  راج  و  ر متةل   ف  ي     ال ي  ، 

 .(82، 2018)الش ةع،  واستثة ر الةوارد الةت ب   وال ك ي ج ال شمل 
  و تةةلإ تلوق الةشةةمو  ج فع الةدرسةة  الةلتم  لتي ع افت    ج الةت يةين وال ةر  ي   لةيت  ،   -

هذ  الةشةمو  ج بين  شةمو  ج  سةولق  ، ب لت  ون    شةمك ج و  تة لح  او  بتسةول  الةلتم ج  
براي     تيت  وصةةةل    ال مف و  ة ل  ن ال شةةةب وديمه    شةةةتلاج   كإيت     يت    و شةةةمو  ج 

 ن  دولم الة يت ج و شةةةةةمو  ج فل   بدول  وفن التتةةةةةولم،    و يت   ج  ن     ج ال يئ  الةت ددل 
واسةةةةةةةةةةةةةةت لاو الزلوج  ن الةواد ال  ملة  وديمهة  الكثيمل   ةةةةةةةةةةةةةةة فة   ل   شةةةةةةةةةةةةةةمو ة ج بم م ة ج  
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سةةةةة  ل د ت   و د   و شةةةةةمو  ج  د     ن  لال اسةةةةةتثة ر الا   ج والةسةةةةة ف ج الةو ودل ليةدر 
 .( 3٤، 2017 بول ع )ال يئ  الة    

   سةةةةةة سةةةةةة     هدف    ذ  ولاد   ت الدول الةتاد     واج  يةوسةةةةةة  ل ل   الشةةةةةة تةةةةةة   الةلتم ، وا -
  لت سةةين شةةموق الةدرسةة  الةلتم     بت لعلسةة  سةةت   الت ي ة    ي   سةةتو   مافر الت ي   الة تيت ،  

 ودل الت ي   و  ولم    راج ال ي  ، ف ي  التةةةةةةةةةة يد ال  لةع باد الاهتة   بةو ةةةةةةةةةةوق الةدرسةةةةةةةةةة  
  التياين  ل  يظةة     ي الت ي ة ةة  الةم كزل     يظةت ةة     ييمالةةدول فع     تلةة في، فةن  لال ةة   الةلتمةة 
  الةلتم ، ج الت ي   ئبي  د  يم ل   الدراسةةةةة  ا  ملك   التع ب ثت فع  مان     ،درل ع  لتج   ي ةع  

 ((Davenport,2017اا مورل  لة   ق دل الةستا ر وول   شما  ج  متةل      دج و 

 خصائص المدرسة المنتجة
  د الةدرسةةةةةة  الةلتم   شةةةةةةمو    موول  يسةةةةةة    ل  رقع ال ةي   الت ي ة   ليوصةةةةةةول  ل    ي   سةةةةةةتول ج  اا

 والةمتة ، كة   ي ب الةدرس  دورا ب ربا فع  ةي  ج التلة  .   ليتمد اليت     التع بدوره   كون    لا ف  لا  
سةةةةتت  الشةةةة رل  ل   ه   تةةةة نص الةدرسةةةة  الةلتم  التع   كي بدق  وو ةةةةود ا هداف التع   ةر  يي    

 (:2015 ،الةدرس  ) فةد 
  اي   لاقة   كةة  ي ةة  بين الت ي   وال يئةة  الة   ةة ، فة لةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمةة    ةةةر  ي       ةةةر  ي  -

   س ب الةت يةين الة  راج وال  ماج ال ةي    ن   ر  ةكين الةت ي   ن يكون ي     فع بيئتل.
الت ي  الةلتج، ف ه  يت م  ي  ن   ليةدرس  الةلتم  فع  يت   ش ت   ق درل  ي  الس        ي  او    -

 فع التلة   ورف   ستول    ، و كون كذلك ق درل  ي  اليت   والتسول .
الا سةة   ب لةموي  فع الةدرسةة  الةلتم  فع  سةةييم   وره  وشةةثوي  ، فإن   د  الةموي  الذع لل دور  -

 ف  ل فع يم ف  ، ل سةح ل    ن  كون  ستاي  وصاج كت  ل   ل   ويم د   ل.
لد    ر ل   سةةةةةةةتا ي   و   ل  يد، لت ةر الةدرسةةةةةةة  الةلتم   ي    ولد الةت يةين  ي  الت   ل   -

  .الميد  ن   ر  وا    الت دي ج التع ياد    سوو ال ةر
 ل  دمس        الةلتم  او   ل  الت تيز  ن   ر يت نج   ل   و يم باج  تاد  ، لتسةةةة ع الةدرسةةةة   -

البةداق والابتكة ر فع الةت ي  التع  ن  لال ة   تةةةةةةةةةةةةةة ح لةد  الةت ي   لاقة  ار  ة   ة  بين الت تيز  
  .واليت  

التلول  فع  تةةةةةةةةةةةة در الد ر  ن   ر       ا ي    الة ل  ، ف  يشةةةةةةةةةةةة   الا تة ي       ي  او    -
والةشةةةةةةةةمو  ج اليت     التع  او  ب   الةدرسةةةةةةةة  الةلتم   در   ندا   دي  ي د  تةةةةةةةةدر د ر آ م 

الةلتم   ن  كون ل   ال مل  والق       ليةدرسة   ة فع ديم التةولر ال كو ع، وهذا الةتةدر يسةةح  
  .ب يش ت   وورش   و  اي   هداف  

 .(Kafka,2006) ل   الةدرس  الةلتم   ةت ب ب دل  ت نص و 
شةةةةةةةةة تةةةةةةةةة    ل  هدف     ولر الةت ي      يت    وفدل   ل  او   ي  الت ي  الةلتج ف لةدرسةةةةةةةةة   ت ول   -

 والتسول . اليت   لتم  لديل الادرل  ي  
  ةر الةدرسةةةةةة  الةلتم    ر  المو ين الةدرسةةةةةةع ول   ه كي   ال  و و تسةةةةةة  ب لةموي  فع  سةةةةةةييم   -

 شثوي  .
الةت يماج ال             ود ال لاب  ي  اسةةةةةتشةةةةةماو الةسةةةةةتا ر  ن  لال الت   ل الميد والت   ر   -

 والت دي ج التع يتم    سوو ال ةر.
 .واليم ب تس  ب لاستدا   يت م  الا تة د  ي  ال وافز الةم     ب ليت    -
الة ل     ا ي      سة   فع   سةين يوي   الت ي    ن  لال  لول   تة در التةولر لويشة   و      -

 الةدرس  . الدارل ي  
   مة  بين الت ي   اللو ع والتتوو فع   ولم    راج وقدراج ال ي  ، لتم ة  سة    تلةح  ن الةدرسة  الة

  ن   اي   هداف   بت  ي  .  ةكل  ووين   تيزه  لىيم ب والبداق،    ال ت ظ  ي  استدا     ل   
  المنتجة:مشروعات التعليم المنتج التي  مكن أن تنفذ داخل المدرسة  أنوا 
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هل س ال د د  ن الةشةةةةةةةةةةةةمو  ج التع يةكن اسةةةةةةةةةةةةتثة ره  و  ا  الوظ ت  التلةول  ولةكن  ن  لال     اي   
 رو د و  نداج والةشةةةةةةةةةةةةةةموق ب لةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتم  ي لع  درلب ال لاب  ي  الق    بتلتيذ  لتج   تكم ق بر 

 لاب، ولا   هذا ليتسةةول  بسةة م  ل سةةب ول ا  يسةةب روح،  ة   ثدع ل مس   ة  ال ةر واليت   لد  ال
  ،۲۰۰۹ ،  د التت دوفدل  يت     ول سةةةت  ي   اسةةةت لا    )  الةشةةةموق دا ر    ل الةدرسةةة  في   ي    ةثر

 ( 1٤، ۲۰۱۹ ،وبارل التمو   والت ي  ولةكن  اس   هذ  الةشمو  ج  لع: ) (69
وهع  يك الةشةةةةةةةمو  ج التع  كون  ن صةةةةةةةل   بل نل  ال لاب وو  د     ن  لال   إنتاجية:مشةةةةروعات -أ 

الاسةةت  ي  ب لتليين والةت تةةتةةين للار ال  ماج  لي   فع ورل ال ةر التع  ت  دا ر الةدرسةة ، ووة  ي ا   
-والك مو      اللكتموي  )التل   ج    هداف الوفدل الةلتم ، ووف  دراس  المدو  الة دل لكر  شموق،  ثر

صةةةةةةةةةةةل    الةلظت ج    -التةةةةةةةةةةةل   ج ال تموك ة ول    -صةةةةةةةةةةةل    ال  ور-ال تم  ي  ال شةةةةةةةةةةةب والة  دن 
 مو   دودل الاز ليت    -ال       ي  اللسةةةةةةة ج  - الةيكع مو   الل ر ليت   ال سةةةةةةةر وال ذا   -والتةةةةةةة بون 

   ة ل ال      والتملكو و ش  ل البمل(. -التل   ج ال ش     -ال ملم 
ولاتةةد ب    يك الةشةةمو  ج التع   د  ال ةي   الت ي ة   فال،  ثر الت   ر      تسةةويةية:  مشةةروعات-ب

الشةةمك ج والةتةة ي  و م ر المةي  فع  زولد الةدرسةة  ب ل لةة ن  الت    ت     الةدرسةة   و ال يئ  الة      
ولكون الت   ر فع اسةتلا  ال لة    بتةت     ي  ل ين التوبل   ي   ن  كون سةي   ل    ك يت   فع السةوو  

درسةة  ب للت ، والةدرسةة  ب د  ن في  الةواصةةت ج الة يوو  وسةةمل   التداول ول   ه  ح روح ي ود  ي  الة
 .ا صيعصلك  مد ال ل    ال يم ق بي  ليتوبل  ليةورد 

هع الةشةةمو  ج التع  اد   د  ج لي يئ  الةدرسةة   وال يئ  الة     ب لةدرسةة   ن    :مشةروعات خدمية  -ج
)اسةةةت دا   لا ب الةدرسةةة   ثر لال الاسةةةتت دل  ن ك ف  ال ك ي ج الة دي  وال شةةةمل  الةو ودل ب لةدرسةةة ، 

   يم التةةةةةة لاج    -فع ك ف  ا ل  ب المل  ةةةةةة   الة     لي لاب وليت هير ليكي  ج المل  ةةةةةة   وال سةةةةةةكمل  
التدرلب  ي  الكة يو م وال م م  ووسةةةةةة نر  - ر زع المل  ةةةةةة   والةلا ب الت ب   ليةدارس المل  ةةةةةة   ب  م  

 ة  يم الةسةةةةةةةةةةةةةة رد وقة  ة ج الا تةة  ة ج    -دوراج لت ي   الي ة ج بة ة  ةر الي ة ج بة لةةدارس   -الا تةةةةةةةةةةةةةة ل 
 . (ج كت ب  و      المس نر ال ية   و تولم الةستلدا -ب لةدارس 

 شةةةةةةمو  ج ال م م  ج  ن  ه  الةم لاج التع  ل  ع  ي  ال لاب اللة   ب      :مشةةةةروعات برمجيات -د
سةةةوا   ي  الةسةةةتو  ال يةع  و الثا فع  و  ي  سةةة ير ا   ي  و وفيم افت    ج ال   يين ب لةدرسةةة  وال يئ   

لتم   الة     وال لاب  ن السةي  ول تر هذا اللشة    ن ا يشة   التع ياو  ب   الةسةئولون فع الوفدل الة
اهتة  ً    صةةةةةً ، بر وي مو  ي   لةيتل وبل دل  دد ال لاب الةشةةةةة ركين ر ل لة  لل  ن  هة   ك يمل  ي   
الةسةةةةةةتو  الاو ع، ول د  درلب الة يةين وال لاب  ي   يت   ال م م  ج  مكز  شةةةةةة  ق للشةةةةةةم اا ف   يت    

  فسةةةةةةةةةةةةةةب ال ةدف الةماد   ق اةل ك ما ج   ي   فمف،  ال م م ة ج فع  مة ل  كلولو  ة  الة يو ة ج  و   ة وية
  لتمول، ووما ج   ي ة  ، ووما ج ا ل  ب والتسي  .لك  ة ل ا ووما ج

 ت ين  ة  سةةةةةةةةةةةةةة    ن الوفدل الةلتم  الةو ودل فع الةدارس الةتةةةةةةةةةةةةةةمل  لا  و د وقت   دد  ت  ر ل  لتيذ  
فلةةةةةةلًا  ن  ي   لا  لةةةةةة  كر ال لاب    لي لاب، ت   درلسةةةةةةل    دراسةةةةةةعوكذلك لا  و د  امر    شةةةةةةمو     ،

ب لةدرسةةة  ولكن ب لةةة   فسةةةب  يول   الة ل  ، كة   ت ين  لوق الةشةةةمو  ج وا تلاف    ن  درسةةة    م   
و ن يةة ف ةة    م    ةةد     متة  ةة ، ةةة   زلةةد  ن فملةة  الةةةدارس فع ا ت ةة ر  ةة   لانة ةة  ولي   افت ةة  ةة ج  

ليةدرسة  في   او  بتدبيم ب ض الةتة در التةولي    ن  لال  الذا عالوفدل الةلتم   فد  تة در التةولر 
  لتذه . التعالةشمو  ج 

  العام:بمرحلة التعليم  المدرسة المنتجةالقوى والعوامل المؤةرة في 
 ن المد م ب لذكم  ن فيسةةةةت  الت ي   فع  ع  متة  بشةةةةمع   تةد التيسةةةةت  ال     السةةةة ندل فع الةمتة ،  ص 
  ت م اللظ  الت ي ة   فع ال لاد الة تيت  وليدل الظموف الا تة ي   وال لةةةةةةةة رل  والاقتتةةةةةةةة دي  والم مار   

  ةً  ليظموف الةمتةل ة  وال وا ةرالتع يشةةةةةةةةةةةةةةة ج في ة ، ولةذلةك ي تيإ الت ي   بة  تلاف الةدول التع    اةل   
 و تةثر  يك الاو  وال وا ر الةثامل ر ة   يع:، الس  س   والاقتت دي  التع   كة   و ثام فع ف  ييتل

 الجغرافي: العامل-1
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 و د بةتةةةةم ال د د  ن الةشةةةةكلاج المن سةةةة   التع  ثام  ي  الت ي  ،  ل   اللةو السةةةةك يع وا  ت ل   ر   
الت ي  ، و  دلاج ا     والتام والتمكي   ال  ق   ليةمتة ، و ةثر الزل دل السةةةةك ي   فع  تةةةةم   ديً  ك يماً،  

كشةةإ الم  ب الةمكزع ليت  ئ  ال     والفتةة  ،  ن ف ل  السةةك ن فع  ، في     ل   سةةت ر كةتةةدر قول
)بةة لزلةة دل ال   ل ةة (، فيةة  ار ت   ةةدد سةةةةةةةةةةةةةةكةة ن  تةةةةةةةةةةةةةةم   202٤ تةةةةةةةةةةةةةةم، ووفاةةً  ل  ةة يةة ج الم ةة ب  ةة    

، ا   ل  2017 ييون يسةةةةةةةةة  فع   داد      (9٤.8) ل   2006 ييون يسةةةةةةةةة  وفاً  لت داد      (72.8) ن
يون يسةةةةةة   ن ب  ي ج آ م   داد،   ي(  11.1)  بزل دل قدره   202٤ ييون يسةةةةةة  فع بداي         (105.9)
ل ت م  متة   فت  ،  و   (۲۰۲4 ،الم  ب الةمكزع ليت  ئ  والفتةةةةةةةةةةةة   الةتةةةةةةةةةةةةمع ٪  ي ج( )٤8.6٪ صكور، ٤.51)

وليت     دل الزل دل السةةةةك ي      %،3٤    اي  السةةةةك ن  امل ً  بلسةةةة      15في   شةةةةكر التئ  ال ةمل  فت   
 ع   ود ليتلة   فع  متة ، و    يع  تةةةةةةةم  ن ار ت ق   دلاج ا    ، ووصةةةةةةةيت يسةةةةةةة   التسةةةةةةةمب  ل  

، وهع   ةةدلاج   يمل   ةةدد الةمتة  فع ظةةر الت ةةديةة ج الة ةة صةةةةةةةةةةةةةةمل ، ول ت م الةةدور التلةوع  ٪7  ةةدل  
ي    ن و    يظم يةثر ال ر المذرع ليت ي   فع  تةةةةةةةةم   ل اهتة   كر فئ ج الةمتة  الةتةةةةةةةةمع، ف لت 

لي د د  ن الةشةةةةةةةةكلاج التع    يع  ل   الدول الل     و ل    تةةةةةةةةم،  لا  ن الواق   ثكد  ن الدور التلةوع  
 .(2015 الش ص،الذع  يل ل الت ي   فع  تم  ل   لي  ي .)

 العامل الاقتصادي: -۲ 
التمد بةاةدار ويوي ة  الت ي   الةذع     يتة   ة  ن التاةد  الاقتتةةةةةةةةةةةةةةة دع  تة ام بلوق الت ي   و ود ةل، كةة   تة ام  

فتةةةةةر  ي ل، وو لت لع فإن هل س  لاق     دل   بين الت ي   وال وا ر الاقتتةةةةة دي  فع الةمتة ،  ي  المد   
 ن ال     الة س  ال    داد  ير ق در  ي   وا    افت    ج سوو ال ةر،  لا  ن الواق   ل   ن قتور 

دارس و ن ا     ي ل ال ملمين والةمتة  ب  ةيل  ن ال   ل  و ةة إ فع  ت ير الةدرسةة  الةلتم  دا ر الة
 .(۲۳۱ ،۲۰۱۷ ،  د ال ي  )الاستم ب  ل    ج السوو والشكو  الةستةمل  ن  ستول ج ال ملمين 

وليت يةب  ي  هةذ  الت ةدية ج، فةإيةل لابةد  ن   ةد ة  السةةةةةةةةةةةةةة ة سةةةةةةةةةةةةةة ج الةت ياة  بتةولةر الت ي  ، و ةكين قة دل 
الةدارس  ن  لول   سةةةةةة ليب التةولر، وفت   او  الةثسةةةةةةسةةةةةة ج الت ي ة   بدوره   ي    ةر و ل لكع   ود 

ةمسةو   ل  ، و  سةين   تةم لدوره  المل دع  ت يب صلك  وارد   ل   ك يمل فت   سةت      اي  ا هداف ال
بما م   و  ولم       و وا ل كثيم  ن الدول الل     والةتاد    ي  فد سةةةةةةةةةةةوا  صةةةةةةةةةةة وو ج  د د  فع 

  وفيم الةوارد الة ل   اللاب   ليت ي   وصلك بس ب      
 :العملبفي الربط بين التعليم  المدرسة المنتجةدور 

كة  يم يل ق درا  ي      بداي  ،الت ي   يسةةةةةةةةة  د اليسةةةةةةةةة ن  ي   دا  ال ةر الةلو  بل فع بيئتل بتةةةةةةةةةورل   
 م يل   والتع  توق  ، كون د ل   ديم   والتع  الة تيت ، ةكلل  ن التك      الةواقإ   التعا تسةةةةة ب الادرل 

ولتةةةةةةة ح  لشةةةةةةة لا فع بما ج و  ل ال  ماج ال ةي   و دج الت ولاج    الآ ملن،ي ةر بتةةةةةةةورل  ة ي       
و ن هل   (، 199،  2002  ،الد ير) وآل  ج السةةةوو  الاقتتةةة دعالاقتتةةة دي   ل   ةةةمورل رول الت ي   ب لت ور  

بر ا تد   ايم   ل  الت ي   فع الكثيم  ن دول  فال،المد د ل   ثام فع ق  ق ال ةر   ال  لةعفإن الاقتتةةة د  
السةةة  سةةة  الت ي ة    ي  التوسةةة  فع   لتةةة ي عصلك  ن ال     لاول    ي    ثم   ي ة  ك يت ال  فز  ال  ل ،

فع   والتةةةةةةةةةةةل  ع  الزرا ع  اليت  ل فع ظ ور  سةةةةةةةةةةة ليب  د د (، و 199،  2002بدران، ) الت ي   وبل دل  ود ل
فت  يةكن  ن   الت ي ة  ، ة  ياتلة   لافا  صلك فع  لةةون ال ةي      م ،  سة ليب وا تت      ال د  ج،

 ةكين التمد  ن الار اةة   باةةدرا ةةل    ي ةةةر  ي   الت ي  التلة ةة ، و يشةةةةةةةةةةةةةةة رس الت ي   فع   اي   هةةداف   ل  
 .(D. Ashton ,1993,125) والتك       يك الظموف الةت يمل

سيلت   في      والتع  الةتمددل،ولتةكين الةت ي   ن الت   ر    سوو ال ةر واليت   بكر د ل     ل و  دي  ل  
لاد ايت    (، و 127،  2005،  د التةةةةةةةدالدارع )، وال ةر  اليدوع ، وال ةر  ال ايعبين ال ةر   التاييدعالتةييز  

الة مف  وال يو  اللظمل  وفده ،  ن افت    ج الةمتة  و مو    ي  الةدرسةةةةةةةةع تةةةةةةةةم اقتتةةةةةةةة ر الةل ج  
اسةةةةت دا ل لي ي  فم ةةةةت  ي  الةل هج  ةةةةمورل الاهتة   ب لت   ا ج ال ية   لي ي  والتكلولو    فع  م لاج  
 ثر التةةةةةة   والت ذي  و  ة ل التلظ   والسةةةةةةك ن والة  فظ   ي  ال يئ  واسةةةةةةت لال الةوارد ال   ل  ، وو ج  

،  2001) ة ل،   فت  ي  ي  الةمفي  الث يول   الةدرسةةةةةةعمز   ن الةل ج  تكلولو    يشةةةةةةكلان  ز ا لا  تال ي  وال
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  اللظمع و هة ةة  ال ةةةر والتةةدرلةةب فاةةد ا م ةةت ال ةةد ةةد  ن الةةدول الةتاةةد ةة   ل  المول بين الت ي    ،  (200
سةةةةةةةل   لتي    افت    ج    اليت    دا ر الةثسةةةةةةةسةةةةةةة ج  ال ةيعفتع  لة ي    تةيز الت ي   ب لتدرلب    والت   اع

 سةةةةةةةةةة  ده   ي  الالت  و    التعالةمتة   ن ال ة ل  الة همل ، ولتزولد ال لاب ب لة  راج ال ةي   وال  ماج 
 (Uksin,2004,47) بسوو ال ةر

 درل ليد ر، ف لةدرسةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةة      يت    فمو الوبارل  ي    ولر الةدارس  ل  وفداج    ي  عو ن هل     
الة دي    ال ك ي ج  مةو    ن ال شةةةةةةةةةةةةةةم  لاب  و  يةين و دارلين و   يين  ةثر قول  ةر، كة   ن ب    ن  

هذ  الةدرسةةةةةة  وفدل   صةةةةةة  ت  صا     فسةةةةةةن الت   ل لاسةةةةةةتثة ره ،   التعوالتم يزاج ال ية   والتكلولو     
قةة درل  ي   اةةدي   ةةد ةة ج   تيتةة  لي يئةة  الة ي ةة  الة   ةة  ب ةة ، فةن الةةكن  ن يكون ب ةة   تمم     يتةة   ةة 
  و  مكز ليتدرلب  ي  الكة يو م.  ص يم،

  :ةبالمدرسة المنتجأسلوب العمل 
، في  ي اد ا تة ق كر  سةةةةةةةةةةةة و ين  31/8وفت     1/9الةلتم   وال ال    بداي   ن    الةدرسةةةةةةةةةةةة   ةر   

  ل   الوفدل لةلتم  بمن س  وكير اللش   الةشمف  يي  ، ولت  ال ةر ب لوفدل الةلتم  ليةدرس  وفاً  لة  
 (12وبارل التمو   والت ي  ، قمار وبارع رق  ) -: يع

 -ب لآ ع:  ت   شكير لمل  لىشماف والتلتيذ والةت ب    ي   شمو  ج الوفدل  او  
  الةدرس . ب لةشمو  ج دا روا ت  ر ال لاب ب لةدرس  فسب  يول   ورغ      لي ةر  فتم-1
الة  راج الة تيت  لةل قشةةةة     صوع الةم لاج وو ض ال   يين ب لةدرسةةةة   ن    درسةةةةعا تة   ج        اد -2

ا   م ةة    ي  المةل   ال ةو    ب لةدرسةة    ذ الةوافا   ي  الةشةةموق الةةكن   الةشةةمو  ج،  ف  
  ب لةدرس . لتيذ  

  ليةشموق.دراس   دو     داد -3
 (200٤،الدارل ال     ليةدرس  الةلتم ):المنتجةرأد مال المدرسة  

 سةةةةةةة هة ج  ن  ول    ا  ور و هر ال    ب لةدرسةةةةةةة ،يشةةةةةةة       عسةةةةةةةيت   ن  ميي ا  ل    و    ن: تكون  
والةمتة  الة  ل، ولت  شةما  ال    ج وا دواج بتوا يم رسةة  ،    و ود  دد  ن السةملاج  لظ  ال ةر،  

،  افت   ع   (٪10)ولت   ورلد فتةةةةةةةةةةةةةيي  الة    ج  ولًا ب ول بدفتم الوفدل، و وبق ا رو د والةيزاي   كة   ي   
  ،ليةدرس الةشةةةةةةةمف (٪35) ب لوفدل،لي لاب الةشةةةةةةة ركين   (٪15)  درسةةةةةةة  ، د  ج   (٪15)    ولم،(  15٪)
  دارل .  (٪5)، ليةشمفين  ي  الوفدل (5٪)

 (20، 2003،الدارل ال     ليةدرس  الةلتم ) :المنتجة المدرسةالمستفيدون من 
ال لاب   ل   دول  وفلون و  داد دراسةةةةةة ج المدو  وك     التسةةةةةةول      ت ي في  يةكن  ن   الطلاب: -1

 ص يم.  ةر  ي   ي  ر ر   ة ل  والتع التموول ،وديمه   ن ا هداف 
 تيا ه  لتزلد   ما ل فع  م ل   تةةةتةةةل والذ   لار بدور   يك   التع ن  لال التدرل  ج  :المعلمين -2

ي اا    ن  لال  لتيذ الةشمو  ج   التعو ةكلل  ن الاستت دل الة دي   ن ا رو د    لي لاب،ال  ماج  
  ب لةدرس .

وافت    ج ال ةي      التةةةةةةةةة  ي ،في   توفم ل   يتةةةةةةةةةيب  ن ا رو د  سةةةةةةةةةت د  فع   ة ل    المدرسةةةةةةة: -3
  الت ي ة  .

في   توفم ل   يتةةةةةيب  ن ا رو د يسةةةةةت د  فع   داد التدرل  ج والةسةةةةة  دل فع   والوزارة:المديريات  -4
  ود ب لت ندل  ي    ة ل الوفدل الةلتم  وكذلك صةةةةةةةةةةةةمف الةك ف ج و  داد   التعب ض الةشةةةةةةةةةةةةمو  ج 

 اليا  اج.

 بالتعليم.المالية    اللامركزية-المحور الثانى
لي   الدول بلةةةةةةةةةمورل   لع   ي د التلوق فع  سةةةةةةةةة ليب  ةولر الت ي    ن الة  لب ا سةةةةةةةةة سةةةةةةةةة   التع  سةةةةةةةةة    

وال ةر  ي   يم د بدانر   استما  م  ج  د دل فع  ةولر الت ي   لسد اللاص فع الاستثة راج والةوارد الة ل  
 هة ة   لول   تةةةةةةةةةةةةةة در و  (،177،  2020الةد خ،لتةولةر الت ي   والتاييةر  ن الا تةة د  ي  التةولةر ال كو ع )

 ةولر الت ي   وال     ن  تةةةةةةة در   م   د   الة تةةةةةةةتةةةةةةة ج الت ي ة   فع الةوابي  الة ل   ليدول  بذلك 
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 سةة   فع  ةةة ن  ودل الة م  ج الت ي ة   الةثهي  لسةةوو ال ةر، و لةةةن  وا ده   ي  سةة ف  الةل فسةة  
 ل  الةمتة    التةةةةةةةةةةةةةةلة  ع   الت يم ال ة دج ايتاةر ال ة ل   ن الةمتة   ،  (۳۹۷ ،2015) فةةد،  ال ة لة ة   

، و ن  متة  ق ن   ي  الةمكزل   ل  اللا مكزل ، ولسةةةةتيز     ي  اللا مكزل  فع الت ي      ف     الة يو   ع
قدر  ن ال مل  لدارل شةةةئوي   وف  افت        و  ك ي     ، و سةةةت    كر  دارل   ي ة   و درسةةة   ن  تت  ر  

وباد    ي      ل و  ك ي  ل،    متة    وويئت   الة ي   ب ملا   يم ب  ،   ص   ن كر  متة  لل  توص  
ل  لةذ التسةةةةةةةةةةةةةة يلة ج يت مة  لةة  ل   بة ل ة ل   ن   يماج  ن  اللا مكزلة  فع اللظ  الت ي ة ة  بكثيم  ن الةدو 

 بمبه  ال وا ر الس  س   والاقتت دي  والت  فم ت  ي  ب ض الدول       ال ب   ن ك هر ال كو  ج 
الا م   الاو  ي و ال تةة تةة  و   ي مف ب لةلظة ج ديم ال كو    لتي    افت    ج التلة   الا تة ي    و 

 (N.Mc Ginn,1999,27) وفتح  بواب  د دل ليتةولر
ل   يم د  تةةةةةة در  ةولي     و ن هذا الةل ي  لم ج الكثيم  ن الةثسةةةةةةسةةةةةة ج الت ي ة   فع الدول الةتاد   

  اليت وصا    لتةول يتسةةةةةةةةةةة   صا  ً  و اير  ن الا تة د  ي  الد   ال كو ع. في     لب بزل دل ال  ند  ن  
و لص ال    ،  (OECD,2017,33-34دور  يم بع  ل كي  ي  ال ةي   الت ي ة   )   ن   ي  الت ي   لة  لل

السةةةةةةةةتما  م   ليت ي   ق ر الم   ع فع  تةةةةةةةةم  يع  ن وبارل التمو   والت ي  ، فع سةةةةةةةة يي   لت ييم الةت ه    
الةت يا  ب لت ي   وقد فددج الصةةةلاد الا ن   يع الةدرسةةة  واللا مكزل  كوسةةةييتين  سةةة سةةةيتين ليوصةةةول  لع 

و ن  لال اللا مكزلة  ُ ةلح   تةةةةةةةةةةةةةةم،  ي ة    يظة     ي ةع  ثدع  لع   ي    ة لع المودل لي لاب فع كةر  
الةةدارس والةمتة ة ج التع  تياع  ةد ة   ة  ا دوار والةسةةةةةةةةةةةةةةئول ة ج والةوارد الة يووة  لت  ي  الصةةةةةةةةةةةةةةلاد  

 (7، 199٤سي ة ن، ) و ت ح الةدرس  فع ظر اللا مكزل  فملً فع ا   ص ب ض الاماراج بلتس    ،الة  ول
التةولر الذا ع و و  ةر  ي    اي  اليت     وبل دل كت  ل الة م  ج الت ي ة   ود   الاقتتةةةةةةةةة د الة مفع، 

ليت ي   يسةة ه  بشةةكر ك يم فع   اي  اقتتةة د الة مف   ن  لال الاسةةتت دل  ن قدراج ال ي   الةوهووين فع 
 (.191 ،2018،الش مع )  وليد  فك ر صاج  دو  اقتت دي 

 :التعليم مفهوم لامركزية
در    د   مكيز السةةةي  ،  ع  شةةةتت السةةةي   و وبل    بين ا شةةة  و    هعاللا مكزل  كةت و  شةةة  ر     

ويار السةةةةةةةةةي  ،  شةةةةةةةةةملل   ك يت  و   الدول ،والةسةةةةةةةةةتول ج الدارل  الة تيت  فع الةلظة   و  ي   سةةةةةةةةةتو   
  (white, 2003, 44) اقتت دي   و  لتيذي   ن الةستول ج ال كو    ال      ل  الةستول ج الدي  

ولاتةةةةةةةةد ب    تولض الدارل الةمكزل  السةةةةةةةةي  ج   التتك ك  واللا مكزل   تكون  ن  تةةةةةةةة ي ين: ا ول هو  
  الت ولةرال  يةدل  ل ة    مار ةً  ليق ة   بة ة     يلة    ةدج ب ة   لي  ، والثة يع هو    الداراج الةلة سةةةةةةةةةةةةةة ة   ل   

ولاتةةد بل )  ولر السةةي  ج الدسةةتورل  الة ي   التةةلاف  ج اللاب   ليق    بوظ نإ  و        يل   وكيت 
 (Maddik, 1993,23)  لي  (

  :"Deconcentration"عدم تركيز السلطة 
 ن  ل صةةةةةةب وكلا  الوبارل الا نة  فع الوقت ال  لع ُ  د  ث لًا  يدًا  و ةةةةةةح " د   مكيز السةةةةةةي  "،       

يظمًا  ن وكلا  الوبارل  ت   تةةةةةةةل ت   ب  ت  ر  " فماد ب لةسةةةةةةةتوع الةمكزع"، ي تيون  ل صةةةةةةةب فع  سةةةةةةةتوع  
  (o,s:c, 1994, 252) و   س ون      الةمكز ُ س  لون ب للظ   الت ي ةع،  لا  ي    ا دي الا تت و 

  : "Devolution" السلطاتنقل 

يالةةةةةةةع  تةةةةةةة يح "يار السةةةةةةةي  ج" بلةةةةةةةمورل يار سةةةةةةةي   ا   ص الامار  ن الةسةةةةةةةتوع الةمكزع  لع       
ولت  بيو  هذا الةسةةتوع  ن اللا مكزل   لد    ت  ا   ص الاماراج و ة رسةة  التةةلاف  ج الةسةةتول ج ا دي .  

 ن ق ةةر  فماد  لتةون ليةسةةةةةةةةةةةةةةتولةة ج ا دي  بةة للظةة  ، و لةةد ةة   ت    يين هثلا  ا فماد  ن ق ةةر  فماد آ ملن  
 توع  لتةون ليةسةةةةةةةةةةةةةةتوع  يلل  ن اللظ  ، و    تم ب  يع صلك  ن   ك ي    سةةةةةةةةةةةةةة  لت    يع صاج الةسةةةةةةةةةةةةةة

(Donnell, 1986,34  )  
ال د د  ن  شةةك ل الة تيت  ل ةي   اللا مكزل  والتع يمب  ما      والا تداد ب  ،   سهل   اللامركزية: أشةكال

  ا شك ل:ور ة   يع  مض هذ  
 اللامركزية الجغرافية: -1

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D9%88%D9%8A%D9%84
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و تةثر فع  ةي    وبل  السةةةةةةةةي   بين  ق ل   و   فظ ج و ل    الا م الوافد التع  تةت  بشةةةةةةةة تةةةةةةةة       
  لول   ل   بةميي   يع  لت ب  ة    و ب ض   لةةةةةة     ن ق ر  وا لع القي   ولكون لل صةةةةةةلاف    

   فع فدود صلك و ةةةةة   يزاي    سةةةةةتاي  وا   ص الاماراج الدارل  الةت يا  بإدارل الةشةةةةةمو  ج والةماف  ال  
 . (222، 8519 الشة ق، وآ مون،) الة  فظ القي    و 

 الإدارية:  اللامركزية-2
و تةثر فع  ةي    وبل  السةةةةةةةةةةةةةي  ج والتةةةةةةةةةةةةةلاف  ج فال  ي  الةسةةةةةةةةةةةةةتول ج ال م    ووين ا قسةةةةةةةةةةةةة        

ي ص شةةةئون  دارل ال ةي   الت ي ة    ن  لال  ديع  و      الةت تةةةتةةة  دا ر الةلظة   و الوبارل الوافدل،
ولا يموب الاد     و الز   ب ن  يش   هذ  ا يظة     , ستوع  ةكن  ن الةستول ج الدارل  فع يظ   الت ي  

الدارل  قد يُ د فع فد صا ل     اً  ل ةي   اللا مكزل  الدارل ، يظمًا  يل  ن اللةةةةةةةةةةةةةةمورع يار  زلد و زلد 
 (.65، 1989 ،شلودل)  ن الا تت ص ج الدارل   ن الةستوع الةمكزع  لع الةستول ج ا ديع

 السياسية:  اللامركزية-3
  –التشةةملل   والتلتيذي  والالةة ن     –وهع  ةي   ق يوي    ت  بةو      وبل  الوظ نإ ال كو    الة تيت      

بين ال كو   الةو ودل فع  مكز ال يد والسةةةةةةةةةةةةي  ج الةو ودل فع الةما ز ا  م  الت ب   ل ذا ال يد يتسةةةةةةةةةةةةل  
، ولكةر فكو ة  فكو ة   ولاية كةر  وللتج  ن هةذا التوبل  يوق  ن يظة   ال ك  يسةةةةةةةةةةةةةةة  )بة لا  ة د التةدرالع( ف

ود ل ً     يلافظ هذا اللةل  ن ال ك  فع الدول الةمك    ن    وقلةةةةةة ن    و لتيذي    شةةةةةةملل  سةةةةةةي  ج الاا :  
 (White, 2003, 43) ك لولاي ج الةت دل ا  ملك  ولاي ج 

 ت ي  اللا مكزل  السةةةةة  سةةةةة   بتوفيم در     يع  ن الديةاما    ليةسةةةةةتول ج الة ي  ؛ للةةةةةة ن در   و     
والتع  لة  السة  سة ج ال   ة  لةسةتوع     ن  سةتول ج     ل    ن الةشة رك  الةمتةل   فع صةل  الامار،

الةسةتول ج الم مار   ا صة م ب لدول ، بدً ا ب لة  فظ ، ف لةمكز ف لة ي  ج. وُ  د الةم لي    ي   –السةي  
 (11، 1993، الز  ع)  تمالش     الة ي   و م لي ا  ل    ث لًا للا مكزل  الس  س   فع 

 (8، 2009، وبارل التمو   والت ي  ( :) النقد ة)اللامركزية المالية -4
 ةولر الت ي    ن الال ي  الة ة  وا س س  ، لذا  تمل ال د د  ن بيدان ال  ل   ل   وفيم  ةولر  ستةم   ي د 

 ن     ةةةدد يتع ب ةةة  ةةة ج الت ي   و ت ي ةةة  ةةةل فت   تةكن  ن   اي   هةةةدافةةةل ودةةة يةةة  ةةةل، و    وفم وو ود  
  ت م ديم ك ر   لد    وسةة  الت ي      ي     لاالةتةة در التع  سةة   فع  ةولر الت ي   فع ال د د  ن ال يدان 

و  ور  فع ظر الت ييماج السةةةةةمل   فع الت ي   والتكلولو   ، فظ مج  سةةةةة ليب  د دل لتةولر الت ي   لتتلا    
 و تك      واق  الت ي   و ت ي   ل، و اير  ن  ب  التةولر الك  ر  ي  الدول .

و ن هل  يةكن   مل   ةولر الت ي   ب يل  ة   ا  وال الةمصةةةةودل فع    ر الت ي   ليةثسةةةةسةةةة ج الت ي ة    
، ال ملمع و دارل هذ  ا  وال واسةةةةةةةةةت دا    بكت  ل ) لت اي  ا هداف التع يمب   ق ا   وفا  ليةوارد الةت ف 

فظع الاهتة   بتةولر الت ي   اهتة  ً   تزا داً  ي  التةةةةةةة يد الو لع والقي ةع والدولع ولاسةةةةةةة ة   . و (۲۰۱۳
الت وراج الةتسةة ر      ل فع ظر بل دل ال يب الا تة  ع  ي  الت ي  ، وار ت ق  ك ل   الت ي  ، ب ل ةة ف   

 لد    تسةةةةةةةةةةةةةلع ليةسةةةةةةةةةةةةةتول ج   (اللادي )لةكن   اي  اللا مكزل  الة ل    و   فع الةيدان الت ي ةع والتكلولو ع
 ن اللظ    ن  تةت  بةزلد  ن التةةلاف  ج التع  ت ح التمصةة         لةة رسةة  المق ب   يع الةوارد   ا دي 

الة لع، و لد    تسةةةةةةةةلع ل ذ  الةسةةةةةةةةتول ج ا   ص قمار بشةةةةةةةة ن ك      يت و هذ  ا  وال، وهو     ت    لاو 
  ل."  ي(اللادي ) ت يح "اللا مكزل  الة ل   

 سةةت    الدول   ن   يلل  ن  وارد ل د    دماض  ثسةةسةة ج و   زل الت ي  ،   لاتةةد بتةولر الت ي   كر   و 
 ع  وفيم الكثيم  ن الةوارد الاقتتةةةةةة دي  اللادي  ال يل   الة  شةةةةةةمل وال يم    شةةةةةةمل  ن   ر   سةةةةةةيم شةةةةةةثون 

وو مض    ي     ،(226  ،2011 بو شةة يمل،  الم  ب الت ي ةع و لتيذ     ل ووما مل وو لت لع   اي   هدافل )
لا مكزل    تةةتةة ج ال  ب الث يع )شةةما  السةةي  وال د  ج(  ث لًا  يع    ي  لا مكزل  التةولر، في      
  ولر ا  وال  ن الةسةةةةتوع الةمكزع )الد وان ال    ب لوبارل(  لع الةدارس التع      ولي   لة  شةةةةمل  ةي    

فدود ال لود الةتةةةةةةمد ب   فع ي  و ال  ب الث يع. و ن هذا الةل ي ، اليت و، وصلك   اً  لافت        فع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
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افتتظت الةدارس ب ا   فع  يت و الة تةةةةةةةةتةةةةةةةة ج الةلاول  ل  ، وا   ص قمار فول ك     التتةةةةةةةةمف في  ، 
    "      سين الةدرس " ال  ص  بكر  درس   يع فد .  تة ش و يت ق  ، بة  

 .مبررات ودواعي تطبيق اللامركزية في التعليم العام  
 بل دل  ش رك  الةوا لين ود   الديةاما   . -1

   ر الت ي   فع ي  و    س    الةوا لين. -2

ال ةلا  )ال لاب، والآب  ، و صةةةةة  ب ا  ة ل فع   ور ةةةةة   سةةةةةين  سةةةةةتوع  ادي  ال د  ج الت ي ة  ،   -3
 الةمتة ، والةمتة  ككر(. 

  س ه  بشكر واس  فع بل دل الةوارد الةت ف  ليا    ج ال د   ، ولا س ة  لا  ق الت ي  .  -4

 (النظري تحقيق اللامركزية )من الجانب 
: يظمًا  ن الصةةةلاد الةتةمكز فول الةدرسةةة  ي د فع صةةةة   ال    السةةةتما  م   لت ولم الت ي  ، فاد أولاً 

ل  ت  تةةةةةةةة نص الةدرسةةةةةةةة  الت  ل  دورًا رن سةةةةةةةةً   فع الت ايم  يع ر ل  وبارل التمو   والت ي    ة  يمب  ن 
ووشةةةةةةكر،   دد،  او  الوبارل بتتةةةةةةة   اللظ     اللا مكزل ،يكون  ي ل يظ   الت ي   فع ظر    ي  سةةةةةة  سةةةةةة   

) سةةيد، الذع سةةوف يسةة  ده  فع   تيز الةدارس ليوصةةول  لع هذ  ال تةة نص، والتع  تي ص ر ة   يع:
2007، 75 ) 

 .ل   سي   الت ك  فع الةيزاي  ج وا فماد  -1

 الة يةين. كولن فمو صل  وا   ص الامار  ن   ي ل   الادرل  -2

  .الت سين الةستةم  ن  لال التلة   الة ل   الةستدا    ي ل   قدرل التمكيز  -3

 ن  لةةةةةةةةة   مقً  لا ب   دا  ال   يين، ووة  ي ا  ا هداف، وللةةةةةةةةة  فداً ليةة رسةةةةةةةةة ج التع لا   ا    -4
   . هداف الةدرس 

ا: هلة س   ةد  رن سةةةةةةةةةةةةةةع آ م كة ن  ثاماً فع  كولن ر لة  وبارل التمو ة  والت ي   للظة   الت ي   اللا مكزع   ةةانيةً
 ن يظ   الت ي      ا  ي . ولام هذا الة د       الةسةةةةةةةةةةةةةتول ج  Subsydiarityالذع  ملد ، وهو   د  الد   

  ل لم ح    ر اقتتةةة دي ج ال م   و ،  ب دان   بلتسةةة    ا دي ب لة    التع لا  سةةةت     ن  او  الةسةةةتول ج  
ي ل  بت اي  الةسةتو  ا  ثر  ن الكت  ل  ي  الشةما ، و ن ا   كون الكت  ل    لًا  ثامًا   اقتتة دع ت و   

فع قماراج الشما ، فإصا ك يت  ةي   الشما  الةمكزل    ا  الشما  ب س  ر  ل فس ؛ يت م  بل دل فم  السي  
 (360، 1998، جلاوي) ل اقتت دي ج ال م الةشتمال، فإن هذا هو    ي ي   ي 

 :لامركزية تمويل التعليم
 ت ذ الةدارس  دل  شةةةةك ل ليتةولر الذا ع والتع  ن  بمبه   سةةةةيوب الةدرسةةةة  الةلتم  في    ت م  ن  فد 

وال د  ج والتع  م  ل ب  ند   دع   التةة يمل  اليت    الةتةة در الة ل   الل  م   ن ا يشةة   والةشةةمو  ج  
يةثر  وردا   ل     ةةةةةةةةة ر   ي ود  ي  الة ي  والةت ي  والةدرسةةةةةةةةة  بتةةةةةةةةةت       فع    ر  لاق  الةدرسةةةةةةةةة  
ب لةمتة  الة يع، و ي ل فإن الةدرسةةةةةة  الةلتم   شةةةةةة رس فع  ةولر الت ي   و  د اسةةةةةةتما  م    د دل لت اي   

  ،2015 )افةد،تا ج الةدرسةةةةة  بموار الد   ال كو ع ليت ي     لوق  تةةةةة در  ةولر الت ي  ، لتوفيم ب ض ي
و دوار و سةةةةةةةةةةةئول  ج  د دل، يمب  ن  ت د الةوارد  لد    ةلح صةةةةةةةةةةةلاف  ج  د دل لا   ص الامار  ، و (٤27

الة ل   الة يوو  لتلتيذ        ل    ن صةةةةةةةةةةةةلاف  ج.      صا ل  ي دج هذا، ف لافتة ل الةثكد  ن  تشةةةةةةةةةةةةر  
  ا دي   ود اللا مكزل  فع  تةةةةم، و او  الوبارل الةمكزل  بمة  الةوارد ال    ،  ة  ي لع  ن الةسةةةةتول ج 

  (193، 2002 ،  دو)  وارده   ن  مل    ولر   لع  ن ال كو   الةمكزل   ي  ن يظ   الت ي     تر 
 الممارسات الحالية: في وضع الموازنات والتمويل

 يي   وادار    و ةولي    ن ق ر   ا شةةةمافالةثسةةةسةةة ج ال     ب لدول  لذا  ت      ن  د الةثسةةةسةةة ج الت ي ة    
الث بت  الةلتظة  ليدول  ود ل   الم   الةسةةةةةةةةةثول   ن    الدول ، ولت   ةولر الت ي   ب ل  دل  ن  مل  الوارداج 

التةولر ال     كون ال كو   الةمكزل   و التيدرال  ، وفع ب ض ال يدان قد  سةةة ه   يلةةةً  ال كو  ج الة ي   
بم يب ال كو   الةمكزل  فع  ةولر الت ي    ن  مل  الةيزاي  ج التع   ده  وبارل الت ي   والةثسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ج 

 ن اللظ   ال  لع لةوابي ج الا  ق ال كو ع والتةولر فع  تةم  ت يب    (228  ،2011 بو شة يمل،  الت ي ة   )
 ن يظ   الت ي    ن  لةةةةةة     ً    ا دي  ن الةسةةةةةةتول ج 
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 ن    ا  ي ا   ةملمه   لع ال  ا ج   التلتيذ،  صةةةةةةةة  ب    و قوان  رغ      ب ل ةةةةةةةة ف   لع  ت ي  ج  وابي  
. ب د هذا   د  ا  ي  لع   ا دي يظ   الت ي  ، في   تمة  بشةةةةةةةةةةةكر  ما ةع فع  ملا    ن الةسةةةةةةةةةةةتول ج  

الةت و ةةةةةةةةةةةة ج بين ال كو   الةمكزل  ) تةثي  فع وبارل الة ل  (    الة  فظ ج ودواولن  ةو  الوباراج فع 
ي  ي  ا  م،  ت  ا   ص  مةو    ن الاماراج، ا  ياو   ميي الش ب ب لتتد    يي  . ب د صلك  ت   رس ل 

التع  كون فع فيمل  ن   مه  ديم   لةين  ادار    سةةة  تةةةيون  ي ل فع   ا دي ا  وال  لع الةسةةةتول ج  
 (11، 1998 ، ثة ن) آ م ا  م  و   مراج فتول    يع هذ  الة  ل 

 مصادر التمويل الخاصة:
هع     وفم  الم  ج ال  صةة   ن  وارد ليةثسةةسةة ج الت ي ة   ال  صةة . وقد  كون ك قسةة    درسةة    تةثر  

  يل  لةثسةةةةةةةسةةةةةةة ج الت ي ة   ا هي   يظيم    فع   ةر ال لاب و ول      وره  دف   ك ل     ي ة   بمسةةةةةةةو 
ال د  ج الت ي ة   التع ي تةةةةيون  يي  ،  و  سةةةة هة  ب ض الةثسةةةةسةةةة ج التةةةةل ي   والتم رل  فع  ةولر  

 بو شةةةةةةة يمل، الت ي    ن  مل  د   ب ض بما ج الت ي   والتدرلب الة لع الة دل ب ذ  الةثسةةةةةةسةةةةةة  الت ي ة   )
2011، 230.) 

 مصادر التمويل الذاتي: 
ا م ت الكثيم  ن الةثسةةةةةسةةةةة ج الت ي ة   فع الدول الةتاد    ل  اسةةةةةت داج  سةةةةة ليب  ةولر صا    لي د  ن  
الا تة د  ي  الد   ال كو ع، في   سةةةةةةة ه  هذ  الةثسةةةةةةةسةةةةةةة ج الت ي ة   فع  ةولر صا   ،  ن  لال رف  

 ت م التةولر الذا ع  سةةيوب الكت  ل اليت     ليةثسةةسةة  الت ي ة  ، و  زلز ا يشةة   صاج ال واند الة دي ، ول
التةولر الذا ع (  ۲۰۰۲الت ي   لكلل لا يق   الةثسةةةةةسةةةةة  الت ي ة     ل   بةتمد  )ا يتةةةةة رع،   لتةولر سةةةةة يد  

   فد  ت در  ةولر الت ي  :
 التمويل:معادلات وصيغ 

 لةةد ةة   ت ةةدج ال كو ةة   ن التةولةةر اللا مكزع ليت ي  ، فةةإي    ت ةةداون  ن  ةةدف  ا  وال  ن الوبارل      
 ن يظ   الت ي   وصةةةةةةولًا  لع الةدرسةةةةةة  ب سةةةةةةت دا     دل   ةولر    ا دي الةسةةةةةةتول ج الدارل     ل الةمكزل  

والتع  او   سةةة سةةةً   يع الايد الةدرسةةةع و مةو     مع  ن ال وا ر  ثر التام والةمفي  الت ي ة   و    لع 
 (2008، وبارل التمو   والت ي  ) صلك

 إمكانيات تطبيق اللامركزية في مجال التعليم:
 سةةة  د  ي  يم د     ا  ،   التع،  مةو    ن ال ك ي  ج   سةةة سةةةعيسةةةتيز     ي  اللا مكزل  بشةةةكر     
 (:183، 1999، شيتوج) :وهع
  رادل س  س  . -1
   م  شملل    لظة  للار التلاف  ج. -2
  وارد بشمل  ق درل  ي    ةر الةسئول  ج والتلاف  ج الةلاول   لي  . -3
  وارد بشمل  صاج كت  ل  ل س   ليق    ب لةسئول  ج الةلاول   لي  . -4
 يةو اا ف  الشت ر   والة  س   والةما   .  -5

ولسةةةتيز     ي  اللا مكزل   يلةةة  و ود اا ف    صةةة  ب لةما    والة  سةةة   والةت ب    ي   سةةةتو  الةدرسةةة   
 المن سةةةةعالة  سةةةة    ا فق     ل  )   سةةةة    الةمتة  و ول    ا  ور( في   ي   ال دف و والدارل الت ي ة    

الة  سةةةةةةةةة    ا فق   قول    ا  فع هذا الةسةةةةةةةةةتو  فيلة  يلةةةةةةةةة   ميي ا  ل    ي    ن  كون   للا مكزل ،
  وفمل  ال   يين، و كون    سةةة   الدارل الةدرسةةة   ) د م الةدرسةةة   وا هداف سةةةتو  الةدرسةةة  السةةة  سةةة ج  

 (108، 1997 ،ال  يدع)   ل(  ي   لتيذ هذ  الس  س ج و  اي  هذ  ا هداف
ال لتةةةةةم الذ  يمة  كر هذا     هو و ةةةةة        سةةةةةين الةدرسةةةةة  والةيزاي   الا نة   ي  ا  وال   نو  

ر مب  ن ياو   د م الةدرسةةة  وفمل  الدارل الةماف  لل   ، تسةةةية   الةدرسةةة   ن  مل     دل  التةولر  التع
وو ل    سةةةة كون  ن اللةةةةمورل التشةةةة ور     ،ب لت  ون اليتةةةةي     الة يةين بو ةةةة  ال    والةيزاي      ً 

    ن و   ،و ول    ا  ور  ا  ل  للةةةةةةةة ن  ن   كي ال     و   ج  ميي   الآب   ميي ا  ل   و ميي 
يمب  ن ياو   د م الةدرسةةةةةة  ب م ةةةةةة    ي   ميي ا  ل   لي تةةةةةةول  ي     (الةيزاي  )   ت  و ةةةةةة  ال   

اللاود  ل  الةدارس    ل   ت  ال تةةةةول   و ي   لا يموب لىدارل الت ي ة    رسةةةة ل،   يي    المسةةةةةعالتتةةةةد    
،  2001،    د الوه ب)ا       ن  ميي ا  ل   وصلك  ن  لال ال  واج    المسةةةةةةةةةةةةةةع ي  هذ  التتةةةةةةةةةةةةةد    

123.) 
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 سيت  ب    يت و هذ  ا  وال. التع ن  او  الةدرس  بو       و يزاي   ليك      -1
 .ل ن ياو   د م الةدرس  ب مض ال    والةيزاي    ي   ميي ا  ل   وا ذ  وافا -2
  ن ياو   ميي ا  ل   ب مض ال   /الةيزاي    ي   ميي الآب  .  -3
 ن ياو  ك  ن ال وكة   ي   سةةةةتو  الةدرسةةةة  ) ميي ا  ل  ( ب ةي   الة  سةةةة    لك  ن الدارل  ي    -4

  ستو  الةدرس  )الدارل الةدرس  (.
 :المنتجة  المدرسةالتي تواجه    المشكلات-الثالثالمحور  

 معوقات تطبيق نموذج المدرسة المنتجة -1
 ةدداً  ن الة وقة ج سةةةةةةةةةةةةةةوا  كة يةت هةذ  التمموة  فع ال يةدان اللة   ة   و ال يةدان    وا ةل ع  مموة   ةد ةدل     ن

الةت ورل، و  تيإ هذ  الة وق ج سةوا  ك يت فكمل   و  لظ ة    و   ل   لذلك  وا ل فكمل الةدرسة  الةلتم   
والةمتة   مةو ة   ن الة وقة ج بة  ت ة ره  فكمل   تيت     الةت يةين رد   هةيت ة  والةدور الةذع  يل ةل فع ف ة ل

  :الت ي   ا   ديةع ال  ت و ن هذ  الة وق ج     تةد  ي ن الةدارس اللة    التع 
 ن الةل هج  ولي  و ثاي  ب  ي    ولا   تةر  ع   ةةةةة ف  فت  فع دا ر الة تو  الدراسةةةةةع، دا ر  -

اليو  الةدرسةةةةع لةة رسةةةة   يك ا  ة ل اليت     و ت ب ت  ،  و فمو ال لاب و ول    ا  ور  ي  
 ،ال   دعال تةةةةول  ي    ي    دل در  ج، والتع ل   تمس لل التمصةةةة  ل تكم فع  ن يكون  لتمً  )

2018، 56) 
 ن الةت ب    ن الدارل الت ي ة    ت  بشةةةةةةةةكر رو يلع وويموقما ع فع الشةةةةةةةةماف والتو  ل، ول سةةةةةةةةت  -

 تة ب ة  فق اة  ليوقوف  ي   ه  الةشةةةةةةةةةةةةةةكلاج وال ةةر  ي  في ة ، وقية  و ود  لسةةةةةةةةةةةةةةي  بين  يتة    
الةشةةةةةةةةةةةةةةمو ة ج فع   تيإ الةةدارس، وياص اقتلة ق ب ض  ةد مع الةةدارس وهيئة ج التةدرلي بتكمل  

م  والت وف  ن اللوافع الة ل   والة  سةةةةةةة    ب لةشةةةةةةةموق لد  ب ض الةد ملن وصةةةةةةةورل  الوفدل  لت
ب  ي ج ديم واقل    ل  ،  ل    يب  و     الا تة   ج و لتيذ الةشةةمو  ج ب لةدارس  ي  الورو 

الة     والداراج الت ي ة   والةد مل ج     ةةةةةةةةة إ    راج الا تةةةةةةةةة ل بين  لتذع الةشةةةةةةةةةموق وال يئ 
 (.79، ۲۰۱۸ ،الش ةع)

 معوقات وصعوبات تطبيق اللامركزية في مجال التعليم:-2
 ن     دع ي  ي و    ث ذ         ي  لا مكزل  الت ي   فع  تةةم ال د د  ن الةشةةكلاج الت  يمب  ن      

  ولةكن  تل   هذ  الةشكلاج والت وو ج فع ال ل صم الت ل  : ،الامار و ت ذع  يب الةسئولين 
،  و  سةةةةتو   ادي   الت ي ةعالةسةةةةتول ج ال مر   فع اللظ      د مع  ت ي  بادراج و   راج   صةةةعوبات فنية:

ال ةد ة  )الةةدارس(، ف لة س ال ةد ةد  ن الةةد ملن  تسةةةةةةةةةةةةةةةون بة لمةود، والت وف  ن   ةةر الةسةةةةةةةةةةةةةةئول ة ج، 
والت وف  ن  صةدار الاماراج ، وهل س صة وو ج فل    ت ي  بتلة رب التةلاف  ج فع    ي  اللا مكزل ،  

لا  ن هل س  لةةة رب    هيئ ج  ف ي  المد   ن يار صةةةلاف  ج  ن  سةةةتو  الوبارل  ل   سةةةتو  الةدرسةةة   
الذ  يظر فكما   الةدرسةةع  ، و ث ل صلك صةة  ي  الة ل الةمكزع   م   ظر   تتظ  بامارا     ي  الةسةةتو   

 (.3، 2012،   د التت د)الةمكزع ل يئ  ا بل   الت ي ة    ي  الةستو  
 ن   يوق م  ال  ض  ن الا م   ي و    ي  اللا مكزل  فع الت ي   هو فع فق اتل    :مشةةةةةةكلات اقتصةةةةةةاد ة

  ي  الةةدولةة   ن اليتةة و  ي  الت ي   فع الةسةةةةةةةةةةةةةةتا ةةر، و لاةة    ةةب   ةةدبيم الةوارد الاقتتةةةةةةةةةةةةةةة ديةة   ي   
الةمتة  ج الة ي  ، و لص الاماراج الوبارل  الةت يا  بتشةةةةةةةةةةةكير  م لي ا  ل   والآب   والة يةين  ي   ن 

فع   و س هةتل  الةمتة عا الدور  ن  دوار الةميي  دبيم الةوارد و ة  الت م  ج، و   التسي   ب هةةةةةة   هذ 
الت ي    لا  ن الادراج الاقتتةةة دي   تت وج  ن  متة    ي  لآ م،  ة  قد  تسةةة ب فع  ت وج فع  سةةةتو   
الةوافةةةةةةةدل. الةةة ةةةةةةة فةظةةةةةةة   دا ةةةةةةةر  وروةةةةةةةةة   الةمةةة ةورلةةةةةةة   الةتة ةية ةةة ةةةةةةة   ةية   سةةةةةةةةةةةةةةةتةو   الة ةةةةةةةد ةةةةةةة     ةاةةةةةةةدية  

فةر  ولية  قةد  ثد   ل  ياةر  للا مكزلة  دون  ة يةد  ي   ما  الةتة  ئ ن الت  ي  :  صةةةةةةةةةعوبةات اجتمةا يةة
الةشةةةكلاج الا تة ي    ن الةمتة  الة  ل  ل  دا ر الةدرسةةة ، فمد   هةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الةشةةة رك  الةمتةل   فع 
الت ي  ،  لا  ن هذ  الةشة رك  سةوف  ت ام ب لتو ماج الا تة ي    ثلا فع الةمتة  الة ي ، وال تة   ج فع 

 تسةة     التعلةشةة رك  فع  م لي ا  ل     صةة  الةل    الةمتة  الة ي ، وسةةوف  سةةت  د الةم ل  ثلا  ن ا
   (.116، 1999الميوسع ، ) ، وهو ا  م الذ  قد ي يد  يت   هذ  الةشكلاج فع الةمتة  ب ست   ده
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بة ه   اللا مكزل ، ل سةةةةةةت  ي     الةمتة ع الو ع تةثر هذ  التةةةةةة وو ج فع  ةةةةةة إ   صةةةةعوبات ةقافية:
 ستو  الةمتة  ج الة ي   فال، ولكن  لد الكثيم  ن   ل    م لي ا  ل    يتس ةة ،  ل    يب   إ 
اا ف  الةشةة رك  الةمتةل  ، فاد شةة هدي  فع  دارس  د دل  شةةكير  م لي   ل   يلةة  شةة تةة  ج لا   مف 

،  2009  ،   ر)     ل  ت  بشكر ورق ، وفت   يش تل ي    لول، و ن هذا التشكير  ت  بشكر ورق ، وا تة 
٤7). 

          :الدراسة الميدانية
فع  ةةةةو   الت ي   ال     الةلتم  بةدارسيظما  ن ال دف المن سةةةةع  ن هذا ال    هو   ولم الةدرسةةةة      

وكذلك  لا   اللةةةةةةةو     ال   ،دا ر  دارس الت ي      الةدرسةةةةةةة  الةلتم مصةةةةةةةد واق   دا   ول اللا مكزل  الة ل  ،
      ول  الت مف  ي   سةة  ب   الةم ول،الةلتم  ب هداف      الةدرسةة   ول دون         التع ي  التةة وو ج 

   والتوصةةةةةةةةر  ل    ور   ن  لال   يةكن  ت يي التعوكذلك   ك ي     د د ب ض ا سةةةةةةةة ليب وال مو    صلك،
آرا    لةةةةةةةةةةةةةةة       ي الت مف  و    اتمد لت ولم الةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  بةةدارس الت ي   ال ة   بة ة فظة  الةدق ي ة 

  الت لع:الل و   ي  دراس  الةيداي  الو ي      ج  الت ي   ال   ،بةدارس  الةمتة  الةدرسع
 الميدانية:أهداف الدراسة 

الةلتم  فع  دارس الةدرسةةةةةة  تتةةةةةةور الةاتمد لت ولم ال  ل  التوصةةةةةةر  تةثر  هداف الدراسةةةةةة  الةيداي   فع
  الةاتمف الدراسةةة  فول )ا هداف  ن  لال اسةةةت لاق ر    يل    الت ي   ال    فع  ةةةو  اللا مكزل  الة ل  

و لظ ة      لان      شةةةةةةةةمل  ج -الةلتم   ولم الةدرسةةةةةةةة   اسةةةةةةةةتما  م   الدارل فع  -الةلتم لت ولم الةدرسةةةةةةةة   
لية لع   الت ت ة   ال ل ة -الةلتمة لت ولم الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة     الةوارد ال شةةةةةةةةةةةةةةملة  اللاب ة -الةلتمة لت ولم الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة   

التع  وا ل   التةة وو ج -  الةلتم لت ولم الةدرسةة   اللا مكزل  الة ل  -الةلتم لت ولم الةدرسةة  والتم يزاج  
 (.الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   

 :الميدانيةةأدوات الدراسةة 
ليا نةين  ي  الةدرسةة  الةلتم   ن الداراج الت ي ة     ةثيت  دواج الدراسةة  الةيداي   فع اسةةت  ي   و      

ليوقوف  ي    ولم الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  بةةدارس الت ي   ال ة   وا تةةد   و ةدارس الت ي   ال ة   ب ةذ  الداراج 
   يع:     ي ال  ف  فع بل   هذ  ا دال 

 سةح   ظ  الدراسة ج السة با  و ما    ا دب  ج التموول  صاج التةي  ب لةو ةوق لت ةي   ي    ال  ف   -1
 ب ذ  الال   

 بةدارس الت ي   ال     الةلتم  اد  ا بلاج فمدي   تتوف     ب ض   ل   الوفدل -2
 الدراس .ال  ر اللظمع و ت ه   -3

  الين ا دال ب د   داد ا دال فع صور    الة دن       م     ي  الس دل الة كةين وصلك ليت ا   ن:
 . ل س   ا دال لي دف الذع صةةت  ن   يل- 

 ص  د  الةتمداج وو وف   سلا  -ب 
 و  الةلافظ ج التع  ل س    ن  تمداج  و   د ي   وفع   الة كةون  و    ف      ما  الس دل   فذف- ةةةةةةةة  

 و فذف  و   ةةةةةةةةة ف  فاماج    الل  ن  ،  ملت الت د لاج اللاب   لت  ذ ا دال صةةةةةةةةةور           بداه  سةةةةةةةةة د 
 . د دل وقد   ذ ب   ال  ف  

 :تقنين الأداة
 ل سةة   ا دال )ب د   داد ا دال فع صةةور    الة دن       م ةة    ي  السةة دل الة كةين وصلك ليت ا   ن   

السةةةةةة دل     فذف  و   ةةةةةة ف      ما -سةةةةةةلا   صةةةةةة  د  الةتمداج وو ةةةةةةوف  -لي دف الذع صةةةةةةةةت  ن   يل
  ملت  الة كةون  ل سةةةةةةة    ن  تمداج  و   د ي   وفع  ةةةةةةةو  الةلافظ ج التع  بداه  السةةةةةةة دل  الة كةون 

فاماج  د دل    ةةةةةة ف الت د لاج اللاب   لت  ذ ا دال صةةةةةةور    الل  ن  (، وقد  لةةةةةةةلت   د ر  و فذف  و  
 وقد   ذ ب   ال  ف .

         
  :عينة الدراسة الميدانية
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  و    ب لمدول الت لع الدق ي   دارس الت ي   ال    بة  فظ      مةو    ن  ل   يل  الدراس  الةيداي
 
 
 
 
 
 

 (1المدول)
  وبل   يل  الدراس   ي  الداراج الت ي ة    

الإدارة  
 التعليمية

مسئول المدرسة  
 المنتجة بالإدارة

 مدارد التعليم العام 
 العينة جملة المدارد العينة ةانوي عام  العينة إعدادي العينة ابتدائي

 36 5 7 1 1٤ 2 1٤ 2 1 طلخا 
 36 5 7 1 1٤ 2 1٤ 2 1 شربين 
 36 5 7 1 1٤ 2 1٤ 2 1 بلقاد 

 108 15 21 3 ٤2 6 ٤2 6 3 المجمو  
الا نةين  ي  الةدرسةةةةةةةةةة     ن ال  ف  ق   بت  ي   دال ال     ي   يل   ن   السةةةةةةةةةة ب  المدول تلةةةةةةةةةةح  ن    

 لسةةةةةةةةةةة    – د م  دارل الةدرسةةةةةةةةةةة   الةلتم   ن الداراج الت ي ة   و دارس الت ي   ال    ب ذ  الداراج وه  )
  –التمو   الزراي     ي   -الآلعال  سةةةةةب   ي   -الةلزلعالاقتتةةةةة د   ي   -الةسةةةةةئول الة لع-الةدرسةةةةة  الةلتم 

 درسةةةةةةةة   (6)و دده    فع  مفي  الت ي   ال    ( اسةةةةةةةةت   ي ج لكر  درسةةةةةةةة 7بواق   دد)    ي  الةم ل التةةةةةةةةل  ع(
 ةدرسةةةةةةةةةةةةةةة   ن الاج  داراج   ي ة ة     (15)اة يوع  ة   و مةوق  ةدارس ال يلة     (3)و    ةدادع  (6)ابتةدانع و
 . (108و  ة لع  دد ال يل ) (شموين-بيا س- ي  وهع ) الدق ي  بة  فظ  

 
 :المعالجة الإحصائية

 (236 ،2002،)الكل ي  وهع:ق   ال  ف  ب ست دا  ب ض ا س ليب الفت ن   لت يير يت نج الدراس   
فسةةة ب التكماراج الةا بي  لكر ي  رل ا  فسةةة ب اللسةةةب الةئول  لاسةةةتم ب ج  يل  الدراسةةة  لكر  تمدل  -

  الاست  ي   ن الة  دل   ن  تمداج 

  سيوب فتمل الثا  ليةتوسل ال س بع و   م  لل الة  دل  الت ل   است د  ال  ف   -
 ٪95بلس   اا          ×ق س 1.96= س +  فدود الثا 

    مب  كماراج كر ي  رل فع الةيزان المقةع ل دانر ال  ب ، ا   ة  اللوا ج لي تول  ي  در    -
  ر ي  رل

فة  ثم   ت م ال ة بة   يي ة   ة ل ة  لةد   فماد   0.7٤الل ة راج التع   تةةةةةةةةةةةةةةر  ي  در ة   ن الةوافاة    -
 . ال يل  وهع  ت ا   لده 

  ت م ال  ب   يي      0.60وا  م  ن0.7٤الل  راج التع   تةةةةةةةةةةةةر  ي  در    ن الةوافا   قر  ن   -
  توس   وهع  ت ا   لده 

   ا  فع ي  و  ل تل  0.60ووذلك ا ت مج الل  راج التع   تر  ي   قر  ن  -

و   (: لة  ك يت ال   ي ج الةل ثا   ن هذ  الدراسةةةة    تةد  ي  التكماراج 2 ق  س فسةةةةن الة  با  )   -
(  ن  يسةةب الةا   ي الفتةة ن   لت يير اللت نج و قد اسةةت د   2ك ن  ق  س )    لذا  الةئول ، اللسةةب 

،  كر  تمدل  ن  تمداج الاسةت  ي      يل   يهذا الةق  س لا ت  ر  د  دلال  التموو بين اسةتم ب ج  
  .(2والا يون الةست د  ل س ب )  

 لة مف   د  دلال  التموو بين التكماراج  (0.01)در   ال مل   لد  ستو     واست د  ال  ف -
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وو ةد  مض ال ة ر الةل مع ليةدراسةةةةةةةةةةةةةة  الةيةداي ة   ة     مفية  الة ة لمة  الفتةةةةةةةةةةةةةة ن ة  للتة نج الت  ي          
و ن  لال ال   ي ج والة يو  ج التع  سةةةتمج  ل    ةي  ج الت يير الفتةةة نع بة  فع صلك ، الةيدايع

  يل  الاست  ي  بلت نج الدراس  اللظمل  ر ة   يع: 
 -المنتجة: لتطوير المدرسة  ةالأهداف المقترح أولًا:

لت ولم الةدرسةة  الةلتم  بةدارس   ا هداف الةاتمف اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة  فول  
 الت ي   ال   

 
 (2)المدول 

 استم ب ج  يل  الدراس  فول ا هداف الةاتمف  لت ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    

 العبارة  م

  الموافقة  درجات
 2كا
 

لالة 
الد

 
 

زان
لأو

ا
 % 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

 6 82.7 0.001 38.2 11.1 12 29.6 32 59.3 64   س ب ال لاب    رل  ةر  شموق  در ليموح  1
  وال   يين ال لاب لد  الايتة   رود   ةي  2

 ب لةدرس .
56 51.9 34 31.5 18 16.7 20.2 0.001 78.5 8 

   لال   ن وال ةي   ال ية   الة  راج  لة   3
 . ال لاب  ش رك 

69 63.9 26 24.1 13 12.0 47.7 0.001 84.1 4 

  دا ر ليتةولر  د دل  ت در است داج 4
 .الةدرس 

77 71.3 20 18.5 11 10.2 71.2 0.001 87.0 1 

 والة ل   والة دي  ال شمل  ال  ق ج  ن الاستت دل 5
 ليةدرس .

74 68.5 25 23.1 9 8.3 63.7 0.001 86.7 2 

 ال ية   وال  ماج ب لادراج ال لاب  سي ح 6
 ال ةر  سوو     ليت   ر

66 61.1 34 31.5 8 7.4 46.9 0.001 84.6 3 

 الة  درل  ي  قدر     فع الثا  ال لاب       7
 الذاج.   ي  والا تة د

68 63.0 28 25.9 12 11.1 46.2 0.001 84.0 5 

 9 78.4 0.001 20.2 14.8 16 35.2 38 50.0 54 اليت  . اا ف   ل  الاست لاس اا ف   ن الت ول 8

 7 80.9 0.001 29.6 13.0 14 31.5 34 55.6 60  اليدوع. ال ةر لق ة  ال لاب افتما  9

 83.0 0.001 361.2 11.6 113 27.9 271 60.5 588 الإجمال 
  تلح  ن المدول الس ب      يع: 

 لت ولم الةدرسةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال        ج اسةةةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةةةة   ي  ا هداف الةاتمف  -
(، و ا ري  ب لة   يم الفتة ن   التع اسةتلدج  يي   الدراسة  يمد ٪83.0)بتةورل كي  ، بوبن يسة ع  ادار   

،  ةة  ي لع  ي ة  فة بج  ي  در ة   ة ل ة   ن الةوافاة ، وهةذا  (٪7٤) ي ة   ة  ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةةةةةةةة ع
ر  ي و اي  ليةدرسةةةة  الذا عتةولر ال   ن(  OECD,2017) تت         وصةةةةت بل ب ض الدراسةةةة ج  ثر دراسةةةة  

دور  يمة بع  ل كي  ي    ن   ي  الت ي   لةة  لةل    اليتة وال ة نةد  ن    زلةد  الا تةة د  ي  الةد   ال كو ع  
 لال التدرلب  ي    ن    سةةةةةةةةةةة ب الةت ي  اا ف  ال ةر  ن   (2015 فةد،  )دراسةةةةةةةةةةة  لو  د ،  ال ةي   الت ي ة  

 .الةشمو  ج اليت     الت يمل الةدرل ليموح و مس خ     ال ةر واليت  
، فاد (٪7٤)   ج  ة   الاسةةةتم ب ج  ي  ي  راج ا هداف الةاتمف  ليةدرسةةة  الةلتم  بلسةةة     ي   ن   -

،  ة  ي لع  ن  ة     فتةةةةةةةةةةةر  ي  در   (%  87.0-  ٪78.٤) ماوفت يسةةةةةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  
 .الةوافا   ل    ن 

" التم يب ا ول، اسةةةةةةةت داج  تةةةةةةة در  د دل ليتةولر دا ر الةدرسةةةةةةة  افتيت الل  رل الماب   والةتةثي  فع " -
 وصةةةت بل ب ض الدراسةةة ج  ثر دراسةةة   ولتت  هذا         (،٪87.0بي ت )   بلسةةة   ا ت و بين  فماد ال يل

وقد  م   صلك  ن ال      الةدرسةةةةةة  دا ر تةولرال   تةةةةةة در لوق    ال ةر  ي (  ن في  ۲۰۲۲ ،سةةةةةةتم)
  ن  ت در  ةولر لت ولم الةدرس  الةلتم   ن  ه  ا هداف الةاتمف  لت ولمه .

بوبن يسةةةةةةةةةةة ع  " التم يب الت سةةةةةةةةةةة     الت ول  ن اا ف  الاسةةةةةةةةةةةت لاس  ل  اا ف  اليت   افتيت الل  رل الث  ل  " -
 ن   ي    لةع اا ف  الاسةةةةةةةةةةةةت لاس  ل    ي     الت ول   ن  (2015) فةد،دراسةةةةةةةةةةةة    د ل، وهذا     (٪٤.78)
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 .  لةع اا ف  اليت   والاد  ر وا تس ب    راج البداق والابتك ر
و د  ي    تماود  ن    لت ولم الةدرسةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال     لوهداف الةاتمف  2ك ب سةةةة ب   ة  -
لكر  لتةةةةةم  ن  ل صةةةةةمه ، و يلةةةةة     (0.01)وهذ  الق ة  دال   فتةةةةة ن    لد  سةةةةةتو    (71.2) ل   (20.2)

(، وهذ  الدلال   شةةةةةةةةيم  ن 0.01دال   فتةةةةةةةة ن    لد  سةةةةةةةةتو  ) ( وهع361.2)الق ة  الكي   ل  ، التع بي ت 
 در   الةوافا    ل    ي  ا هداف الةاتمف .  

 -المنتجة: تطوير المدرسة استراتيجية الإدارة في -ةانيا
اسةةةةةةةتما  م   الدارل فع   ولم الةدرسةةةةةةة  الةلتم   اسةةةةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةةةةة  فول 

 بةدارس الت ي   ال   
 (3)المدول 

 استما  م   الدارل فع   ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    استم ب ج  يل  الدراس  فول 

 العبارة  م

  الموافقة  درجات
 2كا

لالة  
الد

   %
زان

لأو
ا

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية  
 % ك % ك % ك

و ةةةة    ل سةةةةلول  ي ب    ن ظموف كر  1
 7 84.3 0.01 52.2 13.0 14 21.3 23 65.7 71     ق ا  . درس  ب ي  يةكن 

 الةلتمةةةة الوفةةةةداج     ةةةةد مع  ما ةةةة ل ظموف   2
 8 82.7 0.01 41.7 13.9 15 24.1 26 62.0 67 .الةدرسع لد   داد المدول 

 لةةةد مع  اةةد ا تةةة  ةة ج  شةةةةةةةةةةةةةةتمكةة  دورلةة    3
 4 90.1 0.01 104.2 9.3 10 11.1 12 79.6 86  .الةدرس  الةلتم 

  ةة دل ال  ماج بين الوفةةداج الةلتمةة   ي   4
 1 92.9 0.01 126.4 5.6 6 10.2 11 84.3 91  والةتل ظمل. ستو  الةدارس الةتم ورل 

 دي   ت ب    دا  الةدرسةةةةةةة  الةلتم  سةةةةةةةوا    5
الدارل   الةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةة   و  الدارل  ق ةةةةةر   ن 

 الت ي ة  .
82 75.9 15 13.9 11 10.2 88.4 0.01 88.6 5 

 شةةةةةة رك  ال لاب فع  دا  و ةر الةدرسةةةةةة   6
 6 87.0 0.01 74.0 11.1 12 16.7 18 72.2 78 الةلتم . 

فةع  ةةةةةةةةةر  7 ا  ةلةةةةةةة    دور  ةمةيةي   ةتة ةيةةةةةةةر 
 3 90.4 0.01 87.4 2.8 3 23.1 25 74.1 80 الةدرس  الةلتم .

 2 90.7 0.01 101.2 6.5 7 14.8 16 78.7 85 و ود يظ      س ع و دارع شت ف. 8

ا88.3 0.01 653.4 8.0 78 15.0 146 74.1 640 ال ة لع 

  تلح  ن المدول الس ب      يع:  
 اسةةتما  م   الدارل فع   ولم الةدرسةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال      ج اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة   ي    -

، و ا ري  ب لة   يم الفتة ن   التع اسةتلدج  يي   الدراسة  يمد (٪88.3)بتةورل كي  ، بوبن يسة ع  ادار   
،  ةة  ي لع  ي ة  فة بج  ي  در ة   ة ل ة   ن الةوافاة ، وهةذا (٪7٤)   ي ة   ة  ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةةةةةةةة ع

الدارل الذا    والت ي  الا ن      ن(  (Iro Konstantinou,2021 تت         وصةةةةةةةت بل ب ض الدراسةةةةةةة ج  ثر
ال ةةر فع الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة   ي   سةةةةةةةةةةةةةة س    ال لاب   ولت    ي   ي  ال ةةر  ن  لال الت ي  الاة ن   ي  ال ةةر،  

ال ةر في   ن الة  راج الة مر   وال ةي     بيئ ج اسةةةةةةةةةت دا     را    فر الةشةةةةةةةةةكلاج التع وا  ت   فع و 
 بشكر ك يم فع فر الت وو ج والةشكلاج فع ال ةر س  د التع  ل ولوه  فع التتر الدراسع 

، فاد (٪7٤)   ج  ة   الاسةةةتم ب ج  ي  ي  راج ا هداف الةاتمف  ليةدرسةةة  الةلتم  بلسةةة     ي   ن   -
،  ة  ي لع  ن  ة     فتةةةةةةةةةةةر  ي  در   (%  92.9-  ٪82.7) ماوفت يسةةةةةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  

 .الةوافا   ل    ن 
   دل ال  ماج بين الوفداج الةلتم   ي   سةةةةتو  الةدارس الةتم ورل   افتيت الل  رل الماب   والةتةثي  فع " -

 وصةةةةةت بل  ولتت  هذا          (،٪92.9بي ت )   " التم يب ا ول، بلسةةةةة   ا ت و بين  فماد ال يل  والةتل ظمل
 تل سةةب            درل      داد  ل  الار ا   ب لوفداج الةلتم  ب لةدارس  ن  لال (  ۲۰۱۹ ،فسةةن) دراسةة 

 وقدراج الةت يةين   ك ي  
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" التم يةب     لةد   ةداد المةدول الةةدرسةةةةةةةةةةةةةةع  الةلتمة  ما ة ل ظموف  ةد مع الوفةداج    افتيةت الل ة رل الثة ي ة  " -
(، وصلك قد  م    ل  الة    الوظ     التع ياو  ب    د مع الوفداج الةلتم    ٪82.7الث  ن بوبن يسةة ع )

الةدارس   د مع و ود سةةةةةةةةةة ج وصةةةةةةةةةت ج  شةةةةةةةةةتمك  بين    ل   ((Davenport,2017دراسةةةةةةةةة     د لوهذا    
الةلتم   ل   الادرل  ي  التواصةر    الآ ملن و وفم الةة رسة ج الق  دي  لديل، وقدر ل  ي  بل   شةما  ج  

 و ت ب   ال  ل اليت    . ف  ل 
و د  ي     سةةةةةةةتما  م   الدارل فع   ولم الةدرسةةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   لا 2ك ب سةةةةةةة ب   ة   -

لكر  لتةةةةةةةةةةةم  ن    (0.01)وهذ  الق ة  دال   فتةةةةةةةةةةة ن    لد  سةةةةةةةةةةةتو    (126.4) ل    (41.7) تماود  ن 
(،  0.01دال   فتةةةةةة ن    لد  سةةةةةةتو  ) ( وهع653.4) ل صةةةةةةمه ، و يلةةةةةة  الق ة  الكي   ل  ، التع بي ت 

 .  استما  م   الدارل فع   ولم الةدرس  الةلتم  وهذ  الدلال   شيم  ن در   الةوافا    ل    ي 
 -المنتجة: وتنظيمية لتطوير المدرسة  هيلائح تشريعات-ةالثا 

 و ةةح المدول الت لع اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة  فول  شةةمل  ج لان ت ل و لظ ة   لت ولم الةدرسةة  الةلتم   
 بةدارس الت ي   ال    

 (٤)المدول 
 استم ب ج  يل  الدراس  فول  شمل  ج لان ت ل و لظ ة   لت ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    

 م
 العبارة 

  الموافقة  درجات
 2كا

 

لالة 
الد

 

زان
لأو

ا
% 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

  د د الة    الوظ     لىدارل الةدرس    1
 4 92.0 0.01 106.9 3.7 4 16.7 18 79.6 86 ل ةي   اليت  . 

 لةين اليوانح يتً   تلةن صمف  2
 1 94.2 0.01 145.1 5.6 6 6.5 7 88.0 95  ك ف ج   ل   لي   يين ب ذ  الوفدل. 

 ب ض  ن الوفدل  د مع   ي           3
 6 88.6 0.01 85.1 9.3 10 15.7 17 75.0 81   الةدرس . دا ر ا س س     ة ل  

  ةشمو  جال بين  ليتلسي  والتك  ر 4
دا ر   اليت     الة تيت  الوفداج

 الةدارس.
66 61.1 23 21.3 19 17.6 37.7 0.01 81.2 9 

 لت مل  دورل  ويشماج كتي  ج   داد 5
 7 87.7 0.01 80.9 11.1 12 14.8 16 74.1 80 بة     .  الوفدل  د مع 

و د لوانح وا     لظ  ال ةر اليت  ع  6
 5 91.0 0.01 108.7 7.4 8 12.0 13 80.6 87 . و   ةع ال واند الةدرس فع 

ال تول  ي  التت رلح اللاب   لىيت     7
 8 85.2 0.01 63.5 13.9 15 16.7 18 69.4 75 والتسول .

و     ي ة ج للة ن سلا   ال لاب   8
 2 94.1 0.01 132.1 2.8 3 12.0 13 85.2 92  ال   ال ةر. 

 لظ   آل    وبل  ال واند ) ز  ي ود  9
ليةدرس ،  ز  ليت ولم،  ك ف ج ر زل  

 لي لاب(. 
89 82.4 14 13.0 5 4.6 118.2 0.01 92.6 3 

 89.6 0.01 849.1 8.4 82 14.3 139 77.3 751 الإجمال 

  تلح  ن المدول الس ب      يع:      
و لظ ة   لت ولم الةدرسةة  الةلتم  بةدارس الت ي      لان    شةةمل  ج       ج اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة   ي -

(، و ا ري  ب لة   يم الفت ن   التع استلدج  يي   الدراس  ٪89.6)بتورل كي  ، بوبن يس ع  ادار   ال     
،  ةة  ي لع  ي ة  فة بج  ي  در ة   ة ل ة   ن الةوافاة ، (٪7٤)  يمةد  ي ة   ة  ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةةةةةةةة ع

(  ل   ةةةةمورل د   الةدرسةةةة  2019  ،سةةةةي ة ن)دراسةةةة وهذا  تت         وصةةةةت بل ب ض الدراسةةةة ج  ثر 
يت نج    ل   ثدعوفداج  لتم  لد   ال ةي   الت ي ة   و وفيم  تةةةةةةة در  ةولي    ة    ل الةلتم  و  ولي    

 . يم ب    ل كي  ي  كر  ن ال  لب وال ةي   الت ي ة   صا   
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بلسةةةة    تلظ ة   لت ولم الةدرسةةةة  الةلتم   الو   اللان   تشةةةةمل  ج     ج  ة   الاسةةةةتم ب ج  ي  ي  راج ال -
،  ة  ي لع  ن  ة      (%  9٤.2-  ٪81.2)، فاد  ماوفت يسةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  (٪7٤)  ي   ن 

 .الةوافا فتر  ي  در     ل    ن 
 لةةةةةةةين اليوانح يتةةةةةةً   تلةةةةةةةن صةةةةةةمف  ك ف ج   ل   لي   يين ب ذ   افتيت الل  رل الث ي   والةتةثي  فع " -

 دراسةةةةةةة    د ل  ولتت  هذا        (،٪9٤.2بي ت )   " التم يب ا ول، بلسةةةةةةة   ا ت و بين  فماد ال يل  الوفدل
(Chumachenko,2019)  ةسةةةةةةةةةةةة نر الةيزاي   فع السةةةةةةةةةةةة  و الا تة  ع  باسةةةةةةةةةةةةتالال ليةدرسةةةةةةةةةةةة       هة  ل

لت سةين الةيزاي   والتةولر الذا ع ليةدارس   در     ل   ليم د سةيسةي   ن السة  سة ج  و وفيموالاقتتة دع، 
 .  ثم  يت    لتت ح 

"  ليتلسةةةةةةةةي  والتك  ر بين الةشةةةةةةةةمو  ج الوفداج اليت     الة تيت  دا ر الةدارس  افتيت الل  رل الماب   " -
 ل   ن الت ي  الةم كز  ي   (  ۲۰۲۰)را ب،   دراسةةةة     د ل، وهذا    (٪81.2)بوبن يسةةةة ع  التم يب الت سةةةة   

الةشةةةةةةةةةةمو  ج وسةةةةةةةةةةيي  ف  ل  لت ي   ال لاب ال ةي  ج وال ما اج الة ادل  ثر الت   ل والتواصةةةةةةةةةةر وفر 
 الةشكلاج.

و د  ي      شةةةةةمل  ج لان ت ل و لظ ة   لت ولم الةدرسةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    2ك ب سةةةةة ب   ة   -
لكةر  لتةةةةةةةةةةةةةةم  ن    (0.01)وهةذ  الق ةة  دالة   فتةةةةةةةةةةةةةة ن ة   لةد  سةةةةةةةةةةةةةةتو    (1٤5.1) ل   (37.7) تماود  ن 

(، وهذ  0.01دال   فتةةةة ن    لد  سةةةةتو  )  ( وهع361.2) ل صةةةةمه ، و يلةةةة  الق ة  الكي   ل  ، التع بي ت 
 .   شمل  ج لان ت ل و لظ ة   لت ولم الةدرس  الةلتم  الدلال   شيم  ن در   الةوافا    ل    ي 

-: المنتجةلتطوير المدرسة  الموارد البشرية اللازمة  رابعا:
 و ةةح المدول الت لع اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة  فول الةوارد ال شةةمل  اللاب   لت ولم الةدرسةة  الةلتم  بةدارس 

 الت ي   ال   
 (5)المدول 

 استم ب ج  يل  الدراس  فول الةوارد ال شمل  اللاب   لت ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   

 العبارة  م

  الموافقة  درجات
 2كا

لالة  
الد

   %
زان

لأو
ا

 

يب 
لترت

ا
 منخفضة  متوسطة  عالية  

 % ك % ك % ك
 وفيم الكوادر ال شمل  الةثهي  والةدرو   1

 4 89.2 0.01 86.1 7.4 8 17.6 19 75.0 81 لق  دل الةدرس .  

ا ت  ر ال   يين فع هذ  الوفدل فع  و   2
 5 88.9 0.01 78.0 5.6 6 22.2 24 72.2 78     يم  ل س  .

 لس   – وبل  ا دوار والةسثول  ج )الةد م   3
.126 6.5 7 9.3 10 84.3 91 ال لاب(. –الة يةون  –الةدرس  الةلتم  

2 
0.01 92.6 2 

 بين الةمتة  الةدرسع ت ير التواصر  4
لاما    ماج   و واق  اليت   ب لم    ج

 ال   يين. 
58 53.7 31 28.7 19 17.6 22.2 0.01 78.7 8 

 ت ير التدرلب والتلة   الةستدا   لي   يين   5
.113 6.5 7 12.0 13 81.5 88 ب ذ  الوفدل  

2 
0.01 91.7 3 

  د د فمل  ال ةر الةسئول  ن اليت   فع   6
.140 4.6 5 8.3 9 87.0 94 الةدرس .

3 
0.01 94.1 1 

 درلب الة يةين وال   يين  ي   دارل  7
 9 87.3 0.01 69.4 8.3 9 21.3 23 70.4 76 الةش رل  ورل دل ا  ة ل. 

 درلب الة يةين وال لاب  ي  الة  راج   8
 7 88.3 0.01 88.2 11.1 12 13.0 14 75.9 82 .ال ةي  

و ود  مشد ن  موولين لتادي  الد   اللتسع  9
 6 88.7 0.01 82.2 5.6 6 25.9 28 77.8 84 والا تة  ع لي لاب. 

.763 8.1 79 17.6 171 75.2 732 الإجمال 
3 0.01 88.8 

  تلح  ن المدول الس ب      يع: 
الةوارد ال شةةمل  اللاب   لت ولم الةدرسةة  الةلتم  بةدارس الت ي       ج اسةةتم ب ج  يل  الدراسةة   ي    -

(، و ا ري  ب لة   يم الفتةةةةة ن   التع اسةةةةةتلدج  يي    ٪88.8)بتةةةةةورل كي  ، بوبن يسةةةةة ع  ادار   ال   
،  ة  ي لع  ي   ف بج  ي  در     ل    ن  (٪7٤)الدراسةةةةةةةة  يمد  ي      ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةة ع
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تطوير المدرسة المنتجة بالتعليم العام في ضوء اللامركزية المالية عنوان البحث:  عطوة بركات على على د/ الباحث:
 "دراسة ميدانية " بمحافظة الدقهلية

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
  م الجزء الثالث2025يوليو  –العدد الثامن والأربعون  -المجلد السابع  - السادات

سةةةةةةتثة ر  لا  (2017  ، بو ي ي الةوافا ، وهذا  تت         وصةةةةةةت بل ب ض الدراسةةةةةة ج  ثر دراسةةةةةة  )
 دارل    ي ال ةة  يين فع الةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة     و ةةدرلةةب الةوارد وال كةة يةة ج الةتةة فةة ، وبلةة دل  واردهةة  الةتةة فةة   

  (2022،)الشةة هد   دراسةة  و  د ل،  الةشةةمو  ج وا  ة ل اليدول   ل    يب الة  راج ال اي   وا   دية  
التكلولو    المد دل فع   و د  ل  الةمتة ،   دل ال  كي  بة   تت     الق   السةةةةةةةةة ندل فع  ي   ةةةةةةةةةمورل 

  .والاهتة   بت سين  دوار  ة     ل   الةدرس  الت ي  ،
، فاد (٪7٤)   ج  ة   الاسةةةتم ب ج  ي  ي  راج ا هداف الةاتمف  ليةدرسةةة  الةلتم  بلسةةة     ي   ن   -

،  ة  ي لع  ن  ة     فتةةةةةةةةةةةر  ي  در   (%  9٤.1-  ٪87.3) ماوفت يسةةةةةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  
 .الةوافا   ل    ن 

" التم يب     د د فمل  ال ةر الةسةةةةةةئول  ن اليت   فع الةدرسةةةةةة  افتيت الل  رل السةةةةةة دسةةةةةة  والةتةثي  فع " -
(، ولتت  هذا        وصةةةت بل ب ض الدراسةةة ج  ثر  ٪87.3بي ت )   ا ول، بلسةةة   ا ت و بين  فماد ال يل

بة لت ة ون     الةسةةةةةةةةةةةةةةئول  ن ال ةي ة  اليتة   ة    ن  ةد م الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  وفمل  الدارل   (2001،    ةد الوهة ب )
وو ل    سة كون  ن اللةمورل التشة ور     ميي ا  ل   و ميي  ،الة يةين بو ة  ال    والةيزاي      ً 

 . ا  ور ا  ل   و ول   للة ن  ن   كي ال     و   ج  ميي  الآب  
" التم يب الت سةةةة      درلب الة يةين وال   يين  ي   دارل الةشةةةة رل  ورل دل ا  ة ل  افتيت الل  رل السةةةة ب   " -

ف  ل  ل  فد   لتيذ الةشةةة رل  بشةةةعر ن  (  Mendoza, 2016)  دراسةةة    د ل، وهذا    (٪78.٤)بوبن يسةةة ع  
   و هة   و ود  سةةةة ف   يت     لي ي   و  زلز اسةةةةتما  م  ج ليت ولم التلظ ةع، ب ل ةةةة ف   هة   و ود 
  تةتة ج   تيت  فع الةدرسة  الوافدل لو ة   هداف  ثسةسة   وو ود  ک  ر  شة رل    ي ة    لتم  فع 

  الةل    المل   .
وجد أ ها تتر وح   ةوارد ال شةةةمل  اللاب   لت ولم الةدرسةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   لي  2كابحسعا  يمة    -

( لكل عنصر من عناصرها، وأيضا  0.01( وهذه  لقمة  د ل  إحصائما عند مستوى )140.3( إلى )69.4من )

(، وهذه  لدلال  تشعععمر أ   0.01( وهي د ل  إحصعععائما عند مسعععتوى )361.2 لقمة   لكلم  لها،  لتي بلغت )

 .  وارد ال شمل  اللاب   لت ولم الةدرس  الةلتم لةدرج   لةو فق  عالم  على 
 -المنتجة: لتطوير المدرسة للمبني والتجهيزات  التحتية البنيةاخامسا:

لت ولم الةدرسةةةةةة    والتم يزاج   لية لع و ةةةةةةح المدول الت لع اسةةةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةةةة  فول ال ل   الت ت    
 .الةلتم  بةدارس الت ي   ال   

 ( 6المدول ) 
 . لت ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال     والتم يزاج لية لعاستم ب ج  يل  الدراس  فول ال ل   الت ت    

 م
 العبارة 

  الموافقة  درجات
 2كا

 

لالة 
الد

 
 

 %
زان

لأو
ا

 
يب 

لترت
ا

 
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 %  ك  %  ك  %  ك 

 2 93.8 0.01 131.6 3.7 4 11.1 12 85.2 92 .ب لةدرس  يش   وفدل لدارل الةش رل  اليت      1

 كةة  ةةب  دارلةة  لتلظ   ال ةي ةة  اليتةة   ةة     ةةد ةةد   2
 5 88.9 0.01 85.5 8.3 9 16.7 18 75.0 81 )الت   ل، التسول ، الةت ب  (.

 وفيم  سةةةة ف ج  ت ددل الاسةةةةت دا   ثر الورل،  3
 6 88.6 0.01 77.1 6.5 7 21.3 23 72.2 78 الة   ر، وق   ج الابتك ر.

 تةةةةةةةةةةةةةةة   بيئةةة   شةةةةةةةةةةةةةةم   ي  الت ي  التتةةة  يع  4
 8 82.7 0.01 41.7 13.9 15 24.1 26 62.0 67 والت  ويع.

 م يز الورل بة  دواج الةلة سةةةةةةةةةةةةةة ة  لكةر  مة ل   5
 3 91.7 0.01 117.2 7.4 8 10.2 11 82.4 89 )يم رل،      ،      ، برا  ...  لخ(.

 م يزاج  ال ةة   ثةةر ال ةة ب ةة ج الاا ةة  ا ب ةة د،  6
 4 91.0 0.01 101.7 5.6 6 15.7 17 78.7 85 الة  يل ج الت يمل،  دواج الزرا   ال د ث .

 وفيم   داج السلا   الةل س   لي ةي   اليت      7
 1 94.1 0.01 140.4 4.6 5 8.3 9 87.0 94 ب لةدرس .

 يشةةةةةةةةةةةةةةة    لتةةةةةةةةةةةةةةة   لكتموي ةة  ل مض الةلتمةة ج   8
 7 85.2 0.01 60.7 13.0 14 18.5 20 68.5 74 وال د  ج.
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تطوير المدرسة المنتجة بالتعليم العام في ضوء اللامركزية المالية عنوان البحث:  عطوة بركات على على د/ الباحث:
 "دراسة ميدانية " بمحافظة الدقهلية

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
  م الجزء الثالث2025يوليو  –العدد الثامن والأربعون  -المجلد السابع  - السادات

 ةر    رض دا ر الةدرسةةةةةة  ل مض الةلتم ج  9
 9 82.1 0.01 42.9 16.7 18 20.4 22 63.0 68 وو    .

 88.7 0.01 726.3 8.8 86 16.3 158 74.9 728 الإجمال 

  تلح  ن المدول الس ب      يع: 
لت ولم الةدرسةةةة  الةلتم  بةدارس  والتم يزاج   لية لعال ل   الت ت       ج اسةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةة   ي   -

(، و ا ري  ب لة   يم الفتةةةةةة ن   التع اسةةةةةةتلدج ٪88.7بتةةةةةةورل كي  ، بوبن يسةةةةةة ع  ادار  )  الت ي   ال   
(،  ة  ي لع  ي   ف بج  ي  در     ل    ٪7٤) يي   الدراسةةةةةة  يمد  ي      ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةة ع  

   صا     فسةةةةن الت   ل لاسةةةةتثة ره   التعالة دي  والتم يزاج ال ية   والتكلولو        ن الةوافا ، وال ك ي ج 
   س  د  ي       الةدرس  الةلتم  بت اي   هداف  .

، فاد (٪7٤)   ج  ة   الاسةةةتم ب ج  ي  ي  راج ا هداف الةاتمف  ليةدرسةةة  الةلتم  بلسةةة     ي   ن   -
،  ة  ي لع  ن  ة     فتةةةةةةةةةةةر  ي  در   (%  9٤.1-  ٪82.1) ماوفت يسةةةةةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  

 .الةوافا   ل    ن 
" التم يب    وفيم   داج السةلا   الةل سة   لي ةي   اليت     ب لةدرسة  افتيت الل  رل السة ب   والةتةثي  فع " -

ولتت  هذا     ن   داج السةةةةلا   وا  ن  ن  ه     (،٪82.1بي ت )   ا ول، بلسةةةة   ا ت و بين  فماد ال يل
   ل صم ال ةي   اليت     وصلك لي ت ظ  ي  ال لتم ال شمع.

بوبن  " التم يب الت سةةةةةةة      ةر    رض دا ر الةدرسةةةةةةة  ل مض الةلتم ج وو      افتيت الل  رل الت سةةةةةةة   " -
 سةول  الةلتم ج و شةمو  ج  يت     كإيت    ( ب ن  2017،) بول عدراسة     د ل، وهذا    (٪78.٤)يسة ع  

و م ةة     شةةتلاج براي     تيت  وصةةل    ال مف و  ة ل  ن ال شةةب وديمه   ن     ج ال يئ  الةت ددل
 . لت   لكتموي   ل مض الةلتم ج وال د  ج  سوا     رض  و   م

و د  بةدارس الت ي   ال     لت ولم الةدرسةةةةةةة  الةلتم   والتم يزاج   لية لعي ل   الت ت    ل  2ك ب سةةةةةةة ب   ة    -
( لكر  لتةةم  ن  0.01( وهذ  الق ة  دال   فتةة ن    لد  سةةتو  )1٤0.٤(  ل  )٤2.9 ي    تماود  ن )

(،  0.01( وهع دال   فتةةةةةة ن    لد  سةةةةةةتو  )726.3 ل صةةةةةةمه ، و يلةةةةةة  الق ة  الكي   ل  ، التع بي ت )
لت ولم الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة    والتم يزاج  لية لعل ل ة  الت ت ة  اوهةذ  الةدلالة   شةةةةةةةةةةةةةةيم  ن در ة  الةوافاة   ة ل ة   ي   

 .الةلتم 
 -: المنتجةلتطوير المدرسة  اللامركزية المالية-سادسا

 و ةةةح المدول الت لع اسةةةتم ب ج  يل  الدراسةةة  فول اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرسةةة  الةلتم  بةدارس 
 الت ي   ال   

 ( 7المدول )
 استم ب ج  يل  الدراس  فول اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    

 العبارة  م
  الموافقة  درجات

 2كا
لالة  

الد
 

 

 %
زان

لأو
ا

 
يب 

لترت
ا

  

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

  لت سةةةين  الوبارل وفيم  وارد   ل    ل سةةة    ن   1
 2 93.2 0.01 126.7 4.6 5 11.1 12 84.3 91 . اليت  ع  دا  الوفدل

  تةة ص  يزاي  ج ك ر   لةشةةمو  ج الةدرسة    2
 5 89.5 0.01 89.6 7.4 8 16.7 18 75.9 82 الةلتم .

  ةد ةد الةشةةةةةةةةةةةةةة رل  اليتة   ة  الاة بية  ليتلتيةذ وفاةً   3
 6 87.3 0.01 77.4 11.1 12 15.7 17 73.1 79 .ل ك ي ج الةدرس 

 1 93.5 0.01 135.5 5.6 6 8.3 9 86.1 93  صدار   ب  لت لح الةدرس  الةلتم .  4
السة د با ول   م  ج )  ل    و   دي ( لت لح  5

 3 92.0 0.01 117.4 6.5 7 11.1 12 82.4 89  الةلتم  ب لةدرس . هذ  الوفدل

اسةت داج  تة در  ةولر ديم  اييدي  لىيت و   6
 4 89.8 0.01 96.5 8.3 9 13.9 15 77.8 8٤ الةلتم  ب لةدرس .  ي  الوفدل
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تطوير المدرسة المنتجة بالتعليم العام في ضوء اللامركزية المالية عنوان البحث:  عطوة بركات على على د/ الباحث:
 "دراسة ميدانية " بمحافظة الدقهلية

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
  م الجزء الثالث2025يوليو  –العدد الثامن والأربعون  -المجلد السابع  - السادات

  تةةةة ص  ز   ن الةيزاي   لتةةةة  ي  الة داج  7
 7 86.1 0.01 64.5 11.1 12 19.4 21 69.4 75 وال ل   الت ت   و مد د الةواد الةست يك .

شةةةةةةةةةةةةةةما ة ج بين الا ة ق ال ة و والوفةدل   اةد    8
 8 82.4 0.01 43.2 15.7 17 21.3 23 63.0 68 الةلتم .

رو د الةشةةةةةةةةةةةةة رل     تةةةةةةةةةةةةة ص يسةةةةةةةةةةةةة    ن ا   9
 9 78.4 0.01 22.7 19.4 21 25.9 28 54.6 59 .اليت     ب لةدرس  ي  د استثة ره 

 88.0  695.5 10.0 97 15.9 155 74.1 720 الإجمال 
  تلح  ن المدول الس ب      يع:  

 اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرسةةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال      ج اسةةةةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةةةةة   ي   -
(، و ا ري  ب لة   يم الفتة ن   التع اسةتلدج  يي   الدراسة  يمد ٪88.0)بتةورل كي  ، بوبن يسة ع  ادار   

،  ةة  ي لع  ي ة  فة بج  ي  در ة   ة ل ة   ن الةوافاة ، وهةذا  (٪7٤) ي ة   ة  ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةةةةةةةة ع
ليةسةةةةةةةةتول ج ا دي      توفم  اي  اللا مكزل  الة ل   )اللادي (  لد     ن    (۲۰۱۳ال ملمع، ) تت     دراسةةةةةةةة 

 ن  تةت  بةزلد  ن التةةةةةلاف  ج التع  ت ح التمصةةةةة         لةة رسةةةةة  المق ب   يع    )الةدرسةةةةة (   ن اللظ  
 سةة هة  ب ض الةثسةةسةة ج التةةل ي   والتم رل    ي     (،2011) بو شةة يمل،  دراسةة  و  د ل، الةوارد الة لع

  .فع  ةولر الت ي    ن  مل  د   ب ض بما ج الت ي   والتدرلب الة دل ب ذ  الةثسس  الت ي ة  
بلسةةةةةةةةةة     ي   ن  اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم      ج  ة   الاسةةةةةةةةةةتم ب ج  ي  ي  راج   -

،  ة  ي لع  ن  ة     فتةةةةةةةةةر (%  93.5-  ٪78.٤)، فاد  ماوفت يسةةةةةةةةة   الةوافا   يي      بين  (٪7٤)
 .الةوافا  ي  در     ل    ن 

" التم يب ا ول، بلسةة   ا ت و     صةةدار   ب  لتةة لح الةدرسةة  الةلتم  افتيت الل  رل الماب   والةتةثي  فع " -
التع  وكد   (2020)الد خ،ب ض الدراسةةةة ج  ثر دراسةةةة  ولتت  هذا       (،٪93.5بي ت )   بين  فماد ال يل

التلوق فع  سةةةةةةةةة ليب  ةولر الت ي    ن الة  لب ا سةةةةةةةةة سةةةةةةةةة   التع  سةةةةةةةةة    لي   الدول بلةةةةةةةةةمورل   لع    ن
اسةةةةةةةةتما  م  ج  د دل فع  ةولر الت ي   لسةةةةةةةةد اللاص فع الاسةةةةةةةةتثة راج والةوارد الة ل   وال ةر  ي   يم د  

  .بدانر لتةولر الت ي   والتايير  ن الا تة د  ي  التةولر ال كو ع
" التم يب      ت ص يس    ن ا رو د الةش رل  اليت     ب لةدرس  ي  د استثة ره   افتيت الل  رل الت س   " -

 ي   مو   ال لاب  ي      (2017شةةةةةةة  ،  ب) ال  دراسةةةةةةة     د ل(، وهذا    ٪78.٤)بوبن يسةةةةةةة ع  الت سةةةةةةة   
الابتك ر والبداق والادرل  ي  دراسةةةةةةةة  الةشةةةةةةةة رل  و   د    و  ولم ال ةر و  اي  الموح وقدر     ي  رول 

  .   را    ال ية   لاستثة ره  فع   اي   هداف   و س را    الةستا ي  
و د  ي    تماود  ن  اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرسةةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال      2ك ب سةةةةةة ب   ة   -

( لكر  لتةةةةةةم  ن  ل صةةةةةةمه ،  0.01( وهذ  الق ة  دال   فتةةةةةة ن    لد  سةةةةةةتو  )135.5(  ل  )22.7)
(، وهذ  الدلال  0.01( وهع دال   فتةةةةةة ن    لد  سةةةةةةتو  )695.5و يلةةةةةة  الق ة  الكي   ل  ، التع بي ت )

 .  اللا مكزل  الة ل   لت ولم الةدرس  الةلتم  شيم  ن در   الةوافا    ل    ي  
 -التي تواجه المدرسة المنتجة بمدارد التعليم العام:  الصعوبات-سابعا 

 و ح المدول الت لع استم ب ج  يل  الدراس  فول الت وو ج التع  وا ل الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي    
 ال   .

 ( 8المدول)                                     
 استم ب ج  يل  الدراس  فول الت وو ج التع  وا ل الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   . 

 العبارة  م

  الموافقة  درجات
 2كا

 

لالة 
الد

 
 

 %
زان

لأو
ا

 

يب 
لترت

ا
  

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

  الوفدل  هذ   ةر  ي  التمدع ال  ب  دي   1
 الةد م.  ا ت  د  د   ي   وا تة ده 

66 61.1 28 25.9 14 13.0 40.2 0.01 82.7 6 

  س  د   ن يةكن التع التدرل    الدوراج قي  2
 . بة   ل الق    فع الوفدل  د مع 

48 44.4 39 36.1 21 19.4 10.5 0.01 75.0 9 

   رض  ةر  د مع الوفدل  ف  ي      3
  ةي   ا س سع ب لةدرس  وص وو   تمد  .  

54 50.0 42 38.9 12 11.1 26.0 0.01 79.6 8 

  إ ال ك ي ج الة دي  والتم يزاج   4
 اللاب   لتت ير دور هذ  الوفدل.

84 77.8 14 13.0 10 9.3 96.2 0.01 89.5 3 
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غ  ب التلسي  والتك  ر بين الوفداج   5
 اللوي   الة تيت  دا ر الةدرس  الوافدل  

77 71.3 18 16.7 13 12.0 70.4 0.01 86.4 4 

ابدف   المدول الدراسع و د  و ود وقت   6
   ف،  يش    يت    .

92 85.2 9 8.3 7 6.5 130.7 0.01 92.9 1 

 د  فتول  د مع الوفدل  ي   ك ف ج   7
   ل ةي  .  ل   يظيم  دان   

71 65.7 26 24.1 11 10.2 54.2 0.01 85.2 5 

دي   ال  ب  الورقع والمو يل   ي   ةر  8
  و ت ب تل.هذ  الوفدل 

85 78.7 14 13.0 9 8.3 100.4 0.01 90.1 2 

قي   شم    ول    ا  ور لةش رك  ال لاب    9
 فع  دا  الوفدل  

68 63.0 22 20.4 18 16.7 42.9 0.01 82.1 7 

 84.8 0.01 491.6 11.8 115 21.8 212 66.4 645 الإجمال 

  تلح  ن المدول الس ب      يع: 
 التةةةةة وو ج التع  وا ل الةدرسةةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال      ج اسةةةةةتم ب ج  يل  الدراسةةةةة   ي    -

(، و ا ري  ب لة   يم الفتةة ن   التع اسةةتلدج  يي   الدراسةة   ٪8٤.8)بتةةورل كي  ، بوبن يسةة ع  ادار  
،  ة  ي لع  ي   ف بج  ي  در     ل    ن الةوافا ، (٪7٤)يمد  ي      ج   ي   ن الوبن اللسةةةةةةةةةة ع

و ةةة  الةل هج     ي (   2011)   دال ك  ،وهذا  تت         وصةةةت بل ب ض الدراسةةة ج  ثر دراسةةة  
و اد   ،ولذلك للةةةةةةةةةةة ن رول الةدرسةةةةةةةةةة  ب ل يئ  الة     بة   تواف  وواق  ال يئ   الة ي   لكر    فظ ،

يدواج للشم التكم اللا مكزع فع الدارل بين  فماد الةدرس  والةمتة  الة يع ليو ع ب هةيتل و مور ل  
تل    الت وو ج  ال   ي   ن  (2012،   د التت د، و  دل دراس  )فع الار ا   بةستو  الت ي   ال    الةتمع 

بتلة رب التةلاف  ج فع    ي  اللا مكزل ، ف ي  المد   ن يار صةلاف  ج  ن  سةتو  الوبارل     ت ي 
 ل   سةةةةةةتو  الةدرسةةةةةة   لا  ن هل س  لةةةةةة رب    هيئ ج   م   ظر   تتظ  بامارا     ي  الةسةةةةةةتو   

 الةمكزع.
بلسةةةةةةة     ي   ن  التةةةةةةة وو ج التع  وا ل الةدرسةةةةةةة  الةلتم      ج  ة   الاسةةةةةةةتم ب ج  ي  ي  راج   -

%(،  ةةة  ي لع  ن  ة   ةة     92.9-  ٪75.0(، فاةةد  ماوفةةت يسةةةةةةةةةةةةةة ةة  الةوافاةة   يي ةة   ةة  بين )٪7٤)
 فتر  ي  در     ل    ن الةوافا .

"  د  و ود وقت ك ف،  يش    يت     ابدف   المدول الدراسع و  افتيت الل  رل الس دس  والةتةثي  فع " -
(، ولتت  هذا        وصةةةةةةةةةةت بل ب ض ٪92.9بي ت )   التم يب ا ول، بلسةةةةةةةةةة   ا ت و بين  فماد ال يل

غ  ب  و الم يب الة لع والتلظ ةع     و ود   وق ج  ل  ل   (۲۰۱۸،ال   دع  ) الدراسةةةةةةة ج  ثر دراسةةةةةةة 
التةةةلاف  ج الةةلوف  لةد ماج الةدارس فع  وفيم الةوارد الذا    ليةدرسةةة   ن    ، و ن       م   

    ثسةةةةةةسةةةةةة ج الةمتة  الة يع لقل     بةشةةةةةة رل  الةدارس    ليت  ون غ  ب التةةةةةةلاف  ج والتلظ ة ج  
التع  وا ل    ي    التةةةةة وو ج  ه      ي   (۲۰۱۸ ،الشةةةةة ةعدراسةةةةة  ) لو  د ، اليت    ، و وفيم الد   ل  
قية  و ود  لسةةةةةةةةةةةةةةي  بين  يتة   الةشةةةةةةةةةةةةةةمو ة ج فع   تيإ الةةدارس، و لتيةذ   الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  و ل ة 

ب ة ية ج ديم واقل ة   ل ة ،  ل   ة يةب  ةةةةةةةةةةةةةة إ   ة راج   و   ة  الةشةةةةةةةةةةةةةةمو ة ج بة لةةدارس  ي  الورو 
  .الة     والداراج الت ي ة   والةد مل ج  الا ت ل بين  لتذع الةشموق وال يئ 

"   قي  الدوراج التدرل    التع يةكن  ن  سةةةةةةةةةةةة  د  د مع الوفدل فع الق    بة   ل افتيت الل  رل الث ي   " -
توي    ب وصةت    والتع(  202٤، ال ةدايعدراسة )    د ل، وهذا    (٪75.0)التم يب الت سة  بوبن يسة ع  

الة يةين والدارلين ب هة      ي  الةدرسةةةةةةةةةةةة  الةلتم  و هةيتل فع   سةةةةةةةةةةةةين  ودل الت ي  ، و ةةةةةةةةةةةةمورل  
   ت ص  وارد   ل   وول     ت   ك ر   لتلتيذ  ش رل  و يش  .

وجد أ ها تتر وح من   التةةةة وو ج التع  وا ل الةدرسةةةة  الةلتم  بةدارس الت ي   ال    2كابحسععا  يمة   -

( لكل عنصعر من عناصعرها،  0.01( وهذه  لقمة  د ل  إحصعائما عند مسعتوى )130.7( إلى )10.5)

(، وهذه  لدلال  0.01( وهي د ل  إحصعائما عند مسعتوى )491.6وأيضعا  لقمة   لكلم  لها،  لتي بلغت )

 .  لصعوبات  لتي تو جه  لةدرس   لةنتج تشمر أ  درج   لةو فق  عالم  على 
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المقترو لتطوير المدرسةةة المنتجة في مدارد التعليم العام في ضةةوء اللامركزية   التصةةور-الرابعالمحور 
 :المالية للتعليم

  لتلة ة وا سةةةةةةةةةةةةةة   الةةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةلتمة  فع   ةداد الاوع ال شةةةةةةةةةةةةةةملة  الةلتمة  اللاب ة  لي ةوفة ج التلةولة        
في   تم وب  دواره  التاييدي  فع الت ي   والتياين  ل   دوار   ثم شةةةةةةةةةةةول    مة  بين الت ي      الةسةةةةةةةةةةتدا  ،

 ن فيسةةةةةةةةةت  الةدارس ال  دي  ف ع  ت ل  اا ف  ال ي  وال ةر واليت   و  سةةةةةةةةة ب    ت  فيسةةةةةةةةةت   تيإو   واليت  
 لوسةةةةةةةةةة نر التموول  ال     التع   دف  فدىال  لب ال  داج الت  ل  لي   ل فع الةمتة ، كة  يةكن  ن  كون  

 ل  التلة   ال شمل   ن  لال الة مف  والة  رل والق   ولة رس ال  لب  يك  ل الابتك رل  بكت  ل وش إ، فع 
ظر  تةةةة در  ةولي    د دل و ت ددل، و تةةةة نص وسةةةةة ج و سةةةةي فكمل   سةةةة  د  ي  بل دل الار     بين  

ةلتم  ب لةثسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ج الت ي ة      ف  قدر  ن ال مل  ولسةةةةةةةةةتيز   ت ير الةدرسةةةةةةةةة  ال  ،الت ي   وال ةر الةلتج
 .ليةدارس لدارل شئوي   وف  افت        و  ك ي      فع    ر    يسة  ب للا مكزل 

ول  ع هذا التتةةةةةةةور الةاتمد لت ولم الةدرسةةةةةةة  الةلتم  كة  ول  لتت ير دور الةدرسةةةةةةة  كةثسةةةةةةةسةةةةةةة   موول   
اقتتةةةةةةة دي ،   زب  ن    راج ال لاب و مول الت ي   ب ل   ل الواقل  ،  ن  لال اسةةةةةةةتثة ر الةوارد الةت ف   

 و وظ   ال  ق ج ال شمل  دا ر الةدرس  ب مو   تكمل و لظة . 
  .لتطوير المدرسة المنتجة المقترحةأولًا: الأهداف 

 است داج  ت در  د دل ليتةولر دا ر الةدرس .  -
 الاستت دل  ن ال  ق ج ال شمل  والة دي  والة ل   ليةدرس .  -
  سي ح ال لاب ب لادراج وال  ماج ال ية   ليت   ر    سوو ال ةر -
       ال لاب الثا  فع قدر     ي  الة  درل والا تة د  ي  الذاج.  -
   ةي  رود الايتة   لد  ال لاب وال   يين ب لةدرس . -
 الت ول  ن اا ف  الاست لاس  ل  اا ف  اليت  .  -
 تطوير المدرسة المنتجة   مرتكزات ةانياً:
 الإدارة في تطوير المدرسة المنتجة:  مرتكز- 1

   والةتل ظمل.   دل ال  ماج بين الوفداج الةلتم   ي   ستو  الةدارس الةتم ورل  -
  ت ير دور  ميي ا  ل   فع  ةر الةدرس  الةلتم .  -
   .الةدرس  الةلتم  لةد مع  اد ا تة   ج  شتمك  دورل   -
  ش رك  ال لاب فع  دا  و ةر الةدرس  الةلتم . -
 . الةدرسع لد   داد المدول   الةلتم الوفداج   د مع  ما  ل ظموف  -
 المنتجة:لتطوير المدرسة  والتنظيمية اللائحية مرتكز التشريعات- 2

  لةين اليوانح يتً   تلةن صمف  ك ف ج   ل   لي   يين ب ذ  الوفدل. -
  لظ   آل    وبل  ال واند ) ز  ي ود ليةدرس ،  ز  ليت ولم،  ك ف ج ر زل  لي لاب(.  -
   د د الة    الوظ     لىدارل الةدرس   ل ةي   اليت  .  -
 . و   ةع ال واند  الةدرس لوانح وا     لظ  ال ةر اليت  ع فع  و ود  -
 الةدرس . دا ر ا س س      ة ل   ب ض   ن الوفدل  د مع   ي          -
 بة     . الوفدل  د مع  لت مل  دورل   ويشماج  كتي  ج    داد  -
 ال تول  ي  التت رلح اللاب   لىيت   والتسول . -
 :مكونات التصور المقترو لتطوير المدرسة المنتجة  :ةالثاً 
 البنية التحتية للمبني والتجهيزات لتطوير المدرسة المنتجة: -1

  وفيم   داج السلا   الةل س   لي ةي   اليت     ب لةدرس . -
 . ب لةدرس  يش   وفدل لدارل الةش رل  اليت      -
  م يز الورل ب  دواج الةل س   لكر  م ل )يم رل،      ،      ، برا  ...  لخ(. -
  م يزاج  ال    ثر ال  ب  ج الاا   ا ب  د، الة  يل ج الت يمل،  دواج الزرا   ال د ث .  -
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  ك  ب  دارل  لتلظ   ال ةي   اليت     )الت   ل، التسول ، الةت ب  (.  د د  -
  وفيم  س ف ج  ت ددل الاست دا   ثر الورل، الة   ر، وق   ج الابتك ر.  -
  تة   بيئ   شم   ي  الت ي  التت  يع والت  ويع.  -

 الموارد البشرية اللازمة لتطوير المدرسة المنتجة:-2
 . ت ير التدرلب والتلة   الةستدا   لي   يين ب ذ  الوفدل -
  وفيم الكوادر ال شمل  الةثهي  والةدرو  لق  دل الةدرس .  -
 ا ت  ر ال   يين فع هذ  الوفدل فع  و      يم  ل س  . -
 و ود  مشد ن  موولين لتادي  الد   اللتسع والا تة  ع لي لاب.  -
 . درلب الة يةين وال لاب  ي  الة  راج ال ةي   -
 لاما    ماج ال   يين.  و واق  اليت   ب لم    ج  بين الةمتة  الةدرسع ت ير التواصر   -
 اللامركزية المالية لتطوير المدرسة المنتجة:-3

  صدار   ب  لت لح الةدرس  الةلتم .  -
 . اليت  ع  دا  الوفدل لت سين الوبارل وفيم  وارد   ل    ل س    ن  -
 الةلتم  ب لةدرس . است داج  ت در  ةولر ديم  اييدي  لىيت و  ي  الوفدل -
 الةلتم  ب لةدرس . السة د با ول   م  ج )  ل    و   دي ( لت لح هذ  الوفدل -
   ت ص  يزاي  ج ك ر   لةشمو  ج الةدرس  الةلتم . -
   ت ص  ز   ن الةيزاي   لت  ي  الة داج وال ل   الت ت   و مد د الةواد الةست يك . -
 :تصور المقترو لتطوير المدرسة المنتجةالآليات تنفيذ  :رابعاً 

   د د فمل  ال ةر الةسئول  ن اليت   فع الةدرس . -
 ال لاب(. –الة يةون   – لس  الةدرس  الةلتم    – وبل  ا دوار والةسثول  ج )الةد م  -
 .  د د الةش رل  اليت     الا بي  ليتلتيذ وفاً  ل ك ي ج الةدرس  -
 شما  ج بين الا  ق ال  و والوفدل الةلتم . اد  -
 الت ي ة  . دي   ت ب    دا  الةدرس  الةلتم  سوا   ن ق ر الدارل الةدرس    و الدارل  -
   ق ا  . و     ل سلول  ي ب    ن ظموف كر  درس  ب ي  يةكن   -
 و     ي ة ج للة ن سلا   ال لاب  ال   ال ةر.  -
 من التصور المقترو لتطوير المدرسة المنتجة: المخرجات المتوقعة: خامساً 
  لة   الة  راج ال ية   وال ةي    ن  لال  ش رك  ال لاب. -
   س ب ال لاب    رل  ةر  شموق  در ليموح. -
 افتما  ال لاب لق ة  ال ةر اليدوع. -
 . الةش رل  اليت     ب لةدرس  ي  د استثة ره   رو د  ت ص يس    ن  -
 دا ر الةدارس.  اليت     الة تيت  الوفداج  ةشمو  ج ال بين التلسي  والتك  ر -
  درلب الة يةين وال   يين  ي   دارل الةش رل  ورل دل ا  ة ل.  -

 الت وو ج التع  وا ل الةدرس  الةلتم  بةدارس الت ي   ال   :س دسً : 
 ابدف   المدول الدراسع و د  و ود وقت ك ف،  يش    يت    .  -
 دي   ال  ب  الورقع والمو يلع  ي   ةر هذ  الوفدل و ت ب تل.  -
   إ ال ك ي ج الة دي  والتم يزاج اللاب   لتت ير دور هذ  الوفدل.  -
 غ  ب التلسي  والتك  ر بين الوفداج اللوي   الة تيت  دا ر الةدرس  الوافدل  -
  د  فتول  د مع الوفدل  ي   ك ف ج   ل   يظيم  دان   ل ةي  .  -
 دي   ال  ب  التمدع  ي   ةر هذ  الوفدل وا تة ده   ي   د  ا ت  د الةد م.  -
 .قي   شم    ول    ا  ور لةش رك  ال لاب فع  دا  الوفدل -
 : سبل التغلب على صعوبات التي تواجه المدرسة المنتجة بمدارد التعليم العام:سابعاً 
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 الةلتم  ب لةدرس . است داج  ت در  ةولر ديم  اييدي  لىيت و  ي  الوفدل -
  والةتل ظمل.   دل ال  ماج بين الوفداج الةلتم   ي   ستو  الةدارس الةتم ورل  -
  لةين اليوانح يتً   تلةن صمف  ك ف ج   ل   لي   يين ب ذ  الوفدل. -
 ال لاب(. –الة يةون  – لس  الةدرس  الةلتم   – وبل  ا دوار والةسثول  ج )الةد م  -
  م يز الورل ب  دواج الةل س   لكر  م ل )يم رل،      ،      ، برا  ...  لخ(. -
  شماس  ول    ا  ور والةمتة  الة يع فع  يش   الةدرس . -
  درلب الة يةين  ي     راج اليت   والدارل الت يمل. -
توصةيات إجرائية تفصةيلية  مكن تطبيقها عمليًا، وذلل لاةمان وضةوو مخرجات البحث وقابليتها  :  ةمانية
 للتنفيذ.
  ةكين الةدارس  ن  دارل  وانده  الة ل   بشكر  ستار  ةن    ر رق بع. -
 .ليةدرس   سةح ب لافتت ظ ب  رو د و   دل استثة ره  الة ل    د   التشمل  ج التع  لظ  الةوارد  -
 فتح ورل  يت     )  للم رل، ال     ، الزرا  ( لتادي   د  ج ليةمتة  الة يع. -
   زلز الت  ون    الا  ق ال  و لد   ال ما ج اليت     ب لةدارس. -
  درلب  د مع الةدارس الة يةين وال   يين  ي   دارل الةش رل  ورل دل ا  ة ل والدارل الة ل  .  -
  يش    لت   لكتموي   ل مض الةلتم ج وال د  ج. -
  ةر    رض دا ر الةدرس  ل مض الةلتم ج وو      -
 و ود يظ      س ع و دارع شت ف. -

 
 المراجع العربية:

 العربية: عأولا: المراج 

 كت   الةمتة  ال موع ليلشةةةةةم  1،  اقتتةةةةة دي ج التمو   والت ي  : ر ل     صةةةةةمل  ة ن(  ۲۰۱۱ بو شةةةةة يمل،   لد   ةد ) -
 والتوبل .

( در    وافم  ل صةةم الةدرسةة  الةلتم  فع الةدارس الث يول  ال كو    فع ا ردن فع 2017 بو ي ي ،   ر ب ر  فةد ) -
 .5٤-2٤(، 1) 2 و   ت ي  ج اقتت د الة مف  الةمي  التموول  ا ردي  ،

الدارل الذا     د ر للار ا   بكت  ل الةدرسةةةةةةةة  الةلتم  فع  ةةةةةةةةو    ماج ب ض (.  ۲۰۱5 فةد، ي ة ج   د الل صةةةةةةةةم ) -
 .531-396( 1٤) 31الدول دراس    ييي  ،  مي  كي   التمو   كي   التمو          سيو ، 

(. الةدرسة  الةلتم  فع الت ي   ال    ب لةةيك  ال مو   السة ودي ،  مي  التواي  التمووع ۲۰۱۳  لةم،  رو   ي    د  ) -
 .۱6۲ -۱۲۹، 5٤المل ض، 

(.  لول   تةةةةةةة در التةولر الذا ع ب لةدارس السةةةةةةة ودي  فع  ةةةةةةةو  فيسةةةةةةةت  الةدرسةةةةةةة  الةلتم  202٤الت   ع،   ر   ي  ) -
 .88- 53، 37ب لاستت دل  ن ال  ماج الدول   الةمي  ال مو   لي يو  التموول  واللتس  ، 

 (. " الدارل  ي  و   ي "،  ة ن، دار ا  سمل ليلشم والتوبل  وال     .1999الميوسع، فةد رسلان ) -
 تةةةةةةور  اتمد لت ولم دور ق دل  دارس الت ي   ال    لتت ير  ت و  الةدرسةةةةةة  الةلتم  (  ۲۰۲۰ال موع،   د المف    يع ) -

 .٤82-٤61(، 121) 31 .  مي  كي   التمو         بل    2030وف  ر ل  الةةيك  ال مو   الس ودي  
 اقتت دي ج و    ل الت ي   فع  و   دارل المودل الش  ي   ة ن: دار الةل هج ليلشم والتوبل .( ۲۰۱۳ال ملمع، راقدل ) -
  ة ن دار الةسيمل ليلشم والتوبل . ،اقتت دي ج الةدرس ( ۲۰۱۲ال   ،  فةد  يع ) -
  وق ج    ي   ت و  الةدرس  الةلتم  فع الةدارس الث يول  ب لة  فظ ج الملوو   لتيس ين   .(202٤ال ةدايع، سوسن ) -

 .398- 357، 36الةمي  ال مو   لي يو  التموول  واللتس    ،وس ر الت يب  يي  
: دور الةدرسة  فع  د   الةمتة  الة ي  )دراسة   يداي  (،  مي  التمو  ،       2002الد ير،   ةد   د المفةن ف د  -

 .199-109ا بهم، 
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  ۲۰۳۰ تةور  اتمد لت ولم يظ    ةولر الت ي   فع الةةيك  ال مو   السة ودي  فع  ةو  (.  ۲۰۲۰الد خ،   يل  وال تي ع) -
 .۱۹۸-۱۷۷، 15الةمي  ال مو   للآداب والدراس ج اليس ي  ، 

 (."  شكير الةم لي الة ي   واام   ي  كت  ت  "، الا همل.  لش ل الة  رف لي      واللشم.1993الز  ع،   لد سة رل ) -
(. لا مكزل  الت ي   كةد ر لت ولم الت ي   ا سةةة سةةةع، رسةةة ل     سةةةتيم قسةةة  الدارل 2011السةةةل  وع،       د ال ةيد فسةةةن ) -

 ال     كي   الاقتت د وال يو  الس  س  ،       الا همل.
(.  سةةةةةةةةةةةةة ليب الت مف  ي  الةتتوقين  اي ً  والةوهووين ور   ت   و لة   قدرا    2015الشةةةةةةةةةةةةة ص،   د ال زلز السةةةةةةةةةةةةةيد ) -

الابتك رل  بمي  ج  اتمد الةث ةم الدولع الث يع ليةوهووين والةتتوقين، ي و اسةةةةةةةتما  م   و ل   لم  ي  الةوهووين، 
 .   و، كي   التمو         ال  راج ال مو   الةت دل۲۱- ۱۹

( دراسةةةةةةة   ا ري  ليت ي   ال وليتكل كع والةدرسةةةةةةة  الةلتم  فع كر  ن روسةةةةةةة   الا   دي  2022الشةةةةةةة هد، سةةةةةةةةم  شةةةةةةةمف ) -
 .160٤-1557(، 16) 9و ة ورل   تم ال مو  ،  مي        التيو  لي يو  التموول  واللتس  ، 

اسةتثة ر الةواهب ال لاب   ك د ر  سة يد التةولر الت ي   فع  دارس الت ي   ال    ب لةةيك  ال مو   (،  ۲۰۱۸الشة مع، باي  ) -
 .207-16٤، 3٤الس ودي . الةمي  ال مو   لي يو  ال  ق  والةوه  ،

(  ت ي  ج  ت ير الوفدل الةلتم  بةدارس الت ي   الث يوع التلع فع    فظ  2018الشةةةةةة ةع،  بماه     د الا در شةةةةةةل  ن ) -
 .91- 71( 9) 5التيو   مي        التيو  لي يو  التموول  واللتس  ، 

 . دارل ا  ة ل             الةوصر ل(.    د1985الشة ق،  يير وآ مون ) -
(. الت   ل ليتك  ر بين الوفداج الةسةةةةةةةةةت دا  ب لةدارس فع  ةةةةةةةةةو  الةشةةةةةةةةة رك   2007ال  هم، رشةةةةةةةةةيدل السةةةةةةةةةيد  فةد ) -

اسةةةةة ج التموول ، قسةةةة   الةمتةل   بةتةةةةةم  تةةةةةور  اتمد، رسةةةةة ل  دكتورا  ديم  لشةةةةةورل،       الا همل،    د الدر 
 . صول التمو  

 .الم     الادس الةتتوف  ا ردن، "،(. "التلظ   )الةت و  واللظمل ج والة  دل(1997ال  يدع،   ي   ةد ) -
فع (  ۱۲-۱۰الةت ي  ج الدارل  اللاب   لت  ي  الةدرسةةة  الةلتم  فع الةدارس  ن )(.  ۲۰۱۷ال  بشةةة  ، شةةة    بلت سةةة يد ) -

 سي ل   ة ن رس ل     ستيم  لشورل.
  وق ج    ي   ت و  الةدرسةة  الةلتم  بةدارس  ل ا  ال  ف   ن و    يظم  د ماج  (.  ۲۰۱۸ال   دع،  ايم سةة يد  بماه   ) -

 .75-51(، 3٤)2الةدارس والة ية ج،  مي  ال يو  التموول  واللتس  ، 
(.  درلي وفدل  اتمف  فع الاقتتةةةةةةةة د الةلزلع ب ملا  الةشةةةةةةةةمو  ج و امه   ي   ۲۰۱۰التاع، ي دي    د التت د   ةود ) -

   اي   هداف الةدرس  الةلتم  فع الةمفي  ال دادي .
  ، دار اللشةةةةةةةةم (. الفتةةةةةةةة   الوصةةةةةةةةتع والاسةةةةةةةةتدلالع فع ال يو  السةةةةةةةةيوك   والا تة ي2002الكل ي ،  ةدود   د الل  ) -

 .ليم    ج، الا همل
( واق     ي  الةدرسة  الةلتم  فع  دارس الت ي   ال    بةل ا  المل ض،  مي  كي   2021الة  ةع،       د  ي صةم ) -

 .٤68-٤٤3، 100التمو         كتم الش خ، 
(. واق    ولةر الةةدارس الثة يولة  ا ردي ة  ال ة  ة  لةةدارس  لتمة  اسةةةةةةةةةةةةةةتلة داً  ل  الا مة هة ج  2022الة ة ي ة ، آية  والزلون ) -

 .120-79(، 5)38ال  لة   الة  صمل،  مي  كي   التمو          سيو ، 
 ةولر الت ي   بدانر و اتمف ج يدول التموولين الاقتتة د ين و  دي ج الةسةتا ر الدوف   كتب  (.  ۲۰۰۲ا يتة رع،  ية ن ) -

 .۱۷-۱التمو   ال موع لدول ال ي ج. ق م، 
 –(: الت ي   و  د  الثورل الة مر  ، الةث ةم ال يةع السةةةةة ب  "  ودل الت ي   فع الةدرسةةةةة  الةتةةةةةمل   2002بدران، شةةةةة ر ) -

 التمو، كي   التمو  ،        ل  . –الة   يم  –الت دي ج 
 (، يدرل الةدرس  الةلتم ، الا همل: وبارل التمو   والت ي  .۲۰۰۱ب    الد ن، فسين ك  ر ) -
. قلةة     ولم الت ي   الث يوع كة    كسةة   التةة  ف  الةتةةمل ، " ا م ه ج الم ع ال    ي و (2002)  دو،    ة   ليم   -

 قل ي    ولم الت ي   الث يوع فع  تم " ، الةمكز الاو ع لي  وج التموول  والتلة   ، الا همل .
 .همل، دار الة  رف لي      واللشم، الا ٤(."  ت ي  ج  دارل    ت رل"،  1998 لاوع،   ةد  لاوع ) -
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(. الةدرسةةةةةةةةة  الث يول  التل   الةلتم  والتلة   الاقتتةةةةةةةةة دي ،  مي  ال يو  التموول ، 2023 ة ل الد ن، رشةةةةةةةةة   فةد   ةد ) -
 .155-137، 2023 وليو  31- 30 ث ةم  ستا ر الت ي   فع الو ن ال موع التتمل  ن 

 (. الم  ب الةمكزع ليت  ئ  والفت   الةتمع رابل202٤ ة ورل   تم ال مو   ) -
  https://www.albawabhnews.com 
(. الاسةةةةةتت دل  ن ال    ج الة دي   سةةةةة با  التم يز فع   داد   ل  درل    لةدرسةةةةة   ۲۰۱۹فسةةةةةن، شةةةةةيملن   ةد بكع ) -

 . 67- 55، 9ا يول  بد     صاج الوفداج الةلتم "، الةمي  ال ية   ليدراس ج وال  وج التموول  واللوي   ،
(.  درلي وفدل  اتمف  فع الاقتتةةةةة د الةلزلع ب ملا  الةشةةةةةمو  ج و امه   ي   2009فسةةةةةن، ي دي    د التت د   ةود ) -

 . 528-52٤، 26  اي   هداف الةدرس  الةلتم  فع الةمفي  ال دادي  الةمي  التموول ،
(.  هة ةة  الةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  فع  لة ةة  الق   السةةةةةةةةةةةةةةيوك ةة  لةةد  التلا يةةذ ودورهةة  فع   اي   وافا   2020فةودل، فك ةةة    ةةت ) -

 . 1٤٤-103، 30الا تة  ع دراس   يداي  ، الةمي  الدول   لي  وج اللوي   الةت تت ،
(.   ولم الةدرسةةةةة  الث يول  التل   التم رل  فع  تةةةةةم كةدرسةةةةة   لتم  فع  ةةةةةو    مل ۲۰۲۰ يير، ي ي    ةد  بماه   ) -

 .28٤-260، ٤7الدية رس،  مي  كي   التمو   ب لسة  يي  ، 
(.  ةيزاج و يوب  ملا  الةشةةةةةموق و لاقتل ب لةدرسةةةةة  الةلتم  "  مي  ال    فع ۲۰۲۰را ب، ايتتةةةةة ر يميب فسةةةةةين ) -

 .121-102(، 2)35التمو   و ي  اللتي،       الةل  ، 
(. واق   سةةةةول   د  ج ا يشةةةة   المل  ةةةة   الةدرسةةةة   بة  فظ  الدق ي  ، الةمي   ۲۰۱6رو  ، ي در  فةد فةدع )  رس  -

 .۱۰۸( ،26) ۱۸ال ية   ل يو  التمو   ال دي   والمل    ،       الةلتورل، كي   التمو   المل    ، 
(. الدارل الذا    ليةدرس   د ر لت اي  الةدرس  الةلتم   مي  كي   التمو   ب لةلتورل، 2011ربو،  ة ل بد م  وض ) -

1 (77 )٤-٤٤٤76. 
الةث ةم ال يةع السةةةةلوع (.  اول  دور الةدرسةةةة  الةلتم  فع الةمافر الت ي ة   الة تيت ،  2005سةةةة د الد ن،   د الة ين ) -

، المةل   الةتةمل  ليتمو   الةا ري  والدارل الت ي ة   الث ل   شةم " الا تة د و ةة ن  ودل الةثسةسة ج الت ي ة  "
 .873 – 8٤2، دار التكم ال موع، الا همل، 2005 ل  م  25- 2٤ب لاشتماس    كي   التمو   ب ل  سول ،  

 تةةةةةةور  اتمد لتلول   تةةةةةة در  ةولر الت ي   ب لةدارس السةةةةةة ودي  فع  ةةةةةةو  التممو  (  ۲۰۲۲سةةةةةةتم،  ل ل   د المفةن ) -
 . 506-٤83(،2)7ا  ملك  ،  مي         ة ن لي  وج ال مو  ، 

 لول   تةةةة در التةولر الذا ع ليةدارس ال كو    فع  تةةةةم  ي   ةةةةو    ماج ب ض (.  ۲۰۱۹سةةةةي ة ن، ظلال   ةد ) -
 .3٤7-300، 33٤الدول دراس   يداي    مي  دراس ج فع الت ي   الم   ع        ين شةي 

 (. الةدرس  والةمتة   ن  لظور ا تة  ع، الا همل،  كت   ا يميو الةتمل .199٤سي ة ن،  دلع) -
 ةةةةةةةو  ب ض الا م ه ج    ي (. اسةةةةةةةتما  م    اتمف  للا مكزل  الدارل   ي ة   فع  تةةةةةةةم  2007سةةةةةةةيد،  سةةةةةةة      ةد ) -

ال  لة   الة  صةةةةةةةمل، رسةةةةةةة ل  دكتورا ، قسةةةةةةة  الدراسةةةةةةة ج التموول     د ال  وج والدراسةةةةةةة ج ال مو  ،       الدول  
 .ال مو  ، الا همل

 .الدار الةتمل  الي ل ي   الا همل(. ي و   ولم الت ي   فع الو ن ال موع بين الواق  والةستا ر 2003ش    ، فسن سيد) -
 .، دار الة  رف لي      واللشمل، الا هم 3(. "التلظ   والدارل"،  1999شيتوج، فسن   وض ) -
ا يميو   (. "الق ة دل الدارلة  لةةد مع الةةدارس الثة يولة  )دراسةةةةةةةةةةةةةة   يةداي ة ("، الاة همل،  كت ة 1989شةةةةةةةةةةةةةةلودل،   يةر ف ةع ) -

 .الةتمل 
(.  ت ير لا مكزل  الدارل الةدرسة   بةتةم فع  ةو   دارس ف  الا ت  ر و    ا     2013صة  ح، روا    ةد  ثة ن ) -

 فع ب ض الدول، رس ل     ستيم قس  التمو   الةا ري ، كي   التمو         الزق بل .
(. الةدرسة  الةلتم   يتيت   الت رل     هداف           و    ا           وبارل 200٤صةدفع، سةمل    د المابو وآ مون) -

 التمو   والت ي  .
 ول بين الت   ل والتلتيذ، الةث ةم ال يةع السلوع لكي   التمو   –(.  شموق    رس  2001ي  س،   د السلا  الش ماوع ) -

  بملر. ٤- 3ر ل   ستا ي   "، –ب لةلتورل، " الت ي   و  ل  ال ةر فع الو ن ال موع 

https://www.albawabhnews.com/5035367
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(. الشةةةماف التمووع الة لع فع الت ي   الث يوع التةةةل  ع بين كر  ن الولاي ج الةت دل ۲۰۱۷  د ال ي  ،  مول  وسةةةإ ) -
 .۲۳۱-۲۳۰ا  ملك   و يميتما و ة ورل   تم ال مو  ، رس ل     ستيم،       التيو ، كي   التمو  ، 

(.   ولم الت ي   الث يوع التلع التةةل  ع فع  ةةو  يظ   التدرلب الةزدو ، اللدول  2005  د التةةةد،  ية ن   د  ف فظ ) -
       التمو  ،كي    "،ال ية   الماب   لاسةةةةةة   صةةةةةةول التمو  ، " الت ي   الةتةةةةةةمع   دي ج الواق  ور   الةسةةةةةةتا ر

   . بملر 19  ل  ،
(. واق  ال ةد ة ج الت ي ة ة  فع  تةةةةةةةةةةةةةةم و  كة ي ة ج و ةيزاج    ي  اللا مكزلة  فع ق ة ق الت ي   2012  ةد التتة د،  ة لةد) -

 . ت لسلا  والتلة   وفاوو اليس ن ثسس    
(. دور التمو   التل   فع   اي  اسةةةةةةةةةةتما  م   الةدرسةةةةةةةةةة  الةلتم  "دراسةةةةةةةةةة      ق    ۲۰۰۹  د التت د، رف ب   د الوافد ) -

 .69-63لةشموق  لتج "، رس ل     ستيم، كي   التمو   اللوي         الا همل،
(. بمي  ج  درلب  د مع ويظ ر  دارس الت ي   ا سةةةة سةةةةع " شةةةةموق الةدرسةةةة  الت  ل "،  200٤  د الل ع، سةةةة  د بسةةةةيويع ) -

 وبارل التمو   والت ي  ، وفدل الت   ل والةت ب  ،  وييو.
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