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 المستخلص

إلى : التعرف على الاطار المفاهيمي للأداء الإداري للمشرفيين التربويين في المدارس الثانوية،    البحث هدفت  
إلةى التولة   البحةث الأسس النظري، للقيادة التشاركي، لدى المشةرفين التربةويين لالمةدارس الثانوية،  كمةا هةدفت 

 البحةةةث   اسةةةتعانت ربةةةويين فةةةي قةةةوء القيةةةادة التشةةةاركي،للتصةةةور المحتةةةري لتلأةةةوير الأداء الإداري للمشةةةرفيين الت
نظةرا لمناسةهتل للأهيعة، الع، ة،  دمةتاددا الاسةتبان، التةي دةا إعةدادها ودحنينهةا ودلأهيحهةا علةى   لالمنهج الولفي

وشةةملت الاسةةتبان، دةموعةة، دةةن الهنةةةود  2025-2024عينةة، دةةن المشةةرفين التربةةويين  مةة،د العةةا  الدراسةةي 
دوقةةو وا ةةو دلأةةوير الأداء الإداري للمشةةرفين التربةةويين لالمةةدارس الثانويةة، فةةي قةةوء القيةةادة التشةةاركي، دراسةة، 

( دةةةةن الإنةةةةا   35( ذكةةةةور و)65(  دةةةةنها )100)البحةةةةث ديدانيةةةة، لمحافظةةةة، المنوثيةةةة،   ةيةةةةث  ل ةةةةت عينةةةة، 
إلةةةى الأ الأداء الإداري للمشةةةرفيين التربةةةويين  حتةةةاا إلةةةي دلأةةةوير الأداء الإداري دةةةن مةةة،د  البحةةةث ودولةةةلت 

دةموعةةة، دةةةن المةةةةالال اهمهةةةا التوالةةة  الفعةةةاد دةةةو المدرسةةةين والادارة  وكةةةيل  إلةةةى  يةةةادة المهةةةا  الإشةةةراثي، 
ودةدري  المشةةرف التربةةوي علةةى الأداء الإداري لشةةم  دمةةتمر دمةةا  مةةاعد المشةةرف التربةةوي علةةى التالأةةي  لمةةا 
 حةةو  لةةل   كمةةا اشةةارل النتةةااج إلةةى الأ المشةةرفين التربةةويين فةةي ةا ةة، إلةةى دخةةوين ع، ةةال إنمةةاني، دةةن مةة،د 

 . إشراك العادلين في ادااذ الحرارال وذل  دن ا   دلأوير الأداء الإداري مال، في ظ  القيادة التشاركي،

 القيادة التشاركي، -المشرفين التربويين  -دلأوير الأداء الإداري  :الخلمال المفتاةي،
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Abstract 
Title of the study: "Developing the administrative performance of educational supervisors in 

secondary schools in light of participatory leadership, a field study in Menoufia Governorate.                                       

 The research aimed to: identify the conceptual framework for the administrative performance 

of educational supervisors in secondary schools, the theoretical foundations of participatory 

leadership among educational supervisors in secondary schools, and to reach the proposed 

vision for developing the administrative performance of educational supervisors in light of 

participatory leadership. The research used the descriptive approach due to its suitability to the 

nature of the relationship, using the questionnaire that was prepared, standardized and applied 

to a sample of educational supervisors, during the academic year 2024-2025. The questionnaire 

included a set of items that clarify the reality of developing the administrative performance of 

educational supervisors in secondary schools in light of participatory leadership, a field study in 

Menoufia Governorate, where the research sample amounted to (100), including (65) males 

and (35) females. The research concluded that the administrative performance of educational 

supervisors needs to develop administrative performance through a set of areas, the most 

important of which is effective communication with teachers and administration, as well as 

increasing supervisory tasks and training the educational supervisor on administrative 

performance on an ongoing basis, which helps the educational supervisor to plan what he does. 

The results also indicated that educational supervisors need To build human relationships by 

involving employees in decision-making in order to develop administrative performance, 

especially under participatory leadership. 

Keywords:  Developing administrative performance - Educational supervisors - Participatory 

leadership                                                                                
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 :مقدمه

ةاولت العديد دن الهلدالأ ةود العالا إعادة هيمل، مددال الإشراف التربوي في ددارسها لتعزيةةز  ةةودة التعلةةيا  وهةةي  
الرغبةة، فةةي إعةةادة هيملةة، المتسمةةال التعليميةة،  مةةتثيرها عةةد  فعاليةة، اسةةالي  الإشةةراف التربةةوي الحاامةة، لالمةةدارس  وفةةي 

علةةى دححيةةم المزيةةد دةةن الاسةةتح،لي، لشةةم  فعةةاد سةةيعتمد إلةةى ةةةد كهيةةر علةةى  دعةةا الاةةددال التةةي الوا و فحدرة المدارس 
 ممةةن الاعتمةةاد عليهةةا  فالإشةةراف ربمةةا   مةةولأ اساسةةياج وقةةرورياج لتةةو يهها إلةةى اداةةاذ الحةةرار  ودلأةةوير اداءهةةا الإداري  
فتلأةةوير الأداء لةةديها هةةو المهةةدا الأساسةةي الةةيي  عةةز  الةةةودة فةةي التعلةةيا   ينمةةا هةةي  الهيملةة، للمتسمةةال التعليميةة،  ةةد 
د، ةةةت دةةةو نةاةةةةال دتعةةةددة  يتةةةيو لنةةةا دحليلهةةةا العةةةا  ا تمةةةا  نظةةةرة دتعمحةةة، إلةةةى دةةةا  ممننةةةا دحقيحةةةل فةةةي سةةةيا  دحةةةدد 

(UNESCO 2013)  1 
ولخي يتا دحمين دار ال دعليا الت،ديي  ة  على المشرفين دلأوير ادااهةةا   تحمةةين  ةةدرادها التةةي دممةةنها دةةن الت دةة  

 ,Kalule L فةةةي دمارسةةةادها الشاصةةةي، ودمةةةتواها المعرفةةةي  وبةةةيد الةهةةةد فةةةي سةةةهي  الولةةةود إلةةةى كفةةةاءة دتميةةةز

Bouchamma Y). (2013)   
الثحةة، العاليةة، لالعةةادلين  لمةةا  والقيادة التشاركي، دن الادةاهال القياد ، التربوي، الحديثةة،  التةةي دنلألةةم دةةن دمارسةة،

المتسمةة، التربويةة،  كمةةا دهةةدف إلةةى دشةةارك، العةةادلين فةةي  يةةتدي إلةةى المشةةارك، فةةي دحمةة  الممةةتولي، ودححيةةم اهةةداف
 ( 2018  )المحرا    وادااذ الحرارال  الممتوليال الإداري،  وفي لنو

م،لهةةا المرسوسةةين دمانةة،  الأ القيةةادة التشةةاركي، كةةنم  حيةةادي ةةةديث  متمةة  دةةن (.   2006أبو  الكيو)    وييكر
ودصةةورادها واةتةةرا  شاصةةيادها  ودمةةنحها ةريةة، الامتيةةار  كمةةةا  رثيعةة،  فهةةي دحةةرم علةةى دشةةاركتها والأمةةي لةة رااها 

روي  والهنةةاء  ودعمةة  علةةى دنميةة، الشةةعور لالممةةتولي، دةةةا  الفةةرد نفمةةل ودةةةا  ا مةةرين  ودنمةةي دةةتدن لةةالحوار الهةةادف
المعنويةة، لةةديها  وهةةيا يةةتدي إلةةى رفةةو  التعاولأ لديها ودحفز المرسوسةةين علةةى الإ ةةدات والا تخةةار  ودعمةة  علةةى رفةةو الةةروي

شةةوري، إنمةةاني،  ما يةة،  دةةتدي إلةةى التفةةاف المرسوسةةين ةةةود  ااةةدها   دمتوى ادااها الةيد و يةةادة الإنتا يةة،  فهةةي حيةةادة 
   المدرس،   على الأ القيادة التشاركي، دزيد دن فاعلي، Bush, T (2013)وولااها لمرسوسيها  ويتكد    و يادة انتمااها 

ادةةور العمةة   والأدةةور التةةي  ودردخز القيادة التشاركي، علةةى التةة فير فةةي الأفةةراد دامةة  المنظمةة، التعليميةة، فةةي دحةةدير
لالممةةةتولي،  ويحفةةةزها علةةةى إ ةةةادة العمةةة  والتعةةةاولأ والانمةةةةا    دهمهةةةا ودمةةةس دصةةةالحها  دمةةةا  ححةةةم لةةةديها الشةةةعور

دةةا  ةعةة   عمليال لنو الحرار  والادصاد  ودحويا الأداء  لتححيم اهداف المتسم، التعليميةة،  وهةةيا ودشارك،  اادها في
    دهم، الحااد التشاركي ا ثر سهول، وفعالي، في الو ت نفمل

 

 مشكله البحث:  

لاةةةةل الباةةةةث دةةةن مةةة،د اط،عةةةل علةةةى الدراسةةةال المةةةالح، فةةةي دةةةةاد اسةةةالي  الإشةةةراف التربةةةوي الممةةةتادد،  
لمصر وكثير دن الدود العربيةة،أ الأ هنةةاك دركيةةزاج دةةن المشةةرفين التربةةويين علةةى لعةةا اسةةالي  الإشةةراف التربةةوي لشةةم  
رودينةةةةي ودحليةةةةدي  فهةةةةي دحتصةةةةر علةةةةى الزيةةةةارة الصةةةةةي، وكتالةةةة، التحةةةةارير التحييميةةةة،  والنشةةةةرال التربويةةةة، و يةةةةارة المدرسةةةة، 

 
 APAتم الت  يق بطلأي ا  1
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والمةةداولال الإشةةةراثي، لشةةةم  دتخةةةرر  وهةةةو دةةةا  عةةةد  صةةةوراج فةةي الإشةةةراف التربةةةوي دمةةةا  مةةةتدعي إعةةةادة النظةةةر فةةةي وا ةةةو 
 الأسالي  الإشراثي، الممتادد، في المتسمال التعليمي، 

وانلأ، ةةاج دةةن دور الإشةةراف التربةةوي واسةةاليبل الهادفةة، إلةةى دةويةةد المنظودةة، التعليميةة، لمادةة  عنالةةرها ودلأويرهةةا  
وإةدا  التخاد   ينها لما  مف  دحمين المار ال النو ي، لهيئةةال الةةتعلا الماتلفةة،  فحةةد  ةةر ل الحا ةة، إلةةى إعةةادة النظةةر 
في دةم  الأسالي  الإشراثي، على دمتوى الفخر والممارس،  والخشف عن دعو ادها ودلأويرها  ليتممن دةةن اداء رسةةالتل 

 في دلأوير  يئال التعلا لمفاءة وفعالي، 
 تلأةةةةةوير التعلةةةةةيا الثةةةةةانوي   - -وفةةةةةي ذال الإطةةةةةار الاهتمةةةةةا   تلأةةةةةوير التعلةةةةةيا  ةةةةةاء اهتمةةةةةا  العديةةةةةد دةةةةةن الةةةةةدود 
مةةةةي، داامةةةة، الت يةةةةر دةةةةن ناةيةةةة، لمةةةةا يوا ةةةة  هةةةةي  التحةةةةد ال دةةةةن ناةيةةةة،  ويلهةةةةي اةتيا ةةةةال سةةةةو  العمةةةة  فةةةةي  يئةةةة، دناف

الأ دمةةةةةةتند علةةةةةةى  اعةةةةةةددين هةةةةةةادتين وهمةةةةةةا دهنيةةةةةة، العمةةةةةة  وفحافةةةةةة، العةةةةةةادلين  ينب ةةةةةةيوبةةةةةةرادج التنميةةةةةة، المهنيةةةةةة،   امةةةةةةرى 
وذلةةةة   هةةةةةدف دحمةةةةةين اداء المدرسةةةةة، ودهنيةةةةة، العمةةةةة  لا ةةةةةد الأ دخةةةةولأ لهةةةةةا دةةةةة فير واقةةةةةو علةةةةةى فحافةةةةة، العةةةةةادلين دامةةةةة  

 المدارس وكيل  دت فر دهن، العم   ثحاف، العادلين دام  المدارس   
، لإ ةةراء لحةةث فةةي هةةيا المةةةاد للتعةةرف علةةى كيةيةة، دلأةةوير الأداء الإداري للمشةةرفين التربةةويين  ، داسةةج ولةةيا كانةةت الحا ةةً

   لالمدارس الثانوي، في قوء القيادة التشاركي،  ودن هنا يهر  التماسد الرايس التالي:

القيرمد  ألعرمد كيف يُمكن تطوير الأداء الإداري للمشررينن التروروينن لملمرسارل الومةويرح لمةميلرح الم وييرح ير   روء 
   ؟.التشمركيح

 وتتحدد أسئلة البحث في :
 ؟ المدارس الثانوي،في   للقيادة التشاركي،دا الإطار المفاهيمي    1
 ؟ المدارس الثانوي،في للأداء الإداري للمشرفين التربويين  دا الأسس النظري،    2
القيةةةادة التشةةةاركي، لالمةةةدارس الثانويةةة، لمحافظةةة، العةةةاد دةةةا وا ةةةو الأداء الإداري للمشةةةرفيين التربةةةويين فةةةي قةةةوء   3

 ؟ المنوثي،
لأداء الإداري للمشةةرفين التربةةويين لالمةةدارس الثانويةة، لمحافظةة، المنوثيةة، ا ليال الإ رااي، المحترة، لتلأةةوير ادا    4

 القيادة التشاركي،؟ العاد  في قوء  
 ثالثاً: أهداف الدراسة

 الثانييةة بالمةدار  التربةييي  للمشةرفي  الإداري  الأداء  لتطةيير  مقترحةة  إجرائية  آليات  تقديم   إلى  الحالي  البحث  يهدف

 (.التشاركية  القيادة   أبعاد ضيء في  المنيفية بمحافظة
 رابعاً: أهمية الدراسة :

 تنبع أهمية الدراسة من الاتي :

 در و اهمي،  الدراس، في  انهين هما :
 أولًا: الأهميح ال لريح

لتلأةةةةوير اداء المشةةةةرفين التربةةةةويين لمحافظةةةة، المنوثيةةةة، لمصةةةةر  ويشةةةةا  وا ةةةةو  اهةةةةا الأسةةةةس النظريةةةة، يهةةةةر   1
  المدارس الثانوي،ودشم،ل  
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 في قوء القيادة التشاركي، مها فى سد او ل النح  فى الألحا  المتعلح، لإداء المشرفين التربويين    2

 دحدود ، الألحا  في هيا المةاد ثيما يتعلم ل داء المشرفيين التربويين     3

 في قوء القيادة التشاركياةتياا الةهال لمث  هي  الدراس، لاردباط اداء المشرفيين التربويين لمصر   4

 ثمةيمً: الأهميح التطبيقيح  

  المدارس الثانوي،دحمين اداء   حد  دحترةال لتلأوير اداء المشرفين التربويين لمصر  ممن الاسترشاد  ها فى    1
 الماتلف،   دلأوير اداء المشرفين التربويين لمحافظال لمصر فتو المةاد ادا  دراسال امرى في دةاد   2

 فيد الممئولين عةةن لةةنو واداةةاذ الحةةرارال لةةالإدارال والمةةديريال التعليميةة، وواقةةعي المياسةةال والإ ةةراءال ال، دةة،   3
 للنهوض ل داء المشرفيين التربويين 

 وقو دصور دحتري لتلأوير الأداء الإداري للمشرفيين التربويين في قوء القيادة التشاركي،   4

 حدود البحث:  

 الادي،: دتمث  ةدود البحث في الحدود 
 -  التلأبو ييل  لرميولأ يل  اردالأل  اءدالإ  المتغيولأا  التاليوا  تطو يلأالحد الم   عي  ت تصولأ الدلأاسوا عرو    -1

 (  التيالأكيا  ال ياد  
 ينوايلأ  5 وي الفتولأ  مول ( 2025العوام الدلأاسوي    الفصو  ال واني مول  توم تطبيوق الدلأاسوا  ويالحد الزمني    -2

 م. 2025 مالأن23حت    م  2025
 عر  عينا مل المدالأن ال ان يا العاما بمحا ظا المن  يا بمصلأ.    -3
 الحد البيلأل   تيم  عينا الدلأاسا بعض   الميلأ ييل التلأب ييل( بمدالأن ال ان يا بمحا ظا المن  يا -4
 الحد المكاني   ييم  مدالأن التعريم ال ان ل بمحا ظا المن  يا . -5

 :  الدراسةمصطلحات  

 التالي،: ردخز البحث الحالي على المصلألحال ا
هةةةو دحمةةةين ورفةةةو كفةةةاءة العمليةةة، التربويةةة، ولةةةولاج إلةةةى دححيةةةم الأهةةةداف التربويةةة،  Development التطررروير: -1

 المنشودة لصورة ا ثر كفاءة 

 Educational Supervisionالإشراف الترووي:   -2
 التربةةوي  والعةةولأ  الممةةاعدة  دحةةد ا  إلةةى م،لهةةا دةةن  مةةعى دلأويريةة، دعاونيةة، عمليةة، الباةةةث الأشةةراف التربةةوي ل نةةل عةةرف 
 ودديرين دعلمين دن  التعليمي،  العملي،  لأطراف

 Participatory leadershipالقيادة التشاركية :  -3

القيةةادة التشةةةاركي، ل نهةةا: نمةة  حيةةادي ةةةةديث   حةةو  فيهةةا الحااةةد لمشةةةارك، درسوسةةيل فةةي لةةنو الحةةةرارال  الباةةةث عةةرف  
ودشةةةاوردها  واةتةةةرا  شاصةةةيادها  ودةةةنحها الحريةةة، للتعهيةةةر عةةةن لرااهةةةا وافخةةةارها ةةةةود الح ةةةا ا والمشةةةم،ل المردبلأةةة، 

 لالعم   سعياج إلى دححيم الأهداف المشترك،  ويحاس دمتوى دمارس، القيادة التشاركي،  
 Administrative performance الاداء الإداري : -4
دةموعةة،   ةةا  و هةةد دةةنظا   ن يعنةةد دمةةتوى دعةة  ، ةة : هةةو دمارسةة، الخفاللمشةةرف التربةةوي   داري الأداء الإ عرف الباةةةث   

ل ار المهةةةا اف ةةة  اداء دةةةن مةة،د اسةةةتادادها  ا   هةةا المعلةةةا  هةةةدف دحةةد حةةةو   والوا بةةال التةةةي  والممةةةتوليال دةةن الأفعةةةاد
  نيفي دو ف وو ت دع  ولأ يالمشرفولأ التربو  تو عهايالتي    ،يميالتعل  ال ل والخفااوالحدر 
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  السادات

 :  السابقةالدراسات  

دا الاط،ت على دةموع، دن الدراسال المًردبلأ، لموقوت الدراس، التي اً ريت في الهيئ، المصري،  وفي  يئال عربي،  
  وعالمي، والتي افادل في دحديد دشمل، البحث الحالي  وسوف يتا عرض ا ر  هي  الدراسال دًردب،  دنيا دن الأةد 

 إلى الأ د  كما يلي: 

( هةةدفت الدراسةة، التعةةرف علةةى وا ةةو الإشةةراف التربةةوي فةةي دةةدارس دحافظةة، را    والهيةةرة 2022) رنتيمةةي دراسةة،( 1)
وع، تل لالأداء المتميز لدى المعلمين دن و ه، نظر دديري المدارس  ودحصةةي الفةةرو  فةةي دتوسةةلأال هةةي  المت يةةرال 
دبعةةةا لمت يةةةر: الةةةةنس  الةهةةة، المشةةةرف،  المتهةةة  العلمةةةي  وعةةةدد سةةةنوال الاهةةةرة  اسةةةتاددت الدراسةةة، المةةةنهج الولةةةفي 

( دةةديراج ودةةديرة  163الاردبةةاطيأ إذ طبحةةت دحةةاييس: الإشةةراف التربةةوي  والأداء المتميةةز  وقةةمت عينةة، الدراسةة، علةةى) 
     واشةةةارل النتةةةااج انةةةل لا دو ةةةد فةةةرو  دالةةة، إةصةةةاايا  ةةةين دتوسةةةلأال الإشةةةراف  202/  2021فةةةي العةةةا  الدراسةةةي 

التربوي لةةدى المعلمةةين ودةالادهةةا دعةةزى لمت يةةرال: الةةةنس  الةهةة، المشةةرف،  المتهةة  العلمةةي  وعةةدد سةةنوال الاهةةرة  فةةي 
(  نمةةب،  72 3ةين اظهرل النتااج الأ دمتوى الأداء المتميز لةةدى المعلمةةين كةةالأ دردفعةةا أ إذ  لةةا المتوسةة  الحمةةا ي )

(  وكةةالأ لالتحةةويال هةةو الأعلةةى   ينمةةا لالخفا ةةال المهنيةة،ل هةةي الأدنةةى  واشةةارل النتةةااج انةةل لا يو ةةد  4 74دئويةة، )  
فرو  دال، إةصاايا  ين دتوسلأال دمتوى الأداء المتميةةز لةةدى المعلمةةين ودةالادهةةا دعةةزى لمت يةةرال: الةةةنس  والمتهةة  
العلمةةي   ينمةةا كانةةت الفةةرو  دالةة، لةةامت،ف الةهةة، المشةةرف، لصةةالو الوكالةة، دحارنةة، لالحةةالال الأمةةرى  وا  ةةا لةةامت،ف 

 سنوال ف  ثر 10عدد سنوال الاهرة لصالو   
( هةةةدفت إلةةةى التعةةةرف علةةةى  الأنمةةةاط القياد ةةة، لمةةةديري المةةةدارس فةةةي المةةةدارس الحموديةةة، 2021)  عةةةويسدراسةةة، ( 2) 

الثانويةةة، وافرهةةةا علةةةى سةةةلوك المعلمةةةين ودةةةن و هةةة، نظةةةرها كشةةةفت نتةةةااج الدراسةةة، الأ ا ثةةةر الأنمةةةاط المتبعةةة، هةةةو الةةةنم  
الد مو راطي والأودو راطي واميرا  المتمي  او المتماه   كما  ينةةت النتةةااج الأ هنةةاك افةةر  حمةة  دلالةة، إةصةةااي، للةةنم  
القيةةادي علةةى سةةلوك المعلمةةين  فحةةد  ينةةت الأ دعلمةةي المةةدارس الةةيي يةةديرها دةةدراء دةةن الةةنم  الأودةةو راطي  ميلةةولأ إلةةى 
ا تةةدات الأسةةبا  الوهميةة، للت يةة  عةةن العمةة  والأ ثةةر رغبةة، فةةي الانتحةةاد دةةن المدرسةة،  وكةةيل  هةةا الأ ثةةر التزادةةاج لمواعيةةد 
الحص  المدرسي،  ودةة،  فةةي ذلةة  الةةنم  المتمةةي  فةةا الةةنم  الةةد مو راطي  فةة ظهرل النتةةااج عةةد  و ةةود افةةر لمت يةةرال 
الةةةنس والاهةةرة والدر ةة، العلميةة، علةةى الةةنم  القيةةادي المةةردب  لمةةلوك المعلمةةين واسةةتنتةت الباةثةة، دةةن هةةي  النتةةااج الأ 
علةةى دةةديري المةةدارس إعةةادة النظةةر فةةي الةةنم  القيةةادي الممةةتاد  فةةي لعةةا المةةدارس ودحاولةة، دحمةةينل للمةةير لالعمليةة، 

  التعليمي، نحو الأف  
  ودحليةة  نظةةا  دلأةةوير هةةدفت الدراسةة، إلةةى دحديةةد طهيعةة، انةةوات المتالعةةال الإشةةراثي،(  2020)  الراسرربيح( دراسررح  3) 

الأداء المدرسي لمللأن، عمالأ  والتعةةرف علةةى دةةدى فاعليةة، المتالعةةال الإشةةراثي، فةةي دلأةةوير الأداء المدرسةةي دةةن و هةة، 
نظةةر دةةديري دةةدارس الحلحةة، الثانيةة، دةةن التعلةةيا الأساسةةيأ ولتححيةةم هةةدف الدراسةة، اسةةتاددت الباةثةة، المةةنهج الولةةفي 
التحليلةةي لم،ءدتةةل لموقةةوت الدراسةة،  وشةةملت عينةة، الدراسةة، دةةديري ودةةديرال دةةدارس دنلأحةة،  نةةو  الشةةرحي، دةةن مةة،د 

دةةديراج ودةةديرة  دولةةلت  18دةةديراج  و ةةد دةةا اسةةتةال،  18المةموعةةال المهنيةة، علةةى دلأهيةةم الةةوادس ل  والبةةالا وعةةددها 
الدراس، إلى الأ الدر ، الخليةة، لفاعليةة، المتالعةةال الإشةةراثي، فةةي دلأةةوير الأداء المدرسةةي كانةةت  در ةة، كهيةةرة ةيةةث ةصةة  
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دحةةةور فاعليةةة، المتالعةةةال الإشةةةراثي، فةةةي دحمةةةين عمليتةةةي: التعلةةةيا والةةةتعلا اي  در ةةة، كهيةةةرة  كمةةةا ةصةةة  دحةةةور فاعليةةة، 
 المتالعال الإشراثي، فدي دحمدين اداء الإدارة المدرسي، اي  در ، كهيرة   

دلأةةةوير اداء دةةةديرى دةةةدارس التعلةةةيا الثةةةانوى فةةةى دصةةةر فةةةى قةةةوء  هةةةدفت الدراسةةة، إلةةةى( 2018)  ( دراسرررح  دةمرررس4)
 علةةو   فةةي الثةةانوى  التعلةةيا  دةةدارس لمةةديري  ددريهيةة، دورال دةةن مةة،د  عحةةد الأداء المتةةوا لأ  الاصةةاا  المميةةزة لبلأا ةة،

 للأا ةةة، الأداء دةةةدم  دلأهيةةةم دةةةن يتممنةةةوا ةتةةةى المدرسةةة، فةةةي والعةةةادلين للقيةةةادال ددريهيةةة، دورال الحديثةةة،  إعةةةداد الإدارة 
 فةةي والادصةةاد الحاسةةو  دخنولو يةةا دلأهيحةةال دةةن المدرسةة، الاسةةتفادة  فةةي الإداري  الأداء ودحمةةين دلأةةوير فةةي المتةةوا لأ 
 ودشةةم  الإداريةة، الميمنةة، دةةن المدرسةة، دةةدير الاسةةتفادة -  دحويمهةةا وطةةر   وإداردهةةاواسةةاليهها  المدرسةة،  إدارة   نيةة، دلأةةوير
 ددرسةةةي، دعلودةةةال  اعةةةدة  الماةةةا لأ   نةةةاء اعمةةةاد  دلأةةةوير والميزانيةةة، الشةةةئولأ الماليةةة، دلأةةةوير الإداريةةة،  الشةةةئولأ  دلأةةةوير
 علةةى الإنترنةةت  الحصةةود وشةةبم، المعلودةةال  نةةوك دن المدرس، ددير الحرارال  استفادة   لنو  فى  المدير  دماعد  دتلأورة 

 ودحيحل   ةديث، دعلودال   راردل على  يهني  المدرس،  ددير دةع   التي  الحديث،   والإةصاءال  المعلودال
 إلةةى التححيةةم فةةي دور الرقةةاهةةدفت ( Banjarnahor, Hutabarat, Sibuea, Situmorang, 2018دراسةة، ) (5) 

التنظيميةةة، لمةةةدير المدرسةةة،  الةةةوظيفي كوسةةةي  فةةةي التةةة فير علةةةى اسةةةالي  القيةةةادة التو يهيةةة، والتشةةةاركي، دةةةةا  الالتزادةةةال
الولةةةفي  والاسةةةتبان، اداة لةمةةةو الهيانةةةال  دولةةةلت  الا تداايةةة، شةةةماد سةةةودلأر  فةةةي اندونيمةةةيا  اعتمةةةدل الدراسةةة، المةةةنهج

لديها اسلو  حيادي دشاركي في فئةة، دتوسةةلأ،  والأ الرقةةا الةةوظيفي لةةا  عمةة      دن المديرين  54 61الدراس، إلى الأ  
الةةوظيفي  عمةة  كوسةةي   إ ةةةا ي كوسةةي   ةةين اسةةالي  القيةةادة التو يهيةة، والالتزادةةال التنظيميةة،  وو ةةد الأ الرقةةا لشةةم 

   إ ةا ي  ين اسالي  القيادة التشاركي، والالتزادال التنظيمي، 
 :يلى  ما ملاحظة  يمكن  والأجنبية  العربية  للدراسات  السابق  العرض  ومن

 : الدراسة  وتلك السابقة  الدراسات  بين الاتفاق أوجه •

 الاشراف التربيي في المدار  الثانيية:  بنظم  المتعلقة المحاور م  عدد في السابقة الدراسات مع الدراسة  هذه  تتشابه

الأداء المهنةي   وتحسي   الاهتمام بتطيير  على  الأجنبية(  -)العربية  بشقيها  السابقة  الدراسات  أجمعت:  الهدف  حيث  م −  

 تحقية   فةي  تسةاعد  حيةث  ككة،   المدرسةية  الإدارة   وأداء  المشةرف  أداء  علةى  كبيةر  تأثير  م   لها  لما  للإشراف التربيي

 .التعليم   جيدة 

 م  حيث المنهج : استخدمت تلك الدراسات المنهج اليصفي وكذلك اعتمدت الدراسة الحالية على نفس المنهج.

 أداء الاشةراف التربةيي   تطيير وتحسةي   مدى  على  التأكيد  في  السابقة  الدراسات  نتائج  أبرز  تمثلت:  النتائج  حيث  م −  

 مة  مجميعةة بعةر  الدراسةات هذه  معظم  دفع مما ومعيقات  م  مشكلات  يعانيه  لما  المختلفة  التعليمية  المراح،  في

 .الأداء الإداري للمشرفي  التربييي  تطيير شأنها م   التي  التيصيات والمقترحات

 : الدراسة وتلك السابقة الدراسات بين  الاختلاف أوجه •

 .نتائجها في  وبالتالي  الجيانب   في أسئلتها بعض في  السابقة  الدراسات بعض مع  الدراسة  هذه   تختلف

 وضةع  فةي  المتمثة،  هةدفها  على تحقية   ركزت  الدراسة  هذه   أن  في  الدراسة  هذه   مع  السابقة  الدراسات  اختلفت  وكذلك  -

الثانييةة فةي  فةي تطةيير الأداء الإداري للمشةرفيي  التربةييي   فةي الياقع الميةداني م  الاستفادة  لتحقي  مقترحة  آليات

 .مصر

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 

 : أهمها من الجوانب من  العديد  في للباحثة  استفادة  السابقة الدراسات  حققت

 للدراسة الحالية  النظري(  )الإطار  العلمية مادتها بناء في  السابقة  الدراسات م   الاستفادة 
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 .المقترحة  آليات التطيير صياغة في  الدراسات  تلك  إليها  تيصلت  التي  النتائج م   كذلك  استفاد كما 

 تحديد المنهج المستخدم في الدراسة الحالية.  

 الإطار النظري

التخطيط   الحالي محورين الأول هو    الاستراتيج ، والومة  عمليمت ويتضمن عرض الإطار النظري الخاص بالبحث 
 تطويرهم   واتجمهمت الجمدع   التعليم لمؤسسمت البشريح   الموارد  ادار 

 دفهوم القيمد  التشمركيح 
 هةةةا لمنا شةةة، دشةةةم،دها الإداريةةة، والفنيةةة، التةةةي دوا هةةةل ودةةةوا هها ودحاولةةة،  والالتحةةةاءدعنةةي دشةةةارك، المةةةدير لمرسوسةةةيل و

 (   2010      القيمي)  الولود إلى اف   الحلود المممن، لها دما  الم الثح،  ينها 
  ودةعةة  الا تمةةاعيالمشارك، عملي، نفمي، سلوكي، دماعد المرسوسين على إشبات ةا ادها إلةةى دححيةةم الةةيال والتحةةدير 

  (     2005   الهدري   الفرد  شعر ل هميتل
ودعنةةي القيةةادة التشةةاركي، دشةةاورة ودشةةارك، المرسوسةةين   لةةيس فةةي دراسةة، المشةةم،ل فحمةة  ولخةةن فةةي اداةةاذ الحةةرارال 
 ةةيل   ودعنةةي هةةد   ةةدرالأ المركزيةة، الملألحةة، ودعتمةةد علةةى دةةدري  المرسوسةةين علةةى دحمةة  الممةةئولي، ود مةةي  يةةدها فةةي 

 (    2003     إ راهيا ) طريم النمو
إلأ القيةةةادة التشةةةاركي، دنلألةةةم دةةةن دمارسةةة، الثحةةة، العاليةةة، لالةماعةةة، التةةةي دةةةن شةةة نها الأ دةةةتدي إلةةةى دشةةةارك، فةةةي دحمةةة  

    ((Usadolo, ,2020 الممئولي، وفي دححيم الهدف
القيادة التشاركي، هي اسلو  إداري  معى للحصود على ردود الفع  دن العماد على  ميو او  الأ ويرى الباةث 

دعظا  رارال العم   يتا إعلأاء العماد دفالي  دحددة ةود دااوف العم    ويحرر دصويت الأغلهي، ملأ، العم  
 التي ستتايها المنظم،  

 مً: أهساف القيمد  التشمركيح  ةيثم
 يلي: ودن اهداف القيادة التشاركي، دا

 دهدف إلى الحصود على كفاءة إنتا ي، عالي، دن  ميو المرسوسين   1
 دتكد على اليكاء واللةوء إلى التحلي  المنلأحي في ة  المشم،ل   2
 دراعي الميلأرة اليادي، دن م،د فها ا مرين للأهداف   3
 دعود المرسوسين نحو الاستفادة دن ك  دةهودادها وطا ادها   4
 دوا ه، النزات وةلل   5
 دحد ا ةوافز سلهي، وا ةا ي،   6
 الادصاد لالنمب، للقيادة التشاركي، دتا لشم  فنااي  7

 (       2008   الحريري   رافد     الاستراديةي،ودهدف إلى إشراك المرسوسين في الالأ   
 اليتها في التنظيا عوبف ل هميتهادعم  على دنمي، القيادال الإداري، في الصفوف الدنيا واشعارها    –
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 والاسةةتفادة المشةةارك، دةةتدي إلةةى درشةةيد عمليةة، اداةةاذ الحةةرار وذلةة  لالأ المشةةارك، دمةةاعد علةةى دحمةةين نو يةة، الحةةرار  -
الحصةةوى دةةن ذوي الاهةةرة الواسةةع، والعحةةود الناقةةة، فةةي امتيةةار الهةةداا  ف ةة، عةةن الأ المشةةارك، دمنةةو دعارقةة، الحةةرار 

 (  2010     القيمي  دحمود  هناء)ودافف دن العقبال التي  د دتدي للحيلول، دولأ دنفيي   
 ودهدف القيادة التشاركي، إلى دا يلي:  

   إنتا ي، عالي، دن  ميو المرسوسينالحصود على كفاءة 
   التحلي  المنلأحي في ة  المشم،ل  دتكد على اليكاء واللةوء إلى

 دراعي الميلأرة اليادي، دن م،د فها ا مرين للأهدافأ 
   تفادة دن ك  دةهودادها وطا ادهادعود المرسوسين نحو الاس

   الاستراديةي،المرسوسين في الالأ  إشراك  
 دجلات القيمد  التشمركيح  ثملومً:  

إلأ دفويا المللأ،  ماعد المديرين على إنةا  دهةةادها دةةن مةة،د الأمةةرين  دمةةا يةةوفر الو ةةت الةة،     تفويض السلطح:
المتصل، لةةالتالأي ولةةناع، الحةةرارال  دمةةا يزيةةد الثحةة، ويمةةاعد علةةى  نةةاء ع، ةةال إ ا يةة،  ةةين   ،الاستراديةيلأداء المها   

المةةةديرين والمرسوسةةةين  ودةةةن ناةيةةة، امةةةرى  مةةةاها ي دحفيةةةز المرسوسةةةين لتحةةةد ا المبةةةادرال وا تمةةةا  المهةةةارال لتنميةةة، 
 الحدرال اليادي، ويعز  فحتها ل نفمها ودححم عملي، التفاوض العديد دن المزا ا دنها:

 دوفير و ت و هد الحااد المها  القياد ، الاساسي،أ  
  يادة فرل، المشورة والإرشاد والتو يل دن ا   الولود الى الحرارال المريع،أ  

   و يادة الدافعي، لدى العادلين لأداء المها  لصورة سليم،   والممتولي،رفو الروي المعنوي،  ودوليد الثح،  
 الحرار: الأ إشراك المديرين والحااد في ادااذ الحرار   من دعاونها الامتياري والتزادها  تنفييها     ادااذالمشارك، في  

 ينب ي على الإدارة دراعاة عدة اعتبارال اهمها الو ت المناخ  العاد  الا تصادي  المماف،  ين الرسساء
 (  2013    يلأ،  )ا و  والمرسوسين  وسري، الحرارال

الع، ال الإنماني،: دعد الع، ال الانماني، ل  العم  الإداري  ةيث دعتهةةر  ةةزءا دةةن دااةةرة الاهتمادةةال لشةةتولأ الأفةةراد 
والمةاعةةةال والع، ةةةال الإنمةةةاني، فةةةي العمليةةة، التربويةةة، دةةةتدي دورا هادةةةا فةةةي دةةةرك الةةةدوافو لتححيةةةم ا هةةةر كفا ةةة، وبالتةةةالي 

لي  الرودينيةة، التةةي ادححيةةم اهةةداف الإدارة التربويةة،   فهةةي دعمةة  علةةى داةيةةل وطةة ة الأليةة، المفرطةة، فةةي العمةة   والأسةة 
دةعةة  العمةة  فحةةةي، ودمةة،  والحااةةد فةةةي اي دنظةةيا إداري هةةةو الةةيي  عمةة  علةةةى اسةةتثمار  هةةود الأفةةةراد  وإفةةارة دوافعهةةةا 

 للعم   ودنميم دل  الةهود وةفزها  ورفو الروي المعنوي،  ين افراد الةماع،  وبالتالي دححيم الأهداف المر وة 
 أهميح القيمد  التشمركيح  رالعمً:  

ترعب ال ياد  التيالأكيا د لًأا هامًا  ي حيا  العديد مل اءيخاص  حيث ت  لأ لهم بيئا داعما  مفيد  لرتغرب عرو  

 التحديا   تح يق أهدا هم.  تتم   بعض أهم   ائد ال ياد  التيالأكيا ما يري 
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الدعم الاجتماعي  تُ دم ال ياد  التيالأكيا ءع ائها يع لًأا بالانتمالإ  ال ب    مما يساعدهم عرو  اليوع لأ بومنهم 

ليس ا  حدَهم  ي م اجها مياكرهم. كما ت  لأ لهم  لأصا الت اصو  موأ أيوخاص يخولأيل ييوالأك نهم نفون التجوالأب 

  التحديا   مما يخرق يع لًأا بالتفاهم  التعاطف

 ت  لأ ال ياد  التيالأكيا  لأصا تط يلأ مهالأا  جديد   م   مهالأا  الت اص   حّ  الميوكت   اتخواا ال ولأالأ  

 كما يمكنهم تعرم مهالأا  جديد  مل خت   لأش العم   الفعاليا  التي تنظمها الجماعا.  

تيُجّأ ال ياد  التيالأكيا عر  تحم  مسؤ ليا أ عوالهم  سور كهم. كموا تحُفوّزهم عرو    زيادة الشعور بالمسؤولية:

 المساهما  ي مساعد  الآخلأيل  مما يعُزّز يع لأهم بالمسؤ ليا الاجتماعيا.

لنتااج   وواحياج  داففاج  افراج  التشاركي،  القيادة  إلأ  ةيث  التشاركي،    القيادة  وظااف  دن  الحياة  دوا ه، ق وط  الأ   ما 
ونوعاج  كماج  الدعا  دحدار  نح   كلما  النفمي،  لاقلأرالال  التعرض  اةتماد  يزداد  ةيث  ال اغلأ،     الاةدا  

Kennedy, 2018)  :)      النفمي للدعا  النفمي  الأدن  الى  الحا ،  إشبات  على  التشاركي،  القيادة  اسلو    ماعد 
هي    شدة  عن  النادة،   النفمي،  المعاناة  دمتوى  ومفا  النفمي   الأدن  الى  الحا ،  إشبات  في  هاداج  دوراج  الإ ةا ي 
الأةدا  ال اغلأ، دام  العم   ودخولأ ذا افر فعاد في داةيل دشم،دل النفمي،  ويتفر اسلو  القيادة التشاركي،  
وعنددا   يتالأها   ودةعلل  ال  وط  دمتوى  دحم   دن  دممنل  التى  الا ةا ي،  الةوان   دعزيز  في  مال،  كهير  لشم  
غير   لصورة  عنها  ينتج  والأ رالأ  المتعلمين  او  مهرة  الأ ثر  الأفراد  دن م،د  دحد   التي  التشاركي،  القيادة  دن  دخولأ 

  ( (Bodu, ,2014 دباشرة دحمن في دهارال التفخير والحوار 
وتعتبر مصدرًا هامًا م  مصادر الأم  الذى يحتاجه الانسان م  عالمه الذى يعيش فيه  عندما يشعر أن هناك ما يهةدده 

وعندما يشعر أن طاقته استنفذت أو اجهدت بمعنى آخر  أنه لم يعد بيسعه أن يجابه الخطةر أو يحمة، مةا يقةع عليةه مة  

 .  (Eisman (2015) إجهاد  كما أنها تناشد مفاهيم الفطرة السليمة لما هي صياب وما يشك، مجتمعًا جيداً

كما أن القيادة التشاركية تعم، على إشباع الحاجات الأساسية للفرد م  حب واحترام وتقدير وتفهةم وتياصة، وتعةاطف 

ومشاركة الاهتمامات وتقديم النصيحة وتقديم المعليمات  ذلك م  الاشخاص ذوى الأهمية فى حياة الفرد  خاصةة وقةت 

 .  (   2015    حس )  حدوث الأزمات أو الضغيط

ا فةى   - لها دور فعال فى ادارة الضغيط النفسية  وكذلك الاستجابة لها والتعام، معها  فالقيادة التشاركية لهةا دورًا مهمةً

تنتج ع  التعط، ع  العم،  والتخفيف أو اليقاية م  وقيع اضةطرابات  التخفيف م  الاحزان والاعرا  الجسمية التى

 Pratt ,T (2003  .) انفعالية

 ثانياً: الأشراف التربوي  

 أولاً: مفهوم الاشراف التربوي 

 يعلأف اريلأاف التلأب ل   بمنه عبالأ  عل منظ ما متكامرا مل اءنيوطا المتخصصوا  المنظموا  المسوتملأ  

التي ت أ  مل مسؤ ليا  الميلأف التلأب ل بهدف مساعد  المعرميل عر  التط لأ المهنوي  اكتسواب خبولأا  جديود   

  ( 2008       ملأيزيق   تنميا مهالأاتهم لتحسيل عمريا التعريم  تح يق اءهداف المني د  مل النظام التلأب ل



 

 91  
 

تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

اريلأاف التلأب ل عمريا تفاع  تتم بيل  لأد أ  أ لأاد  بيل المعرميل ب صد تحسويل أدائهوم  أموا الهودف النهوائي 

مل ال) كره  ه  تحسيل تعريم التتميا "    تعلأ ه الحلأ يلأل بمنوه " عمريوا اياديوا انسوانيا تعا نيوا تهودف الو  تنميوا 

 تط يلأ عمريتي التعريم  التعرم بك  ما تيم  عريوه مول منهواو   سوائ   طولأي تدلأيسويا  اعوداد مول خوت  تلأبو ل 

  ( 2005    يخلأ ل    عطالأل  مختص

 يعلأف الباحث اريولأاف التلأبو ل اجلأائيواً بمنوه " عمريوا اياديوا ديم لأاطيوا تعا نيوا منظموا تهوتم بوالم ااف 

التعريميا بجميأ عناصلأها مل مناهج   سائ   أساليب  بيئا  معرم  طالب  تهدف ال  دلأاسا الع امو  الموؤ لأ   وي 

 ال) الم ي ف  ت ييمها لرعم  عر  تحسينها  تنظميها مل أج  تح يق أ    اءهداف التعريميا   

 اً: أهداف الاشراف التربوي نيثا

 تتمثل أهداف الإشراف التربوي في النقاط الاتية :

 مساعد  المعرميل عر  تنميا ادلأاتهم  كفاياتهم الخاصا لبر غ اءهداف التلأب يا. - 1

تنظيم الم اف التعريمي   مل خت  مساعد  المعرم ع  ى تنظيم غلأ ا الصف  تيوجيأ العمو  التعوا ني   تهيئوا   -  2

 المعرميل لت ب  التغييلأ  ايعالأهم بالحاجا له  تيجيعهم عر  التجديد  التجلأيب.

مساعد  مديلأل المدالأن  المعرميل عر  التخطيط الجيد لعمرهم  تنظيموه   حسول ت ظيوف ارمكانوا   المو الأد   -  3

المتاحا   تنفيا الد لأا   البلأامج التدلأيبيا أ نوالإ الخدموا لرمعرمويل  الموديلأيل  اكسوابهم مهوالأا   معوالأف  اتجوا  

 الجديد  

 ادلأا) الميكت  التي يعاني منها الطتب  العم  عر  التغرب عريها  لأعايا  متابعا تحصيرهم . - 4

د  تطو يلأ المنهواو المدلأسوي مول دلأاسا بيئا  التعرم الداخريا  الخالأجيا  ار اد  منهوا   الميوالأكا  وي اعودا

  معلأ ووا ن وواط ال وو    ال ووعف  يهووا –  دلأاسووا عناصوولأ  اءلأبووأ  اءهووداف   المحتوو ى   الخبوولأا    الت وو يم خووت

 .(2003    الخطيب  الخطيب  

 يلأى عبيدا   أب  السيد أل تط لأ اريلأاف يهودف الو  حيثث  وهناك مجموعة من أهداف تطوير الإشراف التربوي

 ( 2017سهيلة،  السميد،  وأبو  عبيدات، 

الانت ا  مل اريلأاف المفاجئ لرمعرم  المحدد بمكال  زمال ال  ايلأاف متص  لا  ا  لوه حيوث يمكول أل  ▪

 يحدث داخ  الد ام اللأسمي أ  خالأجه.

 تحري  الم ااف التدلأيسيا عبلأ الاتصالا  المستملأ   مل خت  يبكا المعر ما . ▪

 تمكل المعرم مل علأض النمااو  الأسالها ال  الميلأف التلأب ل لي دم بد لأ  التغايا اللأاجعا ▪

الأسا  المعرم الميكت  التي يمكل أل ت اجهه ا  ى الميولأف م و  ميوكت  المنهواو  أ  الميوكت   وي   ▪

 التعام  مأ الطربا.
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الأسا  الميلأ يل لرنمااو  الخطط الدلأاسيا  السن يا  الحصوص المصو لأ    ال سوائ  التعريميوا  اءد ا   ▪

  أ لأاي العم   غيلأ ال) لرمعرميل مل أج  تجلأيبها  كتابا المتحظا   الأسالها لرميلأف التلأب ل

(  أل مل أهدا ه اءخلأى ت ظيف أساليب  أنمواط مخترفوا لتعلأيوف المعرمويل بوالطلأي 1429   محمد ياكلأ  

التلأب يا الجديد   الاتجاها  الحدي ا  ي اردالأ   المناهج الدلأاسيا  ال سائ  التعريميا  أساليب الت و يم مول 

 خت  بلأامج الحاسب الآلي.  

 اً: أهمية الاشراف التربويثالث

يتم   أهميا الايلأاف  ي العمريا التعريميا    ي حسل است مالأ  ت ظيف ارمكانا  المتاحا  ي المدلأسا التوي  

تخدم عمريا تنفيا المنهاو  الخطوط .  مول هنوا نبعو  أهميوا اريولأاف التلأبو ل بودلإا مول سورطته  مهاموه  اءد الأ 

المت اعا  التي بمجمرها تسع  ال  تحسيل عمريا التعريم  التعرم  تر) السرطا التوي تعتمود أساسوا عرو  ال  وا  الااتنوا  

 الح الأ المتباد . كما أنه يم   حر ا الاتصا  بيل الميدال التلأبو ل  اءجهوز  المسوئ لا عنوه    هو  يولأتبط بالجانوب 

الفني لرجها  المسؤ لا عل التعريم  يمدها بالمعر ما  الح ي يا عل ايجابيا  العم   منواحي تط يلأهوا لتفوي  و ئها 

يتم اتخاا ال لأالأا   كما ال أهميا اريلأاف التلأب ل اي ا تتجر   ي تط يلأ التعريم  تح يق ج دتوه  تحسويل ن عيتوه 

ك نه مل العناصلأ الاساسيا التلأب يا المصاحبا لعمريا التعريم  حيث ي  م باتخاا جميأ اءساليب  ارجلأالإا  التزموا 

لرتعلأف عر  احتياجا  العمريا التلأب يا  متطربا  تحسيل مست ى أدائها اليام   كما  أنه يم و  حر وا الاتصوا  بويل 

 (2002    ابلأاهيم  الميدال التلأب ل  اءجهز  المسئ لا عنه

      لإ السابق  إل أهميا اريلأاف التلأب ل  ي تطو يلأ التعرويم   تح يوق جو د  التعرويم  تحسويل ن عيتوه 

ك نووه موول العمريووا  التلأب يووا المصوواحبا لعمريووا التعروويم  الووتعرم  ووي المدلأسووا  حيووث ي وو م باتخوواا جميووأ اءسوواليب 

 ارجلأالإا  التزما لرتعلأف عر  احتياجا  العمريا التلأب يا  متطربا  تحسيل مسوت ى أدائهوا اليوام   صو لا الو  

التم) ل  كما  أنه يم   حر ا الاتصوا  بويل الميودال التلأبو ل  اءجهوز  المسوئ لا عنوه   هو  يولأتبط بالجانوب الفنوي 

 (  2005محم د     عيسال    عكالأى لر زالأ  

   الميدانية الدراسة إجراءات
 :  يلي  ما على  الميدانية  الدراسة  إجراءات وتشتمل 

 الدراسة الميدانية: أهداف-1

  قوء   في  لها  الإداري   الأداء  دلأوير   ةود  التربويين  المشرفين  دن  العين،  افراد  لراء  دعرف  الميداني   انهها  فى  الدراس،  استهدفت
 دن  ممين  وهي:  التي دتخولأ  الاستهيالأ  وذل  دن م،د التشاركي، القيادة

  الاهرة(عدد سنوال  –الوظيف، -ةيث دشم : )الةنس يت مَّن الهيانال الأولي،  القسم الأول: •
 قةوء فةي للمشةرفين التربةويين الإداري  الأداء دلأةويريت ةمن دحةاور الاسةتهيالأ  ويشةتم  علةي:   القسم الورمة : •

لأ دن    التشاركي،  القيادة  دلأةويرالعاد رايم،  وبم  دحور دنها دةموعة،ج دةن العبةارال  دةدور ةةود دمو   ويتخوَّ
ددها الاستهيالأ في:  التشاركي، القيادة قوء في لها الإداري  الأداء    والتي ةدَّ

 التوال  دو المدرسين والادارة:  البعس الومة :  -          اةتيا ال دلأوير المشرفين  البعس الأول : -
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  السادات

 طر  امتيار المشرفين التربويين:  البعس الرالع: -                دها  الاشراف التربوي   البعس الوملث: -

 التالأي :  البعس السمدل: -            ددري  المشرف التربوي  البعس الخمدس: -

 التفويا  البعس الومدن: -                   التنظيا الإداري    البعس السملع: -
 المشارك،  البعس العمشر: -                   الع، ال الانماني، البعس التمسع: -

 سارل الدراس، ةم  الالأوال التالي،: فحد اهداف الدراس، الميداني، دن التححيم  الدراسة الميدانية: خطوات-2
   ا ا  دحديد دةتمو الدراس، وافراده 

     إعداد اداة الدراس،  
 ا  دلأهيم اداة الدراس، على افراد المةتمو الأللي  

 الإلدار العشرين الثاني والعشرولأ   (SPSS,26)د  دحلي  نتااج الدراس، لاستادا  الهرنادج الإةصااي  
وعن تهم:    -3 السراسح  دراس،  دجتمع  إلى  الباةث  لة   فحد  الةوان    كاف،  دن  ل  ملل  الدراس،  دةتمو  دراس،  لصعوب،  نظرا 

والعين، هي عدة افراد دمون، للمةتمو اميل   ( 346( دن ال  المةتمو الخلي ) 100عددها )   المةتمو دن م،د عين، دمثل،
  ويتو ف لد  دمثي  العين، للمةتمو على طريح، امتيارها وةةمها   والهدف دن امتيار العين، المدارسدنل لتمثلل دن دام   

دا   التي  النتااج  دعميا  سليما  ممن  امتيارا  العين،  امتيار  ةال،  وفى  لها   الأللي  المةتمو  عن  دعلودال  على  الحصود  هو 
الحصود عليها دن الدراس، على المةتمو اليي اشتحت دنل  وبمحدار دمثي  العين، للمةتمو  مولأ لد  نتااةها  و د طبحت  

   المنوثي،إدارال دالعل لإدارة ادارة  لعاالدراس، الحالي، على 
 الدراسة الميدانية أداة-4

  فحد دا إعداد الاستهيالأ ك داة رايم،  والاط،ت على عديد دن الدراسال المالح،  دن م،د الر وت إلى اد يال البحث التربوي 
  في   الثانوي،  لالمدارس  التربويين للمشرفين  الإداري   الأداء  دلأوير  دوافر   در ،   ةود   در ،   ةود  لةمو الهيانال في الدراس، الميداني،

الةادعال    لديها   التشاركي،  القيادة  قوء التربي، في لعا  المحممين دن مهراء  الاستهيالأ على عدد دن  ذل  عرقت  وبعد 
التعليمي،  المصري، والإدارة  المحارن،  التربي،  التربي،(-)داص   ك   والود  د،ام،  ةود  الراي  لإ داء  الاستهيالأ      بارال 

دت من   (  بارة100وانتمااها ودناسهتها لخ  لعد دن العاد الاستهيالأ  ةيث كالأ عدد  بارال الاستهيالأ في لوردها الأولي، )
  وفي قوء دا   لديها  التشاركي،  القيادة  قوء  في   الثانوي،  لالمدارس  التربويين  للمشرفين  الإداري   الأداء   دلأوير  دوافر  در ،   ةود

ا تراةل المحممين ود،ةظادها الباةث لعم     دا  الل وي، ا   الصياغ،  العبارال و يادة لعا    دعدي   الترحيا لبعا  وع،دال 
لتارا الاستهيالأ لصوردها  بارال    وإقاف،  العبارال المتدامل،العبارال  وددج العبارال المتشا ه، والمتدامل،  ودا ةيف لعا 

عدد    –الوظيف،  -ةيث دشم : )الةنس  يت مَّن الهيانال الأولي،    القسم الأول: بارة دحمم، الى  ممين  (  79النهااي،  لت ا )
 لالمدارس  التربويين  للمشرفين  الإداري   الأداء رس،يت من دحاور الاستهيالأ  ويشتم  علي: دما  القسم الومة :  وسنوال الاهرة (

ددها الاستهيالأ  التشاركي،  القيادة  قوء في الثانوي،  والتي ةدَّ
  للمشرفين   الإداري   الأداء  دلأوير  في دوافر دةملها إلى التعرف على و هال نظر افراد العين،  و د هدفت الدراس، الميداني، في  

( بارة  100)   الأولي،  لوردل  في  الاستهيالأ   بارال  عدد  بلالديها  و   التشاركي،  القيادة  قوء  في  الثانوي،  لالمدارس  التربويين
 وددج  العبارال   لبعا  الل وي،  الصياغ،  ودعدي   العبارال   لعا  دعدي   دا  المحممين   المادة  ود،ةظال  دحترةال  قوء  وفي

د ا  بارة    ( 79  )النهااي،  لصوردها  الاستبان،  دظهر  ةتى  امرى   فحرال  وإقاف،  الفحرال   لعا  وةيف  المتشا ه،   العبارال
 :  ممين
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  السادات

الهيانال    القسم الأول: • والتي طل  دن افراد العين،   العاد،دحدد، دحتوى على الهدف دن دلأهيم الاستهيالأ  وبعا 
  الاولى -ددير عا )  والوظيف،(   انثى-  ذكر)  النوت  د من: ه  الهدء في الا ال، على  بارال الاستهيالأ  وهى    دعهئتها 
    سنوال 10 دن ا ثر-۱۰: 5 دن سنوال  ممس دن ا   ) الاهرة   وسنوال(الثالث، -الثاني،–

الاستبيمن • دةمور  دن  الومة   و د  اءالقسم  دعهر   ل   وا و  المحاور    للمشرفين   الإداري   الأداء  دلأوير  دوافر  عن 
   لديها و د دا دو يو المحاور كالتالي: التشاركي، القيادة قوء في الثانوي، لالمدارس التربويين

 (  بارال8يتخولأ دن )اةتيا ال دلأوير المشرفين  البعس الأول : •

 (  بارال8يتخولأ دن )التوال  دو المدرسين والادارة:   البعس الومة : •
 (  بارال8يتخولأ دن )دها  الاشراف التربوي:   البعس الوملث: •

 (  بارال8يتخولأ دن )طر  امتيار المشرفين التربويين:  البعس الرالع: •

 (  بارال8يتخولأ دن )ددري  المشرف التربوي  البعس الخمدس: •

 (  بارال8يتخولأ دن )التالأي :   البعس السمدل: •

 (  بارال7يتخولأ دن )التنظيا الإداري     البعس السملع: •

 (  بارال8يتخولأ دن )التفويا   البعس الومدن: •

 (  بارال8يتخولأ دن )الع، ال الانماني،:   البعس التمسع: •

 (  بارال8يتخولأ دن )المشارك،   البعس العمشر: •
العين،  :  دتطلبمت الإجملح على الاستبيمن  • دمتويال  عهر    ف، للعبارال عند    الاستةال،ودتلأل  الاستهيالأ دن افراد 

در ،   عن  دنها  ودتو ت  الحدو     )  دا  الاستةال،    دتوسلأ،   حد     در ،   دا   حد   كهيرة   در ،   حد   ين 
الباةث دن افراد العين،  راءة   طل و د    .(  ودا دو يو الاستهيالأ على العين، للإ ال، عليها كتا ياَ او شفوياَ  ليل،   در ،

 وقو   الراي  فا طلهت دنها ا داء  العباراللها ودوقيو لعا    لحراءدهاالعبارال  د ،  كما  ا  في لعا الحالال  
 .المو ودة دحا   ك   بارة الث،ف،( في فراغ واةد دن الفراغال ع،د، )

  عن   دنها  ك    عهر  دمتويال   ف،ف،  على  العبارال  على  الرد   العين،  افراد  دن  الاستهيالأ  يتلأل   تصةيح الاستبيمن: •
  الاستبان،   دو يو  دا(   (1)غير دوافم  - ( 2)دوافم -(3) لشدة دوافم: ) ين الاستةال، دو يو ويتا  ةدوفها در ،
 "الث،في  لليمرل المقياس في  الإةصااي التحلي  دعيار دوقيو ودا شفوياج  او كتا ياج  عليها للإ ال، العين، افراد على

لتحديد المعيار المعتمد في الدراس،  دا    المعتمس لسرجح الةسوث:  دا اعتماد المعيار للمح   ولغميمت التةلنل الإحصمئ  لل تمئج
و د دا  ممتها على  (   2=1-3)  دن م،د ةما  المدي  ين در ال المقياس  الث،فيدحديد طود الا، ا في دقياس ليمرل  

  القيم،   إلى  القيم،  هي   إقاف،  ذل   لعد  دتا(  0,66=  3÷ 2)  ا هر حيم، على المقياس للحصود على طود الالي،  اي انها دمث 
  الا، ا  طود  البو   وبالتالي  الالي،    لهي    الأعلى   الحد   دحديد  ا     دنل(  1  ) دا ، المقياس وهي لحيح، لالمقياس  على   الأ  
)  1,66  ثيصبو  الدنيا   الدر ،   إلى  المدى  طود  هو المقياس وهي واةد لحيو  في  ا   در ،  الحد  1إلى  ا   وقو  ( دن 

 الأعلى  
   -:وثبات الاستبيان صدق-5

 ودا الت  د دن لد  الاستبان، وفبادها عن طريم:
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  السادات

لد  الادما  الداملي : دا ةما  الصد  الداملي ل،ستبان، دن م،د إ ةاد دعاد،ل الاردبةاط  لمحةاور الاسةتبان،  -1
  ما هو دوقو لالةدود التالي:

 لد  الادما  الداملي لمحاور الاستبان، ( 1 دود )

( الما م انل دا ةما  دعاد  الاردباط ' يرسولأ'  ين در ، ك  دحور دن المحاور والدر ة، الخلية،  1يت و دن  دود )
دمتعها  يدد على  دال، إةصاايا  وهيا  اردباط  لمعاد،ل  دتمتو  الاستبان،  العاد  الأ  الدلال، يت و  لممتوى  ل،ستبان،  وبالر وت 

 لمعاد،ل لد  عالي،  والأ الاستبان، دتميز لصد  دردفو وانها  ا ل، للتلأهيم  

 فبال الاستبان، : دا ةما  فبال الاستبان، عن طريم دعاد  الفا كرونباخ  كما هو دوقو لالةدود التالي :  -2
 ةما  الثبال للأريح، الفا كرونباخ لمحاور الاستبان،  ( 2 دود )

 دحاور الاستبان،   
 Cronbach’s Alphaدعاد  
 عدد العبارال القيم،

 8 0,744 اةتيا ال دلأوير المشرفين 1
 8 0,765 التوال  دو المدرسين والادارة 2
 8 0,768 دها  الاشراف التربوي  3
 8 0,788 طر  امتيار المشرفين التربويين 4
 8 0,808 ددري  المشرف التربوي  5
 8 0,824 التالأي   6
 7 0,832 التنظيا الاداري  7
 8 0,834 التفويا 8
 8 0,842 الع، ال الانماني،  9
 8 0,848 المشارك، 10

 79 0,882  ميو  بارال الاستبان،

 دمتوى الدلال،  دعاد  اردباط  يرسولأ  المحاور دملم 
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,718 اةتيا ال دلأوير المشرفين 1
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,745 التوال  دو المدرسين والادارة 2
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,769 دها  الاشراف التربوي  3
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,798 طر  امتيار المشرفين التربويين 4
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,809 ددري  المشرف التربوي  5
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,814 التالأي   6
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,822 التنظيا الاداري  7
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,848 التفويا 8
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,851 الع، ال الانماني،  9
 ( 0,01داد عند دمتوى دلال، ) 0,874 المشارك، 10
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  السادات

وهى حيم،    0,882الاستبان، كم  كانت    ( الأ حيم، دعاد  الثبال )الفا كرونباخ( فى2يت و دن الةدود الما م ر ا)
الثح، فى ل،ةيتها   دعهر عن  عالي،  فبال  لقيم،  دتمتو  الاستبان،  الاستبان،  والأ  إلى دةانس  بارال  دحهول، إةصاايا ودشير 

 للتلأهيم   
  ما دا ةما  فبال الاستبان، دن م،د طريح، التةزا، النصةي،  كما هو دوقو لالةدود التالي: 

 حسمب الوبمت لطريقح التجزئح ال صفيح  (3جسول )

 دحاور الاستبان،   
 للتةزا، النصةي، Guttmanدعاد  

 عدد العبارال القيم،
 8 0,738 اةتيا ال دلأوير المشرفين 1
 8 0,755 التوال  دو المدرسين والادارة 2

 8 0,772 دها  الاشراف التربوي  3
 8 0,776 طر  امتيار المشرفين التربويين 4
 8 0,782 ددري  المشرف التربوي  5
 8 0,802 التالأي   6
 7 0,804 التنظيا الاداري  7
 8 0,814 التفويا 8
 8 0,818 الع، ال الانماني،  9
 8 0,832 المشارك، 10

 79 0,858  ميو  بارال الاستبان،

 0,856( الأ حيمة، دعادة  الثبةال للأريحة، التةزاة، النصةةي، فةى الاسةتبان، كمة  كانةت 4يتهين دةن الةةدود المةا م ر ةا)
عةةن الثحةة، فةةى  وهةةى حيمةة، دحهولةة، إةصةةاايا ودشةةير إلةةى دةةةانس  بةةارال الاسةةتبان،  والأ الاسةةتبان، دتمتةةو لقيمةة، فبةةال عاليةة، دعهةةر

 ل،ةيتها للتلأهيم  
 :الأدي،لتححيم اهداف الدراس، الميداني، سارل الدراس، ةم  الالأوال  تطبيق الدراسة الميدانية خطوات-6

 الاستهيالأ وهي إعداد اداة الدراس،   ا
   دحديد دةتمو الدراس، وافراد    
 م.  2025 مالأن23حت  أؤخلأ  م 2025 ينايلأ  5دا دلأهيم الدراس، في الفترة دن   ا

ولتحلي   يانال  (  SPSS-V.26اعتمدل الباةث على  رنادج الإةصااي المعروف  ة )الأسملنب الإحصمئيح المستخسدح:  -8
و  واهدافها  وفرقيادها  الدراس،  اسئل،  دو  دتوافم  التي  الإةصااي،  الأسالي   دن  دةموع،  استادا   دا  النمهي الدراس،  الو لأ 

الحدو  و  لدر ،  الاستهيالأ  ودحديد دعيار  لعبارال  العين،  افراد  لخ   بارة دن لاستةالال  التباين  دحلي   امتبار ل  ودعاد  
  بارال ك  دحور دن دحاور الاستهيالأ  

 المعملجح الإحصمئيح:
 في دعالة،  يانال الةان  الميداني للدراس، لحما  دا يلي: "SPSS"دا استادا   رنادج الحز  الإةصااي، للعلو  الا تما ي، 

 دخرارال استةالال افراد عين، الدراس، لخ   بارة دن  بارال الاستبان،  والنم  المئوي، لهي  التخرارال  -
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التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا
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  السادات

 المتوس  الحما ي والانحراف المعياري  لتردي   بارال الاستبان، وفحا لأهميتها  -
- T- test  لتحديةد ادةةا  الفةرو   ةين اسةتةالال افةراد عينة،  در ةال المةموعةال دتوسةلأال  ةين الفةرو   لحمةا امتبةار

 الدراس، إلأ و دل 

حيم،   - دفمير  المتوس   دا  النمهي  الالو لأ  التربويينوفحا لاستةالال  دعايير  مشرفين  عليها دن م،د  الليمرل   للحما 
=       : التالي،  الث،في الفئ،    35 2  إلى68 1  دن   قعيف،   در ،  دتوافرة  67 1  إلى  1  دن   1,67=  1/3-3طود 
  دردفع،  در ، دتوافرة 3  إلى36 2 دن  دتوسلأ،  در ، دتوافرة

 

 . الميدانية الدراسة نتائج وتحليل عرض-: ثانيا 

 وتفسيرها ومناقشتها نتائج الدراسة  -
والدراسات  الدراسةةةةة  مفاهيم  ضةةيء  فةةي  وتفسيرهةةةةةا  نتةةةائج  م   إليةةةه  تيص،  لما  تفصيليا  عرضا  الباحث  يقدم 

 السابقةةةةةةة علةةى الةةنحةةي التالةةةي 

  أولا : عرض النتائج وتفسيرها 

 :التالي، النتااج إلى  التول  دا   ( 100المشرفين التربويين وعددها ) الدراس، عين، على )الاستهيالأ(  الدراس، اداة   تلأهيم
 فةةةي دلأةةةوير الأداء الإداري للمشةةةرفين التربةةةويين وا ةةةو ةةةةود العينةةة، افةةةراد واسةةةتةالال لةةة راء المتعلحةةة، النتةةةااج البعرررس الأول : -

 : التالي لالةدود دوقو هو كما نتااةل وكانت  بارال( 8) على المةاد هيا ويشتم ( المشرفين  دلأوير اةتيا ال)دةاد
 (  5 دود )

 المشرينن تطوير احتيمجمت حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

الانحلأاف 
 المعيالأل

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 1 0.458 2.59 5 5 31 31 64 64 التلأب ل  الايلأاف  أساليب  بيل  الت ا ق  1

  الايلأاف لتط يلأ  المعنيا الجها   بيل التناسق 2
 التلأب ل

48 48 25 25 27 27 2.21 0.554 6 

 3 0.708 2.45 13 13 29 29 58 58 التلأب ل  الايلأاف  لتط يلأ الفني الدعم ت  يلأ 3

 4 0.761 2.41 16 16 27 27 57 57 حدي ا  استلأاتيجيا   استخدام 4

 7 0.654 2.17 30 30 23 23 47 47 أمنا  الانتلأن  يبكا  ت  يلأ 5

  الايلأاف  لتط يلأ  المناسبا  الميزانيا ت  يلأ 6

 التلأب ل

55 55 25 25 20 20 2.21 0.554 5 

 2 0.664 2.55 7 7 31 31 62 62 الالكتلأ نيا  المرفا  الكتب  ت  يلأ  7

 8 0.542 2.13 32 32 23 23 45 45 اللأامي   التح   ظ     ي  لرعم   الميلأ يل تمهي  8

للمشرفين    المشرفين  دلأوير  اةتيا ال دححم در ، ةود الدراس، عين، افراد استةالال الأ الما م الةدود  دن يتهين
 س   دتوس   نمهي   و لأ  ., التردي  فى  الأولى المردب، ( فى 1ر ا )  العبارة  اءل :التالي النحو على المنوثي، التربويين لمحافظ،

  نمهي   و لأ المردب، الثالث،    في(  3(  اءل العبارة ر ا )55 2)   دتوس    نمهي   و لأ التردي     في(  7(  اءل العبارة ر ا )59 2)
)  (45 2)  دتوس  العبارة ر ا  الرالع،    في (  4 اءل  العبارة ر ا )41 2)  دتوس   نمهي   و لأ المردب،  المردب،   في(  6(  اءل 
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التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  
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  السادات

(  اءل العبارة  21 2)  دتوس   نمهي   و لأ المردب، المادس،    في (  2 اءل العبارة ر ا )  (35 2)  دتوس   نمهي  و لأ  الاادم،  
 ( المالع،    في (  5ر ا  )  ( 17 2)  دتوس   نمهي   و لأ المردب،  ر ا  العبارة  الثادن،  8 اءل  المردب،  فى   دتوس    نمهي   و لأ ( 
الثاني،  والا    هيرة  در ، دتححم انها يتهين البحث إليها  متند التي للمعايير ووفحاج    (13 2) العبارة  دم، والثادن،  د  ادا عدا 

 إ ما  في  مال،   لصف، والمدرس،  عاد، لصف، الادارة   دن دهيود  هد  و ود إلى  ذل    شير ربمادحححوا  در ، دتوسلأ، و 
    دلأوير الأداء الاداري   على لالحدرة دتعلم التي المهارال المشرفين التربويين

فةي قةوء  التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو ةةود العينة، افةراد واسةتةالال لة راء المتعلحة، النتةااج البعس الورمة : -
 هةو كمةا نتااةةل وكانةت  بةارال( 8) علةى المةةاد هةيا ويشةتم ( والادارة المدرسين  دو  التوال )دةاد  في  القيادة التشاركي،

 :  التالي لالةدود دوقو
 ( 6 دود )  

 والادار  المسرسنن دع التواصل حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوس  ل يرة  دتوسلأ،   هيرة

 الحما ى

الانحلأاف  
 المعيالأل

 % ك % ك % ك التلأتيب

 1 0.522 2.56 6 6 32 32 62 62  الادالأ  المدلأسيل مأ ل الإا  ع د 1

 2 0.542 2.51 13 13 28 28 58 58 بالميلأ يل خاصا بيانا  ا اعد تصميم 2

 3 0.553 2.41 14 14 28 28 57 57 تفاعريا مناهج   أ 3

 4 0.564 2.35 18 18 26 26 55 55 مخلأجاته  تحسيل التعريم تط يلأ 4

 7 0.542 2.13 30 30 24 24 45 45  الميلأ يل المعرميل تفكيلأ مست ى لأ أ 5

 المعرمووووويل تووووولأبط جماعيووووا م ااوووووأ تفعيوووو  6

 بالميلأ يل

33 33 21 21 45 45 1.86 0.618 8 

 5 0.705 2.26 23 23 25 25 51 51 تعريميا  بلأامج منصا  عبلأ ند ا  عم  7

 الت اصوووو  طوووولأي عروووو  الميوووولأ يل توووودلأيب 8

 الحدي ا

47 47 25 25 27 27 2.18 0652 6 

 

(  اءل العبارة 56 2)  دتوس   نمهي   و لأ  التردي  فى الأولى  المردب، ( فى1ر ا )  العبارة الأ  الما م الةدود  دن يتهين
  ( 41 2)  دتوس    نمهي   و لأ   ( فى المردب، الثالث،  3(  اءل العبارة ر ا )51 2)  دتوس    نمهي   و لأ التردي     في(  2ر ا )

 نمهي   و لأ ( فى المردب، الاادم،  7(  اءل العبارة ر ا )35 2)  دتوس   نمهي   و لأ المردب، الرالع،    في (  4 اءل العبارة ر ا )
( فى المردب،  5(  اءل العبارة ر ا )18 2)  دتوس   نمهي   و لأ المردب، المادس،    في(  8 اءل العبارة ر ا )  (26 2)  دتوس 
دن م،د دل      (86 1)  دتوس   نمهي   و لأ ( فى المردب، الثادن،  6 اءل العبارة ر ا )  (13 2)  دتوس   نمهي   و لأ المالع،  

      والثاني، والثالث، والرالع،  و د دحححت لبا ي العبارال  در ، دتوسلأ، النتااج يت و الأ دحححت  در ، كهيرة للعبارال الأولي 
 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو  ةةود  العينة،  افةراد  واسةتةالال  لة راء  المتعلحة،  النتةااج  البعس الوملث: -

 دوقةو هةو كمةا نتااةةل وكانةت  بةارال( 8) علةى المةةاد هةيا ويشةتم ( التربةوي  الاشراف دها )دةاد  في  التشاركي،  القيادة
 التالي لالةدود



 

 99  
 

تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 (  7 دود )
 الترووي  الاشراف  دهمم حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح كبنر 

 الةسمبى

 الاةةراف
 المعيمرى 

 % ك % ك % ك الترتنب 

 5 0.666 2.32 21 21 28 28 51 51 العم  لخطا الالكتلأ نيا المتابعا 1

 4 0.642 2.39 16 16 29 29 55 55 لرمعريل التلأب يا التط لأا  ن   2

 7 0.507 2.12 31 31 23 23 45 45 لرمعرميل الالكتلأ ني الت  يم 3

 2 0.613 2.52 9 9 30 30 61 61 المعرميل مأ الالكتلأ ني الت اص  4

 1 0.576 2.57 6 6 31 31 63 63 المدلأسيا  الادالأ  المدلأسيل أد الأ تفعي  5

  ووي التكن ل جيووا  المسوتحد ا  متابعوا التطوو لأا   6
 التلأب ل المجا 

58 58 30 30 12 12 2.46 0.778 3 

 العمريوووا  وووي المعرمووويل موووأ  الميوووالأكا التعوووا ل 7
 التعريميا

47 47 25 25 28 28 2.19 0.576 6 

 التحوو   ظوو   ووي لرمعرموويل الايجابيووا الاتجاهووا  8
 اللأامي

45 45 23 23 31 31 2.12 0.507 8 

للمشةةرفين التربةةويين لمحافظةة،  التربةةوي  الاشةةراف دهةةا يتهةةين دةةن الةةةدود المةةا م الأ اسةةتةالال افةةراد عينةة، الدراسةة، ةةةود در ةة، 
( و ةاءل العبةارة الرالعة، فةي 57 2) دتوسة  نمةهي  ةو لأ  اءل العبةارة الاادمة، فةي المردبة، الاولةي  :التاليعلى النحو    المنوثي،

( و ةاءل  46 2)  دتوسة  نمةهي  و لأ ( و اءل العبارة المادس، في المردب، الثالث،   52 2)    دتوس   نمهي   و لأ المردب، الثاني،  
 دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبارة الاولةى فةي المردبة، الاادمة،  39 2)  دتوس  نمهي  و لأ العبارة الثاني، في المردب، الرالع، 

( و اءل العبارة الثالث،  والثادن، في المردبة،  19 2) دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة  المالع، في المردب، المادس،   32 2)
البعررس ( دةةن مةة،د العةةرض المةةا م يتهةةين الأ العبةةارة الاادمةة، والرالعةة، والثانيةة، والثالثةة،  ةةد  12 2)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ المةةالع، 

 القيةةةادة قةةةوء فةةةي التربةةةويين للمشةةرفين الإداري  الأداء دلأةةةوير وا ةةةو ةةةةود العينةة، افةةةراد واسةةةتةالال لةةة راء المتعلحةةة، النتةةااج :الرالرررع
 دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( التربةةويين المشةةرفين امتيةةار طر  )دةةةاد فةةي التشةةاركي،
  التالي لالةدود

 ( 8 دود )  
 الترووينن  المشرينن اختيمر طرق  حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 1 0.458 2.59 6 6 29 29 65 65 المناهج تحري   عر  ال دلأ  امتت) 1

 3 0.88 2.33 16 16 35 35 49 49 السريما  ال لأالأا  اتخاا  عر  ال دلأ  2

 2 1.04 2.41 14 14 31 31 55 55  الحاسب  استخدام عر  ال دلأ  امتت) 3
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  السادات

 اءلي

 4 1.08 2.31 17 17 29 29 52 52 الانجريزيا  بالرغا التحدث  عر  ال دلأ  4

 5 1.02 2.14 30 30 23 23 46 46 المعرميل بيل الفلأديا الفلأ ي ملأاعا  5

  احتياجا   عر   التعلأف عر  ال دلأ  6
 المعرميل 

39 39 26 26 35 35 2.04 1.3 8 

 6 0.507 2.12 30 30 28 28 42 42 المناهج  ت  يح  ت زيأ عر  ال دلأ  7

 7 1.07 2.07 33 33 27 27 40 40 لرمعرميل المستملأ الت  يم 8
 

لرميوولأ يل التلأبوو ييل   التلأب ييل الميلأ يل اختيالأ طلأييتبيل مل الجد   السابق أل استجابا  أ لأاد عينا الدلأاسا ح   دلأجا 

(  جووالإ  العبووالأ   2.59   مت سووط  نسبي  ب زلجالإ  العبالأ  اء لي  ي الملأتبا الا لي    :التاليعر  النح   بمحا ظا المن  يا  

 2.33   مت سووط نسبي ب زل(  جالإ  العبالأ  ال انيا  ي الملأتبا ال ال ا   2.41     مت سط  نسبي  ب زلال ال ا  ي الملأتبا ال انيا  

(  جووالإ  العبووالأ  الخامسووا  ووي الملأتبووا الخامسووا   2.31     مت سووط  نسبي  ب زل(  جالإ  العبالأ  اللأابعا  ي الملأتبا اللأابعا  

(  جووالإ  العبووالأ   2.12  مت سووط نسووبي بوو زل(  جالإ  العبالأ   السابعا  ي الملأتبووا السادسووا   2.14   مت سط  نسبي  ب زل

   مت سووط نسووبي بوو زل(  جالإ  العبالأ  السادسووا  ووي الملأتبووا ال امنووا   2.7     مت سط  نسبي  ب زلال امنا  ي الملأتبا السابعا  

ء لي  ال انيا  ال ال ا  اللأابعا اد تح   ا بدلأجا كبيلأ   بااي العبالأا  اوود لعلأض السابق يتبيل ال العبالأ  ا(  مل خت  ا  2.4

 تح   ا بدلأجا مت سطا .

 قةوء فةي التربةويين للمشرفين الإداري  الأداء دلأوير وا و ةود العين، افراد  واستةالال  ل راء  المتعلح،  النتااج  البعس الخمدس:
 دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( التربةةوي  المشةةرف دةةدري )دةاد فةةي التشةةاركي، القيةةادة
  :التالي لالةدود

 (  9 دود )
 ي التروو  المشرف  تسريب حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 4 0.88 2.43 16 16 25 25 59 59 مخصصا  ملأاكز  ي تدلأيبا د لأا  ع د 1

  ب سائ  مز د  حدي ه تدلأيبه ملأاكز ت  يلأ 2
 حدي ا  ت اص 

48 48 27 27 25 25 
2.33 0.88 

5 

 لتط ل المبلأمجيل مل عدد ت  يلأ 3
 التلأب ل الايلأف

66 66 27 27 7 7 2.59 0.458 1 

  الايلأا ي ال ااأ  ل ب   الميلأ يل تمهي  4
 الجديد 

61 61 34 34 5 5 2.56 0.522 2 

 3 0.778 2.46 12 12 30 30 58 58 الت دم  ي لرب الإ التزما  التدابيلأ   أ 5
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  السادات

 8 0.507 2.12 31 31 26 26 43 43 لرميلأ يل  الفني الدعم ت  يلأ 6

 تحديا  لم اجها الميلأ يل تدلأيب 7
 العصلأ 

46 46 22 22 32 32 
2.14 1.02 

7 

 6 1.15 2.17 30 30 23 23 47 47 التلأب ل  لتيلأاف  الداعما البيئا ت  يلأ 8

 ةاءل العبةارة  :على النحو التالى التربوي  المشرف ددري يتهين دن الةدود الما م الأ استةالال افراد عين، الدراس، ةود در ، 
(  56 2)  دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الرالع، في المردب، الثاني،   59 2)   دتوس  نمهي  و لأ  الثالث، في المردب، الاولي

 نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبةارة الأولةي فةي المردبة، الرالعة،  46 2)  دتوس  نمهي  و لأ  و اءل العبارة الاادم، في المردب، الثالث،
( و ةاءل العبةارة  الثادنة، فةي المردبة،  23 2) دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الثاني، في المردب، الاادم،   43 2)    دتوس 
 و ةةةاءل ( 14 2) دتوسةةة  نمةةهي  ةةةو لأ ( و ةةاءل العبةةةارة المةةةالع، فةةي المردبةةة، المةةالع،  17 2)  دتوسةةة  نمةةهي  ةةةو لأ المادسةة، 
دةةن مةة،د العةةرض المةةا م يتهةةين الأ العبةةارة الثالثةة، والرالعةة،  (  12 2)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ  ثمنةة،ال المردبةة، فةةيالمادسةة،  العبةةارة

 ولاادم، والأولي  د دحححوا  در ، كهيرة وبا ي العبارال  د دحححوا  در ، دتوسلأ،  
 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأوير وا و ةود العين، افراد  واستةالال  ل راء  المتعلح،  النتااج  البعس السمدل: -

 لالةةةدود دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( التالأي )دةةةاد فةةي التشةةاركي، القيةةادة
   :التالي

 ( 10 دود )  
 التخطيط  حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبالأ  م
 المت سط صغيلأ   مت سطا  كبيلأ  

 الحساب 
 الانحلأاف
 المعيالأى

 التلأتيب 
( % ( % ( % 

 المدلأسووا مووديلأ ييووالأ) 1

 الخطووووط   ووووأ  ووووي

 .المدلأسيا

59 59 26 26 15 15 
2.44 1.13 

1 

 التلأب يوووا الخطوووط ب وودم 2

 بالمدلأسا المتعر ا

45 45 24 24 30 30 2.13 0.542 5 

 التلأب ل  الميلأف  ينااش 3

 المدلأسوووووووا أهوووووووداف

 موووأ تح ي هوووا  أسووواليب

 .المدلأسا مديلأ

37 37 23 23 40 40 

1.97 1.06 

7 

 التلأبوو ل  الميلأف  يحث 4

 عرووو  المدلأسوووا موووديلأ

 المعرمووووووويل تيوووووووجيأ

 اعوووداد  وووي لرميوووالأكا

 المدلأسيا الخطط

54 54 26 26 20 20 

2.34 1.14 

4 

 التلأب ل  الميلأف  يساعد 5

   أ   ي  المدلأسا  مديلأ

 المهنيوووا التنميوووا خطوووط

 .لرمعرميل

41 41 27 27 32 32 

2.09 1.16 

 

6 



 

 102  
 

تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 التلأبوو ل  الميوولأف  يتابأ 6

 أهووووداف تح ووووق موووودى

  ووي  الم  وو عا  الخطط

 .المدلأسا

36 36 21 21 42 42 

1.92 1.21 

 

8 

 التلأب ل  الميلأف  ينااش 7

 خطووط المدلأسووا  مووديلأ

 تحصووي  مسووت ى لأ ووأ

 .الطربا

61 61 19 19 20 20 

2.41 1.04 

3 

 

 التلأب ل  الميلأف  ينااش 8

 المدلأسووووا مووووديلأ مووووأ

 المدلأسوووووووا سياسوووووووا

 المست بريا   خططها

59 59 26 26 15 15 

2.44 1.13 

 م  1

جووالإ  العبووالأتيل  :عروو  النحوو  التووال  التخطوويطيتبيل مل الجد   السابق أل استجابا  أ لأاد عينا الدلأاسووا حوو   دلأجووا 

 دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبارة المالع، في المردبة، الثانية،  44 2)  دتوس  نمهي  و لأ لي والثادن، في المردب، الاولي اء 
( و ةةاءل العبةةارة الثانيةة، فةةي المردبةة، الرالعةة،  34 2)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ ( و ةةاءل العبةةارة الرالعةة، فةةي المردبةة، الثالثةة،  41 2) 
( و اءل العبةارة  الثالثة،  9 2) دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الاادم، في المردب، الاادم،  13 2)    دتوس   نمهي   و لأ 

(  92 1)  دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبارة المادس، فةي المردبة، المةالع،  97 1)  دتوس  نمهي   و لأ في المردب، المادس،  
دةةن مةة،د العةةرض المةةا م يتهةةين الأ العبةةارة الأولةةي والثادنةة، والمةةالع، والرالعةة،  ةةد دحححةةوا  در ةة، كهيةةرة وبةةا ي العبةةارال  ةةد دحححةةوا 

   در ، دتوسلأ،  
 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو ةةود العينة،  افةراد  واسةتةالال  لة راء  المتعلح،  النتااج  البعس السملع: -

 لالةةدود دوقو هو كما نتااةل وكانت  بارال( 7) على المةاد هيا ويشتم ( الإداري   التنظيا)دةاد  في  التشاركي،  القيادة
   :التالي

 ( 11 دود )  
 الإداري  الت ليم حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 عمو    وي  التلأبو ل  الميولأف  يساهم 1
 العموووو  لتنظوووويم مناسووووبا لوووو ائح
 .المدلأسي

55 55 26 26 18 18 2.35 0.564 1 

 الاجتماعووا  نتووائج الميوولأف يتووابأ 2
 .المدلأسيا بالمجالن الخاصا

45 45 24 24 30 30 2.13 0.542 4 

 تيكي    ي  التلأب ل  الميلأف  ييالأ) 3
 المدلأسيا الرجال

33 33 21 21 45 45 1.86 0.618 7 

 موووديلأ التلأبووو ل الميووولأف ييووالأ) 4
 عروو  المهووام ت زيووأ  ووي المدلأسووا
 .المدلأسا  ي العامريل

51 51 25 25 23 23 2.26 0.705 2 

نظم 5  تبووواد  التلأبووو ل الميووولأف يوووُ
 .المدالأن مديلأل بيل الزيالأا 

47 47 25 25 27 27 2.18 0652 3 
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تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 كا ووووا التلأبوووو ل الميوووولأف يتووووابأ 6
 المتعر ووا  اردالأيووا الماليووا اءعمووا 
 بالمدلأسا

36 36 21 21 42 42 1.92 1.21 6 

 موووديلأ التلأبووو ل الميووولأف ييوووجأ 7

 جديود   أسواليب  ابتكالأ  عر   المدلأسا

 اردالأل التنظيم  ي

45 45 22 22 32 32 2.11 0.571 5 

 ةاءل العبةارة الأولةي فةي  :علةى النحةو التةالى الإداري  التنظةيايتهين دن الةةدود المةا م الأ اسةتةالال افةراد عينة، الدراسة، ةةود 
( و ةاءل  26 2)  دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبةارة الرالعة، فةي المردبة، الثانية،  30 2)  دتوس  نمهي  و لأ المردب، الاولي 

)  دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الثاني، في المردب، الرالع،  18 2)  دتوس   نمهي   و لأ العبارة الاادم، في المردب، الثالث،  
( و ةةةاءل العبةةةارة  المادسةةة، فةةةي المردبةةة،  11 2) دتوسةةة  نمةةةهي  ةةةو لأ ( و ةةةاءل العبةةةارة المةةةالع،  فةةةي المردبةةة، الاادمةةة،  13 2

( دةةن مةة،د  86 1)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ ( و ةةاءل العبةةارة الثالثةة، فةةي المردبةة، المةةالع،  92 1)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ المادسةة، 
العةةرض المةةا م يتهةةةين الأ العبةةارة الأولةةةي والرالعةة، والاادمةة، والثانيةةة،  ةةد دحححةةةوا  در ةة، كهيةةرة وبةةةا ي العبةةارال  ةةةد دحححةةوا  در ةةة، 

 دتوسلأ،  
 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو ةةود العينة، افةراد واسةتةالال  لة راء  المتعلحة،  النتةااج  البعس الومدن: -

 لالةةةدود دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( التفويا)دةةةاد فةةي التشةةاركي، القيةةادة
 :  التالي

 ( 12 دود )  
 التفويض  حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط صغنر   دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 جوود   اعووداد المعرموويل ءحوود ي كوو  1
 . المنا با  الحصص

62 62 32 32 6 6 2.56 0.522 1 

 سووج  بملأاجعووا المعرموويل أحوود ي كوو  2
 .الدلأجا 

58 58 28 28 13 13 2.51 0.542 2 

 اريولأاف  متابعوا  المعرمويل  ءحود  يسند 3
 الصوووف ف  وووي العمووو  سووويلأ عرووو 

 .الدلأاسيا

57 57 28 28 14 14 2.41 0.553 3 

 عموو  بمتابعووا المعرموويل أحوود يفوو ض 4
 .المدلأسيا الرجال

33 33 21 21 45 33 1.86 0.618 8 

 سووتما بمتابعووا المعرموويل أحوود ي كوو  5
 .المدلأسيا المباني  صيانا

51 51 25 25 23 51 2.26 0.705 4 

 باتخواا  مسواعديه  المدلأسوا  اائد  يف ض 6
 .غيابه حا   ي ال لأالأا 

47 47 25 25 27 47 2.18 0652 5 

 لووووبعض اللأ تينيووووا مهامووووه يفوووو ض 7
 .المعرميل

36 36 21 21 42 36 1.92 1.21 7 

 ر  التزموا  الصوتحيا   المعرميل  يمنح 8
 .أعمالهم نجاز

45 45 22 22 32 45 2.11 0.571 6 
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تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

( و ةاءل  51 2) دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و ةاءل العبةارة الثانية، فةي المردبة، الثانية،   56 2)    دتوس   نمهي   و لأ المردب، الاولي   
)  دتوسة  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الاادم، في المردب، الرالع،  41 2)  دتوس  نمهي  و لأ العبارة الثالث، في المردب، الثالث، 

( و ةةةاءل العبةةةارة  الثادنةةة،  فةةةي المردبةةة،  18 2) دتوسةةة  نمةةةهي  ةةةو لأ ( و ةةةاءل العبةةةارة المادسةةة، فةةةي المردبةةة، الاادمةةة،  26 2
 و ةةةاءل ( 92 1) دتوسةةة  نمةةهي  ةةةو لأ ( و ةةاءل العبةةةارة المةةةالع، فةةي المردبةةة، المةةالع،  11 2)  دتوسةةة  نمةةهي  ةةةو لأ المادسةة، 
دةةن مةة،د العةةرض المةةا م يتهةةين إلأ العبةةارة الأولةةي والثانيةة،   (  86 1)  دتوسةة  نمةةهي  ةةو لأ  ثادنةة،ال المردبةة، فةةيرالعةة، ال العبةةارة

 والثالث،  والاادم،  د دحححوا  در ، كهيرة وبا ي العبارال  د دحححوا  در ، دتوسلأ، 
 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو ةةود العينة،  افةراد  واسةتةالال  لة راء  المتعلح،  النتااج  البعس التمسع: -

 دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( الانمةةاني، الع، ةةال)دةاد فةةي التشةةاركي، القيةةادة
 :  التالي لالةدود

 ( 13 دود )  
 الاةسمةيح  العلاقمت حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط   صغنر  دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 الطالأئووا الظوولأ ف يووتفهم 1

 .المعرميل ت اجه التي

47 47 23 23 30 30 
2.17 1.15  

7 
 ع ووووود عرووووو  يحووووولأص 2

 الد لأيووووووووا الر ووووووووالإا 
 .بالمعرميل

55 55 25 25 20 20 2.21 0.554 5 

 ميوواك  حوو   ووي يسوواعد 3
 .المعرميل

62 62 31 31 7 7 2.55 0.664 2 

 8 0.542 2.13 32 32 23 23 45 45 .المعرميل يلأالإ يت ب  4
 بالمسوؤ ليا  اليع لأ  يعزز 5

 .المعرميل لدى
64 64 31 31 5 5 2.59 0.458 1 

  ووووي المعرموووويل ييووووالأ) 6
 .الاجتماعيا  مناسباتهم

 م5 0.554 2.21 27 27 25 25 48 48

 منووا  توو  يلأ  ووي يسوواهم 7
 التفوووواهم يسوووو د  عموووو 
 .المعرميل بيل  التلأابط

58 58 29 29 13 13 2.45 0.708 3 

 المعرميل  جميأ  مأ  يتعام  8
 .بعدالا

57 57 27 27 16 16 2.41 0.553 4 

 ةةاءل العبةةارة  :علةةى النحةةو التةةالى الانمةةاني، الع، ةةاليتهةةين دةةن الةةةدود المةةا م الأ اسةةتةالال افةةراد عينةة، الدراسةة، ةةةود در ةة، 
 55 2)  دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة الثالث، في المردب، الثاني،   59 2)   دتوس  نمهي  و لأ الاادم، في المردب، الاولي 

 نمةهي  و لأ ( و اءل العبارة الثادن، في المردب، الرالع،  45 2)  دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة المالع، في المردب، الثالث، 
( و اءل العبارة  الأولي  21 2) دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العباردين الثاني، والمادس، في المردب، الاادم،  21 2)   دتوس 

(  13 2)  دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و ةاءل العبةارة الرالعة، فةي المردبة، المةالع،  17 2)  دتوسة  نمةهي  ةو لأ في المردبة، المادسة،  
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تطووو يلأ اءدالإ اردالأل لرميووولأ يل عنووو ال البحوووث   مصطفي  محمد  السيد محمد الباحث/ 
التلأبووو ييل بالمووودالأن ال ان يوووا  وووي  ووو لإ ال يووواد  

 التيالأكيا دلأاسا ميدانيا بمحا ظا المن  يا

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

دن م،د العرض الما م يتهين الأ العبارة الاادم، والثالث، والمةالع،  والثادنة،  ةد دحححةوا  در ة، كهيةرة وبةا ي العبةارال  ةد دحححةوا 
  در ، دتوسلأ،  

 قةوء فةي التربةويين للمشةرفين الإداري  الأداء دلأةوير وا ةو ةةود العينة، افةراد واسةتةالال لة راء المتعلح، النتااج  البعس العمشر: -
 لالةةةدود دوقةةو هةةو كمةةا نتااةةةل وكانةةت  بةةارال( 8) علةةى المةةةاد هةةيا ويشةةتم ( المشةةارك،)دةاد فةةي التشةةاركي، القيةةادة
 :التالي

 (  14 دود )
 المشمرك  حول عن ح أيراد لآراء المعيمريح والاةةرايمت الةسمبيح، والمتوسطمت التكرارات، 

 العبمر   م
 المتوسط   صغنر  دتوسطح  كبنر  

 الةسمبى 

 الاةةراف
 المعيمرى 

 الترتنب
 % ك % ك % ك

 ايووواد   وووي المعرمووويل ييووولأ) 1
 . المدلأسيا اءنيطا

62 62 32 32 6 6 2.56 0.522 1 

 تيوووكي   وووي المعرمووويل ييووولأ) 2
 . المدلأسا داخ  الرجال

49 49 24 24 27 27 2.22 0.94 6 

 تنظووويم  وووي المعرمووويل ييووولأ) 3
 . بالمدلأسا العم  جدا  

54 54 31 31 15 15 2.39 0.642 4 

 اعوووداد  وووي المعرمووويل ييووولأ) 4
 .لرمدلأسا الاستلأاتيجيا الخطا

58 58 28 28 14 14 2.44 1.13 3 

 العمووو  المعرمووويل لووودى يعوووزز 5
 .الفلأيق  بلأ ح

43 43 25 25 32 32 2.11 0.571 8 

 المعرموويل المدلأسووا اائوود ييوولأ) 6
 . ال لأالأ صنأ  ي

51 51 27 27 22 22 2.29 1.12 5 

 تحديوود   ووي  المعرموويل  مأ  يتعا ل 7
 .لهم التدلأيبيا  الاحتياجا 

61 61 31 31 8 8 2.53 0.92 2 

 تحديوود   ووي  المعرميل  مأ  يتيا لأ 8
 .الاجتماعا  أعما  جد  

44 44 24 24 32 32 2.12 0.507 7 

 ةاءل العبةارة الأولةي فةي  :علةى النحةو التةالىالمشةارك،  يتهين دن الةةدود المةا م الأ اسةتةالال افةراد عينة، الدراسة، ةةود در ة،
( و ةاءل  53 2) دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبةارة المةالع، فةي المردبة، الثانية،  56 2)  دتوس  نمهي  و لأ المردب، الاولي  

)  دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و ةاءل العبةارة الثالثة، فةي المردبة، الرالعة،  44 2)  دتوس   نمهي   و لأ العبارة الرالع، في المردب، الثالث،  
( و اءل العبارة  الثاني، في المردبة، المادسة،  29 2) دتوس  نمهي  و لأ ( و اءل العبارة المادس، في المردب، الاادم،   39 2
 الاادمة، العبةارة و ةاءل (12 2) دتوسة  نمةهي  ةو لأ ( و اءل العبارة الثادن، في المردب، المالع،  22 2)  دتوس   نمهي   و لأ 
دةن مة،د العةرض المةا م يتهةين الأ العبةارة الأولةي والمةالع، والرالعة، والثالثة،  (  11 2)  دتوس  نمهي   و لأ   ثادن،ال  المردب،  في

  د دحححوا  در ، كهيرة وبا ي العبارال  د دحححوا  در ، 
دجملح ودةمورهم لةسب دتغنرات   الاستبيمنال تمئج الخمصح لملفروق بنن استجملمت أيراد العن ح على دسى الموايقح على 

 ح السراس
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  افراد   دحديرال الحدو  لدى  دتوسلأال   ين  المته  سنوال الاهرة  لمت ير النوت  دبعا  الفرو   دلالل  لحما أولا: دتغنر ال وع:  
 ديداني،  دراس،  التشاركي،  القيادة  قوء  في  الثانوي،  لالمدارس  التربويين  للمشرفين  الإداري   الأداء  دلأويرلدر ، ةدو     العين،

 المنوثي، لمحافظ،
دن م، الةدود التالي دت و    .لاستادا  دحلي  التباين الأةاديعلى قوء ذل  اعتمد الباةث على التحلي  الاةصااي  

 النتااج:
( يو ح قيم دصسر التبمين ودجموع المروعمت ودرجمت الةريح ودتوسط المروعمت وقيمح "ف" ودستوى السلالح  5) جسول

 :ال وع ، المؤهل ، س وات الخبر تعزى لمتغنر 

 

لحم    والعادهاالاال، لالفرو   ين استةالال افراد العين، في ددى الموافح، على الاستهيالأ دةمل،    (5)لاستحراء نتااج الةدود
و ود فرو  ذال  اظهرل لانل عد  نتااج الدراس، الميداني،  يت و لعد دفريا الهيانال ودحليلها اةصاايا الأالنوت  ال الدراس،دت ير 

والالعاد والمحاور  دما يدد على ادفا  افراد العين، على    كم   دلال، إةصااي،  ين استةالال افراد العين، على إ مالي الاستهيالأ
 ديداني،   دراس،  التشاركي،  القيادة  قوء  في  الثانوي،  لالمدارس  التربويين  للمشرفين  الإداري   الأداء  دلأويردر ل الموافم على در ،  

  المنوثي، لمحافظ،
  دراسح  التشمركيح القيمد   وء ي  الومةويح لملمسارل الترووينن للمشرينن الإداري  الأداء  تطويرالاليمت المقترحح لتطوير 

 الم وييح  لمةميلح دنساةيح
 لمحافظ،  ديداني،  دراس،  التشاركي،  القيادة  قوء  في  الثانوي،  لالمدارس  التربويين  للمشرفين  الإداري   الأداء  دلأويردتحدد الاليال  

 :دن الممونال التالي، وثيما يلي ولف لخ  لتل  الاليال المنوثي،
 عد دلأوير الأداء الإداري للمشرفين التربويين لالمدارس الثانوي، دحصل، لتلأهيم دةموع، دن المعايير التي دممن المتسم، 
دن التول  إلى نتااج دنافمي، فالمعي لتلأهيم إدارة دتميزة في اي دتسم، ومال، المتسمال التعليمي، هو دلأل  اساسي في  
النهوض  على  دماعدها  دتلأورة  إداري،  فلمف،  دهني  المتسمال  هي   على  واليي  حتّا  العالمي،   والتنافمي،  الهيئي،  الت يرال  ظ  
فيها  دتحود  في  يئ،  والمنافم،  البحاء  على  الحدرة  إلى  للولود  الأداء  في  ود يير  دفو   وإةدا   والتحد ال  الصعوبال  ودالأي 

  ليد ، إلى عمليال سريع، للموا ب، الأسالي  التح 

درجح   دجموع المروعمت دصسر التبمين 
 الةريح

دستوى  قيمح "ف"  دتوسط المروعمت
 السلالح 

 غير دال،  0,020 0,139 1 0,139 ال وع )ذكور وإةمث( 
 غير دال،  0,097 0,674 1 0,674 دراسمت عليم(  -المؤهل )عمل 

 غير دال،  0,112  1 04 143 س وات الخبر   
 غير دال،  0,963 6,677 1 6,677 التفمعل بن همم 

   6,937 95 2746,997 الخطأ 
    99 863568,00 الكل 
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و ةةد دنةةاود البحةةث ثيمةةا سةةهم دلأةةوير الأداء الإداري للمشةةرفين التربةةويين لالمةةدارس الثانويةة، فةةي قةةوء القيةةادة التشةةاركي، لمحافظةة، 
  اهمتةللتلأةوير الاشةراف التربةوي و  المنوثي،   ودا دحديد ا ر  المشم،ل التي دعاني دنها  وا  ا عرض البحةث للإطةار النظةري 

واهداف ووظاافل  وكيل  دعيحال  القيادة التشاركي،   لحيث  ممن الإفادة دن ذل  فةي دحةد ا دصةور دحتةري لتلأةوير اداء الإداري 
وليتا التعرف علي ددى دناسب، هةيا التصةور  للمشرفين التربويين لالمدارس الثانوي، في قوء القيادة التشاركي، لمحافظ، المنوثي،

  دةموع، دن ذوى الاهرة في المةاد   وددى ل،ةيتل دا عرقل على
م وييررح دررن دجموعررح ي بوررت تطرروير الإداري للمشرررينن الترورروينن لملمررسارل الومةويررح يرر   رروء القيررمد  التشررمركيح لمةميلررح ال

 :د طلقمت أسمسيح
 د طلقمت عملميح: -أ

المشةرفين التربةويين دةو  الاهتما  العالمي المتزايد دن  ه  الادارال التعليمي، دن ا ة   دةوفير الو ةت والةهةد فةي دعادة  •
  الادارال

انعممةت  والتيفرقت على التلأور في دعاد،دها  والتيدزايد المت يرال المةتمعي، والعالمي، في ظ  الثورة التخنولو ي  •
 نتااةها على المتسمال التعلمي، 

اعمةةةالها  ةا ةةة، التعلةةةيا إلةةةى التةديةةةد والا تخةةةار فةةةي ظةةة  دت يةةةرال العصةةةرأ لممةةةاعدة المشةةةرفين التربةةةويين علةةةى انةةةةا  •
 الاهتما  المتزايد نحو دمايرة التلأور في  ان  المشرفين التربويين   و لمهول، دو دوفير للو ت

 د طلقمت دةليح: -ب
 إ مالأ المتسمال التعليمي، ل همي، التلأوير  دما  ةع  عملي، الاشراف ا ثر سهول، في التعاد  لماف، المه  واللأر   •
  لتوال  الفعاد والقيادة المشترك،الت  يد على اهمي، دشارك، اع اء المدارس في ا •
 ةا ، المدارس الثانوي، إلى دلأوير الإشراف التربوي في قوء القيادة التشاركي،  •

 دا يلي:وهناك دةموع، دن المتلألبال دنها 
 دتطلبمت سيمسيح وتشريعيح: -أ
 ( وقو الحوانين والمياسال التي دحما الع، ،  ين المدارس والادارال التعليمي،  1) 
 ( دوفير ال مانال الحانوني، والتشريعي، ال، د، لتلأوير الأداء الإداري للمشرفين التربويين   2) 
 ( و ود سياس، دنظا وددعا الع، ،  ين المشرفين التربويين والعادلين في المدارس الثانوي،  3) 
 دتطلبمت إداريح وت ليميح: -ب
 ( و ود نظا إداري، درن، ودهتخرة دماعد على درسيخ فحاف، التلأوير   1) 
 ( نشر فحاف، التلأوير في كاف، المتسمال التعليمي،  2) 
 ( دشةيو القيادال التربوي، دبادرال التلأوير والتميز  3) 
 دن المةتمو المحلي والعالمي  واةتيا ادها فين التربويينارة ر مي، في قوء اهتمادال المشر ( دصميا  يئال اد 4) 

 -ج دتطلبمت تك ولوجيح ودمديح: 
( دةةةوافر الهنيةةة، التحتيةةة، ودخنولو يةةةا المعلودةةةال والادصةةةالال والهريةةةد الإلخترونةةةي والصةةةوديأ لتمةةةهي  عمليةةةال الادصةةةاد  ةةةين  1) 

 المشرفين في داتلف المدارس 
 ( دوافر وساا  دعليمي، دخنولو ي، ةديث، على اعلى دمتوى دام  المداس الثانوي،  2)  
 ( و ود دوال  دمتمر وفعاد  ين المشرفين والمعلمين  3) 

 -د دتطلبمت لشريح : 
 ( و ود عحود لشري،  ادرة على الإ دات والبحث والتلأوير  1) 
 ( دممن اع اء الادارة دن استادا  اةد  الوساا  التخنولو ي،  2) 
 للتعاد  في ك  الموا ف  نالتربويي( د هي  المشرفين  3) 
 ( و ود مهراء وفنيينأ لتصميا الهرادج الاال،  تلأوير الإشراف التربوي   4) 
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