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ىدفت ىذه الدراسة التعرف إلى القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا بالروح المستخمص: 

معنوية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، ال
( عضو من 052) ، وتكونت عينة الدراسة منولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة

، وتوصمت النتائج وجود درجة مرتفعة في القيادة التحويمية الجامعةأعضاء ىيئة التدريس في 
ود درجة مرتفعة بمستوى رفع الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس، كما في جامعة حائل، ووج

( في آراء α≤2.25عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وتوصمت النتائج 
أفراد عينة الدراسة حول مستوى القيادية والروح المعنوية تبعاً لمتغيرات )الجنس، عدد سنوات 

( في آراء أفراد α≤2.25وق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الخبرة(، وعدم وجود فر 
عينة الدراسة حول مستوى القيادية والروح المعنوية تبعاً لمتغير )الرتبة الأكاديمية(، ووجود 

( في آراء أفراد عينة الدراسة حول α≤2.25فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
تبين أن الفروق لصالح الكميات و  عنوية تبعاً لمتغير )الكمية(،مستوى القيادية والروح الم

( مجالات α≤2.25) علاقة طردية ودالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإنسانية، ووجود 
محور" القيادة التحويمية، الروح المعنوية "، حيث أن جميع قيم معاملات الارتباط كانت إيجابية 

تائج أوصت الباحثة بضرورة إعطاء أىمية أكبر لباقي ممارسات ودالة إحصائياً، وبناءً عمى الن
القيادة التحويمية لأنيا تعمل عمى رفع الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس مما يزيد من 

عطاء أفضل ما لدييم من ميارات وخبرات  .مخرجاتيم وا 
 : القيادة التحويمية، الروح المعنوية.الكممات المفتاحية
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Abstract 
The study aims to investigate the transformational leadership at 

the university of Hail and its relation to the staff morale by using the 
descriptive approach. To achieve the aims, the questionnaire consisting 
of (032) staff was used to collect data. The study concluded a high 
degree for both the transformational leadership and morale of the faculty 
staff, no statistically significant differences at sig. ((α≤0.05) in the 
sample views on the level of leadership and morale according to ( 
gender and years of experience), and no differences in the sample views 
on the level of leadership and morale according to the (academic rank). 
It also showed differences at in the staff views for the level of leadership 
and morale according to (faculty). Finally, the study showed that the 
differences were in favor of the Faculty of Humanities and a direct and 
significant relation for the fields of “transformational leadership, 
morale” as all the coefficients were significant. The researcher 
recommends paying attention to the other transformational leadership 
practices as they raise the staff morale. 
Keywords: transformational leadership, morale. 
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 المقدمة:
عمال الإدارية الحديثة وجوىرىا، وىي التي نالت الحظ تعد القيادة القمب النابض للأ
عمم الإدارة، كونيا من أحد الوظائف الإدارية الداعمة  الوافر من البحث والدراسة في مجال

لوظائف الإدارة الأساسية والتي يمارسيا المدير والقائد الإداري في العمل المنظمي التنظيمي، 
التعميم )الجامعات(، إذ أن نجاح ىذه المنظمات لممنظمات الخاصة والعامة، ومنظمات 

بمختمف أنشطتيا ومجالاتيا يعود إلى نجاح قادتيا في التأثير عمى المرؤوسين وتحفيزىم عمى 
تقديم أكبر الطاقات لدييم مما يساىم في ممارسة أعماليم عن رغبة وقناعة تامة في سبيل 

 تحقيق الأىداف لممنظمة.
اىتمام كبير من جانب المفكرين والباحثين ويرجع ذلك إلى ولقد حظي موضوع القيادة ب

(. والذي يبرز من خلال 0202،2الدور الذي يمعبو العنصر البشري في المنظمة )بابكر،
مسؤولية القائد في تحقيق التكامل بين الجوانب التنظيمية والإنسانية لتحقيق الفعالية والوصول 

قائد ىو تحقيق رؤيتو بشكل واقعي من خلال نمط معين إلى الأىداف، باعتبار اليدف النيائي لم
(، وتعتبر فاعمية القيادة: ىي Alise, 2021: 13من السموك في إطار الظروف التي يواجييا)

الدرجة التي ينجز بيا القائد ميمة أىداف العمل من خلال الجماعة التي يقودىا، بحيث يحققون 
ر مفيوم القيادة من كونيا علاقة تبادلية يؤثر القائد ىذه الأىداف لرغبتيم في إنجازىا، ولقد تطو 

من خلالو عمى العاممين ويتأثر بيم لتحقيق أداء يفوق التوقعات، إلى علاقة بين القائد 
والعاممين يقوم من خلاليا بتحويل العاممين إلى قادة المستقبل وذلك من خلال تزويدىم 

كسابيم بالمعارف والميارات الضرورية واللازم ة لتغيير نمط سموكيم بما ينسجم مع متطمبات وا 
: 0202 الدور القيادي الذي سيتولونو في المستقبل وىو ما يعرف بالقيادة التحويمية)السعيداني،

082.) 
ظيرت القيادة التحويمية بناء عمى مدخل الاتجاىات الحديثة في القيادة متأثرة بالنظرية 

( أول Burns, 1978:17 ر العالم الأمريكي برنز )الموقفية ونماذجيا لمسموك القيادي، ويعتب
( في كتابو القيادة، ليضع بذلك الحجر الأساس 0728من تناول مفيوم القيادة التحويمية عام )

سيامات الباحثين والعمماء إلى أعمالو من خلال التركيز عمى الربط بين دوري  لإضافات وا 
التي ترتكز عمييا القيادة التحويمية، لتشيد بعد  القيادة والتبعية، مشكمة بذلك المفاىيم والنصوص

( حيث Bass( من خلال إسيامات )0785ذلك القيادة التحويمية تطوراً ممحوظاً وتوسعاً عام )
قدم الجيود في نظريتو المشيورة في القيادة التحويمية، بالإضافة إلى العوامل الجوىرية لمنظرية 
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( نموذجاً مطوراً Bass &Avilioكل من باس وأفوليو ) والتي تتعمق بالسموك القيادي، كما قدم
يغطي عدداً من أبعاد القيادة وىو ما سمي بالمدى الكامل لأساليب القيادة والذي كان نتاجاً 

( كما شكمت النظرية النواة لمجموع البرامج 0771لمبحوث التقويمية التي قاما بيا في عام )
 لآلاف القادة لمختمف البيئات الجامعية.التدريبية والتقويمية المقدمة لإعداد ا

وتعد الجامعة من بين المنظمات الخدمية التي سعت كغيرىا من المنظمات إلى إحداث 
التغيير لاحتوائيا عمى المورد البشري الذي يعد ركيزة المجتمع وصفوتو إذ أن مخرجاتيا ىي 

بد من امتلاكيا قيادة تكون مدخلات لسوق العمل، ونظراً لممكانة التي تحظى بيا الجامعة لا 
 :Cobanoglu, 2021) قادرة عمى تسيير الجامعة، بما يضمن ليا تحقيق ما تطمح إليو

. ويشر كوفي ستيفن إلى أننا نعيش اليوم ضمن محيط متغير باستمرار، مما يجعل القيادة (37
يادية، الفعالة أكثر صعوبة مما مضى، حيث أثبتت البحوث والدراسات أىمية الأنماط الق

والتصاقيا بدرجة نجاح الجامعة، وتطور إنتاجيا، وتأثيرىا سمباً أو إيجاباً في مستوى رضا 
الموظفين، فقد قدم الباحثون وعمماء الإدارة وجيات نظر جديدة لفيم السموك القيادي في 
ث المنظمات، كمفاىيم القيادة التبادلية والقيادة التحويمية، التي تساعد المنظمات عمى إحدا

تغيرات إيجابية في حياة المنظمات لمواجية متغيرات بيئة العمل الجامعي المعاصرة )العريمي، 
0202 :75.) 

إذ تتطمع الجامعة وبصفة مستمرة في التعرف عمى إمكانيات مواردىا البشرية وخاصة 
 الموارد المتميزة باعتبارىم القادة المسؤولين عن الجامعة في المستقبل، فضلًا عن سعييا
المستمر لاستقطاب الموىوبين والمبدعين عمى اعتبار انيم من مرتكزات الجامعة وتقدميا، 
وتبرز أىمية القيادة التحويمية من خلال دورىا الفاعل في تحقيق الأىداف المرسومة لمجامعة 
من جية وتحقيق أىداف مواردىا البشرية من جية ثانية حيث تعتبر محور رئيسي في العلاقة 

(، ونظراً لكون القيادة التقميدية قاصرة عمى 114: 0207ساء والمرؤوسين )الصالح، بين الرؤ 
مواجية التحديات والمتطمبات التي تواجييا الجامعات اليوم كان الاتجاه نحو تبني أنماط قيادة 

 في ىذا العصر من المداخل الجديدة التي تمد تتمتع بالحداثة أمراً حتمياً، وتعد القيادة التحويمية
الإدارة بالتغيير والتطوير وىي من النظريات ذات الشيرة العالية في تحويل الجامعات من 
الأساليب القيادية التقميدية إلى الأساليب الأكثر حداثة،  والتي احتمت مكانة رئيسة في العقدين 
ت الأخرين من القرن العشرين وبداية القرن الحادي والعشرين، وىنا تتضح الحاجة إلى استفاد

الجامعات من تطبيقات القيادة التحويمية، فالعمل الإداري بحاجة إلى قيادات من نوع خاص 
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تتوافر فييا القدرة عمى رسم رؤية مستقبمية واضحة ذات شخصية إلياميو تحويمية كون القائد 
التحويمي ىو الحل الأمثل لمجامعات الطموحة، التي تعمل عمى انتياز الفرص المحتممة وتفجر 

قات الإبداعية الكامنة لدى أعضاء ىيئة التدريس وتزيد من الالتزام لدييم، كما أنيا ومن الطا
خلال سموكياتيا تستطيع تغيير ثقافة الجامعة للاتجاىات المرغوبة وخمق الثقة بينيا وبين 
المرؤوسين وتعزز الشعور بالعدالة بكل أنواعيا داخل نفوس أعضاء ىيئة التدريس وتزيد من 

ء لمجامعة التي يعممون فييا، كما أنيا ترفع الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في قيم الولا
 (.12: 0202الجامعة )العنزي والطروانة، 

المعنوية من المفاىيم الميمة في المجالات الإدارية؛ لدورىا الميم في تحقيق  الروحوتعد
ياساً لمدى فاعمية أدائيم؛ لما الرضا لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة، كما أنيا تعد ق

نتاجيم نوعية عمميم، وبالتالي تحقيق الولاء والانتماء  وتحسينلذلك من أىمية زيادة نشاطيم وا 
لممؤسسة وزيادة معدلات إخلاصيم لمعمل، عمى اعتبار أن الإحباط الذي ينتاب أعضاء ىيئة 

نوية، قد يجعميم مبتعدين التدريس في الجامعة والذي بدوره سيؤدي إلى انخفاض روحيم المع
عن تعميمات العمل معرقمين لعمميات التطوير والتحسين، بل والبحث عن السبل التي يمكن ليا 
إيقاف العمل من خلال حالات عديدة كالتباطؤ في العمل، والتغيب والتسيب، والإىمال، ويزيد 

عمل في مينة ميمة مثل أثر انخفاض الروح المعنوية ونواتجو إذا كان الفرد منخفض الدافعية ي
مينة التعميم؛ لذلك زاد الاىتمام بمستوى الروح المعنوية والرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس 
في الجامعات سعياً لقياس اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس وردود أفعاليم وظروف أعماليم 

المؤسسات التعميمية  المادية، والإدارية، والاجتماعية، والنفسية؛ لذلك فأنو من المفيد قيام
بإشاعة التعاون والآخاء وتحقيق الآلفة والمحبة والمودة بين كافة العاممين، بما يسيم في الرفع 

-Al:0525 من الروح المعنوية لدييم وفي ذلك نجاح الجامعة وتحقيق أىدافيا وغاياتيا)
Mutairi, 2019.) 

ى أنيا تسيم في زيادة وترجع أىمية الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس إل
شعورىم بالأمان الوظيفي، وأن الجامعة التي يعممون بيا تحترم كرامتيم وتيتم براحتيم، كما 
تسيم الروح المعنوية في خفض مستوى الصراع بين العاممين، وتزيد من اتجاىاتيم الإيجابية 

ظروف داخل البيئة نحو العمل والزملاء والرؤساء، كما نيا تساعدىم عمى التكيف مع مختمف ال
 .(Al-Nashiri, 2020:) 312 التعميمية في الجامعة
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وعند الحديث عن القيادة التحويمية وعلاقتيا بالروح المعنوية، نلاحظ أن القيادة 
التحويمية تقوم عمى التحفيز والتعزيز، والقادة التحويمين يوفرون محفزات غير اعتيادية 

ات لرفع الروح المعنوية لدييم، وتنشيط القيم لدييم، لمرؤوسييم كالمشاركة في صناعة القرار 
ثارة تفكيرىم نحو إيجاد حمول إبداعية جديدة لممشكلات التي تواجييم أثناء قياميم بأعماليم،  وا 
حيث يشعر أعضاء ىيئة التدريس بالثقة والولاء والإعجاب والاحترام لقائدىم، والقائد التحويمي 

و، وتنشيط انتباىيم نحو الأمور الميمة والأساسية في حياتيم، لديو المقدرة عمى تحفيز مرؤوسي
وكذلك نحو قيمة عمميم ومكانتو، باعتبار أن أىداف الجامعة مكممة لأىدافيم )الزىراني، 

0202 :5.) 
ونتيجة لما سبق فإن الدراسة الحالية تركز عمى تحميل أثر القيادة التحويمية عمى الروح 

يس، وما يمكن أن تعكسو عمييم من آثار ونتائج، وذلك من خلال المنوية لأعضاء ىيئة التدر 
التعرف عمى القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا برفع الروح المعنوية لأعضاء ىيئة 

 التدريس من وجية نظرىم.
 مشكمة الدراسة:

بب تتمثل مشكمة الدراسة من وجية نظر الباحثة أنو ونظراً لمحاجة المستمرة لمتغيير بس
التوجيات الحدية والتحديات المختمفة التي تواجو الجامعات بكمياتيا وأقساميا، فإن ىناك حاجة 
كبيرة إلى قيادات فاعمة عمى مستوى الجامعة، من عمداء ورؤساء أقسام وأعضاء ىيئة تدريس، 
فيم عمى قدر كبير من الأىمية؛ نظراً لمدور الميم الذي يقومون بو، وحتى تستمر ىذه 

معات بتقديم مياميا الأكاديمية، لتحقيق غاية الجامعة التي أنشئت من أجميا، لا بد من الجا
توفير قيادات أكاديمية قادرة عمى  تحقيق ىذه الغاية، وبما أن أىم ما يميز قادة القرن الحادي 
والعشرين ىو أنيم يحبون التغير، فقد استخدم الفكر العالمي المعاصر مصطمحاً خاصاً يشير 

أولئك القادة؛ وىو مصطمح القائد التحويمي، فقد أكدت العديد من الدراسات العممية التي  إلى
تناولت موضوع القيادة التحويمية عمى أىميتيا ودورىا الكبير في سموك واتجاىات أعضاء ىيئة 
التدريس، وما تعكسو لدييم من مشاعر تجاه بيئة الجامعة ، فأظيرت نتائج دراسة الزىرني 

أن القيادة التحويمية تيتم بتحقيق أىداف كل من الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس فيو ( 0202)
( 0200من خلال التأثير في سموك واتجاىات العاممين،  وأظيرت نتائج دراسة محمد وعمي )

أن خصائص القيادة التحويمية وعناصرىا لدى القادة الأكاديميين في الجامعات جاء بمستوى 
ض المتغيرات ومستوى تطبيق متوسط في متغيرات أخرى مع الروح تطبيق مرتفع في بع
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( أن تأثير أساليب القيادة التحويمية عمى Anderson, 2020المعنوية، كما وأكدت دراسة )
القادة في توفير بيئة عمل الجامعة تعزز وتتشجع الروح المعنية الإيجابية لأعضاء ىيئة 

 التدريس ومناخ الجامعة.
ومن خلال عمل الباحثة في جامعة حائل كعضو ىيئة تدريس  ومن خلال ما سبق

ارتأتا لباحثة التعرف إلى أىمية العلاقة بين القيادة التحويمية والروح المعنوية لأعضاء ىيئة 
التدريس؛ وخصوصاً مع التغيرات العالمية التي طرأت عمى الواقع المجتمعي والتعميمي، وتركت 

التعميمية بصفة عامة والجامعات بصفة خاصة، الأمر الذي  انعكاساتيا الواضحة عمى العممية
أوجد نوعاً من القصور في قدرة ما تنتجو ىذه المؤسسات التعميمية عمى مجابية الحاضر 
والمستقبل وتحقيق الخطط الماضية، ومن ىنا ظيرت الحاجة إلى وجود قيادات تحويمية عندما 

كان لا بد من وجود أعضاء ىيئة التدريس أصبح من الصعب التنبؤ بالمتغيرات البيئية، ف
يقومون بتزويد المؤسسات التعميمية بالرؤى، وكذلك القيام بالأدوار المثالية التي يمكن أن يحتذى 
بيا أعضاء ىيئة التدريس في ىذه المؤسسات. ونظراً لما سبق ومن خلال استعراض مفيوم 

دراك أىميتيا في التأثير عمى الروح المعنوية، وأىمية القيادة التحويمية وأبعادىا ومقوماتيا يمكن إ
لأعضاء ىيئة التدريس وتطوير أدائيم، مما ينعكس إيجاباً عمى الجامعات، ويزيد من فعاليتيا 
وكفاءتيا، وتتمثل مشكمة الدراسة بصورة أوضح في محاولة استقصاء درجة ممارسة القيادة 

المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس من  التحويمية في جامعة حائل والتعرف عمى مستوى الروح
الديمغرافية وجية نظرىم، والبحث عن فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة 

؛ مما يساعد القيادات في جامعة حائل عمى القيام بمسؤولياتيا بفعالية عالية؛ لتصبح والوظيفية
الجامعة ىو ما يبديو قياداتيا  قادرة عمى المنافسة في وقت أصبح فيو المعيار الأساسي لنجاح

 في تميز في الأداء تحقيقاً لرؤية الجامعة ورسالتيا وما تفرضو من أدوار مستقبمية.
 أسئمة الدراسة: 

 لذلك قامت ىذه الدراسة للإجابة عن التساؤل الرئيسي الآتي: 
ع الروح القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا برف: ما درجة ممارسة السؤال الرئيسي

 المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم؟ 
 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية الآتية:

ما درجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من وجية  .0
 نظرىم؟
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 ما مستوى الروح المعنوية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم؟ .0
بين استجابات أفراد  (α≤0.05)ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2

عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس 
الرتبة الأكاديمية، الآتية: ) الجنس،  الديمغرافية والوظيفيةمن وجية نظرىم تعزى لممتغيرات

 الخبرة، الكمية(؟وعدد سنوات 
بين استجابات أفراد   (α≤0.05)ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1

عينة الدراسة حول مستوى الروح المعنوية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من 
الرتبة الآتية: )الجنس  المتغيرات الديمغرافية والوظيفيةوجية نظرىم تعزى لممتغيرات

 مية، وعدد سنوات الخبرة، الكمية(؟الأكادي
ما العلاقة بين درجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا برفع الروح  .5

 المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم؟
 أهداف الدراسة:

 :ىدفت ىذه الدراسة التعرف إلى
 .التدريس من وجية نظرىمدرجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة  .0
 .مستوى الروح المعنوية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم .0
بين استجابات أفراد عينة  (α≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وجود  .2

الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من 
الرتبة الأكاديمية، وعدد الآتية: ) الجنس،  الديمغرافية والوظيفيةنظرىم تعزى لممتغيراتوجية 

 .سنوات الخبرة، الكمية(
بين استجابات أفراد   (α≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  وجود .1

عينة الدراسة حول مستوى الروح المعنوية في جامعة حائل لأعضاء ىيئة التدريس من 
الرتبة الآتية: )الجنس  المتغيرات الديمغرافية والوظيفيةوجية نظرىم تعزى لممتغيرات

 .الأكاديمية، وعدد سنوات الخبرة، الكمية(
بين درجة ممارسة القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا برفع الروح  وجود علاقة .5

 .المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم
 أهمية الدراسة:
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تتمثل أىمية ىذه الدراسة من خلال تركيزىا عمى موضوع ميم من موضوعات القيادة 
وىو درجة ممارسة القادة في جامعة حائل لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بالروح المعنوية لدييم من 
وجية نظرىم، وكذلك إثراء أدبيات الدراسات النظرية حول أساليب القيادة التحويمية ودورىا 

في رفع مستوى أداء أعضاء ىيئة التدريس داخل الجامعات وكذلك دورىا وتأثيرىا الإيجابي 
 عمى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل.

ومن المؤمل أن تفيد ىذه الدراسة كل من وزارة التعميم التابعة ليا في مجال القيادة 
ذ من المتوقع أن يستفيد من نتائج الدراسة التربوية والقائمين عمى وضع السياسات التعميمية، إ

في تطوير معايير اختيار القائد في ضوء متطمبات القيادة التحويمية ومعرفة المتطمبات 
والمعايير اللازم توافرىا في ىؤلاء القادة، ليتمكنوا من القيام بأداء مياميم بمستوى عال ومتميز، 

 لينعكس ذلك عمى العممية التعميمية.
أن يستفيد من ىذه الدراسة أعضاء ىيئة التدريس الذين يتقدموا لشغل  كما يتوقع

وظائف رؤساء الجامعة أو الأقسام والكميات، ليكونوا عمى وعي تام بأساليب القيادة التحويمية 
وعلاقتيا بالروح المعنوية لما ليا من أثر كبير في رفع مستوى كفاءة القيادات الجامعية، وبيان 

العممية التعميمية التعممية، كما أنيا قد تفيد الباحثين في أنماط القيادة وستفتح أثرىما في تطوير 
أفاقاً جديدة لدراسات أخرى في التخصصات الإدارية لإجراء مزيدا من الدراسات ذات الصمة 

 بموضوع الدراسة. 
 حدود الدراسة:

 تتحدد حدود الدراسة من خلال مايمي:
 لدراسة في جامعة حائلتم تطبيق ىذه االحدود المكانية: 
تم تطبيق ىذه الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل في الحدود الزمانية: 

 .0205/ 0201الفصل الأول لمعام الدراسي 
 تم تطبيق ىذه الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل.الحدود البشرية: 

 مصطمحات الدراسة:
( بأنيا تطوير ميارات العاممين 085: 0200مدي ): عرفيا محالقيادة التحويمية

عطائيم دوراً إيجابياً في حل مشاكل العمل غير العادية، بيدف تحقيق الإصلاح  وتعزيزىا، وا 
والتأكيد عمى صياغة الأىداف وواقعيتيا. وتعرف إجرائيا عمى أنيا الدرجة التي يحصل عمييا 

 لقيادة التحويمية المطبق في ىذه الدراسة.أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل عمى مقياس ا
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( عمى أنيا حالة الأفراد النفسية 00: 0202عرفيا الزىراني ) الروح المعنوية:
قباليم عمى العمل بحماس، لتحقيق أىدافيم التي يسعون إلييا وارتباطيم بيا من  والانفعالية وا 

عمييا أعضاء ىيئة التدريس في  الناحية المعنوية. وتعرف إجرائيا عمى أنيا الدرجة التي يحصل
 .جامعة حائل عمى مقياس الروح المعنوية المطبق في ىذه الدراسة

  الدراسات السابقة:
أثبتت  .التحويمية.القيادة . وفي ضوء ما سبق وما يتوفر من دراسات، يتبين أن نظرية

 الخبراء.من قبل الباحثين و  .ومرغوبة ومشيورةالأخرى .عن نظريات القيادة. أنيا مميزة
إلى أىمية كلا من القيادة التحويمية والروح المعنوية تبرز أىمية الربط بينيما واستناداً 

( دراسة ىدفت التعرف إلى العلاقة بين ميارات Avila, 2016أجرت أفيلا )فعمى سبيل المثال 
 sanالقيادة التحويمية لدى العمداء وأثرىا عمى معدلات التخرج في الكميات المينية في )

joaqinvallery college واستخدم الباحث المنيج النوعي، حيث تم تطوير استبانة لقياس )
( عميد، 002عناصر القيادة التحويمية لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت من )

وأظيرت الدراسة أن ىنالك علاقة إيجابية متوسطة بين بعض ميارات القيادة التحويمية 
 لتخرج.ومعدلات ا

( دراسة ىدفت التعرف إلى Griffith – Echito, 2019أيشيتو )–كما وأجرى جريفيث
العلاقة بين استخدام أسموب القيادة التحويمية والتوازن بين العمل والحياة لدى مسؤولي 
الجامعات في كاليفورنيا، واتبعت الدراسة المنيج الارتباطي الكمي، وتم استخدام الاستبانة كأداة 

( مسؤولًا، وأظيرت الدراسة عدم وجود 005البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت ) لجمع
 علاقة بين القيادة التحويمية والتوازن بين الحياة والعمل.

 ,FullchisNoermijatiDjumilahوأجرى أيضاًفولتشيسنورمياتي جميمة، و دودي )
&Dodi 2019) قيادة التحويمية في الجامعات ىدفت ىذه الدراسة التعرف إلى أىمية ال

( bass &Avolio, 1990الإندونيسية استناداً إلى الأبعاد الأربعة لمقيادة التحويمية نموذج )
والتي تتكون من تمك القيادة التحويمية المثالية التأثير، والدافع المميم، التحفيز الفكري، والاعتبار 

لمرجعية والدراسات التي تغطي القيادة الفردي، فقد تم الحصول عمى البيانات من الكتب ا
التحويمية وأسقاطيا عمى لجامعات في إندونيسيا، وأظيرت النتائج إلى أن لمقادة التحويميين تأثيراً 
مثالياً عمى العاممين في بناء الثقة والفخر بالمؤسسة، كما يعمل القادة التحويمين عمى التحفيز 
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ية والعممية، وبالتالي القيادة التحويمية عمى تحسين أداء الإليامي لممرؤوسين في القضايا التنظيم
 العاممين ورفع الروح المعنوية لدييم. 

( دراسة ىدفت الكشف عن درجة ممارسة رؤساء الأقسام 0202الزىراني ) وقام
الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة 

من وجية نظرىم، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي لمناسبتو طبيعة ىذه التدريس 
( عضو ىيئة 020الدراسة، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة )

التدريس، وأظيرت الدراسة أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية جاء 
ة لجميع متغيرات الدراسة التأثير المثالي، الاىتمام بالفرد، والتأثير الكارزمي، بدرجة عالي

والتشجيع الإبداعي، والتأثير الإليامي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كما وأظيرت 
الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية لآراء أفراد العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسام 

يادة التحويمية بأبعادىا الأربعة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والتي تعزى الأكاديمية لمق
لمتغير الجنس ولصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور، ولمتغير الجنسية سعودي / غير سعودي 
لصالح أعضاء ىيئة التدريس غير السعودين، ولمتغير الخبرة عند الخبرة لصالح أعضاء ىيئة 

سنوات، ولا توجد فروق لمتغير الرتبة الأكاديمية  02برة أكثر من التدريس ممن لدييم خ
ولمتغير التخصص، )عموم طبيعية، عموم إنسانية(، كما أظيرت النتائج إلى أن مستوى الروح 
المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة جاء مرتفعاً. ووجود فروق ذات دلالة 

عضاء ىيئة التدريس الذكور، ولمتغير سنوات الخبرة إحصائية لمتغير الجنس لصالح عينة أ
سنوات، وعدم وجود فروق  02وذلك لصالح أعضاء ىيئة التدريس ممن لدييم خبرة أكبر من 

ذات دلالة إحصائية لآراء أفراد العينة حول مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس 
يمية والتخصص، كما وأظيرت الدراسة أن ىناك بجامعة الباحة لممتغيرات الجنسية والرتبة الأكاد

علاقة ارتباطية طردية قوية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية 
 ومستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس.

( بدراسة ىدفت التعرف إلى واقع ممارسة 0202كما وقام كل من الحسيني والرامي )
دارية التحويمية في الجامعات المغربية من وجية نظر العاممين، واستخدمت الدراسة القيادة الإ

المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات 
( عضو من أعضاء ىيئة التدريس، وأظيرت نتائج 270من أفراد عينة الدراسة التي تكونت )

ع ممارسة القيادة الإدارية التحويمية في الجامعات المغربية من وجية نظر العينة الدراسة أن واق
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المستطمعة جاء بدرجة مرتفعة، كما وأظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى الدلالة بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع ممارسة القيادة الإدارية التحويمية في 

المغربية تعزى لمتغيرات: الجنس والعمر وبطبيعة العمل، بينما كانت الفروق ذات الجامعات 
دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لمتغير المؤىل العممي لبعد التمكين ولصالح فئة 
البكالوريوس وسنوات لبعدي الاستثارة الفكرية والاعتبارات الفردية لصالح الفئات ذات لخبرة 

 الأعمى.
( بدراسة ىدفت التعرف إلى واقع ممارسة 0202عي والمظفر؛ عون )وأجرى الرفا

القيادة التحويمية لدى قيادات كمية التربية بجامعة الممك سعود من وجية نظر أعضاء ىيئة 
التدريس، والتعرف عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية في ممارسة قيادات كمية التربية بجامعة 

، التي تعزى لمتغير الخبرة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الممك سعود لمقيادة التحويمية
التحميمي، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة كأدوات لجمع البيانات من أفراد عينة 

( عضو من أعضاء ىيئة التدريس، وأظيرت الدراسة إلى أن 27الدراسة التي تكونت من )
قيادات كمية التربية في جامعة الممك سعود من وجية نظر درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى 

الإداريات؛ جاءت بدرجة عالية، بترتيب الأبعاد بصورة تنازلية: الاىتمام بالفرد، والتأثير 
الكارزمي، والتشجيع الإبداعي، والتأثير الإليامي، بوصفة أقل سمات القيادة التحويمية ممارسة 

ة الممك سعود من وجية نظر الإداريات، بالإضافة إلى عدم لدى قيادات كمية التربية في جامع
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة من الإداريات 
حول  مدى ممارسة قيادات كمية التربية في جامعة الممك سعود لبعدي القيادة التحويمية: 

ى لمتغير الخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية )الاىتمام بالفرد، والتشجيع الإبداعي(؛ تعز 
بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة من الإداريات حول مدى ممارسة قيادات كمية التربية في 
جامعة الممك سعود لبعدي القيادة التحويمية )التأثير الكارزمي، والتأثير الإليامي(، تعزى لمتغير 

 ( سنوات فأقل.4برتين )الخبرة لصالح أفراد الدراسة ممن خ
( بدراسة ىدفت تسميط الضوء عمى 0200وفي السياق ذاتو أجرى خالدي وممكي )

مدى تأثير ممارسات القيادة التحويمية عمى رفع مستوى الروح المعنوية، لدى ىيئة التدريس 
ة بالجامعة من وجية نظر الأساتذة بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامع

الجمفة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام 
( استاذ من أصل 22الاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت من )
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( استاذ وأستاذة الكمية، وخمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من 015مجتمع مكون من )
ود درجة مرتفعة في كل من القيادة التحويمية، ومستوى مرتفع في مستوى الروح أىميا وج
 المعنوية.

 ,Nuckolsكما وأجرى كل منياويل، بولينجتون، جريجوري، ويميامز، ونوكولز
2022)(Howell, Bullington, Gregory, Williams, &   ىدفت ىذه الدراسة التعرف

رامج الدكتوراه في التعميم العالي في كومنولث فيرجينيا، إلى صفات القيادة التحويمية من خلال ب
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة 
والمقابلات كأدوات لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت من طمبة برامج الدكتوراه 

( طالب من ثلاث جامعات، وأظيرت الدراسة أن 0022عددىم ) في التعميم العالي حيث والبالغ
القيادة التحويمية تتطمب كفاءة عالية لرؤساء الكميات والجامعات، لذلك جاءت بدرجة منخفضة، 
إلى جانب النقص الوشيك في رؤساء الكميات والجامعات، فإن قياس البرامج التي تدرب ىؤلاء 

 وري.القادة المستقبمين المحتممين أمر ضر 
(فقد ىدفت التعرف إلى درجة ممارسة رؤساء الأقسام في 0200أما دراسة العدوان )

الجامعات الأردنية الخاصة لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي من وجية نظر أعضاء 
ىيئة التدريس، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الدراسة الاستبانة 

(، وأظيرت نتائج الدراسة أن 027مع البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت من )كأداة لج
درجة ممارسة رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصة لمقيادة التحويمية من وجية نظر 
أعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة، كما تبين وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية دالة 

بين درجة ممارسة القيادة التحويمية ومستوى المناخ التنظيمي في الجامعات الأردنية  إحصائياً 
 الخاصة.

أثر القيادات ( بدراسة ىدفت التعرف إلى Alshammari, 2024وقام  الشمري )
الأكاديمية في تعزيز الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس: دراسة تحميمية شاممة في جامعة 

مكة العربية السعودية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيق حفر الباطن بالمم
أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة التي تكونت 

( عضو ىيئة تدريس في الجامعة، وأظيرت الدراسة أن تأثير القادة الأكاديميين في 020من )
عنوية لأعضاء ىيئة التدريس كان متوسطاً، في حين أن معوقات الروح تعزيز الروح الم
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المعنوية كانت مرتفعة، كما وأظيرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في جميع 
 مجالات الدراسة بناء عمى متغيرات الرتبة الأكاديمية والجنس.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 تي:تتميز الدراسة الحالية بالآ

تبحث ىذه الدراسة في القيادة التحويمية في جامعة حائل وعلاقتيا برفع الروح المعنوية  .6
لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم، حيث ينعكس نجاح الجامعة عمى كافة أفراد 

بحسب عمم الباحثة فيذه الدراسة من الدراسات الأوائل التي أجريت في جامعة ، المجتمع
لقيادة التحويمية متغيرا مستقلا وعلاقتو بالروح المعنوية لدى أعضاء حائل التي تناولت ا

 ىيئة التدريس.
أيشيتو –(، ودراسة جريفيثAvila, 2016تتشابو الدراسة الحالية مع دراسة أفيلا ) .0

(Griffith – Echito, 2019 ودراسة ،)( وأجرى أيضاً  فولتشيس وآخرونFullchis, 
et.al, 2019) (، 0202(، ودراسة الرفاعي وآخرون )0202آخرون )الحسيني و ، ودراسة

من  Howell, et.al)(2022 ,(، ودراسة كل من ىاويل وآخرون0200ودراسة العدوان )
حيث اعتمادىا عمى القيادة التحويمية كمتغير مستقل، وتشابيت أيضاً مع دراسة الزىراني 

( Alshammari, 2024(، ودراسة الشمري )0200(، ودراسة خالدي وآخرون )0202)
 في بحثيا في القيادة التحويمية وعلاقتيا بالروح المعنوية في الجامعات.

( في Griffith – Echito, 2019أيشيتو )–جريفيثواختمفت الدراسة الحالية مع دراسة  .1
المتغير التابع التي بحثت في التوازن بين العمل والحياة لدى مسؤولي الجامعات في 

( التي بحثت في المناخ التنظيمي في الجامعات 0200ان )العدو كاليفورنيا، ودراسة 
 الأردنية كمتغير تابع.

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي بوصفو الأسموب الأنسب لطبيعة الدراسة  منهج الدراسة:
 ومشكمتيا.

حائل، . بجامعة .الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريسمُجَتَمع تكونمُجَتَمع الدراسة وعينته: 
/  0201( عضوا من أعضاء ىيئة التدريس في العام الدراسي )0022مغ عددىم )وقد ب
(م. اعتمدت ىذه الدراسة عمى الأسموب العشوائي في اختيار عينتيا حسب متغير 0205

( عضو 052)الجنس، الرتبة الأكاديمية، وعدد سنوات الخبرة  والكمية(، حيث تألفت العينة من)
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( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لممتغيرات 0دول رقم )الجىيئة تدريس في جامعة حائل.
 الشخصية. 

 توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لممتغيرات الشخصية (1الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المستوى المتغير

 الجنس 
 60.8 152 ذكر
 39.2 98 أنثى

 100.0 250 المجموع 

 الرتبة الأكاديمية 

 6.8 17 أستاذ
 11.6 29 أستاذ مشارك
 33.2 83 أستاذ مساعد
 48.4 121 محاضر
 100.0 250 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة
 52.8 132 سنوات 02أقل من 
 47.2 118 سنوات فأكثر02

 100.0 250 المجموع 

 نوع الكمية
 54.0 135 إنسانية
 46.0 115 عممية

 100.0 250 المجموع 
 :أداة الدراسة

 Griffithأيشيتو )–بعد الرجوع إلى الأدب النظري ولدراسات السابقة مثل دراسة جريفيث
– Echito, 2019( فولتشيسوآخرون )Fullchis, et.al, 2019( ودراسة الزىراني )0202 ،)

( قامت الباحثة Alshammari, 2024(، ودراسة الشمري )0200ودراسة خالدي وآخرون )
ثلاثة أجزاء: تكون الجزء الأول من البيانات الديمغرافية لأفراد عينة  بتطوير استبانة مكونة من

( فقرة توضح المتغير المستقل بأبعاد القيادة التحويمية، 01الدراسة، وتكون الجزء الثاني من )
موزعة عمى خمسة مجالات وىي عمى النحو الآتي: )التأثير المثالي )الكاريزما(، والتحفيز 

ة الفكرية، والاعتبارات الفردية، والتمكين(، وتكون الجزء الثالث من المتغير الإليامي، والاستثار 
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( فقرات توضح المتغير التابع الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة 02التابع حيث تكون من )
 التدريس في جامعة حائل.

 صدق الأداة:
ن صحة المحتوى من خلال عرضيا عمى عدد من المحكمين البالغ التحقق متم 

( أساتذة. جامعيين من ذوي الخبرة والكفاءة في موضوع الدراسة، وذلك لتقييم 4دىم )عد
الاستبيان ومدى ملاءمة عباراتو ووضوحو، وصحة صياغتو المغوية تم إجراء التعديلات 

٪( حيث تم إجراء بعض التعديلات 82من قبل المحكمين باعتماد معيار التوافق ). المطموبة
 وتم تصحيح بعض العبارات لغوياً.عمى عبارات الاستبيان 

 المتغيرات الدراسة
ولفحص مدى موافقة الأفراد المبحوثين عمى فقرات الاستبانة المختمفة فقد تم اعتماد 
مقياس ليكرت الثلاثي حيث أُعطي لكل فقرة من الفقرات الواردة في الاستبانة خمس درجات من 

 ( عمى التوالي، وذلك عمى النحو الآتي:1-3الموافقة من )
 التدريج المتبع في الدراسة (2الجدول رقم )

 بدرجة قميمة جداً  بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة جداً 
2 0 0 

أما فيما يتعمق بالحدود التي اعتمدتيا ىذه الدراسة لمحكم عمى المتوسط الحسابي لإجابة  
متغيرات الدراسة فقد حددت الباحثة ثلاث مستويات الأفراد المبحوثين عمى الفقرات المتعمقة ب

 ىي )مرتفع، متوسط، منخفض( وبناءً عمى المعادلة التالية: 
 الحد الأدنى لمبديل( / عدد المستويات  -طول الفترة= )الحد الأعمى لمبديل

 وبذلك تكون مستويات الموافقة كما يمي: 0.66= 2/3=  3(/3-1)
يعكس درجة موافقة  1.66أقل من  -1.00اوح قيمتو بين المتوسط الحسابي الذي تتر  –أ 

 منخفضة.
يعكس درجة موافقة 2.33 أقل من  -1.66المتوسط الحسابي الذي تتراوح قيمتو بين  -ب

 متوسطة.
 يعكس درجة موافقة مرتفعة. 2.22-2.33المتوسط الحسابي الذي تتراوح قيمتو بين  -ج
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 ثبات أداة الدراسة
الدراسة من خلال استخراج معاملات كرونباخ ألفا  داةأتم التحقق من ثبات 

(Chronbach Alpha( عمى محاور الدراسة ومجالاتيا الفرعية، ويوضح الجدول رقم )2 )
 ذلك.

 ( معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لمحاور الدراسة ومجالاتها الفرعية3الجدول رقم )
 معامل الثبات المجال المحور

 يةالقيادة التحويم

 0.844 التأثير المثالي )الكاريزما(
 0.840 التحفيز الإليامي
 0.851 الاستثارة الفكرية
 0.924 الاعتبارات الفردية

 0.913 التمكين
 0.937 القيادة التحويمية ككل

 0.799 الروح المعنوية ككل
-2.812( يتبين أن معاملات الثبات تراوحت ما بين )2من خلال الجدول رقم )

( وجمعييا قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض التطبيق أيضًا؛  إذ أشارت معظم الدراسات إلى 2.722
 (.2.42أن نسبة قبول معامل الثبات )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
( في تحميل البيانات الخاصة بالدراسة الحالية، وذلك من خلال SPSSتم استخدام برنامج )

 الأسباب الآتية:
 معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا؛ وذلك بعرض التحقق من ثبات الأداة. -
استخراج التكرارات والنسب المئوية؛ وذلك بعرض التعرف عمى توزيع أفراد العينة وفقاً  -

 لممتغيرات الشخصية.
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية؛ وذلك بعرض التعرف عمى مستوى القيادة  -

 توى الروح المعنوية.التحويمية ومس
معاملات الارتباط بطريقة بيرسون؛ وذلك لمتعرف عمى طبيعة العلاقة بين القيادة التحويمية  -

 ومستوى الروح المعنوية. 
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(؛ بعرض التعرف عمى الفروق في آراء Independent Samples T-testاختبار ) -
اً لمتغيرات )الجنس، عدد أفراد العينة حول مستوى القيادة التحويمية والروح المعنوية تبع

 سنوات الخبرة، نوع الكمية(.
(، بعرض التعرف عمى الفروق في آراء أفراد العينة ANOVAتحميل التباين الأحادي ) -

 حول مستوى القيادة التحويمية والروح المعنوية تبعاً لمتغير )الرتبة الأكاديمية(.
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
ئج الدراسة الحالية وذلك بيدف التعرف عمى القيادة التحويمية يتضمن ىذا الجزء عرض نتا

في جامعة حائل وعلاقتيا برفع الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم، وذلك 
 وفقاً لما تناولتو أسئمة وذلك عمى النحو الآتي:

جامعة حائل من أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما مستوى القيادة التحويمية في  -
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟

( الإجابة عن السؤال الأول؛ وذلك من خلال استخراج المتوسطات 1يعرض الجدول رقم )
 الحسابية والانحرافات المعيارية لممجالات الفرعية لمحور القيادة التحويمية.

جالات الفرعية لمحور القيادة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمم (4الجدول رقم )
 التحويمية مرتبة تنازلياً وفقا لممتوسط الحسابي

المتوسط  المجال الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التقييم

 مرتفع 0.66 4.15 التحفيز الإليامي 0 0
 مرتفع 0.70 4.09 الاستثارة الفكرية 2 0
 مرتفع 0.59 4.06 التأثير المثالي )الكاريزما( 0 2
 متوسط 0.84 3.58 الاعتبارات الفردية 1 1
 متوسط 0.78 3.46 التمكين 5 5

 مرتفع 0.55 3.90 القيادة التحويمية ككل
( أن المتوسطات الحسابية لمجالات القيادة التحويمية تراوحت ما 1يبين من الجدول رقم )

( 1.05ليامي" بمتوسط حسابي )(، جاء بالمرتبة الأولى مجال "التحفيز الإ1.01-2.14بين )
( 1.27ومستوى تقييم مرتفع، وجاء بالمرتبة الثانية مجال "الاستثارة الفكرية" بمتوسط حسابي )
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ومستوى تقييم مرتفع، وبالمرتبة الثالثة جاء مجال "التأثير المثالي )الكاريزما(" بمتوسط حسابي 
( 2.58ردية" بمتوسط حسابي )( ومستوى تقييم مرتفع، وجاء مجال "الاعتبارات الف1.24)

( 2.14ومستوى تقييم متوسط، وأخيراً جاء بالمرتبة الخامسة مجال "التمكين" بمتوسط حسابي )
( ومستوى 2.72ومستوى تقييم متوسط، وبمغ المتوسط الحسابي لمجال القيادة التحويمية ككل )

ية في جامعة حائل من تقييم مرتفع، مما يدل عمى أن ىناك مستوى مرتفع من القيادة التحويم
وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا، وقد يعود السبب في ذلك إلى إدراك أفراد عينة الدراسة 
أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل بأىمية القيادة التحويمية ويعني ذلك توافر سمات 

اء داخل وخصائص القيادة التحويمية في الجامعة سوف يساىم في تحقيق مستويات أفضل للأد
 الجامعة ثم خمق قيمة مضافة وتحقيق بيئة تنافسية بينيا وبين الجامعات الأخرى.

كما وترى الباحثة أن الدور الذي تقوم بو قيادة الجامعة في تدريب أعضاء ىيئة التدريس 
عمى القيادة التحويمية ساعدىم عمى التدرب عمى الميارات القيادية، وحفزتيم للاستجابة ليا في 

فرق التطوير والتحسين، ومشاركة الجامعة في وضع الخطط الدراسية لمطمبة، حيث  تشكيل
تسعى قيادة الجامعة إلى حث أعضاء ىيئة التدريس إلى إنجاز أعماليم حتى يكونوا أكثر 
إيجابية  وبالتالي يقومون بتحفيز واستثارة زملائيم الآخرين في ابتكار طرق وأساليب حديثة لرفع 

أن ليم. واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الزىراني التي جاء في نتائجيا  الروح المعنوية
مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة جاء مرتفعاً. كما واتفقت نتائج 

( أن واقع ممارسة القيادة الإدارية التحويمية في 0202ىذه الدراسة دراسة الحسيني وآخرون )
مغربية من وجية نظر العينة المستطمعة جاء بدرجة مرتفعة. كما واتفقت نتائج ىذه الجامعات ال

( وجود درجة مرتفعة في كل من القيادة 0200الدراسة مع دراسة أجرى خالدي وآخرون )
( التي جاء في نتائج أن درجة ممارسة رؤساء 0200التحويمية. كما واتفقت مع دراسة العدوان )

الأردنية الخاصة لمقيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس الأقسام في الجامعات 
 (2022 ,ياويل، وآخرون منجاءت بدرجة مرتفعة. واختمفت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة كل 

(Howell,et.al  وأظيرت الدراسة أن القيادة التحويمية تتطمب كفاءة عالية لرؤساء الكميات
 منخفضة.والجامعات، لذلك جاءت بدرجة 

ولمعرفة مستوى القيادة التحويمية في جامعة حائل بشكل تفصيمي تم استخراج المتوسطات 
( يوضح 5الحسابية لفقرات كل مجال من مجالات القيادة التحويمية بشكل منفرد، والجدول رقم )

 ذلك.
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لات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات كل مجالات من مجا (5الجدول رقم )
 القيادة التحويمية

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التقييم

 المجال الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(
تتجاوز القيادة مصالحيم الذاتية بيدف  0 5

 مرتفع 0.75 4.04 تحقيق المصمة العامة.

تتصرف القيادة في الجامعة بأسموب  0 0
خلالو بثقة العاممين يحظى من 
 واحتراميم.

 مرتفع 0.87 4.25

تزرع القيادة في الجامعة الاعتزاز  2 2
 مرتفع 0.97 4.23 بالآخرين لارتباطيم بيا.

تركز القيادة في الجامعة عمى أىمية  1 2
 متوسط 0.86 3.64 وجود فيم مشترك لأىداف الجامعة.

تأخذ القيادة في الجامعة في الحسبان  5 4
 مرتفع 0.72 3.95 ئج الأخلاقية لمقرارات التي تخذىا.النتا

تمتمك القيادة في الجامعة ثقة عالية  4 0
 مرتفع 0.80 4.27 بالنفس.

تتحدث القيادة في الجامعة بحماسة عن  2 1
 مرتفع 0.77 4.07 قيميا ومعتقداتيا.

 مرتفع 0.59 4.06 مجال التأثير المثالي )الكاريزما( ككل 
 ي: التحفيز الإلهاميالمجال الثان

تتطمع القيادة في الجامعة بتفاؤل نحو  8 0
 مرتفع 0.84 4.30 المستقبل.

تسعى القيادة في الجامعة لإيصال  7 5
 مرتفع 0.78 3.99 رؤيتيا المستقبمية لمطمبة.
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المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التقييم

تؤكد القيادة في الجامعة عمى أىمية  02 1
 مرتفع 0.76 4.04 وجود أحساس جماعي برسالة الجامعة.

تتوفر لدى القيادة في الجامعة الثقة  00 0
 مرتفع 0.90 4.21 بإمكانية تحقيق الأىداف الموضوعة.

تتحدث القيادة في الجامعة بحماسة عما  00 2
 مرتفع 0.93 4.19 يجب إنجازه.

 مرتفع 0.66 4.15 مجال التحفيز الإلهامي ككل 
 المجال الثالث: الاستثارة الفكرية

ي الجامعة عمى اكتشاف تشجع القيادة ف 02 0
حمول خلاقة لممشكلات التي تواجو 

 العمل.
 مرتفع 0.86 4.35

تقترح القيادة في الجامعة طرقاً مبتكرة  01 2
 مرتفع 0.81 3.95 في كيفية إتمام الميمات.

تحث القيادة في الجامعة عمى النظر  05 0
 مرتفع 0.89 4.19 إلى المشكلات من جوانب مختمفة.

لقيادة في الجامعة فحص تعيد ا 04 1
الانتقادات لتحديد إذا ما كانت ملائمة 

 أم لا.
 مرتفع 0.79 3.86

 مرتفع 0.70 4.09 مجال الاستثارة الفكرية ككل 
 المجال الرابع: الاعتبارات الفردية

تساىم القيادة في الجامعة لمتعامل مع  02 2
 متوسط 0.78 3.46 الطمبة كأفراد في جماعات عمل.

بدي القيادة في الجامعة اىتماماً بالطمبة ت 08 0
 متوسط 1.01 3.66لأن لدى كل منيم احتياجات مختمفة 
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المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التقييم

 عن الآخرين
توفر القيادة في الجامعة ما يمزم من  07 0

 مرتفع 1.03 3.72 إمكانيات لتدريب الطمبة وبناء قدراتيم.

تعزز القيادة في الجامعة نقاط القوة لدى  02 1
 متوسط 0.90 3.45 الطمبة.

 متوسط 0.84 3.58 مجال الاعتبارات الفردية ككل
 المجال الخامس: التمكين

تمنح القيادة في الجامعة العاممين  00 1
سمطات كافية لإنجاز واجباتيم 

 الوظيفية.
 متوسط 0.87 3.43

تشجع القيادة في الجامعة عمى تحمل  00 0
 متوسط 0.91 3.49 المسؤولية في العمل.

لقيادة في الجامعة العاممين تمنح ا 02 0
المرونة الكافية لمتصرف في أداء 

 عمميم.
 متوسط 0.81 3.47

تقدم القيادة في الجامعة خطة شاممة  01 2
 متوسط 0.91 3.46 لتنفيذ العمل.

 متوسط 0.78 3.46 مجال التمكين ككل
 ( يتبين ما يمي:5من خلال الجدول رقم )

مجال "التأثير المثالي)الكاريزما(" ما بين تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات 
( ونصيا: تمتمك القيادة في الجامعة ثقة 4( جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )2.41-1.02)

( ونصيا: تركز القيادة في الجامعة عمى 1عالية بالنفس، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )
( بدرجة 1.24متوسط الحسابي لممجال ككل )أىمية وجود فيم مشترك لأىداف الجامعة، وبمغ ال

مرتفعة وقد يعود السبب في ذلك إلى تقدير قيادة الجامعة لأداء أعضاء ىيئة التدريس ودورىم 
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في تفعيل الأنشطة الطلابية المختمفة داخل الجامعة، وتقدير أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة 
 ات التي يؤمنون بيا.الجامعية من خلال حديثيم عن المبادئ والقيم والمعتقد

-2.77تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات مجال " التحفيز الإليامي" ما بين )
( ونصيا: تتطمع القيادة في الجامعة بتفاؤل نحو 8( جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )1.22

يصال ( ونصيا: تسعى القيادة في الجامعة لإ7المستقبل، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )
(، وبدرجة مرتفعة، وقد 1.05رؤيتيا المستقبمية لمطمبة، وبمغ المتوسط الحسابي لممجال ككل )

يعود السبب في ذلك إلى اىتمام الجامعة بتوفير مناخ بين أعضاء ىيئة التدريس يُوجد المنافسة 
وية بينيم وىو ما تشجع عميو الجامعة من خلال رسائل الشكر وبعض الحوافز المادية والمعن

لى امتلاك قيادة الجامعة لميارات  التي تمنح لأعضاء ىيئة التدريس الأكثر توفراً ليذا المناخ وا 
النصح والتوجيو والتحفيز من أجل تحقيق أىداف الجامعة وتحقيق النتيجة المرجوة من تمك 

 الأىداف.
-2.84تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات مجال " الاستثارة الفكرية " ما بين )

( ونصيا: تشجع القيادة في الجامعة عمى 02( جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )1.25
( 04اكتشاف حمول خلاقة لممشكلات التي تواجو العمل، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )

ونصيا: تعيد القيادة في الجامعة فحص الانتقادات لتحديد إذا ما كانت ملائمة أم لا، وبمغ 
(، بدرجة مرتفعة وقد يعود السبب في ذلك إلى حرص 1.27لحسابي لممجال ككل )المتوسط ا

قيادة الجامعة عمى التوفيق بين أىداف الجامعة والأىداف الشخصية لأعضاء ىيئة التدريس، 
وقدرة قيادة الجامعة عمى معرفة نقاط القوة والضعف عند أعضاء ىيئة التدريس من أجل تعزيز 

 تخفيض نقاط الضعف لدى أعضاء ىيئة التدريس. نقاط القوة والعمل عمى
-2.15تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "الاعتبارات الفردية" ما بين )

( ونصيا: توفر القيادة في الجامعة ما يمزم من 07( جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )2.20
( ونصيا: تعزز 02يرة الفقرة رقم )إمكانيات لتدريب الطمبة وبناء قدراتيم، وجاءت بالمرتبة الأخ

(، 2.58القيادة في الجامعة نقاط القوة لدى الطمبة، وبمغ المتوسط الحسابي لممجال ككل )
وبدرجة متوسطة وقد يعود السبب في ذلك إلى إدراك القيادة الجامعية ولكن بدرجة متوسطة 

الرقي بالعمل الجامعي، بقدرة القيادة الجامعية إلى إيجاد أساليب وطرق حديثة تساعد عمى 
وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى متابعة المستجدات وتنفيذ البحوث المختمفة للارتقاء بالعمل 
الجامعي وحل مشكلاتو، وحث قيادة الجامعة أعضاء ىيئة التدريس للاستفادة من الخبرات عمى 
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ستوى الجامعة مستوى الجامعة مع الزملاء وعمى حضور البرامج والورش التدريبية عمى م
 لتوفير ما  يمزم من إمكانيات لتدريب الطمبة وبناء قدراتيم.

( جاءت 2.17-2.12تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "التمكين" ما بين )
( ونصيا: تشجع القيادة في الجامعة عمى تحمل المسؤولية في 00بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )

( ونصيا: تمنح القيادة في الجامعة العاممين 00الفقرة رقم ) العمل  وجاءت بالمرتبة الأخيرة
(، ويعود 2.14سمطات كافية لإنجاز واجباتيم الوظيفية ، وبمغ المتوسط الحسابي لممجال ككل )

السبب في ذلك إلى أنو ينبغي عمى قيادة الجامعة تمكين أعضاء ىيئة التدريس من خلال 
عطائيم دعميم والتعاطف معيم والتعيير عن الثق ة بيم، وتشجيعيم عمى تحمل المسؤولية، وا 

سمطات كافية لإنجاز واجباتيم الوظيفية  وبأن يعطييم ذلك الإحساس بأنيم يعاممون كأنيم 
 أشخاص مميزين في الجامعة.

كما وقد يعود السبب في ذلك  إلى أن السموكيات التي تنتيجيا القيادة التحويمية في 
أعضاء ىيئة التدريس لمتمكين حيث أن ممارسة ىذه القيادة جامعة حائل تزيد من مدركات 

لسموكيات التأثير المثالي والمتعمقة بالارتقاء بحاجات أعضاء ىيئة التدريس وقدرتيم  لتصل 
إلى المستوى المثالي من خلال نشر  مجموعة من القيم الأخلاقية في العمل وارتباط أعضاء 

ي وبسموكيتو واعتباره قدوة ليم، تساعد عمى تدعيم قيم ىيئة التدريس بشخصية القائد الكاريزيم
العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس الأمر الذي يترتب عميو تمكينيم، وكذلك تساعد عمى تدعيم 
قيم العمل لدى العاممين الأمر الذي يترتب عميو تمكين العاممين، وكذلك سموكيات الحفز 

التدريس في صياغة الرؤية المستقبمية وتحفيز الإليامي والتي تتمثل في مشاركة أعضاء ىيئة 
أعضاء ىيئة التدريس م خلال بث روح العمل الجماعي بينيم وتدعم قدرتيم عمى أداء العمل 
بجدارة أكبر مما يترتب عميو زيادة شعورىم بالتمكين. واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة 

كاديمية لمقيادة التحويمية جاء بدرجة أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأ(  0202الزىراني )
عالية لجميع متغيرات الدراسة التأثير المثالي، الاىتمام بالفرد، والتأثير الكارزمي، والتشجيع 
الإبداعي، والتأثير الإليامي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كما واتفقت نتائج ىذه 

رسة القيادة التحويمية لدى قيادات (أن درجة مما0202الدراسة مع دراسة الرفاعي وآخرون )
كمية التربية في جامعة الممك سعود من وجية نظر الإداريات؛ جاءت بدرجة عالية بترتيب 
الأبعاد بصورة تنازلية: الاىتمام بالفرد، والتأثير الكارزمي، والتشجيع الإبداعي، والتأثير 
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ادات كمية التربية في جامعة الإليامي، بوصفة أقل سمات القيادة التحويمية ممارسة لدى قي
 الممك سعود من وجية نظر الإداريات.

ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: ما مستوى الروح المعنوية في جامعة حائل من وجهة 
 نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟

( الإجابة عن السؤال الثاني؛ وذلك من خلال استخراج المتوسطات 4يعرض الجدول رقم )
 حسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الروح المعنوية.ال

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الروح المعنوية  (6الجدول رقم )
 مرتبة تنازلياً وفقا لممتوسط الحسابي

المتوسط  الفقرة  الرقم  الرتبة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التقييم 

مكني الرغبة في إنجاز الأعمال المنوطة تمت 8 0
 مرتفع 0.76 4.32 بي.

 مرتفع 0.82 4.26 أشعر بأن القيادة عون لي في حل مشكلاتي. 5 0
 مرتفع 1.12 4.12 أشعر أن مناخ جامعي مريح لمعمل. 4 2
أحرص عمى الالتزام بالأنظمة والتعميمات  7 1

 مرتفع 0.82 3.99 المعمول بيا.

العلاقة التي تربطني بزملائي في أشعر بقوة  2 5
 مرتفع 0.88 3.95 العمل.

 مرتفع 0.86 3.92 أحظى بالاىتمام والاحترام في عممي. 1 4
أشعر بالفخر لانتمائي لمجامعة التي أعمل  02 2

 مرتفع 0.83 3.92 فييا.

 متوسط 0.94 3.42 أشعر بالانتماء إلى الجامعة التي أعمل فييا. 0 02
مام في صنع القرارات المتعمقة أشارك باىت 0 7

 متوسط 1.29 3.06 بعممي بالجامعة.

 متوسط 1.50 2.88 أشعر بسيادة العدل في مناخ جامعتي. 2 8
 مرتفع 0.60 3.78 محور الروح المعنوية ككل
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( أن المتوسطات الحسابية لفقرات محور الروح المعنوية تراوحت 4يبين من الجدول رقم )
( ونصيا: تمتمكني الرغبة 8حيث جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم ) (،1.20-0.88ما بين )

( ومستوى تقييم مرتفع، في حين 1.20في إنجاز الأعمال المنوطة بي، بمتوسط حسابي )
( ونصيا: أشعر بسيادة العدل في مناخ جامعتي ، بمتوسط 2جاءت بالمرتبة الثانية الفقرة رقم )

، وبمغ المتوسط الحسابي لمحور الروح المعنوية ككل ( ومستوى تقييم متوسط0.88حسابي )
( ومستوى تقييم مرتفع،  مما يدل عمى أن ىناك مستوى مرتفع من الروح المعنوية لدى 2.28)

أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل، وقد يعود السبب في ذلك إلى إدراك قيادة الجامعة 
يس في الجامعة ذلك يدفعيم إلى الشعور لأىمية رفع الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدر 

بالارتياح والتفاؤل لوضوح الأعمال المكمفين بيا من قبل الجامعة، مع توافر العدالة والمساواة 
بين جميع أعضاء ىيئة التدريس، مما قد يدفعيم إلى التزاميم في إنجاز الأعمال الموكولة 

صرارىم عمى الحفاظ عمى مستوى الجامعة، ليع طوا صورة إيجابية عن أنفسيم وعن إلييم، وا 
 الجامعة، كل ذلك يؤدي إلى إيجاد مناخ يتسم بالعدالة داخل الجامعة.

كما وقد يعود السبب في ذلك إلى توافر مبدأ العلاقات الإنسانية بين القيادة والأعضاء 
كونيم أفراداً ليم حاجات وطموحات مشتركة، يحاولون الحصول عمييا، من خلال تمتعيم 

قة وطيدة فيما بينيم،  ويتضح ذلك من خلال تجاوزىم لممشكلات التي تحصل بينيم بعلا
والمجوء إلى بعضيم عند أي مأزق لطمب المساعدة وكل ذلك يندرج تحت مبدأ التعاون في 

واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة أجرى خالدي العمل مما قد يشكل دافعاً قوياً لرفع معنوياتيم.
وجود مستوى مرتفع في مستوى الروح المعنوية. واختمفت مع دراسة الشمري  (0200وآخرون )

(Alshammari, 2024 ) أن تأثير القادة الأكاديميين في تعزيز الروح المعنوية لأعضاء ىيئة
 التدريس كان متوسطاً.

ثالثاً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( في آراء أفراد عينة الدراسة حول مستوى القيادة التحويمية والروح α≤.0.5لالة )الد

المعنوية في جامعة حائل تبعاً لمتغيرات )الجنس، عدد سنوات الخبرة، نوع الكمية، الرتبة 
 الأكاديمية(؟

-Independent Samples Tتمت الإجابة عن ىذا السؤال من خلال  اختبار )
testيادة التحويمية والروح المعنوية تبعاً لمتغيرات )الجنس، عدد سنوات ( عمى محوري الق
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( عمى محوري القيادة التحويمية والروح ANOVAالخبرة، نوع الكمية(، وتحميل التباين الأحادي )
 المعنوية تبعاً لمتغير )الرتبة الأكاديمية(، وفيما يمي عرض النتائج:

( عمى محوري Independent Samples T-testنتائج تطبيق اختبار ) (7الجدول رقم )
 القيادة التحويمية والروح المعنوية تبعاً لمتغيرات )الجنس، عدد سنوات الخبرة، نوع الكمية(

 المستوى المتغير
 الروح المعنوية القيادة التحويمية

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

T  الدلالة
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 معياريال

T  الدلالة
 الإحصائية

 0.68 3.72 0.65 3.84 أنثى 0.15 1.44 0.55 3.83 0.16 1.41 0.47 3.94 ذكر الجنس 

 الخبرة

أقل من 
02 

 سنوات
3.94 0.50 

1.03  0.30 
3.84 0.59 

1.70  0.09 
سنوات 02

 0.61 3.72 0.60 3.86 فأكثر

 0.44 3.97 0.36 4.07 عممية 2.22 1.84 0.67 3.62 0.00 4.53 0.64 3.76 إنسانية الكمية
 ( ما يمي: 2يبين من الجدول رقم )

( في آراء أفراد α≤2.25عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
عينة الدراسة حول مستوى القيادية والروح المعنوية في جامعة حائل تبعاً لمتغيرات )الجنس، 

( غير دالة إحصائياً، وقد يعود السبب في ذلك T، حيث كانت جميع قيم )عدد سنوات الخبرة(
إلى إجماع أفراد عين الدراسة الذكور والإناث ميما كنت خبرتيم الوظيفية كأعضاء ىيئة تدريس 
عمى أىمية القيادة التحويمية لمنيوض بالجامعات، وىذا يدل عمى الفيم المشترك بين كل من 

ظر عن عدد سنوات الخبرة لطبيعة الدور الذي يقومون بو وأثره عمى الإناث والذكور بغض الن
( التي جاء في 0202الحسيني وآخرون )روحيم المعنوية. اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة 

نتائجيا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بين تقديرات أفراد عينة 
دارية التحويمية في الجامعات المغربية تعزى لمتغيرات: الجنس الدراسة لواقع ممارسة القيادة الإ
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( حيث جاء في 0202واختمفت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الزىراني )والعمر وبطبيعة العمل.
نتائجيا وجود فروق ذات دلالة إحصائية لآراء أفراد العينة حول درجة ممارسة رؤساء الأقسام 

بأبعادىا الأربعة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والتي تعزى الأكاديمية لمقيادة التحويمية 
لمتغير الجنس ولصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور. وأختمفت أيضا من حيث متغير الخبرة 

 سنوات. 02عند الخبرة لصالح أعضاء ىيئة التدريس ممن لدييم خبرة أكثر من 
( في آراء أفراد عينة α≤2.25وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الدراسة حول مستوى القيادية والروح المعنوية في جامعة حائل تبعاً لمتغير )الكمية(، حيث كانت 
( دالة إحصائياً، وعند مراجعة المتوسطات الحسابية تبين أن الفروق لصالح Tجميع قيم )

ة أعمى منيا لمكميات العممية، الكميات الإنسانية، عند أن المتوسطات الحسابية لمكميات الإنساني
وقد يعود السبب في ذلك إلى إدراك أفراد عينة الدراسة في الكميات الإنسانية لأىمية الروح 
المعنوية، وذلك من خلال شعور أغمب أعضاء ىيئة التدريس في الكميات الإنسانية بالسعادة 

ي يدفعيم إلى أنجاز أعماليم والارتياح في أداء عمميم، وحاجات الاحترام والتقدير، الأمر الذ
 بإخلاص، ويجعميم ينتمون إلى جامعتيم.

( عمى محوري القيادة ANOVAنتائج تطبيق تحميل التباين الأحادي ) (8الجدول رقم )
 التحويمية والروح المعنوية تبعاً لمتغير )الرتبة الأكاديمية(

الرتبة  محور
 الأكاديمية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
مجموع   المعيارية

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  F المربعات

 الإحصائية

القيادة 
 التحويمية

بين  0.61 3.89 أستاذ
 0.995 0.023 0.007 3 0.021 المجموعات

أستاذ 
داجل  0.56 3.90 مشارك

 المجموع
74.73

6 246 0.304   

أستاذ 
74.75 المجموع 0.53 3.91 مساعد

7 249    

       0.51 3.91 محاضر

الروح 
 المعنوية

بين  0.67 3.83 أستاذ
 0.556 0.694 0.252 3 0.756 المجموعات

   0.363 89.23246داجل  0.68 3.79أستاذ 
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 4 المجموع مشارك
أستاذ 
89.98 المجموع 0.53 3.82 مساعد

9 249    

       0.51 3.69 محاضر
صائية عند مستوى الدلالة ( عدم وجود فروق ذات دلالة إح8يبين من الجدول رقم )

(α≤2.25 في آراء أفراد عينة الدراسة حول مستوى القيادية والروح المعنوية في جامعة حائل )
( غير دالة إحصائياً، وقد يعود Fتبعاً لمتغير )الرتبة الأكاديمية(، حيث كانت جميع قيم )

ديمية لأىمية القيادة السبب في ذلك إلى اتفاق أفراد عين الدراسة ميما كانت رتبتيم الأكا
 التحويمية وأثرىا في رفع الروح المعنوية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات.

ىل ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة المتعمقة بالسؤال الرابع:  النتائجرابعاً: 
(α≤2.25بين القيادة التحويمية والروح المعنوية في جامعة حائل من وجية نظر )  اعضاء ىيئة

 ؟التدريس فييا
للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 
أفراد العينة عن مجالات محوري "القيادة التحويمية والروح المعنوية"، كما تم استخراج معاملات 

وري "القيادة التحويمية، ( بين مجالات محPearson Correlationالارتباط بطريقة بيرسون )
 ( يوضح ذلك.7الروح المعنوية"، والجدول رقم )

( بين مجالات Pearson Correlationمعاملات الارتباط بطريقة بيرسون ): (9جدول )
 محوري" القيادة التحويمية، الروح المعنوي "

 الروح المعنوية   المحور

 القيادة الخادمة

 التأثير المثالي )الكاريزما(
 **0.633 ل الارتباطمعام

 0.000 الدلالة الإحصائية

 **0.608 معامل الارتباط التحفيز الإليامي
 0.000 الدلالة الإحصائية

 **0.657 معامل الارتباط الاستثارة الفكرية
 0.000 الدلالة الإحصائية

 *0.146 معامل الارتباط الاعتبارات الفردية
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 0.021 الدلالة الإحصائية

 **0.192 معامل الارتباط التمكين
 0.002 الدلالة الإحصائية

 **0.574 معامل الارتباط القيادة التحويمية ككل
 0.000 الدلالة الإحصائية

 (.α≤2.25*دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 (.α≤2.20**دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 ة طردية ودالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( أن ىناك علاق8يظير من الجدول رقم )
(α≤2.25 مجالات محور" القيادة التحويمية، الروح المعنوية "، حيث أن جميع قيم معاملات )

التحويمية والروح  القيادةيدل عمى وجود علاقة بين الارتباط كانت إيجابية ودالة إحصائياً مما 
، وقد يعود السبب في ذلك إلى جامعة حائل المعنوية من وجية نظر اعضاء ىيئة التدريس  في

أن أفراد عينة الدراسة أعضاء ىيئة التدريس يرون أن القيادة التحويمة تعزز القدرة عمى التأثير 
الإيجابي في الآخرين والشعور بالولاء والانتماء والرغبة في التميز والإبداع والسعي لتحقيق 

يجة إلى ملاءمة القيادة التحويمية لمتطمبات أعضاء الأىداف بكفاءة واقتدر، وقد تعزى ىذه النت
ىيئة التدريس في عصرنا الحديث م حيث الرغبة في تحقيق الذات والسعي نحو الإبداع 
والتطوير في بيئة عمل ملائمة تعزز الروح المعنوية وروح التعاون والشعور بالأمن والرغبة في 

زىراني التي توصمت أن ىناك علاقة ارتباطية الإنجاز، واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة ال
طردية قوية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادة التحويمية ومستوى الروح 

( 0200المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس. واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة العدوان )
درجة ممارسة القيادة التحويمية ومستوى  وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية دالة إحصائياً بين

المناخ التنظيمي في الجامعات الأردنية الخاصة. واختمف نتائج ىذه الدراسة مع دراسة وأجرى 
( التي جاء في نتائجيا عدم وجود علاقة بين Griffith – Echito, 2019أيشيتو )–جريفيث

 القيادة التحويمية والتوازن بين الحياة والعمل.
 :التوصيات

 بناء عمى النتائج أوصت الدراسة بضرورة مايمي:
الاىتمام بدراسة حاجات ورغبات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات والعمل عمى تمبيتيا  -

 وتوفيرىا ليم.
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الاىتمام بتطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس في الجامات، والاىتمام بالتدريب وتشجيع  -
 عضاء ىيئة التدريس.العمل الجماعي لرفع الروح المعنوية لدى أ

شراكيم في اتخاذ القرار. -  العمل عمى تمكين أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة وا 
إعطاء أىمية أكبر لباقي ممارسات القيادة التحويمية لأنيا تعمم عمى رفع الروح المعنوية  -

عطاء أفضل ما لدييم من ميارات  لدى أعضاء ىيئة التدريس مما يزيد من مخرجاتيم وا 
 في أداء العمل.وخبرات 

 المصادر والمراجع:
 أولًا: المراجع العربية -
، القاىرة: المنظمة وعلاقتها بمستوى الإبداع الإداري ةالقيادة التحويمي(. 0202بابكر، كمال الدين ) -

 العربية لمتنمية الإدارية، مصر.
مية في الجامعات (. واقع ممارسة القيادة الإدارية التحوي0200الحسيني، ميرفت والرامي، الحسين. ) -

مجمة جامعة القدس المفتوحة لمبحوث الإدارة المغربية من وجية نظر العاممين: دراسة تحميمية، 
 . 07 – 02، 05، 4، والاقتصادية

(. أثر ممارسات القيادة التحويمية في رفع مستوى الروح المعنوية لدى 0200خالدي، محمد وممكي، عمي ) -
يدانية بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة الجمفة، ىيئة التدريس بالجامعة، دراسة م

 .870 – 880، 2،2، مجمة آفاق لمعموم
(. واقع ممارسة القيادة التحويمية لدى قيادات كمية 0202الرفاعي، رنا والمظفر، فاطمة؛ عون، وفاء ) -

 .080 – 047، 1، 7، المجمة الدولية التربوية المتخصصةالتربية بجامعة الممك سعود، 
(. درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الباحة لمقيادة التحويمية 0202الزىراني، عبد الواحد. ) -

 ،وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم، مجمة كمية التربية جامعة بورسعيد
07(0 ،)0 – 20. 

درجة ممارسة المديرين لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بالتمكين الإداري من (. 0202السعيداني، إسماعيل ) -
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم وجية نظر معممي مدارس محافظة مادبا في الأردن، 

 .078 – 080، 0، 12 العالي،
لسعودية: الممارسة وسبل (. القيادة التحويمية لمقادة الأكاديميين في الجامعات ا0207الصالح، محمد ) -

 .145 – 111، 2، 14، مجمة دراسات، العموم التربويةالتمكين، 
القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنية الخاصة وعلاقتها (. 0200العدوان، عبير ) -

الشرق ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بالمناخ التنظيمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 الأوسط، عمان، الأردن.
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(. درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى القيادات الأكاديمية الجامعية ي الجامعة 0202العريمي، جمال ) -
 .022 – 72، 02، 1، مجمة العموم التربوية والنفسيةالأردنية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

جويد المناخ التنظيمي في مؤسسات التعميم العالي في (. واقع ت0202العنزي، أريج والطراونة، أخميف ) -
مجمة اتحاد دولة الكويت استناداً لمبادئ القيادة التحويمية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية، 

 .22 – 12، 2، 00، الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس
دات والعاممين ونظم أداء العمل بوزارة (. القيادة التحويمية وأثرىا عمى أداء القيا0200محمدي، حمادة. ) -

 .022 – 027، 2،028، مجمة تطبيقات عموم الرياضةالشباب والرياضة. 
 ثانياً: المراجع الأجنبية -
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