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 انًستخهص

ذياكلنااهذاشاالقذ بيااخذااا اذمراال  ذب ساا ي ذذإذبيتشاال هذااالبذب بحاا ذا اال ذ االذ      
 باا اذذ،كستغ ا ب ذ داتةلخذ ب خبا  ذ سثلاخذىااذب شاواذ ب  سا ذ  دااتولذب ت لا  ذ  اب سال 

،ذ يااا ذب  ااال لو ذاكااالذكستغ ااا ذ ااالب ذب سرااا يخذبل ذااا كل ذأربااالقذقي ي اااخذإ بر  جاااو ذ
ب تساا ذب بحاا ذ لاااذ  شااخذ اااذب ذاا كل ذب سدااجلخذبدااو ذبم رب ذب سل  ااخذب سراا  ذ

(ذ ذااالا  ،ذ يااا ذب تسااا ذب بحااا ذ501ب ااا  ذ ذ0202إ ااااذذ0202مااابهذب ةتااا  ذ ااااذ
 لااااذب شساااوذدذب س ااا هذ جاااون ذ ي ااالسذإ بر ذبمربااالقذ ااااذمااابهذب ب لنااال ذب س رجاااخذ

إ اااذ اا  ذنتاال  ذ اااذذبل تةاالري ذب سل  ااخذ لذاا كل ذ حااةذب  رباااخ،ذ ياا ذبنتكاااذب بحاا 
 جااو ذأ اا ذذ ذ إ ااخذإقراال  خذ جااش ذب ساا ي ياذب ساال   اذ لذاا كل ذب س رجااخذ أاسكاال

بداااااو ذبم رب ذب سل  اااااخذب سرااااا  ذ لااااااذ سلرااااااخذب ذااااا كل ذ شذااااال ذإ بر ذبمربااااالقذ
ذذذ لذااا كل ذب سااال   اذب سااا ي ياذ ُ سااا ذإقرااال  خذ إ اااخذذ ذأ ااا  ب حي ةاااخ،ذ  ااا  ذ جاااو

ذإ بر ذ شذاااال ذب ذاااا كل ذ سلراااااخذ لاااااذب سراااا  ذذخب سل  ااااذبم رب ذبدااااو ذذب س رجااااخ
ذب ساااا ي ياذ سدااااتولذ  لاااا  ذإقراااال  خذ إ ااااخذذ ذأ اااا ذ جااااوذ اااا  ،ذ ذب حي ةااااخذبمرباااالق
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ذب ذا كل ذ سلرااخذ لااذب سرا  ذذب سل  اخذبم رب ذبدو ذذب س رجخذ لذ كل ذب سل   ا
ذ  لااا  ذ سداااتولذذإقرااال  خذ إ اااخذذ ذأ ااا ذ جاااوذ ااا  ،ذب حي ةاااخذبمربااالقذإ بر ذ شذااال 

ذ سلرااخذ لااذب سرا  ذذب سل  اخذبم رب ذبداو ذذب س رجاخذ لذا كل ذب سل   اذي ياب س 
ذ.ب حي ةخذبمربلقذإ بر ذ شذل ذب ذ كل 

6ذب ساااا ي ذب ساااال  اذإ بر ذبمرباااالقذب حي ي ااااخاذب جااااش اذب ت لاااا  اذالكمماااالمفالميةل  اااا 
ذب  س اذب خب  ذب سكش خاذب بورصخذب سر يخ.

Abstract: 

    This research aims to clarify whether there is a relationship 

between the characteristics of financial managers represented 

by gender, age, education level and experience as 

independent variables, and the presence of real earnings 

management in the Egyptian companies in which they work 

as a dependent variable. The research relied on a sample of 

companies listed on the Egyptian  

Stock Market during the period from 2020 to 2024 with a 

number of  (125) observations. The research relied on the 

modified model of Gunner to measure earnings management 

through the data included in the financial reports of the 

companies under study. The research  concluded with several 

results, the most important of which is the presence of a 

statistically significant effect of the gender of financial 

managers of companies listed on the Egyptian Stock Market 
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on the companies’ practice of real earnings management 

activity, the absence of a statistically significant effect of the 

age of financial managers of companies listed on the 

Egyptian Stock Market on the companies’ practice of real 

earnings management activity, the absence of a statistically 

significant effect of the education level of financial managers 

of companies listed on the Egyptian Stock Market on the 

companies’ practice of real earnings management activity, 

and the absence of a statistically significant effect of the 

education level of financial managers of companies listed on 

the Egyptian Stock Market on the companies’ practice of real 

earnings management activity.  

Keywords:  Chief Financial Officer; Real Earnings 

Management; Gender; Education; Age; Professional 

Experience; Egyptian Stock Exchange. 
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 انفصم الأول: الإطار انعاو نهبحث

 مقدمة البحث 1/1

ذبمربااالقذأاااالسذ ةااالري  ااااذيباااةذ دااالاس كلذ لااااذذ ااال   ذذيااات ذ ة ااا  ذب ذااا كل ذذذذذ
(Kouaib & Almulhim, 2019).ب سداالاس اذ لاااذذ اااذ،ذ ضاا اذب  يلبااخذ

 ,Dong, Wang)إ بر ذبمرباالقذأناات ذإ نلن ااخذ  اال ذبلإ بر ذب نذاا خذبلإ بر ذ سااة

Zhang, & Zhou, 2020) أ  ذب ااذىزال مذ ل  اخذ ل  يا ذسسلراال ذب اال ذ،ذ
 غ  ااالذذWorldCom،ذEnronذشاا كت ذ اااذب ذاا كل ذىاااذب اا  هذب ستة  ااخذذ ثااة

 اااخ،ذ  ةكااا ذب خلا اااخذ ربضذاااال ذب ةزااال م،ذ ىااا ذب بااالقث اذ اااذكب يااال ذب ذااا كل ذب    
ذ لت ا  ذ لاا جسو خذ تشل  خذ ااذب بحاواذب تج يب اخذىا ذب بلا ب ذب ستة  اخذلإج بضذ

 لذاااااا كل ذذب سل  ااااااخب س لو اااااال ذذب تاااااا    ذب ستلبياااااا ذ لساااااا ي ياذىاااااا ذإااااااالض ذباااااااتخ ب 
(Harris, Karl, & Lawrence, 2019; Fan, Jiang, Zhang, & Zhou, 

أ ذ ااااا ي  ذب ذااااا كل ذ داااااتغلو ذذىااااااذاااااالبذب دااااا ل ب بحااااا ذ،ذ يااااا ذأ ضااااامذ(2019
 يااي  ذاالوكك ذبإنتكالز ذإ اااذذ،صابق ل ك ذب تة ي ياخذ تحة اااذ نلاابك ذب ذخرا خ

ذ.(Gull et al., 2018) سلرال ذإ بر ذبمربلقذ
ذذذذذ ذش كخ ذم  ذب تشة لي ا ذب س ي يا ذأا  ذ ا ذب سل ا ذب س ي     (Datta & 

Iskandar-Datta,2014)  ذبرر ةبصن ذذ سل خذ لاذ،ذق  ذأ ذ ك ذ     ذكب
،ذىكوذ دئوهذ اذ  وي ذ  شة لذبات  ب  ج ل ذب  سةذSun)ذetذ,.alذ(2009ذاكل

ذ ذ ة ذ لاذ ل ةهذ(Veprauskaitė & Adams,2013)بل ذ كخ ذىساذا اذ ل ،
ذبلإاتثسلرذ ذب خلصخ ذبإات  ب  ج خ ذ ب ة برب  ذب سوبزنل  ذإ  ب  ذىا ب سذلركخ

ذىزبذ اذضسل ذ شة لذ سل ل ذذ(Baker et al,2019) تذغ ةذذ  كل  فذب
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 Geiger)بإىرلقذب سل  خذ أ ذ توبىاذب  يلبخذب  بمل خذ  ذب ست لبل ذب تشظ س خ

& North, 2006; Hoitash et al., 2016; Jiang et al., 2010) ذ،
ذبإ ب ذ ت    ذي  ذب تا ذب سل  خ ذب تةلري  ذجو   ذ ا ذب سدئوه ذاو ذب سل   ر ذ ب س ي 

ذ(Feng et al., 2011).   ذبمربلق
،ذب سا ي ذب سال  ذذAndre Fastowب تب ا ذبلمربالقذب تا ذيا  كلذ سل خذ ة  ذذذذذ

  ا ب ذيويال ذ لااذ بياخذب سا ي ذب سال اذباإ بر ذبمربالقذ،ذىةا ذذEnronب دلااذ ذا كخذ
شاابنخذ باا اذأنااهذكاال ذب سداائوهذ اااذب تب اا ذبل ب لناال ذب سل  ااخذ اااذماابهذ رااس  ذ

ذاااا كخذ  ذ اااااذب ذاااا كل ذذب ذب غاااا مذب ساااال  دذب ستسثااااةذىاااا ذجساااا ذبم ااااوبهذ   ةاااا
Enronكساااالذأ ذيل سااااخذب س كاااالذقسل ااااخذااااال ذب ذاااا كل ،ذالذ حااااهذمداااال  ذذخ غ  اااا ذذ

كلناهذمل  اخذ ااذب ا يو ذىااذذب سل  ذب س تس  ذ اذ  بج ذب حدلبل ذآر ا ذبن رااو ذ
ذإر. ل لرذ  ذذ02  يشخذب كث ذ اذذهكلنذEnronق اذأ ذقي ةخذب وض ذأ ذ

 ياااا ذبنتكاااااذب ةكاااا ذب سحلاااااباذإ اااااذ جااااو ذنااااو  اذ اااااذب بر ذبإرباااالقذ،ذإ بر ذذذذذذ
بمربلقذب ةل سخذ لاذب سداتحةل ذ ب تااذ  تسا ذ لااذبإااتخ ب ذبإنتكالز ذ لتةا ي ب ذ

،ذ (Dechow & Skinner, 2000)ب سحلاااب خذ ب س  نااخذب ستلقااخذبس لي  ااالذ
تا مةذىا ذب س ال ب ذب تجلرياخذبسالذياي  ذ إ بر ذبمربلقذب حي ي خذب تاذ  تس ذ لااذب 

ذ.(Roychowdhury, 2006) لاذقج ذأربلقذب ذ كخذ

 يااااا ذبنتكاااااهذب ااااااذب  رباااااال ذب سحلااااااب خذإ ااااااذأ ذب سااااا ي ذب سااااال  ذ داااااتخ  ذذذذذ
 ,Datta & Iskandar-Datta)ذإجا بضب ذ جلرياخذقي ي اخذكواا لخذلإ بر ذبإربالق

2014; Gupta et al., 2020)،ىة ذبنتكاذذذ(Graham, et. al., 2005)     
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إ اااذأ ذب ساا ي ذب ساال  ذ نااو ذأكثاا ذبقتساالإ ذإاااتخ ب ذإ بر ذبمرباالقذب حي ي ااخذ اااذ 
يا  وبذأ  اخذ لااذأ ذذ( (Baker et al.,2019إ بر ذبمربالقذبل سداتحةل ،ذكسالذأ 

ذب اذب ذ كل ذبم  ين خذ دتخ  ذب شةةل ذكوا لخذ لإ بر ذب حي ي خذ لأربلق.
ذ

 ذ ج يب اخذيا  هذ  ا ب ذ لااذأاس اخذب خرال  ذب ذخرا خذ لسا ي ذاشلقذ ربالذذذذ
ب سل  ذ ش ذ رباخذب اذب سوضو ل ذب سحلاب خ،ذ أ ذاال ذب خرال  ذ ا  بعذ ا ذ

،ذ ب بحا ذ.(Gupta et al., 2020; Liu et al., 2016)أنسال ذإ برياخذ ختلةاخذ
ب حاال  ذ داا  ذىااا ذااالبذبإ جاال ،ذق ااا ذيتشاال هذبمتباالرذأ ااا ذب خراال  ذب ذخرااا خذ
 لسااا ي ذب سااال  ذ لااااذبااااتخ ب ذب ذااا كخذماااال   ذإ بر ذبمربااالقذ لتب ااا ذبل ب لنااال ذ

ذب سل  خذ كل.
فمدكم فالبجثف1/2

ب سداي   اذبنبالرذإ بر ذبمربالقذذ لاذب  غ ذ اذ جو ذ ربال ذ   ذقوهذ بيخذذذذ
ااال ذب  ربااال ذركاال ذجكاا الذ لاااذ  رذب اا    ذب تشة االلذذ،ذىااإ ذغل ب ااخبل ذاا كل 

بمالااا خذب ست لةااخذبل ةزاال مذب سحلاااب خذااا إ ذ اااذب ساا ي ذب ساال  ،ذذك قاا ذبمااابل 
 Jiang et) ااا ذأ ذقااالإ ذب ةزااال مذ ااا  بعذبذااانةذأالاااا ذبل سااا ي ذب سااال  ذ

al,2010)ااالبذي كاااالذاااالبذب بحاااا ذ لااااذ  رذب ساااا ي ذب سااال اذىاااا ذإ بر ذبمرباااالق،ذ،ذ 
  او ذ ةلاخذذق  ذإ ذ هذي رذكب  ذ ااذب دا    ذ لااذب تةالري ذب سل  اخذ لذا كخ،ذ ذ ا 

ب  رباال ذبمجشب ااخذ يلاخذب  ربااال ذب   ب اخذبساالذياا ذ راةذإ اااذ ا  ذ شاال هذب  ربااال ذ
ب   ب ااااخذ تاااا    ذمراااال  ذب ساااا ي ذب ساااال  ذ لاااااذباااااتخ ب ذب ذاااا كخذلإ بر ذبمرباااالقذ

 ,Hambrick & Mason)ب حي ي اخ،ذ ا ذأناهذ ىةال ذ شظ ياخذب سداتولذب  لاولذ ااذ 

 ذب سااال  ذاااااذبن نااالسذ شو اااه،ذ    ىتاااهذىاااإ ذب ةااا بر ذب تااا ذيتخااالالذب سااا يذ1984
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  ويةاااهذب ذخرااا ذ  داااتولذ  ل ساااهذ مب  اااه،ذ  غ  اااالذ ااااذب خرااال  ذب ذخرااا خذ
ب س  ب خذباه،ذ ب تا ذإذبذ الذ ا ذب كذااذ ااذ بيتكالذباللإ بر ذب حي ةاخذ لأربالق،ذىإناهذ
يااا ذ سنااااذب دااا    ذ لااااذ لااا ذب خرااال  ذب تااا ذ ااا ى ذنحاااوذإ بر ذبمربااالقذب حي ةاااخذ

ذ تاذ س ةذإ اذ ن ذذ  .    ذب خرل  ذب
  دااا ذىجاااو ذب س  ىاااخذاااال ذ لااااذب سداااتولذب بحاااواذب   ب اااخ،ذااااو ذي كااالذاااالبذذذذذ

ب بحاا ذ لاااذ رباااخذأ اا ذب خراال  ذب ذخراا خذ سثلااخذىاااذب جااش ،ذب  ساا ،ذب خباا  ذ
  دااتولذب ت لاا  ذ لساا ي ذب ساال  ذ لاااذبلإ بر ذب حي ي ااخذ لأرباالق،ذبم اا ذب االلذ سناااذ

ذل  خ6ب ت ب  ذ شهذبل تدلؤإ ذب ت
ذ6ذ لذاوذ     ذجش ذب س ي ذب سل  ذ لاذإ بر ذبمربلقذب حي ي خ؟الةخلؤلفالاؤل
ذ6ذ لذاوذ     ذُ س ذب س ي ذب سل  ذ لاذإ بر ذبمربلقذب حي ي خ؟الةخلؤلفالتلني

6ذ ااالذااااوذ ااا    ذ داااتولذ  لااا  ذب سااا ي ذب سااال  ذ لااااذإ بر ذبمربااالقذالةخااالؤلفالتللاااث
ذب حي ي خ؟

وذ ااا    ذ داااتولذمبااا  ذب سااا ي ذب سااال  ذ لااااذإ بر ذبمربااالقذ6ذ ااالذااااالةخااالؤلفالعا ااا 
ذب حي ي خ؟

ذ

فأهم  فالبجثف1/3
 ربااال ذ اا  ذياا ذ  ةااهذباااتخ ب ذذاشاالقذ كساااذأاس ااخذب بحاا ذىاااذأنااهذإذبذكلنااهذذذ

ب ساااا ي ياذب تشة اااالي اذبل ذاااا كل ذلإ بر ذبمرباااالقذب حي ي ااااخذمغاااا بمذبنتكلزيااااخذ ثااااةذ
(Baker et al., 2019; Graham et al., 2005).البذىاإ ذب كذااذ ااذذذ 

ب  بياخذااا اذمراال  ذب ساا ي ذب ساال  ذك قاا ذأااا ذب ساا ي ياذب تشة االياذبااإ بر ذبمرباالقذ
ب حي ي ااااخ،ذ  اااا ذأ ااااا ب ذال اااال ذ لااااااذب سدااااتولذبإكاااال  س ذ  لااااااذ دااااتولذب سسلرااااااخذ
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ب سكش ااخ،ذ بل تاال  ذ  االزذااالبذب بحاا ذبم ا اال ذقااوهذ بيااخذب خراال  ذب ذخراا خذ
ذبمربلقذب حي ي خ. لس ي ذب سل  ذبإ بر ذ

فأهداففالبجثف1/4
ذ تسثةذبما ب ذب    د خذ لبح ذف سلذيل 6

 ا ل ذ بيخذجش ذب س ي ذب سل  ذبإ بر ذبمربلقذب حي ي خ. .5
 ا ل ذ بيخذُ س ذب س ي ذب سل  ذبإ بر ذبمربلقذب حي ي خ. .0
 ا ل ذ بيخذ دتولذ  ل  ذب س ي ذب سل  ذبإ بر ذبمربلقذب حي ةخ. .0
 تولذمب  ذب س ي ذب سل  ذبإ بر ذبمربلقذب حي ةخ.ا ل ذ بيخذ د .2
 ة   ذ خلط ذإ بر ذبمربلقذاشلض ذ لاذب خرل  ذب ذخر خذ لس ي ذ .1

ب سل  ذ تحد اذىك ذب سدتثس ياذ شسعذبلإ بر ذ      ب كلذ لاذ  سخذ
ذب ذ كخ.

 منهجفالبجثف1/5
 تسل ذ لاذب تس ذب بح ذ لاذب سشك ذبإاتشبلط ذ بإاتة ب  ذ  ل ،ذىة ذ  ذبإذذذ

ب سشك ذبإاتشبلط ذ بشلضذبلإطلرذب شظ  ذ لبح ذ بشتةل ذ ص لغخذى  ضه،ذكسلذ
ذب  رباخذب ت ب ي خ،ذ ب ل ذب  بيخذ   ذبإ تسل ذ لاذب سشك ذبإاتة ب  ذى ذإ  ب 

 ا اذ تغ  ب ذب  رباخذ بمتبلرذى  ضكل.
 فعوضفالبجثف1/6

ب ةااا  مذ لااااذب شحاااوذذبااااتشل ب ذإ ااااذ ذااانلخذب بحااا ذ أا بىاااه،ذىإناااهذ سنااااذصااا لغخ
ذب تل  6

ذ سلراخذ لاذب سل  ذب س ي ذ جش ذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ6ذيوج اليعضفالأول
فبمربلقذب حي ي خ.ذذإ بر ذ دلوقذب سر يخذب ذ كل 
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ذ سلراخذ لاذب سل  ذب س ي ذ ُ س ذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ6ذيوج اليعضفالتلني
فخ.ذبمربلقذب حي ي ذإ بر ذ دلوقذب سر يخذب ذ كل 

ذ لاذب سل  ذب س ي ذ سدتولذ  ل  ذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ6ذيوج اليعضفالتللث
فبمربلقذب حي ي خ.ذذإ بر ذ دلوقذب سر يخذب ذ كل ذ سلراخ

ذيوج اليعضفالعا   ذمب  ذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ6 ذ لاذب سل  ذب س ي ذ سدتول
فبمربلقذب حي ي خ.ذذإ بر ذ دلوقذب سر يخذب ذ كل ذ سلراخ

فنطلقفو دودفالبجثف1/7
ذ إ بر ذذذذذ ذب سل   ا ذب س ي يا ذمرل   ذا ا ذب  بيخ ذ رباخ ذب بح  ذالب يتشل ه

بمربلقذب حي ي خذ لذ كل ذب سر يخذب س رجخذبدو ذبم رب ذب سل  خذب سر  ذ لذ
ذ ذ ا ذب ةت   ذمبه ذ ذ   ذب خلصخ، ذ  ب  ته ذب بشوق ذي لا ذإ اذ0202  ب  

ذ .0202
 خط فالبجثف1/8

ذ ذب بح ،ذىإنهذأ ناذ ةد سهذإ اذب ةروهذب تل  خ6 حي ةل ذما ب
ذبلإطلرذب  ل ذ لبح اليذلفالأول:ف
ذأ ا ل ذب بح ذ   وي ذب ة  ماليذلفالتلني:ف
ذب  رباخذب ت ب ي خاليذلفالتللث:ف

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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فأدب لمفالبجثفوتطهيعفاليعوضاليذلفالتلني:ف
فمقدم ف2/1

لرال ذب سحلاب خذب ت ذي ذ(ذ اذأا ذب سسREM   ذإ بر ذبمربلقذب حي ي خذ ذذذذذ
ذب اذب س ي ياذب سل   اذ  ذإ  كل ذاك  ذب ت    ذ لاذب شتل  ذب سل  خذCFOيلج  )

ذ  ذب وكل خ ذنظ يخ ذ  ذ    ,.Jensen, M.C., Meckling, W. Hب س لشخ،

ذ سسلرال ذ1976 ذأ ذرب  ل  ذإ اذأ ذمرل  ذب س ي ذب سل  ذي ذ ذنةذقلىلب  ،)
ذيتش ذ لب ذبمربلقذب حي ي خ، ذب جلضذ اذب بح ذبم ا ل ذإ بر  ل هذب بلقثو ذى ذالب

ذبمربلقذ ذبإ بر  ذ  بيتكل ذب سل   ا ذ لس ي يا ذب   سغ بف خ ذبل خرل   ب ست لةخ
ذب حي ي خ،ذ ذ  ذاك  ذ  وي ذى  مذب بح .

فإدارةفالأربلحفالجك ك  ف2-1
قاوهذإ بر ذبمربالقذ ب تااذ سناااذذكثاا  ذب  رباال ذمابهذب  ةاو ذب اثباذب سلضا خذذذ

ةكلذبل تب  ذب ست س ذ لإ بر ذى ذب شتل  ذب سل  اخذب سةرامذ شكالذ تحة ااذأاا ب ذ ص
 ىا ذي نلاخذذ،ب تةالري ذب سل  اخذى ذب ذخر ذ دتخ  ذب س ي   ذب حن ذق    ح   ،

ب اااذأصااحل ذب سراالحخذقااوهذذب س اال ب ذ تغ  اا ذب تةاالري ذب سل  ااخذإ االذ لتزاال ة
ب شتاال  ذب ت لي  ااخذب تاا ذ  تساا ذلاااذ ذبم بضذبإيتراال  ذبمالااا ذ لذاا كخذأ ذ لتاا    

تذاااااويهذبم بضذب سااااال  ذ ذاااااااذ سلراااااال ،ذ ذل شكاااااب سةرااااامذ لااااااذأريااااال ذب سحلاااااابخذ
إضا ل ذجاو  ذب س لو ال ذب سل  اخذ  ةاوياذ سل اخذصاش ذب ةا برذ ذذب حي ة ذ لذ كخ،

 ,Dechow,  Dichev)ذب سدااتثس ياذ أصااحل ذب سراالحخذب ماا ياكااةذ اااذ 

لإ بر ذذةذ ااال ذ سل اااخذبنتكلزياااخذ حةااااذىل ااا  ،ذ  ااات ذب ااا  ذ ااا  ذ كشكااالذبذااان(2002
ذ بمط ب ذبمم ل.ذب سدلاس اذب ذ كخذ لاذقدل 

ذذذذذ
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ذإ بر ذأ ذاشالقذنااو  اذ ااا (Enomoto, M.et.al,2015) مذ ضاا يا ذأذذذذذذ
 -Accrual )"إ بر ذبمربااالقذب ةل ساااخذ لااااذبإااااتحةل "6ذب شاااواذبم هذذبمربااالق

based earning management) م الرب ذبااتخ ب ذذت ذ ااذط ياا ا ب تااذ،ذذ
خذب ااا  ذيااا ذ ذاااو ذب راااور ذب سل  اااخذ أ ذ  ب ااااذا لاااال ذ حلاااابذ حلااااب خذ حااا   

،ذ يااا ذ  ضاااهذب خدااال  ذإ ااالذ تزاااخ  ذبمربااالقذأ ذب تةل اااةذ ااااذب حي ي اااخذ لذااا كخ،
أ ثلاخذ كالبذب شاواذ ااذذ  (Hsieh et al., 2018; Chang et al., 2019) رباال 

 ذبلإ بر ذاتغ  ا ذب   يةاخذب ستب اخذىااذ ةاوي ذب سخال  ذإ بر ذبمربلق،ذق  ذكلناهذ ةاوذ
أ ذ غ  ااا ذب   يةاااخذب ستب اااخذىااا ذبقتدااال ذبلإاااابقذ لأصاااوهذب ثلاتاااخذأ ذ  ااا يةذىااا ذ
  ستكااااالذكخااااا   ذأ ذىااااا ذ س اااااالذب سةااااا ر،ذأ ذب تب ااااا ذىااااا ذ خررااااال ذب ااااا يو ذ
ب سذاانوقذى كاالذبل لياال  ذأ ذب ااشة ،ذكااةذذ اا ذاكاا  ذب تاا    ذ لاااذبمرباالق،ذ دااتغلخذ

ذ.ذ  ذ   نخذ  لي  ذب سحلابخى ذ
 Real Earnings ذ"إ بر ذبمرباااااالقذب حي ي اااااخ"ب شاااااواذب ثااااالن ذااااااوذ ذذذذ

Management،)ذ سناااااااذ لساااااا ي يا،ذق اااااا ذلمنذاااااا خذب حي ي ااااااخ ب تاااااا ذ اااااا  بعذبذ
أ ذ لاااذب اااذذإياا ب ب ذب سب  اال ذب تاا    ذ لاااذب ساال   اذب خاالذذ وبياااذ اااذشاا نكل

 Roychowdhury, 2006; Jeong)  ضاهذ رباال  اشاو ذب سرا  ىل ،ذ يا 

and Choi, 2019; Kim et al., 2019) ب ااذبم ثلاخذب  ب اخذ ل كال،ذ ثاةذذ
ب ي ااال ذااااب اذب سسلراااال ذب تااا ذ ليااا ذ ااااذ ةااا برذ ب  ااال ذأ ذزيااال  ذقجااا ذبإنتااالدذذ
 لدااااشخذب حل  ااااخ،ذأ ذب ااااتحن ذىاااا ذقجاااا ذب اااااذب سراااا  ىل ذكسراااا  ىل ذب بحاااا ذ

ذ  ىل ذب ر لنخ.ذ ب ت وي ذ  ر  ىل ذب   ل خذ بلإ ب ذ  ر
أ ذبلإ بر ذياا ذ س ااةذإ اااذذ(Graham, et al., 2005 يا ذأ ضااحهذ رباااخذ ذذذذ

باااتخ ب ذب شااواذب ثاالن ذبذاانةذأكباا ذ اااذب شااواذبم ه،ذم ذإ بر ذبمرباالقذ اااذماابهذ
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بمنذاا خذب حي ي ااخذ راا  ذكذااةكلذ اااذط ياااذ  بجاا ذب حداالبل ،ذكساالذأ ذب ااتحة ذ
ذ ذكوا لخذلإ بر ذبمربلق.ب سحلاب ذي ذ ح ذ اذباتخ ب ذب سدتحةل

فالحذلئصفالديمغعاف  فلممديعفالمللىفوإدارةفالأربلحفالجك ك  ف2/3
ذب ت ذ سثةذإ ااذقا ذ الذب حل اخذب سل  اخذ لذا كخ   ذ سل خذإنتلدذب ب لنل ذب سل  خذ ذذذذذ

ذب  ؤااالضذب تشة الي اذ غ اا ا ذ  ا  ةا ذ لاا ك ذب    داا خذ لسا ي ياذب ساال   اذذ ااذب سكال 
 اااذب خباا  ذ ب ةاا ر ذذ  اال  ذ االذ نااو ذ لساا ي ذب ساال  ذ،ب تةاالري ذب سل  ااخذ  خذإ اا ب دااي  

 ,R. Indjejikian, Matèjka) شكالذذبإىراالق لااذ ح ياا ذبمرياال ذب تا ذياات ذ

،ذ يااا ذ واااا ذ  رذب سااا ي ذب سااال  ذذىااااذإ بر ذب ذااا كخذمااابهذب  ةاااو ذب ةل لاااخذ(2009
ب  ج خذب كل اخذ كاال،ذب سلضا خذبذانةذكب ا ،ذق اا ذأصابمذ دالا ذىا ذب ةاا برب ذبإاات  ذ

ذ  رذب ساا ي ياذب ساال   ا ةاا ر  ذذب سدااتثس ياذأ ذ(Mobbs, 2018 ياا ذأ ضاامذ 
ىاا ذ سل ااخذصااش ذب ةاا برذ يةاا ر  ذ ةاال لك ذبإ جلا ااخذىاا ذأنذاا خذبم ساالهذب تجلريااخ،ذ

 Hambrick)،ذ ى ذضوضذنظ يخذب سدتويل ذب  ل لذ اذ ب ذ زويخذ جل ذبلإ بر 

& Mason, 1984)برب ذب سااا ي ذب سااال  ذاااااذبن نااالسذ سنااااذب ةاااوهذبااا  ذياااذ 
 س  ىتك ذ  وبيةك ذ صةل ك ذب ذخر خ،ذ البذ الذ ىا ذب   يا ذ ااذب بالقث اذ لت ا  ذ
 لاذأ  ذمرل  ذب س ي ذب سل  ذ لااذجاو  ذب تةالري ذب سل  اخذ أ بضذب ذا كخذبذانةذ
 ااال ،ذ  ىااا ذب ةل اااةذ اااشك ذإ ااااذبحااا ذ ااا    ذ لااا ذب خرااال  ذ لااااذإ بر ذبمربااالق،ذ

ذيوضمذ لذبنتكهذإ  هذب اذب  ربال ذى ذالبذب ذ  . ب جلضذب تل  ذ
ذ

ذ

فجنسفالمديعفالمللىفوإدارةفالأربلحفالجك ك  فف2/3/1
 ي  ب ذ ى ذ ل ذبإجتسلاذ  ل ذب شة ،ذ  تب ذبإمتبىل ذا اذب جشد اذ ل ب ذذذذذ

 ,Powell،ذق  ذا شهذب اذب  ربال ذ  ب خلذذب ة برب ذبإيترل  خذى ذبممب 
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Ansic, 1997; Franke, et al., 1997)ذأ ذذ ذى ذب  جلهذ ب شدلض ب لياذا 
ذ  ةلف ذ ب لياذيت  ضو ذ لب ذب زغو ذيت ل لو ذ  كلذذخ ا ئل ذ شظ س خ  بق  ،

ذ  ذ يذ   ذ ذ ختلا، ذب  ربال ذذ(Ford, Richardson, 1994بذنة ذأ  إ ا
ذ     ذ اذذب سختلةخ ذبممبي  ذب دلوق ذ تبش  ذ  ضخ ذأكث  ذب شدلض ذب   بإ  لض

 ,.Arun, et, al., 2015; Franke, et. Al ربال ذكةذ اذ ذ أظك  ذ،ب  جله

بر ةلاذب دلوقذبممبي ذ ب س لي  ذبإجتسلع خذ ش ذب شدلضذ اذب  جله،ذذ(1997
ذ ذ ذب شدلض ذأ  ذيةت قو  ذ  ضخ ذأية ذبم سله ذ جله ذغ  ذى  ذالوق ذى   بنخ ب 

 .ب سنلىآ ذب سل  خذأمبي ذإكتدل 
ذيااا ذ سثاااةذآ  اااخب تشاااواذاااا اذب جشدااا اذ  ااا ذىكااا  ذأ ذكسااالذأ ذب ةكااا ذب سحلااااباذذذذذ

 ةتااا مذنظ ياااخذ،ذ ذ ة ااا ذب دااالوقذبإنتكااالز ذ ااالإ بر ب تااااذ سنااااذأ ذذب س ب باااخذب ب يلاااخ
أ ذذ(Huang, J., Kisgen, J., 2013 ذب تشذاائخذبإجتسلع ااخذااا اذب جشداا ا

ذشسالا  ،ذب س لي  ذبممب  اخأيةذ  ب ذ لسخلط  ،ذ أنكاذبمكث ذ حلىظخذ لاذبلإنلاذ
 س ااةذب ساا ي   ذب تشة االيو ذب االكورذإ اااذإظكاالرذياا رذأكباا ذ اااذب غ  اااخذىاا ذب خاالذذ

يل اااا ذب تشااااواذااااا اذب جشداااا اذ  ر بذ حوري اااالذىاااا ذ ةلاااا  ذب ااااشك ذياااا ذذ اااال  ،ذب ةااا برب 
 لاااذب جلناا ذ،ذ.(A. Kouaib,   Almulhim, 2019)ذبإنتكاالز ذ االإ بر 

االذإ اااذأ ذ جااو ذب ساا أذ  ةاا  ذذي نااةذب حوكسااخذ ذىاا ب ماا ،ذ ذاا  ذنظ يااخذب وكل ااخذأ ز 
ذ.قوهذب تةلري ذب سل  خأىزةذذنتل  ذ

ب   ياا ذ اااذب  ربااال ذب تج يب ااخذ بيااخذب تشااواذااا اذب جشداا اذ اا ذكاال  ذا شااهذذذذذذ
ب جاااش ذبسجلااا ذبلإ بر ذذ ىل ل اااخذبلإشااا ب ذذ ساااهذ ربااااخذ شاااوا ذب شتااال  ذب سختلةاااخ،ذ

 ختلةاخذ تشاواذ،ذ نتال  ذ(R. Lanis, Richardson, & Taylor, 2017) ب  يلبخذ
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(،ذ أ بضذب ذاااا كل ذ(Lara et al., 2017ب جاااش ذ جااااو  ذب تةااالري ذب سل  ااااخذ
(García-Meca, García-Sánchez, Martínez-Ferrero, 2015)ذ،

ذبذاا  ذ بيااخبم  ااخذب تج يب ااخذب  ربااال ذياا  ذذ اا  ذكب اا ذ ااا غ  ااالذ اااذب شتاال  ،ذ ذ
 ,Harakeh, Gammal)ذب تب اا ذبلمرباالقبسسلرااال ذب تشااواذااا اذب جشداا اذ

Matar, 2019; Kyaw, Olugbode,   Petracci, 2015; Zalata, 

Tauringana, Tingbani, 2018)اال ذب  رباال ذب تج يب اخذأ ذذ يا ذأ ضاحهذ،ذ
 جلاااا ذبلإ بر ذ حاااا ذ اااااذ سلرااااال ذذذيخ زااااوذبوظ ةااااخذ شة ل ااااخذأ ذاذب شداااالض جااااو ذ

ذ.ب تب  ذبلمربلق

إ ااذأ ذ جاو ذب شدالضذىا ذذ(A. Kouaib, Almulhim, 2019)بنتكااذذكسالذذذذ
 اااااذذ جااااو ذ اااا ي ذ اااال   جلاااا ذبلإ بر ذ ةلااااةذ اااااذ سلرااااال ذإ بر ذبمرباااالقذ،ذ أ ذ

ذ بنتكاااااذإ اااااذأ ذاشاااالقذ اااا    ذ،ب سسلرااااال ذب ست لةااااخذبل تب اااا  حاااا ذ اااااذذبلإناااالا
 لااااذ،ذ ذب ستب ااا ذبلمربااالقذ سلراااال شاااغةذ شرااا ذ شة ااال ذ لااااذ شااا ذذ لإنااالا

ذإ اااذ ا  ذ جااو ذ( (Lui and Lan, 2011بنتكااذب داالااذذك اال نا ذب شتال  ذ
ب  ربااال ذب اااذ لاا ذذهياا  ،ذ اناالبذ   ااةذ لاااذ اا    ذب ساا ي ياذ لاااذإ بر ذبمرباالق

إ بر ذذبسسلرااااال ذب جااااش ب تشااااواذب ةاااال  ذ لاااااذ  رذبمىكاااالرذب سة اااا  ذف ساااالذيت لاااااذااااا
ذ لاذبمربلق،ذ ذ ذب ة ض خذب تل  خ6ذنةت قذنتل جكلبشلض 

ذ

فدلافف:الأولىفيعض  ال فذو فأثع فعمىفيهجد فالمللي فالمديع فلثنس فإ ذلئ   ل 
فمملرس فالدعكلمفالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .

ف
ف

ذ
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 الأربلحفالجك ك  فوإدارةفيمعفالمديعفالمللع فف2/3/2
ياا برب ك ،ذ  اااذذ اا    ذُ سا ذب ساا ي ياذب تشة االي اذ لاااإ اااذ اا  ذ ربااال ذذأشالر ذذذذ

اذمابهذنظ ياخذ اذHambrick , Mason, 1984) ذكا ذاا اذاال ذب  رباال ذىةا ذ
ذيتب ااااااو ذبااااااات ب  ج خذ حةوىاااااااخ ذب ي اااااال  ذب  ل اااااال،ذأ ذب ساااااا ي ياذب تشة اااااالي اذب ذاااااابل

 خااالط ذذأ ذصاااغ ذاااشهذ سنشااهذ اااذ حسااةذق اا ذ  تةاا ذب ذاال ذبجكااة،ذبل سخاالط  
 .A. Sproten, et)بح ذذزلذ اذمبهأ  ي ذب زمذذ  ذذ،أكب ذ ش ذب خلذذي بر 

al., 2018،)ذ س لااااو ذإ اااااذب خااالذذياااا بربذ ذ حةوىااااخذباااا  ذب ذااابل   بذأىاااالياذب ااالذ
ذىإنك ذيش ى و ذنحاوبدب ذ   ذب  ة اذل ذيوبجكو ذغسوضذبل سخلط ،ذملصخذ ش  ل

ذ   ذ ةك  ،ذف سلذي ذيتحسلونهذ اذ خلط .ذ ب خلذذب ة برب
أ ذب سا ي ياذب ذابل ذأكثا ذ  ضاخذذ(Xu, et. al., 2018)ذأظك  ذ رباخكسلذذذذذ

  اا ذ ةاا  ذب ذااخ ذىاا ذب دااا،ذ اال ب ذمب  ااه،ذذ،ذ ب تشظ س ااخذتسلع ااخبإج لزااغو ذ
،ذ ياا ذأكاا  ذأ ذقدلااا خذب ساا ي ذب تشة اال ذب ذاال ذ  اال ب ذ كلرب ااهذىاا ذب خاالذذب ةاا بر
ل ،ذ االبذ الذيا ذيا ى ذااشذب سا ي ياذب تشة الي اذبمكبا  جل ذبممب ذأيةذ ااذقدلاا خذ

غ ااا ذيلنون اااخ،ذ ثاااةذ ةااا   ذسسلراااال ذ ذإ ااااذب ي ااال ذبب ذااابلذ ااااذب سااا ي ياذب تشة ااالي ا
ذ ةلري ذ ل  خذبقت ل  خ.ذ

  لاااااذب  ناااا ذ اااااذذ اااا ،ذيااااو اذكباااالرذب داااااذباتسل اااالذأكباااا ذب  اااالنك ذب ساااال  ذذذذذذ
  ب اا ذبجتسلع ااخذذ،ذكساالذأ ذ كاا (Wiersema,   Bantel, 1992) ب سكشاااذ

ذ كةذال ذبم ورذ ج لك ذذبذ  ذ مةذب تةل  ذ  أنسل ذإنةل ،ذ  وي لذرباخخ،
ذ  بى اال ذذ، دااتولذب خباا   يشاا  بذ لاااذلسخاالط  ،ذكساالذأ ذب  ساا ذياا ذ نااو ذأيااةذ اا ب ذ 

 ,D.Ruegger, W. King) ي ذ وصلهذ رباخذذ ةل  خذب تغ   ذ ب سخلط  ، لاذ

بمكباا ذ ساا ب ذذب سذاالرك اذ ذاالركل ذإ اااذأ ذذ0552ىاا ذبااات باذرألذذ  (1992
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 وصاااااااةذ سااااااا ب ،ذذ ذذ ااااااااذب سذااااااالرك اذبمصاااااااغ ب تلب ااااااال ذبااااااالممب ذأكثااااااا ذذكااااااالنوبذ
(Deshpande, 1997)إ ااااذنتااال  ذ ذااالاكخ،ذ  ربااااخذHerrmann and 

Datta,2006)سااا ب ذذ نوناااوبذأكثااا ذذأ ذب سااا ي ياذب تشة ااالي اذبمكبااا (ذبنتكاااهذإ ااااذ 
أظكا  ذذذ (Sundaran, Yermack, 2007)  ربااخذذ لسخالط  ،ذ حةظال ذ  جشبال ذ

ذىا ذب  سا ، ةا  ك ذ ا ذ أكثا ذ حةظال ذذل ذ ربحو ذأكث ذأمبيذب  ؤالضذب تشة لي اأ ذ
اشاالقذ بيااخذااالب خذااا اذُ ساا ذب ساا ي ذأ ذذ(Huang et al., 2012)ذ ياا ذ جاا 
ب ذا كل ذ ا ذ وي ال ذب سحللا اذذبىااذنتال  ب سل  اخذ  وذ با اذإ ال  ذب ب لنال ذب تشة ل ذ
ذال.أ ذقتاذ جل زذذمربلقكل

ذ اناالبذ  اااذ بياا ذنتاال  ذااال ذب  ربااال ذ سناااذب ةااوهذباا  ذب ساا ي ذب ساال  ذبمكباا ذذذ
ااشل ذيتستاا ذبا مب ذ يس ااةذإ ااذ جشاا ذب سخالط ،ذبم اا ذب ال ذ ج لااهذيتجشا ذب خاالذذ
أ ذياا برذ ةااو ذلإ بر ذبمرباالقذبذااة كلذب سحلاااب ذ ب حي ةاا ،ذ ذ اا ذذ ةلرنااخذبل ساا ي ذ

ذب سل  ذبمصغ ذاشل ،ذ البذ ةو نلذإ اذ ض ذب ة ض خذب ثلن خذ لبح ذ اا6
ففيعض  ال فإ ذلئ ف:التلن   فدلال  فذو فأثع فعمىفيهجد فالمللي فالمديع فلعمع  

فمملرس فالدعكلمفالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .
ف

فمخةهىفتعم مفالمديعفالمللىفوإدارةفالأربلحفالجك ك  ف2/3/3
ااالذباااالم بضذب سااال  ذ لذاااا كخ،ذ يااا  بعذ داااتولذذذذذذ ااالذ   ة   لاااا  ذب سااا ي ذب ساااال  ذبر بلط 

ذسل  اااخذ ب س لو ااال ذب سل  اااخ اااال ذ لااااذبلإ بر ذب ذ يسنااااذأ ذ ناااو ذ اااهذ ااا    ذ بلشااا 
 رجاااخذب سكش اااخ،ذ ب ةااا ر ذذيظكااا ذ داااتولذ  لااا  ذب سااا ي ذب سااال  ذ ااااذمااابه ذذ، لذااا كخ

 كااال  ذذ، لاااذإ بر ذب سخااالط ذ ب تكاال  ف،ذ رأسذب ساااله،ذ   ااا ذب س لو اال ذب سل  اااخ



 

 

 0202يوليو  –الثلاثون الرابع والعدد  الازهرعة جام  –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

78 

 

 ااا ذبإ جلاااال ذب ج يااا  ذ ب تغ ااا ب ذب ةلنون اااخذ ب تشظ س اااخذىااا ذذب تك اااف ااااذط يااااذ
 .(S. Datta, T. Doan et al., 2023)ب ة لاذب سل  

ذذذذذ ذإ اكسل ذ ذ ربال ذ      ن ذي رب ذ  كلرب ذذأ ذ دتولذب ت ل  ذأشلر ذ
 ;Hambrick , Mason, 1984; Nadkarni, Herrmann, 2010)ب س ي ياذ

Burkert, Lueg, 2013)ذ اذذ ذ   ة  ذ دتول ذ   ه ذب ل  ذب س ي  ذأ  ذق   ،
ذ ذ   ه ذ تو ة  ذبإات  ب  ج ل ذب ت ل   ذ  شة ل ذب ج ي   ذبمىكلر ذبات  ل  ذ لا ب ة ر 
ذىزب ذ ذأكب ، ذ نو ذذبةل ل خ ذب ت ل   ذ ا ذ له ذ دتول ذ   ه ذب ل  ذب س ي  ذأ   ا

أكث ذي ر ذ لاذب تس  لذا اذب ب ب ةذب ست    ذ حةذب سذنب ذ ب خلذذي برب ذأىزةذ
ذب ب لنل ، ذ  حل ة ذ  ل جخ ذ لا ذبمكب  ذب س  ف خ ذب ة ر  ذأ ضمذذبدب   ي 

(Cheng et al., 2010)ذب لياذ ذب تشة لي ا ذب س ي يا بسدتويل ذذيتست و ذذأ 
،ذسوياذأمبي ذأكث بذ  جلري لذأىزةذ ب تحلذأ بض ذذة  و ذ ذاو ذ  ل س خذ شلابخ
ذأ  ذ  ش  ذذ سل ذب تشة ل  ذب س ي  ذي  ك  ذ ا ذب سل  خ، ذب تةلري  ذى  ذبقت له ذ أ أ 

ذ.اتوضمذب وض ذب حي ة ذ لذ كخذخ   اب سدتب ب لنل ذب سل  خذب س   ضخذ لاذ
أ ذب  ؤااالضذب تشة االي اذب االياذ اا يك ذ دااتولذذ (Frydman,2007)كساالذذكاا ذذذذ

ذأىزةذب ت ذ   سك ذىا ذإ بر ذشا كل ك ذأكثا سلكو ذ كلرب ذ  ل  ذ ل  ذ سناذأ ذ 
إ بر ذذ  اااا ذذ اااا ذىاااااإ ذب ذاااا كل ذذب ذبم بضذب  اااال  ذإذ حتاااالدذإ ااااااذأ بضذ،بة ل  ااااخ
ذ تل  ذىإ ذب ذ كل ذب ت ذي ي الذب  ؤالضذب تشة ليو ذب ست لسو ذ بلذ،بمربلق

 ,.A. Caglio, et. Al)،ذكسالذأكا ذإ بر ذبمربالقخذ  سل ال ذأياةذ  ضاذبم لااذ

 لاااذ بيااخذإ جلا ااخذ ذب ذ إ ااخذإقراال  خذااا اذ دااتولذ لاااذ جااو ذذ  (2017
ب جل  اال ذذ  لاا  ذب ساا ي ذب ساال  ذ  اا ذب بناال وريوسذأ ذ لجداات  ذإ بر ذبم ساالهذ ااا

 ااااااذغ ااااا ذب سااااا جمذأ ذي  كباااااوبذ ذذذب ذب داااااس خذب   باااااخ(ذ جاااااو  ذب تةااااالري ذب سل  اااااخ
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ق،ذ  ىةااال ذ سااالذااااباذ سنااااذ ب تااالب ذبسسلراااال ذإ بر ذبمربااالذ أياااةذبقتسااالإ ذهذبإقت ااال
ذ6ص لغخذب ة ض خذب تل  خ

يهجاادفأثااعفذوفدلالاا فإ ذاالئ  فلمخااةهىفتعماا مفالمااديعفالماالليفف:التللتاا ففيعضاا  ال
سااا فالدااااعكلمفالمذاااعي فالمدرجااا ف للبهرصاااا فلخااامهكفإدارةفالأرباااالحفعماااىفمملرف
فالجك ك  .

فمخةهىفخبعةفالمديعفالملليفوإدارةفالأربلحفالجك ك  ف2/3/4
  تبااا ذب خبااا  ذب  سل اااخذ لسااا ي ذب تشة ااال ذ ااااذب  وب اااةذب جوا ياااخذب تااا ذ سنااااذأ ذذذذذ

أقا ذأاا ذصاشلاذ ي  ذ لاذب دالوقذبلإ بر ذىا ذإ بر ذبمربالق،ذ ي ا ذب سا ي ذب سال  ذ
،ذب ة برذى ذب ذ كخ،ذق ا ذيتحساةذ دائو  خذصا لغخذب د لاال ذب سحلااب خذ   ب ةكال

 بل تااال  ذىاااإ ذ داااتولذب خبااا  ذب سكش اااخذ لسااا ي ذب سااال  ذ    ىتاااخذب وباااا خذبل س ااالي  ذ
ب سحلااااب خذ ب ةجاااوب ذب تشظ س اااخذ ذااانةذ ااال ب ذ اااي  ب ذىااا ذ وجكل اااهذنحاااوذ سلراااال ذ

 ,Ali(،ذ  اذنلق خذأم ل،ذ لا ذ ربااخذ Jiang, et. Al., 2010إ بر ذبمربلقذ 

Zhang, 2015 )إ ااااذأ ذب خبااا  ذب  ويلاااخذيااا ذ ااا  بعذا رجاااخذأ لااااذ ااااذب حااالرذ
،ذ ذ اا ذ  ةبااخذب ساا ي ذب ساال  ذىاا ذب حةاالاذ لاااذاااس تهذب سكش ااخذ بإ تاالب ذبممبياا 

ذ  جش ذب سخلط ذب ةلنون خ.
(ذأ ذAhmed, Abdulrrahman, 2020 ىاا ذب سةلاااة،ذأشاالر ذ رباااخذ ذذذذذ

ب ساا ي   ذب ساال  و ذذ ذب خباا  ذب سحاا    ذياا ذ نونااو ذأكثاا ذ اا ب ذإاااتخ ب ذأااال   ذ
إ بر ذبمربااالقذ تحة اااااذنتااال  ذ ل  ااااخذيرااا   ذبمجااااة،ذإ ااالذباااااتجلبخذ زااااغو ذبلإ بر ذ

 ,Ge, Kimب  ل الذأ ذرةباخذىا ذ  ليالذ دا   ك ذب سكش اخ،ذ  يكا ذنظ ياخذب وكل اخذ 

ي ذب سااال  ذب ةااا ر ذ لااااذبكتذااال ذىااا  ذ حدااا اذ(ذأ ذب خبااا  ذيااا ذ ساااشمذب سااا 2014
بمريل ذب سل  خذب س لشخذ اذجكخ،ذ  اذجكخذأم ل،ذيا ذ سشحاهذب او  ذبسخالط ذاال ذ
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ب سسلرال ذ      الذب دلب ذ لااذجاو  ذب تةالري ذب سل  اخذ  ةاخذب سداتثس يا،ذ   ا دال ذ
ذ لاذ لاباذىإنهذ سناذص لغخذب ة ض خذب تل  خ6

عفذوفدلالاا فإ ذاالئ  فلمخااةهىفخبااعةفالمااديعفالماالليفيهجاادفأثااف:العا عاا ففيعضاا  ال
عماااىفمملرسااا فالدااااعكلمفالمذاااعي فالمدرجااا ف للبهرصاااا فلخااامهكفإدارةفالأرباااالحف

فالجك ك  .
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف

ف
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فاليذلفالتللث:فالدراس فالةطب ك  
فمقدم ف3/1

ذب جلضذ اذب بح ذإ اذ شليذخذ شكج خذب بح ذى ذبمت لرذب   شخذذذذذ يك  ذالب
ذب ب ل ذ ب    ذ جس  ذ تغ  ب كل، ذ  لس ذ ك ا خ ذب  رباخ ذنسوذد ذ  ض  نل ،

ذبلإقرل  خذب سدتخ  خذ  حل ةذب شتل  ذ بمتبلرذب ة  م.
فمثةم فوعين فالدراس فوجم فالب لنلمف3/2

يتسثةذ جتس ذب  رباخذى ذجس  ذب ذ كل ذب س رجخذبل بورصخذب سر يخذمبهذذذذذ
ذ ذ ا ذ0202ب ةت   ذ قتا ذباتثشلض0202  ذ   ذ ي  ذ، ذ  ب  تكلذذ  ذب بشوق ي لا

ذب خلصخ،ذ ي ذ  ذبمت لرذ  شخذب ذ كل ذ اذال ذب ذ كل ذىاذضوضذب ة و ذب تل  خ6ذ
 بنتظل ذب تةلري ذب سل  خذ لذ كخذط لخذىت  ذب  رباخ. .5
  وبى ذب ب لنل ذب بز خذ ي لسذ تغ  ب ذب  رباخ. .0
   مذب ذ كل ذ ةوب سكلذبل  سلخذب سحل خ. .0
ذبخ .2 ذب ست لةخ ذب ب لنل  ذبسوبجكخذ وبى  ذ  لسل  ذب سل   ا ذب س ي يا رل  

ذيل   ذ ذ جو  ذ     ذنظ ب  ذ ل ذب ب لنل ، ب بلقثو ذ ر وبل ذقوهذ جس  
ذ لاذ ذ حتو  ذب سر   ذب سل  خ ذبم رب  ذبدو  ذب س رجخ ذ لذ كل  ا لنل 
ذبنخةلمذ ذإ ا ذأ ل ذب ل  ذبم   ذب تشة ليا(، ذ لس ربض ذب ذخر خ ب ب لنل 

 اخ.   ذب ذ كل ذب سسثلخذ   شخذب  رب
ذ  ذ    ذب  رباخ ذ  شخ ذالغه ذب ة و  ذال  ذضوض ذبإجسل  ذ01  لا ذش كخ )

ذ(ذ  شخذب  رباخ.ذ5(ذ ذلا  ،ذكسلذيوضمذب ج  هذري ذ 501 ذلا ب ذالغذ 
ذ
ذ
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ف(فعين فالدراس 1جدولف)
عددففالقطلع

فالدعكلم
عددف

فالمدلهدام
فالنخب 

ذ%8ذ01ذ2ذب رلإ ذ ب ب ذ  كشو وج ل
ذ%21ذ25ذ5ذأغل خذ  ذ  بل ذ  بغ

ذ%4ذ5ذ0ذب ذحا
ذ%02ذ05ذ3ذم  ل ذ ل  خذغ  ذ ر ف خ
م  ل ذ  شتجل ذصشلع خذ

ذ ا لرب 

ذ%8ذ01ذ2

ذ%06ذ21ذ4ذر ل خذصح خذ أ  يخ
ذ%02ذ05ذ3ذب  ةلرب 
ذ%4ذ5ذ0ذ شدوجل 
ذ%8ذ01ذ2ذ وب ذب بشلض

ذ%4ذ5ذ0ذب بشلضذ  وب ذب تذ   
ذ%4ذ5ذ0ذب س بىا

ذ%011ذ025ذ25ذبلإجسل  
ذ

ذب ذذذذ ذب تس  ذب ب لنل ذ لاذأالو ذ حل ةذ حتولذب تةلري ذ ي  بلقثو ذى ذجس 
ب سل  خذ لذ كل ذ حةذذب   شخذ ب رل ر ذ شكلذمبهذب ةت  ذب سح   ذ ل رباخذ ب تاذ

ذب خ  ل ذ  ذب حروهذ ل كلذ اذب سوي ذبلإ كت  ن ذ لبورصخذب سر يخ،ذ  وي ذ
ذ
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ذ  ذInvestingبإيترل  خ ذ ( ذ ر  ذ بلش  ذ  لو ل  (ذMubasher  وي 
ذ ش كل ذبم رب ذب سل  خ.

فمةغيعامفالدراس ف)فالةهص ففوالك لس(ف3/3
فنمهذجفالدراس ف3/3/1

ذىاذذذذذ ذ سثلخ ذب سل   ذ لس ي  ذب   سغ بف خ ذب خرل   ذأ   ذاب ل  ذب  رباخ  كت 
ب جش ،ذب  س ،ذ دتولذب ت ل  ذ  دتولذب خب  ذب  سل خذ لاذ  ل ذب ذ كخذبللإ بر ذ

ذ ذى  ذ ذ   ذ لأربلق، ذى ذب حي ي خ ذ تسثة ذب  يلا خ ذب ستغ  ب  ذ ا ذ جسو خ ضوض
ذب ذ كخ،ذ   هذب  ل  ذ لاذبمصوهذ ب ت ىةل ذب شة  خذ اذ ذب سل  خ،ذقج  ب  بى خ
ب  سل ل ،ذ  لاذالبذ تسثةذب ستغ  ب ذب سدتةلخذى ذب  شلص ذبمرب خذب س ب  ذ اذ

ذ ذب حي ي خ ذبلإ بر  ذ سثة ذا شسل ذب سل   ا، ذ لس ي يا ذب   سغ بف خ  لأربلقذب خرل  
ذب ستغ  ذب تلب ،ذ  ل هذ سناذب ت ب  ذ اذنسوذدذب  رباخذبل ذنةذب تل  6

ذ

المتغير 

التابع

الجنس

العمر

التعليم

الخبرة

إدارة 

الأرباح 

الحقيقية

الرافعة المالية

حجم الشركة

العائد على الأصول

التدفقات النقدية من العمليات

المتغيرات الحاكمة

خصائص 

المديرين 

الماليين

المتغير المستقل

ذ
ف                            ( نًورج انذراست1شكم )

ف ف سلذيل ذنت  مذ وصاذ   لسذكةذ تغ  ذ لاذق  .
فوصففوق لسفمةغيعامفالدراس ف3/3/2
فالجك ك  فالأربلحفإدارةالمةغيعفالةل  :فف3/3/2/1
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ذذذذذ ذ ا  ذب حي ةخ، ذبمربلق ذإ بر  ذى  ذب تلب  ذب ستغ   ذيتسثة  سوبياذذبلإ بر ب خلذ
ب سةرمذذبمربلقب ت    ذ لاذذش نكل اذذ  ب تذ،ب حي ي خذ لذ كخذبلمنذ خ   بعذ

ذ  لاهذ، شكل ذيت  ذب ستغ   ذذ الب ذ جونل ذب س  ه ذب شسوذد ذ لا ذمبهذب تسل ب   ا
ذ ذ يش ب  ذ ب ثب خ  ,.Rowchowdhury, 2006; Cohen, et. Alب تل  خ

2008; Sutrison, 2019:) 

 الةدفقلمفالنقدي فلمةدغيل:ف-1
ذ ب سب  ل ذ ىذ  ب خذىذ ا   ىةل ذ كلبذب سيش ،ذب ت ىةل ذب شة  خذ اذب تذغ ةذذ

وتعبر البواقى ،ذ يت ذ  لاكلذ اذط ياذنسوذدذبإنح برذب سب  ل ذ ب تغ  ذى

ذالسالبة عن حجم التلاعب فى المبيعات.
 لل ففالانةلج:تك-2

ذ ذ  ىةل  ذ كلةخ ذب سيش ، ذى ذذبلإنتلد كلب ذب تغ   ذ ى  ذب سب  ل  ذى  ذ ب خ ا 
ذ ذبإنح بر، ذنسوذد ذط يا ذ ا ذ  لاكل ذ يت  ذب سب  ل ، ذب بوبيا ذبلإقرل  خ   ب 

ب سخل  ذ اوذ لذ ةو ذ تخا اذذ بإنتلدذيلي ذىذ بل س ل  خذ اذ جو ذىل اذى
ف.بمربلقذ لاب ت    ذذ  كلةخذب سب  ل ذ بل تل 

  

 انًصروفاث الاختياريت:-3

ذ ذ      ذب ب ع خ ذب سر  ىل  ذاكل ذذ بلإ بريخيةر  ذ ب ت وي   ر  ىل  ذ،ب بح 
ب سع لريخذاكلذقج ذذبلإقرل  خذ  سثةذب بوبيذ  ب تذ، يدتخ  ذ كلذ  ل  خذبإنح بر

 . اذط ياذب تب  ذبل سر  ىل ذبإمت لريخذبلمربلقب تب  ذ

ذبمرذ ذإ بر  ذ  لس ذب  ب ع خذ يت  ذغ   ذب سدتويل  ذ  لس ذط يا ذ ا ذب حي ةخ بلق
 ABNORMAL ذ كةذ اذب ت ىةل ذب شة  خذ اذب  سل ل ذ)CFOذ(ذ  كل  فذ
ذ
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ذ  ذPRODبلإنتلد ذ ب شةةل  ذDISEXP ذبإمت لريخ( ذكسل ذب س ل إ ذ(  ب شكل
ذ6ب تل  خ

ذ

ذ
ذ

،ذβ2،ذ1β(ذ تة ي ذ  ل ب ذOLS  دتخ  ذط يةخذب س ب ل ذب رغ لذب  ل  خذ 
β3ذ،β4ذ،itكةذ  ل  خذ حدل ذ£ذ ABCFO ،ABPROD ،ABDISEXPذ،

ذغ  ذ ذب حي ي خ ذبمربلق ذلإ بر  ذب كل خ ذب ي سخ ذلإظكلر ذب تل  خ ذب س ل  خ   دتخ  
ذABREM)6ب  ب ع خذ 

ذ
  ىةل ذ سلذابا،ذ سثةذنل  ذب س ل  خذب  بب خذ يش ب ذ حج ذإ بر ذبمربلقذب حي ي خ،ذ

لرال ذبلإ بر ذ شذل ذإ بر ذبمربلقذبلاتخ ب ذ ب ل ذ   ذبر ةل هذزيل  ذى ذ س
 بمنذ خذب حي ي خ.
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فالجلكم فامالمةغيعفف3/3/2/2
 ذتسةذب  رباخذ لاذأرب خذ تغ  ب ذقلكسخذا 6ذب  بى خذب سل  خ،ذقج ذب ذ كخ،ذذذذ

   هذب  ل  ذ لاذبمصوهذ ب ت ىةل ذب شة  خذ اذب  سل ل ،ذ ب ت ذي ذ نو ذ كلذ
ذب ،ذ ف سلذيل ذبات  بمذ ك ا خذ  لسذ ل ذب ستغ  ب 6     ذ لاذب ستغ  ذب تل

فالعافع فالملل  -1
ذيبةذذذذذ ذ ا ذب سدتخ  خ ذب تسوية ذ رل ر ذا ا ذب  بيخ ذب سل  خ ذب  بى خ  سثة

ب ذ كل ،ذ بخلصخذ  لذب تسل ذب ذ كخذ لاذ لاذ رل رذب تسويةذذب ذب تكلةخذ
ال ذبإات ب  ج خذذب ثلاتخذكل ة  مذ ب دش ب ذى ذ سويةذأصو كل،ذ  اذ  ذ سنا

ب ذ كخذ اذباتخ ب ذبم وبهذب سةت ضخذ ت ظ  ذب  ل  ذ لاذقةو ذب سدلاس اذى ذ
ذبلاتخ ب ذ ذب سل  خ ذب  بى خ ذ  لس ذ يت  ذبإيت بم، ذ كلةخ ذ ةو  ذأربلق ذ حة ا قله

ذ  ذب تل  خ ذبل س ل  خ ذبمصوه ذإجسل   ذإ ا ذب  يو  ذندبخ  ,.Brigham, E يش 

Ehrhardt, M., 2022): 

ذإجسل  ذبمصوه÷ذ يو ذإ اذإجسل  ذبمصوهذ=ذإجسل  ذب  يو ذندبخذب 
ذ كلسلذبر ة هذال ذب شدبخذ هذذ  ذ لاذبر ةلاذ رجخذب  بى خذب سل  خ.

ف ثمفالدعك -2
ذى ذذذذ ذ إ نلنل كل ذ  وبر ال ذ سل ل كل ذب دلا ذ  ل ذب ذ كخ ذقج  ذ ةكو    ن 

ذ ذ  ذقج ذب ذ كخذإ اذ  لذكب ذأ ذصغ ذب شذل ذب ل   سلراه،ذذب دو ،ذكسل
ذ يسثةذقج ذب ذ كخذ ل ب ذ كسلذى ذ ةد  ذ دتولذبم بضذب سل  ،ذ يةلسذقج ذ

ذ
ذ
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ب ذ كخذبلاتخ ب ذ   ذط  ،ذ اذأاسكلذ يش ذإجسل  ذبمصوه،ذ ب ل ذ  ب ذ شهذ
ذBerk, J., Demarzo, P., 2020)6ب س ل  خذب تل  خذ 

ذب ست ب  خإجسل  ذبمصوهذ=ذ جسواذبمصوهذغ  ذب ست ب  خذ+ذ جسواذبمصوهذ
فمعدلفالعلئدفعمىفالأصهل-3

ذ ذذذ ذبمصوه ذ لا ذب  ل   ذ   ه ذ حة اذذ(ROA ذ   ذ لا ذب ذ كخ ذي ر  إ ا
ذ كةلض ذ ذب س  هذ ي لال  صلى ذربمذبلاتخ ب ذبمصوهذب ت ذ ستلككل،ذ ي تب ذالب
باتخ ب ذب سوبر ،ذىكلسلذبر ة هذندبخذ   هذب  ل  ذ لاذبمصوهذ هذذ  ذ لاذأ ذ

ذ ذ دتخ   ذ  لسذب ذ كخ ذ ي تس  ذى ذ حة اذبمربلق، ذأكث ذى ل  خ ذب  يةخ أصو كل
 :(Higgin, R. C., 2019   هذب  ل  ذ لاذبمصوهذ لاذب س ل  خذب تل  خذ 

 إجمالي الأصول÷ = صافي الربح  ROAمعدل العائد على الأصول 

فالةدفقلمفالنقدي فمنفالعمم لم-4
(ذ اذصلى ذب شة ذب  بمةذOCF  ب ذ يش ذب ت ىةل ذب شة  خذ اذب  سل ل ذ ذذذ

ذصور ذ ذب سيش  ذالب ذ ي    ذ لذ كخ، ذب    د خ ذبمنذ خ ذ ا ذب شل   ذب خلرد أ 
ذ   ذ ذب تلب ل كل ذ ا ب  ذب تذغ ل خ ذنةةل كل ذ سوية ذ لا ذب ذ كخ ذي ر  ذ ا  بضحخ
ب حلجخذإ اذ رل رذ سويةذملرج خ،ذ كلسلذكلنهذب ت ىةل ذب شة  خذ اذب  سل ل ذ

 ذ ذغ ل ذى له،ذ يسناذقدل ذب ت ىةل ذب شة  خذ وجبخذ هذذ  ذ لاذ جو ذنذل
ذ  ذب تل  خ ذب س ل  خ ذمبه ذ ا ذب  سل ل   ,.Fraser, L., Ormiston, A ا

ذ(20186
OCFب تغ  ذى ذرأسذب سلهذذذ–=ذصلى ذب  بمذ+ذب سر  ىل ذغ  ذب شة  خذذ

ذب  ل ة
ذ



 

 

 0202يوليو  –الثلاثون الرابع والعدد  الازهرعة جام  –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

828 

 

ذ ذذذذ ذب  ي  ذ  مل ذ اس خ ذبي سخ ذب ستغ   ذالب ذ ا ذب ت ىةل ذ5 ي ب  ذكلنه ذإذب )
ذ(ذإذبذكلنهذال بخ.0ب شة  خذ اذب  سل ل ذ وجبخ،ذ   ملذب  ي ذ 

فالمخةق فامالمةغيعفف3/3/2/3
ذُ س ذذذذ ذا 6ذجش ذب س ي ذب سل  ،  ذتسةذب  رباخذ لاذأرب خذ تغ  ب ذ دتةلخ

ذب ذ كخ،ذ ذب سل   ذب س ي  ذمب   ذب سل  ، ذب س ي  ذ  ل   ذ دتول ذب سل  ، ب س ي 
ذب ذ ل  ذ بيخ ذا ل  ذب  رباخ ذيل ذ  دتك   ذ ف سل ذب تلب ، ذبل ستغ    ستغ  ب 

ذبات  بمذ ك ا خذ  لسذ ل ذب ستغ  ب ذ اذمبهذب ج  هذب تل  6
ف(فق لسفالمةغيعامفالمخةقم 2جدولفرقمف)

فالك لسفالمةغيعفالمخةقل
جاااااااااااااش ذب سااااااااااااا ي ذ

ذب سل  
(ذإذبذكل ذذك ب ،ذ0  ب ذ اذجش ذب س ي ذب سل  ذبي سخذ اس خذ  ملذب  ي ذ 

ذإذبذكل ذأنثا.(ذ2   ملذب  ي ذ 
ُ ساااااااااااااا ذب ساااااااااااااا ي ذ

ذب سل  
أيةذذكل ذإذب(ذ0 ذب  ي ذ  ملذ اس خذبي سخذب سل  ذب س ي ذُ س ذ اذ  ب 
اشخ،ذذ51اشخذإ اذذ41إذبذكل ذ س  ذ اذ(ذ2 ذب  ي ذ   ملذاشخ،ذ41 اذ

ذاشخ.ذ51(ذإذبذكل ذأكب ذ اذ3   ملذب  ي ذ 
 داااااااااااااتولذ  لااااااااااااا  ذ

ذب س ي ذب سل  
ذ  ل  ذ اذ  ب  (ذ0 ذب  ي ذ  ملذ اس خذبي سخذب سل  ذب س ي ذ دتول

ذ ل كتورب .(ذ3 ذب  ي ذ   ملذ لسلجدت  ،(ذ2 ذب  ي ذ   ملذ لبنل وريوس،
مبااااااااااااااا  ذب سااااااااااااااا ي ذ

ذب سل  
ذ0 ذب  ي ذ  ملذ اس خذبي سخذب سل  ذب س ي ذمب  ذ اذ  ب  كلنهذذإذب(

ذ2 ذب  ي ذ   ملذاشوب ،ذ5ذ اذأيةذمب  ه ذذإذب( ذ ا ذمب  ه ذ5كلنه
ذ ذإ ا ذ3 ذب  ي ذ   ملذشوب ،اذ01اشوب  ذ01ذ اذأكب ذكلنهذإذب(

ذ.اشوب 
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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الأسلليبفوالنملذجفالإ ذلئ  فالمخةحدم فلةجميلفالب لنلمفواخةبلرففعوضفف3/4
فالبجث

ذب حل ذ ذا نل   ذباتخ ب  ذ لا ذب بح  ذى  م ذإمتبلر ذب بلقثو  ب تس 
ذ  ذب تSPSSبلإقرل  خ ذبلإقرل  خ ذبمال    ذ ا ذ   ب  ذباتخ ب  ذ   ذق    ذ(،

 ذسةذبلإقرلضب ذب وصا خذ  حل ةذبإنح برذب ست   ،ذ بمتبلرب ذ  حل ةذب تبلياذ
 ANOVA ذ بمتبلرذ،)tةلرنخذ(ذ اوذعبلر ذ اذبمتبلرذإقرل  ذ دتخ  ذ ش ذ 

بإمتبلرذإ اذأ ذ دتةلت ا(،ذ يك  ذالبذذ   ب ت ا ذأ ذأكث ذ توا ل ذ  شت ا
ل ذال ذب سجسو ل ذاذ توا  ح ي ذ لذإذبذكل ذاشلقذى  ذذ ذ إ خذإقرل  خذا 

 Field, 2013ذ ب ذا اذ ذ (F) متبلر(، ذ لسةلرنخ ذُ دتخ   ذإقرل   ذبمتبلر او
ذ ذبذنة ذ يُدتخ   ذأكث ، ذأ  ذ جسو ت ا ذ بليشل  ذش و ل  ذب تبلياأكث  ذ حل ة  ى 

(ANOVA) تح ي ذ لذإذبذكلنهذب ة   ذا اذ توا ل ذ   ذ جسو ل ذُ  للذ 
 تة ي ذ (F)  تس ذالبذبإمتبلرذ لاذ وزي  يذ،إ اذب ر ىخذأ ذإ اذ     ذقي ة 

ذب سجسو ل  ذا ا ذبل تذته ذ ةلرنخ  ذب سجسو ل  ذ بمة ذب ب لنل  ذ ذته ذ  ل
 Gravetter & Wallnau, 2017ذ ذب  رباخ ذباتخ  ه ذكسل بإمتبلرب ذ(،

ذ ذPost Hoc Tests ذب ب   خ ذب ت ذ ا (، ذبلإقرل  خ ذبإمتبلرب  ذ ا  جسو خ
ذب تبليا ذ حل ة ذإج بض ذب   ذا اذذ(ANOVA)ذ ج ل ذب سح    ذب ة     تح ي 

ذ ت     ذ ذ جسو ل  ذب سجسو ل ذ، ذ ا ذأز بد ذأ  ذ تح ي  ذُ دتخ   ذأم ل، بعبلر 
ظك ذ حل ةذب تبلياذأ ذاشلقذى ي لذ  يكلذبمتبىل ذذب ذ إ خذإقرل  خذب  ذأ ذ ذُ

ذب سجسو ل  ذا ا ذ بمتبلرذإجسل  ل  ذب ستغ  ب  ذا ا ذب  بيخ ذ حل ة ذاك   ذ ذ   ،
ذاخ.ى  مذب  رب

ذ
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فالإ ذلءامفالهصف  ف3/4/1
ذب حدلا ذذذذذ ذب واع ذ ا ذكة ذب  رباخ ذ ستغ  ب  ذب وصا خ ذبلإقرلضب   ذسة

 Mean ذ ذب سع لر  ذ بإنح ب  ،)Std. Deviationذ  سخذ ذ أ نا ،)
 Minimum ذ أيراذ  سخذ،)Maximum ذب ج  هذري ذ ذيوضحكل (ذ0(،ذكسل

ذب تل  6

 الدراس ف(فالإ ذلءامفالهصف  فلمةغيعام3جدولفرقمف)
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

الجنس 125 1.16 0.37 1.00 2.00

التعليم 125 1.20 0.49 1.00 3.00

السه  125 2.68 0.47 2.00 3.00

الخبرة 125 2.48 0.76 1.00 3.00

الرافعت الماليت % 125 0.64 0.19 .19 1.13

حجم الشركت بالمليون 125 27949.02 42946.59 65.00 249527.00

العائذ على الأصول % 125 0.09 0.10 -.11 .53

التذفق النقذي مه العملياث 125 1.24 0.43 1.00 2.00

إدارة الأرباح 125 -0.12 0.27 -.77 .28 
ذأغل ذذذذذذ ذأ  ذ"ب جش " ذب سدتةة ذ لستغ   ذبل شدبخ ذب دلاا ذب ج  ه ذ ا  بق 

(،ذ اوذ لذ ذ  ذإ اذ5ب س ي ياذب سل   اذى ذب   شخذ اذب ةئخذب ت ذأمل ذب ي سخذ 
(،ذ بل شدبخذ2.03(ذبلنح ب ذ ع لر ذي ر ذ 5.52ب لكورذ،ذق  ذالغذب ستواعذ 

(ذإ اذأ ذ  ظ ذ5.02 ذ  ذبنخةلمذب ستواعذ  لستغ  ذب سدتةةذب ثلن ذ"ب ت ل  "ذ
ب س ي ياذب سل   اذ  يك ذب سدشولذب ت ل س ذبم هذ بنل وريوس(،ذى ذق اذأ ذاشلقذ
ذ بل شدبخذ ذأ لا، ذ  ل س خ ذ دتويل  ذ  يكل ذب سل   ا ذب س ي يا ذ ا ذ ح     ندبخ

أ ذأغل ذذ لستغ  ذب سدتةةذب ثل  ذ"ب دا"ذ ذ  ذج  هذبلإقرلضب ذب وصا خذإ ا
اشخ،ذذ12ذ–اشخذذ22س ي ياذب سل   اذ ة ذأ سلرا ذا اذب ةئت اذب ثلن خذ ب ثل ثخذذذ ب 

ى كب (،ذ بل شدبخذ لستغ  ذب سدتةةذب  بب ذ"ب خب  "،ذىتذ  ذنتل  ذب ج  هذذاشخذ12
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ذأ ذ ذأ  ذب ثل ثخ، ذإ ا ذب ثلن خ ذ لةئخ ذ س ة ذب سل   ا ذب س ي يا ذمب   ذ تواع ذأ  إ ا
 ل ل (،ذأ لذذ02-52إ اذ   ة خذ  ت ب قذا اذذ  ظسك ذ   هذمب  ذ كش خذ توا خ

ذ تواعذ ذأ  ذإ ا ذب شتل   ذ ذ   ذب سل  خ" ذ"ب  بى خ ذبم ه ذب حلك  ذ لستغ   بل شدبخ
%(ذ اذي نةذب تسوية،ذ22باتخ ب ذش كل ذب   شخذ لتسويةذبل  ياذ سثةذقوب  ذ 

ق ذ اوذ دتولذ   ة ذندب ل ،ذ بل شدبخذ لستغ  ذب حن ذب ثلن ذ"قج ذب ذ كخ"ذف ب
 اذبر ةلاذبإنح ب ذب سع لر ذإ اذ جو ذ بلياذكب  ذا اذب ذ كل ذ حةذب  رباخذ
 اذق  ذب حج ذ ش كل ذصغ   ذج ب ذ ةلاةذش كل ذضخسخ(،ذ بل شدبخذ لستغ  ذ

%(،ذ يذ  ذذ  ذ5ب حن ذب ثل  ذ"ب  ل  ذ لاذبمصوه"ذىإ ذ تواعذب  ل  ذالغذ 
 كل ذب   شخذقةةهذمدل  ذإ اذ جو ذ  سخذال بخذكح ذأ ن ،ذبس شاذأ ذب اذش

ذ اذ ذب شة  خ ذ"ب ت ىةل  ذبمم   ذب حن  ذ لستغ   ذبل شدبخ ذأ ل ذب  رباخ، ذىت   مبه
ذ  ذب ةئخ ذضسا ذ ة  ذب   شخ ذش كل  ذ  ظ  ذأ  ذإ ا ذب شتل   ذىتذ   (ذ5ب  سل ل "

"  ىةل ذنة  خذ وجبخ"،ذ بل شدبخذ لستغ  ذب تلب ذ"إ بر ذبمربلق"ذ ذ  ذنتل  ذب ج  هذ
(ذ سلذي هذ لاذ2.03(ذبلنح ب ذ ع لر ذي ر ذ 2.50-عذال  ذ إ اذ جو ذ توا

أ ذ  ظ ذش كل ذب   شخذ س ةذبذنةذ ل ذإ اذ خا اذبمربلقذا إ ذ اذ  ظ سكل،ذ
ذ  ذ جو ذ بلياذ لحواذا اذب ذ كل ذى ذ رجخذإ بر ذبمربلق.

فاخةبلرفالانجدارفالمةعددفلممةغيعامفالجلكم ف3/4/2

ذ حذذذذ ذبإمتبلرذإ ا ذالب ذ     ذ لستغ  ب ذب حلكسخذيك   ذكل ذاشلق ذإذب ذ ل  ي 
ذ   ذب ذ كخ، ذقج  ذب سل  خ، ذ ب  بى خ ذبمصوه،ذبمرب خ ذ لا ذب  ل     ه

ل شة  خذ اذب  سل ل (ذ لاذب ستغ  ذب تلب ذ إ بر ذبمربلق(،ذ ذ  ذبلاتخ ب ذب ت ىةل 
ذ(ذ ب ت ذجلض ذنتل جهذكسلذيوضحكلذب ج  هذب تل  Anova6بمتبلرذ 

ف
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ف(فاخةبلرفتأثيعفالمةغيعامفالجلكم فعمىفالمةغيعفالةل  4جدولفرقمف)

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression .858 4 .214 3.074 .019
b

Residual 8.369 120 .070

Total 9.227 124

Model

1

ذ
ذبل شدبخذذذذذ ذبمربلق ذإ بر  ذ    ذا ا ذ  شويخ ذى    ذ جو  ذبإمتبلر ذنتل   أظك  

(ذذ ا ذ  سخذ21255 لستغ  ب ذب حلكسخ،ذق  ذكل ذ دتولذب س شويخذب سذلا ذ 
ذ  ذب شظ   ذب س شويخ ذ دتول ذ ا ذب ةوذ2121أية ذ  ه ذ سنا ذب ل  ذبم   ذب  ذ(، ه

اشلقذ     ذذب ذ إ خذإقرل  خذ لستغ  ب ذب حلكسخذبمرب خذ ب  بى خذب سل  خ،ذقج ذ
ب ذ كخ،ذ   هذب  ل  ذ لاذبمصوه،ذب ت ىةل ذب شة  خذ اذب  سل ل (ذ لاذب ستغ  ذ

فب تلب ذ إ بر ذبمربلق(.

فنةلئجفاخةبلرففعوضفالبجثف3/5
ذ     ذذ ذ إ خذيك  ذبمتبلرذى  مذب بح ذإ اذب ت   ذ لاذ  لذ ذذذذذ جو 

إقرل  خذ خرل  ذب س ي ياذب سل   اذ لاذ سلراخذإ بر ذش كل ذب   شخذ شذل ذ
 T)إ بر ذبمربلقذب حي ةخذ لدشوب ذ حةذب  رباخ،ذ ب تس ذب بلقثو ذ لاذبمتبلر ذ

test) ذ ،Anovaذ دتولذ ذ لا ذب ة بر ذيل    ذ   تس  ذب بح ، ذى  م ذإمتبلر )
ذبس ذب سحدو ، ذبلإقرل  خ ذبلإقرل  خذب  إ خ ذب  إ خ ذ دتول ذكل  ذإذب ذأنه ذ شا

(ذىإ ذالبذ ذ  ذإ اذ2.21ب سحدو ذأيةذ شسدتولذب  إ خذبلإقرل  خذب شظ  ذ 
ذ جو ذ     ذذ ذ إ خذإقرل  خ،ذ ذ  ذ لاذب شحوذب تل  6

فاخةبلرفاليعضفالأولف3/5/1
ذ سهذص لغخذب ة مذبم هذ لاذب شحوذب تل  6
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فلثن فإ ذلئ   فدلال  فذو فأثع فالدعكلمفيهجد فمملرس  فعمى فالمللي فالمديع س
فالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .

(ذاك  ذبمتبلرذب ة   ذT test إمتبلرذالبذب ة مذيل ذب بلقثو ذبإج بضذبمتبلرذ 
(ذنتل  ذبمتبلرذ1ا اذ توا ل ذ   ذ جسو ت اذ دتةلت ا،ذ يوضمذب ج  هذري ذ 

ذب ة مذبم ه6

ف(فلميعضفالأولt(:فنةلئجفاخةبلرف)5جدولفرقمف)

 Mean الجنس
Std. 

Deviation 
t 

Sig. (2-

tailed) 

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية

الرافعة 
 المالية

 0..5 0..5 ذكر
...01 5..55 

لا توجد 
 0..5 5.01 أنثى فروق معنوية

حجم 
 الشركة

 .0005.1. 05..05.0 ذكر
..05. 5..00 

لا توجد 
 051.00.. 0...10.. أنثى فروق معنوية

العائد على 
 الأصول 

 5.50 5.50 ذكر
5.500 5.0.0 

لا توجد 
 ...5 5.50 أنثى فروق معنوية

التدفق 
من  النقدي

 العمليات

 5..5 5... ذكر
-

...01 
5.5.. 

توجد فروق 
 .5.0 0... أنثى معنوية

إدارة 
 الأرباح

 5.50 ...5 ذكر
0.00. 5.555 

توجد فروق 
 .5.5 5.50 أنثى معنوية

ذ

(ذى ذب ج  هذب دلاا،ذأنهذإذ وج ذى   ذ  شويخذا اذtأظك  ذنتل  ذبمتبلرذ ذذذذ
 توا ل ذ   ذب  بى خذب سل  خذ قج ذب ذ كخذ ب  ل  ذ لاذبمصوهذبل شدبخذ ستغ  ذ

ذ  ذاو ذب سذلا  ذب س شويخ ذ دتول ذإ  ذق   ذأنثا(، ذ ذك ، &ذذ21522ب جش 
 ذ جس  كلذ   ذأكب ذ اذ دتولذب س شويخذب شظ  ذ(ذ لاذب توب 21505&ذذ21501

ذ اذ2121  (،ذى ذق اذأظك  ذنتل  ذب تحل ةذ جو ذى   ذ  شويخذا اذ   ذكب 
ذكل ذ ذق   ذب جش ، ذ ستغ   ذبل شدبخ ذبمربلق ذ إ بر  ذب  سل ل  ذ ا ذب شة   ب ت ىا



 

 

 0202يوليو  –الثلاثون الرابع والعدد  الازهرعة جام  –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

827 

 

ذأيةذ اذ21222&ذذ21252 دتولذب س شويخذب سذلا ذ  (ذ لاذب توب  ذ ا ذ   
ذب ذذب ذ دتول ذ      ذاشلق ذب   ذب ةوه ذ  ه ذ سنا ذب ل  ذبم   ذب شظ  ،  س شويخ

ذ اذ ذب شة   ذ ب ت ىا ذبمربلق ذإ بر  ذ لا ذأنثا( ذ ذك ، ذ لجش  ذإقرل  خ  إ خ
ذب  بى خذ ذ ا ذكة ذ لا ذ لجش  ذإقرل  خ ذ إ خ ذذب  ذأ   ذ جو  ذ     ب  سل ل ،

ذ  ش ذيبوهذب ة ذ ذ اوذ ل ذ لاذبمصوه، ذ ب  ل   ذب ذ كخ ذبم هذب سل  خذ قج  م
ذ" ذب نه ذ سلراخذب ةل ة ذ لا ذب سل   ذب س ي  ذ جش  ذإقرل  خ ذ إ خ ذذ  ذأ   يوج 

ذب حي ي خ ذبمربلق ذإ بر  ذ دلوق ذبل بورصخ ذب س رجخ ذب سر يخ فب ذ كل  ذظةذ"، ى 
 جلاةذ     ذب ستغ  ب ذب  يلا خذ حةذب  رباخ،ذأ لذ لذيت لاذات    ذ تغ  ذب جش ذ

ذ لا ذى تويا ذب  يلا خ ذب ستغ  ب  ذظةذذ لا ذ ى  ذ   سكل، ذب ستغ  ب  ذال  نوع خ
ف تغ  ب ذأم لذي ذ نو ذاشلقذ     .

فاخةبلرفاليعضفالتلنيف3/5/2
ذ سهذص لغخذب ة مذب ثلن ذ لاذب شحوذب تل  6

فالدعكلمف فمملرس  فعمى فالمللي فالمديع فلع مع فإ ذلئ   فدلال  فذو فأثع يهجد
فالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .

ذ  ذبمتبلر ذبإج بض ذب بلقثو  ذيل  ذب ة م ذالب ذبمتبلرذAnova إمتبلر ذاك   )
ذ  ذري  ذب ج  ه ذ يوضم ذ جسو ت ا، ذ ا ذأكث  ذ توا ل  ذا ا ذنتل  ذ2ب ة    )

ذبمتبلرذب ة مذب ثلن 6

ذ

ذ

ذ
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فلميعضفالتلنيف(ANOVA) تجميلفالةبلين(:فنةلئجف6جدولفرقمف)
 Mean العمر بالسنوات

Std. 

Deviation 
F sig 

الدلالة مستوى 
 الإحصائية

الرافعة 
 المالية

 5..5 5.00 سنة 05إلى  5.من 
....5 5.50. 

توجد فروق 
 0..5 ...5 سنة 05أكبر من  معنوية

حجم 
 الشركة

 1..0.5.. 0...0... سنة 05إلى  5.من 
0...0 5.55. 

توجد فروق 
 ......0. 10...000 سنة 05أكبر من  معنوية

العائد 
على 

 الأصول 

 0..5 5..5 سنة 05إلى  5.ن م
5.0.0 5...5 

لا توجد 
 5.50 5.50 سنة 05أكبر من  فروق معنوية

التدفق 
 النقدي
من 

 العمليات

 0..5 00.. سنة 05إلى  5.من 

..5.0 5.5.0 
توجد فروق 

 5.00 0... سنة 05أكبر من  معنوية

إدارة 
 الأرباح

 1..5 0..5- سنة 05إلى  5.من 
5.5.0 5.0.. 

لا توجد 
 0..5 ...5- سنة 05أكبر من  فروق معنوية

ف

 بتحل ةذب تبلياذكسلذاوذ وضمذبل ج  هذب دلاا،ذ بق ذأنهذإذ وج ذى   ذذذذذ
ذ ستغ  ذ ذبل شدبخ ذبمربلق ذ إ بر  ذبمصوه ذ لا ذب  ل   ذ    ذ توا ل  ذا ا   شويخ

ذلا ذكل ذب  س ذبل دشوب ،ذق  ذأظك  ذنتل  ذب تحل ةذأ ذ دتولذب س شويخذب س
(ذ لاذب توب  ،ذ ا ذ   ذأكب ذ اذ دتولذب س شويخذب شظ  ذ21402&ذذ21222 
(،ذكسلذأظك  ذنتل  ذب تحل ةذ جو ذى   ذ  شويخذا اذ توا ل ذ   ذكب ذ2121 

 اذب  بى خذب سل  خذ قج ذب ذ كخذ ب ت ىاذب شة  ذ اذب  سل ل ،ذق  ذكل ذ دتولذ
(ذ لاذب توب  ،ذ ا ذجس  كلذ21251&ذذ21220&ذذ21202ب س شويخذب سذلا ذ 

ب ةل ةذذنا   ذأيةذ اذ دتولذب س شويخذب شظ  ،ذ اوذ لذ  ش ذرىاذب ة مذب ثل
ذ" ذب نه ذإقرل  خ ذأ  ذذ ذ إ خ ذب ذ كل ذذ  س يوج  ب س ي ذب سل  ذ لاذ سلراخ

ى ذظةذ جلاةذ     ذب سر يخذب س رجخذبل بورصخذ دلوقذإ بر ذبمربلقذب حي ي خ"ذ
ا خذ حةذب  رباخ،ذأ لذ لذيت لاذات    ذ تغ  ذب  س ذبل دشوب ذ لاذب ستغ  ب ذب  يل
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ب ستغ  ب ذب  يلا خذى توياذ لاذنوع خذال ذب ستغ  ب ذ   سكل،ذ ى ذظةذ تغ  ب ذ
ذأم لذي ذ نو ذاشلقذ     .

فاخةبلرفاليعضفالتللثف3/5/3
ذ سهذص لغخذب ة مذب ثل  ذ لاذب شحوذب تل  6

فلمخ فإ ذلئ   فدلال  فذو فأثع فمملرس فيهجد فعمى فالمللي فالمديع فتعم م ةهى
فالدعكلمفالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .

ذ  ذبمتبلر ذبإج بض ذب بلقثو  ذيل  ذب ة م ذالب ذبمتبلرذAnova إمتبلر ذاك   )
(ذنتل  ذبمتبلرذ3ب ة   ذا اذ توا ل ذ   ذب سجسو ل ،ذ يوضمذب ج  هذري ذ 

ذب ة مذب ثل  6
فلميعضفالتللثف(ANOVA) تجميلفالةبلين(:فنةلئجف7جدولفرقمف)

 Mean مستوى التعليم
Std. 

Deviation 
F 

Sig.  مستوى الدلالة
 الإحصائية

الرافعة 
 المالية

 0..5 0..5 بكالوريوس

...50. 5..5. 
لا توجد فروق 

 معنوية
 0..5 .5.1 جستيرام

 5.50 0..5 دكتوراه

حجم 
 الشركة

 .....00. 0..10.1. بكالوريوس

.00.5 5.01. 
لا توجد فروق 

 معنوية
 0...005. 5...0110 جستيرام

 1..01.. 55...15 دكتوراه

العائد 
على 

 الأصول

 5..5 5.50 بكالوريوس

.5005 5.0.. 
لا توجد فروق 

 معنوية
 ...5 5.50 جستيرام

 .5.5 5.50 دكتوراه

التدفق 
 النقدي
من 

 العمليات

 ...5 .... بكالوريوس

.00.0 5.001 
لا توجد فروق 

 معنوية
 ...5 5... جستيرام

 5.55 55.. دكتوراه

إدارة 
 الأرباح

 1..5 0..5- بكالوريوس

...1.0 5..0. 
لا توجد فروق 

 معنوية
 0..5 ...5- جستيرام

 1..5 5..5 دكتوراه

ذ
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 ذأنهذإذ وج ذى   ذا اذ  اذمبهذ حل ةذب تبلياذى ذب ج  هذب دلاا،ذ بقذذذذذ
ذ بنل وريوس،ذ ذب ت ل   ذ دتول ذ ستغ   ذبل شدبخ ذب ستغ  ب  ذجس   ذ     توا ل 
ذب سذلا ذ ذب س شويخ ذ دتول ذأ  ذب تحل ة ذنتل   ذأظك   ذق   ذ كتورب (،  لجدت  ،
ذب ت ىاذ شة  ذ اذ ذب  ل  ذ لاذبمصوه، ذب ذ كخ، ذ اذب  بى خذب سل  خ،ذقج   كةٍ

ذ&ذ21053ذ&ذ21522ذ&ذ21032ذ&ذ21022كل ذ ب  سل ل ،ذإ بر ذبمربلقذ
ذ 21550 ذب شظ   ذب س شويخ ذ دتول ذ ا ذأكب  ذ    ذ ا  ذب توب  ، ذ لا (،ذ2121(

بم  ذب ل ذ سناذ  هذب ةوهذأنهذإذيوج ذأ  ذذب ذ إ خذإقرل  خذ سدتولذب ت ل  ذ
لذ  ش ذرىاذ لاذإ بر ذبمربلقذى ذضوضذب ستغ  ب ذب  يلا خذ حةذب  رباخ،ذ اوذ 

ذأ  ذذ ذ إ خذإقرل  خذذب ةل ةذب نهذ"ذب ثل  ذب ة م ب س ي ذذ سدتولذ  ل  يوج 
ب سل  ذ لاذ سلراخذب ذ كل ذب سر يخذب س رجخذبل بورصخذ دلوقذإ بر ذبمربلقذ

ذب حي ي خ"
فاخةبلرفاليعضفالعا  ف3/5/4

ذ سهذص لغخذب ة مذب  بب ذ لاذب شحوذب تل  6
فال فخبعة فلمخةهى فإ ذلئ   فدلال  فذو فأثع فمملرس فيهجد فعمى فالمللي مديع

فالدعكلمفالمذعي فالمدرج ف للبهرص فلخمهكفإدارةفالأربلحفالجك ك  .
ذ  ذبمتبلر ذبإج بض ذب بلقثو  ذيل  ذب ة م ذالب ذبمتبلرذAnova إمتبلر ذاك   )

(ذنتل  ذبمتبلرذ4ب ة   ذا اذ توا ل ذ   ذب سجسو ل ،ذ يوضمذب ج  هذري ذ 
ذب ة مذب  بب 6

ذ
ذ
ذ
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فلميعضفالعا  ف(ANOVA) تجميلفالةبلينف(:فنةلئج8جدولفرقمف)
 Mean الخبرة بالسنوات

Std. 

Deviation 
F sig 

مستوى الدلالة 
 الإحصائية

الرافعة 
 المالية

 ...5 0..5 سنوات 0أقل من 

..000 5.510 
لا توجد فروق 

 معنوية

 5. - 0من 
 سنوات

5.01 5..0 

 1..5 ...5 سنوات 5.أكثر من

حجم 
 الشركة 

 0..0.... 0..5..0. سنوات 0ن أقل م

..... 5.5.. 
توجد فروق 

 معنوية
 5. - 0من 

 سنوات
..010... .0501.0. 

 0..05050 .0.....0 سنوات 5.أكثر من

العائد على 
 الأصول 

 .5.5 5.50 سنوات 0أقل من 

1.5.0 5.55. 
توجد فروق 

 معنوية
 5. - 0من 

 سنوات
5... 5... 

 5..5 5.50 تسنوا 5.أكثر من

التدفق 
من  النقدي

 العمليات

 5.05 5... سنوات 0أقل من 

0.0.0 5.555 
توجد فروق 

 معنوية
 5. - 0من 

 سنوات
.... 5.01 

 5.00 0... سنوات 5.أكثر من

إدارة 
 الأرباح

 0..5 0..5- سنوات 0أقل من 

5.05. 5..50 
لا توجد فروق 

 معنوية
 5. - 0من 

 سنوات
-5.50 5... 

 0..5 ...5- سنوات 5.أكثر من

ذ

ذى   ذذذذذ ذإذ وج  ذ بق ذأنه   اذمبهذنتل  ذ حل ةذب تبلياذبل ج  هذأ ب ،
  شويخذا اذ توا ل ذ   ذكب ذ اذب  بى خذب سل  خذ إ بر ذبمربلقذبل شدبخذ ستغ  ذ
ذاوذ ذب سذلا  ذب س شويخ ذ دتول ذأ  ذب تحل ة ذنتل   ذأظك   ذق   ذب خب  ، اشوب 

(ذ لاذب توب  ،ذ ا ذ   ذأكب ذ اذ دتولذب س شويخذب شظ  ذ21225&ذذ21235 
(،ذى ذق اذأظك  ذنتل  ذب تحل ةذ جو ذى   ذ  شويخذا اذ توا ل ذ   ذ2121 

كب ذ اذقج ذب ذ كخذ ب  ل  ذ لاذبمصوهذ ب ت ىاذب شة  ذ اذب  سل ل ،ذق  ذ
 لاذب توب  ،ذ(ذ21222&ذذ21225&ذذ21252كل ذ دتولذب س شويخذب سذلا ذ 
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 ا ذجس  كلذ   ذأيةذ اذ دتولذب س شويخذب شظ  ،،ذ اوذ لذ  ش ذرىاذب ة مذ
يوج ذأ  ذذ ذ إ خذإقرل  خذ سدتولذمب  ذب س ي ذب سل  ذ لاذب  بب ذب ةل ةذب نهذ"

ى ذ سلراخذب ذ كل ذب سر يخذب س رجخذبل بورصخذ دلوقذإ بر ذبمربلقذب حي ي خ"ذ
ذات    ذ تغ  ذظةذ جلاةذ     ذب ستغ  ب ذب ذيت لا ذ ل ذأ ل ذ حةذب  رباخ،   يلا خ

ذب ستغ  ب ذ ذال  ذنوع خ ذ لا ذى تويا ذب  يلا خ ذب ستغ  ب  ذ لا ذبل دشوب  ب  س 
ذ   سكل،ذ ى ذظةذ تغ  ب ذأم لذي ذ نو ذاشلقذ     .

فنةلئجفوتهص لمفالبجثف3/6
فنةلئجفالدراس فالةطب ك  ف3/6/1

ذ   ذذذذذ ذا ل  ذإ ا ذب حل  خ ذب  رباخ ذ لس ي ياذا ىه ذب   سغ بف خ ذب خرل     
ذ لاذ ذب سر   ذب سل  خ ذبم رب  ذبدو  ذب س رجخ ذب ذ كل  ذ سلراخ ذ لا ب سل   ا

ذ اذ ذبمربلقذمبهذب ةت   ذ شذل ذإ بر   ذ اذ0202 ذإ اذ0202 سلراخذبلإ بر 
ذب س ي ياذ ذ خرل   ذإقرل  خ ذ إ خ ذذب  ذى  يل  ذ جو  ذ  ل ذ ح ي  مبه

ذبمربلق ذ لبح ذإ اذذب سل   اذ لاذإ بر  ذب ت ب ي خ ذملرهذب  رباخ ذ ي  ب حي ةخ،
ذ   ذنتل  ،ذ سناذ لبلقثو ذ لخ ركلذ لاذب شحوذب تل  6

 جو ذأ  ذذ ذ إ خذإقرل  خذ جش ذب س ي ياذب سل   اذ لذ كل ذب س رجخذ .5
ذإ بر ذ ذ شذل  ذب ذ كل  ذ سلراخ ذ لا ذب سر   ذب سل  خ ذبم رب  بدو 

 بمربلقذب حي ةخ.
ذ جو  .0 ذ لذ كل ذب سل   اذب س ي ياذ ُ س ذإقرل  خذإ خ ذذ ذأ      

ذ شذل ذب ذ كل ذ سلراخذ لاذب سر  ذذب سل  خذبم رب ذبدو ذذب س رجخ
 .ب حي ةخذبمربلقذإ بر 
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ذ  ل  ذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ جو ذ    .0 ذب سل   اذب س ي ياذ سدتول
ذب ذ كل ذ سلراخذ لاذب سر  ذذب سل  خذبم رب ذبدو ذذب س رجخذ لذ كل 

 .ب حي ةخذبمربلقذإ بر ذل  شذ
ذب سل   اذب س ي ياذ  ل  ذ سدتولذذإقرل  خذ إ خذذ ذأ  ذ جو ذ    .2

ذب ذ كل ذ سلراخذ لاذب سر  ذذب سل  خذبم رب ذبدو ذذب س رجخذ لذ كل 
 .ب حي ةخذبمربلقذإ بر ذ شذل 

 جو ذأ  ذذ ذ إ خذإقرل  خذ لستغ  ب ذب حلكسخذبمرب خذ ب  بى خذب سل  خ،ذ .1
ذب ذ ذ اذقج  ذب شة  خ ذب ت ىةل  ذبمصوه، ذ لا ذب  ل   ذ   ه  كخ،

 ب  سل ل (ذ لاذب ستغ  ذب تلب ذ إ بر ذبمربلق(.

فتهص لمفالدراس ف3/6/2
ذب  رباخذذذذ ذإ  ه ذ وصله ذ ل ذ لا ذ ب تسل ب  ذب بح  ذ شكج خ ذ ست لبل  باتكسلإ 

ذىة ذ وصةذب بلقثو ذإ اذ جسو خ ذ شكل، ذب ت ب ي خذ اذنتل  ذ  غ مذبإاتةل  
ذ اذب توص ل ،ذ اذأاسكلذ لذيل 6ذذ

ذ إ خذ .5 ذذب  ذى  يل  ذ جو  ذ    ذأظك   ذب حل  خ ذب  رباخ ذم  نظ ب 
ذ  دتولذ ذب ُ س  ذ ثة ذب سل   ا ذب س ي يا ذمرل   ذب ا ذا ا إقرل  خ
ذ اذبمبحلاذ ذيوص ذب بلقثو ذبإج بضذ لي ب  ذ لب ب ت ل  ذ  دتولذب خب  ،

اخذنذل ذإ بر ذبمربلقذب سدتةبل خذقوهذ     ذ ل ذب خرل  ذ لاذ سلرذ
  ةت ب ذز ش خذ لي ذ اذىت ب ذب  رباخذب حل  خذ     ذش كل ذأكب .

ذبدو ذ .0 ذب س رجخ ذ لذ كل  ذب سل   ا ذب س ي يا ذمرل   ذ       رباخ
 بم رب ذب سل  خذب سر  ذ لاذجو  ذب تةلري ذب سل  خ.
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ذب خلرج ذ .0 ذب س بج  ذي ر  ذ لا ذب سل   ا ذب س ي يا ذمرل   ذ       رباخ
 كتذل ذبمم لضذ ب غشذ ب تب  ذى ذب ب لنل ذب سحلاب خ. لاذب

ذبم رب ذ .2 ذبدو  ذب س رجخ ذ لذ كل  ذأالا خ ذا لنل  ذيل    ذ وبى  ض  ر 
ب سل  خذب سر  ذ حتولذ لاذكةذب ب لنل ذب ست لةخذاكل ذب ذ كل ،ذ ب ت ذ

  اذضسشكلذ  لو ل ذشخر خذ اذب س ري  ذب تشة لياذ تل ذب ذ كل .
ذب س ي ذ .1 ذمرل   ذب س رجخذ رباخ ذب ذ كل  ذإ بر  ذ  جل  ذب تشة ليا يا

بدو ذبم رب ذب سل  خذب سر  ذ لاذ سلراخذب ذ كخذ شذل ذإ بر ذبمربلقذ
 ب حي ةخ.

بح ذ     ذمرل  ذب س ي ياذب تشة لياذ  جل ذإ بر ذب ذ كل ذب س رجخذ .2
بدو ذبم رب ذب سل  خذب سر  ذ لاذ سلراخذب ذ كخذ تذل ذإ بر ذبمربلقذ

 بل سدتحةل .
ذى ذ .3 ذب  بمل  ا ذ ب س بج  ا ذب خلرج  ا ذب س بج  ا ذا ا ذب تكل ة  رباخ

  وبجكخذ سلراخذإ بر ذب ذ كل ذنذل ذإ بر ذبمربلق.
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