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Abstract: 

   The aim of the research is to reveal the impact of the knowledge 

society on the training teachers in the New Valley Governorate, 

which is represented by the requirements extracted from the 

interviews conducted, employing a deductive analytical research 

approach from an interview with the respondents, resulting in several 

results, the most important of which are: the relationship between 

training, learning and education is a relationship that highlights the 

essence of training. It is not an addition or clarification, and this 

means that they are specific needs in the current and future situation 

with its requirements and aspirations, i.e. cultural heritage has no 

place in how it is the basis; revealing several requirements including 

structural, social security, technological, and cultural. 

Keywords: Educational Orientation-Medinan Surahs. 
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ـــة ــ  :مقدمـ

وقتنا الحاضدددر دتلحق فيه المعرفة لتث   فيدعاد ددده العالم   معرفيظ  مجتمع   في

دددددات   للنفتد ددددددة  المولد دددددة  التكنولوجيد ددددددددددالات  دددددددد مورة الادصد دددددار   ومعد ددددده  لور  والإمراء   المعرفيبد

ددددتثددث  لوة  ى  اسحدداث اعحليدة والددوليدة المعبرة  ن دا والتى    المعلوما ي الحدديدا والمسددددددددد

وما دتطلحه م  مواجهة لإ داد وددر      ،دفرض دثديات ا  ى  كافة الة ددددددددددداةات الحيادية

اعجدال   فيالكوادر التعليميدة القدادرة  ى  دثقيق أ ى  معددلات الجودة والادقدان والتمي   

مما يؤكد قدرة مؤسسات التعليم  ى  التنافسية حتى دثتفظ بوجودها وحقها   ،التربوي 

الحقاء ومواكحتا لعصدددر التغيير المسدددتمر والقادرة  ى  ا داد الكوادر الا دددر ة اعحفزة  في

 للتغيير والانتاج بكافة القطا ات. 

ه ا و تطل  ددر   الكوادر التعليمية م  المعلمين دوافر  ناصر أساسية دؤدى 

ا تحدارا بنن التوجده    ،الإ داد والتصطيط والتنظيم والمتابعدة والتقو م فيلنجاحه ودتمثد  

ددددد الفجوة بين معرفة المعلم وهبرده م  جهة و ين المعار   ددددس د  سد الحديا للتدر   بسد

ددددددر ايددددة  ددددميم برامج  دددددددد دددا يوجدددد  دصد دددايددددات المطلو ددددة سداء  ملدددده م  جهددددة أهرى ممد والكفد

ددددا   دددددافهد ددددا سهد ددددايير اسداء دثقيقد ددددات معد دددد  وفق متطلحد والتى    فيللمعلمين دنفد دددداءت م  رفع كفد

دددددالي  الحديثة المتطورة اأحمد الحنا،   يدنعكس  ى  جودة اعخرج التعليم المتفق مع اسسد

2016  ،451-541  .) 

التدر   بما ينطوي  ليه م  هصددددائي كميه وكيفية، وما د ددددمله م  ه ا ويعد  

ددددددك  الوحدات المعرفية التى دكون  مفاهيم وحقائق وقوا د وقوانين ونظر ات ومحادئ   د

 . (3،  2008  ،وائ  صلت و مرو مثمدا المعةى المطلوب م  التدر  

دددددددددارت دددددددددات سهمية ا ادة النظر   حيا أشد مق  المعلمين مهنيا   فيالعديد م  الدراسد

دددا يتفق  دددا بمد أمندددداء الخدددددمددددة وفق احتيدددداجددددات م التدددددر ايددددة الفعليددددة والمردحددددة زمنيددددا ومعرفيد

دددددددددددتوى  دددددددددددر سج  القيار بندوارهم المهنية التربو ة  ى  المسد دددددددددددتثدمات العصد ومتطلحات ومسد

دددد  دددد ددددددددد دددددات   يواعجتمع  يالمؤسددددددددد دددددددد لتمكين كل م  الطلب ومصتل  فئدات اعجتمع م  ممدارسد

متطور   دددددة  دددددة ممنهجد للتطور المعرتمو در و د دددددة  دددددددددارات م    في  يوالتكنولوج   فيلحقد دددددددد دددددة مسد دددددافد كد

قى باعجتمع و ن ض به    ددددددددددددة دنمو ة  ى  كل المسددددددددددددتو   سددددددددددددواء دالحيادية مما دعى  و ر 

لكافة الة ددداةات الحيادية    الخدميسفراد اعجتمع أو  ى  المسدددتوى    يالمسدددتوى ال دددخ ددد 
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 فيه. 

ددددانددد أن دددددددددددددطتدده  ى  انتدداج المعرفددة ودوظيفهددا    في ومجتمع المعرفددة هو مجتمع  سددددددددد

ددددددر  دددددد  الإنتاج المعر  ي الاردقاء الح د كافة مجالاده الحيادية ا لء   في فيللمجتمع حيا يصد

ددددا ددددتوحد المسددددددددد ددددة  دددده المنهجيد ددددائفد دقددددددر    ةلوظد المعبر     ددددر  ددددد المؤشددددددددد دعد م  فكر أفراده حيدددددا 

ددددانية والمعين لمدى رقس ا ول ا ينعكس منهجية اعجتمع المعر دددددددد  ى  ما يتاناه أفراده   فيالإنسد

دددديدة موظفين   ددددحد  لحيدات م المعي ددددددددد ددددر دة والطداقدات  فيم  سددددددددد ذلدك الطداقدات الفكر دة الا ددددددددد

ددددددددول لحةية ذلك اعجتمع والحةية الفكر ة   ددددددددر للوصد ددددددددتثدمات العصد التكنولوجية وكافة مسد

ددددر  الد ى هو أسدددددددددددددا  الحنداء الاجتمدا      ي سفراده محتعددي     كد  مدا يددنى بدالفكر الح ددددددددد

 (. 148-147،  2008،  يالحس  الحسية الممنهج ا حد

يعة ومتلحقة لتدفق الوق  الحاضر م   غيرات سر  فيووفق ما د هده العالم     

 ي حدمته فا لية  ولمة المعرفة والمعلومات أصددحر ركي ة لملحقة التطور العالمالمعرفة وما أ

ددددكد   دار ممدا دردد   ليده الكدافدة اعجدالات ا اعجدال   في  يحدداث دددفق معلومدا لحيداديدة ب ددددددددد

دددددددد  فيالمعر دددددددد د ددددددددط المؤسد ددددددددوء   فيوما يصي ددر   المعلمين أمناء الخدمة    يالتعليم يللوسد ضد

أو  ددددة  ددددافيد أو الثقد ددددة  التكنولوجيد أو  ددددة  ددددائيد الحند ددددواء  دددده سددددددددد ددددادد ددددة بمصتل  متطلحد المعرفد مجتمع 

 الاقتصادية أو اجتما ية وسياسية ،،،،،.      

بكثير م  المسددددددددددددئوليات  ى   ادق المؤسددددددددددددسددددددددددددات   اسمر ال ى اسددددددددددددتوج  الإلقاء    

التعليمية بصدفة هاصدة والتعليم بصدفة  امة، ال ى دسدند اليه   دكي  العق  الا دري  

  ي امعلم  و دد هد ه العقول المرحلدة الإ دداديدة والتى دلزر دز  مراحلده اسوليدة من دا  فيهداصددددددددددددددة  

بدددالقددددرات والخبرات والمهدددارات اللزمدددة للتعدددامددد  مع الموارد واسنظمدددة   المرحلدددة الإ دددداديدددة(

للتعدددامددد هم ودز الحدددديثدددة، ودلزم مع الموارد  و ددددهم بدددالقددددرات والخبرات والمهدددارات اللزمدددة 

ددددتمرار، بثيدا يتوافر نو  جيدد واسنظمدة الحدديثدة ودكنولوجيدا الم علومدات المتجدددة بداسددددددددد

 الهائلة.   ةم  المدار  يتوافق أكثر مع متطلحات الثورة التكنولوجية والمعلومادي

( أن ددر   المعلمين  2005ووفقا لما أشدددارت اليه دراسدددة امثمد  حدالرحم ،      

ددددر دة كداند  أر مداديدة  كمدا  يلا يتم كمدا يةح  دددددددد ددددكد  هددر للموارد المتداحدة ب د دددددددد أن يكون ممدا شد

ددددالم،   دددددددد ددددة اممدوت سد دددددددد ددددحة مكان وزمان الدورات التدر ايدة  2005أكدت دراسد دددددددد (  در مناسد

ددددمون المفداهيم دددددددد ددددكليدة المظهر هداليدة الم د دددددددد ال  حدد كحير دفتقدد    يالمقددمدة للمعلمين كو  دا شد
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لددددى المعلمين   لقيمدددة در و دددة دنمى كفددداءات التددددريس اعختلفدددة  لتثقيق درجدددة مظحوظدددة 

ددددددددد  الهدا  اعحقق دددددددددالي  دقو م فعالة دواد دددددددددح  اعر غيو   ةوغير مثددة سسد حققة، أواد

(  ى   در دوافر ددر   مناسدددد  متكام  لتعز ز القدرات 2005دراسددددة اأسددددامة مثمد،  

ددددال   دددددددد ددددرورة د م مهارات الادصد دددددددد المهار ة التكنولوجية والمعلومادية لدى المعلمين مؤكدة ضد

ددددتصددمدة   كل الحدالتين أمنداء الخددمدة و ندد   فيدددر ه م   فيوالمعلومدات لددى المعلمين والمسددددددددد

ددددة ا مداد مثمدد،   دددددددد ( م  كون  مليدة دددر    2006ا ددادهم بكليدة التربيدة  ودثققد  دراسد

دددد    يالددول العر يدة دثتداج لدد م اةدارهدا المفداهيم فيالمعلمين أمنداء الخددمدة   ددددكد  وااددددددددد ب ددددددددد

دددددر ايدددة دا مدددة لكل م  الادجددداهدددات التصطيطيددددة    فيمسدددددددددددددددداهمدددة   ددددو دددات  دددددددد دثدددديدددد موضد

دددددددددددة اابراهيم،   دددددددددددية ددر    108،  2011والتنفي ية والتقو مية  كما أكدت دراسد ( أن لق د

دددددددواء  فيالمعلمين أمناء الخدمة أهميس ا الكبرى  كل م  الدول المتقدمة والنامية  ى  حد سد

ددددال   للمعلم م  دور فعد ددددا  دددده    فيلمد ودنميتد دددداعجتمع  بد الن  ددددددددددددددددددة  دددد  دطور  لم  فياحدددددداث    يظد

 مستمر.        ينمو مهن  مي لما يتطلحه العم  التربو   فيوددفق معر يودكنولوج 

دددددة افؤاد  ى  و       دددددددد أهميدة حداجدة برامج دددر د   (  2010هرون،  آهد ا وأكددت دراسد

المعلمين والمعلمات ال  وجود أهدا  مثددة سددددددلفا سن وجود ه ه اسهدا  دسددددددا د  ى  

دددداركين فس دا، حداجدة برامج   ينجدات هد ه البرامج و دالتدال دطو ر أداء المعلمين والمعلمدات الم ددددددددد

دددر د  المعلمين  والمعلمدات ال  التصطيط لهدا و كون منطلقدا م  واقع العمليدة التعليميدة 

دددددددددددة أنه ك دددددددددددح    يوم  احتياجات المتدر ين اعختلفة، أظهرت الدراسد دددددددددددول ال  سد يمك  الوصد

م  أهمهدا: دنداسدددددددددددددد    الا تحداراتدطو ر للبرامج التددر ايدة للمعلمين يجد  اسهد  بعددد م   

ددددددددحس ا لمؤهلت   ددددددددرها ومناسد ددددددددو ات التى  عرض  ى  المعلمين والمعلمات، دكام   ناصد الموضد

المعلمين اعختلفة وهبرات م وإيجاد أن ددددطة اهتيار ة وذلك يثير الدافعية لدل م لح ددددور  

ددددكلت م دددددددد ددددددة اغددادة رفيق،  البرامج التدددر ايددة التى  عددالج احتيدداجددات م وم د دددددددد ، وجدداءت دراسد

البرامج التدر اية  دقديرات  جدوى  ق دالة احصائيا في رو  در وجود ف ى  ( مؤكدة 2013

دددددة  عز ل دددددددد دددددائيددا في   ى عينددة الدددراسد دددددددد دقددديرات  جدددوى لمتغير الجةس، وجود فروق دالددة احصد

دددددة  عز دقو م البرامج التددر ايدة ل دددددددد دددددة االهداد  . لمتغير المؤهد  ى عيندة الددراسد دددددددد  يوهددفد  دراسد

ددددددداليحه،  (  2015مسددددددددعود،  للتعر   ى  ةحيعة التدر   م  حيا: أهدافه، دصطيطه، أسد

مرحلددة   يدثددديددد الاحتيدداجددات التدددر ايددة للمعلمين، الوقو   ى  دور نظددار ددددر دد  معلم
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 دنميس م مهنيا.  في يلتعليم اسساس ا

ددددد       دددددددد ددددة احماده رشد دددددددد ددددل  دراسد دددددددد عدة نتائج من ا افتقار وحدات ( ل2016،  يودوصد

ددددرة   دددددددد ددددددايرة الادجدداهددات العددالميددة المعدداصد دددددددد ددددر دد  المعلمين أمندداء   فيالتدددر دد  والجودة ال  مسد

ددددور  الخدمة داه  المدار ،   دددددددد دثديد الاحتياجات التدر اية للمعلمين حيا لا يتم  فيقصد

ددددحدة لتثقيق أهددا  البرامج التددر ايدة اعخطط لهدا،  دددددددد ددددطدة التعليميدة المنداسد دددددددد اهتيدار اسن د

ددددحدان مع أ حداء المعلمين الوظيفيدةمكدان ووقد  التددر د  لا ياندا دددددة ازهرة   . سددددددددد دددددددد هددفد  دراسد

دددددحينار وأهرون،   ددددد لا (  2017داسد دددددورات لمرشد دددددتةحاا دصد برنامج   فيالمعلمين الم دددددداركين    يسد

ددددهددادة التكو   التربو  ددددددة    نثو مفدداهيم دكو   الطددالدد  والمعلم، ي شددددددددد دددددددد  Ebru)حددددت دراسد

Melek Koc, 2015)  دددددورات معلممدى أهمية دددددا  دصد اللغة الإنجلي ية للأن ددددددطة   ياكا د

أمنددداء الخددددمدددة، الددد ى أدى دورا مهمدددا جددددا سن   يالتددددر ايدددة التى يقددددمهدددا البرندددامج التددددر  

ددددين    يدركيددا    فيالوكددالات الحكوميددة   دددددددد فقط التى دقور بتقددديمدده، مددا اذا كددان المعلمون راضد

ددددددددطة التدر   ددددددددة       أن د ددددددددل  دراسد لعدة نتائج    (Devrim Erdem Keklik, 2016)ودوصد

ددددحين لدل م درجات  الية  ى  مقيا  القيم التقليد دددددددد والعالمي  يأهمها أن المعلمين المرشد

ددددين اذكور، دددددددد دددا أظهرت النتددددائج الفرق الكحير بين الجةسد كمد ددددتمددددا ،  دددددددد اندددداث(   ومقيددددا  الاسد

ددددتما  والتقليد دددددددد القيم التقليدية   فيوك لك اهتلفات كحيرة  يالدرجات  ى  مقيا  الاسد

  دم اكا افها وفقا للمكان اسةول اقامة للمعلمين المرشحين. 

( ال  التعر   ى  التثديات التى  2025هدف  دراسدددة امروة مثمد وأهرون،       

الرقم ددددكيددد  اعجتمع المعر  في  يدواجددده الإ لر  ددددلددد  ال  أن هندددا  اهتيدددارات  في  ددددددددد دددددددد   ودوصد

ددددر دددة بين النمو والتقليدددد والتحعيدددة  لس دددا أن دمع    الا ددددددددد للحلددددان واعجمو دددات  مفتوحدددة 

دددداقط بعض الفوائد التكنولوجية  لس ا   فيالفكر  دددداركة أ، انتظار  سد بلورة دورها اما بالم د

دددددددددنا ية الرابعة، دددددددددة افاروق جعفر،   م  هلل الثورة الصد دددددددددح  دراسد بعض  (  2011وأواد

أندده لم    فيمجتمع المعرفددة من ددا دثددديددات العقدد  حددددهددا    في  يدثددديددات در يددة العقدد  العر 

ددددري وهك ا دمر العقود دون أ ددددة اعه الا د ددددغ  العرب بدراسد ددددهار  ر ا يية د ، دثديات  يسد

فس ا أنه بالةسددددحة لمعرفة  لور الطحيعيات هنا   زو     دراسددددة جوانه ا   المعرفة وجاء

 . وك لك فيما يتعلق بالعلور الصور ة مث  الر اضيات والمنطق  ،النظر ة

ددددة امها  حد دددددددد ددددرورة  2014الله،   هدف  دراسد دددددددد ددددير ةحيعة مجتمع المعرفة ( ضد دوضددددددددد
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لهدد ه التثددديددات،   يوالمتطلحددات الواجدد  دوافرهددا للتصددددددددددددددد  ،أفرزهددا ىوأهم التثددديددات الت

المعالم الرئيسية لمدرسة المستقح  م  حيا المفهور والمحادئ والخصائي،    التعر   ى

ددددتقحد    دددددددد دددددة المسد دددددددد ددددوء دثدديدات مجتمع المعرفدة، التعر   ى فيدثدديدد متطلحدات مددرسد    ضددددددددد

ددددددددددتقح    ددددددددددة المسد ددددددددددورات الخبراء لمدرسد ضدددددددددددوء دثديات مجتمع المعرفة، وضدددددددددددع هطة   فيدصد

 . ضوء دثديات مجتمع المعرفة فيمقترحة لمدرسة المستقح   

ددددددة       لحثا أهمية التثقق م    (2015،  وآهروناأوغوز ديمير  بينما هدف  دراسد

ددددحكدددات   فيأن الهيئدددة التعليميدددة متعدددددة اسبعددداد والتى  دددددددد نطددداقهدددا قدددامددد  الادارة العدددامدددة ل د

مجتمع المعرفة الخاصدددددددددددة باسمم المتثدة مؤشدددددددددددر بف ادة النظر والحسدددددددددددابات فيما يتعلق  

 في   يدفسير أهمية ان اء مجتمع المعرفة م  أج  النمو الاقتصاد فيبالمتغيرات اعختلفة  

 . الحلد

اذا كان  التطورات التكنولوجية المتصا دة قد استطا   أن دمتلك القوة  ى  

ددددئول دددددددد ددددؤولة مسد دددددددد  ى   تةرأية كحيرة    جملدة التغيرات التى   غير اعجتمع ككد ، فف  دا مسد

ددددددددددحر الت ام  بين التطورات التكنولوجية  بكافة مؤسدددددددددددسدددددددددددات ا  النظم التعليمية ، فلقد أصد

أمناء الخدمة مسدنلة دار صية و دل ية دقترن بما د دار اليه   المعلمينومراح  دقدر ددر    

 . للن وض بكافة ميادينه  ياعجتمع بعملية ا ادة الحناء

 :مشكلة البحث

ددددحر معيار دقدر اسمم    في والع دددددددددددددر   مردحطا بمدى النجات  يالقرن الحاد فيأصددددددددد

ددددحر التعليم  ددددتمرار التعليم المتجددد مددى الحيداة، فيجد  أن يصددددددددد دددديداسددددددددددددددة اسددددددددد دثقيق سددددددددد

ددددلة جهدهم نقطة   اية، و ى  أفرد اعجتمع   نقطة بداية وليس  يالنظام التعلم    فيمواصددددددددد

المسدددددددددددتمر لاكاسددددددددددداب المز د م  المعرفة، وليك  التعليم مدى الحياه هو ال دددددددددددعار   يال ا 

العمليددة المنوا   يبددا تحددار أن التربيددة والتعليم  مجتمع المعرفددة،    فييثر  الجميع    الدد ى

ددددددات   ددددددصد دددددديات أبناء اعجتمع ودوجس هم ال  وظائ  ودصصد ددددددخصد ددددددكي  و ناء شد ب ا ا داد و  د

ددددحثدد  التنميددة المهنيددة والتدددر دد  أمندداء الخدددمددة للمعلمين م  أهم  دددددددد معرفيددة متنو ددة، أصد

ددددية للن وض ب ا وقيامها بدورها الاجتما ي المنتظر، و ن  دددددددد دددداسد دددددددد المعلم  ى   يالمتطلحات اسسد

ددددر المنظومدة التعليميدة، وأكثرهدا    فيرأ  العداملين   دددددددد ميددان التعليم بدا تحداره م  أهم  نداصد

ددددكيد  الة ء وإ ددادهم   فيحداجدة ال  التددر د  والتنميدة، وذلدك لددوره الرئيس والمؤمر     ددددددددد
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  الم اليور بك  ما فيه م  متغيرات.   فيللنصراا 

دددد    دددددددد ددددور وااد دددددددد أمندداء الخدددمدة، وهداصددددددددددددددة فيمددا يتعلق   المعلميندددر د     فيهنددا  قصد

ددددر يبمجتمع المعرفدة م  دوظي  للحثدا العلم ، وهددمدة اعجتمع، ودمو د  التعليم، ون ددددددددد

ددددددددددددلت التعليم، والوقددد  الددد ى ل تم فيددده التددددر ددد   ى  ا دددداد المعلم  مقدددافدددة المعرفدددة، وإصد

الملم بعلور المسددددتقح ، ودثديات الحاضددددر والمسددددتقح ، والمطلع  ى  التطورات  ي العصددددر 

دددددددددور   فيالعلمية الحديثة   دددددددددافة ال  قصد ددددددددده، بالإضد دددددددددصد دواجد المعلم الة ددددددددددط  فيمجال دصصد

دددددتمرار  يوالايجا  دددددار  باسد دددددتطيع أن د د دطو ر العملية التعليمية باقتراحاده   في، ال ى دسد

ه ه العملية، وه ا ما  فيوملحظاده العلمية الحناءة با تحاره مثورا أسدددداسدددديا للم دددداركة  

دددددات التى دنداولد  دددر د  المعلمين من دا   دددددددد ددددددددددددر  مثمدد ةده أكدددده بعض الددراسد دددددة أشد دددددددد دراسد

ددددددرورة أن  عم  أهدا  البرنامج التدر  2008ا ددددددل  ل د دددددداب المعلم  ي ( حيا دوصد  ى  اكسد

 المواق  الحيادية.  فيالمهارات الحديثة اللزمة لح  الم كلت ودوظيفها 

دددد  مدددير مركز التطو ر التكنولوجي بددنن هنددا  ددددر حددات فعليددة ولكن ددا   دددددددد كمددا أواد

ليس   ى  درجة م  الكفاءة المعبرة    النايجة الفعلية للتدر   وه ا ما أكدده دراسة 

 في التى أسدددددددددددددفرت    أحدد جواند  ال دددددددددددددع     (2002م الددي   حدد الرحم  الخطيد  ا ل

أن هندددا  دورات دددددر ايدددة  عقدددد لك  لا دل ى حددداجدددات   فيدددددر ددد  المعلمين، والتى دمثلددد   

دددددددددور المهارة المعرفية والتكنولوجية، و در القدرة  ى  التفا    المعلمين مما أكد  ى  قصد

دددا للطلب،   يالإيجددددا  دددددددده م  متطلحددددات لنقلهد دددددددد دددا دفرضد بكدددد  مد مع متغيرات الثورة المعرفيددددة 

ددددددرورة  قد دورات ددر اية  يوإ داد مواة  القرن الحاد ددددددة ضد ددددددر   فنقرت الدراسد والع د

  حات العامة والتصصصية والمهار ة. مستمرة دتكام  فس ا التدر 

لوحظ مثاولات اسددددددددددتفسددددددددددار بعض   يالميدان التعليم فيوم  هلل  م  الحاحثة  

 الزملء م  المعلمين لحعض مما أوج  بثا احتياجات م التدر اية.  

كيفية الك دددددد     نم جة مجتمع المعرفة في   الحثامما سددددددحق دتثدد م ددددددكلة  

اعحددافظددات   ىمثددافظددة الوادي الجددديددد كددفحدددب  و لقس ددا بتدددر دد  المعلمين أمندداء الخدددمددة

ددددكلدة دددر د  المعلمين، وإمكدانيدة  دددددددد الحددوديدة، والتى دتمتع بدفمكداندات دجعلهدا دتغلد   ى  م د

أن يكون  ليه ددر   المعلمين  ي لما يةح   منهجيهوضدددددددددددع  فيم  ه ه الإمكانات   الاسدددددددددددتفادة

 ضوء متطلحات مجتمع المعرفة.   فيأمناء الخدمة  
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 :أسئلة الدراسة

 ما ماهية التدر   ومجتمع المعرفة؟ .1

 بمثافظة الوادى الجديد؟ المعلمين ى  ددر    فيما انعكاسات مجتمع معر .2

دددا آليددددات دفعيدددد  ددددددر دددد   .3 ضدددددددددددددوء متطلحددددات مجتمع    فيأمندددداء الخدددددمددددة    المعلمينمد

 المعرفة؟

 أهداف البحث.

  عر   ماهية التدر   ومجتمع المعرفة.  ▪

 بمثافظة الوادى الجديد.  المعلميننعكاسات مجتمع المعرفة  ى  ددر   ا ▪

ضدددددددددددددوء متطلحدات مجتمع    فيأمنداء الخددمدة   المعلميندثدديدد آليدات دفعيد  دددر د    ▪

 المعرفة. 

 :أهمية البحث

 ةى منهجيته.   فيدندرج أهمية الحثا سواء النظر ة أو التطحيقية         

 :  في الحثا  أهميةحيا دكم  

 دوضير بعض المفاهيم    ددر   المعلمين ومجتمع المعرفة.  •

 ضوء متطلحات مجتمع المعرفة.  فيالتدر اية الحديثة   الآلياتكيفية دثديد  •

 المستصلصة م  متطلحات مجتمع المعرفة.  المعلميناستةحاا د ائم ددر    •

 الدا مة لمتطلحات مجتمع المعرفة.  المعلميندثديد الاحتياجات اللزمة لتدر    •

 ، متطلحات مجتمع المعرفة[. المعلمينالحثا ]ددر    ي بناء رؤ ة منهجية لمتغير  •

دددددحيثة لتدر     • دددددورة ال د ددددد  م  هللها الصد دددددافة  لمية جديدة دتخد  في المعلميناضد

 ضوء متطلحات مجتمع المعرفة. 

 حدود الدراسة:

ــــوعية: .1 ددددد     حدود موضــ دددددة  ى  الك د دددددرت الدراسد  المعلميندفعي  ددر     آليةاقتصد

 عز زا ود مدا لتلحيدة احتيداجدات    ضدددددددددددددوء متطلحدات مجتمع المعرفدة  فيأمنداء الخددمدة  

 . العملية سةرا  منظومة التعليم
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ــــريــة:   .2 ـــ ـ ــ ،  كو  م  ينددة دمثيليددة فعليددة  المرحلددة الإ ددداديددة  معلمي ينددة م   حــدود رشــ

 الواديمثدافظدة  مركز الخدارجدة  بعض مددار  المرحلدة الإ دداديدة ب:  حـدود مكـانيـة

با تحاره ي م فئات متعددة لجميع مراكز اعحافظة  لوة  ى  أنه موة   الجديد

 . الحاحثة

 :منهجية البحثإيجاز  

ددددددددالمنهجية         ددددددددور المنهج الوصد ددددددددورة م  صد م  وجهة بثثية    التثليى  المتحةى  فيصد

ددددددره اعجملة   ددددددتصلي والرابط لعناصد ددددددتةتاج  المسد الادجاه  في عحيرية مترجمة لتثليلها الاسد

ددددحوا    فيالحثثى المدددددرج   بددددنندددده الحثددددا المنظم الم ددددددددد للحثددددا العلمى:  فدددداهر  دددداقدددد   مفهور 

 وفيما يى   رض ذلك:  والتجر  ى    العلقات المتحادلة بين الحوادث اعختلفة

ددددتملدة م  ادنمير مقدافة  ▪ نمد جة مجتمع المعرفة داه  مثدافظدة الوادى الجدديد م ددددددددد

دددددة م   دددددتصلصد دددددطة الحيادية( ودكون مسد دددددكانية، اسن د دددددائي السد اعجتمع  ى  الخصد

 بيانات الجهات القائم  لس ا اعجتمع. 

ددددددددددد ى  المعلميناةار مجتمع   فينم جة مجتمع المعرفة  ▪ المحةى  ى  فكر الهيك  التدري د

ددددددة   الفدعدلديد سدوارهم  ]م     فيوالإدارى  ددددددة  المعدرفد مجدتدمدع  ددددددات(  امقدومد ددددددات  متدطدلدحد دددددد   ظد

 الحيانات[. 

ددددددتصل  آليات دفعي  ددر    ▪ ددددددوء متطلحات مجتمع   فيأمناء الخدمة    المعلميناسد ضد

 :  يالمعرفة اسمنية  ى  اهتلفات ا م  هلل اجراء مقابلة  ساؤلات ا 

مددادة التصصدددددددددددددي أر مقومددات مجتمع المعرفددة   فيحدددد احتيدداجددك التدددر  ى اسول :   .1

( أر ال  كلهما معا Over headاالقراءة، اسبثاث العلمية، اسددددتصدار الكمحيودر،  

 مع التدلي   ى  ذلك؟

 ص  صورة مرضية لتدر حك أكاديميا؟ .2

 مقومات نجات التدر   م  وجهة نظر ؟ .3

 ه  درى أن التدر   المستمر مثمر ولماذا؟ .4

ددددتعمدال المعرفدة   الد يان مجتمع المعرفدة هو ذلدك اعجتمع   .5 ددددير   فييثسددددددددددددد  اسددددددددد ديسددددددددد

ددددددددديدة وأبعاد اسمور بمصتل  أنوا ها. ما  فيأموره و دددددددددليمة والرشد ادصاذ القرارات السد

 ظ  المعةى السابق عجتمع المعرفة؟ فيالعائد المرجو م  التدر   
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المعرفدة:.........،   .6 ددددورة  عحيريدة مترجمدة م  وجهدة نظر  لكل م : اعجتمع:.........،  دددددددد صد

 مجتمع المعرفة:................ 

ددددواء دقنيدددا أو فنيدددا للوقو   ى   ▪ دددددددد متدددابعدددة ودقو م دطحيق الدددورات التددددر ايدددة سد

 نقاا القوة وأوجه ال ع  ام  دثلي  السؤالين الرابع، الخامس(. 

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار  ام  دثلي  السؤالين الثانى، الثالا(.  ▪

امراء اسجواء العدددامدددة اةدددار كددد  مدددادة م  هلل    فيبثدددا الق ددددددددددددددددايدددا التعليميدددة   ▪

   . ام  دثلي  السؤالين اسول والساد ( المعلم-بنماذج مثيرة لكل م  الطال 

 :مصطلحات البحث الإجرائية

ددددددكال متعددة ا  ىنو  م  التفا   الإيجا   :Training التدريب ▪ بين ةرفين ينه  أشد

دددددة  مد  انزول الميددان :  دددددددد مواق  غير درديايده، مثداضدددددددددددددرات (   - علم    بعدد، ورشد

 . أداء المعلمين ى بمستو  الاردقاءل د  الي 

دعر  التددر د  أمنداء الخددمدة بدننده   :In-service training  التـدريـب أثنـاء الخـدمـة ▪

والثقدددافيدددة واسكددداديميدددة   فر   عليميدددة متددداحدددة للمعلمين لتنميدددة مهدددارات م المهنيدددة 

أسددددا  م    ودثسددددين أداو م وسددددلوكهم ودنمية ادجاهات م الإيجابية نثو المهنة  ى

  . التنظيم والتصطيط يتلءر مع التغيرات

ــة   ▪ ــ المـعـرفــ وفدثدواه   :Knowledge societyمـجـتـمـع  دددددده  دددددد ى  دندواند الد ددددددك اعدجدتدمدع  ذلد

المعرفة الحثثية بصددورها التطحيقية المتعددة: مقروءة، مسددمو ة، مرئية في جميع  

 . دروب الحياة

 :إجراءات البحث

دددددداؤل اسول       يجيدد   المحور الأول: ▪ دددددددد دثددديددد مدداهيددة كل م  ددددر دد  المعلمين   الاسد

   أمناء الخدمة ومجتمع المعرفة. 

ددددات مجتمع المعرفدة  ى  دددر د    المحور الثـاى:: ▪ دددددددد بمثدافظدة الوادى  المعلمينانعكداسد

 م  نقاا قوة أو ضع .  فيظ  ددا يات العصر المعر فيالجديد 

 الدراسة الميدانية ▪

ــالـــث: ▪ ددددوء    فيأمنددداء الخددددمدددة    المعلميندثدددديدددد آليدددات دفعيددد  دددددر ددد     المحور الثـ ضددددددددد

 مجتمع المعرفة.   متطلحات
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 المرحلة الإعدادية ومجتمع المعرفة.  معلميالمحور الأول: ماهية تدريب 

الجهود المنظمة واعخططة لتطو ر معار  وهبرات وادجاهات    التدر    حارة   

دتددددابعدددد  اسحددددداث التى وحيددددا     أداء مهددددامهم.   فيالمتدددددر ين وذلددددك يجعلهم أكثر فددددا ليددددة  

المدعدر اعدجدتدمدع  مدورة    فديأظدهدرت  ددددددة،  الدتدكدندولدوجديد الدثدورة  ددددددددددالات،  دددددددد ومدورة الادصد ددددددة  مد   دولمد

ددددمو  ددا هو جوهر اعجتمع   ددددحددا لك  م ددددددددد المعلومددات وإن كددان ظدداهر هدد ه التعحيرات وااددددددددد

 . فيالمعر

 تدريب المعلمين أثناء الخدمة.❖

 العملية التربو ة فيدعتبر التدر   أمناء الخدمة أسا  التجديد والتغير   

 المعلمين أمناء الخدمة.  ملمة مفاهيم لتدر    (11-10،  2013احامد ب  أحمد، حدد 

دددد    ▪ ددددداد المعلمين قحد ددددة    ا د دددداجمد دددداء الند يركز  ى  د دددددددددددددحير اسهطد العلج :  المفهور 

 الخدمة.  

ددددلوكى: يركز  ى  دفددددا دددد  الموق  التعليمى بين المعلم والتلميدددد  داهدددد    ▪ السددددددددد المفهور 

 الفص .  

لدددل م للنمو   ▪ مفهور النمو: يركز  ى  النمو المهنى للمعلمين وكدد لددك ز ددادة الدددافعيددة 

 ال ا ى. 

دددر د  المعلمين أمنداء الخددمدة    (43،  2016امثمدد ابراهيم وجهداد حداكم،  و ر   

ددددتفددددادة م  البرنددددامج   التى يتم م  هللهددددا الحكم  ى  مدددددى الاسددددددددد بددددنندددده العمليددددة المنظمددددة 

 . التدر  ى المقدر للمعلم هلل الخدمة

 مراحل تطور مفهوم تدريب المعلمين أثناء الخدمة •

دددددددد ى بتدر   اس داد الكحيرة  ▪ دددددددد ى القابد المرحلة اسول : كان التركي   ى  التدر   القياسد

 ا دادا آليا لا دعتمد  ى  ادحا  اسسالي  الحديثة في دثديد الاحتياجات التدر اية.  

ددددرارت دددا ديمنج وظهر مدددا   ▪ دددددددد ددددنمر التددددر ددد  بثورة الجودة التى أةلق شد المرحلدددة الثدددانيدددة: 

 دعر  بالتدر   القائم  ى  الجودة. 

دعتمد  ى  فكرة أو رؤ ة أو قيمة   يالمرحلة الثالثة:    مرحلة التدر   بالمعرفة ال  ▪

للتدر   ال  مفهور الاردقاء  التقليديأو اضافة ابدا ية، حيا التثول م  المفهور  

 هو مده  منظم لتثسين الإنتاجية والكفاءة.   ال يباسداء الا رى 
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ددددددددر   ▪ دددددددداا يركز  ى  دثديد   ال يالمرحلة الرابعة: دحة  مفهور التدر   المعاصد هو ن د

دددديددددة التى دمك  العدددداملين م  أداء وظددددائفهم الحدددداليددددة أو   ودددددنكيددددد الكفدددداءات الرئيسددددددددد

 . (10-9،  2016امثمد لحرش،   الاحتياجات المستقحلية ومسا دت م  ى  اكاساب ا

ــــمـــاعيـــل   أبرز رعض البـــاحثين   • ـــ ـ ــ    2013الله     حـــامـــد عبـــد(   71   2009أحمـــد إســ

أهـــداف تـــدريـــب المعلمين أثنـــاء 12-11   2010الله    محمـــد بب عبـــد(   303-304  )

 : النقاط التالية فيالخدمة  

 التعليم.  فيدزو د المعلمين بالطرق واسسالي  الحديثة  ▪

 مجال التصصي و لج نواح  القصور أو النقي.   فيدد يم هبرات م  ▪

 دحصير المعلمين بم كلت النظار التعليمى ووسائ   لجها.   ▪

 مجال التعليم.   فيامداد المعلم المستمر بنحدث النظر ات والممارسات  ▪

دددددهم لحعض  ▪ دددددم  ددريسد دنمية الجوان  الإبدا ية لدى المعلمين ودثفي هم  ى  أن د د

 دلك الجوان  الإبدا ية.  

 ر ط المعلم بحيئته ومجتمعه اعحى  وأي ا مجتمعه العالمى.   ▪

الاهتحارات   فيوسددددددددددددائ  التقو م واسسددددددددددددالي  الحديثة   فيوقو  المعلمين  ى  الجديد  ▪

 الامتثانات ال فهية من ا والتثر ر ة. 

ددددددددكلت الميدانية   ▪ ددددددددكلت التى دواجه المعلمين لتعر فهم بطحيعة الم د دقديم بعض الم د

 ودقديم الحلول. 

ددددددة أمدددار المعلمين  ▪ ددددددا   االمتددددر ينادددداحدددة الفرصددددددددد دددددددد ( لمعرفدددة كفدددايدددات م وقددددرات م واكا د

 دطو ر العملية التعليمية.   فيالمعلمين المتمي ي  القادر    ى  الاسهار ب ك  فعال 

 ددر   المعلمين  ى  دطو ر قدرات م  ى  التعلم ال ا ى.  ▪

  ز ادة فهم المعلمين لخصائي نمو المتعلمين.  فيالاسهار   ▪

النمو والتقدر واشدحا  حاجات م الاردقائية مما يؤدى ال   فيدثقيق رغحات المتدر ين  ▪

 رفع الروت المعنو ة وشعورهم باسهمية داه  منظمات م.  

 المنظمة.   فيدصطيط القوى العاملة  فيل د  التدر   ال  المسا دة  ▪

 ددر   المتدر ين  ى  أسالي  ح  الم كلت التى دواجه المنظمة.   ▪
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 :مفهوم مجتمع المعرفة❖

هو اعجتمع القائم والقادر  ى  انتاج واستغلل المعرفة مثليا ودطحيقها ون رها  

ددددندا دة  فيمعتمددا   دددددددد ذلدك  ى  مدا لدديده م  موارد وامكداندات ذاديدة مثليده،  لوة  ى  كون صد

 . (16،  2007اصلت الدي  مثمد،  المعرفة قطا ا اقتصاديا قائما ب اده

ددددددددتقحلية وادصاذ   ال يهو ذلك اعجتمع   ددددددددتراديجياده المسد دددددددداده واسد ددددددددياسد يقرر بناء سد

قراراده اسانادا ال  حالة معرفية أصيلة، وهو دسع  بك  جدية ال  انتاج المعرفة ون رها 

 . (3،  2007امثمد نجيبن   اعجالات كافة فيودوظيفها للإفادة من ا 

 أسس ومرتكزات مجتمع المعرفة❖

ددددددة لحثا اس  ددددددس ومردكزات دمهد ودصة الفرصد ددددددطة عجتمع المعرفة أسد  مال واسن د

ددددلعددة دجددار ددة  عرض للحيع  دددددددد ددددرة بمددا يتفق مع التثول لإنتدداج المعرفددة بددا تحددارهددا سد دددددددد المعدداصد

 -سسس: وال راء م  ه ه ا

ددددددحة دوفر  عليم   ▪ ددددددة  عليمية وااد ددددددياسد النو ية ودثول أهدا  التعليم   راقيوجود سد

 . فيمجتمع معر مواةةيم  مجرد دصر ج متعلمين لإ داد 

دعتبر العمدد   حددادة والدددي  المعدداملددة و ثترر مكددارر    يالدد العودة ل دددددددددددددحير الدددي    ▪

 اسهلق المصاح  لإدقان اسفراد لعملهم. 

دددددليمة با تحارها أحد مكونات الثقافة الهار  ▪ حيا ديسددددددر    واعحوريوجود اللغة السد

 اللغة انتقال المعرفة والحفاظ  لس ا. 

دددالددددة   ▪ دددايير مع دوفير وجود قيددددادة ادار ددددة فعد والمعد ددددددددددددس  ددددع اسسد دددددددد دتول  التصطيط ووضد

 مقومات النجات. 

 كافة المستو ات التصطيطية والتنفي ية.  فيدمكين واساثمار الموارد الا ر ة  ▪

الابتكددددددار والإبدددددددا   ▪ دمك  اسفراد م   والددددددديمقراةيددددددة التى  الحر ددددددة  قدددددددر م   دوفر 

 والتعحير.  الرأيوالحيئة الحاضنة دة ر اسمان و سمر بثر ة 

دددددامر والتعداون والعمد  بروت الفر ق ودوفر روت  ▪ دددددددد دمنر قددر م  النقدد الحنداء والاسد

 المحادرة مع احترار الحر ة الفكر ة. 

ددددددات الحثددا  ▪ ددددسددددددددد ددددددال الحددديثددة ومؤسددددددددد ددددحكددات الادصددددددددد   دوفر الحةيددة التكنولوجيددة وشددددددددد

 (30،  2011القادر،  والمكتحات العامة ا  لة  حد
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 :  فيال  أن أسس مجتمع المعرفة يمك  ادراجها  (Kofi Annan, 2016, 45)كما أشار  

o حر ة التعحير 

o الوصول ال ام  ال  المعلومات والمعرفة 

o ي. واللغو  فياحترار التنو  الثقا                 

o  .الجودة والتعليم لظجميع 

 :خصائص مجتمع المعرفة❖

النددددادجددددة    العمدددد         ددددددددافددددة  دفوق    فيان القيمددددة الم ددددددددد المعرفددددة  التقنيددددة كثيفددددة 

ددددافة النادجة    العم   ددددا فه    القيمة الم ددددددددد ددددعافا م ددددددددد ددددنا دة   فيأضددددددددد دددددددد الزرا ة أو الصد

التقليدية والمعار  والمهارات الجديدة، ومن ا أصددددحث  المعرفة العام  الحاسددددم والا مق  

دددددداديددة الجددديدددة، لإيجدداد الثروة والقوة وكددان ذلددك دحعددا   فيدددنمير   دكو   القددا دددة الاقتصددددددددد

 من م م  قسمها ال :   فيلخصائي يتمتع ب ا اعجتمع المعر

ـــــائص ـــ   وائل وفيق رضــــــــــوان وعمرو محمد حامد ع  ــــــــــ   مجتمع المعرفة مثلها   خصــ

 : في  (15-16   2016

دددددالات الجدديددة   التشــــــــــــييـا البي    ير الم ــــــــــــبو   ▪ دددددددد دددددائد  الادصد دددددددد م  هلل دطور وسد

كالهواد  الخلو ة والادصدددالات المحاشدددرة  بر اسقمار الصدددنا ية والانترن  والتلفاز  

المعرفدة بنقد  المعلومدة و   دا بعدد معدالجس دا  بر  فيالتفدا ى ، بدالإضددددددددددددددافدة للاسددددددددددددددار   

ددددددددةيفها   ددددددددترجا ها ودصد ددددددددال، وامتلكها ودصز ن ا واسد ددددددددائ  الادصد ددددددددحكة الانترن  ووسد شد

 وحفظها بالسر ة الحالية.  

ـــام:   ▪ ــــر الإلكتروى:  فيالتنـ ـــ ـ ــ ددددددددا ددددد  ى  دثقيق  دددددة فوائددددد كظهور    يوالدددد   النشــ دددددددد سد

معلومات الة دددددددددر الالكترونى بسدددددددددر ة  الية واعحافظة  ى  المعلومات م   وام   

 فيه المكتحات ومراكز المعلومات.   يالتل  والفناء التى  عان

عجتمع المعرفة وي دددم  ال دددحكات المالية    البنية التحتية التكنولوجية فيالتطوير  ▪

وال ددددددحكات المتعاونة كالإنترن  وال ددددددحكات الحكومية وال ددددددحكات اعحلية وشددددددحكات  

 وحدات الخدمات العامة. 

م  هلل اهتراق الفواصدد  الزمانية والمكانية باا المعلومات  الوقت فيالاســتثمار   ▪

 والحيانات  بر الحدود الجغرافية دون  وائق. 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2646  

ــــين حيدر  عبد كما ذكر  ــ ـ ــ ــــائص مجتمع المعرفة    (16-7   2004  اللطيف ح ــ ــ ـ ــ أن خصــ

 : هي

ظ  مجتمع المعرفة ال   فيالمعرفة المتصصددددددصددددددة: حيا دثول  مؤسددددددسددددددات التعليم  ▪

اعجتمع اعحيط ب ا، كما دقدر برامج أكاديمية دصصصية    فيمراكز اشعا  معرفية 

  المية المستوي  سا د المتعلم  ى  الالتثاق بمهنة معينة. 

التعلم:   ▪ ددددددات  ددددددة    لكيمنظمد المعرفد ددددددال  ددددددفن  مد فد ددددددات  ال  منتجد ودتثول  ددددددة  المعرفد دنمو 

التى ستقور بمعظم الخدمات     يسي طرون ال  الانتماء ال  منظمات دصصصية  

دددددددية  لس ا، وقد  دددددددورة رئيسد ددددددديعتمد مجتمع المعرفة بصد ددددددديثتاجها اعجتمع، وسد التى سد

دددددددات مجتمعات  علم  دددددددسد دددددددحر المؤسد دددددددروا لتصد دددددددة شد دددددددانج همسد دوظي    و ياقترت سد

دددد ي، التركي   ى  الإدقان المنظوميالتفكير  ، بناء نماذج  قلية أف ددددددددددددد ،  ال دددددددددددددخ ددددددددد

 دطو ر رؤ ة م تركة، التركي   ى   علم الفر ق. 

العم  في فر ق: ال ي م  أهم مبرراده الدراسدددات الدولية المقارنة ودراسدددات سدددوق   ▪

 العم .  

: يوفران للمهنين أداة مناسددددحة  سددددا دهم  ى  الرق   الإجرائيالاسددددتقصدددداء والحثا  ▪

دددددات م المهنية ودثديد  فيبمهنس م س  ما باسدددددداةة يدفعان المهنيين ال  التفكير  ممارسد

 الصعو ات والتثديات التى دواجههم والعم   ى  حلها. 

 :  الثاىيالمحور 

 الجديد   الوادينمذجة مجتمع المعرفة داخل محافظة أ: 

ددددكدددانيدددة ا  أولا: • ددددددائي السددددددددد اسمنيدددة  مقدددافدددة اعجتمع  ى  اهتلفدددات دددا و لقس دددا بدددالخصددددددددد

 (،،،،ال حية والعمالية  م  و 

ددددورت ا التعحيرية    مدى دطحيقات ا  ثانيا: • ددددكان اعحافظة بصد المناشدددددط الحيادية لسد

متطلحات مجتمع المعرفة بالةسددددددددددحة للمثافظة م  هصددددددددددائصددددددددددها  ] لهم ب ددددددددددك   ار

 . السكانية[

 : الجديد الوادينمذجة مجتمع المعرفة بمحافظة  

الجديد م ددددددتملة م  ادنمير مقافة   الوادينم جة مجتمع المعرفة داه  مثافظة  
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ددددددددة م  بيانات   ددددددددتصلصد ددددددددط الحياة( ودكون مسد ددددددددكانية، مناشد ددددددددائي السد اعجتمع  ى  الخصد

 الجهات القائم  لس ا اعجتمع. 

ددددكانية ا  أولا: ددددائي السددددددددد   دددددددددددددم  اسمنية و مقافة اعجتمع  ى  اهتلفات ا و لقس ا بالخصددددددددد

 (،،،،ال حية والعمالية

ددددددددائية اسدية:        ددددددددم  النواح  الإحصد ددددددددائي   د ددددددددك   ار الخصد ددددددددورة أمنية   فيب د صد

الحياديدة    ناشدددددددددددددطدوازن الم فيالمتمثلة    للثقافة اسمنية القائمة باعحافظة   عحيرية مترجمة

الإحصدددددددددددداء السددددددددددددكانى باعحافظة وما د ددددددددددددمله م  حصددددددددددددر   فيعدة جوان   ددية متمثلة  ل

والصدددنا ة    لمواليد والوفيات والعمالة والحطالة واسمراضتعداد العار للسدددكان و عداد ال

دددددولا للعادات والتقاليد الدارجة باعجتمع وذلك مجدولا بثصددددددر  ددى  ى    والتجارة وصد

ددددداححة لمظاهر مجتمع المعرفة باعحافظة  سددددددنوات سددددددابقة  دةمدار  لمفارقات جزئية مصد

 : كالتال   2024-2020م   كان 

ددددددددكان الملحظ م  الإحصددددددددداء العددى السدددددددددابق ومتنرج   ا تدال نسددددددددد ى بعدد السد

ددددحدة للفئدة العمداليدة   دد المواليدد فيالز ادة والنقي   فهى   -المعلمين–والوفيدات أما بالةسددددددددد

ددددكان اعحافظة و ليه  دددداتا لتعداد سد دددد ى االز ادة أ، النقي( نسد فالثحات دمي  للثحات الةسد

ددددددددددد ى للفكرى و الةسدددددددددددد ى للحيانات يددل   دددددددددددوت نسد دددددددددددورده الفعلية للوهلة اسول  وضد اسمةى بصد

 . معتدلة الجوان متكاملة و 

دددددددددد  وفقا للحيانات   ددددددددددورة اسكثر  عحير للثقافة اسمنة بك  دحعات ا فتتخد أما    الصد

العدددديددة التى دمك  الحثددا م  جمعهددا ودرديه ددا  دددديثيددة   هى بمثددابددة درجمددة فعليددةفالتوضددددددددد

دددددداحهددا  عجتمع المعرفددة بدداعحددافظددة ددددولا للثقددافددة المترجمددة   هدد ا اي ددددددددد دددددددد بدددأ م  التعليم ووصد

    -: 2018وفق بيانات احصائية     ار  والمعبرة للأم  الاجتما  

 ةلسنا                                 

  العددي التصةي 
2020 2021 2022 2023 2024 

 267244 265305 261465 257253 253500  دد سكان اعحافظة

 5024 5034 5303 5092 5243  دد المواليد

 1200 1194 1634 1339 1121  دد الوفيات

 10623 10164 9211 9234 9385  دد المعلمين
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                  2018الصورة التحليلية لل كان عب عام 

دددددددد  كم م  المفارقات    ددددددددك   ار لغلحة  الجدول أ له يواد المدرجة    اعجتمع ب د

ددددددددرفكرة الهجرة م  الر   ال  ا ددددددددرى و در الو   بد ائمك ا  و   لح د الثقافة   التفكك اسسد

اسمنية ومواجهة ك  متناق دددددددددددات ا وه ا يؤكد ادزان وا تدال الفكر اسمةى السدددددددددددائد ال ى  

 . رق  اعجتمعن  ة و هو المطل  الح رى الما ع  كونه صورة ل

 دد   المراكز 

 اسسر 

نسحة  جملة اناث ذكور  الحيان

 المراكز % 

نسحة 

الر  /الح ر  

% 

نسحة 

ال كور 

% 

نسحة 

الإناث 

% 

 % 37.31 71936 35303 36633 ح ر  18016 الخارجة 

 

79.92 50.90 49.10 

 48.95 51.05 20.08 18078 8849 9229 ر   4284

 49.05 50.95 100 90014 44152 45862 جملة 22300

 47.8 52.19 4106 % 5.62 5568 2662 2906 ح ر  1392 باريس

 47.38 52.62 58.94 7991 3786 4205 ر   1894

 47.56 52.44 100 13559 6448 7111 جملة 3286

 49.64 50.36 28.26 % 5.07 3457 1716 1741 ح ر  864 بلا

 48.02 51.98 78.74 8776 4214 4562 ر   2080

 48.48 51.52 100 12233 5930 6303 جملة 2944

 48.19 51.81 25.90 % 37.15 23216 11187 12092 ح ر  5804 الداهلة

 48.94 51.06 74.10 66405 32496 33909 ر   15701

 47.74 51.26 100 89621 43683 45938 جملة 21505

 48.42 51.58 19.03 % 14.85 6817 3301 3516 ح ر  1704 الفرافرة

 47.15 52.85 80.97 29003 13675 15328 ر   6873

 47.39 52.61 100 35820 16976 18844 جملة 8577

 48.80 51.20 46.01 % 100 110994 54169 56825 ح ر  27780 اعحافظة 

 48.38 51.62 53.99 130253 63020 67233 ر   30832

 48.58 51.42 % 100 241247 117189 124058 جملة 58612
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 -: في تخ  و ذلك   برزو 

 -التعليم:  ما يمثلة 

 2018بيان بالتعليم العار     ار  •

قليلة ال  حد ما مقارنتا بتعداد   نسدددد  الطلب الملتثقين بالتعليم م  الملحظ أن

ددددكددددان لنفس العددددار   لقلددددةللوالمرج     -2018-السددددددددد ددددفددددة  دددددددد  الإقحددددال  ى  التعليم   رؤ ددددة الواصد

فصو  مدار   ر  /ح ر  المراكز 

 ل

 مدرسين  دلمي  

 جملة اناث ذكور  جملة اناث ذكور 

 الخارجة 

 3562 2292 1270 21099 10302 10717 658 100 ح ر 

 850 480 370 4310 2149 2161 198 49 ر  

 4412 2772 1640 25329 12451 12878 856 149 جملة

 باريس

 274 182 92 1809 868 941 49 7 ح ر 

 543 308 235 1696 787 909 134 34 ر  

 817 490 327 3505 1655 1850 183 41 جملة

 بلا

 122 65 57 876 445 431 34 7 ح ر 

 391 174 217 1938 976 962 134 33 ر  

 513 239 274 2814 1421 1393 168 40 جملة

 الداهلة

 1194 520 674 8131 3787 4344 279 39 ح ر 

 2071 975 1096 13491 6698 6793 578 120 ر  

 3265 1495 1770 21622 10485 11137 857 159 جملة

 الفرافرة

 5314 3126 2188 34288 16469 17819 1090 164 ح ر 

 327 146 181 6223 3030 3193 192 38 ر  

 489 213 276 8676 4097 4579 262 49 جملة

جملة 

 اعحافظة 

 5314 3126 2188 34288 16469 17819 1090 164 ح ر 

 4182 2083 2099 2765 13640 14018 1236 274 ر  

 9496 5209 4287 61946 30109 31837 2326 438 جملة
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دددددة بدالر    دددددددد ددددر لجددوى التعليم هداصد دددددددد أن مركز الخدارجددة  حيدا  والمؤكددة لوجهدة نظر اسسد

ددددم  الرؤ ددة  يثظى بجلددة الإهتمددار م  قحدد  القيددادات ممددا انعكس  ى  التعليم كوندده   دددددددد ضد

     بناء اعجتمع  ى  العكس م  ذلك نساتا لحاق  المراكز.  فياسساسية  

 2018عب عام  قبل الجامعى الأزهرى بيان بالتعليم   •

 مدرسين  دلمي   فصول  معاهد المركز 

 جملة اناث ذكور  جملة اناث ذكور 

 329 216 113 1045 536 509 92 21 الخارجة 

 129 63 66 322 156 166 59 21 باريس

 86 44 42 300 124 176 48 15 بلا

 397 215 182 1329 606 723 184 58 الداهلة

 143 30 113 1044 466 578 69 15 الفرافرة

 1084 568 516 4040 1888 2152 452 130 اعحافظة 

دددددددددددع  الإقحال  ى  التعليم اسزهرى       ددددددددددد  ضد بمقارنة التعليم العار باسزهرى يتخد

 وه ا أد   لحثا أسحابه وددا ياده رغم اردفا  نساته بمركز الداهلة. 

   2018 ار     التعليم الجامع    •

 اجمالى هيئة التدريس  المعاونين  هيئة التدريس عدد الطلبة اسم الكلية 

 جملة إناث  ذكور  جملة إناث  ذكور  جملة إناث  ذكور  جملة ةالحات ةلحة

 83 48 35 21 19 2 62 29 33 2564 1801 763 التربية

 51 18 33 32 17 15 19 1 18 399 259 140 الزراعة 

 43 24 19 21 14 7 22 10 12 228 156 72 الطيب البيطرى 

 89 39 50 35 23 12 54 16 38 169 110 59 العلوم

 88 34 54 28 18 10 60 16 44 878 515 363 الأداب 

 33 9 24 9 5 4 24 4 20 479 104 375 تربية رياضية

 387 172 215 146 96 50 241 76 165 4717 2945 1772 الاجمالى 
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فداحصددددددددددددددة للتثليد  الإحصددددددددددددددائى للتعليم بداعحدافظدة ياحين كنده وكينوندة  و نظرة      

سدددددد   فيودداوله بين كافة ةوائ  وفئات اعجتمع سددددددواء مم  هم دحعات انا ددددددار التعليم  

 . التعليم فيالنعليم أ، م  قح  المعلمين والهيئة المعاونة مما يترجم رؤ ة القيادة 

 . 2025ودقر ر   2017احصاء  فيما دمثلة القوة العاملة  

 -: 2017احصاء   فيما أقرده القوة العاملة  •

 . 2017بيان اجمالى قوة العمل وى ب البطالة: يناير 

ددددئول    القوى العداملدة بداعحدافظدة  فيو • دددددددد أجداب أن هندا  مركز    ر2025  لقداء بدالمسد

 للتدر   وأي ا بثوث العمالة، أما مركز التدر   فيتم فيه التدر   بناء  ى : 

 العمالة.  فيدراسة حاجة سوق العم   ى  المه  التى يكون  لس ا اقحال أى ب ا ندرة  •

دددديددارات، هراةددة، نجددارة  ددامددة مثدد  بددابددن،    فيددددر دد    • دددددددد مجددال الكهر دداء، ميكددانيكددا السد

دددددديات   دددددداسد دددددد  حول أسد دددددديانة دش وجميعها دنصد ددددددك، هياةة، صد ددددددحا ،،،، أ، ار يسد شد

مدة اقصدداها شددهر   باهتل  سددا ات التدر   حسدد  اللئثة التدر اية   فيالمهنة  

دددددا ات التدر   ب م  دددددهر   سد دددددا ة، قد دكون   200فم  الممك  أن يكون ال د   100سد

 حيا دزداد هبرة المتدرب مزاولة المهنة.   سا ة 60أي ا يمك  أن دكون سا ة و 

 أما    متابعة التدر   فتكون م  هلل: بثا التثاق المتدرب بعم  مناس .  •

ددددئول أن بثوث العمدالة  فيو • دددددددد دددد  المسد دددددددد اسصددددددددددددد     مركز   فيبثوث العمدالة يتم: أواد

   غي  يتم العم  فيه دث  ملث مستو ات   : 

 المكاد  بم  ى شهادات قيد أ، كع   م .   مسجلين  ى  مستوى  ▪

 نسحة % الحطالة ال  قوة العم   قوة العم   متعطلين م تغلين  المراكز

 % 27.0 44972 12163 32809 الخارجة

 % 34.2 9444 2924 6520 باريس

 % 23.6 6833 1615 5218 بلا

 % 4.8 32148 3738 28410 الداهلة

 % 4.8 9814 478 9336 الفرافرة

 % 20.2 103211 20918 82293 اعحافظة
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 معينين ب هادات قيد م  الخارج دعاد  عين م مرة أهرى.  ▪

ددددددددديدلية   ▪ دددددددددركة أ، صد فر   م : ين ل ةال  العم  الميدان لمزاولة العم  بمث  أ، شد

ددددددددددات  ددددددددددنت بكراسد ددددددددددارات اللزمة لديه ود م المة د ددددددددددتفسد بعد د مه بالإجابة  ى  الاسد

    ةال  فرصة العم  وةحيعة سكان المنطقة السكنيةدفصيلية  

 أما    الصنا ات الموجودة بفةار اعحافظة أجاب المسئول:  

هنا  مصددددددانع للأ ل ، الحظ ،  حوات مياه معدنية، ه   وفصار، مصللت،       

 ألحان، ورش  م  باب وشحا ، يتم دصدير دلك الصنا ات. 

ومما سدددحق ياحين هنا  معالجة فعلية للحطالة ومثاولة دلحية احتياجات سدددوق     

دددد ة والدد م المدادى والمعنوى م  قحد  القيدادات   دددددددد ددددع بعض ال د دددددددد دددده التوسد دددددددد العمد  لك  ينقصد

 والممولين. 

 ما دمثلة الثقافة ال حية:  

ددددددحة باعحافظة بننه لا يوجد أمراض متوةنة   • ددددددئول  ال د ددددددة  أقر أحد مسد أ، هاصد

بسكان اعحافظة دصتل   ما هو منا ر بننثاء الجمهور ة وأن هنا  سيطرة 

 وهطة  لجية للأمراض حس  دوجيه الوزارة كجهة معنية. 

 .2017عب عام  الم تشفيات التارعة لوزارة الصحة فيبيان بالخدمات الصحية 

 

 المراكز 

عدد الأطباء  

اليشريب 

القائمين 

 بالعمل 

 اجمالى 

عدد أطباء  

الأسنان 

القائمين 

 بالعمل 

 اجمالى 
 عدد الصيادلة

 اجمالى 

عدد هيئة  

التمريض 

 القائمين بالعمل 
 اجمالى 

عدد 

أسرة 

 العلاجى

 إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور 

 154 556 392 164 35 22 13 26 13 13 110 47 63 الخارجة 

 13 109 59 50 2 0 2 7 0 7 19 1 18 باريس

 12 117 96 21 4 4 0 7 3 4 23 1 22 بلاط

 186 486 324 162 30 14 16 28 11 17 107 35 72 الداخلة 

 66 185 102 83 5 0 5 15 0 15 46 1 45 الفرافرة

 431 1453 973 480 76 40 36 83 27 56 305 85 220 المحافظة
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 . 2017    ار بيان دوزيع المسا فيات واسسر  ى  مراكز اعحافظة  

 . 2017توزيع وحدات الرعاية الأساسية على مراكز المحافظة عب عام  

 المركز 
مكت  

 ال حة 

مركز  

 ي ة 

ر اية 

 ةف 

 يادات 

 أحياء 

وحدات 

 صحية 
 جملة

 16 9 4 1 1 1 الخارجة

 8 7 0 0 0 1 باريس

 8 8 0 0 0 0 بلا

 19 17 0 0 1 1 الداهلة

 9 9 0 0 0 0 الفرافرة

 60 50 4 1 2 3 الجملة

دددددحة أقرهيؤكد ما مما  و      دددددئول ال د م    2017الإحصدددددداءات السددددددابقة     ار   مسد

 ى  درجة  الية   يدوفير ر اية صددددحية متكاملة لجميع أفراد اعجتمع م  أن اسم  الصدددد 

ددددداملدة لكد  فئدات المراكز واسحيداء دددددددد دددديطرة الوقدائيدة العلجيدة المتوازندة شد دددددددد  م  الكفداءة والسد

دددد   الو يلحلوغ   ددددحددة العلجيددة    يالصددددددددد ددددحددة وال ددددددددد  في اعجتمع المعر  فيالمترجم لكينونددة ال ددددددددد

 القائم باعحافظة. 

 المركز 

مسا فيات 

  امة 

مسا فيات 

 مركز ة 

مسا فيات 

 نو يه 
 الجملة 

 العدد 
 دد  

 اسسر 
 العدد 

 دد  

 اسسر 
 العدد 

 دد  

 اسسر 
 المسا فيات 

 دد  

 اسسر 

 158 3 74 2 0 0 84 1 الخارجة

 12 1 0 0 12 1 0 0 باريس

 12 1 0 0 12 1 0 0 بلا

 186 1 0 0 0 0 186 1 الداهلة

 68 1 0 0 68 1 0 0 الفرافرة

 436 7 74 2 92 3 270 2 الجملة
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 ما يمثلة اعحاصي  الزرا ية.  

دمتاز اعحافظة بكافة مراكزها الخمس بفنتاج مجمو ة م  اعحاصددي  دمث  اسم    ❖

دددد ه   ددددات م  هد ددددا د ددددند ددددة م  الصددددددددد ددددا مجمو د ددددا يقور  لس د ددددهد ددددة بع ددددددددد ددددافظد دددداعحد دددد ائى بد الغد

دددديم ال جازى الدريس،   دددددددد دددديم ال جازى، البرسد دددددددد ددددعير، البرسد دددددددد ددددي : القمر، ال د دددددددد اعحاصد

هيار، موال ، مانجو، ز تون، جوافة،  بصددد ، الطماةم، الحاميا، بطاةس، بطي ، 

 . بظ 

ددددبرة،   ❖ دددددددد غير التقليددديددة ةحيددة،  طر ددة مثدد : حلحددة، كمون، كسد دددديدد   دددددددد أمددا    اعحدداصد

 كراو ة، بقدونس، ر ثان، بردقوش، شمر.  

فهى: اس ل ، الحظ ، الجحنة    أما    الصددددنا ات القائمة  ى  اعحاصددددي  الزرا ية ❖

 الحي اء، الز ادى، الز وت. 

ددددور    دددددددد مدا دمثلدة الثقدافدة العدامدة م  مكتحدات ةفد ، مكتحدات  دامدة، بيوت مقدافدة، قصد

دددددعحية ونادى أدب ومركز ددر    ى  الحر    دددددرت وفرق فنون شد دددددينما ومسد مقافة، سد

   ال  مكتحات شحاب. اليدو ة ومتاح ، حيا دم دثو   بيوت الثقافة  

دددددار مقداره   فيوممدا يؤكدد درجدة الو   الفكرى والثقدا   دددددددد ددددرى بداعحدافظدة انا د دددددددد الح د

ددددددددددورة  ددددددددددتوى بقا  اعحافظة بصد ددددددددددكانى  ى  مسد ددددددددددك  متوازن ال  حد ما دحعا للتعداد السد ب د

دددددان  ددددكد دددددددد سد دددددة  دددددامد و د دددددادات  قيد م   ةوائ  اعجتمع  للو   الفكرى لجميع  دددددة  دددددة مترجمد  عحيريد

 اعحافظة. 

ددددواء كان  –الامنيةالمناشدددددددددددددط الحيادية   ثانيا: ددددادية سددددددددد ددددنا ية، اقتصددددددددد دددددددد   دجار ة، صد

دددديدة  اجتمدا يدة  زرا يدة أ، دددديداسددددددددد ددددورت دا التعحيريدة    مددى   -أ، سددددددددد دددددددد ددددكدان اعحدافظدة بصد دددددددد لسد

 . دطحيقات ا لهم ب ك   ار

 .متطلبات مجتمع المعرفة بالن بة للمحافظة مب خصائصها ال كانية 

دددد ى أ، موجدد  أ،  مقور أ،  دعةى  ى  وجدده العمور    : المتطلــب ▪ ددددددا   حجر اس مقتضددددددددد سددددددددد

و  ددك  أكثر دثديد هو ضددرورة    فيعرالمالحثا ضددرورة بةية اعجتمع    فيو قصددد به  

دددديدة افكر ة و قدائدية(، اجتمدا يدة ا ادات بندائيدة  دددديداسددددددددد ددددعه دا سددددددددد مقدافيدة أمنيدة با ددددددددد

ددددنددا يددة دددددددد ددددواء دجددار ددة أ، صد دددددددد دددددداديددة سد دددددددد ومن ددا فهى   (أ، زرا يددة  ودقدداليددد(، بي)يددة ااقتصد

 . مثققة أ، دسع  اعجتمع لتثقيقها  متطلحات أمنية
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دددددددددودهم  المجتمع: ▪ دددددددددر ة دقط  بقعة م  اسرض دسد دددددددددرائر ب د هو دجمع لطوائ  أو شد

دددددداءه   ددددددرائثه لإرسد ددددددع  شد مجمو ة م  العادات والتقاليد و جمعهم معتقد واحد  سد

 م  أج  رفعته. 

ـــة: ▪ ددددا    المعرفـ ددددلهد ددددةااقرأ(  أصددددددددد ددددا مقروءة أ،    القراءة الحثثيد ددددورهد دددددددد بجميع صد ددددة  التثليليد

 مسمو ة أ، مرئية. 

دددديات أ، مجم    ددددمولية مقت د ددددورة شد موجحات مجتمع المعرفة الحةية اسمنية التعحيرية و صد

 : ي 

 صحير الفكر العقائدى وسح  دثقيقه.  •

 القادة وديسير سح  ن رها بين فئات اعجتمع.  فين ر صحير العقيدة لإرساءها  •

 ارساءها بين العامة.  فيديق  القادة م  صحة العقيدة والتى يكون لها اسمر  •

  عدد ةرق ارساء المعاملت العقائدية م  قح  القادة وما يناس  فئات اعجتمع.  •

 الو   القيادى بمقدرات الوة  وضرورة الإفادة من ا.  •

 العم  الدءوب.  فيحس  الاستفادة م  الطاقات الا ر ة باعحافظة ودوظيفها   •

 ن ر وشرت الخلق النحوى ولف  النظر ال  جدواه بالةسحة للفرد واعجتمع.  •

 حية.  نماذج  فية والمعاملت م  ملبسات د حير ما د وب العقيد •

ددددددددائطه المتعددة والتى لها  ظيم   • دددددددد   بواسد ددددددددنا   وصد ددددددددر الو   الفكرى زرا   وصد ن د

 النفس.  فياسمر 

 نفو  اسفراد و ند ال رود يد وا لهم بالهداية.   فيمق  ةا ة وال  اسمر  •

الطر ق  فيالناادددج حتى يتمك  أفراد اعجتمع م  السدددير قدما  فيغر  الفكر الثقا •

 ال حير. 

دقو م ومتابعة العادات والتقاليد اعجتمعية باسدددتمرار مع دقديم نماذج ال دددحير   •

 . للن وض باعجتمع من ا وأمرها الح ارى 

 نه رق  اسفراد واعجتمعات. اهراج ك  ما م  شن فيكر التفانى مق  ف •

 العم  واهل  العحادة.  فيدثفي  كافة أفراد وشرائر اعجتمع التفانى  •

 دثفير و  جع ومسا دة كافة شرائر اعجتمع  ى  التفكير اسمةى ال حير.  •
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 د حير القادة للمفاهيم والقيم والفكر الثورى الحناء بما يصاة  منطق العق .  •

دثفي  و  جيع ومسا دة القادة لفكر ك  فرد م  أفراد اعجتمع ود م فكره حال  •

  كير. ية الفرد بعد بثا دلالات صحة التفجد

 با روت الإبدا  والابتكار لدى كافة شرائر اعجتمع.  •

 مسا دة اسفراد التطحيق الفعى  لاسو ق أفكارهم.  •

 بثا ضرورة الإفاد م  مروات ومقدرات الوة .  •

 العم   ى  د م اسيدى العاملة قدر المستطا .  •

 والصنا ات الصغير لدى كافة شرائج اعجتمع.    جع الحر  والحرفين •

   ضرورة دقيم ودقو م ال رود والحياد لدى جميع شرائر اعجتمع.  •

 ن ر مقافة كيفية الاستفادة م  اعخلفات.  •

 . فيالحا  ى  ن ر مقافة اسم  الفكرى والو   الثقا •

 سوق العم .  فيداسيط ال روا للمحتدئين  •

 و ائده  ى  صاححة واعجتمع.  السوى  لفكراستمرار اظهار نماذج ل •

 جميع ةوائ  وشرائر اعجتمع.  فيدكام  ودوازن الارشاد والتنديد  •

 . ن ر مقافة الإنتماء للوة  بصورده الفعلية و   ب ل الجهد لرق  ورفعة الوة  •

 . والسياس ى المعتدل  ند جميع ال رائر اعجتمعية فين ر وغر  الو   الثقا •

 ح  الوة  يوج  التفانى لثو ه الجمي .  •

 ي ات رؤ ة و ز الوة  م  هلل نماذج  ملية فعلية. ا •

 ارشاد ودوجيه ال حاب واسةفال م  س  العم  الإ تماد  ى  النفس.  •

 غر  الإستقللية لدى كافة شرائر اعجتمع وأن لك  حرمته.  •

بدا تحدار اعحدافظدة بدنبنداءهدا أحدد دو لت جمهور دة   • ددددلر  دددددددد دددداء  عداليم الإسد دددددددد غر  وإرسد

 مصر العر ية. 

ددددع    • دددددددد ددددارى الجهد م  قح  كل م  قيادات و امة ال د دددددددد ددددح    فيب ل قصد ددددير سددددددددد دوضددددددددد

 وكيفية الحفاظ  ى  الرأى والرأى اسهر.  دكافؤ الفر  لجميع ال رائر دثقيق
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ددددددرت الادجاه اسمةى الثقا • ددددددات وشد ددددددرورة اي د ددددددار ة لجمع   الوجهة فيالمتمث    فيضد الح د

شدرائر اعجتمع وإن صد  التعحير بالتمسدك والعودة لكتاب الله وسدنة ناية صد  الله 

  ليه وسلم. 

 : المعلمينلدى نمذجة مجتمع المعرفة بـ: 

 . السياق العار المحةى  ى  فكر الهيك  التدري  ى والإدارى أولا:   ▪

ــــا: ▪ ــــانيـ ددددة  ثـ المعرفد ددددات مجتمع  لمتطلحد ددددة  دددددرجد ددددة للمعلمين المد الفعليد دددددر ه م    اسدوار  دد  بر 

 . أكاديميا

 .المعلميننمذجة مجتمع المعرفة لدى 

المحةى  ى  فكر الهيك  التدري د ى   المعلميناةار مجتمع   فينم جة مجتمع المعرفة 

 ظ  متطلحات امقومات( مجتمع المعرفة.  فيوالإدارى سدوارهم الفعلية 

 ومعرفة كي  كى الكائ .  السياق العار المحةى  ى  فكر الهيك  التدري  ى والإدارى أولا:  

ددددددتعمال المعرفة  :إن مجتمع المعرفة دددددد  اسد ددددددير  فيهو ذلك اعجتمع ال ى يثسد ديسد

 . أبعاد اسمور بمصتل  أنوا هاو ادصاذ القرارات السليمة والرشيدة   فيأموره و

  2020م      عداد السدددكانيلتفصددد الم دددير السدددابق  اسدددانادا للإحصددداء العددى    

ددددرائر ا  2024  وحتى ددددورددده و علملفكر المن ج   ول ددددددددد دددددددد  لددة واسم  االفدددوقعدداددده    المترجم بصد

 . أ، دجار ة  وما يمثله م  مظاهر زرا ية أ، صنا ية الفكرى 

ــة: ▪ ــ ددددددا    مجـتـمـع المعـرفــ ددددورهد دددددددد بصد ددددددة  الحدثدثديد ددددددة  المعدرفد وفثدواه  دددددده  دددددد ى  ندواند الد اعجدتدمدع 

 . التطحيقية المتعددة: مقروءة، مسمو ة، مرئية في جميع دروب الحياة

دددددة   المعلم: ▪ العلميد دددددائق  الحقد ددددرت  دددددددد ددددد  وشد دثليد ددددددرب  ى   دددددد أفراد اعجتمع  علم ودد أحد

الحياة العملية لطلبه ودلك    ةحيعة   فيوداسيطها ودوضير أوجه الاستفادة من ا 

 المرحلة المتوسطة دثديدا كو  ا بداية مرحلة بناء الفكر لدى الطلب.  في مله 

ددددددائدد  ومقلهددا لدددى    في  :كنموذج فعلى  أمــا عب المرحلــة الإعــداديــة بددا الف ددددددددد  عددد مرحلددة 

 ة فهى مرحلة استرشادية. المرحل ىالطلب و عز ر السلو  السوى  ى  مدار سة
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 2018/ 2017 يالعار الدراس  في يالتعليم الإ داد هما يمثل 

ددددرد الحيداندات أ له دحين دوزيع معتددل للمددار  والمعلمين والطلب ممدا       دددددددد و   سد

ددددواء للطلب أ، المعلمين وإبراز   دددددددد دددا التربوى سد ددددمولهد دددددددد يؤكدددد دفهم القيددددادة لمهنددددة التعليم وشد

 . المؤسسة التعليمية بصورة لائقة حسنة

  العجز والز دددادة ومقدددارنس دددا بعددددد سددددددددددددددددبعدددد الإةل   ى  الإحصدددددددددددددددداء العددددد لة      

ددددددددكان ادخددددددددد  كفاية   2024-2020بيان  فيوالمواليد والوفيات اضدددددددددافة لعدد المعلمين    السد

 مدرسين  دلمي   فصول  مدار   ح ر/ر    المركز 

 جملة اناث ذكور  جملة اناث ذكور 

 895 577 318 4333 2133 2200 139 22 ح ر  الخارجة 

 287 160 127 2058 525 533 53 15 ر  

 1182 737 445 5391 2658 2733 192 37 جملة

 52 38 14 373 177 196 9 1 ح ر  باريس

 224 134 90 421 190 231 39 13 ر  

 276 172 104 794 367 427 48 14 جملة

 22 9 13 130 57 73 6 1 ح ر  بلا

 132 64 68 496 254 242 36 12 ر  

 154 73 81 626 311 315 42 13 جملة

 261 143 118 1635 721 914 60 11 ح ر  الداهلة

 563 257 306 3228 1626 1602 135 33 ر  

 824 400 424 4863 2347 2516 195 44 جملة

 27 19 8 386 188 198 9 2 ح ر  الفرافرة

 139 53 86 1494 709 785 46 12 ر  

 166 72 94 1880 897 983 55 14 جملة

 ياجمال

 اعحافظة 

 1257 786 471 6857 3276 3581 223 37 ح ر 

 1345 668 677 6697 3304 3393 309 85 ر  

 2602 1454 1148 13554 6580 6974 532 122 جملة
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ال  الطلب ودرج  الز ددددادة   ددددحددددة  يدددددفع   فيالمعلمين نسددددددددد دددا  دوزيع المعلمين  ى  المدددددار  ممد

 بعجلة التنمية حيال الجدية. 

اسدوار الفعليدددة للمعلمين المددددرجدددة لمتطلحدددات مجتمع المعرفدددة  بر دددددر ه م    ثـــانيـــا: 

المتكام  كنحد  ناصددددر المنظومة التعليمية كو  ا متكاملة    ي للمعلم دورة التنمو  أكاديميا

دددددورة دقيمية دقو مية لحةيس ا  ذات ا في دددددرها بصد دددددر الدور   و مك  مثققة سهدا   ناصد حصد

دددددم  درجمس ا لمتطلحات اعجتمع المعر  ي التنمو  دددددورة  عحيرية أكثر دثديدا لا د  في للمعلم بصد

 : في

 ةلبه مقل للمعتقد اعجتمع .  فيبا روت العم  التعاونى  •

 الراسخة المتقحله م  معظم شرائر اعجتمع.  الإشادة بالعادات والتقاليد •

دددددة لحعض العدادات والتقداليدد والمعتقددات التى  • دددددددد بدا روت المواجهدة الجدادة والمددروسد

 م  شن  ا هدر ودنهر اعجتمع    رك  الح ارة. 

 دقديم نماذج فعلية دؤكد الح  والولاء للوة .  •

دددددة واعجتمع مما يؤمر ايجابا  فيدثفي  الطلب  ى  المنافسددددددة ال ددددددر فة  • اةار المدرسد

  ى  دقح  اسهر والتفا   الاجتما  . 

لدددى الطلب دلحيددة لحدداجددة   • اعجتمع للرق  بدد ل مز ددد م  الجهددد للحثددا الاجتمددا   

 ةلبه.  فيوالن وض بمقدراده التى دتمث  ب ك  أول  

 با روت العم  التطو   لدى الطلب.  •

الإشددددددددددددددددادة بنمددداذج المواةندددة الحرة كنمددداذج فعليدددة نثو غر  حددد  الوة  والولاء  •

 اليه. 

 ةرت ق ايا اعجتمع أمار الطلب والتعر   ى  أراءهم فس ا.  •

ددددكد  نددوات أ، ورش   فيد م الفكر التنموى لددى الطلب هلل لقداءهم بدالقدادة   • دددددددد شد

  م . 

 أ، مقروءة.   دقديم الإرشادات الزرا ية للطلب سواء بصورة مرئية أ، سمعية •

ددددرى   • دددددددد ددددغيرة ينفق من دددا  ى  الرق  الح د دددددددد ددددرو دددات هددددميدددة صد دددددددد دحةى فكرة اقدددامدددة م د

 باعجتمع. 
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 شخصية الطلب.  فيمق  ود م الادجاه العقائدى المتحع بصورديه ال حيثة   •

مواجهدددة الطلب لظحيددداديدددة الفكر دددة والانثرا  الفكرى  بر لقددداءات م مع معلمس م  •

 وقادة اعجتمع. 

 المدرسية و غض الحيادية  ن ا لدى الطلب. د م الالت ار بالائثة  •

للمعلم دجدددداه ةلبدددده   • ددددددددات الدددددور التنموى  دددددددد بددددالقوا ددددد والنظم   فياي د دون الاهلل 

 والقوانين الاجتما ية. 

والابدددددددا    • التعليم والاكا دددددددددددددددددددا   حدددددد   أذهددددددان الطلب م  هلل اسفلر    فيد م 

 الصغيرة المصورة. 

 غر  القيم الدنية والاجتما ية بدرجة مناسحة لظخصائي العمر ة لدى الطلب. •

د م ادجاه ملحظة الطلب لما حولهم كل حس  رؤ ته والمعبرة    فكرة وادجاهه  •

 الحياة.  في

  سدددح  الن وض باعجتمع كل حسددد  رؤ ته ال دددخصدددية  فيدوجيه الطلب للم ددداركة  •

 لما يثيط به. 

 د م دثديد الطلب لمقدرات الوة  كل حس  رؤ ته ال خصية.  •

دددداركة اعجتمعيدة لتحةى رؤ تده للكتفداد  • دددددددد دددداهمدة الطلب المادية للم د دددددددد د م ادجداه مسد

 كافة مجالات الحياة.  فيال  ى 

د م التة ديط ال هةى لدى الطلب بك  صدورة التعحيرية المترجمة للصدورة العامة  •

 لإدارة المدرسة واعجتمع اعحيط.   فيللهيك  المعر

 . دجارب معرفية جديدة دواك  متطلحات العصر فيد م المعلم لظخوض  •

ددددددادى بمقدددرات الحيئددة    فيالحدددأ   • دددددددد دددد ى والددديةى والاجتمددا   والاقتصد دددددددد دددديدداسد دددددددد الددد م السد

 اعحيطة للطلب م  قح  المعلم. 

 د م التعلم ال ا ى لدى الطلب م  قح  المعلم ودوجس هم لتةحةى ه ا الادجاه.  •

 با روت الاستقللية والا تماد  ى  النفس م  المعلم دجاه ةلبه.  •

    حيات م العملية والتعليمية.  فيدوجيه الطلب انس اج أسلوب الحثا العلمى  •
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ـــل  المحور الثــــالــــث:   ـــات تفعيـ ــــوء    في  المعلمينتــــدريــــب  آليـ ـــ ـ ــ ـــات مجتمع المعرفــــة  ضــ متطلبـ

  مب خلال إجراء مقابلة ت اؤلاتها هى:  على اختلافاتها  الأمنية

مقومددات مجتمع المعرفددة   مددادة التصصدددددددددددددي أر  فيحدددد احتيدداجددك التدددر  ى اسول :   .1

( أر ال  كلهما معا Over headاالقراءة، اسبثاث العلمية، اسددددتصدار الكمحيودر،  

 مع التدلي   ى  ذلك؟

 ص  صورة مرضية لتدر حك أكاديميا؟ .2

 مقومات نجات التدر   م  وجهة نظر ؟ .3

 ه  درى أن التدر   المستمر مثمر ولماذا؟ .4

ددددتعمدال المعرفدة   .5 ددددير   فيان مجتمع المعرفدة هو ذلدك اعجتمع الد ى يثسددددددددددددد  اسددددددددد ديسددددددددد

ددددددددديدة وأبعاد اسمور بمصتل  أنوا ها. ما ادصاذ القرارات  فيأموره و دددددددددليمة والرشد السد

 ظ  المعةى السابق عجتمع المعرفة؟ فيالعائد المرجو م  التدر   

المعرفدة:.........،   .6 ددددورة  عحيريدة مترجمدة م  وجهدة نظر  لكل م : اعجتمع:.........،  دددددددد صد

 مجتمع المعرفة:................ 

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . ام  دثلي  السؤالين الرابع، الخامس(  القوة وأوجه ال ع 

 . (ام  دثلي  السؤالين الثانى، الثالا دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار 

امراء اسجواء العامة بنماذج مثيرة اةار ك  مادة م  هلل  فيبثا الق ايا التعليمية 

 ام  دثلي  السؤالين اسول، الساد (.  المعلم-لكل م  الطال 

بمدرسة السلر الإ دادية أفراد م  الهيك  التدري  ى والإدارى  5 ينة قوامها  في

مفردة ورقية كان اعجم  التقيمى الن ائى لمدى اسايعاب  15م  أص     القديمة بالخارجة

الاسداؤلات يثم  غموض بع دها كليتا و ليه ةرأ  ى  ال ه  أولو ة مناق دة الاسداؤلات  

 . مثاولة لتلقى اجابات وافية فيب ك  محاشر  

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . القوة وأوجه ال ع 

 ودطو ر التعليم.  فيالرق  المعرالتدر   المستمر  متابعة ودقيم م  ممار  •

 مق  سمات المعلم المتمك  مع د م صفاده الخلقية الحميدة.  •
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مواكحة ك  جديد و در ضدددرورة دقو م ومتابعة ممار التدر   كى دسدددتطيع المعلم  •

 التوق   ند حد معين. 

مادة التصصدددي  ى  المسدددتوى ال دددخ ددد ى و  دددك   فيضدددرورة دقيم ددر   المعلم  •

  ار بك  مجالات الحياة أي ا. 

 م  دوا   التقو م والمتابعة الحفاظ  ى  المستوى المهنى والفةى للمعلم.  •

 الفكرى لكل م  المعلم والطال . التعليمى الإردقاء بالمستوى  •

 جميع مجالات الحثا العلمى.  فيمداومة الإةل   ى  ك  ما هو جديد  •

 الميدان التعليمى.  فيالحصول  ى  أف   النتائج  •

 يز د قدرة المعلم  ى  مواجهة دثديات العصر.  •

 الرق  باعجتمع كنايجة دردياية كونه  ى  درجة  الية م  الثقافة.  •

 . يودى باكا ا  مواه  الطلب  ى  اهتلفات ا •

الددددارجدددة والترديايدددة    التقددددر   • ددددددددددددكلت الحيددداديدددة  يثقددد  هبرات التعدددامددد  مع الم د

 العلمى والتكنولوج . 

دطويع الموق  التعليمى لمناسددددددددحة التقدر العلمى والتكنولوج  مما دسددددددددمى بتدفق  •

 المعرفة. 

 يكس  القدرة  ى  ادصاذ القرارات السليمة والرشيدة.  •

 . دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار 

دقدددديم الددددورات التددددر ايدددة وورش العمددد   ▪  بدددالعمددد   ى  دطو ر الددد ات م  هلل 

 لتمار الاستفادة. 

 التو ية بنهمية التدرج وال فافية  ند  رض المعلومة داه  وحدات التدر  .  ▪

 حا المدرب للمتدر ين كى  عم الاستفادة دثرى التنكد م  صحة المعلومة.  ▪

ددددددة التطحيق داهدد   ▪ ددددلسددددددددد دددديدد  المعلومددة بطر قددة  مليددة سددددددددد قيددا  مدددى نجددات دوصددددددددد

 الفص . 

 الحر   ى  استمرار ة التدر    ى   رض المعلومة بطر قة  ملية.  ▪
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دددديدددة الفعليدددة والعمليدددة   ▪ دددددددد ددددددا  قددددرات م ومهدددارات م التددددريسد دددددددد  في دنقير القدددادة واكا د

 الميدان. 

 الحا  ى  سر ة اسايعاب الموق  العليمى داه  الفص  م  قح  المتدر ين.  ▪

ددددمول الموق  التعليمى لعدة مهارات  ملية كصبرة حول التفكير  ▪ دددددددد التدر    ى  شد

 المواق  الحيادية.  فيالعلمى السليم 

هطوادث  الم دددكلة أو الموق   التدر    ى  داحع منطق العق  ودردي  و سدددلسددد    ▪

 الحيا ى. 

 الحثا    المعلومة.  فيدة يط ال ه  بنماذج  ملية للتطحيق العمى   ▪

دددددددددددد  مع الفروق الفردية بين   ▪ ددددة ود م القاءها بما ياناسد دددددددد ددددلسد دددددددد دثلي  المعلومة بسد

 الطلب. 

  الإهتمار باسن طة التربو ة و م  رحلت  لمية هاصة بك  مادة.  ▪

اةار ك  مادة م  هلل امراء اسجواء العامة بنماذج مثيرة  فيبثا الق ايا التعليمية 

 . المعلم-لكل م  الطال 

ددددرورة انس داج وجهى القراءة والحثدا لتنميدة ودطور الو   الثقدا • دددددددد ددددكد   دار    فيضد ب ددددددددد

 والادجاه الاجتما   الفكرى ب ك  ها . 

 للإردقاء والن وض به.  ح ل شرائر اعجتمع المز د م  الجهدد •

 الن وض باعجتمع.   في عظيم ادجا   القراءة واستصدار الكمحيودر   •

 المعرفة نسق حيا ى دسمر للفرد بالتعر   ى  ك  جديد.  •

 اعجتمع مجمو ة م  اسفراد دسعون لانس اج السلو  المثال .  •

 . مع د افر ودوحيد جهود أفراده  فييصحر اعجتمع مجتمع معر •

 دلقى جميع أفراد شرائر اعجتمع لك  صنو  وأوجه التدر  .  •

 . دقو م  لادموما يثتاج اعجتمع   •

 المعرفة أسا  العلم و ج  الاهتمار ب ا.  •

 قائم ولك  يثتاج مز د م  الد م.  فياعجتمع المعر •

 يتطور الفكر باسه  بجميع أوجه التدر  .  •
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ددددد    الإدارة التعليميةأفراد م   4 ينة قوامها   في مفردة ورقية   6بالخارجة م  أصد

و ليه  الاساؤلات يثم  غموض بع ها كليتا كان اعجم  التقيمى الن ائى لمدى اسايعاب

 مثاولة لتلقى اجابات وافية. فيةرأ  ى  ال ه  أولو ة مناق ة الاساؤلات ب ك  محاشر  

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 القوة وأوجه ال ع . 

لتقدددددير مدددددى دلحيتدددده للحتيدددداجددددات   ▪ ددددتمرار  دددددددد بدددداسد دددا  نايجددددة التدددددر دددد  ودقيمهد قيددددا  

 التدر اية للمعلم. 

 قيا  صدى ددر   المعلم بالةسحة لتثسين جودة اعخرج التعليمى.  ▪

التدر   المستمر يز د م  الخبرات و اير فرصة الاستفادة م  التطور المعلوما ى  ▪

 لحظة بظحظة. 

 ياير الفرصة لادصاذ القرارات السليمة لثق  مقافة دقح  اسهر.  ▪

ددددتمر مثمر مددا ان كددان   ▪ دددددددد ددددددافددة لوضدددددددددددددوت  التدددر دد  المسد مكددان وموا يددد مثددددة اضددددددددد

 اسهدا  العامة له. 

 المنفعة العامة للمجتمع اعحيط والحيئة اعحيطة للمتدر ين.  ▪

 يؤه  المعلم لاكاساب المعار .  ▪

 جميع اعجالات.   في فيمسايرة التدفق المعر ▪

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار . 

 للمتدر ين م  حيا دنهي  المكان وانتقاء المدر يين. حال التنهي  الكام    •

للتددددر ددد  ور ط   • أن يل ى التددددر ددد  حددداجدددة المتددددر ين مع احترار القوا دددد المنظمدددة 

 مثتواه بسوق العم . 

دددددرورة كون التدر      ةر ق ورش  م  لز ادة دحادل الخبرات والإردقاء بفكر  • ضد

 كل م  المدرب والمتدرب. 

التداكيدد  ى  الإلت ار بعوامد  نجدات التددر د  م  حيدا معداييرة اعختلفدة ومرا داة   •

 مناسحة الزمان والمكان. 

 م  حيا جودة الإداء. الإلت ار بمعايير التدر   الناج   •

 الحر  والإلت ار قدر المستطا   ى  الح ور البرامج التدر اية.  •
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 ب ل الجهد للتغل   ى  معوقات التدر  .  •

اةار ك  مادة م  هلل امراء اسجواء العامة بنماذج مثيرة  فيبثا الق ايا التعليمية 

 المعلم. -لكل م  الطال 

 م  الجدير بال كر أن المعرفة كيان متكام  ومتماسك.  ▪

دددددد  احتددداجددده يثقددد    ▪ دددددددد هبرادددده و ز دددد م   م  الجددددير بدددالددد كر أن دددددر ددد  المعلم حسد

 . المعرفية

 الإةل   ى  ك  ما هو جديد مع وضع هطة جيدة للستفادة بك  ما هو جديد.  ▪

 مق  الخبرات المعرفية والثقافية للإردقاء باعجتمع.  ▪

 مادة التصصي.  فيالسع  لد م التدر    ى  مقومات مجتمع المعرفة   ▪

 ب  اسمةى.  فياعجتمع يظهر فيه واقعه الفكرى والثقا ▪

 . فيالإلت ار بالتصطيط الاستراديج  للستفادة م  التدفق المعر ▪

  سجي  وحفظ الحيانات لسهولة العودة الس ا.  في دوظي  الخدمات الإلكترونية ▪

   أن المعرفة دمثلها معلومة بثثية.  ▪

مفردة ورقيددة كددان اعجمدد  التقيمى   15م  أصدددددددددددددد     معلم واحددد ينددة قوامهددا    فيو

ددددددددد ددددددددداؤلات يثم  غموضد دددددددددايعاب الاسد و ليه ةرأ  ى  ال ه  أولو ة  كليتا  هاالن ائى لمدى اسد

و الرغم م  اي دداحها   مثاولة لتلقى اجابات وافية فيمناق ددة الاسدداؤلات ب ددك  محاشددر  

 . الا أنه لم يك  هنا  استعداد ورغحة لإبداء أى استجابة

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . القوة وأوجه ال ع 

الجان  شمول   فيهاصة وو يه وإدراكه  التدر   المستمر يز د م  هبرات المعلم   •

 . فيالموق

ددددهم الحعض وكدد ا الإحدداةددة بمجمدد  الموق    • دددددددد ددددددة للتعددار  بين م بع د دددددددد ياير الفرصد

 التعليمى. 

 يد م الو   بمجر ات اسمور والم كلت اعجتمعية.  •
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ددددددددددددكلت التى قدد   • ددددايعداب الم د دددددددد ددددائحدة واسد دددددددد يثقد  م  القددرة  ى  ادصداذ القرارات الصد

 الموق  التعليمى.  في عترض المعلم 

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار . 

ددددائد  حدديثدة ومددرب متمك    ▪ دددددددد ددددحدة م  قدا دات وأجهزة ووسد دددددددد المدادة    فيدجهي ات منداسد

 العلمية وةر قة  رضها. 

دددددا  بدالحمدا  والقددرة  ى  العطداء وكد ا القددرة  ى  احدداث  غير   ▪ دددددددد دثفي  الإحسد

 مع د م الثقة بالنفس. 

ددددددايددا التعليميددة    اةددار كدد  مددادة م  هلل امراء اسجواء العددامددة بنمدداذج    فيبثددا الق ددددددددد

 المعلم. -مثيرة لكل م  الطال 

 ضرورة دكام  التدر   بين مادة التصصي ومقومات مجتمع المعرفة.  •

 الوسط المعلوما ى اعحيط مما دعين  ى  انجاز المهار.  فيالمعرفة دتمثور   •

 الثقافة التعحيرية المدرجة بين أفرادة.  فياعجتمع يتمث    •

 انجاز المهار.  فيدستعين باعحتوى الفكرى سفراده  يهو ال  فياعجتمع المعر •

التقيمى مفردة ورقيددددة    10معلمين م  أصدددددددددددددددد     8 ينددددة قوامهددددا    فيو كددددان اعجمدددد  

ولوحظ دوحيد الاسدتجابات فيما  نسداياا اسدايعاب الاسداؤلات يثم  غموضدالن ائى لمدى 

 فكان  النتائج التردياية كالتال : بين م 

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . القوة وأوجه ال ع 

ددددددة م  هلله ▪ ددددددلوب الحوار والمناق د ددددددتمرار التدر   ود م أسد ددددددة    أهمية اسد ومناق د

 . المتغيرات اعجتمعية ودثسين مستوى العملية التعليمية واسداء الخدمى

 قد يكون التدر   مثمر اذا ما دوافرت الامكانات اللزمة ود م دطو ر ال ات.  ▪

مع موضددو ات  حال مناسددحة الوسددائ  واسسددالي   فيكون التدر   المسددتمر مثمر   ▪

 التدر  . 

يوظ  التدر   حسددد  اسدددتعمال المعرفة وديسدددير اسمور ود م القدرة  ى  ادصاذ  ▪

 القرارات.  
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دددددديع روت التعاون واعححة والإهاء ودطو ر العملية التعليمية   ▪ ظ  دثديات   فيد د

 العصر. 

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار . 

ددددورة العمليددة • دددددددد ددددتجددد    يددنهدد  التدددر دد  الصد مجددال   فيالتطحيقيددة ومواكحددة مددا دسددددددددد

 التعليم. 

 . واستصدار للتكنولوجيا  ت يئة المناخ التدر  ى المناس  م  مكان وأسلوب ادارة •

 ودطو ر ال ات.  ا داد مناهج متطورة مع  م  أدلة ماسطة •

 أهمية امتل  المدرب لكارزما دجمع بين القوة والمرت مع متابعة نتائج التدر  .  •

ددددددايددا التعليميددة    اةددار كدد  مددادة م  هلل امراء اسجواء العددامددة بنمدداذج    فيبثددا الق ددددددددد

 المعلم. -مثيرة لكل م  الطال 

التدر   بين مادة التصصددددي ومقومات مجتمع المعرفة لمواكحة التقدر  فيالجمع   ▪

 والعولمة.  فيالمعر

اعجتمع   ▪ ددددةي   ددددددة  بدصددددددددد ددددددا  والمعرفد الند م   ددددددالمتجمع  دددددداتبد ددددددة    علومد المعرفد ومجتمع 

 يثس  استصدار المعرفة.  يباعجتمع ال 

ددددددددتركة أما المعرفة فهى ك  ما هو مدر    ▪ اعجتمع دجمع م  النا  بين م روابط م د

بين م اهتمدددامددددات   المعرفدددة هو مجمو دددة م  الندددا   ومتعلم ومكا ددددددددددددد  ومجتمع 

 . دنه  شك   لمى م تركة

التقيمى مفردة ورقيددددة    10معلمين م  أصدددددددددددددددد     9 ينددددة قوامهددددا    فيو كددددان اعجمدددد  

ددددددددداؤلات يثم  غموضالن ائى لمدى  دددددددددايعاب الاسد دددددددددطظحات الدارجة وأبعاد    اسد الو   بالمصد

 فكان  النتائج التردياية كالتال :  الموق  التعليمى

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . القوة وأوجه ال ع 

 دجديد وإمراء المعلومات و  جيع الاستمرار ة مما يد م ادصاذ قرارت سليمة.  •

مصتل  دروب    فيمداددده و عداملده مع ةلبده وكد ا    فييمثد  اضددددددددددددددافدة فعليدة للمعلم  •

 العلم. 
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فتاسدع مدار  أفراد  دفاوت فترات التدر   يتر الفرصدة لد م التجديد والإبدا  •

 اعجتمع. 

 مواجهة ةوفان العولمة.  فيدوظي  فعى  دوضي   للمستثدمات المعاصرة  •

 الإردقاء بك  م  اسداء المهنى للمعلم والعملية التعليمية برمس ا.  •

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار . 

 ت يئة المناخ التدر  ى المناس  م  مكان وأسلوب ادارة واستصدار للتكنولوجيا.  ▪

 دمي  المدرب بسعة ال اكرة ومراء الفكر مع الاشارة سهمية الد م المادى.  ▪

د م لكيفيدددة مقددد  المهدددارات النظر دددة والعمليدددة لددددى الطلب ودوافق الاهتلفدددات   ▪

 فيما بين م و ين المعلمين و ع هم الحعض. 

ت يئدة الفر  للتفدا د  التطحيقى المنمى لطداقدات المعلمين فيدد م دفدا د  الطلب  ▪

 مع المعلومة. 

اةار ك  مادة م  هلل امراء اسجواء العامة بنماذج مثيرة  فيبثا الق ايا التعليمية 

 المعلم. -لكل م  الطال 

الكمحيودر    امراء و غدد يددة للمعرفددة والعقدد   • ددددتصدددار  يثمر كل م  القراءة واسددددددددد

 مواكحة للمستجدات العصر ة. 

ددددر الفددددا لددددة فس ددددا م  معلم  • التعليمددددة وهبرات العندددداصددددددددد ددددر المنظومددددة  امراء لعندددداصددددددددد

 وةال . 

ددددتثددمدات   • دددددددد دددديع لمددار  العقد  وانجداز المهدار التعليميدة ودثفي  لتوظي  المسد دددددددد دوسد

 العصر ة. 

  مواكحة سبعاد العولمة ومستجدات ا. لطرق التدريس  يوجه بثث •

كان اعجم  التقيمى الن ائى لمدى اسددايعاب الاسدداؤلات   معلم  24 ينة قوامها   فيو

ددددكدد   دداردرا  وو    اغموض و دددر  يثمدد    ددددطظحددات الدددارجددة وأبعدداد الموق   لل  ب ددددددددد دددددددد صد

 فكان  النتائج التردياية كالتال :  فياعجتمع المعر فيلتدر  ى المت م   ا

ددددواء دقنيددا أو فنيددا للوقو   ى  نقدداا   دددددددد متددابعددة ودقو م دطحيق الدددورات التدددر ايددة سد

 . القوة وأوجه ال ع 
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تثرى لديه منهجية العم  فيقح   ى  د م هبرة المعلم وفقا للن  ددددة الح ددددار ة ف ▪

 فيه م  هبرة.  أود العم  موظفا لما 

ددددتمرار  ▪ ددددافة باسددددددددد ددددات المعلومة فلبد م  التطو ر والاضددددددددد  اسدددددددددددددتثداث أدوات لاي ددددددددد

 . لكون التعليم  ملية مستمرة متجددة مرا اة لفكر الطال  ودفا لة الإيجا ى

ددددتوى الطلب ويعزز   ▪ ددددفية و رق  بمسد يد م القدرة  ى  التعام  مع الم دددددكلت الصد

 سمة الثقة بالنفس لدى المعلم كما يثفز القدرة  ى  التفكير النقدى والابتكارى 

 . لدى كل م  الطال  والمعلم

 التعام .  فيارساء مقافة العم  التعاونى والمرونة  ▪

 . فيبناء جي  معر في عز ز دور المدرسة  ▪

 دة يط  م  وحدات التدر   بالمدار . 

ددددالواقع العمى    • بد ددددتمر مردحط  دددددددد دددددر ددددد  مسد ددددة  يكون التد ددددحد دددددددد دددددر ون ووااد دددد  مد م  قحد

 ود م ادارى.  مثترفون وي م  اضافة فعليه مع ضرورة متابعة ودقييم التدر  

دددد • المعلم مت ددددددددد ددددات  دددداجد دددددة  يل ى احتيد ددددة الظرو  اعحيطد الخبرات وملئمد ددددادل  لتحد م  

  وفا لية وواقعية التدر   ودقديم اسف   للطلب. 

 يد م التفا   الإيجا ى بين المعلمين و ين المعلمين والطلب.  •

اةار ك  مادة م  هلل امراء اسجواء العامة بنماذج مثيرة  فيبثا الق ايا التعليمية 

  المعلم. -لكل م  الطال 

 جميع مقومات مجتمع المعرفة دد م أوجه الحثا  ى  اهتلفات ا.  ▪

 م تركة.  وهبرات دحادلية دجمع لانا  بين م  لقات ▪

 المعرفة    ما دستو   م  دجارب وهبرات الحياة.  ▪

معر ▪ هو مجتمع  ددددددة  المعرفد التقةى  فيمجتمع  التوظي   ددددددائم  ى   ددددددات    قد بين م  لقد

    المسئولية.  فيدحادلة وم اركة  

   :مجتمع المعرفةومتطلبات  الاستنتاج التحليلى لتدريب المعلمين أثناء الخدمة؛     

ددددير سحدددد درو ددده  تعـــددت تعـــاريف التـــدريـــب دددددددد فم  الممك  أن يكون   وكددد  من دددا د د

دددددددددم  االتعليم، ك عليم  تدر   ال ددددددددده مقافة والتدر   د د وجه م  أوجه الثقافة أ، هو نفسد

الثقافة(، الثقافة يمك  أن دكون متوارمة أ، مكاسحة ] عليم بصورده المحاشرة، مكاسحة  
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 . م  منك  وم رب وملاس العادات والتقاليد فيم  الحيئة[ متمثلة  

لدى فقد يكون ددر   ذا ى بتوظي  مقومات مجتمع   كما تتعدد صور التدريب

صدددورة دنمية مهنية والتنمية    امراء  فيالمعرفة المقروءة والمسدددمو ة والمرئية أ، أن يكون  

حوار    فيبالجديد والم دددددددددددا  بالةسدددددددددددحة للمادة العلمية يتمث    ومق  لجوهر المادة العلمية

و الةسدددحة  أمناء  رض المادة العلمية والر ط بين فرو  العلمبين المعلمين فيما دعترضدددهم  

دددد  فيتمثد    دددددددد ددددة،   فيلإدارة الفصد للمدادة العلميدة احوار ومنداق ددددددددد ددددحدة  ةر قدة العرض المنداسددددددددد

لأسدددددددددددس التربو ة  ا لثديددوهو دعةى أي دددددددددددا القاء، مثاضدددددددددددرة( سدددددددددددواء كان نظر ا أ،  مليا 

 . ل خصيةضرورات دقو م وضحط اكير ب ا  ند اللزور م  للمعلم والت 

ددددابق   يترادف ويتقابل أحد الحق  كونه  في  الإدارةمع مفهور    للتدر  المفهور السد

ددددها أى  في لم أر ف  أر مهنة ه  معةى ذلك أنه يتفق مع الإدارة   دددداسد ددددفس ا ]جوهرها، أسد صد

ددددددا  بندداو ددا ددددود    [أسددددددددد دددددددد دددددداا المقصد دددددددد حيددا يتددنكددد  ى  ان التدددر دد  يمثدد  نو  م  أنوا  الة د

حيا دعم   ى    -واادددددددددددد  الحةية–واعخطط أى المرسددددددددددددور بوضددددددددددددوت فهو واادددددددددددد  المعالم  

دددديدددة   دددددداسددددددددد دددددداب العدداملين  دددد م  الخبرات لدد ا لابددد م  مرا دداة كددافددة الترديحددات اسسددددددددد اكسددددددددد

والثانو ة للتصطيط السددددددددليم له لتنفي ه بدقة لاهراج  مليتى التصطيط والتنفي  الجيد  

 . اسانادا لكافة الا تحارات اسساسية والثانو ة له

 يمكب تناول التدريب مب منظور: ❖

العلقة بين التدر   والتعلم والتعليم  لقة دبرز كينونة التدر    ى  أنه قد  .1

 شك  دنمية أو  عليم أو  علم.  فييكون 

 يركز  ى  الفرد لتثقيق  غير أى أنه ليس اضافة أو اي ات.  .2

ددددتقحى  فياحتياجات مثددة اذا كان دعةى أنه  .3 ددددع الراه  والمسد ددددياده    الوضد بمقت د

   . مكان كي  وهو اسسا  فيأى ليس للتراث الثقا ودطلعاده

اقع: ❖  يمكب تناول التدريب مب و

 جميع العلور م  السند اسساس ى[ في]التحثر   (1" االعلق، اقرأ بسم ر ك" .1

 (. 114اةه،  وق  ر ى زدنى  لما .2
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ددددراء،    ومدددا أوديتم م  العلم الا قليل .3 ] ددددر الاغترار بدددالنفس فدددالغرور    (85اافسددددددددد

 مع ةل  العلم[ فيهلق متدنى يانا

 ارواه اب  ماجه(.  "ةل  العلم فر  ة  ى  ك  مسلم ومسلمة" .4

درى أ ين م دفيض م  الدددمع ممددا  رفوا "العلم لقولدده  عددال :    يالمعرفددة لدددى      

ددددا  بنداء مجتمع المعرفدة دنداولده لكدافدة دروب العلم والتحثر  83م  الحق" االمدائددة،  دددددددد ( أسد

 فس ا أما    هيكله فهو مكون واحد اجسم واحد( لك    و دور 

 متطلبات مجتمع المعرفة. ❖

دددددددديات فيدتمث        دددددددداسد ددددددددمونه  معطيات ومقومات وأسد ددددددددورة التعحيرية المترجمة لم د  ى    الصد

 اهتلفات ا. 

 :بنائيةمتطلبات  

 يتطل  بةية دثتية متطورة م  دكنولوجيا المعلومات والادصالات.  •

 . كوحدة واحدة دكم  بع ها الحعض  داء المهارأ فيال راكة   •

أى دنه    ن ددر مقافة جديدة دؤكد أهمية التعليم المسددتمر والتواصدد  مع اسهر   •

 . الموضو  كوحدة كاملة متكاملة

 . نظم  عليم معاصرة دنه  بالتقنيات و المه  الجديدةانس اج  •

  ى  أسا  دكنولوجيا المعرفة ومجتمعات التعلم.   دنكيد القيار •

كد  ى  العمليات العقلية بثيا يتن ادصاذ القرار فيدوفير بيئات فا لة وم دداركة   •

 العليا. 

يقدددددر للطلب  ق تو ي  لا • تعدددددى ذلددددك ال   مليددددات وإنمددددا ي نددددد حددددد المعرفددددة    مددددا 

 التطحيق والإبدا  والابتكار وإنتاج المعار . 

 :اجتماعيةو   أمنيةمتطلبات  

 . بين الدول  التوجه نثو ه خصة التعليم وفقا للوائر والقوانين المنظمة ل لك ▪

 استقللية المؤسسات التعليمية كو  ا أكثر استجابة عحاولات دثسين الجودة.  ▪

 التعليم سواء  ى  المستوى اعحى  أ، العالمى.  فيدفعي  ال راكة اعجتمعية   ▪

دددديداسددددددددددددددة  ولمد  فيالتعليم   فيالجودة  دثقيق   ▪ ددددع    فية التعليم والمعرفدة  ظد  سددددددددد السددددددددد

 لتنكيد الجودة التعليمية. 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2672  

فتقور الهيئدات اعختصددددددددددددددة بدالتصطيط     ى  اصدددددددددددددلت ود م التعليم  الددولدة  ددنكيدد ▪

 اللزر. 

دددا الفنيددددة  ▪ لهيدددداكلهد ددددحير اللزر  دددددددد التعليميددددة اجراء للت د دددددددة  دددددددد ددددسد دددددددد ا دددادة هيكلددددة المؤسد

 والتنظيمية. 

النظم التعليميددددة  ▪ ددددرورة مواكحددددة  دددددددد  التوجدددده نثو نو يددددات جددددديدددددة م  التعليم ل د

 لمتطلحات واحتياجات العصر ف ل    متطلحات المستقح  المتوقع حدومه. 

ددددداليد  جدديددة   ▪ دددددددد دددددائد  وأسد دددددددد ددددد  مع الظرو   التددر د     فيا تمداد أدوات ووسد دددددددد دانداسد

 الجديدة ودؤه  للقيار بالمهار الصعحة التى  ستصدر فس ا المعرفة. 

دددددددر أ، أكثر  ▪ دددددددميم جديد لعنصد ددددددد ى لإ ادة الهيكلة الحثا    دصد كون الهد  الرئي د

دددددددة التعليمية لتتوافق مع ظرو  اعجتمع ور طها  دددددددسد دددددددر المؤسد نسدددددددديج  فيم   ناصد

 متكام . 

 :متطلبات ثقافية

دددددداا يمك  الجهدداز الإدارى م  دثددديددا   ▪ دددددددد التنميددة الإدار ددة للعدداملين بددا تحددارهددا ن د

 الحناء التنظيمى و عدي  سلوكيات اسفراد وفق ما دقتض ى به حاجات اعجتمع. 

ددددددداركة  المؤسددددددددسددددددددة التعليمية اسددددددددانادا  ى   فين ددددددددر مقافة المعرفة  ▪ دددددددات الم د ممارسد

 وةرق أداء المهار الوظيفية. 

دوفير مصددددددددادر بديلة لتمو   التعليم ذاديا حيا  سددددددددتطيع المؤسددددددددسددددددددة التعليمية   ▪

 دوفير مواردها المالية. 

ددددر مقدافدة التنميدة المهنيدة   ▪ ددددات التعليميدة ددنكيددا سهميس دا للمعلمين  ن ددددددددد ددددسددددددددد بدالمؤسددددددددد

 . لهمبالةسحة 

 :متطلبات تكنولوجية

دددددة التعليمية ك ▪ دددددسد نسددددددلوب  م  مفتوت  التوجه نثو دطحيق الإدارة الرقمية بالمؤسد

 لتيسير اس مال والة اةات الافتراضية. 

الاحترا  اسكداديمى للمعلمين ددنكيددا  ى  نموهم الد ا ى وهلق ادجداهدات ايجدابيدة   ▪

 نثو العم  المؤس  ى ودثسين انتاجيس م. 
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ددددددددة  أن   ▪ دددددددد ددددسد دددددددد دتكون منظومدددة الاحترا  اسكددداديمى المهنى للمعلمين م  الولاء للمؤسد

 . فيادصاذ القرار والرضا الوظي فيوالاستقللية والم اركة  

ك   فيظ   ولمة الإدارة ودنامى أسدالي  ادار ة شدائعة   فيدقنية الإدارة المؤسدسدية   ▪

 ظ   وام  التغيير والتثديات التى دواجه المعلمين.  فيالتنظيمات و

المؤسددددددددسددددددددة التعليمية باسددددددددتصدار مجمو ة م  اسدوات   ا ادة هندسددددددددة منظومة ▪

دددددولا لإحداث  غيير ج رى  دددددائ  المطورة  لوة  ى  التقنيات الحديثة وصد  في والوسد

 رجاء المنظومة. أك  

ددددددفة دائمة  ▪ ددددددور المعلم بصد ددددددير لنو  م  التعليم لا يتطل  ح د التعليم    بعد وي د

 بقا ات التدريس. 

ددددحكدداددده اعحليددة ▪  في والعددالميددة    التعليم الإلكترونى المعتمددد  ى  الحدداسدددددددددددددد  اسل  وشددددددددد

   دوصي  المعلومات للطلب بصور متعددة مث  الصوت والصورة وآليات الحثا. 

الإجابة    سددددؤال م  قح  المفثوصددددين     ائد اجراء الحثا  لس م يجي   فيو

دددددده م  ددددفق  دددددددد ددددددارة بدددء لتعز ز دور المعلم وفق دطور اعجتمع ومددا يفرضد دددددددد الحثددا كوندده اشد

ددددر    فيللمعرفدددة وذلدددك   دددددددد ددددددد  مع متطلحدددات العصد دددددددد دددددددارى مجتمع  يانددداسد دددددددد لحنددداء ح د ددددعيددده  دددددددد سد

لةسديجه بصدورة دكاملية مةسدجه ومتفقة مع  وام  بنائه   والادجاهات الفكر ة التردياية

   وهيكله التكو ةى. 

 :مب معوقات ومحفزات البحث ❖

 أه  الموافقه  ى  اجراء الحثا.  -

 دي ى لإجراء الحثا. الاساؤل    العائد التر  -

 . الاساؤلات فيالمطروحه   اللغو ة والإصطلت مناق ة المفردات -

 للمحثومين.  م  قح   م  الحثا الاساؤل    وجه الاستفادة -

 قائمة المراجع.

(: أسدالي  اهتيار وددر   القيادات الجامعية بمصدر: دراسدة دثليلية 2016أحمد الحنا ا

ضددددددددوء مؤشددددددددرات الجودة، مجلة كلية التربية، مجلد  فيللواقع ورؤ ة للتطو ر 

 . 541-451،     26،  دد 5
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ددددددلر ا ددددددامة مثمد  حدالسد ددددددائط المتعددة  2005أسد ددددددطة الوسد (: فا لية برنامج ددر  ى بواسد

ددددددالات والادجددداه نثو التعلم الددد ا ى لددددى  دددددددد لتنميدددة مهدددارات المعلومددداديدددة والادصد

 المعلمين، رسالة دكتوراه، معهد الدراسات التربو ة، جامعة القاهرة. 

ضددوء  فيبرنامج ددر  ى قائم  ى  التصددميم التعليمى    أحمد اسددما ي  سددلر أبو سددو رت،

بعض ددددة  لتنميد ددددة  دددددر ايد التد ددددات  دددداجد دددددى معلمى   الاحتيد لد ددددة  التكنولوجيد ددددارات  المهد

ددددددددلمية    رســــــــالة ماج ــــــــتيرالتكنولوجيا غزه ،  –، كلية التربية، الجامعة الإسد

 . 72 –  71ر،     2009

دددددددوان، رؤ ة مقترحة لتدر   المعلمين أمناء الخدمة   دددددددر  مثمد ةه رشد ضددددددددوء بعض   فيأشد

ددددالدددددا للوة  العر ى هلل  ددددة الثد التربيد ددددة  كليد ددددة"، مؤدمر  ددددالميد العد ددددتجددددددات  المسددددددددد

دددددددة    27  –  25اسلفيدددة الثدددالثدددة م    دددددددد اسردن،   –مدددار ، جدددامعدددة الزرقددداء الخددداصد

 . ر2008

الهادى مسددعود أبو القاسددم المرهاق، نظار ددر   معلمى مرحلة التعليم اسسدداسدد ي بليايا 

ــالـة دكتورا  ودوره في التنميدة المهنيدة،   ، كليدة التربيدة، جدامعدة الزقداز ق، رســـــــــــ

 . ر2015

ددددادى والاجتما  ، دقر ر   ددددندوق العر ى للإنماء الاقتصد برنامج اسمم المتثدة الإنمائى، الصد

، نثو اقامة مجتمع للمعرفة، اسردن، 2003التنمية الإنسددددانية العر ية لعار  

 . 35ر،   2003 مان، المطحعة الوةنية،  

ددددين الثق دددديدددات   ،فيحدددامدددد ب  أحمدددد حسددددددددد دددددددد التددددر ايدددة لمعلمى الر ددداضد دثدددديدددد الاحتيددداجدددات 

، كليدة التربيدة، جدامعدة أر القرى،   رســـــــــــــالـة مـاج ــــــــــــتيربدالمرحلدة المتوسدددددددددددددطدة،  

 . 11 –  10ر،       2013

ددددة  ددددة العر يد ددددة ال  معلمى اللغد دددددمد ددددة المقد دددددر ايد دقيم البرامج التد دددددى،  ددددد  حددددددالله الحميد ددددامد حد

مجلة دراســــــــــــات تربوية بالمرحلة الإبتدائية بدولة الكو   م  وجهة نظرهم، 

 –   303ر،     2013،  79، جامعة الزقاز ق،  دد  ونف ـــية لكلية التربية

304 . 

دددد ى   دددداسد دددددى  حدالعاةى، دطو ر وحدة التدر   والجودة بالتعليم اسسد ددددوء   فيحماده رشد ضد

، كلية التربية، رسالة ماج تيربعض الادجاهات المعاصرة، دراسة ميدانية،  
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 ر. 2016جامعة المنيا،  

دددددددددد ى، دور التعليم الإلكترونى  ددددددددددلت الدي  مثمد دوفيق وهانى مثمد يونس موسد بناء  فيصد

دددددددددددراقيه دددددددددددا د دددددددددددة اسد ـــبين  مجتمع المعرفة العر ى، دراسد   مجلة كلية التربية رشــــــــ

 . 16ر،   2007،  3، جامعة المنوفية،  ددالكوم

دددددالتواب وآهرون   حدددددد دددددالله  حد التنمو   ،التواب  حد ددددا  و دورهد ددددة  ددددامعد الجد مجتمع    في  ى " 

ــة التربيـــةالمعرفدددة " ــــيوط     مجلـــة كليـ ـــ ـ ــ ددددددددرهدددا كليدددة التربيدددة جدددامعدددة    بـــوســ دددددددد دصد

 . ر2015، 2،  دد 31أسيوا، مجد

دجارب  في(: التنمية الا ددددددددر ة و ناء مجتمع المعرفة قراءة 2008 حدالحسدددددددد  الحسدددددددديةى ا

ددددين ومالي يا، الدار العر ية للعلور،  ددددرائي  والصد ،  31مجلد  الدول العر ية وإسد

 . 148-147،     بيروت،  357 دد 

ظ   فيالوة  العر ى   في حد اللطي  حسددين حيدر، اسدوار الجديدة لمؤسددسددات التعليم 

العر يدددة   التربيـــة  مجلـــة كليـــةمجتمع المعرفدددة،   ددددددددر    جدددامعدددة الإمدددارات  دددددددد دصد

 . 16–7ر،     2004،  21المتثدة، السنة التاسعة   ر،  دد 

مثافظة   في لم الدي   حدالرحم  الخطي ،  ددر   معلمى العلور بالمرحلة اسسدددداسددددية  

، أسددددديوا،  مجلة كلية التربيةالخلي  بين الواقع والمنمول م  وجهة نظرهم ، 

 . ر2002، الجزء الثانى،  16العدد 

ددددان ا ددددميم برندامج دددر  ى لتنميدة كفدايدات العداملين بمراكز 2006 مداد مثمدد حسددددددددد دددددددد دصد  :)

ددددتثددمدات التكنولوجيددة،    فيمنداهد  المعرفدة   ددددوء احتيداجدات م المهنيدة والمسددددددددد ضددددددددد

 رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة حلوان. 

  ى التعليم اسسددداسددد   فيدقو م برامج ددر   المعلمين أمناء الخدمة    ،الفرا ىغادة رفيق حمد

دددددددة   دددددددد بمددددار  وزارة التربيدددة والتعليم ومددددار  وكدددالدددة الغوث الددددوليدددة " ادراسد

 . ر2013غزة ،   –، كلية التربية ، جامعة اسزهر   رسالة ماج تيرمقارنة( ،  

مجلــة كليــة ،    ىمجتمع المعرفددة ودر يددة العقدد  العر    ،فدداروق جعفر  حدددالحكيم مرزوق 

،  2،  دد  27دصدددر    كلية التربية جامعة أسدديوا، مجددددددددددددددد    التربية بوســيوط

 . ر2011،  2جزء 

فؤاد  ى  العدداجز وأهر  ، واقع ددددر دد  معلمى ومعلمددات المرحلددة الثددانو ددة أمندداء الخدددمددة 

بمثافظات غزة، مجلة الجامعة الإسدددلمية اسدددلسدددلة الدراسدددات الإنسدددانية(،  
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 . ر2010، يونيو  2،  دد 18مجد  

دددددات  دددددددد مثمدد ابراهيم قطداوى وجهداد حداكم العدايددى، درجدة فدا ليدة دددر د  معلمى الددراسد

دددداهج المطورة   ددددة  ى  المند دددددمد دددداء الخد والعلور أمند ددددة  ددددا يد مجلـــــة  الاردن،    فيالاجتمد

 . 43ر،   2016، 1،  دد 20، مجد جامعة

العوامدد  المؤديددة ال  ز ددادة فددا ليددة التدددر دد   مثمددد ب   حدددالله ب   حدددالعز ز ب  ده ،  

ددددددددجون   أمناء الخدمة للعاملين بالمدير ة ، كلية   رســــــــالة ماج ــــــــتيرالعامة للسد

 . 12  –  11ر،       2010الدراسات العليا، جامعة ناي  للعلور اسمنية،  

ددددر   في(: دقو م هطة التطو ر التكنولوج   2005مثمد  حدالرحم  هلي  السددددعدنى ا مصد

دددددددات التربو ة،  في دددددددالة دكتوراة، معهد الدراسد دددددددوء اسهدا  المرجوة من ا، رسد ضد

 جامعة القاهرة. 

ددددينده م  وجهدة نظر معلمى المرحلدة   مثمدد لحرش، دددددددد ددددحد  دثسد دددددددد التددر د  أمنداء الخددمدة وسد

  29، م  للجامعة العربية المفتوحة  المؤتمر الإقليم الجزائر،   فيالمتوسددددددطة  

 . 10– 9ر،     2016نوفمبر، اسردن،    30 –

ددددرايره،   المؤتمر العلم  الــدولى الأول بكليــة ا داب  ،  مقــدمــة المؤتمرمثمددد نجيدد  الصددددددددد

ددددة  والعلوم الاجتمــــاعيــــة والثقددددافيد المعرفددددة التثددددديددددات الاجتمددددا يددددة  ، مجتمع 

ددددتقحل م   ددددرا ومسددددددددد ددددمبر، جامعة  4  – 2واللغو ة في العالم العر ى حاضددددددددد ددسددددددددد

 . 3ر،   2007السلطان قابو ، مسقط، سلطنة  مان، 

ددددددالم مثمدددد الفقى ا ددددلوب النظم 2005ممددددوت سددددددددد دددددددد برنددامج ددددر  ى مقترت معدددد وفق أسد  :)

دددددائى دكنولوجيدا  دددددددد دددددال التعليمى الإلكترونى لددى أهصد دددددددد لتوظي  مهدارات الادصد

الادصدددالات والمعلومات، رسدددالة ماجسدددتير، معهد الدراسدددات التربو ة، جامعة 

 القاهرة. 

دددددددددددونه وأهرون ا دنمير النص  با ددددددددددددكي  مجتمع المعرفة 2025مروة مثمد أحمد حسد  في (: 

ددددحددددافددددة،  دددددد   العلميددددة لحثوث ال ددددددددد الرقمى، اعجلددددة  كليددددة 31ظدددد  الإ لر   ،

 قسم ال حافة، جامعة القاهرة. -الإ لر

دددددديد أبو اعجد ددددددر   ،مها  حدالله السد ددددددتقح  بمصد ددددددة المسد دثديات مجتمع   فيالتصطيط لمدرسد

 . ر2014، كلية التربية، جامعة بن ا، رسالة دكتورا   ير منشورة المعرفة "،  
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ددددطيةيدددة   دددددددد بنددداء مجتمع المعرفدددة   في  لدددة  حددددالقدددادر ابراهيم قحطددده،  دور الجدددامعدددات الفلسد

ددددح  دفعيلة ،   ، كلية التربية ، الجامعة الاسدددددلمية بغزه ، رســـــالة ماج ـــــتير  وسد

 . 30ر ،   2011

دددد ى اوائ  صدددددلت مثمد وأهرون دددداسد ،  نماذج دطحيقية( ، التنمية المهنية لمعلمى التعليم اسسد

 . 9ر،   2008ايترا  للة ر والتوزيع ، القاهرة، 
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