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 الخياضي بالشذاط لمعامميؼ الؽظيفي بالاثخاء ايوعلاقت الاجتساعية اليؽية
 الاسكشجرية محافعة نجيةأب 

 

 كذغ محمد إبخاهيػ ديشاأ.م.د/ 

 جامعة الاسكندرية –للبنات  علوم الرياضة كلية  –أستاذ مساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية  
 قسحاوى أ.م.د/ نؽره فايد عبجالعاطى ال

 جامعة الاسكندرية –للبنات علوم الرياضة  كلية –أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية 
 

 السقجمة ومذكمة البحث: 

ّالأفدددرادّح ددد ةّفددد ّمب شدددرةّبرددد رةّتدددؤ رّالتددد ّالاجتس ع ددد ّالسشظسددد تّأبدددرزّمددد ّالري ضددد  ّالسؤسدددد تّتُعَددد ّ 
ّالانتسد  ّبشد  ّفد ّالسدد هس ّإلد ّوالترفيه د ّ الري ضد ّالخد م تّتق يمّف ّدوره ّتتج وزّحيثّوالسجتسع ت،

ّالري ضد ّب لشذد  ّالعد مم ّ ّيحتد ّالدد  ،،ّهدااّوفد .ّالبذدرّ ّالسد  ّرأسّوتد ع مّالسجتسع د ّالكد مّوتعزيز
ّمد ّالإدارةّبدي ّتدرط ّالتد ّالرئ دد ّالحمقد ّفهدمّالاسدترات ج  ،ّأهد افه ّتحقيد ّف ّمح ريً ّدورًاّالأن ي ّداخ 
ّالسهشد ّبد اععهمّالاهتسد  ّيجعد ّمسد ّأخدر،،ّجهد ّم ّالري ض  ّوالخ م تّالأنذط ّم ّوالسدتفي ي ّجه ،

ّ.حتس  ّضرورةّوالتشظ س ّوالشفد 

ّوالإدارةّالاجتسدد  ّعمددمّميدد ا ّفدد ّك يددرةّأهس دد ّاكتددد  ّالتدد ّالسفدد ل مّمدد ّالاجتس ع دد ّاله يدد ّمفهدد  ّويُعدد 
ّم ّذلكّير حبّوم ّمعيش ،ّمشظس ّأوّلجس ع ّهانتس ئّخلب ّم ّلااتهّالفردّإدراكّإل ّيذيرّإذّالح يث ،

ّالري ضدد ،ّالسجدد  ّوفدد ّإليهدد ،ّيشتسدد ّالتدد ّالسؤسددد ّوأهدد ا ّقدد مّمدد ّوالتسدد ه ّوالفخددر،ّبدد لاعتزازّشددع ر
ّبدروحّوالذدع رّالانتسد  ّعمد ّالقد ئمّالري ضد ّلمعسد ّالجسعد ّالطد ب ّنت ج ّالاجتس ع  ّاله ي ّأهس  ّتزداد

ّب لشذددد  ّلمعددد ممي ّالاجتس ع ددد ّاله يددد ّتق يددد ّفددد  ّ دددمّوت ريخددده،ّومددد ّورمددد ز ّ د الشدددّبكددد مّوالالتدددزا ّالفريددد 
ّّّّّّ.الدد ف ف ّأدائهددمّعمدد ّإيج بًدد ّيددشع سّمدد ّوهدد ّالتشظ سدد ،ّوولائهددمّاندد م جهمّزيدد دةّفدد ّتُدددهمّعدد ّالري ضدد 

( Hoggّ،6102ّّ:081)ّ

 ّالدددددا،ّتم نددددد ّمجس عددددد ّويس دددد ّتعريددددد ّّاله يددددد ّالاجتس ع ددددد ّلمري ضددددديي ّب نهددددد ّتمددددكّالرددددد رةّأوّالذددددد 
معيشددددد ّأوّفريددددد ّري ضددددد ّعددددد ّنفدددددده ّوتشذددددد ّمددددد ّداخددددد ّأفدددددرادّالسجس عددددد ّلمددددد ّيدددددتمّالتددددد او ّبهددددد ّفددددد ّ
الخدددددد رجّوترددددددبيّبسث بدددددد ّمعدددددد ييرّوقدددددد مّخ  دددددد ّبهددددددا ّالسجس عدددددد ّمثدددددد ّشددددددع رّفريدددددد ّري ضدددددد ّأوّندددددد  ّ

ّ(Reifsteckّ،6100ّّ:7معي ّم ّالهت ف تّالخ   ّبهمّأوّحرك ّمعيش ّلمفري ّ)
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أهس  ّاله ي ّالاجتس ع د ّفد ّالسجد  ّالري ضد ّمد ّخدلب ّإرتب لهد ّب لع يد ّمد ّالس اضد  ّّالسهسد ّوتمس ّ
فدد ّالج انددبّالري ضدد  ّكدد واف ّالسذدد رك ّب لانذددط ّالري ضدد  ّومدددت ،ّالشذدد  ّالري ضدد ّ،ّتقدد يرّالددااتّ،ّ

ه يدد ّالاجتس ع دد ّتتدد  رّالع امدد ّالثق ة دد ّوالاجتس ع دد ّ،ّالع وان دد ّوالزددة  ّالشفددد  ّ..ّالدد ،ّولاّشددكّأ ّال
بع ةّع ام ّّتختمفّوفق ّلثق ف ّالسجتس ّحيثّأ ّمدت ،ّاله يد ّالاجتس ع د ّلمري ضد ّيتةيدرّمد ّمجتسد ّ
إلددد ّ خدددرّوفقددد ّلمع امددد ّالثق ة ددد ّوالاجتس ع ددد ّلمسجس عددد ّالري ضددد  ّوالشددد د،ّالري ضددد ّالدددا،ّيشتسددد ّال دددهّ.ّ

(Visekّّ،6101ّ:99)ّ

ّفددددد ّالاجتس ع ددددد ّاله يددددد ّأهس ددددد أ ّّ(0202)ابـــــخاهيػ محمد لذـــــيساءا ، ابـــــؽالعلا الدـــــيج ســـــحخوأشددددد رتّ
ّ:تتسث ّف ّّالري ض ّالسج  

 ّوالثقدددددد ّال افع دددددد ،ّزيدددددد دةّفدددددد ّالق يدددددد ّالاجتس ع دددددد ّاله يدددددد ّتددددددد هم :الخياضــــــي الأداء تحدــــــيؼ
ّ.الري ض ّالأدا ّعم ّإيج بً ّيشع سّمس ّالتحس ،ّعم ّوالق رةّب لشفس،

 ّيس دددد ّالاجتسدددد ع ّب لدددد عمّالفددددردّوشددددع رّري ضدددد  ّسجس عدددد لّالانتسدددد   :الشفدــــية الرــــحة دعــــػ
ّ.ع  ّبذ  ّالشفد  ّالرح ّويعززّوالقم ،ّالت ترّم ّيقم ّأ 

 ّوحددددددد ّالك ددددددد دة،ّمثددددددد ّمهددددددد راتّتطددددددد يرّفددددددد ّالري ضددددددد ّتدددددددد هم :الحياتيـــــــة السيـــــــارات تطـــــــؽيخ
ّ.أس س  ّح  ت  ّمه راتّوه ّالقرارات،ّواتخ ذّالسذ لبت،

 ّقددددد مّوتعزيددددزّالاجتسدددد ع ،ّالتس سددددكّتعزيددددزّيس دددد ّي ضددددد ،الرّّخددددلب ّمدددد  :قــــؽي  مجتســــ  بشــــاء
ّتس سدددددددددددددً  ّأكثددددددددددددرّمجتسعدددددددددددد تّبشددددددددددددد  ّفدددددددددددد ّيددددددددددددد همّمسددددددددددددد ّالستبدددددددددددد د ،ّوالاحتددددددددددددرا ّالتعدددددددددددد وّ 

ّ(6160ّّ:162)اب العلب،ّابرال مّ،ّ.وان م جً 

ّوال يئدددد ّالري ضدددد ّمدددد ّتفدددد عمهمّخددددلب ّمدددد ّتتذدددد  ّالري ضدددد ّالسجدددد  ّفدددد ّلمعدددد ممي ّالاجتس ع دددد ّاله يدددد 
ّالسذددددددد رك ،ّومددددددددت ّ،ّيس رسددددددد نه ،ّالتددددددد ّالري ضددددددد ّنددددددد  ّمثددددددد ّع امددددددد ّبعددددددد ةّوتتددددددد  رّبهدددددددم،ّالسح طددددددد 
ّالتفدددددددد علبتّخددددددددلب ّمدددددددد ّالاجتس ع دددددددد ّاله يدددددددد ّتتذدددددددد  ّكسدددددددد .ّري ضدددددددد  ّمؤسددددددددد ّأوّلفريدددددددد ّوالانتسدددددددد  

ّ.الجسه رّوحت ّوالسذجعي ،ّوالسش فدي ،ّوالس رطي ،ّزملبئهم،ّم ّالاجتس ع  

ّالري ضدددددد ّالسجدددددد  ّفدددددد ّلمعدددددد ممي ّالاجتس ع دددددد ّ اله يددددددّعش  ددددددرأ ّّ(0222) العســــــج ســــــميسانوذكددددددرّ
ّ:تتسث ّف ّ

 ـــــاء ّاجتس ع ددددد ّه يددددد ّتذددددد ي ّفددددد ّري ضددددد ّنددددد دٍّّأوّلفريددددد ّالانتسددددد  ّيدددددد هم :لمسجسؽعـــــة الانتس
ّنفدددددددددسّيذددددددددد رك نهمّالدددددددداي ّالآخدددددددددري ّمددددددددد ّوال حدددددددد ةّب لانتسددددددددد  ّالأفدددددددددرادّيذددددددددعرّحيدددددددددثّع يدددددددد ،

ّ.والك مّالاهتس م ت
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  ّالأفددددرادّيددددتعممّحيددددثّالاجتس ع دددد ،ّلمتفدددد علبتّغش دددد ّبيئدددد ّالري ضدددد ّتدددد فر :الاجتســــاعي التفاعــــ
ّمهددددددد راتهمّتطددددددد يرّفددددددد ّيدددددددد همّمسددددددد ّالآخدددددددري ،ّمددددددد ّوالت ا ددددددد ّوالتشددددددد فس،ّالتعددددددد و ،ّك ف ددددددد 

ّ.ع ي ّعلبع تّبش  ّعم ّوع رتهمّالاجتس ع  
 ـــــيػ ّمثددددد ّالري ضددددد ،ّإليهددددد ّتددددد ع ّالتددددد ّالعم ددددد ّوالسثددددد ّالكددددد مّتدددددد هم :الخياضـــــية والأخـــــلا  الق

ّاجتس ع دددددددد ّه يدددددددد ّتذدددددددد ي ّفدددددددد ّالستبدددددددد د ،ّوالاحتددددددددرا ّالجسدددددددد ع ،ّوالعسدددددددد ّالري ضدددددددد  ،ّالددددددددروح
ّ.إيج ب  

 ـــــــأثيخات ـــــــة الت ّأيزًددددددد ّالري ضددددددد ّالسجددددددد  ّفددددددد ّلمعددددددد ممي ّالاجتس ع ددددددد ّاله يددددددد ّتتددددددد  ر :الخارجي
ّ.الثق ة  ّوالتق لي ّالسجتسع  ،ّوالزة  ّالإعلبم  ،ّالتةط  ّمث ّالخ رج  ّب لع ام 

 ّأك دددددرّوعً ددددد ّالأفدددددرادّي تددددددبّالري ضددددد  ،ّالأنذدددددط ّفددددد ّالسذددددد رك ّخدددددلب ّمددددد  :بالـــــحات الـــــؽعي
ّ(6102ّّ:88)العس ّ،ّ.الاجتس ع  ّه يتهمّتط يرّف ّيد همّمس ّومي لهم،ّبق راتهم

لأيدددد ّمشظسدددد ّّالحك قدددد يعت ددددرّالعشرددددرّالبذددددر،ّهدددد ّالسدددد ردّأنددددهّّ(0222) الدــــالػ ســــعيج مؤيــــجّواشدددد ر
يفمدددددرّويدددددشظمّويخطددددد ّّالدددددا ندددددد  ّهددددد ّف لإّمدددددد ع ة،ومددددد ّالسددددد اردّالأخدددددر،ّإلاّع امددددد ّّالسجتسددددد ،ّفددددد 

العسدددد ّهدددد ّالعشردددددرّّفدددد وهدددد ّبسدددد ّيسممددددهّمدددد ّعدددد راتّومهدددد راتّومدددد ّيتستدددد ّبددددهّمدددد ّدافع دددد ّّويراعددددب،
ّالاسدددددددتخ ا وهدددددددااّيتطمدددددددبّمددددددد ّإدارةّالسشظسددددددد تّالعسددددددد ّعمددددددد ّّالسشظسددددددد ت،رفددددددد ّكفددددددد  ةّّفددددددد الح سدددددددمّ

ّ(6119ّ:58الد لم،) .إل ّتحدي ّأدا ّالأفرادّالع ممي ّبهّوالدع ّالبذري الفع  ّلس ارده ّ

ال ف ف ّب نهّ"إع دةّترس مّال ف ئفّبطريق ّتزي ّم ّّالإ را ّAninkan, D (0222) انيكانوعر ّ
فرصّالع م ّلتجرط ّالذع رّب لسدؤول  ،ّوالإنج ز،ّوالشس ،ّوالإدراك"،ّوه ّ"تةييرّن ع ّعم ّالعس ّيزي ّ

يدسيّلمع ممي ّب لحر  ّعم ّتح مّأفز ّف ّم ّدرج ّالاستقلبل  ،ّوردودّالفع ،ّوأهس  ّالعس ،ّمس ّ
ّ(Aninkan,2014: 19).ّعسمهم"

اونيســى  ســاليؽ،ّوّAzeez, R. and Abimbola, M (0222) وعديــد، ابيســبلا اتفدد ّكددلبّمدد 
Salau, O., Adeniji, A. and Oyewunmi (0222) ّالإ درا ّالد ف ف ّب ندهّ"أداةّأس سد  ّلدلئدارة

أفزد ،ّويتسثد ّفد ّلمدبّ د حبّالعسد ّلأعسد  ّإضد ة  ّمد ّالسد ففي ّّلت فيرّداف ّلمسد ففي ّنحد ّأدا 
بهدددددددددد  ّجعدددددددددد ّال فدددددددددد ئفّأكثددددددددددرّإ دددددددددد رةّللبهتسدددددددددد  ،ّوذاتّمةددددددددددز،،ّوأكثددددددددددرّتحدددددددددد يً ّومدددددددددددؤول ً ّفدددددددددد ّ

Azeez,2016: 104ّّ) )ّ(Salau,2014: 173)ال ف ف ".

إ ّّSiruri, Marwa & SMA, Muathe (0222)ســيخيخ مــخوه، ســسا مؽاســى وأوضدديّ
را ّالدددد ف ف ّتتسثدددد ّفدددد ّك نددددهّأحدددد ّأهددددمّالع امدددد ّالتدددد ّتددددد همّفدددد ّتحدددددي ّأدا ّالفددددرد،ّكسدددد ّأهس دددد ّالإ دددد

أنددددهّيعطدددد ّعدددد رّأك ددددرّمدددد ّالددددتح مّالدددداات ّلمس فددددفّوالرع بدددد ّالعس ل دددد ،ّوط لتدددد ل ّالتدددد  يرّعمدددد ّالأنظسدددد ّ
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ال ج ان دددددد ّوال افع دددددد ،ّلددددددالكّفقدددددد ّأ  تدددددد ّجهدددددد دّالإ ددددددرا ّالدددددد ف ف ّنج حددددددً ّيس دددددد ّالاعتسدددددد دّعم ددددددهّفدددددد ّ
ّّّ(Siruri,2014: 49) السؤسد ت.قي ّأه ا ّتح

الدددد ف ف ّأحدددد ّأهددددمّالع امدددد ّالرئ ددددد  ّفدددد ّترددددس مّّالإ ددددرا أ Sharma,2016ّ)شــــارم )أوضدددديّكسدددد ّ
ال فدددد ئف،ّحيددددثّيس دددد ّلأ ّشددددختّإضددددد ف ّأندددد ا ّمختمفدددد ّمدددد ّالعسددددد ّإلدددد ّج نددددبّالعسدددد ّالروتيشددددد ،ّ

 أعسدددد لهم.الددددد طرةّعمدددد ّمسدددد ّيدددددسيّبزيدددد دةّعسدددد ّالعسدددد ّويتدددد يّلمشدددد سّالحردددد  ّعمدددد ّمزيدددد ّمدددد ّ
(Sharma,2016: 455)ّّ 

ّؤسددهالسا ّالإ درا ّالد ف ف ّيحقد ّمجس عدهّمد ّالف ائد ّالتد ّتجشيهد ّّ(0222) العسيان سمسان محمدذكدروّ
ّيم :والافرادّعم ّح ّس ا ّوم ّها ّالف ائ ّم ّ

ّعسمه.مدئ ل هّعم ّّأكثريجع ّالفردّ -
ّالسدؤ رةالقدراراتّّاتخد ذفد ّّالسذد رك ومزيد ّمد ّّيعط ّالفردّالسزي ّم ّحريهّالتردر ّوالاسدتقلب  -

 ف ّعسمهّوهااّم ّش نهّا ّيق ،ّالالتزا ّالتشظ س ّل  ّالافراد.
 ع دّالس ففي .ّلزي دةّالح ج السرون ّدو ّّوزي دة،ّلمسشظس تحقي ّاله  ّالاسترات ج ّّ -
 الافرادّف ّادا ّوف ئفهم.ّفع ل  ّزي دةّ -
 تهم.خ راّوزي دة ق ّمه راتّالافرادّّ -
 .ال ف ف  مع ر ّالافرادّومعم م تهمّّزي دةّ -
 الشس ّالاات ّل ،ّالافراد.ّزي دةّ -
 رض ّالع ممي .ّزي دةّ -
 شخر  تهم.دافع هّالافرادّنح ّالعس ّو ق ّّزي دةّ -
 .والإنت ج  حجمّالادا ّّزي دة -
ّ(6101ّ:59)العس   ّ،ال ف ف .ّّواجب تّومه  وتقمي ّالروتي ّعش ّادا ّّالستع ّزي دةّ -

( انو الإثخاء الؽظيفي يدعى الى تحقيق جسمـو مـؼ الاىـجان مـؼ اىسيـا مـا 0222وذكخ حشا نرخ الله )
 يمي:

ّالخ رج دددد مدددد ّّأكثددددرّال اخم دددد عسمددددهّعدددد ّلريدددد ّالتركيددددزّعمدددد ّالدددد واف ّّلأدا تحفيددددزّالس فددددفّّ -
ّتشس ّالالتزا ّوالحس سّوتذب ّح ج تّا ب تّالاات.ّلأنه ب عتب ره ّالاع ا ّ

فدد ّتخطدد  ّوترددس مّوتشفيدداّوتقيدد مّّالسدددؤول  لمس فددفّلمتدد ريبّعمدد ّتحسدد ّّك ددرأتدد فيرّفددرصّّ -
 .ال ف ف 

 بشط ،ّوف فته.ّالستعمق القراراتّّاتخ ذاكد بّالس ففّاستقلبل هّف ّّ -
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 رض ّالس ففّورف ّمعش ي تهّواشب  ّح ج ته.ّزي دةّ -
ّفدد راكّالس فددفّعدد ّلريدد ّتحقيدد ّمدددت ،ّعسدد ّمتسيددزّمدددتش ّالدد ّاشددّوالف عم دد ّالمفدد  ةّزيدد دةّ -

 (56ّ:6101)نررّاللهّ،ادائه .ّوتقي مّّال ف ف ترس مّوتشفياّ
( ان ىشـا  خسدـة أبعـاد يجـ  أن تتزـسشيا 0222) Raza, M. and Nawaz, Mنؽاز  رازا،وذكخت 

 الؽظيفة لتكؽن ضسؼ ما يعخن "بالإثخاء الؽظيفي"، وىحه الأبعاد ىي عمى الشحؽ التالي:

 :إل ّأ ّمد ،ّتتطمدبّالسهسد ّمجس عد ّمتش عد ّمد ّالأنذدط ّالسختمفد ّويقر ّبه ّّتشؽع السيارات
ّأ ّزي دةّالسه راتّالت ّيدتخ مه ّالس ففّخلب ّأدائهّلعسمهّّالعس ،ف ّتشفياّ

 :فعشدد م ّيددتمّت سددع ّالسهسدد ّّمتم مدد ،التدددهي ّعمدد ّالس فددفّب لك دد  ّبعسمددهّبذدد  ّّىؽيــة السيســة
تس د ّالس فدفّمد ّأدا ّعسمدهّمد ّّبهد ،ّوهد  ّلإنت جّمشتجّمتم م ،ّستم  ّه ي ّالسهس ّمعتدرّ

ّب ايتهّإل ّنه يته.
 :ال رجدد ّالتدد ّتددؤ رّبهدد ّّوهدد ّؤسدددهالسوهدد ّدرجدد ّالتدد  يرّالسب شددرّلمعسدد ّعمدد ّّأىسيــة السيســة

ال ف فدد ّبذدد  ّك يددرّعمدد ّح دد ةّالشدد سّالآخددري ،ّسدد ا ّكدد  ّهددؤلا ّالأشددخ صّفدد ّبيئدد ّالسشظسدد ّ
ّالخ رج  .بذ  ّمب شرّأوّف ّال يئ ّ

 عراراتّمتعمق ّب لعس ،ّومشحدهّ دلبح  ّّاتخ ذ:ّوه ّمشيّالس ففّدرج ّم ّالحري ّوّلاستقلاليةا
تح يدد ّالإجددرا اتّاللبزمدد ّلاسددتخ امه ّفدد ّتشفيدداّعسمدده،ّحيددثّيعت ددرّذلددكّحقددً ّأس سدد ً ّفدد ّبشدد  ّ

ّالذع رّب لسدؤول  ّل ،ّالس ففي .
 م تّع ّنت ج ّأدائهّ:ّوه ّح ّالس ففّب لحر  ّعم ّمعمالتغحية الخاجعة الؽظيفية  

ّ

ّالبذدددددددري ّالسدددددد اردّبدددددد دارةّتتعمدددددد ّمتزايدددددد ةّتحدددددد ي تّالددددددراه ّال عدددددد ّفدددددد ّالري ضدددددد  ّالسؤسددددددد تّت اجددددددهوّ
ّري ضددددد  ّخددددد م تّتقددددد يمّفددددد ّالأن يددددد ّبدددددي ّالسش فدددددد ّاشدددددت ادّمددددد ّخ  ددددد ّكف  تهددددد ،ّاسدددددت ام ّوضدددددس  

ّلتحقيدددددد ّأس سددددددً  ّحدددددد رًامّالأن يدددددد ّفدددددد ّالري ضدددددد ّب لشذدددددد  ّالعدددددد مم ّ ّويُعَدددددد ّ،لمجسدددددد هيرّوج ذبدددددد ّمتسيددددددزة
ّوالإشددددددرا ّوالتشفيدددددداّوالتشظدددددد مّالتخطدددددد  ّفدددددد ّك يددددددرةّمدددددددؤول  تّعدددددد تقهمّعمدددددد ّتقدددددد ّإذّالأهدددددد ا ،ّتمددددددك

ّب لانتسددددددد  ّشدددددددع رهمّومددددددد ،ّدافعيدددددددتهم،ّمددددددددت ّ،ّفددددددد  ّ دددددددمّومددددددد ّ،الري ضددددددد  ّوال دددددددرامجّالأنذدددددددط ّعمددددددد 
ّ.الأن ي ّنج حّف ّح سس ّعش  رّيسث ّال ف ف ،ّوالان م جّوالرض 

ّالتد ّالتحد ي تّبعد ّوجد دّيُظهدرّالعسمد ّال اعد ّأ ّإلاّالعد مم  ،ّهدؤلا ّبدهّيقد  ّالا ّال ورّأهس  ّورغم
ّوعدد  ّالحدد لات،ّبعدد ّفدد ّالتشظ سدد ّوالدد لا ّب لانتسدد  ّالذددع رّضددعفّمثدد ّأدائهددم،ّعمدد ّسددمبً ّتددؤ رّعدد 

ّفدد ّتهماسددتقلبليّمح وديدد ّعدد ّفزددلًبّّالسدددتسر،ّالسهشدد ّالتطدد يرّفددرصّوغ دد بّال ف ف دد ،ّأدوارهددمّوضدد ح
ّ.العس ّف ّوالسعش ّب لرض ّوإحد سهمّال ف ف ّالإ را ّمدت ّ،ّانخف ضّإل ّيؤد ّع ّمس ّالقرارات،ّاتخ ذ
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ّفد ّتددهمّالتد ّالسحد داتّأهدمّأحد ّتسثد ّالاجتس ع د ّاله يد ّأ أخر،ّأش رتّال راس تّالدد بق ّّن ح  ّم 
ّق سهددد ّوأ ّلددده،ّشخرددد ّنجددد حّسددد السشظّنجددد حّبددد  ّالع مددد ّيذدددعرّإذّبسؤسدددد تهم،ّالأفدددرادّارتبددد  ّتعزيدددز

ّّوعم ّالجه ،ّبا ّف ّوالرغب ّالحس سّمدت ّ،ّعم ّيشع سّع ّالانتس  ّوهااّ،ذاتهّم ّجزً اّتسث ّوأه افه 
ّأداةّّالد ف ف ّالإ را ّيُعَ ّالسق ب ّوف ّ،ّالرسس  ّالسه  ّح ودّيتج وزّبس ّالأنذط ّف ّلمسد هس ّالاستع اد

ددزّعسدد ّلترددس مّأس سدد   ّوإدراكّوتم ممهدد ،ّالسهدد  ،ّتش يدد ّعمدد ّيركددزّحيددثّوال افع دد ،ّرضدد الّيحقدد ّمحف 
ّ.والتعممّالشس ّفرصّوإت ح ّالراجع ،ّوالتةاي ّالاستقلبل  ّوت فيرّأهسيته ،

وم ّهش ّت ت ّأهس  ّدراس ّالعلبع ّبي ّاله ي ّالاجتس ع  ّوالإ را ّال ف ف ّلمع ممي ّب لشذ  ّالري ض ّف ّ
ّ ّالإس ش ري ، ّمح فظ  ّبيئ ّأن ي  ّوتحدي  ّال ف ف ، ّالانتس   ّمح دات ّع  ّالمذف ّف  ّتدهم ب عتب ره 

ّالعس ،ّوتعزيزّفع ل  ّالسؤسد تّالري ض  ّف ّتحقي ّأه افه ّالاجتس ع  ّوالتشظ س  .
 

 ىجن البحث: 
ّالري ض ّب لشذ  ّلمع ممي ّال ف ف ّب لا را ّوعلبعته ّالاجتس ع  ّاله ي  يه  ّالبحثّال ّالتعر ّعم 

ّم ّخلب ّالتعر ّعم ّ:ّالاس ش ري ّمح فظ ّ ب ن ي
ّمح فظ ّب ن ي ّالري ض ّب لشذ  ّلمع ممي ّمدت ،ّاله ي ّالاجتس ع  ّلمع ممي ّب لان ي ّالري ض   -

 الاس ش ري 
ّالري ض   - ّب لان ي  ّلمع ممي  ّال ف ف  ّالا را  ّمح فظ ّب ن ي ّالري ض ّب لشذ  ّلمع ممي ّمدت ،

 الاس ش ري 
  ّبي ّاله ي ّالاجتس ع  ّوالإ را ّال ف ف ّل ،ّالع ممي ّب لشذ  ّالري ض المذفّع ّالعلبع -

 فخض البحث 
- ّ ّالري ض ّب ن ي ّارتف   ّلمع ممي ّب لشذ   ّالري ض   ّلمع ممي ّب لان ي  ّالاجتس ع   ّاله ي  مدت ،

ّمح فظ ّالاس ش ري 
- ّ ّب ارتف   ّلمع ممي  ّالري ض   ّب لان ي  ّلمع ممي  ّال ف ف  ّالا را  ّب ن ي ّمدت ، ّالري ض  لشذ  

 مح فظ ّالاس ش ري 
الا را ّال ف ف ّلمع ممي ّب لشذ  ّ  ّبي ّأبع دّاله ي ّالاجتس ع  ّوّت ج ّعلبع ّذاتّدلال ّاحر ئ -

 الري ض ّب ن ي ّمح فظ ّالاس ش ري ّ
 مرطمحات البحث : 
 Identity Socialاليؽية الاجتساعية : 

ف ّالر رةّوالذ  ّالا،ّتم نه ّمجس ع ّمعيش ّع ّه ّبع ّم ّأبع دّاله ي ّالري ض  ّوتتسث ّ -
نفده ّوتشذ ّم ّداخ ّأفرادّالسجس ع ّلم ّيتمّالت او ّبه ّف ّالخ رجّوتربيّبسث ب ّمع ييرّوق مّ

ّ(6160ّّ:434.)اب العلب،ّابرال مّ،ّخ   ّبها ّالسجس ع ّ.ّ
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 الاثخاء الؽظيفى 
ّحيثّم ّوف ئفهمّلخر ئتّالإس ش ري ّمح فظ ّب ن ي ّالري ض ّب لشذ  ّالع ممي ّإدراكّم ، -

ّالتعممّوفرصّالسدتسرة،ّالراجع ّالتةاي ّأدائه ،ّف ّالاستقلبل  ّأهسيته ،ّتم ممه ،ّالسه  ،ّتش  
ّ)ّتعري ّاجرائ (ّال ف ف ّالإ را ّمك  سّعم ّالمم  ّدرج تهمّتق سّكس ّوذلكّوالشس ،

 

 الجراسات الدابقة

 الخياضــية واليؽيــة الخياضــية الــخو  بــيؼ العلاقــة"  بعشــؽان( 0202)حدــيؼ محمد يؽســ   دراســة -2
 " فمدطيؼ  في الطائخة الكخة لاعبي لجى

 :ّلاع د ّلد ،ّبيشهسد ّوالعلبعد ّالري ضد  ّواله يد ّالري ضد  ّالدروحّدرجد ّإلد ّالتعدر  أىجان البحث
 فمدطي ّف ّالط ئرةّالمرة

  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
 :ّف ّالط ئرةّلممرةّوالأول ّالسست زةّال رج ّأن ي ّم ّلاعبً (001ّ)ّم ّالعيش ّم ن تّ عيشة البحث

 فمدطي 
 :ّو خددروّ ّروطدرتّمك دد س  أدوات جسـ  البيانــات(Robert et al, 0997(ّ)ّالري ضدد  ،ّلمددروح

 الري ض  ّلمه ي (Brewer & Cornelius, 6110ّ)ّوك رلشزّبروورّومك  س
  :(ّ،ّودرجدددد ّاله يدددد 81ّرةّوطدددد ز ّنددددد  ّ)أ ّدرجدددد ّالددددروحّالري ضدددد  ّك ندددد ّك يددددأىــــػ الشتــــائج%

%(ّ،ّوك نددد ّالعلبعددد ّبدددي ّالدددروحّالري ضددد  ّواله يددد 88.16ّالري ضددد  ّك يدددرةّجددد اّوطددد ز ّندددد  ّ)
(ّوالانحددد ارّإلددد 1.75ّ ّ)الري ضددد  ّإيج ب ددد ،ّحيدددثّو ددد ّمع مددد ّالارتبددد  ّبيرسددد  ّبيشهسددد ّإلددد

 رطي ّبتزددسي ّالتدد ريب تّأو دد ّال راسدد ّبعدد ةّت  دد  تّمدد ّأهسهدد ّزيدد دةّاهتسدد  ّالسددوّّ(1.851)
والس اعفّالت ري   ّالسذ به ّلط  ع ّالأدا ّف ّال رامجّالت ري   ّالت ّتدهمّف ّتشس  ّك ّم ّالروحّ

 .الري ض  ّواله ي ّالري ض  ّعش ّالإع ادّالشفد ّوالترط  ّوالسعرف ّللبع ي 
 وعلاقتيــا فيــةالؽظي الحيــاة جــؽدةبعشــؽان " ( 0202)  يؽســ  السجيــج عبــج قطــ  ابتيــال دراســة -0

 "  بالإسكشجرية والخياضة الذباب لمعامميؼ بسجيخية الؽظيفي بالإثخاء
 :ّلمعددد ممي ّالددد ف ف ّوالا دددرا ّال ف ف ددد ّالح ددد ةّجددد دةّّبدددي ّالعلبعددد ّعمددد ّالتعدددر  أىـــجان البحـــث

ّال ف ف دد ّالح دد ةّجدد دة)ّمدد ّكدد ّأبعدد دّتح يدد ّخددلب ّمدد ّب لإسدد ش ري ّوالري ضدد ّالذددب بّبس يريدد 
ّالح د ةّجد دةّبدي ّالعلبعد ّايجد دّب لإسد ش ري ّوالري ضد ّالذدب بّبس يريد ّلمعد ممي ّلد ف ف اّوالا را 

ّ(ب لإس ش ري ّوالري ض ّالذب بّبس يري ّلمع ممي ّال ف ف ّوالا را ّال ف ف  
  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
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 :ّب لسدت ي تّ ش ري ب لإسّوالري ض ّالذب بّبس يري ّالع ممي ّم ّفرد(071ّ)ّع ده ّ عيشة البحث
 (التشفياي ّالادارةّ–ّال سط ّالادارةّ–ّالعم  ّالادارة)ّالثلب هّالإداريه

 :إستس رةّالاست      أدوات جس  البيانات 
  :ــائج ّالح دد ةّجدد دةّأبعدد دّبددي ّإحردد ئ  ّدلالدد ّذاتّم جبدد ّّلرديدد ّمعش يدد ّعلبعدد ّت جدد أىــػ الشت

ّعمد ّيد  ّوهدااّ،ّب لإسد ش ري ّوالري ضد ّالذب بّيري بس ّلمع ممي ّال ف ف ّالا را ّوأبع دّال ف ف  
ّالددد ف ف ،ّوالامددد  ّالاسدددتقرار)ّفددد ّتتسثددد ّوالتددد ّّال ف ف ددد ّالح ددد ةّجددد دةّأبعددد دّتددد افرتّكمسددد ّأنددده

ّبيئد ّفد ّالسهش د ّوالرح ّالأم ّالاجتس ع  ،ّالعلبع تّوالتشس  ،ّالت ريبّبرامجّّال ف  ،ّالالتزا 
ّزادتّكمسدد (ّالدد ف ف ّوالتقدد  ّالترعدد ّفددرصّالس ل دد ،ّوالس  فئدد تّالاجدد رّالدد ف ف ،ّالرضدد ّالعسدد ،
ّتشدد  )ّفدد ّتتسثدد ّوالتدد ّّب لإسدد ش ري ّوالري ضدد ّالذددب بّبس يريدد ّلمعدد ممي ّالدد ف ف ّالا ددرا ّدرجدد 

ّأهددمّمدد ّوكدد  ّ،(ّالراجعدد ّالتةايدد ّالاسددتقلبل  ،ّالسهسدد ،ّأهس دد ّالسهدد  ،ّه يددهّالاداريدد ،ّالسهدد رات
ّوالري ضدد  ّالذددب بّبس يريدد ّلمعدد ممي ّال ف ف دد ّالح دد ةّجدد دةّبتحدددي ّسدد  الاهتّضددرورةّالت  دد  ت

 الع ممي ّعم ّك يرّأ رّذلكّف ّلس ّب لإس ش ري 
بعشــؽان "البشــاء الايــجلؽجى للاســخة ( 0202)ســحخ الدــيج ابــؽالعلا ، الذــيساء محمد ابــخاهيػ دراســة -3

 خياضييؼ" السرخية فى دعػ الثقافة الخياضية لتذكي  اليؽية الاجتساعية لم
 :ّدعددمّفدد ّالسرددري ّللبسددرةّالايدد ل ج ّال شدد  تهدد ا در سد ددل  درددر درتىددسا   ددر  أىــجان البحــث

لمري ضديي ّوذلدكّمد ّخدلب ّ)ال شد  ّالايد ل ج ّللبسدرةّّالاجتس ع د ّاله ي ّلتذ ي ّالري ض  ّالثق ف 
  ّومدت ،ّاله يد ّالسرري ّف ّدعمّالثق ف ّالري ض  ّلابش ئه ّ،ّالعلبع ّبي ّمتد ،ّالثق ف ّالري ض

 الاجتس ع  ّلمري ضيي .
  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
 :عيشد ّعس يد ّمد ّالري ضديي ّالسذد ركي ّفد ّالانذدط ّالري ضد  ّالفرديد ّوالجس ع د ّّ عيشة البحـث

 (ّري ض 016وع دهمّ)
 :إستس رةّالاست      أدوات جس  البيانات 
  :لثق فددد ّالري ضددد  ّومددددت ،ّاله يددد ّالاجتس ع ددد ّوجددد دّعلبعددد ّمعش يددد ّبدددي ّمددددت ،ّاأىـــػ الشتـــائج

لمري ضددديي ّ،ّتفعيددد ّدورّالاسدددرةّفددد ّنذدددرّالثق فددد ّالري ضددد  ّبتدددالي ّالردددع ط تّالتددد ّت اجههددد ّ،ّ
 .وت فيرّالد  ّالست ح ّلخم ّاله ي ّالاجتس ع  

 الاثـــخاء لخفــ  الإداري  التسكــيؼ فاعميــة بعشــؽان "( 0202) السرــخي  إبــخاهيػ ســيج رامــي دراســة -2
 "   الدمة لكخة السرخي  بالاتحاد لمعامميؼ يفيالؽظ

 :ّب لسذددرو ّلمعدد ممي ّالدد ف ف ّالا ددرا ّلرفدد ّالإدارّ ّالتس ددي ّف عم دد ّعمدد ّالتعددر  أىــجان البحــث
 .الدم ّلمرةّالأول س  ّوالبط ّلمس لب ّالق م 



 د. ديشا إبخاهيػ كذغ     د. نؽره فايد القسحاوي                  سكشجرية لإكمية عمؽم الخياضة لمبشيؼ ــ ابؽ قيخــ جامعة ا
 م0202مائة وخسدة وعذخون ــ الجدء الأول ــ سبتسبخ  العجد           مجمة تطبيقات عمؽم الخياضة             

 

101 
 

  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
 :ــة البحــث ّلمددرةّالسرددرّ ّالاتحدد دّادرةّجمددسمّاعزدد  ّمدد (08ّ)ّمدد ّال راسدد ّعيشدد ّتم ندد ّ عيش

ّمدددد ّفددددردا(21ّ)ّعم دددده،ّوالسذددددرفي ّلمس هدددد طي ّالقدددد م ّالسذددددرو ّمدددد يرّ ّمدددد ّفددددردا(08ّ)ّالدددددم ،
 والاداريي ّالس رطي 

 :إستس رةّالاست      أدوات جس  البيانات 
  :دلبحيتهمّالتفد ي ّفتدرةّا شد  ّلمس هد طي ّالقد م ّالسذدرو ّعد ّّالسددئ لي ّيسد رسأىػ الشتائج ّ

ّتتسيدزّاداريد ّق د داتّاعد ادّعمد ّالسذدرو ّالإدارّ ّالتس ي ّيد ع ّ،ّاختر   تهمّف ّت خ ّّ دوّ
ّيدد ع ّ،ّالسذدرو ّعد ّالسددئ لي ّلجس د ّوالتد ريبّلمدتعممّمتدد وي ّفدرصّالاتحد دّي فرّ،ّب لمف  ة
ّيدد ع ّ،ّالعسد ّاسد ليبّوتطد يرّوالابد ا ّالابتمد رّعمد ّالسذدرو ّعد ّالسددئ لي ّالإدارّ ّالتس ي 
ّالالتددزا ّزيدد دةّفدد ّيددد همّالإدارّ ّالتس ددي ّالجسدد ع ،ّوالعسدد ّالتعدد وّ ّزيدد دةّعمدد ّالإدارّ ّالتس ددي 

ّمدد ّالسذدد لبتّحدد ّعشدد ّب لدددع دةّب لسذددرو ّالعدد ممي ّيذددعر.ّب لسذددرو ّالعدد ممي ّلدد ،ّالدد ف ف 
 .خلبلهم

 اليؽيــــة انعكــــاس بعشــــؽان "( 0222)، ميشــــج حسيــــج العطــــؽى  الجبــــؽري  جاســــػ حيــــجر دراســــة -2
  "  الؽظيفي التفاع  في جتساعيةالا

 :ال ف ف ّوالتف ع ّالاجتس ع  ّاله ي ّبي ّوالت  يرّالارتب  ّعلبع ّاختب ر أىجان البحث 
  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
 :ّم فدف(071ّّّ)ّّأ د ّمد ّم فدف(82ّّ)ّّم ّعيش ّاخت  رّتمّإذّعس يهّعيش ّ عيشة البحث

 %(.12ّ)ّندب ّومثم ّ  لح ّاستب نه(78ّّ)ّّاسترج  ّوتمّالسعس ّف ّادارّ 
 :إستس رةّالاست      أدوات جس  البيانات 
  :ّالاجتس ع دددد ّاله يددد ّالتفدددديرّ ّالبحدددثّمتةيدددرّ ّبدددي ّوالتددد  يرّالارتبددد  ّعلبعددد ّعددد ةأىـــػ الشتـــائج

ّإلدد ّالإفددرادّانزددس  ّفددرصّّتدد فرّالبحددثّ،ّأ ّعيشدد ّمدددت ّ،ّعمدد ّالدد ف ف ّالتف عدد ّوالاسددتج ب 
ّالالتدزا ّمددت ي تّزيد دةّعد ّفزدلبًّّفع لد ّالسجس عد ّها ّوتم ّ ّمعتق اته ّتتط ب ّالت ّالسجس ع 

ّالجهدد ّمدد ّمزيدد ّبددا ّويحدد ول اّوال افع دد ّالسددد ع ةّفددرصّزيدد دةّالدد ّسدديؤد ّأعزدد  ه ّبددي ّة سدد 
ّوالأفم رّللآرا ّالت اف ّمدت ّ،ّوزي دةّالسجس ع ّأعز  ّبي ّالاندج  ّ،ّا ّالسعس ّب اع ّللبرتق  

ّكفريددد ّالسجس عددد ّأعزددد  ّويردددبيّالسعسددد ّب اعددد ّترتقددد ّمقترحددد تّتقددد يمّعشدددهّيشدددتجّشهمبيدددّة سددد 
ّالفر ددد ّإت حددد ّوعددد  ّالسجس عددد ّأعزددد  ّبدددي ّالايج ب ددد ّالسش فدددد ّتددد فرّ،ّعددد  ّومشددددجمّمتم مددد 

ّتف عدد ّعمدد ّسددمب ًّّانع ددسّمسدد ّالسدددتق  ّحدد  ّرؤيددتهمّانعدد ا ّعدد ّفزددلبًّّجدد دّأعزدد  ّلانزددس  
 .بيشهمّة س ّالع ممي 
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 واتجاىـات الـؽظيفي الإثـخاء بعشـؽان "Azeez & Abimbola (0222 ) ابيسبـؽلا عديـد راسـةد -2
 ولايــة فــي مختــارة حكؽميــة جامعــات فــي أكــاديسييؼ غيــخ لســؽظفيؼ بالعســ  الستعمقــة الســؽظفيؼ
 "   لاغؽس

 :ّكذدددف ّحيددثّعسمهددم،ّالستعمقدد ّالسدد ففي ّاتج هدد تّالددد ف ف ّالإ ددرا ّأ ددرّدراسدد  أىــجان البحــث
 الس ففي ّوأدا ّوال اف ،ّووالرض ،ّال ف ف ّالإ را ّبي ّم ّالارتب  ّال راس 

  :السشهجّال  ف السشيج السدتخجم  
 :لاغ سّف ّج مع تّف ّألاك ديسيي ّغيرّالس ففي ّم 91ّّ عيشة البحث 
 :إستس رةّالاست      أدوات جس  البيانات 
  :ّالرضدد ّمثدد ّعسمهددمّتجدد  ّ ففي السددّلاتج هدد تّعدد ّ ّمتش دد ّهدد ّالدد ف ف ّالإ ددرا ّأ أىــػ الشتــائج

ّه يد ّالسهد رات،ّتشد  ّيد فرّالد ف ف ّالإ را ّأ ّال راس ّاستخمر ّكس ّوالأدا ،ّووال اف ّال ف ف 
ّاتخد ذّفد ّالسذد رك ّالحريد ،ّالتحد  ،ّالسددؤول  ،ّالآخدري ،ّعيد ّ ّفد ّب لأهس د ّالذدع رّال ف ف ،
ّذاتد ّدافد ّخمد ّإلد ّيؤد ّمس ّب لإنج زّ روالذعّالشس ّالعس ،ّأدا ّم ّالراجع ّالتةاي ّالقرارات،

 .ع  ٍّّوأدا ّورض 
 

 إجراءات البحث

 مشيج  البحث : ّ
ّالسشهجّال  ف ّب لأسم بّالسدح ،ّوذلكّلسلبئستهّلط  ع ّالبحثّ.ت  ّالب حثّ استخ مّ

 البحثوعيشة  مجتس  
ّا ددح بّ-ّولس يدد الاب ن يدد ّمح فظدد ّالاسدد ش ري ّ)يذددتس ّمجتسدد ّالبحددثّعمدد ّالاخردد ئيي ّالري ضدديي ّ

ّ"(س  رتشج"ّالاس ش ري ّن د،ّ-ّّالاتح دّ-ّسس ح ّ-ّّالج  د
 عيشة البحث: 
ّمح فظددد ّب ن يددد ّالري ضددديي ّالاخرددد ئيي ّ(ّفدددرداّمددد 051ب خت ددد رّعيشددد ّعذددد ائ  ّعددد ره ّ)ّعددد  ّالب حثتددد  

ّ"(شجس  رت"ّالاس ش ري ّن د،ّ-ّّالاتح دّ-ّسس ح ّ-ّّالج  دّا ح بّ-ّالاولس ي )ّالاس ش ري 
 تقديػ عيشة البحث كالتالى ب تانوقج قام الباحث

 مد ّّمد ّ د ،ّو بد تّالبحدثّادوات(ّفدرداّّبةدرضّتقشدي 61ّّ:ّع امه ّ)ّعيشة الجراسة الاستطلاعية
 مبحثّوم ّخ رجّعيش ّال راس ّالاس س  ّ.المم ّلّسجتس ّال

  : هااّمد ّي ضدح ّجد و ّوّّمك  سّالبحث(ّفرداّبةرضّتط ي 001ّّع امه ّ)عيشة الجراسة الأساسية
(0ّ) 
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 (2ججول رقػ )
 التؽزي  العجدى لسجتس  وعيشة البحث                                

 ػ١ٕح اٌثحث الأذ٠ح
 اٌؼ١ٕح الأساس١ح اٌؼ١ٕح الاستطلاػ١ح

 إٌسثح% اٌؼذد إٌسثح% اٌؼذد

 %13.69 91 %93.21 4 32 الاٌّٚث١ٝ

 %12.22 35 %96.63 5 23 اصحاب اٌد١اد 

 %13.56 31 %91.44 3 26 سّٛحح 

 %13.33 39 %91.32 5 36 الاتحاد 

 %14.39 96 %95.31 2 91 ٔادٜ الاسىٕذس٠ح )سثٛستٕح(

 %13.31 993 %93.19 34 924 الاخّاٌٝ 

 

 شخوط اختيار عيشة البحث : 
ال راس ّّ ّي   ّالسبح ثّم ّالأخر ئيي ّالري ضيي ّالع ممي ّفعمً  ّف ّالأن ي ّالري ض  ّمح أ .0

ّبسح فظ ّالإس ش ري .
 .أ ّتم  ّل يهّخ رةّعسم  ّلاّتق ّع ّسش ّواح ةّف ّمج  ّالشذ  ّالري ض ّداخ ّالش د  .6
 

 أدوات جس  البيانات :
 ّ(ّت  )ّإع ادّالب حثّّّّ.ّاله ي ّالاجتس ع  ّلمع ممي ّب لشذ  ّالري ض ّمك  س 
 ّ(ّت  )ّإع ادّالب حثّّّّّّّ.ّالا را ّال ف ف ّلمع ممي ّب لشذ  ّالري ض ّمك  س 

 .  الخياضى بالشذاط لمعامميؼ الؽظيفى والاثخاء الاجتساعية اليؽية ىسقياسلالسعاملات العمسية 
ّالري ضد ّب لشذد  ّلمع ممي ّال ف ف ّوالا را ّالاجتس ع  ّاله ي ّمك  س إل ّ  ،ّّت  ت   ّالب حثتم ّل

 ب لاعتس دّعم :ّّت ع م
 صج  السحتؽى:

  صج  السحكسيؼ (: صج  السحتؽى ( 
بعدددددرضّالسحددددد ورّعمددددد ّمجس عددددد ّّمددددد ّالدددددد دةّالخ دددددرا ّّالستخرردددددي ّّفددددد ّمجددددد  ّّّتددددد  عددددد  ّالب حثّّ

والددددددا،ّتتدددددد افرّفدددددديهمّشددددددرو ّّالحردددددد  ّعمدددددد ّدرجدددددد ّّوالادارةّالري ضدددددد  ّّالري ضدددددد ّالاجتسدددددد  ّعمددددددمّ
السحدددددد ورّ(ّّلاسددددددتطلب ّأرا هددددددمّحدددددد  ّمش سددددددب 0ّمرفدددددد ّرعددددددمّّ)ّخ يددددددر(00ّالدددددد كت راةّوالبدددددد ل ّعدددددد دهمّ)

ّّّ،ّوهددددددااّمدددددد ّي ضددددددح ّجدددددد ول ّّالسقترحدددددد ّلإبدددددد ا ّالددددددرأ ّفدددددد ّمدددددد ،ّملبئستهدددددد ّلتحقيدددددد ّاهدددددد ا ّالبحددددددث
(6ّ،5)ّ
ّ
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 (0ججول رقػ )
  ةالتكخار والشدبة السئؽية لآراء الدادة الخبخاء حؽل أبعاد مقياس اليؽية الاجتساعي
 خبخاء 22ن=  

 الابعبد
 انخبزاء انًىافقىٌ

 انُسبت انًئىيت انتكزار

 %933 99 ٌٍّدّٛػح الأتّاء:  الاٚي اٌثؼذ

 %933 99 ٌٍدّاػح الإ٠داتٟ اٌتمذ٠ش:   اٌثأٟ اٌثؼذ

 %933 99 ٚاٌّؼا١٠ش اٌم١ُ ِغ الأذِاج:   اٌثاٌث اٌثؼذ

 %13.19 93 الأخشٜ تاٌدّاػاخ اٌزاخ ِماسٔح:   اٌشاتغ اٌثؼذ

 %933 99 اٌدّاػح داخً الاختّاػٟ اٌتفاػً:  اٌخاِس اٌثؼذ

ّت  الس ض ع ّم ّع  ّالب حثّالابع د(ّاتف ،ّّأرا ّالد دةّالخ را ّعم ّ لبح  6ّيتزيّم ّج و ّ)
ّ.ّّاله ي ّالاجتس ع  %(ّف ّمك  س011ّ%:91.90ّبشدب ّتراوح ّم ّبي ّّ)

 (3جذول رقى )

 يقيبس  الاثزاء انىظيفً أبعبدانتكزار وانُسبت انًئىيت لآراء انسبدة انخبزاء حىل 

 ز خبي  11ٌ= 

 الابعبد
 انخبزاء انًىافقىٌ

 انُسبت انًئىيت انتكزار

 %933 99 الاداس٠ح اٌّٙاساخ تٕٛع:  الاٚي اٌثؼذ

 %933 99 الاستملا١ٌح:  اٌثأٝ اٌثؼذ

 %933 99 اٌشاخؼح اٌتغز٠ح:اٌثاٌث اٌثؼذ

 %933 99 اٌّٙاَ ٠ٛ٘ٗ:  اٌشاتغ اٌثؼذ

 %933 99 اٌّّٙح أ١ّ٘ح: اٌخاِس اٌثؼذ

ّتدد  (ّاتفدد ،ّّأرا ّالددد دةّالخ ددرا ّعمدد ّ ددلبح  ّالابعدد دّالس ضدد ع ّمدد ّع دد ّالب حث5 و ّ)يتزدديّمدد ّجدد
ّ.ّّالا را ّال ف ف %(ّف ّمك  س011ّ)ّّع ره بشدب ّ

(ّعبدد رة82ّعدد دّالعبدد راتّ)وعدد ّبمدد ّّّمك دد سب ضدد ّالعبدد راتّّالسش سددب ّالخ  دد ّب دد ّّّتدد   ددمّعدد  ّالب حث
ّاس س  

ّ(0مخفق)ّالاول  ف ّ  رته ّّاله ي ّالاجتس ع  ّوالا را ّال ف ف ّسك  س لوالعب راتّّالابع د مّتمّعرضّ
ّ-عم ّالد دةّّالخ را ّلإب ا ّأرا همّف ّ:

 الا ّتشتس ّإل هّلتحقي ّه ف ّّلمبع م ،ّمش سب ّك ّعب رةّ -
  ح ّالر  غ ّالمة ي ّلم ّعب رة. -
 حا ّاودمجّّاوّنق ّاوتع ي ّم ّترون ّمش سب  -

التمدددراراتّوالشددددب ّالسئ يددد ّلآرا ّالدددد دةّالخ دددرا ّحددد  ّكددد ّعبددد رةّمددد ّعبددد راتّّ(1وي ضددديّالجددد و ّرعدددمّ)
ّ.اله ي ّالاجتس ع  ّوالا را ّال ف ف ّمك  س 
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 (4جذول رقى )

يقيبسً انهىيت انتكزاراث وانُسبت انًئىيت لآراء انسبدة انخبزاء حىل كم عببرة يٍ عببراث 

 99= ْ                               الاجتًبعيت والاثزاء انىظيفً

 انتكزار و
انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت

 يقيبس الاثزاء انىظيفً يقيبس انهىيت الاجتًبعيت 

9 99 933% 94 99 933% 36 99 933% 43 99 933% 

3 99 933% 95 99 933% 33 99 933% 42 99 933% 

2 93 13.19% 96 99 933% 31 99 933% 44 4 26.26% 

4 99 933% 93 1 19.13% 31 1 19.13% 45 99 933% 

5 99 933% 91 99 933% 23 99 933% 46 93 13.19% 

6 93 13.19% 91 99 933% 29 5 45.45% 43 99 933% 

3 99 933% 33 99 933% 23 99 933% 41 99 933% 

1 99 933% 39 99 933% 22 2 33.33% 41 99 933% 

1 99 933% 33 1 19.13% 24 93 13.19% 53 1 19.13% 

93 99 933% 32 99 933% 25 99 933% 59 99 933% 

99 99 933% 34 99 933% 26 99 933% 53 93 13.19% 

93 99 933% 35 93 13.19% 23 1 19.13% 52 99 933% 

92 99 933%  21 99 933% 54 99 933% 

 21 99 933% 55 1 19.13% 

43 99 933% 56 99 933% 

49 99 933%  
ّ

ّالاجتس ع ددددد ّاله يددددد ّسك  سددددد ل(ّم افقددددد ّالدددددد دةّالخ دددددرا ّحددددد  ّالرددددد رةّالأول ددددد 1ّيتزددددديّمددددد ّجددددد او ّ)
(ّ،ّمدددددددد ّاعتددددددددراحّ%011%ّ:67.67ّحيددددددددثّتراوحدددددددد ّندددددددددب ّالس افقدددددددد ّمدددددددد ّبددددددددي ّ)ّالدددددددد ف ف ّوالا ددددددددرا 

 ّالتعدددددد يلبتّاللبزمدددددد ّكسدددددد ّيتزدددددديّمدددددد ّالجدددددد و ّبدددددد جراّتدددددد  ّحددددددا ّبعدددددد ّالعبدددددد راتّوعدددددد ّعدددددد  ّالب حث
ّ(.8الت ل ّرعم)

 (5جدول رقم )

بناءاَ على ارّاء السادة الوظيفى  والاثراء الاجتماعية الهوية لمقياسىالعبارات التى تم تعديلها في 
 الخبراء

 انبعذ انًحىر
 رقى

 انعببرة
 انعببرة بعذ انتعذيم َىع انتعذيم انعببرة قبم انتعذيم

 الثانى

 13 لاولا
درمهام درتي دقوم بها محفزة ومشجىل 

 وتثيس درتح ى .
 -------------------- حزف

 11 الاول
مهامر درحاريل تىطينر فسصه ر تق م في 

 درىمل.
 -------------------- حزف

 44 الثالث
يتاح ري دلاطلاع   ر تقييم سؤ ائر 

 لا دئر 
 -------------------- حزف
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بع ّّم ّحا ّال ف ف ّوالا را ّالاجتس ع  ّاله ي ّسك  س بلبتّلمد دةّالخ را ّّالت ّوطش  ّعم ّالتع ي
 ّالشه ئ  ّع  ّالتط ي ّمرف ّرعمّسف ّ  رتهّال ف ف ّوالا را ّالاجتس ع  ّاله ي ّمك  س ّأ بيالعب راتّ

(5ّ)ّ
 صج  الاتدا  الجاخمي :

بحد بّمع م ّالارتب  ّّال ف ف ّوالا را ّ الاجتس ع ّاله ي ّمك  س تمّالت ك ّم ّ  ،ّعب راتّّّّّّّ
ّ(ّ.2ّ،7بي ّدرج ّك ّعب رةّوطي ّال رج ّالمم  ّلمسك  سّوهااّم ّي ضح ّج و ّ)

 
 (2ججول )

   اليؽية الاجتساعيةسقياس لمعام  الارتباط بيؼ درجة ك  عبارة  والجرجة الكمية 
 02ن =  

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

عبيم الارتببط ي

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

1 3.526* 6 3.139* 11 3.151* 16 3.139* 11 3.621* 

1 3.639* 7 3.521* 11 3.611* 17 3.451* 11 3.519* 

3 3.549* 8 3.612* 13 3.531* 18 3.513* 13 3.193* 

4 3.311* 9 3.135* 14 3.413* 19 3.365* 14 3.335* 

5 3.139* 11 3.613* 15 3.314* 11 3.456* 15 3.331* 

 ( 0.316)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  0.05 دل إحصائيًا  ن   *

ّاله ي ّالاجتس ع    سّلسكّ(ّأ ّمع ملبتّالارتب  ّبي ّك ّعب رةّوال رج ّالمم  2)رعميتزيّم ّج و ّ
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحر ئ  ّعش ّمدت ،ّّدلال ّ)

 (7ججول )
   الاثخاء الؽظيفىسقياس لمعام  الارتباط بيؼ درجة ك  عبارة  والجرجة الكمية 

 02ن =  
رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 بنًقيبسب

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

16 3.154* 31 3.433* 38 3.314* 44 3.199* 51 3.411* 

17 3.651* 33 3.623* 39 3.613* 45 3.513* 51 3.511* 

18 3.314* 34 3.612* 41 3.614* 46 3.339* 51 3.133* 

19 3.514* 35 3.313* 41 3.156* 47 3.533* 53 3.516* 

31 3.156* 36 3.345* 41 3633* 48 3.513* 
 

31 3.341* 37 3.554* 43 3.139* 49 3.193* 

 ( 0.316)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  0.05 دل إحصائيًا  ن   *
 

 را ّال ف ف ّالالسك  سّّ(ّأ ّمع ملبتّالارتب  ّبي ّك ّعب رةّوال رج ّالمم  7)ّّرعميتزيّم ّج و ّ
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحر ئ  ّعش ّمدت ،ّّدلال ّ)
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 (8جذول رقى )

 انهىيت الاجتًبعيت ًقيبسن انكهيت وانذرجت  يحىر كم درجت بيٍ الارتببط يعبيم

       =ٌ14 

 يعبيم الارتببط الابعبد

 *3.651 ٌٍّدّٛػح الأتّاء:  الاٚي اٌثؼذ

 *3.563 ػحٌٍدّا الإ٠داتٟ اٌتمذ٠ش:   اٌثأٟ اٌثؼذ

 *3.629 ٚاٌّؼا١٠ش اٌم١ُ ِغ الأذِاج:   اٌثاٌث اٌثؼذ

 *3.335 الأخشٜ تاٌدّاػاخ اٌزاخ ِماسٔح:   اٌشاتغ اٌثؼذ

 *3.319 اٌدّاػح داخً الاختّاػٟ اٌتفاػً:  اٌخاِس اٌثؼذ

ّه يدددد وال رجددد ّالمم ددد ّلسك ددد سّالّ(ّأ ّمعددد ملبتّالارتبددد  ّبددددي ّكددد ّمحددد ر8ّيتزددديّمددد ّجددد و ّارعددد  ّّ)
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحر ئ  ّعش ّمدت ،ّّدلال ّ)الاجتس ع  ّ

ّ
 (9جذول رقى )

 الاثزاء انىظيفً  يقيبس انكهيت وانذرجت  يحىر كم درجت بيٍ الارتببط يعبيم

  =ٌ14 

 يعبيم الارتببط الابعبد

 *3.331 الاداس٠ح اٌّٙاساخ تٕٛع:  الاٚي اٌثؼذ

 *3.624 الاستملا١ٌح:  اٌثأٝ اٌثؼذ

 *3.195 اٌشاخؼح اٌتغز٠ح:اٌثاٌث اٌثؼذ

 *3.633 اٌّٙاَ ٠ٛ٘ٗ:  اٌشاتغ اٌثؼذ

 *3.613 اٌّّٙح أ١ّ٘ح: اٌخاِس اٌثؼذ

 ( 0.316)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  0.05 دل إحصائيًا  ن   *
 

الا دددرا ّحددد رّّوال رجددد ّالمم ددد ّلسك ددد سّ(ّأ ّمعددد ملبتّالارتبددد  ّبدددي ّكددد ّم9يتزددديّمددد ّجددد و ّارعددد  ّّ)
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحر ئ  ّعش ّمدت ،ّّدلال ّ)ف ف ّالّ 

 الثبات :
ّ ّالثب ت ّم  ّالتحق  ّمك  س تم ّعب رات ّ ب ت ّلإيج د ّكرونب خ ّألف  ّمع م  ّالاجتس ع  ّّب ستخ ا  اله ي 

ّ(.01ّّ،00وهااّم ّي ضح ّج و ّ)ّوالا را ّال ف ف ّ
ّ
ّ
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 (22ججول )
 اليؽية الاجتساعيةاس معاملات الثبات باستخجام معام  الفا كخونباخ لسقي

 02ن =   

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 ثببث يعبيم

 كزوَببخ أنفب

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

ى رق

 انعببرة

 ثببث يعبيم

 كزوَببخ أنفب

 حذف حبنت في

 انعببرة

1 3.199 6 3.139 11 3.165 16 3.164 11 3.133 

1 3.166 7 3.161 11 3.194 17 3.161 11 3.161 

3 3.151 8 3.132 13 3.161 18 3.133 13 3.132 

4 3.139 9 3.114 14 3.133 19 3.139 14 3.111 

5 3.139 11 3.151 15 3.131 11 3.126 15 3.131 

 

ب سددددتخ ا ّمع مدددد ّالفدددد ّّاله يدددد ّالاجتس ع دددد (ّوالخدددد صّبسعدددد ملبتّ بدددد تّمك دددد س01ّيتزدددديّمدددد ّجدددد و ّ)
ّالاجتس ع  ّاله ي ّمك  سمس ّي  ّعم ّ ب ت1.71ّّكرونب خّأك رّم ّ

ّ
 (11جذول )

 الاثزاء انىظيفً  كزوَببخ نًقيبس انفب يعبيم ببستخذاو انثببث يعبيلاث

  = ٌ14 

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

 رقى انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

16 3.194 34 3.123 41 3.316 51 3.133 

17 3.133 35 3.133 43 3.112 51 3.133 

18 3.166 36 3.319 44 3.193 51 3.156 

19 3.362 37 3.134 45 3.113 53 3.125 

31 3.133 38 3.314 46 3.354 

 
31 3.156 39 3.113 47 3.111 

31 3.166 41 3.195 48 3.326 

33 3.133 41 3.316 49 3.165 

ب ستخ ا ّمع م ّالف ّكرونب خّّالا را ّال ف ف ّع ملبتّ ب تّمك  سّ(ّوالخ صّبس00يتزيّم ّج و ّ)
ّّّال ف ف ّالا را ّمك  سي  ّعم ّ ب تّمس 1.71ّّأك رّم ّ
 :  مقياسى البحثتطبيق 

 مجالات التطبيق:
ّت  (ّع ّلري ّتدم سه ّشخر  ّم ّع  ّالب حث5 ّالشه ئ  ّمرف ّ)سف ّ  رتهّمك  س ّالبحثتمّتط ي ّ
ّيش ّالبحثال ّافرادّع
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 وذلغ كالاتى :  
 السجال البذخى :
ّ ّالري ضديي ّب لان يد ّالري ضد  ّالاخرد ئييمد ّ(001ّافدرادّعيشد ّالبحدثّوالبد ل ّعد دهمّ)ّتمّالتط ي ّعم 

ّبسح فظ ّالاس ش ري ّ
 السجال السكانى : 

ّ ش ري الاسدددّنددد د،ّ-ّّالاتحددد دّ-ّسدددس ح ّ-ّّالج ددد دّا دددح بّ-ّالاولس يددد )ّالاسددد ش ري ّمح فظددد ّأن يددد 
 "(س  رتشج"

 السجال الدمشى : 
ّ.08/5/6161وحت 06/6/6161ّّف ّالفترةّّم ّّمك  س ّالبحثّتمّتط ي ّ

 
 : مقياسى البحثطخيقة ترحيح 

ّنعموالا،ّيتسث ّف ّ)ّميزا ّل  رتّالثلب  ّعم ّّّمك  س ّالبحثف ّتح ي ّاستج ب تّّت  الب حثّتاعتس 
ّ(5ّ،6ّّ،0ّتّ)(ّوع ّاعط ّالاستج ب ّلاّ-ال ّح ّم ّ–
 السعالجات الإحرائية السدتخجمة  فى البحث : 

ّ-ة س ّيم ّ:SPSS version 2020ّتمّايج دّالسع لج تّالاحر ئ  ّب ستخ ا ّبرن مجّّّّّ
 ّ الشدب ّالسئ ي %Percentge 

 ّّّ)ّ  مع م ّالارتب  ّ)ل يرس  

 ّمع م ّ ب تّالف ّكرونب خ   

 ّ الست س ّالحد ب  

  6ّّمرط ّك 
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 عخض ومشاقذة الشتائج 
 الاسكشجرية محافعة بأنجية الخياضي بالشذاط لمعامميؼ الاجتساعية اليؽية أبعاد:  الأولعخض ومشاقذة نتائج السحؽر أولا:  

 (31جدول )
  (الاسكندرية محافظة بأندية الرياضي لنشاطبا للعاملين الاجتماعية الهوية أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (331 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             نبعذ الاول : الاَتًبء نهًجًىعت: ا 

 4 %69.13 ئٌٝ حذ ِا 2.24 000. 18.836 %94.55 16 %43.33 52 %21.91 42 .أشؼش إٟٔٔ أٔتّٟ تمٛج ئٌٝ ِدتّغ اٌؼا١ٍِٓ تإٌشاغ اٌش٠اظٟ 1

 9 %13.32 ٔؼُ 2.75 000. 116.855 %6.26 7 %99.13 13 %19.13 90 .أشؼش تاٌشاحح ػٕذ اٌتؼاًِ ِغ صِلائٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ 1

 2 %31.31 ٔؼُ 2.58 000. 73.327 %92.64 15 %94.55 16 %39.13 79 .أشؼش إٟٔٔ خضء ِٓ فش٠ك ِتّاسه داخً اٌٛسػ اٌش٠اظٟ 3

4 
أتحّس ٌٍّشاسوح فٟ أٔشطح تدّغ اٌؼا١ٍِٓ فٟ إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ.
 3 %12.64 ٔؼُ 2.67 000. 76.491 3.32% 3 33.33% 30 33.33% 77

5 
ا ٚاظحًا ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ تإٌشاغ  ًِ أسٜ أْ ٕ٘ان أسدا

 اٌش٠اظٟ.
 5 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 095. 4.709 32.64% 26 21.31% 43 23.33% 41

             انبعذ انثبَي :  انتقذيز الإيجببي نهجًبعت :  

6 
أشؼش تاٌفخش ػٕذِا ألٛي إٟٔٔ أػًّ فٟ ِداي إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ.
 9 %19.13 ٔؼُ 2.84 000. 132.891 3.19% 1 94.55% 16 14.55% 93

 3 %15.19 ٔؼُ 2.72 000. 95.145 %4.55 5 %91.31 21 %36.26 84 أػتمذ أْ ٔشاغٟ اٌش٠اظٟ ٠ع١ف ل١ّح حم١م١ح ٌٍّدتّغ. 7

 2 %19.13 ٔؼُ 2.64 000. 75.618 %1.91 9 %33.33 22 %39.13 79 أحة اٌحذ٠ث ػٓ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ِغ ا٢خش٠ٓ. 8

 4 %13.45 ٔؼُ 2.61 000. 68.855 %1.31 10 %33.19 23 %33.33 77 أفتخش تالإٔداصاخ اٌتٟ ٠حممٙا صِلائٟ فٟ اٌّداي اٌش٠اظٟ. 9

 5 %34.31 ٔؼُ 2.48 000. 42.673 %4.55 5 %43.32 47 %53.32 58 أتثا٘ٝ تأتّائٟ ٌّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ أِاَ ا٢خش٠ٓ. 11

             ثبنث :  الاَذيبج يع انقيى وانًعبييز : انبعذ ان 

11 
أٌتضَ تتطث١ك اٌم١ُ الأخلال١ح اٌّشتثطح تّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ 

 فٟ سٍٛوٟ إٌّٟٙ.
 3 %15.45 ٔؼُ 2.91 000. 73.636 3.33% 0 1.31% 10 13.19% 100

11 
ً ٌٍّثادئ ا١ٌّٕٙح ٌٍٕشاغ اٌش٠اظٟ  أػتثش ٔفسٟ ِّثلاً حم١م١ا

 ٌّدتّغ.أِاَ ا
 9 %15.19 ٔؼُ 2.92 000. 76.945 3.33% 0 1.91% 9 19.13% 101

13 
أحشص ػٍٝ تط٠ٛش ِٙاساتٟ تاستّشاس ٌٍحفاظ ػٍٝ اٌصٛسج 

 الإ٠دات١ح ٌّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ.
 2 %13.45 ٔؼُ 2.81 000. 120.782 3.19% 1 93.33% 19 19.13% 90
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 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

14 
ة ِستٜٛ أؤِٓ تأْ اٌؼًّ فٟ ِداي إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠تطٍ

 ػا١ٌاً ِٓ الاٌتضاَ الأخلالٟ.
 9 %15.19 ٔؼُ 2.92 000. 76.945 3.33% 0 1.91% 9 19.13% 101

15 
أسٜ إٟٔٔ أخسذ اٌم١ُ ٚاٌّثادئ اٌش٠اظ١ح فٟ سٍٛوٟ داخً 

 ٚخاسج ٔطاق اٌؼًّ.
 4 %16.13 ٔؼُ 2.74 000. 93.291 3.19% 1 34.55% 27 34.55% 82

             ببنجًبعبث الأخزي:  انبعذ انزابع :  يقبرَت انذاث 

16 
أؤِٓ تأْ اٌؼا١ٍِٓ فٟ ِداي إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠تّتؼْٛ تّىأح 

 اختّاػ١ح أػٍٝ ِماسٔح تثؼط اٌّٙٓ اٌش٠اظ١ح الأخشٜ.
 3 %61.55 ٔؼُ 2.39 000. 29.036 91.91% 20 34.55% 27 53.33% 63

17 
 أٔظش ئٌٝ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٔظشج ئ٠دات١ح ِماسٔح

 تاٌّٙٓ الأخشٜ.
 5 %31.64 لا 1.57 000. 30.236 55.45% 61 29.13% 35 93.32% 14

18 
أشؼش أْ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠ؼضص تمذ٠شٞ اٌزاتٟ 

 ِٚىأتٟ الاختّاػ١ح.
 2 %64.55 ئٌٝ حذ ِا 2.29 000. 23.582 99.13% 13 43.33% 52 43.19% 45

19 
اس١اً فٟ خذِح أػتمذ أْ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠إدٞ دٚسًا أس

 اٌّدتّغ ٚٔشش ل١ّٗ الإ٠دات١ح.
 9 %15.45 ٔؼُ 2.71 000. 86.036 9.13% 2 35.45% 28 33.32% 80

11 
أسٜ أْ ِٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ تؼثش تصذق ػٓ شخص١تٟ 

 ٚغّٛحاتٟ.
 4 %62.64 ئٌٝ حذ ِا 2.27 001. 13.436 93.33% 19 21.91% 42 44.55% 49

             جتًبعي داخم انجًبعت: انبعذ انخبيس : انتفبعم الا 

11 
أشؼش تٛخٛد دػُ ِتثادي ِٚستّش ت١ٕٟ ٚت١ٓ صِلائٟ اٌؼا١ٍِٓ 

 فٟ اٌّداي اٌش٠اظٟ.
 4 %62.91 ئٌٝ حذ ِا 2.26 003. 11.473 33.33% 22 22.64% 37 46.26% 51

11 
أستثػ استثاغًا ل٠ٛاً ت٠ٛٙتٟ ا١ٌّٕٙح وؼاًِ فٟ ِداي إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ.
 9 %11.64 ٔؼُ 2.77 000. 108.564 9.13% 2 91.31% 21 31.31% 87

 3 %12.64 ٔؼُ 2.67 000. 79.327 %4.55 5 %32.64 26 %39.13 79 أشؼش تأتّاء ٚخذأٟ ػ١ّك تداٖ ِٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ. 13

14 
أػًّ ػٍٝ تشد١غ ا٢خش٠ٓ ٌلأعّاَ ئٌٝ ِٕٙح إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ ٚتؼض٠ض٘ا.
 5 %63.45 ئٌٝ حذ ِا 2.21 024. 7.436 39.13% 24 25.45% 39 43.32% 47

15 
أتحًّ ِسإ١ٌٚح شخص١ح فٟ اٌحفاظ ػٍٝ اٌسّؼح الإ٠دات١ح 

 ٌّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ.
 2 %12.91 ٔؼُ 2.66 000. 73.218 9.13% 2 23.33% 33 61.91% 75

 3.14=1درحسيل  سجل ، 5.11= 2 درحسيل  سجل  ن  0.05≥  در لارل م توى حيث 0.05 م توى  ن  مىنوى كاى مسبع*
 (مودفق) 3.00-2.34 ،( ما ح  إرر) 2.33-1.61 ،(  لادودفق) 1.66-1.00 -: بالأوزدن درمسجح درح ابر درمتو ط:  ريكاست مقياس

ّ
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 لتمرارّوالشدب ّالسئ ي ّوالد لالاتّالاحرد ئ  ّالخ  د ّبعبد راتّالسحد رّب(ّوالخ ص06ّيتزيّم ّج و ّ)
وجدد دّفددرو،ّ( الاســكشجرية محافعــة بأنجيــة الخياضــي بالشذــاط لمعــامميؼ جتساعيــةالا اليؽيــة أبعــاد)الاو ّ
،ّعدد ا1.18ّّبددي ّالإسددتج ب تّوهددا ّالكدد مّلسرطدد ّكدد ،ّمعش يدد ّعشدد ّمدددت ،ّّذاتّدلالدد ّاحردد ئ  ّّمعش يدد 

%(ّوطترتيدبّالعبد راتّكسد 98.90ّ%ّّإلد 68.21ّوطشدب ّم افق ّّتراوحد ّمد ّبدي ّ)(،8ّالعب راتّأرع  ّ)
ّ.يّب لج و ه ّم ض

 لمسجسؽعة الانتساءالبعج الاول : 

%(ّفددد 87.75ّ%ّ:79.19ّ(ّعمددد ّنددددب ّم افقددد ّتراوحددد ّمددد ّبدددي ّ)6ّ،1ّّ،5ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد  ّ)
الري ضد ّ،ّّالشذد  ّفد ّزملبئد ّمد ّالتع مد ّعشد ّب لراحد ّأشدعرالاتج  ّالدد ئ ّ)ّنعدم(ّوالتد ّتذديرّإلد ّأ ّ

ّمتس سددكّفريدد ّمدد ّجددز ّأنشدد ّالري ضدد ،ّأشددعرّالشذدد  ّفدد ّالعدد ممي ّتجسدد ّأنذددط ّفدد ّلمسذدد رك ّأتحسددس
ّ.الري ض ّال س ّداخ 

ّفددد %(20.86ّ%ّ:82.86ّ)ّبدددي ّمددد ّتراوحددد ّم افقددد ّنددددب (ّعمددد 0ّ،8ّبيشسددد ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد  ّ)
ّ ض الريّب لشذ  ّالع ممي ّمجتس ّإل ّبق ةّأنتس ّأنش ّأشعرّإل ّتذيرّوالت (ّإل ّح ّم )ّّالد ئ ّالاتج  

ّ.الري ض ّب لشذ  ّالع ممي ّبي ّواضحً ّاندج مً ّهش كّأ ّأرّ،،ّ

ّأ ّأكد تّالتد ّAshforth & Mael (6105)ّدراسد نتد ئجّّّّإل دهّت  دم ّمد ّمد ّهدا ّالشتد ئجّّتتفد وّ
ّالتف ع ّيدهمّحيثّالسشظس ،ّداخ ّالأفرادّبي ّالتف عم  ّالعلبع تّم ّك يرةّب رج ّتشذ ّالاجتس ع  ّاله ي 
ّالعسد ّبيئد ّداخد ّالاجتس ع د ّالعلبعد تّأ ّكسد .ّب لانتسد  ّالإحدد سّتعزيدزّفد ّب لق   ّوالذع رّب الإيج 
ّأكثدرّمتس سدكّفريد ّمد ّجدز ّبد نهمّيذدعروّ ّالداي ّالأفدرادّوأ ّالتشظ س د ،ّاله يد ّمحد داتّأبرزّأح ّتسث 

ّ.التشظ س ّللبلتزا ّاستع ادًا

ّفد ّالراحد )ّالسب شدرّالاجتسد ع ّ لتف عد بّالسرتبط ّلعب راتاّعم ّالس افق ّندبّارتف  ّأ ّت  الب حثّوترّ،
ّالدددا ّالري ضددد ّلمعسددد ّالجس ع ددد ّالط  عددد ّإلددد ّيعددد د(ّب لتس سدددكّالإحدددد سّللؤنذدددط ،ّالحسددد سّالتع مددد ،

ّيس ددد ّالتددد  ّوالاندددج  ّالقددد ّ ّالانتسدد  ّعمددد ّالس افقدد ّنددددبّتراجددد ّبيشسدد ّ،مددددتسرًاّوتع ونًدد ّمذددد رك ّيفددرض
ّالتد ّالتشظ س د ّالسع عد تّبعد ّورطسد ّالخ درات،ّأوّالت جهد تّأوّالخمف د تّفد ّفرديد ّفدروّ،ّب ج دّتفدير 
ّوطرامجّإداري ّس  س تّلت ش ّالح ج ّإل ّيذيرّوهااّ،الع ممي ّلجس  ّالم م ّب لان م جّالذع رّدوّ ّتح  

ّ.الع ممي ّبي ّالفج اتّم ّوتقم ّالمم  ،ّالاجتس ع  ّاله ي ّتعززّت ري   

ّ

ّ
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 لمجساعة الإيجابي التقجيخ:  ىالثانالبعج 

%ّ:71.19ّ(ّعمددددد ّنددددددب ّم افقددددد ّتراوحددددد ّمددددد ّبدددددي ّ)2ّّ،7ّّ،8ّّ،9ّّ،01ّحددددد زتّالعبددددد راتّأرعددددد  ّ)
ّمجدد  ّفدد ّأعسدد ّأنشدد ّأعدد  ّعشدد م ّبدد لفخرّأشددعر%(ّفدد ّالاتجدد  ّالددد ئ ّ)ّنعددم(ّوالتدد ّتذدديرّإلدد 90.86ّ
ّعسمد ّعد ّالحد يثّأحدب،ّّلمسجتسد ّحك ك د ّق سد ّيزد  ّالري ضد ّنذد ل ّأ ّأعتقد ،ّّالري ضد ّالشذ  

ّأتبد ه ،ّّالري ضد ّالسجد  ّفد ّزملبئد ّيحققهد ّالت ّب لإنج زاتّأفتخر،ّّالآخري ّم ّالري ض ّالشذ  ّف 
ّ.الآخري ّأم  ّالري ض ّالشذ  ّلسهش ّب نتس ئ 

ّنظريدد ّحدد  ّAshforth & Mael (6105ّ)ّدراسدد نتدد ئجّّّإل ددهّت  ددم ّمدد ّمدد ّهددا ّالشتدد ئجّّتتفدد ّو
ّويعدززّالدااتّتقد يرّمددت ي تّمد ّيرفد ّمهش د ّجس عد ّإلد ّالانتسد  ّأ ّأوضدح ّحيدثّالاجتس ع د ،ّيد الهّ 

ّتعزيدزّفد ّتددهمّالري ض ّب لعس ّالسرتبط ّالاجتس ع  ّاله ي ّأ ّكس ّ،والجس ع  ّالفردي ّب له ي ّالاعتزاز
ّ.السهش ّوالالتزا ّالتشظ س ّال لا 

ّأ ّإلد ّأشد رتّالتد ّVan Knippenberg (6107)ّدراسد تد ئجّنّّمد ّجزئً د ّالشت جد ّهدا ّتختمدفّبيشسد 
ّمدد ّوهد ّوالذدف ة  ،ّالتشظ س د ّالع الد ّتتد افرّلدمّإذاّالسؤسدد تّبعد ّفد ّسدمبً ّيتد  رّعد ّب لانتسد  ّالاعتدزاز

ّ.العس ّبيئ ّف ّوالإنر  ّالع ال ّتحق ّبس ،ّمذرول ّوإنس ّ  بت ّل د ّالفخرّع ةّأ ّيعش 

ّأن يدد ّفدد ّالري ضدد ّب لشذدد  ّالعدد ممي ّأ ّيع ددسّالبعدد ّهددااّعمدد ّالس افقدد ّندددبّفدد  ارتّأ ّالب حثتدد  ّتددرّ،
ّب نتسد ئهمّالاعتدزازّإلد ّوتد فعهمّالاات د ،ّق سدتهمّتعززّواجتس ع  ّمهش  ّب يئ ّيتستع ّ ّالإس ش ري ّمح فظ 
ّيتخطدد ّحيددثّالري ضدد ،ّالسجدد  ّفدد ّبقدد ةّتتجددد ّالاجتس ع دد ّالفددردّه يدد ّأ ّإلدد ّذلددكّيذدديرّكسدد ّ،السهشدد 
ّ.السجتس ّأم  ّفخر ّومر رّالفردّه ي ّم ّجزً اّل ربيّوف ف ّمجردّك نهّالعس 

 والسعاييخ القيػ م  الانجماج:  الثالثالبعج 

%ّ:82.86ّ(ّعمدد ّندددب ّم افقدد ّتراوحدد ّمدد ّبددي ّ)06ّ،01ّّ،00ّّ،05ّّ،08ّحدد زتّالعبدد راتّأرعدد  ّ)
ّلمشذد  ّالسهش د ّلمسبد د ّحك ك د ًّّمسدثلبًّّنفدد ّأعت در%(ّف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ّنعم(ّوالت ّتذيرّإلد 98.90ّ

ّالالتددزا ّمدد ّع ل دد ًّّمدددت ّ،ّيتطمددبّالري ضدد ّالشذدد  ّمجدد  ّفدد ّالعسدد ّبدد  ّأؤمدد ،ّّالسجتسدد ّأمدد  ّالري ضدد 
ّأحددرص،ّّالسهشد ّسدم ك ّفدد ّالري ضد ّالشذد  ّبسهشدد ّالسرتبطد ّالأخلبق د ّالكدد مّبتط يد ّألتدز ،ّّالأخلبعد 

ّأجددد ّأنشدد ّأرّ،،ّّالري ضدد ّالشذدد  ّلسهشدد ّالإيج ب دد ّالردد رةّعمدد ّلمحفدد  ّسرارب سددتّمهدد رات ّتطدد يرّعمدد 
ّ.العس ّنط ،ّوخ رجّداخ ّسم ك ّف ّالري ض  ّوالسب د ّالك م
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ّف ّالع ممي ّأ ّبيش ّالت (6160ّ)ابرال مّمحمدّالذ س  ّ،ّاب العلبّالدي ّسحرّدراس ّم ّالشت ئجّها ّتتف وّ
ّإيج ب دد ّبردد رةّيتستعدد ّ ّب سددتسرار،ّأنفدددهمّويطدد روّ ّالأخلبق دد ّبدد لك مّيمتزمدد ّ ّالدداي ّالري ضدد  ّالأنذددط 

ّ.العس ّف ّوالف عم  ّالرض ّم ّع ل  ّمدت ي تّويحقق ّ ّالسجتس ّل ،

ّبسح فظد ّالري ضد ّالشذد  ّفد ّالعد ممي ّلد ،ّمتزايدً اّوعً د ّيع دسّالس افق ّندبّارتف  ّأ ّالب حثت  ّوترّ،
ّالسجتسد ّفد ّالسهشد ّم  ند ّمد ّيعدززّمسد ّعسمهدم،ّمس رس ّف ّالأخلبق  ّ والسب دّالك مّب هس  ّالإس ش ري 

ّ ريد ّعسد ّبيئد ّتد فيرّفد ّيددهمّعد ّالسهش د ّبد لك مّالالتدزا ّهدااّأ ّكسد ّ،لمع ممي ّالاجتس ع  ّاله ي ّويق ّ 
ّ وط لتد لّ،عسمدهّفد ّالع مد ّيجد ه ّالتد ّوالجد وّ،ّالسعشد ّخدلب ّمد ّالد ف ف ّالإ را ّيتجم ّحيثّوداعس ،

ّالسؤسددد تّسددسع ّعمدد ّإيج بًدد ّليددؤ رّيستدد ّبدد ّالفددرد،ّمدددت ّ،ّعمدد ّفقدد ّيددشع سّلاّالكدد مّهددا ّتجدددي ّفدد  
ّ.السجتسع  ّوم  نته ّالري ض  

 الأخخى  بالجساعات الحات مقارنة:  الخاب البعج 

%(ّف ّالاتجد  88.18ّ%ّ:29.88ّ(ّعم ّندب ّم افق ّتراوح ّم ّبي ّ)09ّ،02ح زتّالعب راتّأرع  ّ)
ّق سدهّونذرّالسجتس ّخ م ّف ّأس سً  ّدورًاّيؤد ّالري ض ّالشذ  ّأ ّأعتق د ئ ّ)ّنعم(ّوالت ّتذيرّإل ّال

ّبدبع ّمق رند ّأعمد ّاجتس ع د ّبس  ند ّيتستعد ّ ّالري ضد ّالشذ  ّمج  ّف ّالع ممي ّب  ّأؤم ،ّّالإيج ب  
ّ.الأخرّ،ّالري ض  ّالسه 

ّبدد ّب ن دد ّمس رسدد ّمجددردّلدد سّالري ضدد ّالشذدد  ّبدد  ّوعدد ّعيشدد ّالبحددثّّيع ددسوتددر،ّالب حثتدد  ّأ ّذلددكّ
ّسحرّدراس ّإل هّت  م ّم ّم ّيتف ّهااّ،ّالسجتسع ّالتس سكّتعزيزّف ّتدهمّوأخلبق  ّاجتس ع  ّرس ل 
ّرأسّل شدد  ّع يدد ّأداةّّيُعت ددرّالري ضدد ّالشذدد  ّأ ّأكدد تّالتدد (6160ّ)ابددرال مّمحمدّالذدد س  ّ،ّابدد العلبّالدددي 
ّ.السجتس ّف ّالستب د ّوالاحترا ّالتع وّ ّق مّزيزوتعّالاجتس ع ،ّالس  

%(ّفد 21.88ّ%ّ:25.21ّ(ّعم ّنددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبدي ّ)08ّّ،61بيشس ّح زتّالعب راتّأرع  ّ)
ّالداات ّتقد يرّ ّيعدززّالري ضد ّالشذد  ّفد ّعسمد ّأ ّأشدعرالاتج  ّالدد ئ ّ)ّإلد ّحد ّمد (ّوالتد ّتذديرّإلد ّ

 .ولس ح ت ّشخريت ّع ّبر ،ّتع رّالري ض ّالشذ  ّهش مّأ ّأرّ،،ّّالاجتس ع  ّوم  نت 

%(ّفدد ّالاتجدد  ّالددد ئ ّ)لا(ّوالتدد 68.21ّ(ّعمدد ّندددب ّم افقدد ّعدد ره ّ)07فدد ّحددي ّّحدد زتّالعبدد رةّرعددمّ)
ّ.الأخرّ،ّب لسه ّمق رن ّإيج ب  ّنظرةّالري ض ّالشذ  ّف ّعسم ّإل ّأنظرتذيرّإل ّ

ّالا ّالفعم ّوالسردودّالري ض ّلمشذ  ّالج هري ّالك مّبي ّةفجّ ّوج دّتع سّالشت ج ّها ّأ ّالب حث وتر،ّ
ّدراسدد ّأك تددهّمدد ّوهددااّالسجتسعدد ّ،ّالاعتددرا ّأوّالسدد د ّالتقدد يرّحيددثّمدد ّسدد ا ّالعدد مم  ،ّعم ددهّيحردد 
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ّوالسهد ّالري ضد  ّالسهد ّبدي ّوالح افزّالأج رّف ّالسد واةّّع  ّأ ّبيش ّالت (6161ّ)ّي سفّمحمدّحدي 
 .والانتس  ّب لرض ّالع ممي ّشع رّتراج ّإل ّيؤد ّالأخرّ،

 الجساعة داخ  الاجتساعي التفاع :  الخامذالبعج 

%(ّفد 88.21ّ%ّ:85.08ّ(ّعم ّنددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبدي ّ)66ّّ،65ّ،68ح زتّالعب راتّأرع  ّ)
ّالشذددد  ّمجددد  ّفددد ّكع مددد ّالسهش ددد ّبهددد يت ّع يًددد ّارتب لًددد ّأرتدددب الاتجددد  ّالدددد ئ ّ)ّنعدددم(ّوالتددد ّتذددديرّإلددد ّ

ّالحف  ّف ّشخر  ّمدؤول  ّأتحس ،ّالري ض ّالشذ  ّمهش ّتج  ّعسي ّوج ان ّب نتس  ّأشعر،ّّالري ض 
 .الري ض ّالشذ  ّلسهش ّالإيج ب  ّالدسع ّعم 

%(ّفد 25.08ّ%ّ:21.18ّ(ّعم ّنددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبدي ّ)60ّّ،61بيشس ّح زتّالعب راتّأرع  ّ)
ّزملبئددد ّوطدددي ّبيشددد ّومددددتسرّمتبددد د ّدعدددمّب جددد دّأشدددعروالتددد ّتذددديرّإلددد ّالاتجددد  ّالدددد ئ ّ)ّإلددد ّحددد ّمددد (ّ

ّالري ضدددد ّالشذدددد  ّمهشددد ّإلدددد ّللبنزدددس  ّالآخددددري ّتذدددج  ّعمدددد ّأعسددد ،ّّالري ضدددد ّالسجددد  ّفدددد ّالعددد ممي 
ّ.وتعزيزه 

ّالسجد لاتّفد ّالعد ممي ّأ ّبيشد ّالتد ّNugent et al (6161ّ)ّدراسد ّوتتفد ّهدا ّالشتد ئجّمد ّنتد ئجّ
ّالاجتسدد ع ّالتف عد ّعمد ّتقدد  ّالتد ّالعسد ّل  عد ّنت جدد ّبسهدشهمّأك درّع لف دد ًّّارتب لد ًّّهدروّ يظّالري ضد  
ّهد ّبد ّوف فد ،ّمجدردّل دد ّالري ضد ّالشذد  ّمهش ّأ ّإل ّذلكّويذيرالجس ع  ّ،ّّب لإنج زاتّوالاعتزاز

 .الأخلبق  ّوالك مّالسجتسع  ّب لدسع ّو  ق ًّّارتب ل ًّّترتب ّوإند ن  ّمهش  ّرس ل 

ّمتجددارةّالري ضدد ّالشذدد  ّفدد ّلمعدد ممي ّالاجتس ع دد ّاله يدد ّأ ّعمدد ّتؤكدد ّالشتدد ئجّهددا ّأ ّالب حثتدد  ّرّ،تددوّ
ّال ددرامجّمدد ّمزيدد ّإلدد ّيحتدد جّالآخددري ّوتذددج  ّالستبدد د ّالدد عمّج نددبّأ ّإلاّ،ّوجدد انهمّفدد ّعدد ّ ّبذدد  

ّالري ض ّذ  الشّمؤسد تّوخ رجّداخ ّأوس ّدعمّشب  تّوطش  ّالسهش ّالتز م ّلتعزيزّالسؤسد  

ّ
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 الاسكشجرية محافعة بأنجية الخياضي بالشذاط لمعامميؼ الؽظيفي الاثخاء أبعاد:  الثانىعخض ومشاقذة نتائج السحؽر : ثانيا
 (31جدول )

  (الاسكندرية محافظة بأندية ضيالريا بالنشاط للعاملين الوظيفي الاثراء أبعاد) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (331 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             : تُىع انًهبراث الاداريت انبعذ الاول  

 3 %13.45 ٔؼُ 2.81 000. 130.927 %2.64 4 %99.13 13 %14.55 93 ٠تطٍة ػٍّٝ تحس١ٓ ٚتط٠ٛش اٌّٙاساخ اٌّطٍٛتح ٌٍؼًّ.  16

 4 %16.26 ٔؼُ 2.73 000. 104.745 %6.26 7 %94.55 16 %31.31 87 تتطٍة غث١ؼح ػٍّٝ لذساخ ِتؼذدج. 17

 9 %13.19 ٔؼُ 2.82 000. 131.473 %3.32 3 %93.32 14 %14.55 93 وافح ِٙاساتٝ أداص اٌّٙاَ إٌّٛغح تٝ.استخذَ  18

19 
٠تُ ػمذ دٚساخ تذس٠ث١ح ٌتّى١ٕٝ ِٓ اٌّٙاساخ اٌلاصِح 

 لأداص اػّاٌٝ.
 3 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 204. 3.182 33.33% 30 29.13% 35 43.19% 45

 2 %13.33 ٔؼُ 2.75 000. 103.055 %2.64 4 %91.91 20 %31.91 86 تتٕاسة ِغ ِا الَٛ تٗ ِٓ ِٙاَ. اٌّٙاساخ اٌتٟ اِتٍىٙا 31

31 
تّٕحٕٝ ٚظ١فتٝ فشص إٌّٛ ٚاٌتمذَ تاوتساب ِٙاساخ 

 خذ٠ذج
 6 %13.33 ٔؼُ 2.60 000. 73.655 99.13% 13 96.26% 18 39.13% 79

 5 %14.55 ٔؼُ 2.69 000. 90.127 %6.26 7 %91.91 20 %35.45 83 اٌّٙاساخ اٌّتٛفشج ٌٟ تفٛق اٌّطٍٛب ٌٍؼًّ. 31

             انبعذ انثبًَ : الاستقلانيت 

33 
٠فٌٛض ٌٟ اٌصلاح١اخ إٌّاسثح ٌتس١١ش اٌؼًّ دْٚ 

 اٌشخٛع اٌٝ اٌشئ١س اٌّثاشش.
 3 %25.19 ئٌٝ حذ ِا 1.72 000. 16.927 59.13% 57 34.55% 27 32.64% 26

34 
ٌٍّثادسج ٚاٌحش٠ح فٟ اداء اٌّٙاَ تتٛافش ٌذٜ فشص 

 اٌّطٍٛتح ِٕٝ 
 3 %65.45 ئٌٝ حذ ِا 2.31 000. 15.782 91.91% 20 23.32% 36 41.31% 54

 9 %13.32 ٔؼُ 2.65 000. 79.491 %3.33 8 %33.33 22 %33.32 80 احذد ا١ٌٚاخ اٌؼًّ تصٛسج ِٕفشدج  35

 6 %45.45 ئٌٝ حذ ِا 1.91 501. 1.382 %21.91 42 %23.32 36 %31.31 32 ٛوٍٗ ٌٟ اِتٍه اٌسٍطح اٌىاف١ح ٌٍتخط١ػ ٚتٕف١ز اٌّٙاَ اٌّ 36

 2 %69.13 ئٌٝ حذ ِا 2.24 002. 12.782 %93.33 19 %49.13 46 %43.19 45 ٠تشن إٌادٜ اٌحش٠ح ٌٟ فٟ تشت١ة ػٍّٝ ٚخذٌٚتح 37

38 
٠ؼطٕٝ إٌادٜ اٌصلاح١اخ اٌلاصِح لاتخار اٌمشاساخ 

 اٌخاصح تؼٍّٝ 
 4 %52.64 ئٌٝ حذ ِا 2.07 515. 1.327 31.91% 31 26.26% 40 25.45% 39

 5 %53.45 ئٌٝ حذ ِا 2.01 000. 20.418 %33.32 25 %52.64 59 %32.64 26 ٠ّٕحٕٝ إٌادٜ الاستملا١ٌح ػٕذ اٌم١اَ تاٌؼًّ  39

             انبعذ انثبنث:انتغذيت انزاجعت 
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 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 9 %14.31 ٔؼُ 2.68 000. 82.273 %4.55 5 %33.32 25 %33.32 80 احشص ػٍٝ تم١١ّٝ  اٌزاتٝ لادائٝ  41

 5 %54.31 ئٌٝ حذ ِا 2.08 544. 1.218 %23.33 33 %29.13 35 %21.91 42 أغٍغ ػٍٝ ٔتائح تم١١ُ سؤسائٝ لأدائٝ 41

 3 %31.64 ٔؼُ 2.57 000. 61.764 %93.19 12 %33.19 23 %61.91 75 ٠شؼشٔٝ اٌّذ٠ش تاٌتمذ٠ش ٚالاػتشاف تاٌّدٛد اٌزٜ اتزٌٗ 41

43 
٠ساُ٘ ِذ٠شٜ فٝ تذػ١ُ ٔماغ اٌمٛج اٌتٟ أِتٍىٙا ِٚؼاٌدح 

 ٔماغ اٌعؼف
 2 %39.13 ٔؼُ 2.44 000. 34.491 95.45% 17 35.45% 28 51.31% 65

 4 %56.13 ٝ حذ ِائٌ 2.14 052. 5.909 %33.32 25 %43.19 45 %26.26 40 ٠مذَ إٌادٜ اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح ػٓ اٌّٙاَ اٌتٝ ألَٛ تٙا 44

             انبعذ انزابع : هىيه انًهبو 

45 
ٕ٘ان تحذ٠ذ ٚاظح ٌٍصلاح١اخ إٌّّٛحٗ ٌٍؼا١ٍِٓ  

 ٌتس١ًٙ اداء اٌّٙاَ اٌّٛوٍٗ ا١ٌُٙ.
 4 %39.26 ٔؼُ 2.43 000. 32.527 95.45% 17 36.26% 29 51.91% 64

46 
٠ّٕح إٌادٜ اٌؼا١ٍِٓ اٌفشصح لإوّاي اٌّٙاَ اٌّٛوٍٗ 

 ١ٌُٙ.ا
 2 %13.45 ٔؼُ 2.61 000. 73.982 93.19% 12 93.33% 19 39.13% 79

47 
اٌتضَ تأداء ِٙاِٝ اٌٛظ١ف١ح وّا تُ تحذ٠ذ٘ا ٚفك خطػ 

 ِحذدٖ.
 9 %11.31 ٔؼُ 2.78 000. 115.109 3.32% 3 96.26% 18 13.19% 89

 5 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 215. 3.073 %36.26 29 %22.64 37 %43.33 44 ٠ٛخذ تٛص١ف ٚظ١فٟ ٚاظح ٌٍّٙاَ اٌتٟ ألَٛ تٙا  48

 3 %15.33 ٔؼُ 2.70 000. 90.891 %5.45 6 %91.31 21 %35.45 83 ٠ؼط١ٕٝ ِذ٠شٜ فشصٗ لاداء ِٙاِٝ اٌٛظ١ف١ح ٌٍٕٙا٠ح. 49

             انبعذ انخبيس: أهًيت انًهًت: 

 4 %33.32 لا 1.45 000. 53.745 %65.45 72 %32.64 26 %93.19 12 تإثش ِٙاِٝ تشىً ٚاظح ػٍٝ ِٙاَ الاخش٠ٓ. 51

 3 %31.31 ٔؼُ 2.58 000. 62.418 %93.33 11 %39.13 24 %61.91 75 اشؼش تإٔٝ خضء ُِٙ ٚفؼاي فٟ إٌادٜ اٌزٜ أػًّ تٗ. 51

51 
غث١ؼح اٌّٙاَ اٌتٟ الَٛ تٙا  تساُ٘ فٟ تحم١ك أ٘ذاف  

 إٌادٜ
 9 %11.64 ٔؼُ 2.77 000. 114.345 2.64% 4 95.45% 17 13.19% 89

53 
اشؼش إٔٝ ِٛظغ ا٘تّاَ اٌّذساء ِٓ خلاي اشتشاوٝ فٟ 

 اتخار اٌمشاساخ اٌخاصح تؼٍّٝ. 
 2 %35.33 ٔؼُ 2.50 000. 42.564 93.19% 12 31.91% 31 63.19% 67

 3.14=1درحسيل  سجل ، 5.11= 2 درحسيل  سجل  ن  0.05≥  در لارل م توى حيث 0.05 م توى  ن  مىنوى كاى مسبع*
 (مودفق) 3.00-2.34 ،( ما ح  إرر) 2.33-1.61 ،(  لادودفق) 1.66-1.00 -: بالأوزدن درمسجح درح ابر درمتو ط:  ريكاست مقياس
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 لتمرارّوالشددددب ّالسئ يددد ّوالددد لالاتّالاحرددد ئ  ّالخ  ددد ّبعبددد راتّبددد(ّوالخددد ص05ّيتزددديّمددد ّجددد و ّ)
وجد دّ( الاسـكشجرية محافعـة بأنجيـة الخياضـي لشذـاطبا لمعـامميؼ الؽظيفي الاثخاء أبعاد)ّالثد ن السح رّ

1.18ّبي ّالإستج ب تّوها ّالك مّلسرط ّكد ،ّمعش يد ّعشد ّمددت ،ّّذاتّدلال ّاحر ئ  ّّفرو،ّمعش ي 
وطشددددددددب ّم افقددددددد ّّتراوحددددددد ّمددددددد ّبدددددددي ّ(،69ّّ،52ّّ،58ّّ،10ّّ،11ّ،18ّ،ّعددددددد اّالعبددددددد راتّأرعددددددد  ّ)

ّ.ه ّم ضيّب لج و %(ّوطترتيبّالعب راتّكس 91.90ّ%ّّإل 66.75ّ)
 الادارية السيارات تشؽعالبعج الاول : 

%ّ:81ّ(ّعمد ّنددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبدي ّ)68ّ،62ّّ،51ّ،67ّ،56ّ،50ّح زتّالعب راتّأرعد  ّ)
ّبد ّالسش لد ّالسهد  ّانج زّمه رات ّك ف ّاستخ  %(ّف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ّنعم(ّوالت ّتذيرّإل 91.90ّ

ّاعد  ّمد ّم ّتتش سبّامتممه ّالت ّالسه رات،ّّلمعس ّالسطم ط ّالسه راتّوتط يرّتحدي ّعسم ّيتطمب،ّ
،ّّلمعسدد ّالسطمدد بّتفدد ّ،ّلدد ّالستدد فرةّالسهدد رات،ّّمتعدد دةّعدد راتّعسمدد ّل  عدد ّتتطمددب،ّّمهدد  ّمدد ّبدده

ّ.ّج ي ةّمه راتّب كتد بّوالتق  ّالشس ّفرصّوف فت ّتسشحش 

%(ّفد ّالاتجد  ّالدد ئ ّ)ّالد ّحد ّمد (82.86ّه ّ)(ّعم ّندب ّم افقد ّعد ر69ّّبيشس ّح زتّالعب رةّرعمّ)
ّ.اعس ل ّلانج زّاللبزم ّالسه راتّم ّلتس يش ّت ري   ّدوراتّعق ّيتموالت ّتذيرّإل ّ

ا ّأسددم بّالا ددرا ّالد ف ف ّيعسدد ّعمدد ّتش يدد ّواجبدد تّ( 0220) المــؽزى  مؽســىوفد ّهددااّالردد ّاشدد رّ
ا،ّيهيدد ّلذد غمه ّأ ّيجد دّع راتدد ّويطد رّمه راتدد ّال ف فد ّومددئ ل  ته ّوالتج يدد ّفد ّأعب ئهد ّب لذدد  ّالد

ّ(6106ّ:78ّبسق بم ّهااّالاعب  ّوالسدئ ل  تّ،ّوالسذ رك ّف ّاتخ ذّالقرارات.)الم ز،،ّ

ّالاهتسد  زيد دةّعمد ّضدرورةّّّ(0222قؽريؼ حدشية ، ليمى بـؼ كعكـ  ، عمـى نـؽره )ّدراسد ّّوأو  
جدددزا ّالعسددد ّضدددس ّمجددد  ّالتخردددتّفزدددلبّعددد ّبتشددد  ّالسهددد راتّوتمم ددد ّالعددد ممي ّبعددد دّاك دددرّمددد ّا

لمع ممي ّوزي دةّّفرصّالترق  ّّال ف ف ح جتهمّلسزي ّم ّالاستقلبل  ّلانج زّاعس لهمّ،ّتحدي ّالسد رّ
الد رّّفد وذلدكّمد ّخدلب ّخمد ّمش  دبّج يد ةّّالسهشد لم  ّالع ممي ّيع ن  ّم ّالذع رّبع  ّالتقد  ّ

لشظد  ّالتطد يرّالستبد ّب لس يريد ّة سد ّاذاّكد  ّيحقد ّف ائد ّمدر ّ،ّضدرورةّالتقيد مّالد ور،ّّتشظ س ل   ّ
ّومزاي ّله ّواه افه ّالسح دةّواه ا ّع مميه ّ.

ّالعدددد ممي ّمهدددد راتّبددددي ّالس ا مدددد ّمدددددت ّ،ّارتفدددد  ّعدددد  ّبذدددد  ّتع ددددسّالشتدددد ئجّهددددا ّأ ّالب حثتدددد  ّتددددرّ،
ّب ّاللبزم ّالق راتّ ّ يستممّب نهمّالسذ ركي ّمعظمّيذعرّحيثّالري ض  ،ّالأن ي ّف ّالعس ّومتطمب ت

ّ،الستش عدد ّالسهدد  ّمس رسدد ّخددلب ّمدد ّالسهشدد ّلمشسدد ّفددرصّوجدد دّمدد ّالعسدد ،ّيتطمبددهّمدد ّأح  نًدد ّويف عدد ّ 
 .لمسه راتّالأمث ّوالت ف  ّالفردي ّالمف  ةّج نبّف ّع ةّإل ّيذيرّوهاا
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 الاستقلالية:  الثانىالبعج 

ف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ّنعم(ّوالت ّتذيرّإل ّ%(86.75ّ(ّعم ّندب ّم افق ّع ره ّ)58ح زتّالعب رةّ)
ّ.مشفردةّبر رةّالعس ّاول  تّاح د

(ّعمددد ّنددددب ّم افقددد ّتراوحددد ّمددد ّبدددي 51ّ،57ّّ،58ّ،59ّ،52ّ،55ّّبيشسددد ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد  ّ)
ّلمسبد درةّفدرصّلد ،ّتت افر%(ّف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ّال ّح ّم (ّوالت ّتذيرّإل %28.18ّّ:58.90ّ)

ّيعطشدد ،ّوج ولتدد ّعسمدد ّترتيددبّفدد ّلدد ّالحريدد ّالشدد د،ّيتددرك،ّّمشدد ّالسطم طدد ّالسهدد  ّا ادّفدد ّوالحريدد 
ّالك دد  ّعشدد ّالاسددتقلبل  ّالشدد د،ّيسشحشدد ،ّّبعسمدد ّالخ  دد ّالقددراراتّلاتخدد ذّاللبزمدد ّالرددلبح  تّالشدد د،
ّش سدب السّالردلبح  تّلد ّيٌفد ض،ّّلد ّالس كمدهّالسهد  ّوتشفيداّلمتخطد  ّالم ة د ّالددمط ّامتمك،ّّب لعس 
ّ.السب شرّالرئ سّال ّالرج  ّدوّ ّالعس ّلتديير

أندددهّيحددد دّالسذدددر ّالددد ّحددد ّك يدددرّمقددد ارّّّ(0220)الؽىـــاب عبـــج محمد عمـــى وفددد ّهدددااّالرددد دّّأشددد ر
الاسددتقلبل  ّوالتةايدد ّالراجعدد ّالتدد ّيس دد ّأ ّيستممهدد ّالسروؤسددي ّ،ّفعشدد م ّيدددتخ  ّالسذددر ّالاسدد ليبّ

لراجعد ّبحد ّك يدر،ّفد  ّإ درا ّال فد ئفّيردبيّعسم د ّ دعب ،ّإ ّلدمّالاوت عرال  ،ّويتح مّفد ّالتةايد ّا
ّ(6106ّّ:11.)ع  ال ه ب،ّّي  ّذلكّمدتح لب

ّبتشدد  ّالاهتسدد  ّزيدد دةأ ّ (0222نــؽره ) عمــى ، كعكــ  بــؼ ليمــى ، حدــشية قــؽريؼوأكدد تّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّحدد جتهمّعدد ّفزددلبّالتخرددتّمجدد  ّضددس ّالعسدد ّاجددزا ّمدد ّاك ددرّبعدد دّالعدد ممي ّوتمم دد ّالسهدد رات

ّلمد ّ ّالترق د ّفدرصّّوزيد دةّلمعد ممي ّالد ف ف ّالسدد رّتحددي ّ،ّاعسد لهمّلانجد زّالاسدتقلبل  ّمد ّلسزي 
ّل  د ّالد رّفد ّج يد ةّمش  دبّخمد ّخدلب ّمد ّوذلكّالسهش ّالتق  ّبع  ّالذع رّم ّيع ن ّ ّالع ممي 
ّّمرّ ّتشظ س 

ّجهد ،ّفسد :ّالري ضد  ّالأن ي ّف ّالعس ّبيئ ّداخ ّمزدوجً ّواععً ّتع سّالشت ئجّها ّأ ّت  الب حثّوترّ،
ّالذددع رّتشس دد ّفدد ّيدددهمّإيجدد ب ّأمددرّوهدد ّفددرد ،ّبذدد  ّالعسدد ّأول يدد تّلتح يدد ّمحدد ودةّإت حدد ّهشدد ك

ّفددد ّلمعددد ممي ّالم ممددد ّالاسدددتقلبل  ّمددد ّتحددد ّإداريددد ّعيددد دّهشددد كّزالددد ّمددد ّأخدددرّ،ّجهددد ّومددد ّ،ب لسددددؤول  
ّفدد  ّلددااّ،الإدارةّفدد ّالسركزيدد ّعمدد ّتعتسدد ّتشظ س دد ّ ق فدد ّسيع ددّعدد ّمدد ّوهدد ّالقددرارات،ّواتخدد ذّالسبدد درة
د  ّالتفد ي ّم د أّتعزيدزّيتطمدبّالعس ّبيئ ّتحدي  ّالتد ازّ ّيحقد ّبسد ّأوسد ،ّحريد ّالعد ممي ّومدشيّالفع 

ّ.ال ف ف  ّوالسرون ّالإداري ّالرع ب ّبي 

ّ
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 الخاجعة التغحية:  الثالثالبعج 

%(81.19ّ%ّ:70.86ّ ّندددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبددي ّ)(ّعمد11ّ،16ّ،15ّحد زتّالعبد راتّأرعد  ّ)
ّالسددد يرّيذدددعرن ،ّّلادائددد ّالددداات ّّتقي سددد ّعمددد ّاحدددرصفددد ّالاتجددد  ّالدددد ئ ّ)ّنعدددم(ّوالتددد ّتذددديرّإلددد ّ

ّومع لجدد ّأمتممهدد ّالتدد ّالقدد ةّنقدد  ّتدد ع مّفدد ّمدد يرّ،ّيددد هم،ّّابالددهّالددا،ّبدد لسج دّوالاعتددرا ّب لتقدد ير
ّ.ّالزعفّنق  

%(82.86ّ%ّ:81.19ّ(ّعمد ّنددب ّم افقد ّتراوحد ّمد ّبدي ّ)11ّ،10ّاتّأرعد  ّ)بيشس ّحد زتّالعبد رّ
ّأعد  ّالتد ّالسهد  ّعد ّالم ة د ّالسعم مد تّالشد د،ّيقد  ف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ّال ّح ّم (ّوالت ّتذديرّإلد ّ

ّلأدائ ّرؤس ئ ّتقي مّنت ئجّعم ّألم ،ّّبه 

تددد فيرّّّتعشددد ّالتةايددد ّالسرتددد ة ّّأّ(0222) الداممـــى عمـــى ، عبـــاس ســـييمة وفددد ّهدددااّالرددد دّأشددد ر
السعم م تّاللبزم ّوالت ّتخ رّالع ممي ّع ّك ف  ّادائهمّونق  ّالق ةّوالزعفّل يهم،ّوهدا ّالسعم مد تّ
ت ت ّمب شرةّم ّال ف ف ّ"التةاي ّالسرت ةّلمسهس "ّأوّت ت ّمد ّشدختّأخدرّعد ّي د  ّالسذدرف وّالسراعدبّ

ّ(52-6100ّّ:58،الزامم ،ّعب س) اوّالزمي .
أ ّترس مّال ف فد ّ Mohr, R. and Zoghi, C  (0222)مؽىخ ، زوجى ّّوف ّهااّالر دّاش ر

يدسيّلمس ففّف ّالحر  ّعم ّمعم م تّمب شرةّوسريع ّع ّمدت ي تّأدائ ّ،ّوأيز ّمعم م تّع ّ
الاخطدد  ّالتدد ّحدد   ّأ شدد  ّتشفيدداّالسهدد  ،ّويددتمّالحردد  ّعمدد ّهددا ّالسعم مدد تّب اسددط ّالس فددفّنفددد ّ

ّيق  ّالس ففّب ورّالرع ب ّالاات  ّلعسم .حيثّ

 السيام ىؽيو:  الخاب البعج 

%ّ:70.52ّ(ّعمددددد ّنددددددب ّم افقددددد ّتراوحددددد ّمددددد ّبدددددي ّ)17ّّ،19ّ،12ّ،18حددددد زتّالعبددددد راتّأرعددددد  ّ)
ّتح يدد ه ّتددمّكسدد ّال ف ف دد ّمهدد م ّبدد دا ّالتددز %(ّفدد ّالاتجدد  ّالددد ئ ّ)ّنعددم(ّوالتدد ّتذدديرّإلدد 89.19ّ

ّالعددد ممي ّالشددد د،ّيسدددشي،ّّلمشه يددد ّال ف ف ددد ّمهددد م ّلادا ّفر دددهّمددد يرّ،ّ يعطيشددد،ّّمحددد د ّخطددد ّوفددد 
ّادا ّلتدهي ّّلمع ممي ّالسسش حهّلمرلبح  تّواضيّتح ي ّهش ك،ّّاليهمّالس كمهّالسه  ّلإكس  ّالفر  
ّ.اليهمّالس كمهّالسه  

ّعشد ّالم ة د ّتقلبل  الاسدّالعد ممي ّلاتعطد ّالادارةّا  (0222الحخبـاوى ) محمد مـخيػوأك تّنت ئجّدراس ّ
ّولتحدي ّالسعرف ّلاكتد بّل يه ّلمع ممي ّاللبزم ّالت ري   ّال وراتّبعق ّال م ي ّلاتق  ّ،ّبسه مهمّالك   

ّاعس لهمّت دي ّعش ّادائهمّتحدي ّاج ّم ّمه راتهم
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 (ّ%(ّف ّالاتج  ّالد ئ ّ)ال ّح ّم82.86(ّعم ّندب ّم افق ّع ره ّ)18ّبيشس ّح زتّالعب رةّرعمّ)
ّ.به ّأع  ّالت ّلمسه  ّواضيّوف ف ّت    ّي ج والت ّتذيرّإل ّ

ّلمسهد  ّوم تد بّواضديّوف فد ّت  د  ّلايتد فرأنهّّ(0222الحخباوى ) محمد مخيػوأك تّنت ئجّدراس ّ
ّيذدددعرّب سدددتسرار،ّاضددد ة  ّمهددد  ّلددد يه ّالعددد ممي ّاعطددد  ّعمددد ّالادارةّتعسددد ّ،ّالعددد ممي ّبهددد ّيقددد  ّالتددد 

ّالاعسد  ّبشتد ئجّالعد ممي ّتزويد ّيتمّ،ّالاخري ّمه  ّعم ّوت  يره ّمه مهمّب هس  ّ ي ال مّف ّّالس ففي 
ّبه ّيق م ّ ّالت 

ّالسؤسددددد تّنجدددد حّع امددد ّأبددددرزّمدددد ّيعددد ا ّالرددددلبح  تّوتح يدددد ّالسهددد  ّوضدددد حوتدددر،ّالب حثتدددد  ّأ ّ
ّأ ّيدرغّ،العد ممي ّبدي ّالسددؤول  تّتزد ربّوتجشدبّالعسد ّضة  ّتقمي ّف ّيدهس  ّحيثّالري ض  ،

ّتطدد يرّإلدد ّالري ضدد  ّالسؤسددد تّح جدد ّإلدد ّيذدديرّعدد ّالس اعدد ّبعدد ّفدد ّالدد ف ف ّالت  دد  ّضددعف
ّمددد ّتتس شددد ّدق قددد ّوف فددد ّو دددفّبط عددد تّ ددد  غ ّعمددد ّالتركيدددزّمددد ّلددد يه ،ّالبذدددري ّالسددد اردّأنظسددد 

ّ.س ا ّح ّعم ّوالجس ع ّالفرد ّالأدا ّتعزيزّلزس  ّوذلكّالح يث،ّالري ض ّالعس ّمتطمب ت

 السيسة أىسية:  الخامذج البع

%(ّفدد 88.21ّ%ّ:78ّ(ّعمدد ّندددب ّم افقدد ّتراوحدد ّمدد ّبددي ّ)86ّ،80ّ،85حدد زتّالعبدد راتّأرعدد  ّ)
،ّّالشد د،ّّأهد ا ّتحقيد ّفد ّتد همّّبه ّاع  ّالت ّالسه  ّل  ع الاتج  ّالد ئ ّ)ّنعم(ّوالت ّتذيرّإل ّ

ّخدلب ّمد ّالسد را ّاهتسد  ّم ضد ّنشد اّاشدعر،ّبدهّأعسد ّالدا،ّالشد د،ّفد ّوفعد  ّمهدمّجدز ّب نش ّاشعر
ّ.بعسم ّالخ   ّالقراراتّاتخ ذّف ّاشتراك 

ّلاتج هد تّع ّ ّمتش  ّه ّال ف ف ّالإ را أ ّAzeez & Abimbola (0222 ) وأك تّنت ئجّدراس 
ّالإ ددددرا ّأ ّال راسدددد ّاستخمردددد ّكسدددد ّوالأدا ،ّووالدددد اف ّالدددد ف ف ّالرضدددد ّمثدددد ّعسمهددددمّتجدددد  ّالسدددد ففي 

ّالتح  ،ّالسدؤول  ،ّالآخري ،ّعي ّ ّف ّب لأهس  ّالذع رّال ف ف ،ّه ي ّالسه رات،ّش  تّي فرّال ف ف 
ّمسدد ّب لإنجدد زّوالذددع رّالشسدد ّالعسدد ،ّأدا ّمدد ّالراجعدد ّالتةايدد ّالقددرارات،ّاتخدد ذّفدد ّالسذدد رك ّالحريدد ،

ّ.ع  ٍّّوأدا ّورض ّذات ّداف ّخم ّإل ّيؤد 

%(ّفدد ّالاتجدد  ّالددد ئ ّ)لا(ّوالتددد 66.75ّقدد ّعدد ره ّ)(ّعمدد ّندددب ّم اف81ّبيشسدد ّحدد زتّالعبدد رةّرعددمّ)
ّ.الاخري ّمه  ّعم ّواضيّبذ  ّمه م ّتؤ رتذيرّإل ّ

ّمتش د ّهد ّالد ف ف ّالإ درا ّأ Azeez & Abimbola (0222 ) ابيسبؽلا عديددراسة  وأك تّنت ئج
ّأ ّال راس ّمر استخّكس ّوالأدا ،ّووال اف ّال ف ف ّالرض ّمث ّعسمهمّتج  ّالس ففي ّلاتج ه تّع ّ 

ّالسددؤول  ،ّالآخدري ،ّعيد ّ ّفد ّب لأهس د ّالذدع رّال ف فد ،ّه يد ّالسه رات،ّتش  ّي فرّال ف ف ّالإ را 
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ّب لإنجد زّوالذدع رّالشس ّالعس ،ّأدا ّم ّالراجع ّالتةاي ّالقرارات،ّاتخ ذّف ّالسذ رك ّالحري ،ّالتح  ،
 .ع  ٍّّوأدا ّورض ّذات ّداف ّخم ّإل ّيؤد ّمس 

ّداخدد ّالسهدد  ّترددس مّأ ّعمدد ّعدد ّ ّمؤشددرّالعبدد راتّهددا ّفدد ّالس افقدد ّندددب ّارتفدد  ّأ ّالب حثتدد  ّتددرّ،و
ّإلددد ّيشظدددروّ ّلاّالعددد ممي ّوأ ّالشددد د ،ّب هددد ا ّوالارتبددد  ّالتم مددد ّمددد ّب رجددد ّيتددددمّالري ضددد  ّالأن يددد 
ّميدد عّمسدد ّمؤسددد ،ّنجدد حّلتحقيدد ّتدددع ّأك ددرّمشظ مدد ّمدد ّكجددز ّبدد ّوف فدد ،ّمجددردّب عتبدد ر ّعسمهددم
 .ال ف ف ّالا را ّمفه  

ّأبعد دّبدي ّاحرد ئ  ّدلالد ّذاتّعلبعد ّت جد  "ّىض البحـث والـحى يـشل عمـفـخ  عخض ومشاقذة نتائج
 ".ّالا را ّال ف ف ّلمع ممي ّب لشذ  ّالري ض ّب ن ي ّمح فظ ّالاس ش ري ّوّاله ي ّالاجتس ع  

 

 (22ججول )
 بأنجية الخياضى بالشذاط لمعامميؼ الؽظيفى لاثخاءوا الاجتساعية اليؽيةأبعاد معاملات الإرتباط بيؼ  

 ." الاسكشجرية محافعة
 222ن=

 درمحاوس ودلابىا 

 أبىا  دلاثسدء دروظيفر

دربىدددددد  دلاول : 
تندددددددددددددددددددددددددوع 
درمهدددددددددددددداسدت 

 دلا دسيل

دربىددددددددددددددددددد  
درثددددددددددددانر : 

 دلا تقلاريل

دربىدددددددددددددددددددددددددددددد  
درثارث:درتغذيدددددددددل 

 درسدجىل

دربىددد  درسدبدددع : 
 هويه درمهام

دربىددددددددددددددددددددددددددد  
درخدددددددددددددددددامس: 

 رمهملأهميل د

أبىا  
درهويل 

 دلاجتما يل 

دربىددددددددد  دلاول : دلانتمددددددددداء 
 ر مجمو ل

15451* 15513* 15113* 15460* 15140* 

دربىدددددد  درثدددددداني :  درتقدددددد يس 
 دلإيجابي ر جما ل

15116* 15100* 15106* 15400* 15511* 

دربى  درثاردث :  دلاند مام مدع 
 درقيم ودرمىاييس

15110* 15110* 15161* 15431* 15103* 

دربى  درسدبع :  مقاسنل دردذدت 
 بارجما ات دلأخسى

15163* 15536* 15410* 15104* 15514* 

دربىددددد  درخدددددامس : درتفا دددددل 
 دلاجتما ي  دخل درجما ل

15110* 15403* 15514* 15103* 15400* 

1.087ّ=1.18ّ*ّق س ّ"ر"ّمعش ي ّعش ّمدت ،ّ 
ّالا دددددرا ّوّالاجتس ع ددددد ّاله يددددد ّأبعددددد د ّوالخددددد صّبسعددددد ملبتّالإرتبددددد  ّبددددديّ(02جددددد و ّ)يتزددددديّمددددد ّ 

ّأ ّهش ك:ّالاس ش ري ّمح فظ ّب ن ي ّالري ض ّب لشذ  ّلمع ممي ّال ف ف 
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ّالدد ف ف ّالا ددرا ّوّالاجتس ع دد ّاله يدد ّأبعدد دعلبعدد ّمعش يدد ّلرديدد ّذاتّدلالدد ّإحردد ئ  ّبددي ّّ -
مدد ّّرتبدد  ّبيشهسدد مع مدد ّالإّحيددثّتددراوحّالاسدد ش ري ّمح فظدد ّب ن يدد ّالري ضدد ّب لشذدد  ّلمعدد ممي 

،ّمسدد ّيدد  1.18ّ(ّوهدد ّأك ددرّمدد ّق سدد ّ"ر"ّالج ول دد ّعشدد ّمدددت ،1.617ّّ:1.851ّ)ّبددي ّ
الا درا ّكمسد ّارتفد ّمددت ،ّّاله ي ّالاجتس ع  ّلمع ممي ّب لشذد  ّالري ضد عم ّأنهّكمس ّت افرتّ

ّت جدد والددا،ّيددشتّعمدد ّ"ّّ،ّوهددااّيحقدد ّّفددرضّالبحددثّالدد ف ف ّلمعدد ممي ّب لشذدد  ّالري ضدد 
ّب لشذدد  ّلمعد ممي ّالد ف ف ّالا درا ّوّالاجتس ع د ّاله يد ّأبعد دّبدي ّاحرد ئ  ّدلالد ّذاتّعلبعد 

 ."الاس ش ري ّمح فظ ّب ن ي ّالري ض 

ّوجدد دعمدد ّّ(6160ّ)ابددرال مّمحمدّالذدد س  ّ،ّابدد العلبّالدددي ّسددحروفدد ّهددااّالردد دّأشدد رتّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّالاسدرةّدورّتفعيد ّ،ّلمري ضديي ّالاجتس ع  ّاله ي ّ ّ،ومدتّالري ض  ّالثق ف ّمدت ّ،ّبي ّمعش ي ّعلبع 

ّاله يددد ّلخمددد ّالست حددد ّالدددد  ّوتددد فيرّ،ّت اجههددد ّالتددد ّالردددع ط تّبتدددالي ّالري ضددد  ّالثق فددد ّنذدددرّفددد 
ّ.الاجتس ع  

ّّلرديدد ّمعش يدد ّعلبعدد (ّعمدد ّوجدد د6161ّ)ّّي سددفّالسجيدد ّع دد ّعطددبّابتهدد  كسدد ّأكدد تّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّبس يريدد ّلمعدد ممي ّالدد ف ف ّالا ددرا ّوأبعدد دّال ف ف دد ّالح دد ةّجدد دةّأبعدد دّبددي ّ  إحردد ئّدلالدد ّذاتّم جبدد 

ّوالتدد ّّال ف ف دد ّالح دد ةّجدد دةّأبعدد دّتدد افرتّكمسدد ّأنددهّعمدد ّيدد  ّوهددااّ،ّب لإسدد ش ري ّوالري ضدد ّالذددب ب
ّالعلبعددددد تّوالتشس ددددد ،ّالتددددد ريبّبدددددرامجّّال ف ددددد ،ّالالتدددددزا ّالددددد ف ف ،ّوالامددددد  ّالاسدددددتقرار)ّفددددد ّتتسثددددد 

ّفرصّالس ل  ،ّوالس  فئ تّالاج رّال ف ف ،ّالرض ّالعس ،ّبيئ ّف ّالسهش  ّوالرح ّالأم ّلاجتس ع  ،ا
ّوالري ضددددد ّالذدددددب بّبس يريددددد ّلمعددددد ممي ّالددددد ف ف ّالا دددددرا ّدرجددددد ّزادتّكمسددددد (ّالددددد ف ف ّوالتقددددد  ّالترعددددد 

ّالتةاي ّالاستقلبل  ،ّهس ،السّأهس  ّالسه  ،ّه يهّالاداري ،ّالسه راتّتش  )ّف ّتتسث ّوالت ّّب لإس ش ري 
ّالراجع 

 : الاستخلاصات
 -التالية : الاستخلاصات إلى الباحثتان تفي ضؽء نتائج البحث الحالية تؽصم

ع ّاله ي ّالاجتس ع  ّم ّالسح داتّالأس س  ّالت ّتفدرّانتس  ّالفردّلجس عتهّأوّمؤسدته،ّتُّ .0
ّعس .وتؤ رّبذ  ّمب شرّعم ّاتج ه تهّوسم ك  تهّداخ ّبيئ ّال

ّف ّ .6 ّيدهم ّحيث ّالبذري ، ّالس ارد ّإدارة ّف  ّالح يث  ّالس اخ  ّأهم ّأح  ّال ف ف  ّالإ را  يسث 
ّم ّ ّيعزز ّبس  ّالإب اع  ، ّع راتهم ّوتشس   ّالع ممي ، ّاستقلبل   ّوزي دة ّالعس ، ّبيئ  تحدي 

ّرض همّوأدائهم.



 د. ديشا إبخاهيػ كذغ     د. نؽره فايد القسحاوي                  سكشجرية لإكمية عمؽم الخياضة لمبشيؼ ــ ابؽ قيخــ جامعة ا
 م0202مائة وخسدة وعذخون ــ الجدء الأول ــ سبتسبخ  العجد           مجمة تطبيقات عمؽم الخياضة             

 

132 
 

رّالع مم  ّب نتس  ّالعلبع ّبي ّاله ي ّالاجتس ع  ّوالإ را ّال ف ف ّعلبع ّتم مم  ؛ّفممس ّشع .5
أع ،ّلسؤسدتهمّوه يتهمّالسهش  ّوالاجتس ع  ،ّكمس ّزادتّع رتهمّعم ّاستثس رّمزاي ّالإ را ّ

ّال ف ف .
الد  ،ّالري ض ّيتسيزّبخر    ّخ   ،ّإذّلاّيقتررّالانتس  ّة هّعم ّالبع ّال ف ف ،ّ .1

ّق سه.ب ّيست ّإل ّالبع ّالري ض ّوالاجتس ع ّوالثق ف ّالسرتب ّب لش د ّوّ
ّمهسً ّ .8 ّم خلًب ّيُع  ّالري ض  ّالشذ   ّف  ّلمع ممي  ّالاجتس ع   ّاله ي  ّتعزيز ّإ  ّالق   يس  

لتحدي ّالإ را ّال ف ف ّل يهم،ّوط لت ل ّرف ّكف  ةّالأدا ّال ف ف ّوج دةّالخ م تّالري ض  ّ
ّالسق م .

ّالأ .2 ّلإدارات ّعسم   ّت    ت ّتق يم ّف  ّستدهم ّالح ل  ّالبحث ّم  ّالست عع  ن ي ّالشت ئج
ّالع ممي ّ ّاحت  ج ت ّتُم   ّ ري  ّوف ئف ّترس م ّف  ّتتسث  ّالإس ش ري ، ّبسح فظ  الري ض  

 الشفد  ّوالسهش  ،ّوت ع مّبرامجّتعززّم ّانتس ئهمّالسؤسد ّوالاجتس ع .
 التؽصيــات :

ّب لات ّ:ّب لان ي ّالري ض  السدئ لي ّّ ت   ّالب حثتف ّض  ّاستخلب  تّالبحث،ّ

 ق ة د ّ–ّاجتس ع د )ّداخم د ّوأنذدط ّبدرامجّتشظد مّخلب ّم ّلمع ممي ّجتس ع  الاّاله ي ّتعزيز ّ
ّتمددددريمّب لإنجدددد زات،ّالاحتفدددد  :ّمثدددد ّب لشدددد د ،ّوالاعتددددزازّالانتسدددد  ّشددددع رّتُشسدددد (ّري ضدددد  ّ–

ّ.والع ممي ّالإدارةّبي ّالت ا  ّوتفعي ّالستسيزي ،
 ّوالأنذدط ّالسهد  ّتش  ّزي دة)ّع رّال ف ف ،ّالإ را ّيحق ّبس ّالري ض  ّال ف ئفّترس مّإع دة

ّ دلبح  تّتد فير،ّّالي م  ّالقراراتّاتخ ذّف ّالسذ رك ّم ّالع ممي ّتس ي ،ّّب لعس ّالسرتبط 
ّ.(الش د ّل رامجّالمم  ّب لشت ئجّالفردي ّالسه  ّرط ،ّّب ستقلبل  ّالعس ّلأدا ّمش سب 

 ّيتزدددس ّلدددلؤدا ،ّومشدددتظمّدورّ ّتقيددد مّخدددلب ّمددد ّالأن يددد ّداخددد ّالراجعددد ّالتةايددد ّنظددد  ّتعزيدددز
ّ.التقي مّمع ييرّ   غ ّف ّالع ممي ّإشراكّم ّلمتط ير،ّوفرً  ّبش   ةّملبحظ ت

 ّت ري  د ّبرامجّع رّالري ض ّالشذ  ّف ّلمع ممي ّالسدتسرّالسهش ّوالتط يرّالتعممّفرصّت فير
ّ.الري ض ّالسج  ّف ّالح يث ّوالفش  ّالإداري ّالسه راتّعم ّتركزّعس ،ّوورش

 ّعمدد ّالقدد ئمّالتذدد رك  ّالك دد دةّأسددم بّالإدارةّتت شدد ّبحيددثّالأن يدد ،ّفدد ّالتحفيزيدد ّالك دد دةّدعددم
ّوأهد ا ّقد مّمد ّب لتسد ه ّشدع رهمّمد ّيزيد ّبسد ّوالخطد ،ّالأهد ا ّوضد ّفد ّالعد ممي ّإشراك
ّ.الش د 

   ّالكدد مّا واحتددرّّالفددرص،ّفدد ّالسددد واةّّالذددف ة  ،ّالع الدد ،ّعمدد ّترتمددزّداعسدد ّتشظ س دد ّ ق فدد ّبشدد
ّ.الع ممي ّل ،ّالإيج ب  ّالاجتس ع  ّاله ي ّترس  ّم ّيعززّبس ّالري ض  ،
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 قائسة السخاج 

 أولا: السخاج  العخبية

ّالددد ف ف ّبددد لإ را ّوعلبعتهددد ّال ف ف ددد ّالح ددد ةّجددد دة"ّّ:(6161ّ)ّّي سدددفّالسجيددد ّع ددد ّعطدددبّابتهددد  
ّالري ضد  ّالترط د ّكم  ّ،ّدكت راّ ّرس ل ّ،"ّّب لإس ش ري ّوالري ض ّالذب بّبس يري ّلمع ممي 

ّ.الاس ش ري ّج مع ّ،ّلم ش ت

ّالمدددرةّلاع ددد ّلددد ،ّالري ضددد  ّواله يددد ّالري ضددد  ّالدددروحّبدددي ّالعلبعددد "ّّ:(6161ّ)ّي سدددفّمحمدّحددددي 
ّمركدزّ،ّوالشفدد  ّالترط يد ّلم راسد تّال ول د ّالسجمد ّمشذ ر،ّبحثّ،"ّّفمدطي ّف ّالط ئرة

ّوالابح ث.ّلم راس تّرف د

ّ.عس  ّ،ّزهرا ّدارّ،ّالع مم ّالق ّ،ّادارة(:6101ّ)ّاللهّررنّحش 

ّالتف عددد ّفددد ّالاجتس ع ددد ّاله يددد ّانع ددد س"ّّ:(6102ّ)العطددد ّ،ّحسيددد ّمهشددد ّ،ّالج ددد رّ ّج سدددمّحيددد ر
ّ.والاعتر دي ّالاداري ّلمعم  ّوالاعتر دّالادارةّكم  ّمجم ّ،ّمشذ رّبحثّ،"ّّّال ف ف 

ّب لاتحدد دّلمعدد ممي ّالدد ف ف ّالا ددرا ّلرفدد ّالإدارّ ّالتس ددي ّ دد (:ّف عم6161السرددر،)ّابددرال مّسددي ّرامدد 
ّ،كم دد ّالري ضدد  ّالترط دد ّوفشدد ّ ّلعمدد  ّاسددي  ّسجمدد بحددثّمشذدد رّبالدددم ،ّّلمددرةّالسرددرّ،

ّاسي  .ّج مع ّ،ّالري ض  ّالترط  

ّالثق ف ّدعمّف ّالسرري ّللبسرةّالاي ل ج ّال ش  "ّ:(6160ّ)ابرال مّمحمدّالذ س  ّ،ّاب العلبّالدي ّسحر
ّلعمدد  ّالعمس دد ّالسجمدد ّ،ّمشذدد رّ،بحددث"ّلمري ضدديي ّالاجتس ع دد ّاله يدد ّلتذدد ي ّالري ضدد  

ّ.حم ا ّج مع ّ،ّالري ض  ّالترط  ّكم  ّالري ض ،ّوفش ّ 

(ّ:ّمدددت ،ّالثق فدد ّالري ضدد  ّوعلبعتهدد ّب لي يدد ّالري ضدد  ّلدد ،ّلمبدد ّتخرددت6102ّسددم س  ّالعسدد ّ)
ّال لش  .ّالترط  ّالري ض  ّف ّج مع ّالشج ح

ّ.ّعس  ّ،ّلمشذرّوائ ّدارّ،ّالبذري ّالس اردّادارة(ّ:6100)ّالزامم ّعم ّ،ّعب سّسهيم 

ّ،"ّّتشسيتهددد ّ،سددد  ّ،عش  دددره ّاهسيتهددد "ّّلمعددد ممي ّالاب اع ددد ّالقددد رات(:6106ّ)ال هددد بّع ددد ّمحمدّعمددد 
ّ.عس  ّ،ّالع م ّالادارةّمعه 
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ّللئفدرادّالسهشد ّالتط يرّعم ّال ف ف ّالا را ّرأ (:6108ّ)ن ر ّعم ّ،ّكع  ّب ّليم ّ،ّحدش  ّع ري 
ّب لسجمددد ّمشذددد رّبحدددثّ،"ّّمعدددد رّج معددد ّ–ّالج مع ددد ّالخددد م تّبس يريددد ّح لددد ّدراسددد "ّ

ّ.6ّالع دّ،5ّّالسجم ّ،ّالبذري ّلمس اردّالجزائري 

ّر،م جددتيّرسد ل ّالخميد ،ّبم يد ّفد ّوالت س ّال ف ف ّالا را ّتط ي ّم ،(:6109ّ)الحرط وّ،ّمحمدّمريم
ّ.الخمي ّج مع ّ،ّالعمس ّوالبحثّالعم  ّال راس تّكم  

ّ،ّلمشذددرّوائدد ّدارّ،"ّح يثدد ّ،مفدد ل مّاس سدد  ت"ّالتشظ سدد ّالتطدد ير(ّ:6106ّ)ّالمدد زّ،ّسدد م ّم سدد 
ّ.عس  

ّا ددرا ّ،دارّتمدد مم ّاسددترات ج ّمدد خ ّ،ّالسع  ددرةّالبذددري ّالسدد اردّادارة:ّ(6119الدددددددددددددد لم)ّسددعي ّمؤيدد 
ّ.ّس  عّ،ّلمشذر
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 السمخل

 الخياضي بالشذاط لمعامميؼ الؽظيفي بالاثخاء ايوعلاقت الاجتساعية اليؽية
 الاسكشجرية محافعة نجيةأب 

 

 كذغ محمد إبخاهيػ ديشاأ.م.د/ 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –التربوية والنفسية والاجتماعية أستاذ مساعد بقسم العلوم  
 أ.م.د/ نؽره فايد عبجالعاطى القسحاوى 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية 
 

  ّلمع ممي ّب لشذ  ّالري ض ّف ّأن ي ّ(ّمدت ،ّاله ي ّالاجتس ع0ه  ّهااّالبحثّإل ّالتعر ّعم :ّ)
(ّ ّالإس ش ري ، ّ)6مح فظ  ّل يهم، ّال ف ف  ّالإ را  ّمدت ، ّاله ي 5ّ( ّبي  ّالعلبع  ّع  ّوالمذف )

ّتط ي ّ ّتم ّحيث ّالسدح ، ّب لأسم ب ّال  ف  ّالسشهج ّالب حث  ّاعتس ت ّال ف ف . ّوالإ را  الاجتس ع  
(ّم ّالأخر ئيي 051ّعم ّعيش ّعذ ائ  ّع امه ّ)ّمك  سّاله ي ّالاجتس ع  ّومك  سّالإ را ّال ف ف 

ّ ّ)الاولس ي  ّ ّالإس ش ري  ّبسح فظ  ّك ر، ّأن ي  ّخسد  ّف  ّالع ممي  ّّ-الري ضيي  ّ ّالج  د ّ-ا ح ب
ّن د،ّالاس ش ري ّ"س  رتشج"(ّوع ّع  ّالب حثت  ّبتقد مّعيش ّالبحثّك لت ل ّّ-الاتح دّّّ-سس ح ّ

ّّبةرضّتقشي ّّادواتّالبحثّم ّ  ،ّو ب تّم 61ّ)ّعيش ّال راس ّالاستطلبع  ّ:ّع امه  (ّفردا
(001ّالسجتس ّّالمم ّلمبحثّوم ّخ رجّعيش ّال راس ّالاس س  ّ،ّعيش ّال راس ّالأس س  ّ:ّع امه ّ)

ّفرداّبةرضّتط ي ّّمك  سّالبحثّ.
 را ّال ف ف ّوع ّأفهرتّالشت ئجّأ ّمدت ،ّاله ي ّالاجتس ع  ّلمع ممي ّج  ّمرتفعً ،ّوكالكّمدت ،ّالإ

ّاله ي ّ ّبي  ّإحر ئً   ّودال  ّم جب  ّارتب ل   ّعلبع  ّوج د ّإل  ّالشت ئج ّت  م  ّكس  ّالسختمف . ب بع د 
ّتعزيزّ ّف  ّيدهم ّالاجتس ع   ّاله ي  ّمدت ، ّارتف   ّأ  ّإل  ّيذير ّبس  ّال ف ف ، ّوالإ را  الاجتس ع  

ّالري ض  ّب لشذ   ّلمع ممي  ّال ف ف   .الإ را 
ةّتعزيزّاله ي ّالاجتس ع  ّلمع ممي ّب لأن ي ّالري ض  ،ّوت فيرّبيئ ّعس ّمحفزةّوأو  ّال راس ّبزرورّ

ّ..ت عمّفرصّالإ را ّال ف ف ّبس ّيدهمّف ّرف ّمدت ،ّالأدا ّوتحقي ّالأه ا ّالسؤسد  
الأن ي ّّ–الأخر ئي  ّالري ضي  ّّ–الإ را ّال ف ف ّّ–اله ي ّالاجتس ع  ّ : الكمسات السفتاحية

ّ.مح فظ ّالإس ش ري ّ–الري ض  ّ

ّ
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Abstract 

Social Identity and Its Relationship to Job Enrichment among Employees 

in Sports Activities at Clubs in Alexandria Governorate 

Asst. Prof. Dina Ibrahim Mohamed Keshk 

Assistant Professor, Department of Educational, Psychological, and Social Sciences, 

Faculty of Physical Education for Girls, Alexandria University 

Asst. Prof. Noura Fayez Abdel-Ati Al-Qamhawi 

Assistant Professor, Department of Sports Administration, Faculty of Physical 

Education for Girls, Alexandria University 

This research aimed to identify: (1) the level of social identity among employees 

working in sports activities at clubs in Alexandria Governorate, (2) the level of job 

enrichment they experience, and (3) the relationship between social identity and job 

enrichment. The descriptive survey method was adopted, and both the Social Identity 

Scale and the Job Enrichment Scale were administered to a random sample of (134) 

sports specialists working in five major clubs in Alexandria (El-Olympi, Sohag Al-

Giad, Smouha, Al-Ittihad, and Alexandria Sporting Club). 

The research sample was divided as follows: 

 Exploratory study sample: (24) individuals, selected to verify the validity and 

reliability of the research tools from the total research population but outside 

the main study sample. 

 Main study sample: (110) individuals, on whom the research tools were 

applied. 

The results revealed that the level of social identity among employees was high, as 

was the level of job enrichment across its various dimensions. The findings also 

indicated a statistically significant positive correlation between social identity and job 

enrichment, suggesting that higher levels of social identity contribute to enhancing 

job enrichment among employees in sports activities. 

The study recommended strengthening the social identity of employees in sports clubs 

and providing a motivating work environment that supports job enrichment 

opportunities, thereby contributing to improved performance and the achievement of 

institutional goals. 

Keywords: Social identity - job enrichment - sports specialists - sports clubs - 

Alexandria Governorate. 

 

 


