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 الرياضي بالنشاط لمعاممين الوظيفي بالاثراء ايوعلاقت الاجتماعية اليوية
 الاسكندرية محافظة نديةأب 

 

 كشك محمد إبراىيم ديناأ.م.د/ 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –أستاذ مساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية  
 القمحاوى عبدالعاطىأ.م.د/ نوره فايز 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية 
 

 المقدمة ومشكمة البحث : 

ّالأفدددرادّحيددد ةّفددد ّمب شدددرةّبصددد رةّتدددؤ رّالتددد ّالاجتم عيددد ّالمنظمددد تّأبدددرزّمددد ّالري ضدددي ّالمؤسسددد تّتُعَددددّ 
ّالانتمد  ّبند  ّفد ّالمسد هم ّإلد ّ الترفيهيد ّالري ضدي ّالخددم تّتقديمّف ّد ره ّتتج  زّحيثّ المجتمع ت،

ّالري ضدد ّب لنشدد طّالعدد مم  ّيحتد ّالسددي  ،ّهددذاّ فد .ّالبشددر ّالمدد  ّرأسّ تددعيمّالمجتمعيدد ّالقدديمّ تعزيدز
ّمد ّالإدارةّبدي ّتدربطّالتد ّالرئيسد ّالحمقد ّفهدمّالاسدتراتيجي ،ّأهددافه ّتحقي ّف ّمح ريً ّد رًاّالأندي ّداخ 
ّالمهند ّبد اععهمّالاهتمد مّيجعد ّممد ّأخدر،،ّجهد ّم ّالري ضي ّ الخدم تّالأنشط ّم ّ المستفيدي ّجه ،

ّ.حتمي ّضر رةّ التنظيم ّ النفس 

ّ الإدارةّالاجتمدد عّعمددمّميدددا ّفدد ّكبيددرةّأهميدد ّاكتسددبتّالتدد ّالمفدد هيمّمدد ّالاجتم عيدد ّاله يدد ّمفهدد مّ يُعددد
ّم ّذلكّيص حبّ م ّمعين ،ّمنظم ّأ ّلجم ع ّانتم ئهّخلب ّم ّلذاتهّالفردّإدراكّإل ّيشيرّإذّالحدي  ،
ّالري ضدد ،ّالمجدد  ّ فدد ّإليهدد ،ّينتمدد ّالتدد ّالمؤسسدد ّ أهدددا ّعدديمّمدد ّ التمدد ه ّ الفخددر،ّبدد لاعتزازّشددع ر
ّبدر حّ الشدع رّالانتمد  ّعمد ّالقد ئمّالري ضد ّلمعمد ّالجمعد ّالطد ب ّنتيج ّالاجتم عي ّاله ي ّأهمي ّتزداد

ّب لنشددد طّلمعددد ممي ّالاجتم عيددد ّاله يددد ّتق يددد ّفددد  ّ دددمّ ت ريخددده،ّ مددد ّ رمددد ز ّالنددد د ّبقددديمّ الالتدددزامّالفريددد 
ّّّّّّ.الدد ظيف ّأدائهددمّعمدد ّإيج بًدد ّيددنعكسّمدد ّ هدد ّالتنظيمدد ،ّ  لائهددمّاندددم جهمّزيدد دةّفدد ّتُسددهمّعدددّالري ضدد 

( Hoggّ،6102ّّ:081)ّ

تمدددددكّالصددددد رةّأ ّالشدددددك ّالدددددذ،ّتك نددددد ّمجم عددددد ّ يمكددددد ّتعريددددد ّّاله يددددد ّالاجتم عيددددد ّلمري ضددددديي ّب نهددددد ّ
معينددددد ّأ ّفريددددد ّري ضددددد ّعددددد ّنفسددددده ّ تنشددددد ّمددددد ّداخددددد ّأفدددددرادّالمجم عددددد ّلكددددد ّيدددددتمّالتددددددا  ّبهددددد ّفددددد ّ
الخدددددد رجّ تصددددددبيّبم  بدددددد ّمعدددددد ييرّ عدددددديمّخ صدددددد ّبهددددددذ ّالمجم عدددددد ّم دددددد ّشددددددع رّفريدددددد ّري ضدددددد ّأ ّندددددد عّ

ّ(Reifsteckّ،6100ّّ:7معي ّم ّالهت ف تّالخ ص ّبهمّأ ّحرك ّمعين ّلمفري ّ)



 نوره فايز القمحاوي           د/ –دينا إبراىيم كشك  د/     كمية عموم الرياضة لمبنين ــ ابو قيرــ جامعة الاسكندرية 
 م0202 سبتمبر - لول ا ءز جلا -وعشرون ةالعدد مائة وخمس      مجمة تطبيقات عموم الرياضة                  

 

102 
 

 تكم ّأهمي ّاله ي ّالاجتم عي ّفد ّالمجد  ّالري ضد ّمد ّخدلب ّإرتب طهد ّب لعديددّمد ّالم اضدي ّّالمهمد ّ
فدد ّالج انددبّالري ضددي ّكددد اف ّالمشدد رك ّب لانشددط ّالري ضددي ّ مسددت ،ّالنشدد طّالري ضدد ّ،ّتقددديرّالددذاتّ،ّ

الدد ،ّ لاّشددكّأ ّاله يدد ّالاجتم عيدد ّتتدد  رّّالع امدد ّال ق فيدد ّ الاجتم عيدد ّ،ّالعد انيدد ّ الضددة طّالنفسددي ّ..
بعدةّع ام ّّتختم ّ فق ّل ق ف ّالمجتم ّحيثّأ ّمسدت ،ّاله يد ّالاجتم عيد ّلمري ضد ّيتةيدرّمد ّمجتمد ّ
إلددد ّ خدددرّ فقددد ّلمع امددد ّال ق فيددد ّ الاجتم عيددد ّلممجم عددد ّالري ضدددي ّ النددد د،ّالري ضددد ّالدددذ،ّينتمددد ّاليدددهّ.ّ

(Visekّّ،6101ّ:99)ّ

ّالاجتم عيددددد ّاله يددددد ّأهميددددد أ ّّ(0202)ابـــــراىيم محمـــــد الشـــــيماء ، ابـــــوالعلا الســـــيد ســـــحر أشددددد رتّ
ّ:تتم  ّف ّّالري ض ّالمج  ّف 

 ال قددددددد ّالدافعيدددددد ،ّزيددددددد دةّفدددددد ّالق يددددددد ّالاجتم عيدددددد ّاله يددددددد ّتسدددددد هم :الرياضـــــــي الداء تحســــــين ّ
ّ.الري ض ّالأدا ّعم ّإيج بً ّينعكسّمم ّالتحم ،ّعم ّ القدرةّب لنفس،

 ّيمكدددد ّالاجتمدددد ع ّب لدددددعمّالفددددردّ شددددع رّري ضددددي ّلمجم عدددد ّالانتمدددد   :النفســــية الصــــحة دعــــم
ّ.ع مّبشك ّالنفسي ّالصح ّ يعززّ القم ،ّالت ترّم ّيقم ّأ 

 حددددددد ّالقيددددددد دة،ّم ددددددد ّمهددددددد راتّتطددددددد يرّفددددددد ّالري ضددددددد ّتسددددددد هم :الحياتيـــــــة الميـــــــارات تطـــــــوير ّ
ّ.أس سي ّحي تي ّمه راتّ ه ّالقرارات،ّ اتخ ذّالمشكلبت،

 ّعددددديمّ تعزيددددزّالاجتمددددد ع ،ّالتم سددددكّتعزيددددزّيمكددددد ّالري ضدددد ،ّخددددلب ّمددددد  :قــــوي مجتمـــــ  بنــــاء
ّتم سدددددددددددددكً ّأك ددددددددددددرّمجتمعدددددددددددد تّبنددددددددددددد  ّفدددددددددددد ّيسدددددددددددد همّممددددددددددددد ّالمتبدددددددددددد د ،ّ الاحتددددددددددددرامّالتعدددددددددددد   
ّ(6160ّّ:162)اب العلب،ّابراهيمّ،ّ. اندم جً 

ّ البيئدددد ّالري ضدددد ّمدددد ّتفدددد عمهمّخددددلب ّمدددد ّتتشددددك ّالري ضدددد ّالمجدددد  ّفدددد ّلمعدددد ممي ّالاجتم عيدددد ّاله يدددد 
ّالمشددددددد رك ،ّ مسدددددددت ،ّيم رسددددددد نه ،ّالتددددددد ّالري ضددددددد ّنددددددد عّم ددددددد ّع امددددددد ّبعددددددددةّ تتددددددد  رّبهدددددددم،ّالمحيطددددددد 
ّالتفدددددددد علبتّخددددددددلب ّمدددددددد ّالاجتم عيدددددددد ّاله يدددددددد ّتتشددددددددك ّكمدددددددد .ّري ضددددددددي ّمؤسسدددددددد ّأ ّلفريدددددددد ّ الانتمدددددددد  
ّ.الجمه رّ حت ّ المشجعي ،ّ المن فسي ،ّ المدربي ،ّزملبئهم،ّم ّالاجتم عي 

ّالري ضدددددد ّالمجدددددد  ّفدددددد ّلمعدددددد ممي ّالاجتم عيدددددد ّاله يدددددد ّعن صددددددرأ ّّ(0222) العمــــــد ســــــميمان ذكددددددرّ
ّ:تتم  ّف ّ

 ـــــاء ّاجتم عيددددد ّه يددددد ّتشدددددكي ّفددددد ّري ضددددد ّنددددد دٍّّأ ّلفريددددد ّالانتمددددد  ّيسددددد هم :لممجموعـــــة الانتم
ّنفدددددددددسّيشددددددددد رك نهمّالددددددددذي ّالآخدددددددددري ّمددددددددد ّ ال حدددددددددةّب لانتمددددددددد  ّالأفدددددددددرادّيشددددددددعرّحيدددددددددثّع يدددددددد ،

ّ. القيمّالاهتم م ت
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 ّالأفددددرادّيددددتعممّحيددددثّالاجتم عيدددد ،ّلمتفدددد علبتّغنيدددد ّبيئدددد ّالري ضدددد ّتدددد فر :الاجتمــــاعي التفاعــــل
ّمهددددددد راتهمّتطددددددد يرّفددددددد ّيسددددددد همّممددددددد ّالآخدددددددري ،ّمددددددد ّ الت اصددددددد ّ التنددددددد فس،ّالتعددددددد   ،ّكيفيددددددد 

ّ.ع ي ّعلبع تّبن  ّعم ّ عدرتهمّالاجتم عي 
 ـــــيم ّم ددددد ّالري ضددددد ،ّإليهددددد ّتددددددع ّالتددددد ّالعميددددد ّ الم ددددد ّالقددددديمّتسددددد هم :الرياضـــــية والخـــــلا  الق

ّاجتم عيدددددددد ّه يدددددددد ّتشددددددددكي ّفدددددددد ّالمتبدددددددد د ،ّ الاحتددددددددرامّالجمدددددددد ع ،ّ العمدددددددد ّالري ضددددددددي ،ّالددددددددر ح
ّ.إيج بي 

 ـــــــأثيرات ـــــــة الت ّأيضًددددددد ّالري ضددددددد ّالمجددددددد  ّفددددددد ّلمعددددددد ممي ّالاجتم عيددددددد ّاله يددددددد ّتتددددددد  ر :الخارجي
ّ.ال ق في ّ التق ليدّالمجتمعي ،ّ الضة طّالإعلبمي ،ّالتةطي ّم  ّالخ رجي ّب لع ام 

 ّأكبدددددرّ عيًددددد ّالأفدددددرادّيكتسدددددبّالري ضدددددي ،ّالأنشدددددط ّفددددد ّالمشددددد رك ّخدددددلب ّمددددد  :بالـــــذات الـــــوعي
ّ(6102ّّ:88)العمدّ،ّ.الاجتم عي ّه يتهمّتط يرّف ّيس همّمم ّ مي لهم،ّبقدراتهم

لأيدددد ّمنظمدددد ّّالحقيقدددد يعتبددددرّالعنصددددرّالبشددددر،ّهدددد ّالمدددد ردّأنددددهّّ(0222) الســــالم ســــعيد مؤيــــدّ اشدددد ر
يفكدددددرّ يدددددنظمّ يخطدددددطّّالدددددذ ف لإنسددددد  ّهددددد ّّمسددددد عدة، مددددد ّالمددددد اردّالأخدددددر،ّإلاّع امددددد ّّالمجتمددددد ،ّفددددد 

العمددددد ّهدددد ّالعنصدددددرّّفدددد  هدددد ّبمددددد ّيممكددددهّمدددد ّعددددددراتّ مهدددد راتّ مددددد ّيتمتدددد ّبددددهّمددددد ّدافعيدددد ّّ يراعددددب،
ّالاسدددددددتخدام هدددددددذاّيتطمدددددددبّمددددددد ّإدارةّالمنظمددددددد تّالعمددددددد ّعمددددددد ّّالمنظمددددددد ت،رفددددددد ّكفددددددد  ةّّفددددددد الح سدددددددمّ

ّ(6119ّ:58الس لم،)إل ّتحسي ّأدا ّالأفرادّالع ممي ّبه .ّ السع ّالبشري الفع  ّلم ارده ّ

ال ظيف ّب نهّ"إع دةّتصميمّال ظ ئ ّبطريق ّتزيدّم ّّالإ را ّAninkan, D (0222) انيكان عر ّ
فرصّالع م ّلتجرب ّالشع رّب لمسؤ لي ،ّ الإنج ز،ّ النم ،ّ الإدراك"،ّ ه ّ"تةييرّن ع ّعم ّالعم ّيزيدّ
م ّدرج ّالاستقلبلي ،ّ رد دّالفع ،ّ أهمي ّالعم ،ّمم ّيسميّلمع ممي ّب لحص  ّعم ّتحكمّأفض ّف ّ

ّ(Aninkan,2014: 19).ّعممهم"

اونيمــى  ســاليو،ّ ّAzeez, R. and Abimbola, M (0222) وعزيــز، ابيمــبلا اتفدد ّكددلبّمدد 
Salau, O., Adeniji, A. and Oyewunmi (0222) ّالإ درا ّالد ظيف ّب ندهّ"أداةّأس سدي ّلدلئدارة

ّلت فيرّدافد ّلممد ظفي ّنحد ّأدا ّأفضد ،ّ يتم د ّفد ّطمدبّصد حبّالعمد ّلأعمد  ّإضد في ّمد ّالمد ظفي 
بهددددددددددد ّجعدددددددددد ّال ظدددددددددد ئ ّأك ددددددددددرّإ دددددددددد رةّللبهتمدددددددددد م،ّ ذاتّمةددددددددددز،،ّ أك ددددددددددرّتحددددددددددديً ّ مسددددددددددؤ ليً ّفدددددددددد ّ

Azeez,2016: 104ّّ) )ّ(Salau,2014: 173)ال ظيف ".

إ ّّSiruri, Marwa & SMA, Muathe (0222)ســيرير مــروه، ســما مواســى  أ ضدديّ
أهميدددد ّالإ ددددرا ّالدددد ظيف ّتتم دددد ّفدددد ّك نددددهّأحدددددّأهددددمّالع امدددد ّالتدددد ّتسدددد همّفدددد ّتحسددددي ّأدا ّالفددددرد،ّكمدددد ّ
أنددددهّيعطدددد ّعدددددرّأكبددددرّمدددد ّالددددتحكمّالددددذات ّلمم ظدددد ّ الرع بدددد ّالعم ليدددد ،ّ ب لتدددد ل ّالتدددد  يرّعمدددد ّالأنظمدددد ّ
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 دّعميددددددهّفدددددد ّال جدانيدددددد ّ الدافعيدددددد ،ّلددددددذلكّفقدددددددّأ بتددددددتّجهدددددد دّالإ ددددددرا ّالدددددد ظيف ّنج حددددددً ّيمكدددددد ّالاعتمدددددد
ّّّ(Siruri,2014: 49) المؤسس ت.تحقي ّأهدا ّ

الدددددددد ظيف ّأحدددددددددّأهددددددددمّالع امدددددددد ّالرئيسددددددددي ّفدددددددد ّّالإ ددددددددرا أ Sharma,2016ّ)شــــــــارم )أ ضدددددددديّكمدددددددد ّ
تصدددددميمّال ظددددد ئ ،ّحيدددددثّيمكددددد ّلأ ّشدددددخصّإضددددد ف ّأنددددد اعّمختمفددددد ّمددددد ّالعمددددد ّإلددددد ّج ندددددبّالعمددددد ّ
الر تينددددد ،ّممددددد ّيسدددددميّبزيددددد دةّعمددددد ّالعمددددد ّ يتدددددييّلمنددددد سّالحصددددد  ّعمددددد ّمزيددددددّمددددد ّالسددددديطرةّعمددددد ّ

 ّّ(Sharma,2016: 455) أعم لهم.

ّؤسسهالما ّالإ را ّال ظيف ّيحق ّمجم عهّم ّالف ائدّالت ّتجنيه ّّ(0222) العميان سممان محمدذكرّ 
ّيم : الافرادّعم ّحدّس ا ّ م ّهذ ّالف ائدّم ّ

ّعممه.مسئ ليهّعم ّّأك ريجع ّالفردّ -
ّالمدؤ رةالقدراراتّّاتخد ذفد ّّالمشد رك يعط ّالفردّالمزيدّم ّحريهّالتصدر ّ الاسدتقلب ّ مزيددّمد ّ -

 ف ّعممهّ هذاّم ّش نهّا ّيق ،ّالالتزامّالتنظيم ّلد ّالافراد.
 عددّالم ظفي .ّلزي دةّالح ج المر ن ّد  ّّ زي دة،ّلممنظم تحقي ّالهد ّالاستراتيج ّّ -
 الافرادّف ّادا ّ ظ ئفهم.ّفع لي ّزي دةّ -
 خبراتهم.ّ زي دةصق ّمه راتّالافرادّّ -
 .ال ظيفي مع ر ّالافرادّ معم م تهمّّزي دةّ -
 النم ّالذات ّلد،ّالافراد.ّزي دةّ -
 رض ّالع ممي .ّزي دةّ -
 شخصي تهم.دافعيهّالافرادّنح ّالعم ّ صق ّّزي دةّ -
 . الإنت جي حجمّالادا ّّزي دة -
ّ(6101ّ:59)العمي  ّ،ال ظيف .ّّ اجب تّ مه م تقمي ّالر تي ّعندّادا ّّالمتع ّزي دةّ -

الوظيفي يسعى الى تحقي  جممـو مـن الاىـدان مـن اىميـا مـا  ( انو الإثراء0222وذكر حنا نصر الله )
 يمي:

ّالخ رجيدددد مدددد ّّأك ددددرّالداخميدددد عممددددهّعدددد ّطريدددد ّالتركيددددزّعمدددد ّالددددد اف ّّلأدا تحفيددددزّالم ظدددد ّّ -
ّتنم ّالالتزامّ الحم سّ تشب ّح ج تّا ب تّالذات.ّلأنه ب عتب ره ّالاع ا ّ

فدد ّتخطدديطّ تصددميمّ تنفيددذّ تقيدديمّّالمسددؤ لي لمم ظدد ّلمتدددريبّعمدد ّتحمدد ّّأكبددرتدد فيرّفددرصّّ -
 .ال ظيف 

 بنط  ّ ظيفته.ّالمتعمق القراراتّّاتخ ذاكس بّالم ظ ّاستقلبليهّف ّّ -
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 رض ّالم ظ ّ رف ّمعن ي تهّ اشب عّح ج ته.ّزي دةّ -
ّفدد عدد ّطريدد ّتحقيدد ّمسددت ،ّعمدد ّمتميددزّمسددتندّالدد ّاشددراكّالم ظدد ّّ الف عميدد ّالكفدد  ةّزيدد دةّ -

 (56ّ:6101)نصرّاللهّ،ادائه .ّ تقييمّّال ظيف تصميمّ تنفيذّ
( ان ىنـاك خمسـة أبعـاد يجـ  أن تتضـمنيا 0222) Raza, M. and Nawaz, Mنواز  رازا،وذكرت 

 الوظيفة لتكون ضمن ما يعرن "بالإثراء الوظيفي"، وىذه البعاد ىي عمى النحو التالي:

 :يقصدّبه ّإل ّأ ّمدد،ّتتطمدبّالمهمد ّمجم عد ّمتن عد ّمد ّالأنشدط ّالمختمفد ّّتنوع الميارات 
ّأ ّزي دةّالمه راتّالت ّيستخدمه ّالم ظ ّخلب ّأدائهّلعممهّّالعم ،ف ّتنفيذّ

 :فعندددم ّيددتمّت سددع ّالمهمدد ّّمتك مدد ،التسددهي ّعمدد ّالم ظدد ّب لقيدد مّبعممددهّبشددك ّّىويــة الميمــة
تمكد ّالم ظد ّمد ّأدا ّعممدهّمد ّّبهد ،ّ هد المهم ّمعتدر ّلإنت جّمنتجّمتك م ،ّستك  ّه ي ّ

ّبدايتهّإل ّنه يته.
 :الدرجدد ّالتدد ّتددؤ رّبهدد ّّ هدد ّؤسسددهالم هدد ّدرجدد ّالتدد  يرّالمب شددرّلمعمدد ّعمدد ّّأىميــة الميمــة

ال ظيفدد ّبشددك ّكبيددرّعمدد ّحيدد ةّالندد سّالآخددري ،ّسدد ا ّكدد  ّهددؤلا ّالأشددخ صّفدد ّبيئدد ّالمنظمدد ّ
ّالخ رجي .بشك ّمب شرّأ ّف ّالبيئ ّ

 عراراتّمتعمق ّب لعم ،ّ منحدهّصدلبحي ّّاتخ ذ:ّ ه ّمنيّالم ظ ّدرج ّم ّالحري ّّ الاستقلالية
تحديدددّالإجددرا اتّاللبزمدد ّلاسددتخدامه ّفدد ّتنفيددذّعممدده،ّحيددثّيعتبددرّذلددكّحقددً ّأس سدديً ّفدد ّبندد  ّ

ّالشع رّب لمسؤ لي ّلد،ّالم ظفي .
 ه ّح ّالم ظ ّب لحص  ّعم ّمعم م تّع ّنتيج ّأدائهّالتغذية الراجعة الوظيفية ّ: 

ّ

ّالبشددددددري ّالمدددددد اردّبدددددد دارةّتتعمدددددد ّمتزايدددددددةّتحدددددددي تّالددددددراه ّال عددددددتّفدددددد ّالري ضددددددي ّالمؤسسدددددد تّت اجددددددهّ 
ّري ضدددددي ّخددددددم تّتقدددددديمّفددددد ّالأنديددددد ّبدددددي ّالمن فسددددد ّاشدددددتدادّمددددد ّخ صددددد ّكف  تهددددد ،ّاسدددددتدام ّ ضدددددم  
ّلتحقيدددددد ّأس سدددددديً ّمحدددددد رًاّالأنديدددددد ّفدددددد ّالري ضدددددد ّب لنشدددددد طّالعدددددد مم  ّ يُعَدددددددّ،لمجمدددددد هيرّ ج ذبدددددد ّمتميددددددزة
ّ الإشددددددرا ّ التنفيددددددذّ التنظدددددديمّالتخطدددددديطّفدددددد ّكبيددددددرةّمسددددددؤ لي تّعدددددد تقهمّعمدددددد ّتقدددددد ّإذّالأهدددددددا ،ّتمددددددك
ّب لانتمددددددد  ّشدددددددع رهمّ مدددددددد،ّدافعيدددددددتهم،ّمسدددددددت ،ّفددددددد  ّ دددددددمّ مددددددد ّ،الري ضدددددددي ّ البدددددددرامجّالأنشدددددددط ّعمددددددد 
ّ.الأندي ّنج حّف ّح سم ّعن صرّيم  ّال ظيف ،ّ الاندم جّ الرض 
ّالتد ّالتحددي تّبعدضّ جد دّيُظهدرّالعممد ّال اعد ّأ ّإلاّالعد مم  ،ّهدؤلا ّبدهّيق مّالذ ّالد رّأهمي ّ رغم
ّ عدددمّالحدد لات،ّبعددضّفدد ّالتنظيمدد ّ الدد لا ّب لانتمدد  ّالشددع رّضددع ّم دد ّأدائهددم،ّعمدد ّسددمبً ّتددؤ رّعددد

ّفدد ّاسددتقلبليتهمّمحد ديدد ّعدد ّفضددلًبّّالمسددتمر،ّالمهندد ّالتطدد يرّفددرصّ غيدد بّال ظيفيدد ،ّأد ارهددمّ ضدد ح
حس سهمّال ظيف ّالإ را ّمست ،ّانخف ضّإل ّيؤد ّعدّمم ّالقرارات،ّاتخ ذ ّ.العم ّف ّ المعن ّب لرض ّ ا 
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ّفد ّتسدهمّالتد ّالمحددداتّأهدمّأحددّتم د ّالاجتم عيد ّاله يد ّأ أخر،ّأش رتّالدراس تّالسد بق ّّن حي ّم 
ّعيمهددد ّ أ ّلددده،ّشخصددد ّنجددد حّالمنظمددد ّنجددد حّبددد  ّالع مددد ّيشدددعرّإذّبمؤسسددد تهم،ّالأفدددرادّارتبددد طّتعزيدددز

ّالجهددد،ّبددذ ّفدد ّ الرغبدد ّالحمدد سّمسددت ،ّعمدد ّيددنعكسّعدددّالانتمدد  ّ هددذاّ،ذاتددهّمدد ّجددزً اّتم دد ّ أهدددافه 
ّالإ دددرا ّيُعَددددّالمق بددد ّ فددد ّ،ّالرسدددمي ّالمهددد مّحدددد دّيتجددد  زّبمددد ّالأنشدددط ّفددد ّلممسددد هم ّالاسدددتعدادّ عمددد 

ّالمهدددد م،ّتن يدددد ّعمدددد ّيركددددزّحيددددثّ الدافعيدددد ،ّالرضدددد ّيحقدددد ّمحف ددددزّعمدددد ّلتصددددميمّأس سددددي ّأداةّالدددد ظيف 
دراكّ تك ممه ، ت ح ّالراجع ،ّ التةذي ّالاستقلبلي ّ ت فيرّأهميته ،ّ ا  ّ. التعممّالنم ّفرصّ ا 

ب لنش طّالري ض ّف ّ م ّهن ّت ت ّأهمي ّدراس ّالعلبع ّبي ّاله ي ّالاجتم عي ّ الإ را ّال ظيف ّلمع ممي ّ
ّبيئ ّ ّ تحسي  ّال ظيف ، ّمحدداتّالانتم   ّالكش ّع  ّف  ّتسهم ّب عتب ره  ّالإسكندري ، ّمح فظ  أندي 

ّالعم ،ّ تعزيزّفع لي ّالمؤسس تّالري ضي ّف ّتحقي ّأهدافه ّالاجتم عي ّ التنظيمي .
 

 ىدن البحث: 
ّالري ض ّب لنش طّلمع ممي ّال ظيف ّب لا را ّ علبعته ّالاجتم عي ّاله ي  يهد ّالبحثّال ّالتعر ّعم 

ّم ّخلب ّالتعر ّعم ّ:ّالاسكندري ّمح فظ ّب ندي 
ّمح فظ ّب ندي ّالري ض ّب لنش طّلمع ممي ّمست ،ّاله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّب لاندي ّالري ضي  -

 الاسكندري 
ّالري ضي  - ّب لاندي  ّلمع ممي  ّال ظيف  ّمح فظ ّب ندي ّلري ض اّب لنش طّلمع ممي ّمست ،ّالا را 

 الاسكندري 
 الكش ّع ّالعلبع ّبي ّاله ي ّالاجتم عي ّ الإ را ّال ظيف ّلد،ّالع ممي ّب لنش طّالري ض  -

 فرض البحث 
ّلمع ممي ّب لنش طّالري ض ّب ندي ّارتف عّ - ّالري ضي  ّب لاندي  ّلمع ممي  ّالاجتم عي  مست ،ّاله ي 

ّمح فظ ّالاسكندري 
- ّ ّالا را ارتف ع ّب ندي ّّمست ، ّالري ض  ّب لنش ط ّلمع ممي  ّالري ضي  ّب لاندي  ّلمع ممي  ال ظيف 

 مح فظ ّالاسكندري 
الا را ّال ظيف ّلمع ممي ّب لنش طّي ّبي ّأبع دّاله ي ّالاجتم عي ّّ ت جدّعلبع ّذاتّدلال ّاحص ئ -

 الري ض ّب ندي ّمح فظ ّالاسكندري ّ
 مصطمحات البحث : 
 Identity Socialاليوية الاجتماعية : 

ه ّبعدّم ّأبع دّاله ي ّالري ضي ّ تتم  ّف ّالص رةّ الشك ّالذ،ّتك نه ّمجم ع ّمعين ّع ّ -
نفسه ّ تنش ّم ّداخ ّأفرادّالمجم ع ّلك ّيتمّالتدا  ّبه ّف ّالخ رجّ تصبيّبم  ب ّمع ييرّ عيمّ

ّ(6160ّّ:434.)اب العلب،ّابراهيمّ،ّخ ص ّبهذ ّالمجم ع ّ.ّ
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 الاثراء الوظيفى 
ّحيثّم ّ ظ ئفهمّلخص ئصّالإسكندري ّمح فظ ّب ندي ّالري ض ّب لنش طّالع ممي ّإدراكّمد، -

ّالتعممّ فرصّالمستمرة،ّالراجع ّالتةذي ّأدائه ،ّف ّالاستقلبلي ّأهميته ،ّتك ممه ،ّالمه م،ّتن ع
ّ)ّتعري ّاجرائ (ّال ظيف ّالإ را ّمقي سّعم ّالكمي ّدرج تهمّتق سّكم ّ ذلكّ النم ،

 

 الدراسات السابقة

 الرياضـية واليويـة الرياضـية الـروح بـين العلاقةبعنوان " ( 0202)حسين محمد يوسن  دراسة -2
 " فمسطين  في الطائرة الكرة لاعبي لدى

 :ّلاعبد ّلدد،ّبينهمد ّ العلبعد ّالري ضدي ّ اله يد ّالري ضدي ّالدر حّدرجد ّإلد ّالتعدر  أىدان البحث
 فمسطي ّف ّالط ئرةّالكرة

  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
 :ّف ّالط ئرةّلمكرةّ الأ ل ّالممت زةّالدرج ّأندي ّم ّلاعبً (001ّ)ّم ّالعين ّك نتتّ عينة البحث

 فمسطي 
 :خددر  ّر بددرتّمقيدد س  أدوات جمــ  البيانــات  ّ(Robert et al, 0997(ّ)ّالري ضددي ،ّلمددر ح

 الري ضي ّلمه ي (Brewer & Cornelius, 6110ّ)ّ ك رلنزّبر  رّ مقي س
  :(ّ،ّ درجدددد ّاله يدددد 81ّأ ّدرجدددد ّالددددر حّالري ضددددي ّك نددددتّكبيددددرةّ بدددد ز ّنسددددب ّ)أىــــم النتــــائج%

%(ّ،ّ ك ندددتّالعلبعددد ّبدددي ّالدددر حّالري ضدددي ّ اله يددد 88.16ّالري ضدددي ّكبيدددرةّجدددداّ بددد ز ّنسدددب ّ)
ارّإلددد ّ(ّ الانحدددد1.75 ّ)الري ضدددي ّإيج بيددد ،ّحيدددثّ صددد ّمع مددد ّالارتبددد طّبيرسددد  ّبينهمددد ّإلددد

أ صددتّالدراسدد ّبعدددةّت صددي تّمدد ّأهمهدد ّزيدد دةّاهتمدد مّالمدددربي ّبتضددمي ّالتدددريب تّّ ّ(1.851)
 الم اع ّالتدريبي ّالمش به ّلطبيع ّالأدا ّف ّالبرامجّالتدريبي ّالت ّتسهمّف ّتنمي ّك ّم ّالر حّ

 .الري ضي ّ اله ي ّالري ضي ّعندّالإعدادّالنفس ّ الترب  ّ المعرف ّللبعبي 
 وعلاقتيــا الوظيفيــة الحيــاة جــودةبعنــوان " ( 0202)  يوســن المجيــد عبــد قطــ  ابتيــال دراســة -0

 "  بالإسكندرية والرياضة الشبا  لمعاممين بمديرية الوظيفي بالإثراء
 :ّبمديري ّلمع ممي ّال ظيف ّ الا را ّال ظيفي ّالحي ةّج دةّّبي ّالعلبع ّعم ّالتعر  أىدان البحث

ّ الا دددرا ّال ظيفيددد ّالحيددد ةّجدد دة)ّمددد ّكددد ّأبعدد دّتحديددددّخدددلب ّمدد ّب لإسدددكندري ّ الري ضددد ّالشددب ب
ّال ظيفيد ّالحيد ةّجد دةّبدي ّالعلبعد ّايجد دّب لإسكندري ّ الري ض ّالشب بّبمديري ّلمع ممي ّال ظيف 
ّ(ب لإسكندري ّ الري ض ّالشب بّبمديري ّلمع ممي ّال ظيف ّ الا را 

  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
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 :ّب لمست ي تّب لإسكندري ّ الري ض ّالشب بّبمديري ّالع ممي ّم ّفرد(071ّ)ّعدده ّ عينة البحث
 (التنفيذي ّالادارةّ–ّال سط ّالادارةّ–ّالعمي ّالادارة)ّال لب هّالإداريه

 :إستم رةّالاستبي    أدوات جم  البيانات 
  :ــائج ّالحيدد ةّجدد دةّأبعدد دّبددي ّإحصدد ئي ّدلالدد ّذاتّم جبدد ّّطرديدد ّمعن يدد ّعلبعدد ّت جدددأىــم النت

ّعمد ّيدد ّ هدذاّ،ّب لإسدكندري ّ الري ضد ّالشب بّبمديري ّلمع ممي ّال ظيف ّالا را ّ أبع دّال ظيفي 
ّالالتزامّال ظيف ،ّ الام  ّالاستقرار)ّف ّتتم  ّ الت ّّال ظيفي ّالحي ةّج دةّأبع دّت افرتّكمم ّأنه

ّالعمد ،ّبيئد ّفد ّالمهنيد ّ الصح ّالأم ّالاجتم عي ،ّالعلبع تّ التنمي ،ّالتدريبّبرامجّّال ظي ،
ّدرجددد ّزادتّكممددد (ّالددد ظيف ّ التقددددمّالترعددد ّفدددرصّالم ليددد ،ّ المك فئددد تّالاجددد رّالددد ظيف ،ّالرضددد 
ّالمهد راتّتند ع)ّفد ّتتم د ّ التد ّّب لإسدكندري ّ الري ض ّالشب بّبمديري ّلمع ممي ّال ظيف ّالا را 

ّالت صددي تّأهددمّمدد ّ كدد  ّ،(ّالراجعدد ّالتةذيدد ّالاسددتقلبلي ،ّالمهمدد ،ّأهميدد ّالمهدد م،ّه يددهّالاداريدد ،
ّب لإسدكندري ّ الري ضدي ّالشدب بّبمديريد ّلمعد ممي ّال ظيفيد ّالحيد ةّجد دةّبتحسدي ّالاهتمد مّضدر رة

 الع ممي ّعم ّكبيرّأ رّذلكّف ّلم 
بعنـوان "البنـاء الايـدلوجى للاسـرة ( 0202)سحر السيد ابوالعلا ، الشـيماء محمـد ابـراىيم دراسة -3

 المصرية فى دعم الثقافة الرياضية لتشكيل اليوية الاجتماعية لمرياضيين" 
 :ّدعددمّفدد ّالمصددري ّللبسددرةّالايدددل ج ّالبندد  تهدد ا در سد ددل  درددر درتىددسا   ددر  أىــدان البحــث

لايددل ج ّللبسدرةّلمري ضديي ّ ذلدكّمد ّخدلب ّ)البند  ّاّالاجتم عيد ّاله ي ّلتشكي ّالري ضي ّال ق ف 
المصري ّف ّدعمّال ق ف ّالري ضي ّلابن ئه ّ،ّالعلبع ّبي ّمتس ،ّال ق ف ّالري ضي ّ مست ،ّاله يد ّ

 الاجتم عي ّلمري ضيي .
  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
 :عيند ّعمديد ّمد ّالري ضديي ّالمشد ركي ّفد ّالانشدط ّالري ضدي ّالفرديد ّ الجم عيد ّّ عينة البحـث

 (ّري ض 016) عددهمّ
 :إستم رةّالاستبي    أدوات جم  البيانات 
  :جددد دّعلبعددد ّمعن يددد ّبدددي ّمسدددت ،ّال ق فددد ّالري ضدددي ّ مسدددت ،ّاله يددد ّالاجتم عيددد ّأىـــم النتـــائج 

لمري ضددديي ّ،ّتفعيددد ّد رّالاسدددرةّفددد ّنشدددرّال ق فددد ّالري ضدددي ّبتدددذلي ّالصدددع ب تّالتددد ّت اجههددد ّ،ّ
 .م عي  ت فيرّالسب ّالمت ح ّلخم ّاله ي ّالاجت

 الاثـــراء لرفــ  الإداري التمكـــين فاعميــة بعنـــوان "( 0202) المصــري إبـــراىيم ســيد رامـــي دراســة -2
 "   السمة لكرة المصري بالاتحاد لمعاممين الوظيفي

 :ّب لمشددر عّلمعدد ممي ّالدد ظيف ّالا ددرا ّلرفدد ّالإدار ّالتمكددي ّف عميدد ّعمدد ّالتعددر  أىــدان البحــث
 .السم ّلكرةّالأ ليمب ّ البط ّلمم هب ّالق م 
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  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
 :ــة البحــث ّلكددرةّالمصددر ّالاتحدد دّادرةّمجمددسّاعضدد  ّمدد (08ّ)ّمدد ّالدراسدد ّعيندد ّتك نددتّ عين

ّمدددد ّفددددردا(21ّ)ّعميدددده،ّ المشددددرفي ّلمم هدددد بي ّالقدددد م ّالمشددددر عّمدددددير ّمدددد ّفددددردا(08ّ)ّالسددددم ،
  الاداريي ّالمدربي 

 :الاستبي  إستم رةّ  أدوات جم  البيانات 
  :ّصدلبحيتهمّالتفد يضّفتدرةّا ند  ّلمم هد بي ّالقد م ّالمشدر عّعد ّّالمسدئ لي ّيمد رسأىم النتائج

ّتتميدزّاداريد ّعيد داتّاعددادّعمد ّالمشر عّالإدار ّالتمكي ّيس عدّ،ّاختص ص تهمّف ّتدخ ّد  
ّيسد عدّ،ّالمشدر عّعد ّالمسدئ لي ّلجميد ّ التددريبّلمدتعممّمتسد  ي ّفدرصّالاتحد دّي فرّ،ّب لكف  ة
ّيسد عدّ،ّالعمد ّاسد ليبّ تطد يرّ الابدداعّالابتكد رّعمد ّالمشدر عّع ّالمسئ لي ّالإدار ّالتمكي 
ّالالتددزامّزيدد دةّفدد ّيسدد همّالإدار ّالتمكددي ّالجمدد ع ،ّ العمدد ّالتعدد   ّزيدد دةّعمدد ّالإدار ّالتمكددي 
ّمدد ّالمشددكلبتّحدد ّعندددّب لسددع دةّب لمشددر عّالعدد ممي ّيشددعر.ّب لمشددر عّالعدد ممي ّلددد،ّالدد ظيف 
 .خلبلهم

 اليويــــة انعكــــاس بعنــــوان "( 0222)، مينــــد حميــــد العطــــوى الجبــــوري جاســــم حيــــدر دراســــة -2
  "  الوظيفي التفاعل في الاجتماعية

 :ال ظيف ّ التف ع ّالاجتم عي ّاله ي ّبي ّ الت  يرّالارتب طّعلبع ّاختب ر أىدان البحث 
  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
  ّم ظد (071ّّّ)ّّأصد ّمد ّم ظد (82ّّ)ّّم ّعين ّاختي رّتمّإذّعمديهّعين ّ البحث:عينة

 %(.12ّ)ّنسب ّ م متّص لح ّاستب نه(78ّّ)ّّاسترج عّ تمّالمعم ّف ّادار 
 :إستم رةّالاستبي    أدوات جم  البيانات 
  :ّالاجتم عيدددد ّاله يددد ّالتفسددددير ّالبحدددثّمتةيدددر ّبددددي ّ التددد  يرّالارتبدددد طّعلبعددد ّعددد ةأىـــم النتــــائج

ّإلدد ّالإفددرادّانضددم مّفددرصّّتدد فرّالبحددثّ،ّأ ّعيندد ّمسددت ،ّعمدد ّالدد ظيف ّالتف عدد ّ الاسددتج ب 
ّالالتدزامّمسدت ي تّزيد دةّعد ّفضدلبًّّفع لد ّالمجم عد ّهذ ّ تك  ّمعتقداته ّتتط ب ّالت ّالمجم ع 

ّالجهدددّ مددّمزيدددّبددذ ّ يحدد  ل اّ الدافعيدد ّالمسدد عدةّفددرصّزيدد دةّالدد ّسدديؤد ّأعضدد  ه ّبددي ّفيمدد 
ّ الأفك رّللآرا ّالت اف ّمست ،ّ زي دةّالمجم ع ّأعض  ّبي ّالانسج مّ،ّا ّالمعم ّب اع ّللبرتق  
ّكفريددد ّالمجم عددد ّأعضددد  ّ يصدددبيّالمعمددد ّب اعددد ّترتقددد ّمقترحددد تّتقدددديمّعندددهّيندددتجّبيدددنهمّفيمددد 

ّالفرصددد ّإت حددد ّ عددددمّالمجم عددد ّأعضددد  ّبدددي ّالايج بيددد ّالمن فسددد ّتددد فرّ،ّعددددمّ منسدددجمّمتك مددد 
ّتف عدد ّعمدد ّسددمب ًّّانعكددسّممدد ّالمسددتقب ّحدد  ّرؤيددتهمّانعدددامّعدد ّفضددلبًّّجددددّأعضدد  ّلانضددم م
 .بينهمّفيم ّالع ممي 
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 واتجاىـات الـوظيفي الإثـراء بعنـوان "Azeez & Abimbola (0222 ) ابيمبـولا عزيـز دراسـة -2
 ولايــة فــي مختــارة حكوميــة جامعــات فــي أكــاديميين غيــر لمــوظفين بالعمــل المتعمقــة المــوظفين
 "   لاغوس

 :ّكشدددفتّحيددثّعممهددم،ّالمتعمقدد ّالمدد ظفي ّاتج هدد تّالددد ظيف ّالإ ددرا ّأ ددرّدراسدد  أىــدان البحــث
 الم ظفي ّ أدا ّ الداف ،ّ  الرض ،ّال ظيف ّالإ را ّبي ّم ّالارتب طّالدراس 

  :المنهجّال صف المنيج المستخدم  
 :لاغ سّف ّج مع تّف ّألاك ديميي ّغيرّالم ظفي ّم 91ّّ عينة البحث 
 :إستم رةّالاستبي    أدوات جم  البيانات 
  :ّالرضدد ّم دد ّعممهددمّتجدد  ّالمدد ظفي ّلاتج هدد تّعدد  ّمتنبدد ّهدد ّالدد ظيف ّالإ ددرا ّأ أىــم النتــائج

ّه يد ّالمهد رات،ّتند عّيد فرّالد ظيف ّالإ را ّأ ّالدراس ّاستخمصتّكم ّ الأدا ،ّ  الداف ّال ظيف 
ّاتخد ذّفد ّالمشد رك ّالحريد ،ّالتحدد ،ّالمسدؤ لي ،ّالآخدري ،ّعيد  ّفد ّب لأهميد ّالشدع رّال ظيف ،
ّذاتد ّدافد ّخمد ّإلد ّيؤد ّمم ّب لإنج زّ الشع رّالنم ّالعم ،ّأدا ّم ّالراجع ّالتةذي ّالقرارات،
 .ع  ٍّّ أدا ّ رض 

 

 إجراءات البحث

 منيج  البحث : ّ
ّلملبئمتهّلطبيع ّالبحثّ.المنهجّال صف ّب لأسم بّالمسح ،ّ ذلكّت  ّالب ح ّتاستخدمّ

 البحثوعينة  مجتم  
ّاصددح بّ-ّالا لمبيدد ب نديدد ّمح فظدد ّالاسددكندري ّ)يشددتم ّمجتمدد ّالبحددثّعمدد ّالاخصدد ئيي ّالري ضدديي ّ

ّ"(سب رتنج"ّالاسكندري ّن د،ّ-ّّالاتح دّ-ّسم ح ّ-ّّالجي د
 عينة البحث: 
ّمح فظددد ّب نديددد ّالري ضددديي ّالاخصددد ئيي ّ(ّفدددرداّمددد 051ب ختيددد رّعينددد ّعشددد ائي ّعددددره ّ)ّعددد مّالب ح تددد  
ّ"(سب رتنج"ّالاسكندري ّن د،ّ-ّّالاتح دّ-ّسم ح ّ-ّّالجي دّاصح بّ-ّالا لمبي )ّالاسكندري 

 تقسيم عينة البحث كالتالى ب تانوقد قام الباحث
 مد ّّمد ّصدد ّ  بد تّالبحدثّاد ات(ّفدرداّّبةدرضّتقندي 61ّّ:ّع امهد ّ)ّعينة الدراسة الاستطلاعية

 مبحثّ م ّخ رجّعين ّالدراس ّالاس سي ّ.الكم ّلّمجتم ّال
  : هدذاّمد ّي ضدح ّجدد  ّّمقي سّالبحث(ّفرداّبةرضّتطبي 001ّّع امه ّ)عينة الدراسة الساسية 

(0ّ) 
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 (2جدول رقم )
 التوزي  العددى لمجتم  وعينة البحث                                

 ػ١ٕح اٌثحث الأذ٠ح
 اٌؼ١ٕح الأساس١ح الاستطلاػ١حاٌؼ١ٕح 

 إٌسثح% اٌؼذد إٌسثح% اٌؼذد

 %13.69 91 %93.21 4 32 الاٌّٚث١ٝ

 %12.22 35 %96.63 5 23 اصحاب اٌد١اد 

 %13.56 31 %91.44 3 26 سّٛحح 

 %13.33 39 %91.32 5 36 الاتحاد 

 %14.39 96 %95.31 2 91 ٔادٜ الاسىٕذس٠ح )سثٛستٕح(

 %13.31 993 %93.19 34 924 الاخّاٌٝ 

 

 شروط اختيار عينة البحث : 
 ّيك  ّالمبح ثّم ّالأخص ئيي ّالري ضيي ّالع ممي ّفعميً ّف ّالأندي ّالري ضي ّمح ّالدراس ّأ .0

ّبمح فظ ّالإسكندري .
 .أ ّتك  ّلديهّخبرةّعممي ّلاّتق ّع ّسن ّ احدةّف ّمج  ّالنش طّالري ض ّداخ ّالن د  .6
 

 : أدوات جم  البيانات
 ّ(ّت  )ّإعدادّالب ح ّّّّ.ّاله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّب لنش طّالري ض ّمقي س 
 ّ(ّت  )ّإعدادّالب ح ّّّّّّّ.ّالا را ّال ظيف ّلمع ممي ّب لنش طّالري ض ّمقي س 

 .  الرياضى بالنشاط لمعاممين الوظيفى والاثراء الاجتماعية اليوية ىمقياسلالمعاملات العممية 
ّالري ضد ّب لنشد طّلمعد ممي ّال ظيف ّ الا را ّالاجتم عي ّاله ي ّمقي س إل ّصد ّّت  الب ح ت ص ّتك ّل

 ب لاعتم دّعم :ّّت ع م
 صد  المحتوى:

 :) صد  المحتوى ) صد  المحكمين 
بعدددددرضّالمحددددد  رّعمددددد ّمجم عددددد ّّمددددد ّالسددددد دةّالخبدددددرا ّّالمتخصصدددددي ّّفددددد ّمجددددد  ّّّتددددد  عددددد مّالب ح ّّ

 الددددددذ،ّتتدددددد افرّفدددددديهمّشددددددر طّّالحصدددددد  ّعمدددددد ّدرجدددددد ّّ الادارةّالري ضددددددي ّّالري ضدددددد ّالاجتمدددددد عّعمددددددمّ
(ّّلاسددددددتطلبعّأرا هددددددمّحدددددد  ّمن سددددددب ّالمحدددددد  ر0ّمرفدددددد ّرعددددددمّّ)ّخبيددددددر(00ّالدددددددكت راةّ البدددددد ل ّعددددددددهمّ)

ّّّ،ّ هددددددذاّمدددددد ّي ضددددددح ّجددددددد ل ّّالمقترحدددددد ّلإبدددددددا ّالددددددرأ ّفدددددد ّمددددددد،ّملبئمتهدددددد ّلتحقيدددددد ّاهدددددددا ّالبحددددددث
(6ّ،5)ّ
ّ
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 (0جدول رقم )
  ةوالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول أبعاد مقياس اليوية الاجتماعيالتكرار 

 خبراء 22ن=  

 الابعبد
 انخبزاء انًىافقىٌ

 انُسبت انًئىيت انتكزار

 %933 99 ٌٍّدّٛػح الأتّاء:  الاٚي اٌثؼذ

 %933 99 ٌٍدّاػح الإ٠داتٟ اٌتمذ٠ش:   اٌثأٟ اٌثؼذ

 %933 99 ٚاٌّؼا١٠ش اٌم١ُ ِغ الأذِاج:   اٌثاٌث اٌثؼذ

 %13.19 93 الأخشٜ تاٌدّاػاخ اٌزاخ ِماسٔح:   اٌشاتغ اٌثؼذ

 %933 99 اٌدّاػح داخً الاختّاػٟ اٌتفاػً:  اٌخاِس اٌثؼذ

ّت  الم ض ع ّم ّعب ّالب ح ّالابع د(ّاتف  ّّأرا ّالس دةّالخبرا ّعم ّصلبحي 6ّيتضيّم ّجد  ّ)
ّ.ّّاله ي ّالاجتم عي %(ّف ّمقي س011ّ%:91.90ّبنسب ّترا حتّم ّبي ّّ)

 (3جذول رقى )

 يقيبس  الاثزاء انىظيفً أبعبدانتكزار وانُسبت انًئىيت لآراء انسبدة انخبزاء حىل 

 خبيز   11ٌ= 

 الابعبد
 انخبزاء انًىافقىٌ

 انُسبت انًئىيت انتكزار

 %933 99 الاداس٠ح اٌّٙاساخ تٕٛع:  الاٚي اٌثؼذ

 %933 99 الاستملا١ٌح:  اٌثأٝ اٌثؼذ

 %933 99 اٌشاخؼح اٌتغز٠ح:اٌثاٌث اٌثؼذ

 %933 99 اٌّٙاَ ٠ٛ٘ٗ:  اٌشاتغ اٌثؼذ

 %933 99 اٌّّٙح أ١ّ٘ح: اٌخاِس اٌثؼذ

ّتدد  (ّاتفدد  ّّأرا ّالسدد دةّالخبددرا ّعمدد ّصددلبحي ّالابعدد دّالم ضدد ع ّمدد ّعبدد ّالب ح 5يتضدديّمدد ّجددد  ّ)
ّ.ّّال ظيف ّالا را %(ّف ّمقي س011ّ)ّّعدره بنسب ّ

(ّعبدد رة82ّعددددّالعبدد راتّ) عدددّبمدد ّّّمقيدد سب ضدد ّالعبدد راتّّالمن سددب ّالخ صدد ّبكدد ّّّتدد   ددمّعدد مّالب ح 
ّاس سي 

ّ(0مرف )ّالا ليد ف ّص رته ّّاله ي ّالاجتم عي ّ الا را ّال ظيف ّلمقي س  العب راتّّالابع د مّتمّعرضّ
ّ-عم ّالس دةّّالخبرا ّلإبدا ّأرا همّف ّ:

 الذ ّتنتم ّإليهّلتحقي ّهدف ّّلمبعدمد،ّمن سب ّك ّعب رةّ -
 صح ّالصي غ ّالمة ي ّلك ّعب رة. -
 حذ ّا دمجّّا ّنق ّا تعدي ّم ّتر ن ّمن سب  -

(ّالتكدددراراتّ النسدددب ّالمئ يددد ّلآرا ّالسددد دةّالخبدددرا ّحددد  ّكددد ّعبددد رةّمددد ّعبددد رات1ّ ي ضددديّالجدددد  ّرعدددمّ)
ّ.ظيف اله ي ّالاجتم عي ّ الا را ّالّ ّمقي س 
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 (4جذول رقى )

يقيبسً انهىيت انتكزاراث وانُسبت انًئىيت لآراء انسبدة انخبزاء حىل كم عببرة يٍ عببراث 

 99= ْ                               الاجتًبعيت والاثزاء انىظيفً

 انتكزار و
انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت

 يقيبس الاثزاء انىظيفً يقيبس انهىيت الاجتًبعيت 

9 99 933% 94 99 933% 36 99 933% 43 99 933% 

3 99 933% 95 99 933% 33 99 933% 42 99 933% 

2 93 13.19% 96 99 933% 31 99 933% 44 4 26.26% 

4 99 933% 93 1 19.13% 31 1 19.13% 45 99 933% 

5 99 933% 91 99 933% 23 99 933% 46 93 13.19% 

6 93 13.19% 91 99 933% 29 5 45.45% 43 99 933% 

3 99 933% 33 99 933% 23 99 933% 41 99 933% 

1 99 933% 39 99 933% 22 2 33.33% 41 99 933% 

1 99 933% 33 1 19.13% 24 93 13.19% 53 1 19.13% 

93 99 933% 32 99 933% 25 99 933% 59 99 933% 

99 99 933% 34 99 933% 26 99 933% 53 93 13.19% 

93 99 933% 35 93 13.19% 23 1 19.13% 52 99 933% 

92 99 933%  21 99 933% 54 99 933% 

 21 99 933% 55 1 19.13% 

43 99 933% 56 99 933% 

49 99 933%  
ّ

ّالاجتم عيددددد ّاله يددددد ّمقي سددددد ل(ّم افقددددد ّالسددددد دةّالخبدددددرا ّحددددد  ّالصددددد رةّالأ ليددددد 1ّيتضددددديّمددددد ّجددددددا  ّ)
(ّ،ّمدددددددد ّاعتددددددددراحّ%011%ّ:67.67ّحيددددددددثّترا حددددددددتّنسددددددددب ّالم افقدددددددد ّمدددددددد ّبددددددددي ّ)ّالدددددددد ظيف ّ الا ددددددددرا 

بدددددد جرا ّالتعددددددديلبتّاللبزمدددددد ّكمدددددد ّيتضدددددديّمدددددد ّالجددددددد  ّّتدددددد  ّحددددددذ ّبعددددددضّالعبدددددد راتّ عدددددددّعدددددد مّالب ح 
ّ(.8الت ل ّرعم)

 (5جدول رقم )

بناءاَ على ارّاء السادة الوظيفى  والاثراء الاجتماعية الهوية لمقياسىالعبارات التى تم تعديلها في 
 الخبراء

 انبعذ انًحىر
 رقى

 انعببرة
 انعببرة بعذ انتعذيم َىع انتعذيم انعببرة قبم انتعذيم

 الثانى

 31 الاول
درمهام درتي دقوم بها محفزة ومشجىل 

 وتثيس درتح ى .
 -------------------- حزف

 33 الاول
مهامر درحاريل تىطينر فسصه ر تق م في 

 درىمل.
 -------------------- حزف

 44 الثالث
يتاح ري دلاطلاع   ر تقييم سؤ ائر 

 لا دئر 
 -------------------- حزف
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بعضّّم ّحذ ّال ظيف ّ الا را ّالاجتم عي ّاله ي ّمقي س ب بن  ّعم ّالتعديلبتّلمس دةّالخبرا ّّالت ّ
 ّالنه ئي ّعب ّالتطبي ّمرف ّرعمّمف ّص رتهّال ظيف ّ الا را ّالاجتم عي ّاله ي ّمقي س ّأصبيالعب راتّ

(5ّ)ّ
 صد  الاتسا  الداخمي :

بحس بّمع م ّالارتب طّّال ظيف ّ الا را ّالاجتم عي ّاله ي ّمقي س تمّالت كدّم ّصد ّعب راتّّّّّّّ
ّ(ّ.2ّ،7بي ّدرج ّك ّعب رةّ بي ّالدرج ّالكمي ّلممقي سّ هذاّم ّي ضح ّجد  ّ)

 
 (2جدول )

   اليوية الاجتماعيةمقياس لمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة  والدرجة الكمية 
 02ن =  

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

1 3.526* 6 3.139* 11 3.151* 16 3.139* 11 3.621* 

1 3.639* 7 3.521* 11 3.611* 17 3.451* 11 3.519* 

3 3.549* 8 3.612* 13 3.531* 18 3.513* 13 3.193* 

4 3.311* 9 3.135* 14 3.413* 19 3.365* 14 3.335* 

5 3.139* 11 3.613* 15 3.314* 11 3.456* 15 3.331* 

 ( 3.6..)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  5... دل إحصائيًا  ن   *

ّالاجتم عي اله ي ّلمقي سّّ(ّأ ّمع ملبتّالارتب طّبي ّك ّعب رةّ الدرج ّالكمي 2)رعميتضيّم ّجد  ّ
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحص ئي ّعندّمست ،ّّدلال ّ)

 (7جدول )
   الاثراء الوظيفىمقياس لمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة  والدرجة الكمية 

 02ن =  
رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم الارتببط 

 ببنًقيبس

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 انعببرة رقى

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

 رقى انعببرة

يعبيم 

الارتببط 

 ببنًقيبس

16 3.154* 31 3.433* 38 3.314* 44 3.199* 51 3.411* 

17 3.651* 33 3.623* 39 3.613* 45 3.513* 51 3.511* 

18 3.314* 34 3.612* 41 3.614* 46 3.339* 51 3.133* 

19 3.514* 35 3.313* 41 3.156* 47 3.533* 53 3.516* 

31 3.156* 36 3.345* 41 3633* 48 3.513* 
 

31 3.341* 37 3.554* 43 3.139* 49 3.193* 

 ( 3.6..)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  5... دل إحصائيًا  ن   *
 

الا را ّال ظيف ّلمقي سّّ(ّأ ّمع ملبتّالارتب طّبي ّك ّعب رةّ الدرج ّالكمي 7)ّّرعميتضيّم ّجد  ّ
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحص ئي ّعندّمست ،ّّدلال ّ)
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 (8جذول رقى )

 انهىيت الاجتًبعيت ًقيبسن انكهيت وانذرجت  يحىر كم درجت بيٍ الارتببط يعبيم

       =ٌ14 

 يعبيم الارتببط الابعبد

 *3.651 ٌٍّدّٛػح الأتّاء:  الاٚي اٌثؼذ

 *3.563 ٌٍدّاػح الإ٠داتٟ اٌتمذ٠ش:   اٌثأٟ اٌثؼذ

 *3.629 ٚاٌّؼا١٠ش اٌم١ُ ِغ الأذِاج:   اٌثاٌث اٌثؼذ

 *3.335 الأخشٜ تاٌدّاػاخ اٌزاخ ِماسٔح:   اٌشاتغ اٌثؼذ

 *3.319 اٌدّاػح داخً الاختّاػٟ اٌتفاػً:  اٌخاِس اٌثؼذ

ه يدددد ّ الدرجددد ّالكميدددد ّلمقيدددد سّالّ(ّأ ّمعدددد ملبتّالارتبدددد طّبدددي ّكدددد ّمحدددد ر8ّيتضددديّمدددد ّجددددد  ّارعددد مّّ)
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحص ئي ّعندّمست ،ّّدلال ّ)الاجتم عي ّ

ّ
 (9جذول رقى )

 الاثزاء انىظيفً  يقيبس انكهيت وانذرجت  يحىر كم درجت بيٍ الارتببط يعبيم

  =ٌ14 

 يعبيم الارتببط الابعبد

 *3.331 الاداس٠ح اٌّٙاساخ تٕٛع:  الاٚي اٌثؼذ

 *3.624 الاستملا١ٌح:  اٌثأٝ اٌثؼذ

 *3.195 اٌشاخؼح اٌتغز٠ح:اٌثاٌث اٌثؼذ

 *3.633 اٌّٙاَ ٠ٛ٘ٗ:  اٌشاتغ اٌثؼذ

 *3.613 اٌّّٙح أ١ّ٘ح: اٌخاِس اٌثؼذ

 ( 3.6..)مىامل دستباط بيس ون درج وري =  5... دل إحصائيًا  ن   *

 

الا ددددرا ّحددد رّّ الدرجددد ّالكميددد ّلمقيددد سّ(ّأ ّمعددد ملبتّالارتبددد طّبددددي ّكددد ّم9يتضددديّمددد ّجدددد  ّارعددد مّّ)
ّ(1.18ّذاتّدلال ّاحص ئي ّعندّمست ،ّّدلال ّ)ال ظيف ّ
 الثبات :

ّال ب تّ ّم  ّالتحق  ّ ب تّعب راتّمقي س تم ّلإيج د ّكر نب خ ّألف  ّمع م  ّالاجتم عي ّّب ستخدام اله ي 
ّ(.01ّّ،00 هذاّم ّي ضح ّجد  ّ)ّ الا را ّال ظيف ّ

ّ
ّ
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 (22جدول )
 اليوية الاجتماعيةمعاملات الثبات باستخدام معامل الفا كرونباخ لمقياس 

 02ن =   

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 ثببث يعبيم

 كزوَببخ أنفب

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 ثببث يعبيم

 كزوَببخ أنفب

 حذف حبنت في

 انعببرة

1 3.199 6 3.139 11 3.165 16 3.164 11 3.133 

1 3.166 7 3.161 11 3.194 17 3.161 11 3.161 

3 3.151 8 3.132 13 3.161 18 3.133 13 3.132 

4 3.139 9 3.114 14 3.133 19 3.139 14 3.111 

5 3.139 11 3.151 15 3.131 11 3.126 15 3.131 

 

ب ستخدامّمع م ّالف ّكر نب خّّاله ي ّالاجتم عي (ّ الخ صّبمع ملبتّ ب تّمقي س01ّيتضيّم ّجد  ّ)
ّالاجتم عي ّاله ي ّمقي سمم ّيد ّعم ّ ب ت1.71ّّأكبرّم ّ

ّ
 (11جذول )

 الاثزاء انىظيفً  كزوَببخ نًقيبس انفب يعبيم ببستخذاو انثببث يعبيلاث

  = ٌ14 

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

رقى 

 انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

 رقى انعببرة

 أنفب ثببث يعبيم

 كزوَببخ

 حذف حبنت في

 انعببرة

16 3.194 34 3.123 41 3.316 51 3.133 

17 3.133 35 3.133 43 3.112 51 3.133 

18 3.166 36 3.319 44 3.193 51 3.156 

19 3.362 37 3.134 45 3.113 53 3.125 

31 3.133 38 3.314 46 3.354 

 
31 3.156 39 3.113 47 3.111 

31 3.166 41 3.195 48 3.326 

33 3.133 41 3.316 49 3.165 

ب ستخدامّمع م ّالف ّكر نب خّّالا را ّال ظيف ّ(ّ الخ صّبمع ملبتّ ب تّمقي س00ّيتضيّم ّجد  ّ)
ّّّال ظيف ّالا را ّمقي سيد ّعم ّ ب تّمم 1.71ّّأكبرّم ّ
 :  مقياسى البحثتطبي  

 مجالات التطبي :
ّت  (ّع ّطري ّتسميمه ّشخصي ّم ّعب ّالب ح 5 ّالنه ئي ّمرف ّ)مف ّص رتهّمقي س ّالبحثتمّتطبي ّ

ّال ّافرادّعين ّالبحث
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 وذلك كالاتى :  
 المجال البشرى :
ّ ّالري ضديي ّب لانديد ّالري ضدي ّالاخصد ئييمد ّ(001ّافدرادّعيند ّالبحدثّ البد ل ّعدددهمّ)ّتمّالتطبي ّعم 

ّبمح فظ ّالاسكندري ّ
 المجال المكانى : 

ّالاسدددكندري ّنددد د،ّ-ّّالاتحددد دّ-ّسدددم ح ّ-ّّالجيددد دّاصدددح بّ-ّالا لمبيددد )ّالاسدددكندري ّمح فظددد ّأنديددد 
 "(سب رتنج"

 المجال الزمنى : 
ّ.08/5/6161 حت 06/6/6161ّّف ّالفترةّّم ّّمقي س ّالبحثّتمّتطبي ّ

 
 : مقياسى البحثطريقة تصحيح 

ّنعم الذ،ّيتم  ّف ّ)ّميزا ّليكرتّال لب  ّعم ّّّمقي س ّالبحثف ّتحديدّاستج ب تّّت  الب ح ّتاعتمد
ّ(5ّ،6ّّ،0ّ(ّ عدّاعطتّالاستج ب تّ)ّلاّ-ال ّحدّم ّ–
 المعالجات الإحصائية المستخدمة  فى البحث : 

ّ-فيم ّيم ّ:SPSS version 2020ّتمّايج دّالمع لج تّالاحص ئي ّب ستخدامّبرن مجّّّّّ
 ّ النسب ّالمئ ي %Percentge 

 ّّّ)ّ  مع م ّالارتب طّ)لبيرس  

 ّمع م ّ ب تّالف ّكر نب خ   

 ّ المت سطّالحس ب  

  6ّّمرب ّك 
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 عرض ومناقشة النتائج 
 الاسكندرية محافظة بأندية الرياضي بالنشاط لمعاممين الاجتماعية اليوية أبعاد:  الولعرض ومناقشة نتائج المحور أولا:  

 (12جدول )
  (الاسكندرية محافظة بأندية الرياضي بالنشاط للعاملين الاجتماعية الهوية أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (110 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبعذ الاول : الاَتًبء نهًجًىعت:  

 4 %69.13 ئٌٝ حذ ِا 2.24 000. 18.836 %94.55 16 %43.33 52 %21.91 42 .أشؼش إٟٔٔ أٔتّٟ تمٛج ئٌٝ ِدتّغ اٌؼا١ٍِٓ تإٌشاغ اٌش٠اظٟ 1

 9 %13.32 ٔؼُ 2.75 000. 116.855 %6.26 7 %99.13 13 %19.13 90 .أشؼش تاٌشاحح ػٕذ اٌتؼاًِ ِغ صِلائٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ 1

 2 %31.31 ٔؼُ 2.58 000. 73.327 %92.64 15 %94.55 16 %39.13 79 .أشؼش إٟٔٔ خضء ِٓ فش٠ك ِتّاسه داخً اٌٛسػ اٌش٠اظٟ 3

4 
تدّغ اٌؼا١ٍِٓ فٟ إٌشاغ أتحّس ٌٍّشاسوح فٟ أٔشطح 

 اٌش٠اظٟ.
 3 %12.64 ٔؼُ 2.67 000. 76.491 3.32% 3 33.33% 30 33.33% 77

5 
ا ٚاظحًا ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ تإٌشاغ  ًِ أسٜ أْ ٕ٘ان أسدا

 اٌش٠اظٟ.
 5 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 095. 4.709 32.64% 26 21.31% 43 23.33% 41

             انبعذ انثبَي :  انتقذيز الإيجببي نهجًبعت :  

6 
أشؼش تاٌفخش ػٕذِا ألٛي إٟٔٔ أػًّ فٟ ِداي إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ.
 9 %19.13 ٔؼُ 2.84 000. 132.891 3.19% 1 94.55% 16 14.55% 93

 3 %15.19 ٔؼُ 2.72 000. 95.145 %4.55 5 %91.31 21 %36.26 84 أػتمذ أْ ٔشاغٟ اٌش٠اظٟ ٠ع١ف ل١ّح حم١م١ح ٌٍّدتّغ. 7

 2 %19.13 ٔؼُ 2.64 000. 75.618 %1.91 9 %33.33 22 %39.13 79 أحة اٌحذ٠ث ػٓ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ِغ ا٢خش٠ٓ. 8

 4 %13.45 ٔؼُ 2.61 000. 68.855 %1.31 10 %33.19 23 %33.33 77 أفتخش تالإٔداصاخ اٌتٟ ٠حممٙا صِلائٟ فٟ اٌّداي اٌش٠اظٟ. 9

 5 %34.31 ٔؼُ 2.48 000. 42.673 %4.55 5 %43.32 47 %53.32 58 أتثا٘ٝ تأتّائٟ ٌّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ أِاَ ا٢خش٠ٓ. 11

             انبعذ انثبنث :  الاَذيبج يع انقيى وانًعبييز :  

11 
أٌتضَ تتطث١ك اٌم١ُ الأخلال١ح اٌّشتثطح تّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ 

 فٟ سٍٛوٟ إٌّٟٙ.
 3 %15.45 ٔؼُ 2.91 000. 73.636 3.33% 0 1.31% 10 13.19% 100

11 
أػتثش ٔفسٟ ِّثلاً حم١م١اً ٌٍّثادئ ا١ٌّٕٙح ٌٍٕشاغ اٌش٠اظٟ 

 أِاَ اٌّدتّغ.
 9 %15.19 ٔؼُ 2.92 000. 76.945 3.33% 0 1.91% 9 19.13% 101

13 
أحشص ػٍٝ تط٠ٛش ِٙاساتٟ تاستّشاس ٌٍحفاظ ػٍٝ اٌصٛسج 

 ٌّٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ.الإ٠دات١ح 
 2 %13.45 ٔؼُ 2.81 000. 120.782 3.19% 1 93.33% 19 19.13% 90
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 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

14 
أؤِٓ تأْ اٌؼًّ فٟ ِداي إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠تطٍة ِستٜٛ 

 ػا١ٌاً ِٓ الاٌتضاَ الأخلالٟ.
 9 %15.19 ٔؼُ 2.92 000. 76.945 3.33% 0 1.91% 9 19.13% 101

15 
اٌش٠اظ١ح فٟ سٍٛوٟ داخً أسٜ إٟٔٔ أخسذ اٌم١ُ ٚاٌّثادئ 

 ٚخاسج ٔطاق اٌؼًّ.
 4 %16.13 ٔؼُ 2.74 000. 93.291 3.19% 1 34.55% 27 34.55% 82

             انبعذ انزابع :  يقبرَت انذاث ببنجًبعبث الأخزي:  

16 
أؤِٓ تأْ اٌؼا١ٍِٓ فٟ ِداي إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠تّتؼْٛ تّىأح 

 اٌش٠اظ١ح الأخشٜ.اختّاػ١ح أػٍٝ ِماسٔح تثؼط اٌّٙٓ 
 3 %61.55 ٔؼُ 2.39 000. 29.036 91.91% 20 34.55% 27 53.33% 63

17 
أٔظش ئٌٝ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٔظشج ئ٠دات١ح ِماسٔح 

 تاٌّٙٓ الأخشٜ.
 5 %31.64 لا 1.57 000. 30.236 55.45% 61 29.13% 35 93.32% 14

18 
اٌزاتٟ أشؼش أْ ػٍّٟ فٟ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠ؼضص تمذ٠شٞ 

 ِٚىأتٟ الاختّاػ١ح.
 2 %64.55 ئٌٝ حذ ِا 2.29 000. 23.582 99.13% 13 43.33% 52 43.19% 45

19 
أػتمذ أْ إٌشاغ اٌش٠اظٟ ٠إدٞ دٚسًا أساس١اً فٟ خذِح 

 اٌّدتّغ ٚٔشش ل١ّٗ الإ٠دات١ح.
 9 %15.45 ٔؼُ 2.71 000. 86.036 9.13% 2 35.45% 28 33.32% 80

11 
إٌشاغ اٌش٠اظٟ تؼثش تصذق ػٓ شخص١تٟ أسٜ أْ ِٕٙح 

 ٚغّٛحاتٟ.
 4 %62.64 ئٌٝ حذ ِا 2.27 001. 13.436 93.33% 19 21.91% 42 44.55% 49

             انبعذ انخبيس : انتفبعم الاجتًبعي داخم انجًبعت:  

11 
أشؼش تٛخٛد دػُ ِتثادي ِٚستّش ت١ٕٟ ٚت١ٓ صِلائٟ اٌؼا١ٍِٓ 

 فٟ اٌّداي اٌش٠اظٟ.
 4 %62.91 ئٌٝ حذ ِا 2.26 003. 11.473 33.33% 22 22.64% 37 46.26% 51

11 
أستثػ استثاغاً ل٠ٛاً ت٠ٛٙتٟ ا١ٌّٕٙح وؼاًِ فٟ ِداي إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ.
 9 %11.64 ٔؼُ 2.77 000. 108.564 9.13% 2 91.31% 21 31.31% 87

 3 %12.64 ٔؼُ 2.67 000. 79.327 %4.55 5 %32.64 26 %39.13 79 أشؼش تأتّاء ٚخذأٟ ػ١ّك تداٖ ِٕٙح إٌشاغ اٌش٠اظٟ. 13

14 
أػًّ ػٍٝ تشد١غ ا٢خش٠ٓ ٌلأعّاَ ئٌٝ ِٕٙح إٌشاغ 

 اٌش٠اظٟ ٚتؼض٠ض٘ا.
 5 %63.45 ئٌٝ حذ ِا 2.21 024. 7.436 39.13% 24 25.45% 39 43.32% 47

15 
أتحًّ ِسإ١ٌٚح شخص١ح فٟ اٌحفاظ ػٍٝ اٌسّؼح الإ٠دات١ح 

 اٌش٠اظٟ.ٌّٕٙح إٌشاغ 
 2 %12.91 ٔؼُ 2.66 000. 73.218 9.13% 2 23.33% 33 61.91% 75

 4..3=1درحسيل  سجل ، ...5= 2 درحسيل  سجل  ن  5...≥  در لارل م توى حيث 5... م توى  ن  مىنوى كاى مسبع*
 (مودفق) ...3-2.34 ،( ما ح  إرر) 2.33-1.61 ،(  لادودفق) 1.66-...1 -: بالأوزدن درمسجح درح ابر درمتو ط:  ريكاست مقياس

ّ
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 لتكرارّ النسب ّالمئ يد ّ الددلالاتّالاحصد ئي ّالخ صد ّبعبد راتّالمحد رّب(ّ الخ ص06ّيتضيّم ّجد  ّ)
 جدد دّفددر  ّ( الاســكندرية محافظــة بأنديــة الرياضــي بالنشــاط لمعــاممين الاجتماعيــة اليويــة أبعــاد)الا  ّ
،ّعدددا1.18ّّبددي ّالإسددتج ب تّ هددذ ّالقدديمّلمربدد ّكدد ،ّمعن يدد ّعندددّمسددت ،ّّذاتّدلالدد ّاحصدد ئي ّّمعن يدد 

%(ّ بترتيدبّالعبد راتّكمد 98.90ّ%ّّإلد 68.21ّ بنسدب ّم افقد ّّترا حدتّمد ّبدي ّ)(،8ّالعب راتّأرع مّ)
ّ.ه ّم ضيّب لجد  

 لممجموعة الانتماءالبعد الاول : 

%(ّفددد 87.75ّ%ّ:79.19ّ(ّعمددد ّنسدددب ّم افقددد ّترا حدددتّمددد ّبدددي ّ)6ّ،1ّّ،5ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد مّ)
الري ضد ّ،ّّالنشد طّفد ّزملبئد ّمد ّالتع مد ّعنددّب لراحد ّأشدعرالاتج  ّالسد ئدّ)ّنعدم(ّ التد ّتشديرّإلد ّأ ّ

ّمتم سددكّفريدد ّمدد ّجددز ّأنندد ّالري ضدد ،ّأشددعرّالنشدد طّفدد ّالعدد ممي ّتجمدد ّأنشددط ّفدد ّلممشدد رك ّأتحمددس
ّ.الري ض ّال سطّداخ 

ّفددد %(20.86ّ%ّ:82.86ّ)ّبدددي ّمددد ّترا حدددتّم افقددد ّنسدددب (ّعمددد 0ّ،8ّبينمددد ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد مّ)
ّالري ض ّب لنش طّالع ممي ّمجتم ّإل ّبق ةّأنتم ّأنن ّأشعرّإل ّتشيرّ الت (ّإل ّحدّم )ّّالس ئدّالاتج  

ّ.الري ض ّب لنش طّالع ممي ّبي ّ اضحً ّانسج مً ّهن كّأ ّأر،،ّ

ّأ ّأكددتّالتد ّAshforth & Mael (6105)ّدراسد نتد ئجّّّّإليدهّت صدمتّمد ّمد ّهدذ ّالنتد ئجّّتتفد ّ 
ّالتف ع ّيسهمّحيثّالمنظم ،ّداخ ّالأفرادّبي ّالتف عمي ّالعلبع تّم ّكبيرةّبدرج ّتنش ّالاجتم عي ّاله ي 

ّالعمد ّبيئد ّداخد ّالاجتم عيد ّالعلبعد تّأ ّكمد .ّب لانتمد  ّالإحسد سّتعزيدزّفد ّب لقب  ّ الشع رّالإيج ب 
ّأك درّمتم سدكّفريد ّمد ّجدز ّبد نهمّيشدعر  ّالدذي ّالأفدرادّ أ ّالتنظيميد ،ّاله يد ّمحددداتّأبرزّأحدّتم  

ّ.التنظيم ّللبلتزامّاستعدادًا

ّفد ّالراحد )ّالمب شدرّالاجتمد ع ّ لتف عد بّالمرتبطد ّالعب راتّعم ّالم افق ّنسبّارتف عّأ ّت  الب ح ّ تر،
ّيفرضّالذ ّالري ض ّلمعم ّالجم عي ّالطبيع ّإل ّيع د(ّب لتم سكّالإحس سّللؤنشط ،ّالحم سّالتع م ،
ّب ج دّتفسير ّيمك ّالت مّ الانسج مّالق  ّالانتم  ّعم ّالم افق ّنسبّتراج ّبينم ّ،مستمرًاّ تع  نً ّمش رك 
ّد  ّتحدد  ّالتدد ّالتنظيميدد ّالمع عدد تّبعددضّ ربمدد ّالخبددرات،ّأ ّالت جهدد تّأ ّالخمفيدد تّفدد ّفرديدد ّفددر  
ّتدريبيدد ّ بددرامجّإداريدد ّسي سدد تّلتبندد ّالح جدد ّإلدد ّيشدديرّ هددذاّ،العدد ممي ّلجميدد ّالك مدد ّب لاندددم جّالشددع ر
ّ.الع ممي ّبي ّالفج اتّم ّ تقم ّالكمي ،ّالاجتم عي ّاله ي ّتعزز

ّ

ّ
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 لمجماعة الإيجابي التقدير:  الثانىالبعد 

%ّ:71.19ّ(ّعمددددد ّنسدددددب ّم افقددددد ّترا حدددددتّمددددد ّبدددددي ّ)2ّّ،7ّّ،8ّّ،9ّّ،01ّحددددد زتّالعبددددد راتّأرعددددد مّ)
ّمجدد  ّفدد ّأعمدد ّأنندد ّأعدد  ّعندددم ّبدد لفخرّأشددعر%(ّفدد ّالاتجدد  ّالسدد ئدّ)ّنعددم(ّ التدد ّتشدديرّإلدد 90.86ّ
ّعممدد ّعد ّالحدديثّأحددب،ّّلممجتمد ّحقيقيد ّعيمدد ّيضدي ّالري ضد ّنشدد ط ّأ ّأعتقدد،ّّالري ضد ّالنشد ط

ّأتبد ه ،ّّالري ضد ّالمجد  ّفد ّزملبئد ّيحققهد ّالت ّب لإنج زاتّأفتخر،ّّالآخري ّم ّالري ض ّالنش طّف 
ّ.الآخري ّأم مّالري ض ّالنش طّلمهن ّب نتم ئ 

ّنظريدد ّحدد  ّAshforth & Mael (6105ّ)ّدراسدد نتدد ئجّّّإليددهّت صددمتّمدد ّمدد ّهددذ ّالنتدد ئجّّتتفدد ّ 
ّ يعددززّالدذاتّتقدديرّمسددت ي تّمد ّيرفد ّمهنيد ّجم عدد ّإلد ّالانتمد  ّأ ّأ ضددح ّحيدثّالاجتم عيد ،ّاله يد 

ّتعزيدزّفد ّتسدهمّالري ضد ّب لعم ّالمرتبط ّالاجتم عي ّاله ي ّأ ّكم ّ، الجم عي ّالفردي ّب له ي ّالاعتزاز
ّ.المهن ّ الالتزامّالتنظيم ّال لا 

ّأ ّإلد ّأشد رتّالتد ّVan Knippenberg (6107)ّدراسد نتد ئجّّّمد ّجزئيًد ّالنتيجد ّهدذ ّتختمد ّبينمد 
ّمدد ّ هد ّ الشدف في ،ّالتنظيميدد ّالعدالد ّتتد افرّلدمّإذاّالمؤسسدد تّبعدضّفد ّسدمبً ّيتدد  رّعددّب لانتمد  ّالاعتدزاز
نم ّ  بت ّليستّالفخرّع ةّأ ّيعن  ّ.العم ّبيئ ّف ّ الإنص  ّالعدال ّتحق ّبمد،ّمشر ط ّ ا 

ّأنديدد ّفدد ّالري ضدد ّب لنشدد طّالعدد ممي ّأ ّيعكددسّالبعدددّهددذاّعمدد ّالم افقدد ّنسددبّارتفدد عّأ ّالب ح تدد  ّتددر،
ّب نتمد ئهمّالاعتدزازّإلد ّ تددفعهمّالذاتيد ،ّعيمدتهمّتعدززّ اجتم عي ّمهني ّببيئ ّيتمتع  ّالإسكندري ّمح فظ 
ّيتخطدد ّحيددثّالري ضدد ،ّالمجدد  ّفدد ّبقدد ةّتتجسدددّالاجتم عيدد ّالفددردّه يدد ّأ ّإلدد ّذلددكّيشدديرّكمدد ّ،المهندد 
ّ.المجتم ّأم مّفخر ّ مصدرّالفردّه ي ّم ّجزً اّليصبيّ ظيف ّمجردّك نهّالعم 

 والمعايير القيم م  الاندماج:  الثالثالبعد 

%ّ:82.86ّ(ّعمدد ّنسددب ّم افقدد ّترا حددتّمدد ّبددي ّ)06ّ،01ّّ،00ّّ،05ّّ،08ّحدد زتّالعبدد راتّأرعدد مّ)
ّلمنشد طّالمهنيد ّلممبد دئّحقيقيد ًّّممد لبًّّنفسد ّأعتبدر%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإلد 98.90ّ
ّالالتددزامّمدد ّع ليدد ًّّمسددت ،ّيتطمددبّالري ضدد ّالنشدد طّمجدد  ّفدد ّالعمدد ّبدد  ّأؤمدد ،ّّالمجتمدد ّأمدد مّالري ضدد 
ّأحددرص،ّّالمهندد ّسددم ك ّفدد ّالري ضدد ّالنشدد طّبمهندد ّالمرتبطدد ّالأخلبعيدد ّالقدديمّبتطبيدد ّألتددزم،ّّالأخلبعدد 

ّأجسدددّأنندد ّأر،،ّّالري ضدد ّالنشدد طّلمهندد ّالإيج بيدد ّالصدد رةّعمدد ّلمحفدد ظّب سددتمرارّمهدد رات ّتطدد يرّعمدد 
ّ.العم ّنط  ّ خ رجّداخ ّسم ك ّف ّالري ضي ّ المب دئّالقيم
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ّالعد ممي ّأ ّبيندتّالتد (6160ّ)ابدراهيمّمحمددّالشيم  ّ،ّاب العلبّالسيدّسحرّدراس ّم ّالنت ئجّهذ ّتتف ّ 
ّإيج بيد ّبصد رةّيتمتع  ّب ستمرار،ّأنفسهمّ يط ر  ّالأخلبعي ّب لقيمّيمتزم  ّالذي ّالري ضي ّالأنشط ّف 
ّ.العم ّف ّ الف عمي ّالرض ّم ّع لي ّمست ي تّ يحقق  ّالمجتم ّلد،

ّبمح فظد ّالري ضد ّالنشد طّفد ّالعد ممي ّلدد،ّمتزايددًاّ عيًد ّيعكدسّالم افقد ّنسبّارتف عّأ ّالب ح ت  ّ تر،
ّالمجتمد ّفد ّالمهند ّمك ند ّمد ّيعدززّممد ّعممهدم،ّمم رسد ّف ّالأخلبعي ّ المب دئّالقيمّب همي ّالإسكندري 

ّ ريد ّعمد ّبيئد ّتد فيرّفد ّيسدهمّعددّالمهنيد ّبد لقيمّالالتدزامّهدذاّأ ّكمد ّ،لمعد ممي ّالاجتم عيد ّاله ي ّ يق  
ّ ب لتد ل ّ،عممدهّفد ّالع مد ّيجدده ّالتد ّ الجدد ،ّالمعند ّخدلب ّمد ّال ظيف ّالإ را ّيتجم ّحيثّ داعم ،

ّالمؤسسدد تّسددمع ّعمدد ّإيج بًدد ّليددؤ رّيمتدددّبدد ّالفددرد،ّمسددت ،ّعمدد ّفقددطّيددنعكسّلاّالقدديمّهددذ ّتجسدديدّفدد  
ّ.المجتمعي ّ مك نته ّالري ضي 

 الخرى بالجماعات الذات مقارنة:  الراب البعد 

%(ّفد ّالاتجد  88.18ّ%ّ:29.88ّ(ّعم ّنسب ّم افق ّترا حتّم ّبي ّ)09ّ،02ح زتّالعب راتّأرع مّ)
ّعيمهّ نشرّالمجتم ّخدم ّف ّأس سيً ّد رًاّيؤد ّالري ض ّالنش طّأ ّأعتقدالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإل ّ

ّبدبعضّمق رند ّأعمد ّتم عيد اجّبمك ند ّيتمتعد  ّالري ض ّالنش طّمج  ّف ّالع ممي ّب  ّأؤم ،ّّالإيج بي 
ّ.الأخر،ّالري ضي ّالمه 

ّبدد ّبدنيدد ّمم رسدد ّمجددردّلدديسّالري ضدد ّالنشدد طّبدد  ّ عدد ّعيندد ّالبحددثّّيعكددس تددر،ّالب ح تدد  ّأ ّذلددكّ
ّسدحرّدراس ّإليهّت صمتّم ّم ّيتف ّهذاّ،ّالمجتمع ّالتم سكّتعزيزّف ّتسهمّ أخلبعي ّاجتم عي ّرس ل 
ّرأسّلبند  ّع يد ّأداةّيُعتبدرّالري ض ّالنش طّأ ّأكدتّالت (6160ّ)ابراهيمّمحمدّالشيم  ّ،ّاب العلبّالسيد
ّ.المجتم ّف ّالمتب د ّ الاحترامّالتع   ّعيمّ تعزيزّالاجتم ع ،ّالم  

%(ّفد 21.88ّ%ّ:25.21ّ(ّعمد ّنسدب ّم افقد ّترا حدتّمد ّبدي ّ)08ّّ،61بينم ّح زتّالعب راتّأرع مّ)
ّالدذات ّتقددير ّيعدززّالري ضد ّالنشد طّفد ّعممد ّأ ّأشدعر ّتشديرّإلد ّالاتج  ّالسد ئدّ)ّإلد ّحددّمد (ّ التد

 . طم ح ت ّشخصيت ّع ّبصد ّتعبرّالري ض ّالنش طّمهن ّأ ّأر،،ّّالاجتم عي ّ مك نت 

%(ّفدد ّالاتجدد  ّالسدد ئدّ)لا(ّ التدد 68.21ّ(ّعمدد ّنسددب ّم افقدد ّعدددره ّ)07فدد ّحددي ّّحدد زتّالعبدد رةّرعددمّ)
ّ.الأخر،ّب لمه ّمق رن ّإيج بي ّنظرةّالري ض ّالنش طّف ّعمم ّإل ّأنظرتشيرّإل ّ

ّالدذ ّالفعم ّ المرد دّالري ض ّلمنش طّالج هري ّالقيمّبي ّفج ةّ ج دّتعكسّالنتيج ّهذ ّأ ّالب ح   تر،ّ
ّدراسدد ّأكدتددهّمدد ّ هددذاّالمجتمعدد ّ،ّالاعتددرا ّأ ّالمدد د ّالتقددديرّحيددثّمدد ّسدد ا ّالعدد مم  ،ّعميددهّيحصدد 
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ّالري ضدددي ّالمهددد ّبددي ّ الحددد افزّالأجددد رّفدد ّالمسددد  اةّعدددمّأ ّبيندددتّالتددد (6161ّ)ّي سدد ّمحمددددّحسددي 
 . الانتم  ّب لرض ّالع ممي ّشع رّتراج ّإل ّيؤد ّالأخر،ّ المه 

 الجماعة داخل الاجتماعي التفاعل:  الخامسالبعد 

%(ّفد 88.21ّ%ّ:85.08ّ(ّعمد ّنسدب ّم افقد ّترا حدتّمد ّبدي ّ)66ّّ،65ّ،68ح زتّالعب راتّأرع مّ)
ّالنشددد طّمجددد  ّفددد ّكع مددد ّالمهنيددد ّبهددد يت ّع يًددد ّارتب طًددد ّأرتدددبطالاتجددد  ّالسددد ئدّ)ّنعدددم(ّ التددد ّتشددديرّإلددد ّ

ّالحف ظّف ّصي شخّمسؤ لي ّأتحم ،ّالري ض ّالنش طّمهن ّتج  ّعمي ّ جدان ّب نتم  ّأشعر،ّّالري ض 
 .الري ض ّالنش طّلمهن ّالإيج بي ّالسمع ّعم 

%(ّفد 25.08ّ%ّ:21.18ّ(ّعمد ّنسدب ّم افقد ّترا حدتّمد ّبدي ّ)60ّّ،61بينم ّح زتّالعب راتّأرع مّ)
ّزملبئددد ّ بدددي ّبينددد ّ مسدددتمرّمتبددد د ّدعدددمّب جددد دّأشدددعرالاتجددد  ّالسددد ئدّ)ّإلددد ّحددددّمددد (ّ التددد ّتشددديرّإلددد ّ

ّالري ضددد ّالنشددد طّمهنددد ّإلددد ّللبنضدددم مّالآخدددري ّتشدددجي ّعمددد ّأعمددد ،ّّالري ضددد ّالمجددد  ّفددد ّالعددد ممي 
ّ. تعزيزه 

ّالمجد لاتّفد ّالعد ممي ّأ ّبيندتّالتد ّNugent et al (6161ّ)ّدراسد ّ تتفد ّهدذ ّالنتد ئجّمد ّنتد ئجّ
ّالاجتمدد ع ّالتف عدد ّعمدد ّتقدد مّالتد ّالعمدد ّطبيعدد ّنتيجدد ّبمهددنهمّأكبدرّع طفيدد ًّّارتب طدد ًّّيظهددر  ّالري ضدي 
ّهد ّبد ّ ظيفد ،ّمجدردّليسدتّالري ضد ّالنشد طّمهند ّأ ّإل ّذلكّ يشيرالجم عي ّ،ّّب لإنج زاتّ الاعتزاز

نس ني ّمهني ّرس ل   .الأخلبعي ّ القيمّالمجتمعي ّب لسمع ّ  يق ًّّارتب ط ًّّترتبطّ ا 

ّمتجددذرةّالري ضدد ّالنشدد طّفدد ّلمعدد ممي ّالاجتم عيدد ّاله يدد ّأ ّعمدد ّتؤكدددّالنتدد ئجّهددذ ّأ ّالب ح تدد  ّر، تدد
ّالبددرامجّمدد ّمزيدددّإلدد ّيحتدد جّالآخددري ّ تشددجي ّالمتبدد د ّالدددعمّج نددبّأ ّإلاّ،ّ جدددانهمّفدد ّعدد  ّبشددك 

ّالري ض ّالنش طّمؤسس تّ خ رجّداخ ّأ س ّدعمّشبك تّ بن  ّالمهن ّالتض م ّلتعزيزّالمؤسسي 

ّ
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 الاسكندرية محافظة بأندية الرياضي بالنشاط لمعاممين الوظيفي الاثراء أبعاد:  الثانىعرض ومناقشة نتائج المحور : ثانيا
 (13جدول )

  (الاسكندرية محافظة بأندية الرياضي بالنشاط للعاملين الوظيفي الاثراء أبعاد) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (110 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبعذ الاول : تُىع انًهبراث الاداريت  

 3 %13.45 ٔؼُ 2.81 000. 130.927 %2.64 4 %99.13 13 %14.55 93 ٠تطٍة ػٍّٝ تحس١ٓ ٚتط٠ٛش اٌّٙاساخ اٌّطٍٛتح ٌٍؼًّ.  16

 4 %16.26 ٔؼُ 2.73 000. 104.745 %6.26 7 %94.55 16 %31.31 87 تتطٍة غث١ؼح ػٍّٝ لذساخ ِتؼذدج. 17

 9 %13.19 ٔؼُ 2.82 000. 131.473 %3.32 3 %93.32 14 %14.55 93 استخذَ وافح ِٙاساتٝ أداص اٌّٙاَ إٌّٛغح تٝ. 18

19 
٠تُ ػمذ دٚساخ تذس٠ث١ح ٌتّى١ٕٝ ِٓ اٌّٙاساخ اٌلاصِح 

 لأداص اػّاٌٝ.
 3 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 204. 3.182 33.33% 30 29.13% 35 43.19% 45

 2 %13.33 ٔؼُ 2.75 000. 103.055 %2.64 4 %91.91 20 %31.91 86 اٌّٙاساخ اٌتٟ اِتٍىٙا تتٕاسة ِغ ِا الَٛ تٗ ِٓ ِٙاَ. 31

31 
تّٕحٕٝ ٚظ١فتٝ فشص إٌّٛ ٚاٌتمذَ تاوتساب ِٙاساخ 

 خذ٠ذج
 6 %13.33 ٔؼُ 2.60 000. 73.655 99.13% 13 96.26% 18 39.13% 79

 5 %14.55 ٔؼُ 2.69 000. 90.127 %6.26 7 %91.91 20 %35.45 83 اٌّٙاساخ اٌّتٛفشج ٌٟ تفٛق اٌّطٍٛب ٌٍؼًّ. 31

             انبعذ انثبًَ : الاستقلانيت 

33 
٠فٌٛض ٌٟ اٌصلاح١اخ إٌّاسثح ٌتس١١ش اٌؼًّ دْٚ 

 اٌٝ اٌشئ١س اٌّثاشش. اٌشخٛع
 3 %25.19 ئٌٝ حذ ِا 1.72 000. 16.927 59.13% 57 34.55% 27 32.64% 26

34 
تتٛافش ٌذٜ فشص ٌٍّثادسج ٚاٌحش٠ح فٟ اداء اٌّٙاَ 

 اٌّطٍٛتح ِٕٝ 
 3 %65.45 ئٌٝ حذ ِا 2.31 000. 15.782 91.91% 20 23.32% 36 41.31% 54

 9 %13.32 ٔؼُ 2.65 000. 79.491 %3.33 8 %33.33 22 %33.32 80 احذد ا١ٌٚاخ اٌؼًّ تصٛسج ِٕفشدج  35

 6 %45.45 ئٌٝ حذ ِا 1.91 501. 1.382 %21.91 42 %23.32 36 %31.31 32 اِتٍه اٌسٍطح اٌىاف١ح ٌٍتخط١ػ ٚتٕف١ز اٌّٙاَ اٌّٛوٍٗ ٌٟ  36

 2 %69.13 ئٌٝ حذ ِا 2.24 002. 12.782 %93.33 19 %49.13 46 %43.19 45 ٠تشن إٌادٜ اٌحش٠ح ٌٟ فٟ تشت١ة ػٍّٝ ٚخذٌٚتح 37

38 
٠ؼطٕٝ إٌادٜ اٌصلاح١اخ اٌلاصِح لاتخار اٌمشاساخ 

 اٌخاصح تؼٍّٝ 
 4 %52.64 ئٌٝ حذ ِا 2.07 515. 1.327 31.91% 31 26.26% 40 25.45% 39

 5 %53.45 ئٌٝ حذ ِا 2.01 000. 20.418 %33.32 25 %52.64 59 %32.64 26 ٠ّٕحٕٝ إٌادٜ الاستملا١ٌح ػٕذ اٌم١اَ تاٌؼًّ  39

             انبعذ انثبنث:انتغذيت انزاجعت 
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 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انعببرة

  لا  إنً حذ يب  َعى

 يزبع كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسط 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 9 %14.31 ٔؼُ 2.68 000. 82.273 %4.55 5 %33.32 25 %33.32 80 احشص ػٍٝ تم١١ّٝ  اٌزاتٝ لادائٝ  41

 5 %54.31 ئٌٝ حذ ِا 2.08 544. 1.218 %23.33 33 %29.13 35 %21.91 42 أغٍغ ػٍٝ ٔتائح تم١١ُ سؤسائٝ لأدائٝ 41

 3 %31.64 ٔؼُ 2.57 000. 61.764 %93.19 12 %33.19 23 %61.91 75 ٠شؼشٔٝ اٌّذ٠ش تاٌتمذ٠ش ٚالاػتشاف تاٌّدٛد اٌزٜ اتزٌٗ 41

43 
٠ساُ٘ ِذ٠شٜ فٝ تذػ١ُ ٔماغ اٌمٛج اٌتٟ أِتٍىٙا ِٚؼاٌدح 

 ٔماغ اٌعؼف
 2 %39.13 ٔؼُ 2.44 000. 34.491 95.45% 17 35.45% 28 51.31% 65

 4 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 052. 5.909 %33.32 25 %43.19 45 %26.26 40 ٠مذَ إٌادٜ اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح ػٓ اٌّٙاَ اٌتٝ ألَٛ تٙا 44

             انبعذ انزابع : هىيه انًهبو 

45 
ٕ٘ان تحذ٠ذ ٚاظح ٌٍصلاح١اخ إٌّّٛحٗ ٌٍؼا١ٍِٓ  

 ا١ٌُٙ.ٌتس١ًٙ اداء اٌّٙاَ اٌّٛوٍٗ 
 4 %39.26 ٔؼُ 2.43 000. 32.527 95.45% 17 36.26% 29 51.91% 64

46 
٠ّٕح إٌادٜ اٌؼا١ٍِٓ اٌفشصح لإوّاي اٌّٙاَ اٌّٛوٍٗ 

 ا١ٌُٙ.
 2 %13.45 ٔؼُ 2.61 000. 73.982 93.19% 12 93.33% 19 39.13% 79

47 
اٌتضَ تأداء ِٙاِٝ اٌٛظ١ف١ح وّا تُ تحذ٠ذ٘ا ٚفك خطػ 

 ِحذدٖ.
 9 %11.31 ٔؼُ 2.78 000. 115.109 3.32% 3 96.26% 18 13.19% 89

 5 %56.13 ئٌٝ حذ ِا 2.14 215. 3.073 %36.26 29 %22.64 37 %43.33 44 ٠ٛخذ تٛص١ف ٚظ١فٟ ٚاظح ٌٍّٙاَ اٌتٟ ألَٛ تٙا  48

 3 %15.33 ٔؼُ 2.70 000. 90.891 %5.45 6 %91.31 21 %35.45 83 ٠ؼط١ٕٝ ِذ٠شٜ فشصٗ لاداء ِٙاِٝ اٌٛظ١ف١ح ٌٍٕٙا٠ح. 49

             انبعذ انخبيس: أهًيت انًهًت: 

 4 %33.32 لا 1.45 000. 53.745 %65.45 72 %32.64 26 %93.19 12 تإثش ِٙاِٝ تشىً ٚاظح ػٍٝ ِٙاَ الاخش٠ٓ. 51

 3 %31.31 ٔؼُ 2.58 000. 62.418 %93.33 11 %39.13 24 %61.91 75 اشؼش تإٔٝ خضء ُِٙ ٚفؼاي فٟ إٌادٜ اٌزٜ أػًّ تٗ. 51

51 
غث١ؼح اٌّٙاَ اٌتٟ الَٛ تٙا  تساُ٘ فٟ تحم١ك أ٘ذاف  

 إٌادٜ
 9 %11.64 ٔؼُ 2.77 000. 114.345 2.64% 4 95.45% 17 13.19% 89

53 
اشؼش إٔٝ ِٛظغ ا٘تّاَ اٌّذساء ِٓ خلاي اشتشاوٝ فٟ 

 اتخار اٌمشاساخ اٌخاصح تؼٍّٝ. 
 2 %35.33 ٔؼُ 2.50 000. 42.564 93.19% 12 31.91% 31 63.19% 67

 4..3=1درحسيل  سجل ، ...5= 2 درحسيل  سجل  ن  5...≥  در لارل م توى حيث 5... م توى  ن  مىنوى كاى مسبع*
 (مودفق) ...3-2.34 ،( ما ح  إرر) 2.33-1.61 ،(  لادودفق) 1.66-...1 -: بالأوزدن درمسجح درح ابر درمتو ط:  ريكاست مقياس
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 لتكرارّ النسدددب ّالمئ يددد ّ الددددلالاتّالاحصددد ئي ّالخ صددد ّبعبددد راتّبددد(ّ الخددد ص05ّيتضددديّمددد ّجدددد  ّ)
 جد دّ( الاسـكندرية محافظـة بأنديـة الرياضـي بالنشـاط لمعـاممين الوظيفي الاثراء أبعاد)ّال  ن المح رّ

1.18ّبي ّالإستج ب تّ هذ ّالقيمّلمربد ّكد ،ّمعن يد ّعنددّمسدت ،ّّذاتّدلال ّاحص ئي ّّفر  ّمعن ي 
 بنسدددددددب ّم افقددددددد ّّترا حدددددددتّمددددددد ّبدددددددي ّ(،69ّّ،52ّّ،58ّّ،10ّّ،11ّ،18ّ،ّعدددددددداّالعبددددددد راتّأرعددددددد مّ)

ّ.%(ّ بترتيبّالعب راتّكم ّه ّم ضيّب لجد  91.90%ّّإل 66.75ّ)
 الادارية الميارات تنوعالبعد الاول : 

%ّ:81ّ(ّعمد ّنسدب ّم افقد ّترا حدتّمد ّبدي ّ)68ّ،62ّّ،51ّ،67ّ،56ّ،50ّح زتّالعب راتّأرعد مّ)
ّبد ّالمن طد ّالمهد مّانج زّمه رات ّك ف ّاستخدم%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإل 91.90ّ

ّاعد مّمد ّم ّتتن سبّامتمكه ّالت ّالمه رات،ّّلمعم ّالمطم ب ّالمه راتّ تط يرّتحسي ّعمم ّيتطمب،ّ
،ّّلمعمدد ّالمطمدد بّتفدد  ّلدد ّالمتدد فرةّالمهدد رات،ّّمتعددددةّعدددراتّعممدد ّطبيعدد ّتتطمددب،ّّمهدد مّمدد ّبدده

ّ.ّجديدةّمه راتّب كتس بّ التقدمّالنم ّفرصّ ظيفت ّتمنحن 

%(ّفد ّالاتجد  ّالسد ئدّ)ّالد ّحددّمد (82.86ّ(ّعم ّنسدب ّم افقد ّعددره ّ)69ّبينم ّح زتّالعب رةّرعمّ)
ّ.اعم ل ّلانج زّاللبزم ّالمه راتّم ّلتمكين ّتدريبي ّد راتّعقدّيتم الت ّتشيرّإل ّ

ا ّأسددم بّالا ددرا ّالد ظيف ّيعمدد ّعمدد ّتن يدد ّ اجبدد تّ( 0220) المــوزى موســى فد ّهددذاّالصدددّاشدد رّ
ال ظيف ّ مسدئ لي ته ّ التجديددّفد ّأعب ئهد ّب لشدك ّالدذ،ّيهيد ّلشد غمه ّأ ّيجدددّعدراتد ّ يطد رّمه راتد ّ

ّ(6106ّ:78ّبمق بم ّهذاّالاعب  ّ المسئ لي تّ،ّ المش رك ّف ّاتخ ذّالقرارات.)الم ز،،ّ

ّالاهتمد مزيد دةّعمد ّضدر رةّّّ(0222ن كعكـ  ، عمـى نـوره )قورين حسنية ، ليمى بـّدراس ّّ أ صت
بتنددد عّالمهددد راتّ تكميددد ّالعددد ممي ّبعدددددّاكبدددرّمددد ّاجدددزا ّالعمددد ّضدددم ّمجددد  ّالتخصدددصّفضدددلبّعددد ّ

لمع ممي ّ زي دةّّفرصّالترعي ّّال ظيف ح جتهمّلمزيدّم ّالاستقلبلي ّلانج زّاعم لهمّ،ّتحسي ّالمس رّ
اطد رّّفد  ذلدكّمد ّخدلب ّخمد ّمن صدبّجديددةّّالمهند بعدمّالتقددمّّلك  ّالع ممي ّيع ن  ّم ّالشع ر

مدر ّ،ّضدر رةّالتقيديمّالدد ر،ّلنظد مّالتطد يرّالمتبد ّب لمديريد ّفيمد ّاذاّكد  ّيحقد ّف ائددّّتنظيمد هيك ّ
ّ مزاي ّله ّ اهدافه ّالمحددةّ اهدا ّع مميه ّ.

ّالعدددد ممي ّمهدددد راتّبددددي ّالم ا مدددد ّمسددددت ،ّارتفدددد عّعدددد مّبشددددك ّتعكددددسّالنتدددد ئجّهددددذ ّأ ّالب ح تدددد  ّتددددر،
ّب ّاللبزم ّالقدراتّيمتمك  ّب نهمّالمش ركي ّمعظمّيشعرّحيثّالري ضي ،ّالأندي ّف ّالعم ّ متطمب ت
ّ،المتن عدد ّالمهدد مّمم رسدد ّخددلب ّمدد ّالمهندد ّلمنمدد ّفددرصّ جدد دّمدد ّالعمدد ،ّيتطمبددهّمدد ّأحي نًدد ّ يف عدد  

 .لممه راتّالأم  ّ الت ظي ّالفردي ّالكف  ةّج نبّف ّع ةّإل ّيشيرّ هذا
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 الاستقلالية:  الثانىالبعد 

%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإل 86.75ّ(ّعم ّنسب ّم افق ّعدره ّ)58ح زتّالعب رةّ)
ّ.منفردةّبص رةّالعم ّا لي تّاحدد

(ّعمددد ّنسدددب ّم افقددد ّترا حدددتّمددد ّبدددي 51ّ،57ّّ،58ّ،59ّ،52ّ،55ّّبينمددد ّحددد زتّالعبددد راتّأرعددد مّ)
ّلممبد درةّفدرصّلدد،ّتت افر%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّال ّحدّم (ّ الت ّتشيرّإل %28.18ّّ:58.90ّ)

ّطندد يع،ّ جد لتدد ّعممدد ّترتيددبّفدد ّلدد ّالحريدد ّالندد د،ّيتددرك،ّّمندد ّالمطم بدد ّالمهدد مّادا ّفدد ّ الحريدد 
ّالقيدد مّعندددّالاسددتقلبلي ّالندد د،ّيمنحندد ،ّّبعممدد ّالخ صدد ّالقددراراتّلاتخدد ذّاللبزمدد ّالصددلبحي تّالندد د،
ّالمن سدب ّالصدلبحي تّلد ّيٌفد ض،ّّلد ّالم كمدهّالمهد مّ تنفيدذّلمتخطديطّالك فيد ّالسدمط ّامتمك،ّّب لعم 
ّ.المب شرّالرئيسّال ّالرج عّد  ّالعم ّلتسيير

أنددهّيحددددّالمشددر ّالدد ّحدددّكبيددرّمقدددارّّّ(0220)الوىــا  عبــد محمــد عمــى  فدد ّهددذاّالصددددّّأشدد ر
الاسددتقلبلي ّ التةذيدد ّالراجعدد ّالتدد ّيمكدد ّأ ّيمتمكهدد ّالمر ؤسددي ّ،ّفعندددم ّيسددتخدمّالمشددر ّالاسدد ليبّ
الا ت عراطي ،ّ يدتحكمّفد ّالتةذيد ّالراجعد ّبحددّكبيدر،ّفد  ّإ درا ّال ظد ئ ّيصدبيّعمميد ّصدعب ،ّإ ّلدمّ

ّ(6106ّّ:11.)عبدال ه ب،ّّيلبيك ّذلكّمستح

ّبتندد عّالاهتمدد مّزيدد دةأ ّ (0222نــوره ) عمــى ، كعكــ  بــن ليمــى ، حســنية قــورين أكدددتّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّحدد جتهمّعدد ّفضددلبّالتخصددصّمجدد  ّضددم ّالعمدد ّاجددزا ّمدد ّاكبددرّبعددددّالعدد ممي ّ تكميدد ّالمهدد رات

ّلكد  ّالترعيد ّفدرصّّ زيد دةّلمعد ممي ّالد ظيف ّالمسد رّتحسدي ّ،ّاعمد لهمّلانجد زّالاسدتقلبلي ّم ّلمزيد
ّهيكد ّاطد رّفد ّجديددةّمن صدبّخمد ّخدلب ّمد ّ ذلكّالمهن ّالتقدمّبعدمّالشع رّم ّيع ن  ّالع ممي 
ّّمر ّتنظيم 

ّجهد ،ّفمد :ّالري ضدي ّالأندي ّف ّالعم ّبيئ ّداخ ّمزد جً ّ اععً ّتعكسّالنت ئجّهذ ّأ ّت  الب ح ّ تر،
ّالشددع رّتنميدد ّفدد ّيسددهمّإيجدد ب ّأمددرّ هدد ّفددرد ،ّبشددك ّالعمدد ّأ ل يدد تّلتحديدددّمحددد دةّإت حدد ّهندد ك

ّفددد ّلمعددد ممي ّالك ممددد ّالاسدددتقلبلي ّمددد ّتحددددّإداريددد ّعيددد دّهنددد كّزالدددتّمددد ّأخدددر،ّجهددد ّ مددد ّ،ب لمسدددؤ لي 
ّفدد  ّلددذاّ،الإدارةّفدد ّالمركزيدد ّعمدد ّتعتمدددّتنظيميدد ّ ق فدد ّيعكددسّعدددّمدد ّ هدد ّالقددرارات،ّ اتخدد ذّالمبدد درة
ّالتد از ّيحقد ّبمد ّأ سد ،ّحريد ّالعد ممي ّ مدنيّالفع د  ّالتفد يضّمبددأّتعزيدزّيتطمدبّالعم ّبيئ ّتحسي 

ّ.ال ظيفي ّ المر ن ّالإداري ّالرع ب ّبي 

ّ
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 الراجعة التغذية:  الثالثالبعد 

%(81.19ّ%ّ:70.86ّ(ّعمدد ّنسدب ّم افقدد ّترا حددتّمدد ّبددي ّ)11ّ،16ّ،15ّحد زتّالعبدد راتّأرعدد مّ)
ّالمدددديرّيشدددعرن ،ّّلادائددد ّالدددذات ّّتقييمددد ّعمددد ّاحدددرصفددد ّالاتجددد  ّالسددد ئدّ)ّنعدددم(ّ التددد ّتشددديرّإلددد ّ

ّنق طّع لج  مّأمتمكه ّالت ّالق ةّنق طّتدعيمّف ّمدير،ّيس هم،ّّابذلهّالذ،ّب لمج دّ الاعترا ّب لتقدير
ّ.ّالضع 

%(82.86ّ%ّ:81.19ّ(ّعمد ّنسدب ّم افقد ّترا حدتّمد ّبدي ّ)11ّ،10ّبينمد ّحد زتّالعبد راتّأرعد مّ)
ّأعد مّالتد ّالمهد مّعد ّالك فيد ّالمعم مد تّالند د،ّيقددمف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّال ّحدّم (ّ التد ّتشديرّإلد ّ

ّلأدائ ّرؤس ئ ّتقييمّنت ئجّعم ّأطم ،ّّبه 

تددد فيرّّّتعنددد ّالتةذيددد ّالمرتددددةأ ّّّ(0222) الزاممـــى عمـــى ، عبـــاس ســـييمة أشددد ر فددد ّهدددذاّالصدددددّ
المعم م تّاللبزم ّ الت ّتخبرّالع ممي ّع ّكيفي ّادائهمّ نق طّالق ةّ الضع ّلدديهم،ّ هدذ ّالمعم مد تّ
ت ت ّمب شرةّم ّال ظيف ّ"التةذي ّالمرتدةّلممهم "ّأ ّت ت ّمد ّشدخصّأخدرّعددّيكد  ّالمشدرف  ّالمراعدبّ

ّ(52-6100ّّ:58،الزامم ،ّعب س) ا ّالزمي .
أ ّتصميمّال ظيفد ّ Mohr, R. and Zoghi, C  (0222)وىر ، زوجى مّّ ف ّهذاّالصددّاش ر

يسميّلمم ظ ّف ّالحص  ّعم ّمعم م تّمب شرةّ سريع ّع ّمست ي تّأدائ ّ،ّ أيض ّمعم م تّع ّ
الاخطدد  ّالتدد ّحددد تّأ ندد  ّتنفيددذّالمهدد م،ّ يددتمّالحصدد  ّعمدد ّهددذ ّالمعم مدد تّب اسددط ّالم ظدد ّنفسدد ّ

ّالرع ب ّالذاتي ّلعمم .حيثّيق مّالم ظ ّبد رّ

 الميام ىويو:  الراب البعد 

%ّ:70.52ّ(ّعمددددد ّنسدددددب ّم افقددددد ّترا حدددددتّمددددد ّبدددددي ّ)17ّّ،19ّ،12ّ،18حددددد زتّالعبددددد راتّأرعددددد مّ)
ّ ف ّتحديده ّتمّكم ّال ظيفي ّمه م ّب دا ّالتزم%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإل 89.19ّ
ّالفرصدد ّالعد ممي ّالندد د،ّيمدني،ّّلمنه يدد ّال ظيفيد ّمهدد م ّلادا ّفرصدهّمدددير،ّيعطيند ،ّّمحدددد ّخطدط
ّالمهد مّادا ّلتسدهي ّّلمعد ممي ّالممن حدهّلمصدلبحي تّ اضيّتحديدّهن ك،ّّاليهمّالم كمهّالمه مّلإكم  
ّ.اليهمّالم كمه

ّالك فيدد ّالاسددتقلبلي ّالعدد ممي ّلاتعطدد ّالادارةّا  (0222الحربــاوى ) محمــد مــريم أكدددتّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّالمعرفدد ّلاكتسدد بّلددديه ّلمعدد ممي ّاللبزمدد ّالتدريبيدد ّالددد راتّبعقدددّالبمديدد ّلاتقدد مّ،ّبمهدد مهمّالقيدد مّعنددد

ّاعم لهمّت دي ّعندّادائهمّتحسي ّاج ّم ّمه راتهمّ لتحسي 
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%(ّف ّالاتج  ّالس ئدّ)ال ّحدّم (82.86ّ(ّعم ّنسب ّم افق ّعدره ّ)18ّبينم ّح زتّالعب رةّرعمّ)
ّ.به ّأع مّالت ّلممه مّ اضيّ ظيف ّت صي ّي جد الت ّتشيرّإل ّ

ــد مــريم أكدددتّنتدد ئجّدراسدد ّ ــاوى ) محم ّ مكتدد بّ اضدديّ ظيفدد ّت صددي ّلايتدد فرأنددهّّ(0222الحرب
ّيشدعرّب سدتمرار،ّاض في ّمه مّلديه ّالع ممي ّاعط  ّعم ّالادارةّتعم ّ،ّالع ممي ّبه ّيق مّالت ّلممه م

ّالاعمد  ّبنتد ئجّالعد ممي ّتز يددّيتمّ،ّالاخري ّمه مّعم ّ ت  يره ّمه مهمّب همي ّالبمدي ّف ّّالم ظفي 
ّبه ّيق م  ّالت 

ّالمؤسسدددد تّنجدددد حّع امددد ّأبددددرزّمدددد ّيعددددا ّالصددددلبحي تّ تحديدددددّالمهددد مّ ضدددد ح تدددر،ّالب ح تدددد  ّأ ّ
ّأ ّغيدرّ،العد ممي ّبدي ّالمسدؤ لي تّتضد ربّ تجندبّالعمد ّضة طّتقمي ّف ّيسهم  ّحيثّالري ضي ،
ّتطدد يرّإلدد ّالري ضددي ّالمؤسسدد تّح جدد ّإلدد ّيشدديرّعدددّالم اعدد ّبعددضّفدد ّالدد ظيف ّالت صددي ّضددع 
ّمددد ّتتم شددد ّدعيقددد ّ ظيفددد ّ صددد ّبط عددد تّصدددي غ ّعمددد ّالتركيدددزّمددد ّلدددديه ،ّالبشدددري ّالمددد اردّأنظمددد 

ّ.س ا ّحدّعم ّ الجم ع ّالفرد ّالأدا ّتعزيزّلضم  ّ ذلكّالحديث،ّالري ض ّالعم ّمتطمب ت

 الميمة أىمية:  الخامسالبعد 

%(ّفدد 88.21ّ%ّ:78ّ(ّعمدد ّنسددب ّم افقدد ّترا حددتّمدد ّبددي ّ)86ّ،80ّ،85حدد زتّالعبدد راتّأرعدد مّ)
،ّّالند د،ّّأهددا ّتحقيد ّف ّتس همّّبه ّاع مّالت ّالمه مّطبيع الاتج  ّالس ئدّ)ّنعم(ّ الت ّتشيرّإل ّ

ّخدلب ّمد ّالمددرا ّاهتمد مّم ضد ّانند ّاشدعر،ّبدهّأعمد ّالدذ،ّالند د،ّفد ّ فعد  ّمهمّجز ّب نن ّاشعر
ّ.بعمم ّالخ ص ّالقراراتّاتخ ذّف ّاشتراك 

ّلاتج هد تّع  ّمتنب ّه ّال ظيف ّالإ را أ ّAzeez & Abimbola (0222 )  أكدتّنت ئجّدراس 
ّالإ ددددرا ّأ ّالدراسدددد ّاستخمصددددتّكمدددد ّ الأدا ،ّ  الددددداف ّالدددد ظيف ّالرضدددد ّم دددد ّعممهددددمّتجدددد  ّالمدددد ظفي 
ّالتحد ،ّالمسؤ لي ،ّالآخري ،ّعي  ّف ّب لأهمي ّالشع رّال ظيف ،ّه ي ّالمه رات،ّتن عّي فرّال ظيف 
ّممدد ّب لإنجدد زّ الشددع رّالنمدد ّالعمدد ،ّأدا ّمدد ّالراجعدد ّالتةذيدد ّالقددرارات،ّاتخدد ذّفدد ّالمشدد رك ّالحريدد ،
ّ.ع  ٍّّ أدا ّ رض ّذات ّداف ّخم ّإل ّيؤد 

%(ّفدد ّالاتجددد  ّالسدد ئدّ)لا(ّ التددد 66.75ّ(ّعمدد ّنسدددب ّم افقدد ّعددددره ّ)81ّبينمدد ّحددد زتّالعبدد رةّرعدددمّ)
ّ.الاخري ّمه مّعم ّ اضيّبشك ّمه م ّتؤ رتشيرّإل ّ

ّمتنبد ّهد ّالد ظيف ّالإ را ّأ Azeez & Abimbola (0222 ) ابيمبولا عزيزدراسة   أكدتّنت ئج
ّأ ّالدراس ّاستخمصتّكم ّ الأدا ،ّ  الداف ّال ظيف ّالرض ّم  ّعممهمّتج  ّالم ظفي ّلاتج ه تّع  

ّالمسدؤ لي ،ّالآخدري ،ّعيد  ّفد ّب لأهميد ّالشدع رّال ظيفد ،ّه يد ّالمه رات،ّتن عّي فرّال ظيف ّالإ را 
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ّب لإنجد زّ الشدع رّالنم ّالعم ،ّأدا ّم ّالراجع ّالتةذي ّالقرارات،ّاتخ ذّف ّالمش رك ّالحري ،ّالتحد ،
 .ع  ٍّّ أدا ّ رض ّذات ّداف ّخم ّإل ّيؤد ّمم 

ّداخدد ّالمهدد مّتصددميمّأ ّعمدد ّعدد  ّمؤشددرّالعبدد راتّهددذ ّفدد ّالم افقدد ّنسددب ّارتفدد عّأ ّالب ح تدد  ّتددر،و
ّإلددد ّينظدددر  ّلاّالعددد ممي ّ أ ّالنددد د ،ّب هددددا ّ الارتبددد طّالتك مددد ّمددد ّبدرجددد ّيتسدددمّالري ضدددي ّالأنديددد 
ّيدددعمّممدد ّمؤسسدد ،ّنجدد حّلتحقيدد ّتسددع ّأكبددرّمنظ مدد ّمدد ّكجددز ّبدد ّ ظيفدد ،ّمجددردّب عتبدد ر ّعممهددم
 .ال ظيف ّالا را ّمفه م

ّأبعد دّبدي ّاحصد ئي ّدلالد ّذاتّعلبعد ّت جدد "ّىض البحـث والـذى يـنل عمـفـر  عرض ومناقشة نتائج
 ".ّب لنش طّالري ض ّب ندي ّمح فظ ّالاسكندري ّالا را ّال ظيف ّلمع ممي ّ ّاله ي ّالاجتم عي 

 

 (22جدول )
 بأندية الرياضى بالنشاط لمعاممين الوظيفى والاثراء الاجتماعية اليويةأبعاد معاملات الإرتباط بين  

 ." الاسكندرية محافظة
 222ن=

 درمحاوس ودلابىا 

 أبىا  دلاثسدء دروظيفر

دربىدددددد  دلاول : 
تندددددددددددددددددددددددددوع 
درمهدددددددددددددداسدت 

 دلا دسيل

دربىددددددددددددددددددد  
درثددددددددددددانر : 

 دلا تقلاريل

دربىدددددددددددددددددددددددددددددد  
درثارث:درتغذيدددددددددل 

 درسدجىل

دربىددد  درسدبدددع : 
 هويه درمهام

دربىددددددددددددددددددددددددددد  
درخدددددددددددددددددامس: 

 أهميل درمهمل

أبىا  
درهويل 

 دلاجتما يل 

دربىددددددددد  دلاول : دلانتمددددددددداء 
 ر مجمو ل

05452* 05531* 05321* 05461* 05341* 

دربىدددددد  درثدددددداني :  درتقدددددد يس 
 دلإيجابي ر جما ل

05326* 05211* 05316* 05411* 05502* 

دربى  درثاردث :  دلاند مام مدع 
 درقيم ودرمىاييس

05201* 05301* 05363* 05412* 05311* 

دربى  درسدبع :  مقاسنل دردذدت 
 بارجما ات دلأخسى

05261* 05516* 05421* 05314* 05534* 

دربىددددد  درخدددددامس : درتفا دددددل 
 دلاجتما ي  دخل درجما ل

05301* 05411* 05524* 05311* 05411* 

1.087ّ=1.18ّ*ّعيم ّ"ر"ّمعن ي ّعندّمست ،ّ 
ّالا دددددرا ّ ّالاجتم عيددددد ّاله يددددد ّأبعددددد د الخددددد صّبمعددددد ملبتّالإرتبددددد طّبدددددي ّّ(02جدددددد  ّ)يتضددددديّمددددد ّ 

ّأ ّهن ك:ّالاسكندري ّمح فظ ّب ندي ّالري ض ّب لنش طّلمع ممي ّال ظيف 



 نوره فايز القمحاوي           د/ –دينا إبراىيم كشك  د/     كمية عموم الرياضة لمبنين ــ ابو قيرــ جامعة الاسكندرية 
 م0202 سبتمبر - لول ا ءز جلا -وعشرون ةالعدد مائة وخمس      مجمة تطبيقات عموم الرياضة                  

 

131 
 

ّالدد ظيف ّالا ددرا ّ ّالاجتم عيدد ّاله يدد ّأبعدد دعلبعدد ّمعن يدد ّطرديدد ّذاتّدلالدد ّإحصدد ئي ّبددي ّّ -
مدد ّّمع مدد ّالإرتبدد طّبينهمدد ّحيددثّتددرا حّالاسددكندري ّمح فظدد ّب نديدد ّالري ضدد ّب لنشدد طّلمعدد ممي 
،ّممدد ّيددد 1.18ّ(ّ هدد ّأكبددرّمدد ّعيمدد ّ"ر"ّالجد ليدد ّعندددّمسددت ،1.617ّّ:1.851ّ)ّبددي ّ

الا درا ّكممد ّارتفد ّمسدت ،ّّالري ضد ّاله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّب لنشد طعم ّأنهّكمم ّت افرتّ
ّت جددد الددذ،ّيددنصّعمدد ّ"ّّ،ّ هددذاّيحقدد ّّفددرضّالبحددثّالدد ظيف ّلمعدد ممي ّب لنشدد طّالري ضدد 

ّب لنشدد طّلمعد ممي ّالدد ظيف ّالا درا ّ ّالاجتم عيدد ّاله يد ّأبعدد دّبدي ّاحصدد ئي ّدلالد ّذاتّعلبعد 
 ."الاسكندري ّمح فظ ّب ندي ّالري ض 

ّ جد دعمد ّّ(6160ّ)ابدراهيمّمحمدّالشيم  ّ،ّاب العلبّالسيدّسحر ف ّهذاّالصددّأش رتّنت ئجّدراس ّ
ّالاسدرةّد رّتفعيد ّ،ّلمري ضديي ّالاجتم عي ّاله ي ّ مست ،ّالري ضي ّال ق ف ّمست ،ّبي ّمعن ي ّعلبع 
ّاله يددد ّلخمددد ّالمت حددد ّالسدددب ّ تددد فيرّ،ّت اجههددد ّالتددد ّالصدددع ب تّبتدددذلي ّالري ضدددي ّال ق فددد ّنشدددرّفددد 

ّ.الاجتم عي 

ّّطرديدد ّمعن يدد ّعلبعدد (ّعمدد ّ جدد د6161ّ)ّّي سدد ّالمجيدددّعبدددّعطددبّابتهدد  كمدد ّأكدددتّنتدد ئجّدراسدد ّ
ّبمديريدد ّلمعدد ممي ّالدد ظيف ّالا ددرا ّ أبعدد دّال ظيفيدد ّالحيدد ةّجدد دةّأبعدد دّبددي ّإحصدد ئي ّدلالدد ّذاتّم جبدد 
ّ التدد ّّال ظيفيدد ّالحيدد ةّجدد دةّأبعدد دّتدد افرتّكممدد ّأنددهّعمدد ّيددد ّ هددذاّ،ّب لإسددكندري ّ الري ضدد ّالشددب ب
ّالعلبعددددد تّ التنميددددد ،ّالتددددددريبّبدددددرامجّّال ظيددددد ،ّالالتدددددزامّالددددد ظيف ،ّ الامددددد  ّالاسدددددتقرار)ّفددددد ّتتم ددددد 

ّفرصّالم لي ،ّ المك فئ تّالاج رّال ظيف ،ّالرض ّالعم ،ّبيئ ّف ّالمهني ّ الصح ّالأم ّالاجتم عي ،
ّ الري ضددددد ّالشدددددب بّبمديريددددد ّلمعددددد ممي ّالددددد ظيف ّالا دددددرا ّدرجددددد ّزادتّكممددددد (ّالددددد ظيف ّ التقددددددمّالترعددددد 

ّالتةذي ّالاستقلبلي ،ّالمهم ،ّأهمي ّالمه م،ّه يهّالاداري ،ّالمه راتّتن ع)ّف ّتتم  ّ الت ّّب لإسكندري 
ّالراجع 

 : الاستخلاصات
 -التالية : الاستخلاصات إلى الباحثتان تفي ضوء نتائج البحث الحالية توصم

عدّاله ي ّالاجتم عي ّم ّالمحدداتّالأس سي ّالت ّتفسرّانتم  ّالفردّلجم عتهّأ ّمؤسسته،ّتُّ .0
ّ تؤ رّبشك ّمب شرّعم ّاتج ه تهّ سم كي تهّداخ ّبيئ ّالعم .

ّف ّ .6 ّحيثّيسهم ّالبشري ، ّالم ارد ّف ّإدارة ّالحدي   ّالمداخ  ّأهم ّال ظيف ّأحد ّالإ را  يم  
ّاستق ّ زي دة ّالعم ، ّبيئ  ّم ّتحسي  ّيعزز ّبم  ّالإبداعي ، ّعدراتهم ّ تنمي  ّالع ممي ، لبلي 

ّرض همّ أدائهم.
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العلبع ّبي ّاله ي ّالاجتم عي ّ الإ را ّال ظيف ّعلبع ّتك ممي ؛ّفكمم ّشعرّالع مم  ّب نتم  ّ .5
أع ،ّلمؤسستهمّ ه يتهمّالمهني ّ الاجتم عي ،ّكمم ّزادتّعدرتهمّعم ّاست م رّمزاي ّالإ را ّ

ّال ظيف .
ي  ّالري ض ّيتميزّبخص صي ّخ ص ،ّإذّلاّيقتصرّالانتم  ّفيهّعم ّالبعدّال ظيف ،ّالس .1

ّب ّيمتدّإل ّالبعدّالري ض ّ الاجتم ع ّ ال ق ف ّالمرتبطّب لن د ّ عيمه.
ّمهمً ّ .8 ّمدخلًب ّيُعد ّالري ض  ّالنش ط ّف  ّلمع ممي  ّالاجتم عي  ّاله ي  ّتعزيز ّإ  ّالق   يمك 

،ّ ب لت ل ّرف ّكف  ةّالأدا ّال ظيف ّ ج دةّالخدم تّالري ضي ّلتحسي ّالإ را ّال ظيف ّلديهم
ّالمقدم .

ّالأندي ّ .2 ّلإدارات ّعممي  ّت صي ت ّتقديم ّف  ّستسهم ّالح ل  ّالبحث ّم  ّالمت عع  النت ئج
ّالع ممي ّ ّاحتي ج ت ّتُمب  ّ ري  ّ ظ ئ  ّتصميم ّف  ّتتم   ّالإسكندري ، ّبمح فظ  الري ضي 

 عززّم ّانتم ئهمّالمؤسس ّ الاجتم ع .النفسي ّ المهني ،ّ تدعيمّبرامجّت
 التوصيــات :

ّب لات ّ:ّب لاندي ّالري ضي المسئ لي ّّ ت ص ّالب ح تف ّض  ّاستخلبص تّالبحث،ّ

 ق فيد ّ–ّاجتم عيد )ّداخميد ّ أنشدط ّبدرامجّتنظديمّخدلب ّم ّلمع ممي ّالاجتم عي ّاله ي ّتعزيز ّ
ّتكددددريمّب لإنجدددد زات،ّالاحتفدددد  :ّم دددد ّب لندددد د ،ّ الاعتددددزازّالانتمدددد  ّشددددع رّتنُمدددد (ّري ضددددي ّ–

ّ. الع ممي ّالإدارةّبي ّالت اص ّ تفعي ّالمتميزي ،
 الأنشط ّالمه مّتن عّزي دة)ّعبرّال ظيف ،ّالإ را ّيحق ّبم ّالري ضي ّال ظ ئ ّتصميمّإع دة ّ

ّصدلبحي تّتد فير،ّّالي مي ّالقراراتّاتخ ذّف ّالمش رك ّم ّالع ممي ّتمكي ،ّّب لعم ّالمرتبط 
ّ.(الن د ّلبرامجّالكمي ّب لنت ئجّالفردي ّالمه مّربط،ّّب ستقلبلي ّالعم ّلأدا ّمن سب 

 ّيتضدددم ّلدددلؤدا ،ّ مندددتظمّد ر ّتقيددديمّخدددلب ّمددد ّالأنديددد ّداخددد ّالراجعددد ّالتةذيددد ّنظددد مّتعزيدددز
ّ.التقييمّمع ييرّصي غ ّف ّالع ممي ّإشراكّم ّلمتط ير،ّ فرصً ّبن   ةّملبحظ ت

 ّتدريبيد ّبرامجّعبرّالري ض ّالنش طّف ّلمع ممي ّالمستمرّالمهن ّ التط يرّالتعممّفرصّت فير
ّ.الري ض ّالمج  ّف ّالحدي  ّ الفني ّالإداري ّالمه راتّعم ّتركزّعم ،ّ  رش

 ّعمددد ّالقددد ئمّالتشدد ركي ّالقيددد دةّأسددم بّالإدارةّتتبنددد ّبحيدددثّالأنديدد ،ّفددد ّالتحفيزيدد ّالقيددد دةّدعددم
ّ أهددا ّعديمّمد ّب لتمد ه ّشدع رهمّمد ّيزيددّبمد ّ الخطدط،ّالأهددا ّ ضد ّفد ّالع ممي ّإشراك
ّ.الن د 

   ّالقدديمّ احتددرامّالفددرص،ّفدد ّالمسدد  اةّالشددف في ،ّالعدالدد ،ّعمدد ّترتكددزّداعمدد ّتنظيميدد ّ ق فدد ّبندد
ّ.الع ممي ّلد،ّالإيج بي ّالاجتم عي ّاله ي ّترسي ّم ّيعززّبم ّالري ضي ،
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 قائمة المراج 

 العربيةأولا: المراج  

ّالددد ظيف ّبددد لإ را ّ علبعتهددد ّال ظيفيددد ّالحيددد ةّجددد دة"ّّ:(6161ّ)ّّي سددد ّالمجيددددّعبددددّعطدددبّابتهددد  
ّالري ضدي ّالتربي ّكمي ّ،ّدكت را ّرس ل ّ،"ّّب لإسكندري ّ الري ض ّالشب بّبمديري ّلمع ممي 
ّ.الاسكندري ّج مع ّ،ّلمبن ت

ّالكددرةّلاعبدد ّلددد،ّالري ضددي ّ اله يدد ّالري ضددي ّالددر حّبددي ّالعلبعدد "ّّ:(6161ّ)ّي سدد ّمحمدددّحسددي 
ّمركدزّ،ّ النفسدي ّالترب يد ّلمدراسد تّالد ليد ّالمجمد ّمنش ر،ّبحثّ،"ّّفمسطي ّف ّالط ئرة
ّ الابح ث.ّلمدراس تّرف د

ّ.عم  ّ،ّزهرا ّدارّ،ّالع مم ّالق ،ّادارة(:6101ّ)ّاللهّنصرّحن 

ّالتف عددد ّفددد ّالاجتم عيددد ّاله يددد ّانعكددد س"ّّ:(6102ّ)العطددد ،ّحميددددّمهنددددّ،ّالجبددد ر ّج سدددمّحيددددر
ّ. الاعتص دي ّالاداري ّلمعم مّ الاعتص دّالادارةّكمي ّمجم ّ،ّمنش رّبحثّ،"ّّّال ظيف 

ّب لاتحدد دّلمعدد ممي ّالدد ظيف ّالا ددرا ّلرفدد ّالإدار ّالتمكددي ّ(:ّف عميدد 6161المصددر،)ّابددراهيمّسدديدّرامدد 
ّ،كميدد ّالري ضددي ّالتربيدد ّ فندد  ّلعمدد مّاسددي طّمجمدد بحددثّمنشدد رّبالسددم ،ّّلكددرةّالمصددر،
ّاسي ط.ّج مع ّ،ّالري ضي ّالتربي 

ّدعددمّفدد ّالمصددري ّللبسددرةّالايدددل ج ّالبندد  "ّ:(6160ّ)ابددراهيمّمحمدددّالشدديم  ّ،ّابدد العلبّالسدديدّسددحر
ّالعمميدد ّالمجمدد ّ،ّمنشدد رّ،بحددث"ّلمري ضدديي ّالاجتم عيدد ّاله يدد ّلتشددكي ّالري ضددي ّال ق فدد 
ّ.حم ا ّج مع ّ،ّالري ضي ّالتربي ّكمي ّالري ض ،ّ فن  ّلعم م

 يدد ّالري ضددي ّلددد،ّطمبدد ّتخصددصّ٘(ّ:ّمسددت ،ّال ق فدد ّالري ضددي ّ علبعتهدد ّبدد  6102سددميم  ّالعمدددّ)
ّالتربي ّالري ضي ّف ّج مع ّالنج حّال طني .

ّ.ّعم  ّ،ّلمنشرّ ائ ّدارّ،ّالبشري ّالم اردّادارة(ّ:6100)ّالزامم ّعم ّ،ّعب سّسهيم 

ّ،"ّّتنميتهدد ّ،سددب ّ،عن صددره ّاهميتهدد "ّّلمعدد ممي ّالابداعيدد ّالقدددرات(:6106ّ)ال هدد بّعبدددّمحمدددّعمدد 
ّ.عم  ّ،ّالع م ّالادارةّمعهد
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ّللئفدرادّالمهند ّالتط يرّعم ّال ظيف ّالا را ّأ ر(:6108ّ)ن ر ّعم ّ،ّكعك ّب ّليم ّ،ّحسني ّع ري 
ّب لمجمددد ّمنشددد رّبحدددثّ،"ّّمعسدددكرّج معددد ّ–ّالج معيددد ّالخددددم تّبمديريددد ّح لددد ّدراسددد "ّ

ّ.6ّالعددّ،5ّّالمجمدّ،ّالبشري ّلمم اردّالجزائري 

ّرسدددد ل ّالخميدددد ،ّبمديدددد ّفدددد ّ الت سدددد ّالدددد ظيف ّالا ددددرا ّتطبيدددد ّمددددد،(:6109ّ)الحربدددد  ،ّمحمدددددّمددددريم
ّ.الخمي ّج مع ّ،ّالعمم ّ البحثّالعمي ّالدراس تّكمي ّم جستير،

ّ،ّلمنشدددرّ ائدد ّدارّ،"ّحدي دد ّ،مفدد هيمّاس سددي ت"ّالتنظيمددد ّالتطدد ير(ّ:6106ّ)ّالمدد ز،ّسدد م ّم سدد 
ّ.عم  

ّا ددرا ّ،دارّتكدد مم ّاسددتراتيج ّمدددخ ّ،ّالمع صددرةّالبشددري ّالمدد اردّادارة:ّ(6119السددددددددددددد لم)ّسددعيدّمؤيددد
ّ.ّعم  ّ،ّلمنشر
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 الممخل

 الرياضي بالنشاط لمعاممين الوظيفي بالاثراء ايوعلاقت الاجتماعية اليوية
 الاسكندرية محافظة نديةأب 

 

 كشك محمد إبراىيم ديناأ.م.د/ 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –أستاذ مساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية  
 أ.م.د/ نوره فايز عبدالعاطى القمحاوى

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  –أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية 
 

(ّمست ،ّاله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّب لنش طّالري ض ّف ّأندي 0ّهد ّهذاّالبحثّإل ّالتعر ّعم :ّ)
(ّ ّالإسكندري ، ّ)6مح فظ  ّلديهم، ّال ظيف  ّالإ را  ّمست ، ّاله ي 5ّ( ّبي  ّالعلبع  ّع  ّ الكش  )

ّحيثّ ّب لأسم بّالمسح ، ّال صف  ّالمنهج ّاعتمدتّالب ح   ّال ظيف . ّ الإ را  ّتطبي ّالاجتم عي  تم
(ّم ّالأخص ئيي 051ّمقي سّاله ي ّالاجتم عي ّ مقي سّالإ را ّال ظيف ّعم ّعين ّعش ائي ّع امه ّ)
ّ)الا لمبي ّ ّ ّالإسكندري  ّكبر،ّبمح فظ  ّأندي  ّف ّخمس  ّالع ممي  ّّ-الري ضيي  ّ ّ-اصح بّالجي د

ّمّعين ّالبحثّك لت ل ّن د،ّالاسكندري ّ"سب رتنج"(ّ عدّع مّالب ح ت  ّبتقسيّ-الاتح دّّّ-سم ح ّ
ّّبةرضّتقني ّّاد اتّالبحثّم ّصد ّ  ب تّم 61ّعين ّالدراس ّالاستطلبعي ّ:ّع امه ّ) (ّفردا

(001ّالمجتم ّّالكم ّلمبحثّ م ّخ رجّعين ّالدراس ّالاس سي ّ،ّعين ّالدراس ّالأس سي ّ:ّع امه ّ)
ّفرداّبةرضّتطبي ّّمقي سّالبحثّ.

اله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّج  ّمرتفعً ،ّ كذلكّمست ،ّالإ را ّال ظيف ّ عدّأظهرتّالنت ئجّأ ّمست ،ّ
ب بع د ّالمختمف .ّكم ّت صمتّالنت ئجّإل ّ ج دّعلبع ّارتب طي ّم جب ّ دال ّإحص ئيً ّبي ّاله ي ّ
الاجتم عي ّ الإ را ّال ظيف ،ّبم ّيشيرّإل ّأ ّارتف عّمست ،ّاله ي ّالاجتم عي ّيسهمّف ّتعزيزّ

 . ّال ظيف ّلمع ممي ّب لنش طّالري ض الإ را
 أ صتّالدراس ّبضر رةّتعزيزّاله ي ّالاجتم عي ّلمع ممي ّب لأندي ّالري ضي ،ّ ت فيرّبيئ ّعم ّمحفزةّ

ّ..تدعمّفرصّالإ را ّال ظيف ّبم ّيسهمّف ّرف ّمست ،ّالأدا ّ تحقي ّالأهدا ّالمؤسسي 
الأندي ّّ–الأخص ئي  ّالري ضي  ّّ–ا ّال ظيف ّالإ رّّ–اله ي ّالاجتم عي ّ : الكممات المفتاحية

ّ.مح فظ ّالإسكندري ّ–الري ضي ّ

ّ
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Abstract 

Social Identity and Its Relationship to Job Enrichment among Employees 

in Sports Activities at Clubs in Alexandria Governorate 

Asst. Prof. Dina Ibrahim Mohamed Keshk 

Assistant Professor, Department of Educational, Psychological, and Social Sciences, 

Faculty of Physical Education for Girls, Alexandria University 

Asst. Prof. Noura Fayez Abdel-Ati Al-Qamhawi 

Assistant Professor, Department of Sports Administration, Faculty of Physical 

Education for Girls, Alexandria University 

This research aimed to identify: (1) the level of social identity among employees 

working in sports activities at clubs in Alexandria Governorate, (2) the level of job 

enrichment they experience, and (3) the relationship between social identity and job 

enrichment. The descriptive survey method was adopted, and both the Social Identity 

Scale and the Job Enrichment Scale were administered to a random sample of (134) 

sports specialists working in five major clubs in Alexandria (El-Olympi, Sohag Al-

Giad, Smouha, Al-Ittihad, and Alexandria Sporting Club). 

The research sample was divided as follows: 

 Exploratory study sample: (24) individuals, selected to verify the validity and 

reliability of the research tools from the total research population but outside 

the main study sample. 

 Main study sample: (110) individuals, on whom the research tools were 

applied. 

The results revealed that the level of social identity among employees was high, as 

was the level of job enrichment across its various dimensions. The findings also 

indicated a statistically significant positive correlation between social identity and job 

enrichment, suggesting that higher levels of social identity contribute to enhancing 

job enrichment among employees in sports activities. 

The study recommended strengthening the social identity of employees in sports clubs 

and providing a motivating work environment that supports job enrichment 

opportunities, thereby contributing to improved performance and the achievement of 

institutional goals. 

Keywords: Social identity - job enrichment - sports specialists - sports clubs - 

Alexandria Governorate. 

 

 


