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في   اليقظة الإستراتيجية ودورها في تحقيق أهداف المدرسة الثانوية العامة

 "دراسة تحليلية" مصر
 السيد محمود عبد الحليم الخراشي . أ                                   

                          
 

 المستخلص باللغة العربية  

دور اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ يتتت  تاقيتتتر ة تتتاال اث ارستتتلإ تفعيتتت  استتتف ال اث اتتتل اثاتتت ث  
اثفعتتةل ى تتس ااستتر اث ظةيتتلإ  تتخ لتت   وذثتت  ، اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة يتت  اثو تت  اثا  تتة
اثكشتتع ىتتخ ة يعتتلإ اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت  ، ث يقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ويقتت ي ث دليتت ر اث ع  تتة 

تاايا ة م ارجةاءار اث قفةحلإ ثففعي  دور اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ت  ه و  ، اة ي  اثو   اثا  ة
استتفماا اث اتتل اثاتت ث  اث تت    ، و ة تاال اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يت   اتتة يتت  اثو تت  اثا  تة

 -، وكتت م  تتخ ةلتتةج نف   تتم ةم حفتتس قاقتتر ة اايتتم اثع  يتتلإ وي تتت ىتتخ تيتت   تم اث اثيتتلإاثو تتف  
تايتيخ اسفشتةال تافت   لثتس  -اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة حفس تاقتر ة تااي   اث  شتود  

ل  ء ةنظ لإ ققظلإ لسفةاتي يلإ دال  اث ؤسيلإ  ع تعزيتز يلإ  ع اث يفق   واتم ذ اثقةارار ارسفةاتي 
ى تس اثفكيت   ت   ى تس اثفقت ا اررت رار اثفت يفلإ ا ر ت يلإ لثتس تعزيتز  تار  اث ارستلإ اثث نويتلإ تار 

 اثفم لإ.  ع اث ي ن ر اثاي   يكيلإ
 .اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ –اثاور  –اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ  : الكلمات المفتاحية
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Abstract  

The current research aims to activate the role of strategic vigilance 

in achieving the goals of public secondary schools in Egypt at present. 

This is achieved by identifying the theoretical foundations of strategic 

vigilance based on contemporary literature, revealing the nature of 

public secondary schools in Egypt at present, and identifying the most 

important proposed measures to activate the role of strategic vigilance 

toward the goals of public secondary schools in Egypt at present. The 

current research used a descriptive approach to achieve its scientific 

objectives and answer its research questions. One of its most prominent 

findings is that, in order for public secondary schools in Egypt to achieve 

their desired goals, they need to improve their future foresight and 

strategic decision-making, while building strategic vigilance systems 

within the institution, enhancing their ability to detect weak signals, and 

enhancing the secondary school's ability to adapt to massive dynamic 

data.  

Key Words: Strategic Vigilance - Role - Public Secondary School. 
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 أولاً : الإطار العام للبحث : 
 :البحث مقدمة 

اث ف حقتلإ  تفط ع اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة لاور   ا ي       تةبيتلإ ااجيت  
و تتخ  تتم تيتت م يتت  ل تت ء   ف تتع اث يتتفق    تتخ لتت   تزويتتا ة ل تت  ا ث عةيتتلإ واث  تت رار اث ج تتلإ 
حفتتتس يفيتتت س ثتتتم  واا تتتلإ  يتتتف اار اثعاتتتة واثفكيتتت   تتتع  ف يةاتتتتم اث ف حقتتتلإ، و رتتت  ةم  تتت ه 
اث ارستلإ ت ثت  كي نت ي ت ظي يت ي ققتاا اثفع تيم واثتفع م ث ط  تلإ يت   مف تع  يتفوي ت م  تخ لت   تتويية 
ليئتتتلإ تع ي يتتتلإ    ستتت لإ تؤكتتتا ى تتتس تطتتتوية   تتت رات م اثفكةيتتتلإ و تتتارات م اثع  يتتتلإ حفتتتس يفيتتت س ث تتتم 

 ا نمةاا ي   ي ديخ اثع   ا ث  ف ع ةو  وا  لإ اثفع يم اث   ع .
و رتت  ةنتتم يتت  تتت  اث ف يتتةار اثيتتةيعلإ اثفتت   تت ح   لة ثتتلإ اثقتتةم اثاتت د  واثعشتتةيخ 
ول  لإ ي  اث     اثفع ي   ةو اثفةبو  ةو اثفك وثوج  يقا ة  ا  اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ  ةور  
حف يتتلإ ية تت  نفيتت   ى تتس كتت   ؤسيتت ر اث  ف تتع ستتواء اثما يتتلإ ةو ارنف جيتتلإ ثتت ا ي ن تت  تيتت ىا 
اث ارستتتتلإ اثث نويتتتتلإ اثع  تتتتلإ ى تتتتس تاقيتتتتر ة تتتتااي   و واج تتتتلإ تاتتتتاق ت   واثفتتتت  تف ثتتتت  يتتتت  اثفطتتتتور 
اثفك وثوج  وتااق ر سوق اثع   ا ر ت يلإ لثتس اث ف يتةار اث  ف  يتلإ ى تس اىف ت ر ةم  ثت   ت ه 
اثفاتتاق ر تافتت   لثتتس يكتتة استتف     تيتت ىا  ثتت   تت ه اث ارستتلإ ى تتس اثفكيتت   تتع  تت ه اث ف يتتةار 

 .(1)وتاقير ة ااي   اث  شود  ل   ح
ونظةاي ام اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ت فم لة ا وتا ي  وتفيية اث ف يةار يت  اث يئتلإ اثاال يتلإ 
واثم رجيتتلإ ث  ارستتلإ اثث نويتتلإ و تت ا قيتت ىا   ى تتس اتمتت ذ  تتةارار ستت ي لإ تعتتزج  تتخ تاقيتتر ة تتااي   
اف ى يتتلإ ك تت  ةن تت  تيتت ىا   ى تتس ت  يتتلإ احفي جتت ر ة ل تت  ى تتة دىتتم   تتوار اثفوا تت  لي  تت  وبتتيخ 
 ؤسي ر اث  ف ع حفس تات  لثتس ةيفت  اث فت    اث  ك تلإ اثفت  تاظتس اق تو    ف عت   تخ   ت  

لثتس ةوثي ء اا ور وك يلإ اث يففيايخ  خ لا  ت   وكت ث  اث يتئوثيخ ىتخ تيتيية ة ور ت  ا ر ت يلإ 
 .(2)اث ؤسي ر ذار اثع  لإ  ع  

  مشكلة البحث : 
 يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي :

 تت  دور اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ يتت  تاقيتتر ة تتاال اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة يتت   -
 ؟اثو   اثا  ة
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 : التاليةسئلة الفرعية الأ عن هذا السؤال الرئيسيتفرع و 
    ااسر اث ظةيلإ ث يقظلإ ارسفةاتي يلإ ويق ي ث دلي ر اث ع  ة ؟ -1

    ة يعلإ اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة ي  اثو   اثا  ة؟ -2

ثففعيتتتت  دور اثيقظتتتتلإ ارستتتتفةاتي يلإ ت تتتت ه ة تتتتاال اث ارستتتتلإ  تتتت  ة تتتتم ارجتتتتةاءار اث قفةحتتتتلإ  -3
 ؟اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة ي  اثو   اثا  ة

 أهداف البحث : 
دور اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ يتتت  تاقيتتتر ة تتتاال اث ارستتتلإ تفعيتتت  استتتف ال اث اتتتل اثاتتت ث  

 وذث   خ ل   :، اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة ي  اثو   اثا  ة
 اثفعةل ى س ااسر اث ظةيلإ ث يقظلإ ارسفةاتي يلإ ويق ي ث دلي ر اث ع  ة . -1

 اثكشع ىخ ة يعلإ اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة ي  اثو   اثا  ة. -2

ثففعيتت  دور اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ت تت ه ة تتاال اث ارستتلإ ة تتم ارجتتةاءار اث قفةحتتلإ تاايتتا  -3
 اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة ي  اثو   اثا  ة.

 أهمية البحث : 
 ت  ع ة  يلإ اث ال  خ اا ور اثف ثيلإ : -4
 تتتال  اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ  تتتخ لتتت   اسفشتتتةال اث يتتتفق   يةكتتتز اث اتتتل اثاتتت ث  ى تتتس  -5

 اايف  واث   يفأت   خ ل   تا ي  اث يئلإ اثاال يلإ واثم رجيلإ ث  ارسلإ اثث نويلإ.

قيتت م اث اتتل اثاتت ث  يتت  تاقيتتر كفتت ء  لدار  اث ارستتلإ اثث نويتتلإ  تتخ لتت    تت  م توجيتتع  -6
 ةيف  اث وارد اث ف حلإ.

يؤكتتا اث اتتل اثاتت ث  ى تتس ةم ا ستتف  الإ اثيتتةيعلإ ث ف يتتةار اثعاتتة ى تتس  تتوء  تتال   -7
 اثع ث يلإ.اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ قي ىا اث ارسلإ اثث نويلإ ى س  واا لإ اثفطورار اثع  يلإ و 

 :    مصطلحات البحث 
 ةرتكز اث ال اثا ث  ى   اث اط ا ر اثف ثيلإ: 

 : Strategic Vigilanceاليقظة الإستراتيجية -1

تعةل اأن   ج ع اث ع و  ر اثوا  يتلإ ااتور    ظ تلإ و يتف ة  ثفزويتا  فمت  اثقتةارار ل ت  
 تتتال   اأن تتت وتعتتتةل  ،(3)وا ستتتفف د   تتتخ اثفتتتة  اث ف حتتتلإ اأستتتة  و تتت    كتتتخ  ايتتتاار ثف  تتتت اثف
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اثاال يتلإ واثم رجيتلإ ث  ؤسيتلإ لا تلإ ل تال اث اتل ىتخ اث ع و ت ر  ظةوللدار  ققوا ى س تقييم اث
 .(4)اثو   اث   ست ي   ةارو ع ث ف   ثفكوم تا  تاةل  فم  اثق

ويعةي   اث  حل لجةا ي  اأن    تال  لدار  قيت م يت  تاقيتر ت يتز لدار  اث ارستلإ اثث نويتلإ 
اث ع و  ر وتا ي    وتقييم تةول اث ؤسيلإ اثاال يلإ واثم رجيلإ ثو تع كت  ت ت  ج ع  ى م ةةير  

 اثقةار ا ث ارسلإ.  فم  اث ع و  ر تا  سيطة  
 : Roleالدور -2

 تتتخ اثفتتتةد يتتت  اث   ىتتتلإ و تتتو اث  نتتتت اثتتتاي   يك  ي ظتتتة لثيتتتم ى تتتس ةنتتتم اثيتتت و  اث فو تتتع 
ث ةكز اثفةد، لي    قشتية اث ةكتز لثتس  ك نتلإ اثفتةد يت  اث   ىتلإ واثتاور قشتية لثتس ن توذ  اثيت و  
اثتت   يفط  تتم اث ةكتتز ويفاتتاد ستت و  اثفتتةد يتت   تتوء تو ع تتتم وتو عتت ر ا لتتةيخ   تتم ويفتتأ ة ذثتت  

اث ةت طلإ ا ةكزه ا جف  ى  وحاود اثاور تفف خ ت   اايعت   اثفت   واثواج  ر اف م اثفةد ث اقوق 
تفق     اث   ىلإ ي   وء  يفوي ر اثي و  ي  اثثق يلإ اثي  ا ، وىت د  قكتوم ث فتةد ةاثتة  تخ دور 
دالتتت  اث ظتتت ا اث  ف عتتت  اثتتت   ي ف تتت  لثيتتتم وذثتتت  يفط تتتت   تتتم ةم ي فتتتزا اأستتت ثيت ستتت وكيلإ  عي تتتلإ 

 .(5)قااد   اث  ف ع
وى س   ا ي م اثاور لجةا ي ي قع ة ىخ    وىلإ  خ اايع   ةو اثفاةي ر اثف  ققتوا ل ت  
اثشمص ا   يفواير  ع  ةكز ةو و ع  عتيخ واث ةكتز  تو اثت   قشت  م اثفتةد يت    ف عتم ااكتم 
ستت م ةو ج يتتم ةو وتيففتتم ةو  تتي ده ة تت  اثتتاور ي تتو اثع تت  اثتت   ي فظتتة   تتم ةم ي عتتت ةو يؤدقتتم 

 ر غ    ا اث ةكز.
 :  General Secondary School المدرسة الثانوية العامة -3

ونع تت  ل تت  ت تتت  اث ؤسيتتلإ اثفع ي يتتتلإ اثفتت  تيتتتفق   ة ل تت  اعتتتا لت تت ا اثا قتتتلإ اثث نيتتلإ  تتتخ 
( ستت وار ويااتت  اثط ثتتت اعتتا   ى تتس 3اثفع تتيم ااس ستت  يتت   اتتة وتاتت   تتا  اثاراستتلإ ل تت  )

 ر  د  تؤ  م ث الو  لثس اث   علإ ةو ا ثفا ق ايوق اثع  .
 منهج البحث : 

 فتتتةدار اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ وة يعتتتلإ استتتفماا اث اتتتل اثاتتت ث  اث تتت    اثو تتتف  ثاراستتتلإ 
وذثتت  ى تتس  تتوء  ،اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة ودور ااوثتتس يتت  تاقيتتر ة تتاال اثث نويتتلإ

، ربط ت  اع ترو تف   ااتور  دقيقتلإ و اثفع     ع اثظ  ة   يتا اثاراستلإ  تخ لت   ج تع اث ي نت ر و 



 2025( 2)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

739 

 

ا   ةنم   ققفاة ى س اثو ع يقط ل  يفعااه لثتس اثففيتية واثفا يت ، ث و تو  لثتس حقت  ر ىتخ 
 .(6)اثظ  ة   خ ةج  تا ي   

الأسس النظرية لليقظة الإستراتيجية وفقاً للأدبيات المعاصرة  : ثانياً : 

 ويندرج تحتها :

 :ومبررات الاهتمام بها ماهية اليقظة الإستراتيجية -أ

ثقتتتا ةةحتتت  اادليتتت ر اث ع  تتتة   ف تتتوا اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ ى تتتس ةن تتت  ى  يتتتلإ استتتف  قيلإ 
تتؤد  لثتس اسفشتتةال اث يتفق    تخ لتت    ةاق تلإ اث يئتتلإ اثاال يتلإ واثم رجيتلإ  تتع اثف  تؤ اتت ث ف يةار 

ويتتأت   تتخ قعتتةم  ف تتوا ، (7)اث اف  تتلإ و تتخ  تتم  يتت ىا  اث ؤسيتتلإ ى تتس اتمتت ذ اثقتتةارار اثف ى تتلإ
اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ى س ةن   ع  ر  ىخ نظ ا   ظم ث  ع وتا ي  اث ع و  ر  خ ةج  اسفشةال 

 .(8)اث ف يةار اث يفق  يلإ واثفع     ع   افكة اسف    
تع   اثقي ا ا ثة  الإ ى س  طت    عتيخ،   Vigilinو      خ يةى ةم اثيقظلإ ك  لإ  تي يلإ  

اثاتتةا اثع ث يتلإ اثث نيتلإ ول  تلإ يتت  اث  ت   اثعيتكة  وانفقتت   انف ت ء تم تطتور  ف توا اثيقظتتلإ اعتا 
  تتتم لثتتتس  يتتت ديخ اثع تتت  االتتتةى ول  تتتلإ اث  تتت   ا  فاتتت د   تتتع اثفأايتتتا ى تتتس ىتتت ثم ااى تتت   
ول  تتتلإ يتتت    تتت   اثفيتتتوير واثتتت   يةكتتتز ى تتتس ج تتتع اث ع و تتت ر  تتتخ اث   ييتتتيخ حفتتتس يفيتتت س 
ث  ؤسيتتلإ اث قتت ء وا ستتف ةار ى تتة ذكتت ء ااى تت   ةو اثتت ك ء اثف  ييتت  اثتت   قيتت ىا   ى تتس تاقيتتر 

 .(9)اا اال وتا   اث يئوثيلإ ي  ذار ارة ر
وي  اعض ااحي م تعةل اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ى س ةن   ى  يلإ اسفقا  يلإ تا ي يلإ تعف ا 
ى تتتتتس ر تتتتتا اث يئتتتتتلإ اثف  ييتتتتتيلإ واثفك وثوجيتتتتتلإ واثق نونيتتتتتلإ  تتتتتخ ةجتتتتت  اتمتتتتت ذ اثقتتتتتةارار ارستتتتتفةاتي يلإ 

، وي  ذار اثيي ق ق كخ اث ظتة لثتس اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ ى تس ةن ت  تع تة ىتخ  تار  (10)اث يفاا لإ
اث ؤسيلإ ى س استفيع ا اث ع و ت ر اث ايتا  وتا ي  ت  اأست وا للتااى  يت  لةت ر دىتم لستفةاتي يلإ 

 .(11)اث   ييلإ  ع اث ؤسي ر االةى سواء  ا ي ي ةو ل  ي ي ي ةو ى ث ي ي 
وي كتتخ ةقفتت ي تعةيتت  اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ى تتس ةن تت  ت تت  اثع  يتتلإ اثفتت  يتتفم  تتخ ل ث تت  

 .(12)تاايا ارر رار  خ ةج  لدرا  اث م ةة وا ف    اثفة  اث ف حلإ ثا ثح اثع   اث ؤسي 
مىمفعىىىة وعلىىىو  ىىىفا المفىىىاقي  السىىىالإسة لليسيىىىة ا سىىىتراإيىية يمكىىىن الفصىىىفل  لىىىو 

 وذلك علو النحف التالي : المضامين التربفية التي إتضمنها اليسية ا ستراإيىية
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تةكز اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ى س ر ا اث يئلإ لا لإ ول  لإ ى ا ج ع اث ع و  ر و ع ث ف ت  
  تم ذ اثقةارار اث  ديلإ.

تؤكتتا اثيقظتتلإ ارستتتفةاتي يلإ ى تتس    وىتتلإ  تتتخ ااستت ثيت اث فيتتقلإ واث  ظ تتتلإ واثفتت  تع تتت  
ى س توتي  اث ع و  ر ى ة ت  يع   ونشة   وتا ي    واسفماا    حفس تف خ اث ؤسيلإ اث ق ء 

 واث  و.

تعف تتة اثيقظتتتلإ ارستتفةاتي يلإ ا ث اتتتلإ ى  يتتتلإ ت ظي يتتلإ ت اتتتو ناتتتو تاقيتتر دق و تتتلإ اث ؤسيتتتلإ 
 واسف ةار نش ة   واثا يظ ى س  ك نف   ي  اث  ف ع اث   ت ف   لثيم.

تؤكا اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ى س تاايا اث مت ةة اثفت  تواجتم اث ؤسيتلإ وتاايتا اثفتة  يت  
 لة ر ت  يلإ اثقار   ع اث ؤسي ر اث   ييلإ ث  .

تعف تة اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ  يتئوثيلإ ج يتتع اثعتت   يخ ا ث ؤسيتتلإ ول  تلإ يتت    تت    ةاق تتلإ 
 اث يئلإ اثم رجيلإ  خ ةج  تاقير اث   ح اث  شود.

ت اتتل اثيقظتتلإ ارستتتفةاتي يلإ دا  تت ي ىتتتخ اث ع و تت ر ذار اثاتت لإ اتتت ث ف يةار يتت  اثا  تتتة 
واث يتتفق   واثفتت  تاتتاح يتت   اتتيط اث ؤسيتتلإ و تتخ  تتم ق كتتخ توتيف تت  ثاتت ثح اثع تت  اث ؤسيتت  

 .(13)ذاتم
 ثقتتتتتتتا ةتتتتتتتةح اثفكتتتتتتتة ارستتتتتتتفةاتي   اث ع  تتتتتتتة    وىتتتتتتتلإ  تتتتتتتخ اث  تتتتتتتةرار اثفتتتتتتت  ستتتتتتت     
يتتت  ت تتتور اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ وتطور تتت  ك تتت    لدار  حتتتايل قيتتت ىا اث ؤسيتتتلإ ى تتتس تاقيتتتر 
ة ااي   ل   ح ى ة اثفكة ا سف     ثك يلإ اثع   يخ ا مف ع وحاات   و خ ةلةج   ه اث  تةرار  ت  

 ي   :
حيتتتل لم ت تتتور اثثتتتور  اثفك وثوجيتتتلإ و فةدات تتت  اث ف وىتتتلإ واثفتتت  اث ف يتتتةار اثفك وثوجيتتتلإ :  -

تف ثتت  يتت  ارنفةنتت  ووستت    اثفوا تت  ا جف تت ى  حيتتل ستت     ك  تت  يتت  تيتتةيع تتتاير 
اث ع و تتتت ر و تتتتخ  تتتتم ة تتتت ح ثزا تتتت ي ى تتتتس اث ؤسيتتتتلإ ةم تة تتتتا  تتتت ه اث ف يتتتتةار وتواا  تتتت  
ا ستف ةار لتت  وتوتف تت  يتت   مف تتع  يتت ديخ اثع تت  ل تت  ويفقتتاا  تت ا اث شتت ا تق يتت ر اثتت ك ء 
ا  ط  ى  واثفع م ا ث  واثف  ق كخ توتيف   ي  تا ي  اث ي ن ر اثفم لإ حفس قا ح  

 .(14)اثع   اث ؤسي  ذار كف ء  ى ثيلإ

حيتتتل لم ت تتتور اثعوث تتتلإ  تتت ح       وىتتتلإ  تتتخ اث ف يتتتةار اثفعقيتتتا يتتت  ليئتتتلإ اثع تتت  :  -
اثيي ستتتيلإ واثفطتتتورار ا  فاتتت د  واثفتتت  انعكيتتت  لتتتاور   ى تتتس ليئتتتلإ اثع تتت  اث ؤسيتتت  
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يأ  ا  اث ؤسيلإ تاف   لثس اث اتل واثفطتوية يت  ةست ثي    وةدوات ت  اايتل تفكيت   تع 
 .(15)  ه اث يف اار ل  وتيفعا  سفشةال اث يفق  

حيل لم ا نفف ح ا  فا د  وكية اثاواجز ليخ رعوا اثع ثم ةدى اث   ييلإ اثع ث يلإ :   -
لثس جي د  اث   ييلإ ليخ ك يلإ اث ؤسي ر و خ  م ة  ح ثزا  ي ى س اث ؤسيلإ اثعاةيلإ ةم 
ت ف تت  نظ  تتت ي قيتت ىا   ى تتتس تاقيتتر اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ حفتتس تفتتت خ اث قتت ء يتتت  تتتت  

 .(16)ااسواق اثع ث يلإ ذار اث   ييلإ اثشايا  واث فزايا 

حيل لنتم  تع لة ثتلإ ااث يتلإ اثث ثثتلإ ت ت  س اثفكتة ارستفةاتي   وت تةر اردار  اثاايثلإ :   -
لدار  ا لفكتتت ر واثتتتفع م اثف ظي تتت  ثتتت ار ة تتت ح ى تتتس اث ؤسيتتتلإ اثعاتتتةيلإ ةم تعتتتزج دور 
اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ي  ك      ر اثع   ل   وتوتع ةس ثيت اردار  اثاايثلإ يت  ذار 

 .(17)اثيي ق

 أهمية اليقظة الإستراتيجية وخصائصها :-ب

يمكن عىر  ههميىة اليسيىة ا سىتراإيىية مىن سىعل مسىاعسس المؤسسىة ال  ىرية فىي 
 الأمفر التالية :

  واا لإ اث ف يةار اث ف حقلإ واثفكي   ع  . -

 ج ع  ع و  ر ىخ اث   يييخ ي  اثا  ة واث يفق  . -

 اسفيع ا ليئلإ اثع   اثاي   يكيلإ واثفع     ع   ا ق  ليلإ. -

 اثفا ي  اثي يم وا سف     ثلإر رار اث يئيلإ  خ ةج  ت  ت اث م ةة. -

 اسف    اثفة  اث ف حلإ ي  اث يئلإ اثم رجيلإ. -

 لدرا  اثفطورار اثيي سيلإ وا  فا دقلإ واث  ف  يلإ واثق نونيلإ واثثق فيلإ ل   ح. -

 تتتتي غلإ ارستتتتفةاتي ي ر اثفتتتت  تيتتتت ىا اث ؤسيتتتتلإ ى تتتتس   تتتتو  اث   ييتتتتلإ  تتتتع اث ؤسيتتتت ر  -
 .(18)االةى 

تعظتتيم اث ةكتتز اثف  ييتت  ث  ؤسيتتلإ ى تتة تاقيتتر اث يتتز  اثف  ييتتيلإ يتت  كتت    تت  ر اثع تت   -
 ل  .

 تاايا ةلط ء اث ؤسي ر اث   ييلإ ولطوار ن  ح   ي  ذار اثو  . -

 اافش ل وس    جايا  ثاىم  ا در  ع و  ر اث ؤسيلإ. -

 دىم  ار  اث ؤسيلإ ي  اثاي   ىخ نفي   واثفع     ع لطط اث ؤسي ر اث   ييلإ. -
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 دىم اث ال واثفطوية وا لفك ر اث ؤسي  ا سف ةار. -

  عةيلإ ااج  ر وكي يلإ اثفع     ع   ى ة ىةم ةنواى   لا لإ وى  قلإ. -

 اسفشع ر اث ف يةار اث ف جئلإ وكي يلإ تاوي  اث اخ لثس   ح واثف وا لثس ن  ح ر. -

اثااتتو  ى تتس اث عتت رل واثم تتةار اث ف وىتتلإ  تتخ لتت   ا ستتفف د   تتخ كتت   تت   تتو جايتتا  -
 .(19)و فيا ي       تماص اث ؤسيلإ

من ي ر  ههمية اليسية ا ستراإيىية كأداس  دارية متسسمة إمكن المؤسسىة مىن وهناك  
استشراف المستسبل واكتشاف الفىر  والت امىل مىل التحىسياك لإفسىر اسىتباصي وساصىة فىي  ىل 

 المتغيراك المتعحسة وزيادس المنافسة ال المية وذلك علو النحف التالي :
 .تعزيز اثقار  اثف  يييلإ ث  ؤسيلإ ى ة تاييخ جود  اتم ذ اثقةار -

 ي ىا  اث ؤسيلإ ى س اثف  ؤ ااةكتلإ اث   ييتيخ وردراا ت  اثفكيت   تع حةكتلإ اثيتوق افكتة  -
 اسف    .

تايتتيخ لستتفةاتي ي ر اثفيتتوير ول  تتلإ ى تتة دراستتلإ توج تت ر اثع تت ء و عةيتتلإ  فط  تت ر  -
 اثيوق.

 دىم ى  يلإ اتم ذ اثقةار ى ة وجود اث ع و  ر اثاقيقلإ واث اا   اث ف وىلإ. -

تا يتتت  اث يئتتتلإ اثاال يتتتلإ واثم رجيتتتلإ ث  ؤسيتتتلإ ول  تتتلإ اث ف يتتتةار اث  ف  يتتتلإ وا  فاتتت دقلإ  -
 واثيي سيلإ.

تق يتتت  اث متتت ةة وجيتتت د  ا ستتتتفقةار وذثتتت   تتتخ لتتت    عةيتتتتلإ ااج تتت ر اث اف  تتتلإ واتمتتتت ذ  -
 .(20)ارجةاءار اثف  تي ىا   ى س اث واج لإ

دىم ا لفك ر واثفطوية  خ ل    ف اعلإ ا ت    ر اثفك وثوجيلإ وتوتيف   ثا ثح اثع    -
 اث ؤسي .

تعزيتتز ارلتتاا  دالتت  اث ؤسيتتلإ  تتخ لتت   تافيتتز اثعتت   يخ ى تتس ت  تت  كتت   تت   تتو جايتتا  -
 و فيا ثا ثح اثع   اث ؤسي .

 تكويخ  ق يلإ ت ظي يلإ ة ي لإ تي ىا اث ؤسيلإ ى س اث ق ء واث  و وا سف ةار. -

اثفكي   ع اث ف يتةار اث ف حقتلإ  تع اسفشتةال اثيي ست ر اثاكو يتلإ واثفشتةيع ر اث ج تلإ  -
 ث  .
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اثفع     ع اثفق   ر ا  فا دقلإ  خ ل   تا ي  ا ت    ر ا  فا دقلإ اثع ث يلإ واتمت ذ  -
 .(21)اثقةارار ارق  ليلإ ت     

تاييخ ا سفاا لإ واث يئوثيلإ اث  ف  يلإ  خ ل   اثفاو  ناتو    رست ر ةاثتة استفاا لإ  -
 وت    لسفةاتي ي ر تماا اث يئلإ اث ؤسي تيلإ اشك  ل   واث  ف ع اشك  ى ا.

اثف  تتؤ لفوج تت ر اث يتتففيايخ  تتع اثفةكيتتز ى تتس اث يتتئوثيلإ ا جف  عيتتلإ ث   يتتع ى تتة ت  تت   -
   درار اثفواير  ع تو ع ر اثع ت ء ةو اث يتففيايخ  تخ لتا  ر اث ؤسيتلإ اشتك  لت   

 واث  ف ع اشك  ى ا.

تايتتيخ كفتت ء  لدار  اث تتوارد اث شتتةيلإ لتت ار اث ؤسيتتلإ ى تتة استتفقط ا اث وا تتت واث ا يظتتلإ  -
 ى ي   ا سف ةار  خ ل   اثفاريت اث يف ة واسفيع ا  يف اار اثعاة.

لدار  اث ف يتتتتةار اثف ظي يتتتتلإ ى تتتتة توتيتتتت  ةيفتتتت  اث   رستتتت ر اثع ث يتتتتلإ و  تتتتو  اثف ييتتتتة  -
 .(22)واثفأايا ى س اثفاو  اثف ظي   اث  دل اث   قماا  ا ثح اث ؤسيلإ

وى تتس  تت ا يتت م اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ك تتال  لدار  حتتايل قيتت ىا اث ؤسيتتلإ يتت  تاقيتتتر 
ة ااي   ى ة ت ك     خ اث ق ء و   م اث  و وا سف ةار  تع اثفكيت   تع اث ف يتةار يت  اثا  تة 
واث يتتفق   و تتخ  تتم قتتأت  تعزيتتز اثقتتار  اث ؤسيتت تيلإ وتاقيتتر استتفاا لإ اثع تت  ل تت  ول  تتلإ يتت  تتت  
اثفك وثوجي  اث فطور  واسفث  ر اانظ لإ اثاايثلإ ي  تا ي  اث ي ن ر وتعزيتز  ق يتلإ ارلتاا  و ت  م 

    ىلإ اث يفق   اايف  ث  ؤسيلإ.
ونظةاي ام اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تعا ا ث الإ ةس وا  خ ةس ثيت ارستفةاتي ي ر اثفت  تف ع ت  
اث ؤسيتتلإ اثعاتتةيلإ  تتخ ةجتت  اثو تتو  لثتتس اثكفتت ء  اثشتت   لإ يتت  توتيتت  اث ع و تت ر اث ف حتتلإ يتت  
ا يتتتتلإ   تتتت  ر اثع تتتتت  اث ؤسيتتتت   تتتتع اثفأايتتتتتا ى تتتتس  عةيتتتتلإ ة يعتتتتتلإ و يتتتتفوى ااداء اثف ظي تتتتت  
ث  ؤسي ر اث   ييتلإ  تع  ق رنفتم  تع ةداء اث ؤسيتلإ ذات ت   تخ ةجت  اثو تو  لثتس اث يتز  اثف  ييتيلإ 

 ومن ث  يمكن عر  س ائص اليسية ا ستراإيىية علو النحف التالي :اث  شود ، 
وتع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ى  يتتلإ  يتتف ة  تافتت   لثتتس :  Continuityا ستتف ةاريلإ  -

  ةاق لإ  يف ة  ث  يئلإ اثاال يلإ واث يئلإ اثم رجيلإ ث ار اث ؤسيلإ.

ا ثاةكتلإ اث يتف ة  حفتتس  ت فت ج وتع ت  ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ : Dynamic اثاي   يكيتلإ -
توااتتتتتت اث ف يتتتتتةار اث ف حقتتتتتلإ ستتتتتواء ى تتتتتس اثاتتتتتعيا اث ا تتتتت  ةو ار  ي تتتتت  ةو اثعتتتتت ث   

 ا ر  يلإ لثس اثفأايا ى س اثفاايل اث يف ة ويق ي ث  ف يةار اثط ر لإ.
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وتع   ةم اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تي ىا اث ؤسيلإ ى س اثفكي   تع :    Adaptiveاثفكي يلإ   -
 .(23)اث ف يةار اثيةيعلإ ي  ااسواق واثفك وثوجي  واث وا ح اثف ظي يلإ

وتع ت  ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ تعف تا ى تس  ةاجعتلإ دوريتلإ :    Dependableا ىف  دقلإ   -
 ث  ع و  ر ي  لة ر تاايل لسفةاتي ي ر اثع    ع  ةاى   اثظةول اث ف اد .

وتع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تؤكتتا ى تتس اثف  تتؤ اتت ث ف يةار :  Proactiveا ستتف  قيلإ  -
اث يتتتفق  يلإ ثاتتتت ثح اثع تتت  اث ؤسيتتتت   تتتع اثفأايتتتتا ى تتتس تا يتتتت  اثيتتتي  ريو  ر اث اف  تتتتلإ 
وا ستتفعااد ث تت  اتت ثمطط اث اي تتلإ ا ر تت يلإ لثتتس تا يتت  اررتت رار اثفتت يفلإ  تمتت ذ  تتةارار 

 رريا      و و  اث ف يةار اث فو علإ.

وتع تتتتتتت  ةم اثيقظتتتتتتتلإ ارستتتتتتتفةاتي يلإ تؤكتتتتتتتا ى تتتتتتتس ا  ف تتتتتتت ا :  Foresightا سفشتتتتتتتةافيلإ  -
ا سفشتتةال اث يتتفق   و تتةاء     اتتم  تتع  ةاىتت   اثظتتةول اث ايطتتلإ ا ث ؤسيتتلإ يتت  ذثتت  

 .(24)اثو   

وتع تتت  ةم اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ تعف تتتا ى تتتس اثفا يتتت  اثك تتت  :  Analyticalاثفا ي يتتتلإ  -
واث توى  ث  ي نت ر ثفاايتتا اثة يتلإ اثوا تالإ اثفتت  تيت ىا   ى تس تاقيتتر ة تااي   ا ر تت يلإ 

 لثس تا ي  اث اا   اث مف فلإ والفي ر ةيف  اثا و  ل  ءي ى س اادثلإ واث ي ن ر اث فوية .

وتع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تؤكتتا ى تتس اثفك  تت  لتتيخ ك يتتلإ :  Integrationاثفك   يتتلإ  -
اث  تتود اث   وثتتلإ  تتخ   تت  ج يتتع اثعتت   يخ ا مف تتع وحتتاار اث ؤسيتتلإ  تتخ ةجتت  اثو تتو  
لثس ةيف  اث ف    اث  ك لإ ا ر  يلإ لثس تف ى  ج يع  يفوي ر اث ؤسيلإ  عت ي ث ااتو  

 .(25)ى س اثة يلإ اثوا الإ

وتع   ةم اثيقظلإ ارستفةاتي يلإ ك ت    لدار  حتايل يةكتز :    Inclusivenessاثش وثيلإ   -
ى تتتس ج يتتتع   تتت  ر اثع تتت  اث ؤسيتتت  ول  تتتلإ  تتت  قمتتتص اث تتتوارد اث شتتتةيلإ وى  ي ت تتت  

 ارداريلإ.

وتع   ةم اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تةكز ى س استفمااا ةدوار :    Technologyاثفك وثوجيلإ   -
اث ك ء ا  ط  ى  ثفا ي  اث ي ن ر وتقاقم تو ع ر تي ىا اث ؤسيلإ ى س تاقير ة ااي   

 اث  شود .

وتع   ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ تيت ىا اث ؤسيتلإ ى تس   :  Competitivenessاثف  يييلإ   -
 تاقير اث يز  اثف  يييلإ اث يفاا لإ ى ة تطوية لسفةاتي ي ر اثع  .
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وتع   ةم اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تعف ا ى تس  شت ركلإ يتةق :    Instructivenessاثفف ى يلإ   -
 .(26)اثع   اك   ي ديخ اث ؤسيلإ سواء ى س  يفوى اردار  ةو اث ال ةو اثفطوية

وتع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تاتتفم اثفعتت وم اث تت د لتتيخ :  Collaborativeاثفع ونيتتلإ  -
اث ؤسيلإ واث ؤسي ر اث   ييلإ ا ر  يلإ لثس اثفع وم  ع  ةااز اث ال واثفطتوية ثفعزيتز 

  ك نف   ي  اث  ف ع.

وتع تتت  ةم اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ تةكتتتز ى تتتس ج تتتع اث ع و تتت ر :  Guidanceاثفوجي يتتتلإ  -
اثاقيقتتتتلإ وب تتتت ء ارستتتتفةاتي ي ر اثف ى تتتتلإ  تتتتع توجيتتتتم ا ستتتتفث  رار واث تتتتوارد اث ف حتتتتلإ ناتتتتو 

 اث    ر ذار اثع  ا اايف  ث   ى س  وء اثقةارار اثةريا .

وتع تتتت  ةم اثيقظتتتتلإ ارستتتتفةاتي يلإ تةكتتتتز ى تتتتس ر تتتتا اث متتتت ةة :  Preventiveاثو   يتتتتلإ  -
 اث اف  لإ     و وى   واتم ذ لجةاءار اسف  قيلإ ث فع     ع  .

وتع   ةم اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تةكز ى س ر يلإ اث ؤسيلإ :   Sustainabilityا سفاا لإ   -
ى ة اثفمطيط ارسفةاتي   اث     ى س اث ع و  ر اثاقيقلإ  تع تاقيتر اثف  يتلإ اث يتفاا لإ 
ى س  وء اثعوا   اث يئيلإ واث  ف  يلإ ا ر  يلإ لثس تعزيز ارلاا  وتطوية ن  ذ  اثع   

 .(27)اايل تف خ اث ق ء وا سف ةار ي  اث يفق  

وى تتس  تت ا يتت م لاتت  ص اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تف يتتز ا ثفعتتاد واثف تتو   تتخ ةجتت   يتت ىا  
اث ؤسيتتتلإ ى تتتس اثف  تتتؤ ا ثفاتتتاق ر وا ستتتفعااد ث  يتتتفق   وتاقيتتتر اثففتتتوق اثف  ييتتت  و تتتخ  تتتم ي ن تتت  
 ط ث تتتلإ لفايتتتيخ ااداء وت  يتتتلإ ارلتتتاا  ثتتتاى ك يتتتلإ اثعتتت   يخ ا مف تتتع   تتت  ر اثع تتت  ل تتت  وذثتتت  

 اف  م ا سفاا لإ ي  ى ثم ق و  ا ث ف يةار اث ف حقلإ.
 فلسفة اليقظة الإستراتيجية وأهدافها : -جـ

تفأت  ي يفلإ اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ  خ كوم اثع ثم اث   ن يشم ي  اثو   اثا  ة ول  لإ 
 تتتع لة ثتتتلإ ااث يتتتلإ اثث ثثتتتلإ ة تتت ح ق تتتو  ا   وىتتتلإ  تتتخ اث ف يتتتةار اثفتتت  ت متتتض ى  تتت  تطتتتور 
اثفك وثوجيتتت  وت تتتو  ااستتتواق والتتتف ل اث يئتتت ر ى تتتس اث يتتتفوى اثيي ستتت  ةو ا  فاتتت د  و تتتخ  تتتم 
ة تتتا  اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ  تتتةور    اتتتلإ تفتتت خ  تتتخ ل ث تتت  اث ؤسيتتتلإ اثعاتتتةيلإ ا ستتتفاا لإ 
واثقتتتار  ى تتتتس اث   ييتتتتلإ ا ىف  ر تتتت  تتتتوية اث تتتت    ا ستتتتف     اثتتتت   قعف تتتا ى تتتتس اثة تتتتا اث يتتتتف ة 

 .(28)واثفا ي  اثع ير واثفكي   ع اث ف يةار اث في رىلإ
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 و تتتتخ  تتتتم يتتتت م ي يتتتتفلإ اثيقظتتتتلإ ارستتتتفةاتي يلإ تف اتتتتور حتتتتو   تتتت  م اث ؤسيتتتتلإ اثو تتتتو  
 لثتتتتتتس  تتتتتتةارار    يتتتتتتلإ ى تتتتتتس  ع و تتتتتت ر دقيقتتتتتتلإ ى تتتتتتة  ةاق تتتتتتلإ اث يئتتتتتتلإ اثاال يتتتتتتلإ واث يئتتتتتتلإ اثم رجيتتتتتتلإ 
  تتتتتتتع تا يتتتتتتت  اث ف يتتتتتتتةار واسفشتتتتتتتةال اث يتتتتتتتفق   وحيتتتتتتتخ ا ف تتتتتتت   اثفتتتتتتتة  اث ف حتتتتتتتلإ و واج تتتتتتتلإ 
 اثف ايتتتتتتتاار اث فو عتتتتتتتلإ افكتتتتتتتة  يتتتتتتتف ية و تتتتتتتخ  تتتتتتتم تيتتتتتتتفطيع اث ؤسيتتتتتتتلإ اثافتتتتتتت   ى تتتتتتتس تفو  تتتتتتت  

،  ع س ذث  ةم ي يفلإ اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ت ط تر  تخ كون ت  نظ  ت ي استفم  راتي ي ققتوا (29)اثف  يي 
ا  ع اث ي ن ر و ع ث ف   وتا ي    ي  لة ر تاايا اثة ى اثف  تي ىا اث ؤسيلإ ذات   ى س اتم ذ 

 اثقةارار ارسفةاتي يلإ ثف  م    ىلإ  يفق   ةيف  وتاقير ة ااي   اث  شود  ل   ح.
ونيراً لأن اليسية ا ستراإيىية إ س لإمثالإة عملية مستمرس في المؤسسىة ال  ىرية إركى  
علو رصس وإحليل التطفراك الساسليىة والاارييىة والتىي إىؤثر علىو مسىتسبلها مىريطة مسىاعسس 
إلىىك المؤسسىىة علىىو التسيىى  واإاىىاذ السىىراراك الفاعلىىة وعلىىو  ىىفا ذلىىك يمكىىن عىىر  ههىىساف 

 اليسية ا ستراإيىية علو النحف التالي :
 اسفشةال  يفق   اث ؤسيلإ  ع تو ع اث ف يةار اث ف حقلإ ي  اثا  ة واث يفق  . -

تاايتتتتا اثفتتتتة  اثفتتتت  ق كتتتتخ ا ف   تتتت   واثف ايتتتتاار اث اف تتتت  حتتتتاو    يتتتت  اثا  تتتتة ةو  -
 اث يفق  .

 تعزيز اثقار  اثف  يييلإ ث  ؤسيلإ  خ ل    ف اعلإ حةك ر اث   يييخ واسفةاتي ي ت م. -

 اسفكش ل اثفق ي ر اثاايثلإ وااس ثيت اث  فكة  ي  لة ر تاقير ة اال اث ؤسيلإ. -

 دىم اتم ذ اثقةار ارسفةاتي   ث  ؤسيلإ ى ة تويية اث ع و  ر ثلإدار  اثع ي  ل  . -

  ي ىا  اث ؤسيلإ ى س ت    سي س ر  ةنلإ تي ىا   ى س تاقير اثف ى يلإ اث  شود . -

ر تتتتتا اثفقتتتتتاا اثفك وثتتتتتوج  ا ستتتتتف ةار  تتتتتع توتيفتتتتتم  تتتتتخ ةجتتتتت  تايتتتتتيخ   تتتتت  ر اثع تتتتت   -
 اث ؤسي .

 .(30)لدار  اث م ةة وا سفاا لإ ا    يلإ ى  يلإ وا الإ و ااد  -

  ي ىا  اث ؤسيلإ ى س اثفأ  م  ع اث ف يةار اث يئيلإ وا  فا دقلإ اث فف اعلإ. -

  ةاق لإ اثفشةيع ر واثيي س ر اثاكو يلإ اثف  تؤ ة ي  ى   اث ؤسيلإ. -

تايتتتيخ كفتتت ء  اثع  يتتت ر  تتتخ لتتت   تايتتتيخ ااداء اثتتتاال   واثفةكيتتتز ى تتتس اث   رستتت ر  -
 اث  ديلإ.

 تق ي  اثفقا وجي د  اثع  ا ي  ك      ر اثع   اث ؤسي . -
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 تعزيز اثفوا   وب  ء اثع   ر اثف  تماا  ا ثح اث ؤسيلإ. -

 جع  اث يففيا ي  لؤر  ا  ف  ا  ع ت ييط لجةاءار تقاقم اثما  ر اث فو علإ ث م. -

 تاييخ  ور  اث ؤسيلإ وتعزيز س عف   ى ة لسفةاتي ي ر ى  يلإ  فافة . -

  ي ىا  اث ؤسيلإ ى س تو ع سي  ريو  ر اث يفق   وتوتيف   ثفاقير  ا ثا  . -

 يتتتتت ىا  اث ؤسيتتتتتلإ ى تتتتتس تاايتتتتتا تففتتتتتي ر اث يتتتتتففيايخ  تتتتتع دراستتتتتلإ اثعوا تتتتت  اثثق فيتتتتتلإ  -
 واث  ف  يلإ اثف  تؤ ة ى س ت   اثفففي ر.

 يتتتت ىا  اث ؤسيتتتتلإ ى تتتتس تاايتتتتا ااوثويتتتت ر ارستتتتفةاتي يلإ ى تتتتس  تتتتوء تقيتتتتيم اث متتتت ةة  -
واستتفث  ر اثفتتة  يتت  لةتت ر وجتتود نظتت ا  ع و تت ت  رتت    و فك  تت  ثكتت    تت  ر اثع تت  

 .(31)اث ؤسي 

توجيتتتم ا ستتتفث  رار اث يتتتفق  يلإ ث  ؤسيتتتلإ ى تتتة تاقيتتتر اثفتتتواجم لتتتيخ اث متتت ةة واثفافيتتتز  -
 واثفا ي  اث يف ة ث  يئلإ اثاال يلإ واثم رجيلإ ث  .

توتيتت   فتتةدار اثتت ك ء ا  تتط  ى  يتت    تت  ر اثع تت  اث ؤسيتت   تتع تافيتتز ارلتتاا   -
 ثاى ك  اثع   يخ.

 تش يع اثع   يخ ى س اثففكية ل ر  اثا اوق واث ي   لإ ي  تطوية لا  ت   ا سف ةار. -

 تاييخ كف ء  اثع  ي ر ارداريلإ ا ث ؤسيلإ  ع تاييخ لدار  اث وارد اث شةيلإ ل  . -

 يتتتت ىا  اث ؤسيتتتتلإ ى تتتتس تطتتتتوية رتتتتةاا ر لستتتتفةاتي يلإ  تتتتع اث ؤسيتتتت ر اثةا تتتتا  و ةااتتتتز  -
 اث اوح واثفطوية ي  ذار اثفماص.

 ي ىا  اث ؤسيلإ ى س حيخ اسفث  ر ارى ا اثة  ت  ووست    اثفوا ت  ا جف ت ى  يت   -
 .(32)لة ر اثفف ى   ع اث ؤسي ر اث   تة  ا ق  ليلإ

وى س   ا ي م اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تيت ىا اث ؤسيتلإ اثعاتةيلإ ى تس اث قت ء يت  تت  اث يئتلإ 
اثف  ييتتيلإ اثفتت  تف يتتز لاق و تتلإ اثف يتتة و تتخ  تتم يفتت ح ث تت  ية تتلإ تاقيتتر اث  تت ح اث يتتفااا واث  تتو 
اث يف ة و خ  م ي م ة اال اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ ي  ذار اث ؤسيلإ تةكز ى س    م ا سفاا لإ 
واثفكي   ع اث ف يتةار اثاي   يكيتلإ ستواء ى تس  يتفوى اث يئتلإ اثاال يتلإ ةو اث يئتلإ اثم رجيتلإ ث ت   تع 
اثفةكيتتتز ى تتتس وجتتتود ر يتتتلإ  يتتتفق  يلإ وا تتتالإ و اتتتاد  تؤكتتتا ى تتتس رتتتف فيلإ اث ع و تتت ر ورق  ليتتتلإ 

 اثقةارار و واا لإ اثفطورار ى س ةم يفم ذث  ى س  وء اثفكة ا سف     اثةريا.
 وهناك من ي ر  ههساف اليسية ا ستراإيىية علو النحف التالي :
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ويع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تاتت و  ر تتا  : Environmental Goal تتال ليئتت   -
اثفتتتة  اث ف حتتتلإ يتتت  اث يئتتتلإ اث ايطتتتلإ واستتتفث  ر   ثاتتت ثح اثع تتت  اث ؤسيتتت   تتتع ت  تتتت 

 اث م ةة ةو اثف اياار اث اف  لإ  ع تا ي  اث يئلإ اثفك وثوجيلإ.

ويع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تففتت خ تاايتتا :  Planning Goal تتال تمطيطتت   -
ر يلإ اث ؤسيتلإ لو توح و ةاق تلإ ةنشتطلإ اث ؤسيت ر اث   ييتلإ ث ت   تخ ةجت   ت  م اث قت ء 

 وا سف ةار  ع تاقير اث يز  اثف  يييلإ اث يفاا لإ.

ويع   ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ تشت ع ك يتلإ اثعت   يخ  : Scientific Goal ال ى     -
ا ث ؤسيلإ ى س اث ال وا لفكت ر ثفطتوية ةست ثيت اثع ت  اشتك  لت   وااداء اث ؤسيت  

 اشك  ى ا.

ويع تت  ةم اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ تففتت خ  : Methodological Goal تتال     تت   -
توتيتت  ااستت ثيت اثع  يتتلإ اثاايثتتلإ ى تتس  تتوء اثفقيتتيم اث و تتوى  ث و تتع اث ؤسيتتلإ  تتع 

 .(33)تا ي  اث يئلإ اثفك وثوجيلإ ث  

ويع   ةم اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ تةكز ى س اثع  تا :  Economic Goal ال ا فا د   -
ا  فا د  ث ت   تخ لت   اثمتا  ر اثفت  تقتا    ث   ف تع اث اتيط ل ت  يت  لةت ر توستيع 

     ر اثما  ر وتطوية   وتاييخ جودت   ا سف ةار.

ويع ت  ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ تاتفم ى تس :  Informational Goal تال  ع و ت ت   -
اث ؤسيتتتلإ تتتتويية نظتتت ا  ع و تتت ت  لستتتفةاتي   قشتتت   كتتت    تتت  ر اثع تتت  ل تتت  وتقتتتاق    

 ث فم   اثقةارار ا مف ع وحاات  .

ويع ت  ةم اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ تففت خ تاايتا :  Competitive Goal تال ت  ييت   -
ةيف  اث   رس ر ي  لة ر  ي ىا  اث ؤسيتلإ ى تس اث ا يظتلإ ى تس اث يتز  اثف  ييتيلإ ث ت  
يتتتتت  اثا  تتتتتة  واث يتتتتتفق    تتتتتع اثفأايتتتتتا ى تتتتتس  ق رنتتتتتلإ ةداء اث ؤسيتتتتتلإ  تتتتتع اث ؤسيتتتتت ر 

 .(34)اث   ييلإ
 ويندرج تحتها : : طبيعة المدرسة الثانوية العامة في مصرثالثاً :  

 مفهوم المدرسة الثانوية العامة وأهميتها :-أ

تعف تتة ا ث اتتلإ  ؤسيتتلإ تع ي يتتلإ ت ثتت  جيتتةاي لتتيخ اثفع تتيم ااس ستت  واثفع تتيم اث تت  ع  يتت   
 اة  خ ل   ت يئلإ ة ل   ث فع  ت   تع اثا  تة واث يتفق   ى تة اافيت ا اث عةيتلإ واث  ت رار 
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اث ج لإ ث ث  ا ع س ةن   تعف ة  خ اث ةاحت  اثفع ي يتلإ اث   تلإ اثفت  يتفم  تخ ل ث ت  ل ت ء رماتيلإ 
 .(35)اثط ثت جي ي ي وى  ي ي وج  ثي ي و عةفي ي و   ي ي 

 هما عن ههميتها فتيهر من سعل الأمفر التالية :
 ل  ء رمايلإ اثط ثت  خ ل   تعزيز    رار اثففكية واثفا ي . -

 ت يئلإ اثط ثت ث اي   اث    يلإ  خ ل   اثفاريت ى س اث ال واثاراس ر اث يفق  يلإ. -

تتتتويية ةستتت ل  تتتو  ثيتتتوق اثع تتت   تتتخ لتتت   تقتتتاقم اث  تتت رار ااس ستتتيلإ اثفتتت  قاف ج تتت   -
 اثط ثت ي  اث يفق  .

تعزيز اثف  يلإ اث  ف  يلإ وا  فا دقلإ  خ ل   لىااد جي   فع م و ت در ى تس اث يت   لإ  -
 .(36)ي  تقاا اث  ف ع

 فلسفة المدرسة الثانوية العامة وأهدافها :-ب

تعف تتا ي يتتتفلإ اث ارستتتلإ اثث نويتتتلإ اثع  تتلإ يتتت   اتتتة يتتت  اثو تت  ى تتتس وجتتتود نظتتت ا تع ي تتت   
 فك    قع   ى س ت  يلإ    ر  اثط ثت ى س اث يتفوى اثفكتة  واثع  ت  واال  ت  ا ر ت يلإ لثتس 
 يتت ىاتم ى تتس اث  تت ح يتت  اث يتتفق   ستتواء ى تتا ا ثفاتت ق ا ث   عتتلإ ةو    رستتلإ اثايتت   اث   يتتلإ، 
 ع س ذث  ةم   ه اثف يفلإ ت ط ر  خ    وىلإ  خ اث   دئ واا اال اثفةبويتلإ اثفت  توجتم ى  يتلإ 
اثفع تتيم واثتتفع م ل تت  اايتتل تفتت خ  تت ه اث ارستتلإ تاقيتتر اثفتتواجم لتتيخ اث عةيتتلإ ااا دق يتتلإ واثفكتتويخ 
اثشما  واث     ث ط ثت ا ع س ةم ي يفلإ   ه اث ارسلإ تعف ا ى س ر يتلإ وا تالإ حتو  ة يعتلإ 
اثفع تتتيم ودوره يتتت  تشتتتكي  اثط ثتتتت اشتتتك  لتتت   واث  ف تتتع اشتتتك  ىتتت ا، وثعتتت  ي يتتتفلإ اث ارستتتلإ 
اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة تففتتح  تتخ لتت   ت  يتتلإ اثففكيتتة اث قتتا  وارلتتااى  ثتتاى اثط ثتتت  تتع 
لىتتااده ث ايتت   اث    يتتتلإ وتةقيتتلإ   تتت رار اثقتتةم اثاتتت د  واثعشتتةيخ ثاقتتتم  ثتت  اثفع  تتت   تتع اثفق يتتتلإ 
اثاايثتتلإ وحيتتخ اثفوا تت   تتع ا لتتةيخ وكي يتتلإ اثفعتت وم  تتع اثتتز  ء ثفاقيتتر ة تتاال اث  ف تتع  تتع 
اثفأايتتتا ى تتتس اثفع تتتيم اث يتتتف ة وحتتتت ا سفكشتتت ل اثتتت ات  يتتت  لةتتت ر ا  ف تتت ا ا ثاتتتالإ اث فيتتتيلإ 

 .(37)واث ياقلإ ث ط ثت وتويية ليئلإ تع ي يلإ داى لإ ث   نت اثع ةف  واث يا  ثاقم
وتف  ور ي يفلإ اث ارستلإ اثث نويتلإ اثع  تلإ يت   اتة يت  اثو ت  اثا  تة  تخ لت   اثفع تيم  

اثشتت    واث فك  تت  واثتت   يةكتتز ى تتس تتتويية   تت     ف وىتتلإ تفتتيح اثفة تتلإ ة تت ا اثط ثتتت ثفطتتوية 
   وىتتتتلإ  تتتتخ اث  تتتت رار ثاقتتتتم  تتتتع دىتتتتم اانشتتتتطلإ اث  تتتت يلإ ثف  يتتتتلإ اث وا تتتتت وتعزيتتتتز اثقتتتتارار 
اثشمايلإ ا ر  يلإ لثتس ت  ت  لستفةاتي يلإ اثتفع م اثقت  م ى تس اثففكيتة اث قتا  وحت  اث شتك ر  تع 
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استفمااا ةست ثيت حايثتلإ  ثت  اثتتفع م اثفعت وم واثتفع م اثقت  م ى تتس اث شت ريع ويت  ذار اثيتي ق تؤكتتا 
ي يتتفلإ اث ارستتتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتتلإ يتت   اتتتة يتتت  اثو تت  اثا  تتتة ةقفتت ي ى تتتس اثفف ىتت  اث تتت د لتتتيخ 
اث ارسلإ واث  ف ع  خ ل   تعزيز اثشتةاالإ لتيخ اث ارستلإ وةوثيت ء اا تور واث ؤسيت ر اث  ف  يتلإ 
ذار اثاتت لإ  تتع د تت  اثقفتت ق  اث  ف  يتتلإ يتت  اث  تت    اثاراستتيلإ وت  تت  اثتتفع م اثة  تت  واث  اتت ر 
اثة  يلإ ثفعزيز جود  اثفارير ن هي  ىتخ  يت ىا  اثط ثتت يت  الفيت ر اثفماات ر اثفت  ت  ستت 

 .(38)ا ف   م و اراتم  ع تويية لةا   لرر دقلإ حو  اثفة  اث    يلإ واث   يلإ اث يفق  يلإ
 هما عن ههساف المسرسة الثانفية ال امة في م ر فتتمثل في الأمفر التالية :

 تويية تع يم ةا دق    فك    قي ىا اثط ثت ى س اثفافية ث  يفق   اثع    ةو اث    . -

 ت  يلإ    رار اثففكية اث قا  وارلااى   خ ل   اث      اثاراسيلإ واانشطلإ اث   يلإ. -

تأ يتتت  اثط ثتتتت ث  ةح تتتلإ اث    يتتتلإ  تتتخ لتتت   تزويتتتاه ا ث عتتت رل ااس ستتت  يتتت   مف تتتع  -
 اثفماا ر.

 لىااد اثط ثت ثيوق اثع    خ ل   ت  يلإ اث   رار اثع  يلإ واث   يلإ. -

تعزيتتتز اثقتتتيم اال قيتتتلإ واث  ف  يتتتلإ ثتتتاى اثطتتت ا  تتتع تةستتتية روح اث يتتتئوثيلإ واث واة تتتلإ  -
 ثاقم.

 .(39)دىم ا لفك ر واثفك وثوجي  ي  اثفع يم ثفي ي  اثفع م وتاييخ جود  اثفارير -

 تحديات المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر وسبل التغلب عليها :-جـ

 :تواجم اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإ ي   اة    وىلإ  خ اثفااق ر ثع   خ ةلةج      ي   
  عع ار ك ن ر اث  دقلإ واثفك وثوجيلإ ي  اعض اث اارل. -

   لإ     لإ اعض اث       ع احفي ج ر سوق اثع  . -

 .(40)انفش ر ت  ة  اثق ر اثاراس  و  وا ا  فا ن ر ثاى اثط ثت  -

 ويمكن مفايهة هذه التحسياك عن طريق :
 تاايل اث      اثاراسيلإ ث واا لإ اثفطورار اثع  يلإ واثفك وثوجيلإ. -

 تاريت اث ع  يخ ى س لسفةاتي ي ر تع ي يلإ حايثلإ تعف ا ى س ارلاا . -

 تعزيز اثفع وم ليخ اث ارسلإ اثث نويلإ واث   علإ ى ة لق  د ية  تاري يلإ ث ط ثت. -

وت  يتتتتلإ استتتتفعااداتم  تتتتلإ تع تتتت  ى تتتتس تطتتتتوية   تتتت رار اثط ثتتتتت تتتتتويية ليئتتتتلإ تع ي يتتتتلإ داى -
 .(41)ا سف ةار
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عااً :  صاار راب ماة في م ياة العا ساة الثانو ظاة الإساتراتيجية في المدر ياق اليق  :  تطب

 ويندرج تحتها ما يلي :

 أهمية اليقظة الإستراتيجية للمدرسة الثانوية العامة في مصر :-أ

تاييخ جود  اثفع يم  ع  واا لإ اثفطتورار اثفك وثوجيتلإ اثاايثتلإ  ثت  اثت ك ء ا  تط  ى   -
 واثفع م ارثكفةون .

تاقير اثفكي   ع  فط   ر سوق اثع    خ ل   وجتود  قتةرار دراستيلإ ت  ت    ت رار  -
 اث يفق   ثاى اثط ثت.

تعزيز ااداء اردار  واثفةبو  ثك يتلإ اثع   تة اث شتةيلإ اثع   تلإ لت ار اث ارستلإ  تخ لت    -
 اثفمطيط اث يفق    واتم ذ اثقةارار اث  ديلإ.

دىتتتم ارلتتتاا  ثك يتتتلإ اثع   تتتة اث شتتتةيلإ ا ث ارستتتلإ  تتتخ لتتت   اثفشتتت يع ى تتتس لق تتت د ح تتتو   -
 جايا  ث  شك ر اثف  تواج    ة   ء اثاراسلإ ةو    رسلإ اثاي   اثع  يلإ.

تاقير اثف  يلإ اث يفاا لإ  خ ل   اسفشةال اث مت ةة وا ف ت   اثفتة  ورىتااد اثمطتط  -
 .(42)ةوي لإ ااج  ثفاقير اا اال اث  شود 

 مجالات تطبيق اليقظة الإستراتيجية في المدرسة الثانوية العامة في مصر :-ب

تايتتتيخ اث  تتت    وةتتتةق اثفتتتارير  تتتخ لتتت   ت  تتت  ةستتت ثيت تتتتارير حايثتتتلإ تعف تتتا ى تتتس  -
 اثفك وثوجي  واثفع م اث شط.

تعزيتتتز كفتتت ء  اث ع تتتم واردار  لتتت ار اث ارستتتلإ  تتتخ لتتت   تتتتويية دورار تاري يتتتلإ  يتتتف ة   -
 ث   يع.

تطوية قي دار اث ارسلإ  خ ل   تاري  م ى س  يف اار اثعاة وكي يلإ اتم ذ اثقةارار  -
 اثةريا .

دىتتتم ا لفكتتت ر واثفك وثوجيتتت  ى تتتة اثفع تتتيم اثة  تتت  وتعزيتتتز  ق يتتتلإ اث اتتتل اثع  تتت  واثففكيتتتة  -
 اث قا  ثاى اثط ثت.

تاقيتتر رتتةاالإ يع ثتتلإ  تتع اث  ف تتع اث ا تت  ى تتة لق تت د ةر تتيلإ  شتتفةكلإ تعتتا ا ث اتتلإ جيتتة  -
ث فع  تتت   تتتع ستتتوق اثع تتت   تتتع اثفعتتت وم  تتتع اثشتتتةك ء يتتت  ذار اثيتتتي ق ول  تتتلإ ةوثيتتت ء 

 اا ور.
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 تطتتتوية لستتتفةاتي ي ر اثفقيتتتيم واث ف اعتتتلإ ى تتتة ا ىف تتت د ى تتتس ةدوار تقيتتتيم حايثتتتلإ تعف تتتا  -
ى تتتس اثفا يتتت  اثتتت ك  ث  ي نتتت ر  تتتع و تتتع لطتتتط تاتتتايايلإ ت  تتتس ى تتتس نفتتت    اثفقيتتتيم 

 .(43)اث يف ة

تحديات تطبيق اليقظة الإستراتيجية في المدرسة الثانوية العامة في -جـ -

 مصر :

يواجتتم تط يتتر اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ يتت  اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة    وىتتلإ  تتخ 
 اثفااق ر ثع   خ ةلةج      ي   :

  ق و لإ اثف يية  خ     اعض اث ع  يخ واث ايةيخ ل ار اث اارل. -

 عوبلإ اثااو  ى س لي ن ر دقيقلإ و ع و  ر  ايالإ  خ ةج  اثو و  لثس اثقتةارار  -
 اثةريا .

 .(44)  لإ ار ك ن ر اث  دقلإ واثفك وثوجيلإ اث ف حلإ ي  اعض اث اارل -
 خامساً : نتائج البحث وإجراءاته المقترحة :

 نتائج البحث :-أ

ةلتتةجر نفتت    اث اتتل ةم اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة تافتت   يتت  اثو تت  اثا  تتة  -
 لثس :

 تاييخ اسفشةال اث يفق   واتم ذ اثقةارار ارسفةاتي يلإ. -

ل تت ء ةنظ تتلإ ققظتتلإ لستتفةاتي يلإ دالتت  اث ؤسيتتلإ  تتع تعزيتتز  تتارت   ى تتس اثفقتت ا اررتت رار  -
 اثف يفلإ.

اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ وا ستفم  رار اثف  ييتيلإ ى تس  توء تا يت  اثيتوق ت  يلإ اثع  لإ ليخ   -
 وا سفف د   خ اث ي ن ر اث فوية  ي  ذار اثيي ق.

 ى س اثفكي   ع اث ي ن ر اثاي   يكيلإ. اث ارسلإ اثث نويلإ اثع  لإتعزيز  ار   -

 تتع تطتتوية اث  تت    اثفع ي يتتلإ اثع   تتلإ ا ث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ لىتتااد اثكفتت ءار اث شتتةيلإ  -
 ذار اثا لإ ا ثفا ي  ارسفةاتي   وردار  اث ع و  ر واتم ذ اثقةارار.

لدرا   ف تتوا اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ يتت  اث  تت    اثاراستتيلإ  ثتت  تك وثوجيتت  اث ع و تت ر وردار   -
 ااى    وغية  .

هااادا   -ب ساااتراتيجية  اااا  أ ظاااة الإ يااال دور اليق حاااة لتفع جاااراءات المقتر الإ

 المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر :
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 تخ لت   اث تؤت ةار واث تاوار اثع  يتلإ وورم اثع ت  تعزيز  ق يلإ اثف ييتة دالت  اث ارستلإ  -
 واثاورار اثفاري يلإ.

وجود نظ ا  ع و  ت  ر    ثك      ر اثع   اث ارست  يةكتز ى تس تا يت  ا ت   ت ر  -
 واثو و  لثس  ةارار تماا اثا ثح اثع ا ث  ارسلإ.

وجتتود سي ستتلإ وا تتالإ ثفافيتتز ك يتتلإ اثع   تتة اث شتتةيلإ ا ث ارستتلإ  تتع اثفأايتتا ى تتس  واا تتلإ  -
 اثفطورار اثع ث يلإ ي  ذار اثيي ق.

توجيتتع اثشتتةاا ر  تتع ك يتتلإ اث ؤسيتت ر ذار اثاتت لإ ا ث ارستتلإ اثث نويتتلإ ى تتس  تتوء  واا تتلإ  -
 اثفطورار اثع  يلإ واثفك وثوجيلإ.

توتيتت  اثفك وثوجيتت  اثاايثتتلإ  ثتت  اثتت ك ء ا  تتط  ى  واثفاتتو  اثة  تت   تتخ ةجتت  تاقيتتر  -
 ةيف  اث ف    اث  ك لإ.

 تاايل اث      اثاراسيلإ ةو ي اأو  حفس تواات  يف اار اثعاة. -

تويية لةا   تاري يلإ ثك  اثع   ة اث شةيلإ اثع   لإ ل ار اث ارسلإ ثف  يلإ اث   رار وتةقيتلإ  -
 ا سفعاادار.

 تاييخ اث يئلإ اث ارسيلإ  خ ل   تويية  ي ح ر تع ي يلإ حايثلإ ل ار اث ارسلإ. -
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،  كف تلإ اثة ت  ث  شتتة اثيقظتتلإ ارستفةاتي يلإست ية ىت د  ح  تا، ستت جا  ى تا اثة ت    لت  :  (16)
 .204-203،     2022واثفوجيع، ا ااد، اثعةاق، 

ج ةا يتت  ةح تتا لستت  ىي  : تا يتت  اثع  تتلإ لتتيخ اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ واث ةاىتتلإ ارستتفةاتي يلإ  (17)
   تتتلإ تكةيتتت  ث ع تتتوا ارداريتتتلإ دراستتتلإ تا ي يتتتلإ،  –وتأ ية  تتت  يتتت  تاقيتتتر اثف ايتتتا اث  ظ تتت  

، ك يتتلإ اثع تتوا ارداريتتلإ وا  فاتت دقلإ، ج  عتتلإ تكةيتت ، اثعتتةاق، 53،  16،  تت وا  فاتت دقلإ
2020     ،213-214. 

نتتت ج  ى تتتا اثيتتتف ر  ا تتتود،   تتتا  حك تتت    تتتا  : ةنتتتوا  اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ  تتتال ي  (18)
، ك يتتتلإ 47،  15،  تتت    تتتلإ تكةيتتت  ث ع تتتوا ارداريتتتلإ وا  فاتتت دقلإث ف ايتتتا ارستتتفةاتي  ، 

 .175-174،     2019اثع وا ارداريلإ وا  فا دقلإ، ج  علإ تكةي ، اثعةاق، 
(19) A. Jalod & N. Hussain : Strategic Vigilance and Its Role in 

Entrepreneurial Performance : An Analytical Study of the Views of 

A sample of Managers in the UR Company in Nasiriyah, 

International Business Review Elsevier, Vol. 16, No.1, London, 

2021, PP. 114-115. 

ةيكتت ر ل تتير ىطيتتلإ : تطتتوية اث   رستت ر ارداريتتلإ ثقيتت دار ج  عتتلإ ارستتك اريلإ يتت   تتوء  (20)
، ك يتلإ اثفةبيتلإ، 1،  23،  ت    تلإ دراست ر تةبويتلإ واجف  عيتلإ ف توا اثيقظتلإ ارستفةاتي يلإ، 

 .804-803،     2017ج  علإ ح وام، 
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(21) K. M. Jalod & et al., : Strategic Vigilance and its Role in 

Entrepreneurial Performance : An Analytical Study of the Views of 

A sample of Managers in the Ur Company in Nasiriyah, 

Multicultural Education, Vol. 7, No. 1, Iraq, 2021, PP. 95-96. 

حيتتيخ وثيتتا حيتتيخ :    رستت ر اثففكيتتة اثةرتتير ردار  اث تتوارد اث شتتةيلإ ودور تت  يتت  تعزيتتز  (22)
 ، 2018، اثعتتتةاق، 40،     تتتلإ اثك يتتتلإ ارستتت  يلإ اث   عتتتلإاثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ ث   ظ تتتلإ، 

    612-613. 
ح  م  ا ا اثةوب  : تاور  قفتةح ثفاقيتر اثيقظتلإ اثف  ييتيلإ ا ث   عت ر يت   توء ي يتفلإ   (23)

، ك يتتتلإ اثفةبيتتتلإ، ج  عتتتلإ كفتتتة 1،  1،  تتت    تتتلإ ك يتتتلإ اثفةبيتتتلإلستتتفةاتي يلإ اث اتتتيط ااجرق، 
 .228-227،     2019اثشية، 

(24) K. Karima & D. Zohra : The Impact of Strategic Vigilance on E-

Management in the National Railway Transport Company (SNTF), 

Journal of Information Technology Management, Vol. 13, No. 2, 

Faculty of Management, University of Tehran, 2021, PP. 218-219.  

تةكيز كاق ير اثعفي  ، غ د  ى ا الله اثقاط ن  : اثيقظلإ ارستفةاتي يلإ وة ة ت  ى تس ااداء   (25)
،  ةكتز دراست ر اثفتةاح 13،     لإ دراس ر ىةبيتلإ ورست  يلإي   ؤسي ر اثفع يم اثع ث ، 

 .226-225،     2015وتاقير اث مطوة ر، ج  علإ اثق  ة ، 
 ا تتا    تت  اث ييتت و ،  ي تتتيخ لطتت ا اث تت ثك  : تتتأ ية اثيقظتتتلإ ارستتفةاتي يلإ يتت  تاقيتتتر  (26)

، ك يتتلإ 20،  10،  تت    تتلإ دراستت ر لداريتتلإدراستتلإ تا ي يتتلإ،  –اث يتتز  اثف  ييتتيلإ اث يتتفاا لإ 
 .319-318،     2018اردار  وا  فا د، ج  علإ اث اة ، اثعةاق، 

ى تتة ى لتتا، ث تتيخ ى تتواة  : بثيتت ر تط يتتر اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ ا ث ؤسيتت ر ا  فاتت دقلإ  (27)
، 17،  تتت    تتتلإ ااا دق يتتتلإ ث اراستتت ر ا جف  عيتتتلإ وارنيتتت نيلإن تتتوذ   قفتتتةح،  –اث زا ةيتتتلإ 

 .12-11،     2017، ج  علإ حيي لإ لوى  ، اث زا ة، 3 
(28) A. Fadhiela & S. Dawood : the Role of Strategic Vigilance in the 

Operational Performance of the Banking Sector : Field Research in 

A sample of Private Banks, European Journal of Business and 

Management, Vol. 10, No. 21, 2018, PP. 16-17.  

(29) Suha Azeez Jaaz & Dina Hamid Jamal : The Effect of the 

Dimensions of Strategic Vigilance on Organizational Excellence An 

Applid Study of Premium Class Hotels in Baghdad, Palarch's 

Journal of Archaeology of Egypt/ Egyptology, Vol. 18, No.8, 2021, 

PP. 2107-2108. 
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ىتت قض رتت ي  ااا  تت  : اثع  تتلإ لتتيخ اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ وحوك تتلإ اث   عتت ر اثيتتعودقلإ  (30)
دراستتتلإ تط يقيتتتلإ ى تتتس ج  عتتتلإ  – 2030ويتتتر  فتتت  يخ ر يتتتلإ اث   كتتتلإ اثعةبيتتتلإ اثيتتتعودقلإ 

،   2019، ج  عتتتتتتلإ رتتتتتقةاء، اثيتتتتتتعودقلإ، 1،  12،  تتتتت    تتتتتلإ ج  عتتتتتتلإ رتتتتتقةاءرتتتتتقةاء، 
  24-25. 

 
 

(31)  AlShaer A. Swsan : The Effect of Strategic Vigilance on 

Organizing Ambidexterity in Jordanian Commercial Banks, Modern 

Applied Science, Vol.14, No. 6, Published by the Canadian Center 

of Science and Education, 2020, PP. 1850-1855. 

ةح تتا ل يفتتلإ، ستت  ة ج ستت  : يع ثيتتلإ اثيقظتتلإ ارستتفةاتي يلإ يتت  تايتتيخ اايفتت يلإ اثف  ييتتيلإ  (32)
، اث ةكتز اث ت  ع   2،  1،      لإ بي ق ث  اوح واثاراس ر دراسلإ  ياانيلإ،  –اث يفاا لإ  

 .447-446،     2018اثشية ب ود  مف ر، اث زا ة، 
(33) Yamina Marabati : The role of Strategic Vigilance in the Prevention of 

Marketing Crises for Service Institutions, University of Qasdi Mervah 

Ouargla, Master of Sceince in Economic Science of Facilitation and 

Business Science, Algeria, 2016, PP. 117-118.  

   تلإ اثع توا ا  فات دقلإ جيا  ا ود : اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ وتأ ية   ي  اث  ت ح اثف ظي ت ،   (34)
، ك يتتتتتلإ اثع تتتتوا ا  فاتتتتت دقلإ وارداريتتتتتلإ، ج  عتتتتلإ ا تتتتتااد، اثعتتتتتةاق، 96،  23،  تتتتت وارداريتتتتلإ

2017 ،    206-207. 
حيتت ا  ا تتا ى تتا اثتتةح خ وبلتتةام : تايتتيخ ةداء اث ارستتلإ اثث نويتتلإ اثع  تتلإ يتت   اتتة يتت   (35)

، ك يتلإ اثفةبيتلإ، ج  عتلإ 2021، ىتاد للةيت  2،  ت    لإ ك يتلإ اثفةبيتلإ وء اثقي د  اث وجىلإ، 
 .397-396،     2021ل   سوي ، 

-2014اثمطتتلإ ارستتفةاتي يلإ ث فع تتيم   تت  اث تت  ع  وجار  اثفةبيتتلإ واثفع تتيم واثفع تتيم اثف تت  :  (36)
، تقتتاقم تع تتيم جيتتا ثكتت  ةفتت  - عتت ي نيتتفطيع  –اثفع تتيم اث شتتةو  اثقتتو   ث اتتة  – 2030

 .76-75،     2014وجار  اثفةبيلإ واثفع يم، اثق  ة ، 
-2014وجار  اثفةبيتتلإ واثفع تتيم واثفع تتيم اثف تت  : اثمطتتلإ ارستتفةاتي يلإ ث فع تتيم   تت  اث تت  ع   (37)

تقتتاقم تع تتيم جيتتا ثكتت  ةفتت ،  - عتت ي نيتتفطيع  –اثفع تتيم اث شتتةو  اثقتتو   ث اتتة  – 2030
 ،  ةجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لر

    110-111. 
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 – 2030-2014ة عتت  حيتتي   لستت  ىي  : اثمطتتلإ ارستتفةاتي يلإ ث فع تتيم   تت  اث تت  ع   (38)
، ك يتتتلإ اثفةبيتتلإ، ج  عتتتلإ 96،  1،  تت    تتلإ دراستت ر تةبويتتتلإ ونفيتتيلإدراستتلإ تا ي يتتلإ نقاقتتتلإ، 

 .51-50،     2017اثز  جير،  
، وجار  1981ثيتتت لإ  139اثفع تتتيم اثثتتت نو  يتتت   تتت نوم اثفع تتتيم ر تتتم وجار  اثفةبيتتتلإ واثفع تتتيم :  (39)

 .9-8،     2021اثفةبيلإ واثفع يم، اثق  ة ، 
، اث   وىتتتلإ تطتتتوية اثفع تتتيم اثثتتت نو  لتتتيخ اثوا تتتع وتاتتتاق ر اث يتتتفق  يتتت تخ  ا تتتا ىتتتزاج  :  (40)

 .13-12،     2008اثعةبيلإ ث فاريت واث شة، اثق  ة ، 
، دار اثا  تتا اثقيتت د  اثفةبويتتلإ يتت  اثقتتةم اثاتت د  واثعشتتةيخ ا تتا حيتتخ  ا تتا ح تت دار :  (41)

 .173-172،     2016ث  شة واثفوجيع، ى  م، ااردم، 
ة  ن  وحيا   ثح : تطوية ةداء  اية  اث اارل اثث نويلإ اثف يلإ ا ا يظلإ اث  يت  يت   توء   (42)

، ك يتلإ اثفةبيتلإ، ج  عتلإ ستو   ، 105،  1،  ت اث   لإ اثفةبويلإ ال  اثيقظلإ ارسفةاتي يلإ، 
 .275-274،     2023ي  ية 

 ا تتتود  ا تتتا ة تتتيخ، ك ثتتتوا  تتت در كةستتتو : دور اثيقظتتتلإ ارستتتفةاتي يلإ يتتت  تاقيتتتر اث  تتت ح  (43)
، 1،  9،  تتتت    تتتلإ اثع تتتتوا ارنيتتت نيلإ ث   عتتتتلإ جالتتتودراستتتلإ استتتتفط عيلإ،  –ارستتتفةاتي   

 .178-177،     2021ج  علإ جالو، اثعةاق، 
اث   تتلإ اثاوثيتتلإ ث  اتتوح يتت يز  ةح تتا اثايتتي   : ر يتتلإ  يتتفق  يلإ ثفطتتوية اثفع تتيم يتت   اتتة،  (44)

،   2019، اث ؤسيتتلإ اثاوثيتتلإ  يتت ق اث يتتفق  ، استتفوني ، 4،  3،  تت يتت  اثع تتوا اثفةبويتتلإ
  124-125. 


