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 التنوع الثقافي للباحثين ومردوده على جودة البحث المؤسسي 
 دراسة حالة المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية 

 أ.م.د/ عدنان محمد قطيط  .م.د/ لمياء إبراهيم المسلماني أ 
                                               

 الملخص:  

هددت ا درتسد ددت د ف أدد ا تندد  درفادد ل درحثدد  ل رجودد احبح  جددؤ سدد من درو دد  در    ددل   ددح  دد   
مسد ت ا رت در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت. ود ف تت درتسد ت در اهج دراد  ل ادر ييدل   

ب احدا  وب احدت  دح صختتد ت وسصد   30  فخت ت در ث ب ت شوه در اظ ت  ع  بات  كّ ندت  دح 
تك مي يت  فا  ت  وصم ص جبل دربي ن ت ب  فختدم ت ج ب درف جبدل در  ود  ل رج أدن  دح درل د دل 
در يفيددت در دد ن ن  ددل درل  ددت بددبح درفادد ل وسدد من دأمدر درو حددل. وتاهدد ت درافدد  ج ت  درفادد ل درحثدد  ل 

 احبح  يُ هم بي  جيت  ل صلزيدز دببدتدل ودرف   دل در ل  دل  وص  ديع ا د ا درفي  دل در هادل بدبح درود
ح سدددد من در خ سدددد ت درو حيددددت. وتكددددت در أدددد سك   ت  درفادددد ل  ددددل  ك دددد  ي ددددت  ددددح درف بددددزدت  ويُ  ددددّ
درفختتددد ت دأك مي يدددت ودرخبددد دت در هايدددت ودراددد ل دلسف ددد  ل لُحددد ي دراث شددد ت درلج يدددت  ويُلدددز  
درفلددد و  مد دددل دريددد ا درو حيدددت.  دددل در ث بدددل  كأددديا درافددد  ج  دددح ص دددتي ت ص ددد   مو  دل دددفي من 
در حجددؤ  ددح هدددود درفادد ل  تب  هددد و صددل ب ت درف دصددل  ود دددف ا ت دد رب  درل دددل  واهدد س بلددد  
تن  ط درف بز  ل درقي من ودرفثبديم. ك د  تاهد ت درتسد دت ت  در  كدز لفبادؤ    س د ت صدت م درفاد ل  
كفأدددكبل  ددد ا  فلدددتمن درفختتددد ت وصلببدددا  ي  ددد ت رج  ددد ودن  رل ت  صجددد  در هددد م صيفثددد  رردددؤ 
 اه يت     ديت  افظ دت. و دل ود ر  د   دبا  توصدا درتسد دت ب ودع  ي  د ت ودود ت بمدسن 
درفا ل  وصيلبل ب د ج صتسيبيت  فختتت  وصلزيز نث  ت درفل و  ودرفي هم  ب   لالكس ري  بدا   جدؤ 
 .س من درو   در    ل وكي رن درو احبح ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت

 دأبل م دري ميت ودرفاظي يت. -س من درو   در    ل -درفا ل درحث  ل الكلمات المفتاحية:
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  Cultural Diversity of Researchers and Its Impact on the 

Institutional Research Quality:A Case Study of the National Center 

for Educational Research and Development 
Abstract 

This study aimed to explore the impact of researchers’ cultural 

diversity on the quality of institutional research through a case study of 

the National Center for Educational Research and Development. The 

study adopted a qualitative approach and utilized semi-structured 

interviews with a purposive sample of 30 researchers from diverse 

academic ranks and specializations. Data were analyzed using thematic 

analysis to identify qualitative factors influencing the relationship 

between diversity and research performance. The results showed that 

cultural diversity contributes effectively to enhancing creativity, 

cognitive integration, and expanding the horizons of professional 

interaction among researchers. It also reduces biases and improves the 

quality of research outputs. Participants confirmed that diversity in 

academic specializations, professional experiences, and gender enriches 

scientific discussions and promotes collaboration within research teams. 

On the other hand, the results revealed challenges that hinder the optimal 

utilization of this diversity. The most prominent challenges were 

communication difficulties, differing work styles, and the emergence of 

some forms of bias in leadership and evaluation. The study also showed 

that the center adopts practices that support diversity, such as forming 

multi-disciplinary teams and implementing equality policies, but these 

efforts lack a systematic institutional methodology. In light of the above, 

the study recommended establishing clear policies for diversity 

management, activating specialized training programs, and promoting a 

culture of cooperation and understanding. These measures are expected 

to positively impact the quality of institutional research and the 

efficiency of researchers at the National Center for Educational Research 

and Development. 

Keywords: Cultural diversity– Institutional research quality– Individual 

and organizational                             dimensions 
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 : قدمة الم 
در  تن د ه  وغ طا   فزدلتن     ص دسه  د ف ا  دل فت ميت   نفي ت ت  جؤ  درف  لت 

ودر ي  يت درف تي ت    در ف  س ت  ودلسف  عيت  درخجفي ت    در  صولتتد جيت  در   ض ا  ح  بفا ل 
 ع ت ضل در بل رجفل  ل    تمى ررؤ صزدلت درف  ؤلت ا         درحث فيت أ ض  ه  ودرل  جبح  به 

درفا ل ل  ي  هود  ال       صأهته   خفجن    لت  صج    ل  درفل  در ف  س ت  درا عيت  درف  لت 
در  ست ررؤ د فح  س درفا ل درحث  ل ودل في من  ح  زدي ه تكح   ح تي و ا    ودرفل تب  ت در ي ن   
 .ه  ات اد ت   يا  ي هم  ل ن  ح در اظ  ت وص ثبا س  رفه  وتهتد ه ك ن   ضؤ

صلبت  فتل د  ج  اا   ل و جؤ  صزدلتا درلأ يح  درث    دأ ب ن  ح  درلث م  شهتت    
در ب  دكز  درل ر لو   دلهف  م  در  ف ى  ودرتسد  ت  جؤ  ص حل   ث  تصو ا  در  ش دت   رذ  تات 

د ايًّ  رج ا زدت در ض سيت ودرحث فيت  و ظه اد  ح  ردرو س ن   فل س درتو  وصثتّ ه .  هل صُلت ص  بتا
 ظ ه  دراه ض در ل  ل  ك   تنه  صُ هم  ل قي س   ف ى درفا يت ودر أ سكت دري  جت  ل س م  

درل  ت سلجه    در ي   ت  ودلسف  عيت        دل فت ميت  درف سه ت  صي غت  س ي ا   ل        ا 
در ي  يت   ح        صثت ه  ح سؤى د ف دصي يت وبتد ل ود عيت ص هم  ل م م صا  ت درث دس  و 

)McGann, 2012, p. 109; -raussen, & Halpin, 2017, pp. 106Fت وووع در ي   ت در  فثبجي 

17). 

وبا را  جؤ ذر   د مدم درف سه ن   رنأ ر   دكز ب حيت  فختتت  ل شفؤ در   لت  
   س يلا   ه   رل تن(Center) تو (Institute) تو (Foundation) ودرفل وإ  د فجيا    ي صه  كد

  ي ظؤ ص مي وا  ن  فث سبت صف حل  ل رنف ج در ل  ت وإس در درو  ث ودرتسد  ت در فختتت. و 
أه يت   صت  ل ال درتوس در   سي دروي صجعوه درو  ث در    يت  ل صلزيز دريهم بهود درف سه 

درل با أنألت      ت درفلجيم درل رل  وم م دصخ ذ درث دس در بال  جؤ دربي ن ت ودر ل  ت.   ع 
تهتدا د ف دصي يت  صفل ام ته يت    ص ثبا  صا  ل در  ست ررؤ صاظيم درل ل درو حل وص سبهه ن  

درو حيت  در خ س ت  س من  ص  بح  يض ح  ب    ودرف   ل   درفا ل  ب حيت     ت  جؤ  ببئت    با ر 

(.(Webber, 2020, pp. 1-4 

و ع صل س   ف ع در ل  ت  ب  ت ص سه ت اتلحت مد ل هوه در  دكز صت م ص  يح   ا  
درحث فيت  درخجفي ت  و فا  ت  درفختت ت  ود  ب حيت  فلتمن  درثض ي   رتسد ت  ت  ح ر أك وذر  

  ودر ف حجت  ل ب   در زدي  درفل ل   ه  هود درفا ل      ل   (Yang et al., 2025, p. 65). ودي   فلتمن
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وت   س ستلتن  صثتيم  و مسدت  ر ك نيت  ررؤ  ب بو  ت  درفي ب    وت  رب   ودر ه سدت  درخب دت  صو لح 
ذر    إ    در    ل. و ع  درفل و  ودرل ل  رهود    غي ب ص هم  ل رش  ت س   ح  دريل رت  دبمدسن 

  ص  2013ادروأ صل   درفا ل  ت لا م  اه بل  در جبي ت  حل درف ببز وت بل   ئ ت درل  جبح  
174 . 

وصأب  دأمبي ت در ل ص ن ررؤ دص  ل نل ا دلهف  م ب رفا ل درحث  ل و   فه ب فغب دت 
 .Alcázar et al و     Minghua (2012, p.1)ل   خفجيت.  لجؤ درتلبت درل ر ل  هت ا مسد  ت  ح

(2013, p. 39)  و Raineri (2018, p. 426)   دروأ يت  ر در  دسم  رمدسن  درفا ل  ل  صأنب   ص جبل  رؤ 
تكتت  جؤ ته يت صبال د ف دصي ي ت ش  جت بمدسن درفا ل    اب     و ا خ درل ل  وتمدر در     ت 

مسد  ت  تلتن   درل بل    ر ا  درتلبت  و جؤ  در اييل.  ودر و   دبنف سيت  صلزيز  وموسه  ل 
درحث  ل  ح   درفا ل  در  وببح.     ودي   و ل  درلثتلح  در ح   فلتمن      اججا لجؤ  ببل    

دروأ ص  2013ا  صل  مسد ت  دروأ يت    171   در  دسم  صا ل  وإمدسن  درفاظي يت  درحث  ت  ببح  درل  ت 
رس دردت   جيت رفلببا رمدسن     89  ص  2014اوصأنب ه    جؤ دأمدر  ك   د ف اا مسد ت تا ت  

ررؤ صل ي  ب ن  ج     57  ص  2015اببا    لا مسد ت درزب       درفا ل  ل درفلجيم درل رل درل بل
صتسيبل رفلببا رمدسن درفا ل  ل در   ل ت در ل ميت. و ل در ي ا درف ب ي  صا ورا مسد  ت  حل 

ا ص  2020درأ ذرل  دلبف  سي     325   درفي ب   وصأنب ه  جؤ  درحث  ل  درفا ل  س دن   خفجيت  ح 
 .ودر ا خ در ل  ل

در    ل وتن  طه وتمودسه  ب   و  درو    در   سي   ص كت  تن مسد  ت    ت ل  ي ا  موسه 
د ف أيا    ح درو       391  ص  2012ا   ل صل ي       ت درفلجيم درل رل.  تسد ت  بتالله

در    ل ك ت ل اب ي رهود درفل ي     كتن  جؤ ته يت ص ايف وص جبل   د ت دربي ن ت رفلزيز  
و ل   در     ت.  هوه  دبط س ل ريت  مسد تنيس  سكزت    Nel (2016, p. 99)     درتوس جؤ 

در  ه ي رجو  ث در    يت  ل م م درفخليط دل ف دصي ل و  جي ت دصخ ذ درث دس   ب  نا كيف 
د ف ش ميت.   ب صجت  ررؤ  دربي ن ت  كأيا  صف      ح    Nemati et al. (2017, p. 1)مسد ت  ك   

 ل رمدسن در ل  ت ودر لج   ت  ب بو  ت ررؤ موسه در   سي  جو   در    ل  دب ه   ت دريل رت ر
 .Samadi (2025, p ل درفخليط دل ف دصي ل. وصأكبتدا  جؤ هوه دأمودس در فلتمن  س رت مسد ت  

وصل س      ت رفجثل     (91 ن    صلزيز  در    ل  ل  رجو    در   سي  درتوس  درض ر  جؤ 
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درفلجيم درل رل بأكل   م  س  جتا ري ه تمدن ل غاؤ  اه  رف ثبا درفثتم ودلسصث ر  ل هود درثل ل 
 در ب ي. 
 جت صت م   ف  ظ  ت   ا  يلت ب ح بت  صُظه  هوه درتسد  ت   ف لت ت  درو   در    لو 

درفخليط دل ف دصي ل  وص يز درا   در    ل      ي لجه  ات دا    جيت  رمدسن در ل  ت  وص سه  
 .دأك مي ل در ل ص   ي ال غاؤ  اه رف ثبا درف بز  ل در

درو حيت  و  در     ت  تب    ودرفا يت  ل  ت  تات  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  يُلتّ 
ودرف ب يت درفلجي يت  در اظ  ت  صل ي   اب ي  ل  بتوس  صضلجع  درفل  اب  در فختتت  صأ س      

درف ب يت    در ل  ت  درفلبيقيت ودراظ يت  ل  خفجن   ول  درلج يت  درو  ث ودرتسد  ت  بهتا رس در 
درثتسدت    درفلجيم ل ل  وصثتيم در ج   در بف  ن رجف تي ت درفل ص دسه   با ر  ك   ي هم در  كز  ل 

يضم در  كز و   . 2023ادر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت     درو حيت رجل  جبح  ل در     درف ب ي 
ببئت   ي لجه  در فا  ت       ودر هايت  دأك مي يت  درخجفي ت  ذوي  در فختتبح  درو احبح  نخوت  ح 
 توت ل ف أ ا صأنب  درفا ل درحث  ل رجو احبح  جؤ س من درو   در    ل و خ س صه  وه      

 .صفا وره درتسد ت در  ريت بأكل  فل ا
درحث  ل  ب رفا ل  در  صولت  در فغب دت  صلتم  لفّضح  تمبي ت   صم سصته  ح  وبا را  جؤ    

وذر   ح        لُفي ه  ح   ص رفو م     ن دأمدر در    ل رج اظ  ت س م وته بفه  ل صلزيز  
و  وت  رب  در ل سا  ت   س  وص ربت  در ل فيت  در أ سكت  صاظي ل    م  جؤ  صلجم  وإاتدث  درخب دت 

س من      ل وص  بح  درث دس  دصخ ذ  م م  در    ل  ل  درو    ته يت  در غم  ح  و جؤ   بف  ن. 
 تم  ح درتسد  ت درفل صا ورا س دن   ح درفا ل درحث  ل    ص   در خ س ت  ل در  دكز درو حيت  و 

ل ص ست مسد  ت   بيت تو    بحتو درو   در    ل بأكل  ايتل  رل تنه  ل اتوم  جم درو اح 
و  مومه  جؤ   تني هم  رجو احبح  درحث  ل  درفا ل  ببح  درل  ت  بأكل  و ش   صا ورا  تسابيت   بثت 
درث  ل  در  كز  در فختتت  حل  درو حيت  در  دكز  در    ل    صت  ل  ي ا  درو    س من 

هوه دري  ن درو حيت در دو ت صأكل دأ  س دروي صالجا  اه درتسد ت   و رجو  ث درف ب يت ودرفا يت
 .در  ريت

 ح هود در الجا  ص لؤ درتسد ت در  ريت ررؤ د ف أ ا تن  درفا ل درحث  ل رجو احبح  جؤ 
در دريت    درتسد ت  ل  و ففا و   در    يت.  درو  ث  وس من  و ل ريت  در الجث ت ف ريكي رن  ت 
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و   ت   رج  كز  در    ل  درب و  لل  ص فل ض  نم  در    ل   ودرو    درحث  ل  رجفا ل  دراظ يت 
س من   درفا ل  جؤ  هود  ر  موم  درو احبح  ص ف أن  اظ س  ت   فيه   بل  رجو احبح  درحث  ل  درفا ل 

 .درو  ث در    يت  وص لا ررؤ صثتيم ص صي ت  ثف ات ر  فح  س دأ حل رهود درفا ل

 الدراسة وأسئلتها: مشكلة  

نظ اد رجف تي ت در فزدلتن درفل ل دسهه  در بتد  درف ب ي  و ل  ثت فه  درف  سل  ل رنف ج  
بف  ل    وربفه    در    ل  ل روت  درف ب ي  ب رو    در لايت  در     ت  ودر ل سا   إ   درلج م 
تب  نه  ومسد  صه   وي لجه  ت   ا    ن  ا    نف  ج  درحثت  ل  يلز   ب    درف تي ت   صج    ل   دكوت 
يُلف ت  جيه  ل صاع درث دس درف ب ي  و ت دري  دت درفل يل نل  اه  دراظ م درفلجي ل. ونظ اد أ   
در  صولت   رج أك ت ودرثض ي   ري  م اج    درف ب ي ه   درو    رنأ ر   دكز  در  يس  ح  درهتا 
ب اظ  ت درفلجيم   إ   جبه  ت  صضلجع بتوس تكح     جيت  ل درفتتي رجف تي ت در  ف تن درفل  
درتوس  ح   بهود  دلول ل  در  دكز  رفج   وي كح  در لج   ت.  و ت   در ل  ت    وه    ف ع 

        .    س ع كي رن درو احبح  وص  بح س من درو  ث در    يت  و ي من تن ه  دريلجل  ل در  ف ع

 ل دصخ ذ   ه ولن موس صأب  بل  درتسد  ت ررؤ  و جؤ در غم  ح ته يت   دكز درو  ث          
در  دكز  ل   جي ت صاع ودصخ ذ درث دس درف ب ي  ل بل      يل ابح صأ سك   درث دسدت درفلجي يت

لفم دل ف  م  جؤ مسد  ت  ح   سج هوه  درغ ر  دأ م ت   درفلجي يت  رل ت   دأ  س ودرثض ي  
در  دكز رت م دصخ ذ درث دس درف ب ي  ويفلج  دأ   كور  ت  ص    ها ك مسد  ت صفوعيت رقي س  

بل دصخ ذ  تن  هوه درث دسدت  جؤ در  ف ع درف ب ي   ع و وسن دلهف  م ب رتسد  ت درف ضب يت  
 . 71  ص 2019    وا  و   اغايم تي   دس ص ب ي 

ت  رمدسن ررؤ      96  ص     2014ا ت   تاوفي   لفلجا ب  فح  س درفا ل درحث  ل  صأب  مسد ت  
درفا ل غب  ودو ت تو غب   ل    به   ل      ت درفلجيم درل رل درل بيت   ض ا  ح ت  نظ ن  
رفج    ا ست  ها ك  ت   ك    درثت س   يأ به   دروأ يت  ن     دسمه   در     ت  هوه  قي مدت 
ودر  ف ع   درل ب  دافي س ت  رفجبيت  در خفجيت  ودرفتسيبيت  درفلجي يت  ب د  ه   صا يع  در     ت  ل 

 در فا  ت. 
ررؤ ت  بل  در  بو ت وسدر    73-72  ص ص  2019اوا  و     مسد ت غايمك   صأب          

درو حيت   ب ري ا  درو احبح  دهف    ت  صتنل  صأ ل  درف ب ي  درو    ا  ت   فولن   موم 
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درفختت ت  ود فث م در ؤيت در ا  وت ر يفيت با ر درتسد  ت درببايت نفي ت درلزرت ودلنيت   ببح  
ا ست   دكز درو   درف ب ي در ل ص ن ررؤ ر  من دراظ      لب    دأ   م ودر     ت درو حيت   

  ل هي كجه  و ج يفه   وصبال نث  ت     يت   سهت بث ن ن   ص  بح دأمدر در    ل.
مسد ت  غج            نف  ج  ك    ح  ص  2018اك    د ف دصي يت  ثف ات      322    ح   يلت 

ها ك ت   درفخليط    رج  كز   و  جيت  درفلجي يت   در ي  ت  صاع  در  كز  ل  ر أ سكت  غي با  
 دل ف دصي ل رلأنألت ودر أ و  ت درو حيت درفل يث م در  كز بفايبوه   ا يا .  

مسد ت  ليط صجيا  درف ب ي و     صه   درو    ود ع  ررؤ    55  ص  2020ا  و ح  دراظ  
درحث  ل   در ي ا  و  د ل  ر فغب دت  در ل ا  درف جبل  صت م  ررؤ  ا هج  درف ب ي  در      ا ست 
ودلسف   ل    صت وت  دبن    ودرلبيلت دبن  نيت ومود جه  هل درأ غل در  يس رجف بيت       

 ف أ ا درل د ل  ل  لج  ر ررؤ  ا ؤ در  ع ببح در ث سب ت در  كوت ودر فلتمندروسه درلتلت  ح  
 درظ ده .  درحث فيت وص جبل دأبل م در  ن ن  جؤ 

درو    صل ا  ل ريت  درفل  درف تي ت  ها ك      ت  ح  ت   لفببح  وبف جبل     با  
ويفيا     درف ب ي در    ل وس مصه  وص ت  ح تن ه  ل صاع درث دس و ت    دت دراظ م درفلجي ل

مسد ت   نف  ج  ص  2025ا غج     ذر   ع  ص  ودرفل    121-122   رج  كز   درو حل  دأمدر   ح 
ررؤ   رج  كز  سدل فث تش ست  د ف دصي يت  صأف ل  جؤ  و    ررؤ  لت  ب حيت  س يع  غي ب   يلت 

   جؤ  فلجو ت   جهم و  ف تدصه ل  جبح  ولن صتسي  درب ر  كز   ض ا  ح    در   لت درف ب يت
   صت  ل    لت درفخليط ودر  ريت ودراأ  ودرلو  ت      ل ن   جوا   جؤ دأمدر درو حل. 

دري ا  رجو احبح و ح  درحث  ل  درفا ل  لب   ولن د فح  س  درف تي ت   و ل  ثت ت هوه 
ودرفختت ت.   دأ   م  ببح  درلزرت  نفي ت  درببايت   درتسد  ت  و جت  درثت س  ل  و درو حيت  هود 

د فح  س درفا ل درحث  ل لالكس  جو ا  جؤ درفأ سك در ل  ل وصو م  درخب دت      ل ن  بتوسه  جؤ  
   س من درو  ث در    يت و تسصه   جؤ صثتيم اج    بف  ن وش  جت رجف تي ت درف ب يت در ل ص ن

تمدر  ي      رف  بح  در  ست  رجو احبح  ل  و   كز   در فت ل  درحث  ل  درفا ل  ر ه م  كيفيت  مسد ت 
          .به صلزيز س من درو   در    ل

  ل در  د  در  يس درف رلو  درتسد ت أكجت صف حل  و ل و ر ذر  
مردود   للباحثينما  الثقافي  للبحوث    التنوع  القومي  بالمركز  المؤسسي  البحث  جودة  على 

 التربوية والتنمية؟ 
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 ويابحا  ح هود در  د   تن ت ئجت   عيت صفض ح    لجلو 
 در الجث ت دراظ يت رجفا ل درحث  ل رجو احبح و  مومه  جؤ درو   در    ل؟     -1
      ح درب و  لل در    ل و   ت درفا ل درحث  ل رجو احبح ب ر  كز درث  ل   -2

 رجو  ث درف ب يت ودرفا يت؟ 
 اظ س درو احبح ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت ر  موم درفا ل درحث  ل     -3

 ؟  جؤ س من درو  ث در    يت
رجو احبح  ل ص  بح س من درو  ث درفا ل درحث  ل    درف صي ت در ثف ات ل فح  س  -4

 در    يت ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت؟ 

 : وأهميتها  الدراسة أهداف  
 رف ثبا دأهتدا درف ريتو درتسد ت ههو   لا 
 . جفا ل درحث  ل و  مومه  جؤ درو   در    لر دري  يت در الجث ت د ف أ ا  -1
رجو  ث صل ا    -2 درث  ل  ب ر  كز  رجو احبح  درحث  ل  رجفا ل  در   تن  در   س  ت  طبيلت 

 . درف ب يت ودرفا يت  وص جبل   مومه   جؤ درو  ث در    يت  ح  اظ س كييل
درفا ل درحث  ل رجو احبح ب   لت م صل ي   د فح  س هم  ل رس د يت صصي غت ص صي ت   -3

 .درو   در    ل مد ل در  كز
ي ثا    تدر  ري  درتسد ت صف جؤ ته يت  و        ص ب ي  ت  رفثتيم ط ح    ي  ح  اظ س   ل  لبه  

    تن  ح شثبح ه  و 
دراظ يت ردأه يت  در لل  رجو احبح و  مومه درض ر  جؤ    ف جيطو  درحث  ل  درفا ل   ضيت 
ب صيه  ص سها   ل ص اد  ل      رمدسن در  دسم دروأ يت  ي كح ت  يُ هم     جؤ درو   در    ل 

درو حيت رج     ت  ودر  ف عيت  ودأك مي يت  در ل فيت  درل  ا ت  ص ثبا  درتسد ت .   ل  وص ف ت 
صأنب دت   يثت  ل صأكبل تن  ط    ا  ل ب سدصه   ح ص ره  ح  دلهف  م درل ر ل بهود درف سه  ر   

 .درو   درلج ل  وط د ا درفل ي   و   س  ت درفلجيم ودرفلجم در تلحت
درفلبيقيت در لل  دأه يت  ك ت ل لو  رجو احبح  درحث  ل  درفا ل  ص ايف   ف أ ا  بل 

در    يت درو  ث  كييل  ل  وصل س  ن عيت  نثجت  صي غت     رف ثبا  ص صي ت  وذر   ح     
د ف  م  الجث ت   وإس دردت   جيت وص كباهم  ح  درث دس   و فخوي  درقي مدت  م م  شأنه    ح 
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و  ص زدت صل ي يت ص د ل  للي ت در د ع واتومه  وص فأ ا  ل در  ا ذدصه ش وط در  فثبل  
 .و فلجو صه

 : حدود الدراسة
 ص حجا اتوم درتسد ت في   لجلو 

در  و عيت ❖ بأبل مه   :در توم  درحث  ل  درفا ل  ه  و  ت   ببح  دل فت س  جؤ  فغب يح 
 دأوريت ودرح ن يت ودرفاظي يت  ل    فه ب رو   در    ل وس مصه.

ودروأ يتو ❖ در ك نيت  ب ر  كز   در توم  درو احبح  درتسد ت  جؤ  تمدن  صلببا  دل فت س  جؤ 
وص جبل  درفل ا  ل وصن  كييل  بهتا  ودرفا يت  ح  اظ س  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل 

وكيف ل ن  ذر   جؤ  درب و  لل در    ل و   ت درفا ل درحث  ل رجو احبح درل  جبح به   
 . طبيلت وس من درو  ث در    يت

درز ايت ❖ ررؤ  :  در توم  در  فتن  ح   ل   دريف ن  رجتسد ت  ل  درز ال  دبط س    ل رب  ص تم 
اب  صم     هوه در تن صايبو در  ن  در بتدنل  وإس در در ث ب ت شوه در ثاات     2025

  . ع  بات  ح درو احبح ب ر  كز

 : الدراسةمصطلحات  

دسص زت درتسد ت در  ريت  جؤ  تلج بح    سيبح ل سه   در ل ر ت ودرفا و  ر   وس  
وذر   ل  ي ا      تبل مه     ود ف أ ا  رفأصبجه    در لل  يي ض  وب    و فغب دصه    درتسد ت  

 لجلو 
   ultural Diversity :Cدرفا ل درحث  ل •

ر يه م   وش  ل  س  ع  صل يف  ص تلت  صو لا ا  ج  ا ا  ل  دأمبي ت  شهتت  التنوع رثت 
  وه     يُلزى بأكل ت   ل ررؤ د ف ا در اظ سدت وصلتم تبل م هود در يه م.  لجؤ الثقافي

ل ى  در ح     دأ  رب  ت   Ferdman (2017, pp. 235-236) ببل  لف حل  ل  درحث  ل  درفا ل    
در فا  ت درفل صلب   ح نث   ت و ب دت و  ه ت دريئ ت دلسف  عيت ودر  ف ل ت ودرفو لح درث  م  

درفا ل   Mazur (2010, p. 1) رلإبتدل.  ل در ث بل  صُل ا   س ي ا   سادبباه     كتدا  جؤ ك نه  تت 
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دلسف   ل   درا ل  اب   رج  ايبح  ح  در فو لات  درخجفي ت  يلكس  بأنه  در ح و درل ا   و درحث  ل 
درثتسن در  تيت ودرلثجيت ودرف سه دري  ي  ك   ي كح ت  لف ع هود درفل يف و در ك نت دلسف  عيت  و 

 .ريأ ل س جت درتي ت ودرخجفي ت در فا  ت درفل صظه   ات دسف  ل دأ  دم  ل  ك   درل ل
درحث  ل        درفا ل  در  ريت  ويف تم  درتسد ت  ص بز  رس د يا   ل  ي ا  درفل  درفو لا ت  صج   درو احبح  بأنه 

ر  جتد فو سا   درف ب يبح دأوريت  د  دأبل م  ه ي صهم     ودرح ن يت    ح  صأنب   و ش   جؤ  ره   ودرفل 
درا ل درلج يت   درفختص  و    دلسف   ل  وص سه صهم  حل  ودرتسست  در هايت  دأك مي ل   ودرخب ن 
 ودر  ف ى در اييل.  

 Institutional Researchو درو   در    ل •
صا ورا دأمبي ت  يه م   در   سي  ل م م   البحث المؤسسيرثت   ح  ودي   فلتمن   ب  نا موسه 

   ك   لجلودر     ت 
 .Nova Southeastern University (2025, pp    أب  صل يف س  لت ن      وث ري ف  ي

تنه  ررؤ  (1-2 در    ل  جؤ  صلزيز   درو    ررؤ  صهتا  درفل  در  اه ت  دأنألت       ت  ح 
 ل     ه م دصخ ذ درث دسدت دبمدسيت  ودل فح   رج ل ر  درخ سسيت در ي ووت  جؤ در     ت  ودب

در    يت  در ي   ت  درفخليط     صل ي   صت م   جي ت  ص  يبيت  بي ن ت  ص  ب   ررؤ  لهتا  ك   
   325  ص  2017ا  درأ  ي   ويل  ه.  إ تدم در بزدني ت  وص  بح دأمدر درل م رج    تو در    ل   

بهتا    لر ل     ت  ح دأنألت ودر   س  ت در اظ ت درفل صاُيو مد ل      ت درفلجيم دربأنه  
در    يت   دبمدسن  رت م  در   ت  دربي ن ت  وص  ب   وص جبجه    ودرخ سسيت  درتد جيت  درببئت  مسد ت 

د كي رن  وصلزيز  ص ثبا  ي هم  ل  ب    درث دسدت  ودصخ ذ  در ي   ت   وصي غت  در    ل   رفخليط 
 .و ل ريت دأمدر  وو    دل ف  م در    ل

 ,.Association for Institutional Research (n.dه  بأن سدبلت درو   در    ل  هصُلّ  و 

pp. 1-2)    ل دأنألت درفل صهتا ررؤ س ع وص جبل وصي ب  دربي ن ت رت م دصخ ذ درث دسدت    
 . وص  بح درفخليط دل ف دصي ل  وصثبيم درب د ج  وو    در  من مد ل      ت درفلجيم درل رل

تنه   درتسد ت  جؤ  رس د يا   ل  در    ل  درو    در اظ ت ويف تم  دأنألت      ل 
مد ل   صُ  سَس  درفل  ودرفا يت ودر اه يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  دربي ن ت    در  كز  س ع  بهتا 

در  يت ودرا عيت وص جبجه   وص اييه  بأكل  ج ل رت م   جي ت درفخليط وصاع درث دس  وصل ي   
و ل ربفه در    ل  دأمدر  كي رن  وصلزيز  در    يت   ودب ه مدر ي   ت  صجبيت  فلجو ت        ل 
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يض ح   ب    ودرخ سسيت   درتد جيت  درببئيت  در فغب دت  درف يّف  ع  وص ثبا  دأك مي ل   دل ف  م 
 ككل. ص  بح در  من درأ  جت رج    ت

در فلتمن  و  درفو لا ت  صج   بأنه  در  ريت  درتسد ت  رس د يا   ل  ي ا  درحث  ل  درفا ل  يف تم 
ودرفا يت درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  ب ر  كز  درف ب يبح  درو احبح  ص بز  درفل  هوه  و     دأبل م  صأ ل 

درا ل دلسف   ل  درفختص دأك مي ل  درتسست درلج يت   لودرفو لا ت دأبل م دأوريت ودرح ن يت  ح
در ايي ودر  ف ى  در هايت   رفأ ل ك     ل.درخب ن  ت  رب    ص فت  در ل فيت   درخجفي ت  د ف ا 

وت  رب    صي   صهم  صف  ت  ل  ودرفل  در أك ت   وتن  ط ال  در فأصجت   درحث فيت  درقيم  درفي ب   
  جهم و ح دري ا درو حيت  وصُلت  تتساد رفو م  درخب دت ودر ل سا وص ربت دأ   س در بف  ن       

 .ل ن  بأكل  و ش   جؤ س من درو   در    ل

  :الدراسةمنهج 
ادر ييل د درا  ل  در اهج  د ف  م  وتهتد ه   درتسد ت  هوه  طبيلت  هود   . فضا  تص ح  و ت 

در اهج مسد ت درظ ه ن بل ا و  و عيت  ك    كّح  ح ص جبل در لج   ت وصي ب ه  بت ت  وص لا 
دصو ل   صم  ذر    ورف ثبا  در  س ن.  تهتد ه   وص ثا  درتسد ت  ت ئجت  ص ب   ح  ودو ت  نف  ج  ررؤ 

در  رت       ل وح   مسد ت  ب ر صن Starman (2013, p. 29)ت ج ب  دأ ج ب  هود  ي  ح    
ودرف جبل در فل ا رظ ه ن  لبات مد ل     ت   تمن   ع بي   ك  ت درلا ص  ودرل د ل در  ن ن  

 .لصيتبج أكل  جبه  ب
دربي ن ت در ف د  ن  ح تات در  دكز درو حيت وه    و لا درتسد ت رور   ح     س ع 
در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت ب رث ه ن ب  فو سه ا رت مسد يت  بثتت درفل ا  ل سصت  
 فغب دت درظ ه ن  بت درو    وهل درفا ل درحث  ل رجو احبح و  مومه  جؤ س من درو   در    ل  
دأن    وصل با  در د ع  رفل ي   ودلَآري ت  دبس دردت  ر     ت  ح  درف صل  ررؤ  ييضل  وب   

 . ودر  موم 
 و جؤ و ر ذر     ست درتسد ت  ل نل ا در   وس ودرخل دت درف ريتو 

و  - رجتسد ت   ودر اه ل  درل م  دبط س  ذر ص تلت  در أكجت     وش ل  دأه يت   و دأهتدا   و صي غت 
 .ب بو  ت ررؤ ص تلت در اه يت در فولت ودر تلج  ت  ودر توم 

د فل دض دأمبي ت ودرتسد  ت در  بثت در فلجثت ب ر فغب دت  با ر دبط س دراظ ي  ودروي صض حو   -
  .ودر   وس دأ   يت رجتسد ت  وهل درفا ل درحث  ل ودرو   در    ل
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در بتدنيتو   - درتسد ت  دربي ن ت   صمرس در  ر  ع  در    ت  درو حيت  دأمودت  صلببا  در  اجت  هوه      ل 
بهتا سصت در د ع دريلجل وطبيلت در   س  ت در فلجثت ب رفا ل درحث  ل رتى درو احبح  ل در  كز 

 .درو  ث در    يت س مندرث  ل رجو  ث درف ب يت  وموس هود درفا ل  ل 
درو    - صل ي   رجو احبح  ل  درحث  ل  درفا ل  رف ايف  رس د يت  ثف ات  ص صي ت  ررؤ  درف صل 

 در    ل ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت. 
   ( الإطار النظري) :  ول المحور ال 

درحث  ل درفا ل  دأو   جؤ  در  ن   ل كز  س دن و  ن نت  در   س  هود  وي كز    لفا و  
درض ر  جؤ    درح نلدر  ن    درح ر   در  ن   وي جط  در    ل   درو    ببح   جؤ  دأن   صو مريت 

 ك   لجلو ودرفا ل درحث  ل رجو احبح  درو   در    ل 
: التنوع الثقافي: مفهومه وأبعاده واتجاهاته واستراتيجيات إدارته     أولًا

ر لجل   ض  مسد فه   في    دراظ يت  ل  ودلص  ه ت  وتبل مه   درحث  ل  درفا ل   يه م 
 .ود ف دصي ي ت رمدسصه   ل و ر    وسم  ل دأمبي ت در تلحت ذدت درتجت

 مفهوم التنوع الثقافي:   -1
درحث  لي حل   درفض  ح  ت  درفا ل  ص يل  درفل  در ك  ز  ودرفي  لو ات  مد ل   در أ سكت 

در أف ك  در     ت  در هال  در      ت     وبا ر  مو   صا يت   فتد ت  ص ثبا  ي كح  ل  تنه  ك   
ت  ف دصي يد   و ا  ل  و درفا ل درحث  ل بلبح دل فو س  ود فح  س كل دب ك ن ت درفل لال ي  جبه 

درحث فيت   درخجفي ت  وداف دم  در فا  ت  دروأ يت  در  دسم  دافي س ت  صجبيت  ص فهتا  وت  قيت  صاظي يت 
ودرف د    ودر   ودن  درلتدرت  دري ميت    وصلزيز  در  ف ي ت  ك  ت  دأهتدا  جؤ  ص ثبا  لت م  ب   

 ودر   عيت. 
بل    ول يثفت   يه م درفا ل  جؤ دل ف   ت درحث فيت تو دلسف  عيت تو درا عيت      

يأ ل درخت  ص دري يتن ر ل   م   حل درأختيت ودرخب ن درفل ص ن  بأكل  و ش   جؤ دأمدر  
. ك   يُلتّ هود درفا ل  تتسدا رلإبتدل  ك نه يكأن  ح   102  ص  2015ادرث يزي    ل ببئت درل ل  

 ,Taylor). تن  ط  فلتمن  ح درفلبب  درحث  ل ودر ل  ل درفل صاوع  ح  جفي ت وص  سب  فو لات

2015, pp. 1-3) ه  يلب  ك   تش س  Ferdman (2017, pp. 235-237)     د ف ا دره ي ت  ح
  .درحث فيت ودلسف  عيت رلأ  دم درولح يل ج   و ح ببئت صاظي يت وداتن
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ررؤ ت   يه م درفا ل درحث  ل يُ فختم بأكل    296  ص  2017ا مسد ت  ل ط ح    وص كت 
و  رج     ت.  دل ف دصي يت  درف سه ت  تو  ل  دأك مي يت  دأو  ط   يه م  ه    فزدلت    در  ل 

در     ت صا  ا   لكس  فلتم دأبل م  يغلل  ل نل واث  ا  في وصت. وي در  دسم      لدرفا ل  ل 
در درتي ت  ب     ت  ح  ل صوط  تنه  يلال  در    ت   حل  خ صدروأ يت       ب رل  جبح  ل  ت 

    .ودر ه سدت   ودرخب دت   ودرتلح ودر لفثتدت   ودرا ل  ودرل    دأص   درل قيت
درفل  وصأب    در خفجيت  دأبل م  ررؤ  دروأ يت  رج  دسم  در فا  ت  ودرخت  ص  در   ت  هوه 

 ح درض وسي د ف أ ا    ريهم ت  ا رهود در يه مو لف جؤ  به  درفا ل درحث  ل مد ل در     ت.  
وص تلت  دأبل م  هوه  رف تلت  دأك مي يت  دأمبي ت  وولفه   درفل  در فلتمن  ودأط   درفتايي ت 

      .صأنب دصه 
 أبعاد التنوع الثقافي:  -2

و ح تب   هوه درفتايي ت       صفلتم درفتايي ت درفل ا ورا صأطب  تبل م درفا ل درحث  ل
 :لجل

 Rowe and Gardenswartzن  ذج  -ت
تسبع طوث   ررؤ  درحث  ل  درفا ل  تبل م  درفل صاّيا  در وك ن  در  سعيت  درا  ذج  ت  يُلت  ح 

ببئت   مد ل  دري م  درفل ص هم  ل صأكبل ه يت  دري عيت  درلا ص   بُلت      ت  ح  ويفض ح كل 
 و  59  ص  2011درلو    ا   وصأ لدرل ل

 دأبل م درأختيت  •
 دأبل م درتد جيت  •
 دأبل م درخ سسيت  •
 دأبل م درفاظي يت  •
 Olsen & Martins (2012)و   Mazur (2010)صتايف -ب

-Olsen& Martins (2012. pp. 1168 و   Mazur (2010. P. 8)  مسد ف   دصيثا      

 و  ف يبح  أف ل  جؤت  دأبل م درفاظي يت رجفا ل درحث  ل ص على(1169
دأو  • دأوريت   در  ف ى  يو و  ادأبل م  درا ل      حلوب ه رت    كح   اظفه   يفض ح  ت  ص 

 درثتسن در  تيت.و درل ا  درل    درف سه در ا ل  

https://www.linkedin.com/in/anitarowe/
https://www.linkedin.com/in/leegardenswartz/
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درح نل  • درح ن يت   در  ف ى  ودرثتسدت  و  ادأبل م  ب ر  ه ت  صفلجا  ا ه ن  غب   وهل  ت  ص 
 .در ل فيت  وصأ لو درخجفيت درفلجي يت  دأصل در غ د ل  درت ل  درتي نت  در  رت درل  جيت  ودر هات

 تصنيف الطبال -ج 
  :درفا ل مد ل ببئت درل ل ررؤ ن نت تن دل س ي ت  60  ص  2011ا  صاّن درلو  

  دم  ل درخت  ص درتي  س دفيت  حل  دأد ف ا  ويأب  ررؤ  و  ادرفا ل درتي  س د ل   درا ل دأو   •
 درل   ودأصل.

درح نل • در ل  ل   درا ل  در ل فيتادرفا ل  درخجفي ت  صو لح  ويأ ل  ودر ك نت     و  ودرخب ن   ودرفلجي يت  
 .در ايفيت
درح ر   • تي   قي ل درفا ل  ادر  درا ل  ودرقيم  و  ودلص  ه ت  درأختيت  دأ  دم  ل  د ف ا 

 درحث فيت. 
 التصنيف التكاملي للأبعاد -م 

صتايف تبل م درفا ل ررؤ  ل رط س     با  ت كح    رف  ب  رط س صاظي ل ش  ل       
 :ن ث  ئ ت س ي ت

درتد جيت • ا ه ن  و  دأبل م  وص     دري م  به   ل رت  درفل  دأ   يت  درتي  غ دفيت  درخت  ص  وصأ ل 
 . در اس ودرثتسدت در  تيت ودأصل ودرل ا و ن بيا    حل درل   ودرا ل 

وص حل      ت  ح درل د ل درفل يكف به  دري م تو صفأكل ب  وس در  ا وص ن   ودأبل م درخ سسيت •
ودر لفثتدت   ودره دي ت  درأختيت  ودأمودت  ودرت ل  دب   ت  وصي   صه   حل   ل  ه يفه   جؤ 

 . درتلايت ودرخجفيت درفلجي يت ودرخب ن درل جيت ودر ظه  درخ سسل ودر  رت دلسف  عيت
درفاظي يت • در هال ودأبل م  ب ر ي ا  وس   ت     وص صوط  درل ل  و  ف ى  در اييل  در  ف ى  وصأ ل 

 .درل ل ودرخب ن تو دأ ت يت  ل درل ل و ض يت دراث ب ت و   ن دبمدسن  ح درفا ل
ب روك  ت  ي حل درخل ن دأورؤ ن      وستل   درحث  ل  رجفا ل  در فلتمن  رمسدك هوه دأبل م 

 تى  بل  ل     دل في من درثت ى  اه.   رقي ت در قيقيت رجفا ل ل ص  ح  ثط  ل وس م دل ف   ت 
وص  يجه  ررؤ   ن مد لت رف ثبا دأهتدا درفاظي يت وصلزيز      تسن در اظ  ت  جؤ رمدسصه  بيل ريت

صبال د ف دصي ي ت ودو ت رجفل  ل  ع هود درفا ل وص  يجه ررؤ  ويفلج  ذر   در بزدت درفا   يت.  
 .         تتس رلإبتدل ودرفل س
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درحث  ل  و         درفا ل  رط س     با   ي حل  ص كاا  ح   ل  رذد  در اظ  ت  مد ل  قي ت  ض  ت 
 ح     دل ف دا ب ل ف   ت درحث فيت كأ       دصخ ذ درفتدبب  در   ت ر  في من  اه ود فح  سه

 ف  بت  دلدب ك ن ت و د فغ    ص سيه در ي ردت و  هم  ل  ص   طبيلل ببح دروأ  وك بزن صاظي يت
 رفا ل در أك ت ودرف تي ت. 

 الًتجاهات النظرية في دراسة التنوع الثقافي: -3       
صو لح  ل ص تلت ر دروأ يت  ح  در  دسم  صا ل  صا ورا  درفل  ودرتسد  ت  در ف ب ت  ثت كأيا 

ي كح صتايف درتسد  ت درفل صا ورا    100-99  ص ص  2015اوب    درث يزي     هوه دأبل م 
        :بح س ي ببحدص  هدر  و ل ررؤ 

 لل بي  م ووع  يو     كز  جؤ درفي وت دلسف   ل  ل در اظ  ت ي و و دلص  ه دأ   ل رجفا ل •
بف  بت  بتتي ص     دري ص ودر   ودن ر خفجن در      ت  ح  خفجن     تكح   تدرت دسف  عيت

درف ببزيت  ل  ك      .درحث   ت  در   س  ت  درتسد  ت ه  صل ا  درا ل  ح  درغ ض  ح هود  وك   
   .درل ل

 جؤ ان س درفلتم درحث  ل  ل ببئت درل ل ذدت درتجت      كز ت   ا ل  ودل فت مي درفاظي لدلص  ه   •
درفاظي يت ودريل ريت  دل فت ميت  در  دويع     ب راف  ج  تهم  يل ر ه و ح  قي ت  درفل  ببح  درل  ت  و 

   ت درفلتم و درفلتم درحث  ل ودرت دل  تو  تم درف  نس ببح درثتسدت در ل فيت وال در أك ت   
درفثجبل  ح   ه     ورت  درتسد  ت  هوه  ودرغ ض  ح  در اظ ت.  مد ل  درتوسد   ب لت   درحث  ل 

 . ودل في من  ح دبي  بي ت ك ببتدل ودر  ونت وس من در خ س ت  درفا ل جبي ت 
اب     جفا ل درحث  لررب ن ك  درل ر ل  د     ر     ل هود در ي ادر ه م درتوريت  تب    و ح  

مو  ر ي     ل  ب صيه  تتسدا  رريه  ودراظ   دل ف ا  وداف دم  در   جت  در   ودن  يث م  جؤ  نه 
ودرل ر ل  جؤ   در  جل  ببح  در  دسيت  درل  ت  در ي ظ  جؤ  نم  و ح  درخب دت   وصو م   درفي  ل 

در ف تن   ادرال ا درخ ص ودرل م   در  دم  2025دأ م     2025امسد ت درأه دنل  ك   صأب     . 1-10  
سكبزن      254ص   وي حل  ت  دا  ج  ا  درحث  ل  درفلتم  درفل يش  ع  ب ت  درل ر ت  ص  سل  تنه  ع  ررؤ 

ت   يت ربا ر   ف ل ت  فثت ت  ك   تصوح درفا ل درحث  ل ص سه ا   ر ي ا صفبا ه  اظ ت درب ن ك   
 ك تتس رجف تلت ودببتدل وو وسن رن  نيت. 

رذ يُ هم  ل ص  يع    تن  ل سا    لتّ درفا ل درحث  ل  بزن صا   يت اقيقيت رج     ت وي
دري ا درل  جت  ويُفيح   صا  رفو م  دأ   س ودرخب دت      ل مي ررؤ رنف ج  ل سا  ف بزن صاوع  
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 ح  ي   ت نث فيت  فلتمن.   رببئ ت  فلتمن درحث   ت ص ّ   بتد ل  فا  ت ر ل در أك ت در لثتن  
درحث  ل    ا لي كح درث   بأ  درفك      . 298  ص  2017ا ل ط ح   ك   صُلزّ   ح درف تلت ودلبف  س  

ه  قي ت رو فيت مد ل در اظ  ت رذد ص كاا هوه دأ ب ن  ح دصخ ذ دبس دردت ودرفتدبب  در   ت 
طبيلل  كأ    درحث  ل  ب ل ف   ت  دل ف دا  درأ عيت  ح      ررؤ  رج ص      ر  في من  اه 
ط يجت   رمدسيت  وك  ف دصي يت  ري  بي صه  دل في من  ح  درتوريت  ح  در اظ ت  ص كح  صاظي يت  وك بزن 

ودب ك ن ت  در ي ردت  ص خب   ص كح  ح  صي  ه     در تى  درفل  ت  رج أ كل  ود ف  بت   سجت 
درحث فيت ودروي يي ض  جبه  ص  بت  بتت داف دم دأ   و ح در   س  ت درفاظي يت   دل ف   ت 

  . 126-125  ص ص 2015ا س وس     صت  ح  الجا تنه درفزدم ت   ل
دروأ ي با ر  جؤ     با   و  در     ستس  صلزيز  درحث  ل  رجفا ل  دبي  بيت  دراف  ج  صأ ل 

در سوب  در ل سا ي ردت ودرفاظي ل  ح      وصو م   وصلتم و      دببتدل  لت م  درخب دت      
يُل ا  با ر     درفا ل  ل  هود  ي هم  ك    صا يع  ي سدصه .  در اظ  ت  جؤ  وي   ت  دأ   س  

در فلج ت درحث فيت    بد ر اظ ت  درخجفي ت  ذدت  دروأ يت  ر  دسمه   دأ حل  دل فح  س  درث مسن  جؤ 
 .     در فا  ت

 :      إدارة التنوع الثقافياستراتيجيات  -4
صُ كّح در     ت  ح دل في من در حجؤ  ح   درفا ل د ف دصي ي ت و   س  ت  صفلج  رمدسن 

صأب  مسد ت  . و  ح     درفتسي   وبا ر   ا  فا  ت  وصلزيز نث  ت درلتدرت    د ف   ت درل  جبح
  و  اه  تهتدا   تن  ررؤ ت  رمدسن صا ل در  دسم دروأ يت ص لؤ ررؤ ص ثبا     61  ص  2011ا  درلو  

 ب      و  اع درف ببز و تم درلتدرت ببح درل  جبح  و ص  ب  ببئت   ل ري  بيت و  مرت ر  يع درل  جبح
با ر وصأكبل   ا   ل  فا  ت س  يت وغب   ر  دل ف   ت ببح درل  جبح ود فو سه  ن ون رج اظ ت

 س  يت. 
ا  من   اتم  ص  2005او ت  درفا ل   ف دصي ي ت  دن ث     153   در اظ  ت  ع  رفل  ل 

   ودرحث  ل
 ي   ت   اتن  ل كل     و اب  صلبا در اظ تص  هل دل ف   ت درحث فيتا   ف دصي يت دأورؤدل •

   در   لت  وص سع تي  أك ت  ل درفلببا ررؤ   د ل غب  نث فيت.
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ررؤ صثجبل  ت مس    در اظ ت   لل و اب  ص درفا ل درحث  لته يت  درفثجبل  ح  ا  دب ف دصي يت درح نيت  •
درفا ل صث يوا   هود  درل  ج    لاف ل  در  دسم  ب ب   رمدسن  ذر   ي هل  ت   ب  ف دض  وداتن  رحث  ت    

   . تلتن صافج  ح درفا لدروأ يت  و ت ي  م ذر  در اظ ت  ح  زدي   
درح رحتدل • درحث فيتا   ف دصي يت  دل ف   ت  ودرضلن   و  رمدسن  درث ن  نث ط  بف جبل  در اظ ت  صث م 

در  س من درحث   ت  در  نجت  ل  خفجن  ودرفهتلتدت  ود فح  س     ودري ص  درث ن  نث ط  ر  في من  ح 
 ف دصي ي ت  ويجخص در تو  درف رل دل  دري ص و  ج نث ط درضلن ودر  دسهت دريل رت رجف تي ت.

 درح ث.
 ( 1جدول رقم )

   لتعامل مع التنوع الثقافيا ات ستراتيجيا

 نوع التنظيم 

 

 تنظيم ضيق الأفق 

 

 ا تنظيم أقل تعصب  

 

 ا تنظيم متصالح ثقافي  

 

مدى إدراك تأثير 

التنوع الثقافي  

 على التنظيم

 عدم وجود الاعتقاد ب

أي تأثير للتنوع على  

 التنظيم 

 وجود تأثير سلبي 

لتنوع سيترتب عليه  ل

 مشكلات على التنظيم 

 تأثير سلبي وإيجابي 

 لتنوع في نفس الوقت ل

استراتيجية  

التعامل مع تأثير  

 التنوع الثقافي 

 تجاهل التباين

تأثير التنوع الثقافي على و

 التنظيم 

تأثير التنوع  قليل وتحييد ت

على التنظيم مع تشكيل 

فرق عمل أحادية الثقافة  

 إن أمكن 

 إدارة التباين 

عضاء على الأتدريب و

وتطويع التباينات  ستثمار ا

 للتنظيمصالح  ل

 .        153  ص  2005ا  من   و در تتس

ا تو د ف دصي ي ت صفل  ل به  در اظ  ت د   ت  ها ك ن ث ط  1لفببح  ح ستو  س م ا
ره   صأنب   وس م  بلتم  ودل فث م  ب ر اظ ت  درحث  ل  درفا ل  وس م  ص  هل  صأ لو  درحث  ل  درفا ل   ع 
درفا ل  ح     در لل رفأكبل   ا   ل غب    درح نل لف م بف ببت صأنب    جؤ دأمدر  ودرا ط 
ص  بح   رت رح  د فح  سه  و   ورت  درفا ل  در فت رح  ع  درفاظيم  درح ر   ه   درا ط  ت     فا  ت  

 وصل ي  دأمدر.
صُ تم   درفل  دأط   وصفا ل  ب رفل يي ت   غال  درحث  ل  درفا ل  ت   يه م  لفببّح      با 
ي هل   اظفه   تورل  تاته    ت   ببحو  بلتلح  وس م  دصي ا  جؤ  شوه  ها ك  ت   رل  تبل مه  

ن ن ي غب  ا ه  ودرجغت  وا    ودرل    در ل فيت   ك ر اس  ودرخب دت  دري  ي  درف سه  ويف حل  ل 
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. ك   ت  رجفا ل تن اد ري  بيا  كبب اد ي كح د فح  سه  ح     صلزيز درفلجّم وصو م  درخب دت   ودر هايت
   .وه     ي هم  ل صثجبل دلآن س در جبيت  حل درت د  ت درفاظي يت تو  تم درف  نس تو درف ببز

درفأصبل دراظ ي  ت  ا   تى صأنب  درفا ل  ل  جفي ت درو احبح  ت   يا  ريهم    ويلت هود 
 جؤ س من درل جي ت درو حيت  ب   يُ هم  ل صلزيز درتوس دل ف دصي ل    مد ل در     ت درو حيت

درفا  ي درف تي ت  در    ل  ل   دسهت  و رجو    دأ   م  ت.  صيتب ا  ل  د ف أ  ه  ه      بفم 
 . در اثت  ح هوه درتسد ت

 ثاني ا: البحث المؤسسي: نشأته وأهميته وجودته وتحدياته 

لجل   ض   در    لرفي    درو    در ب يت        س  در  ص زدت  تات  دأمدر رب صيه  س من  ت م 
وذر   ح     صا و   تم  ح درلا ص  دأ   يت     ودصخ ذ درث دس مد ل      ت درفلجيم درل رل

ب يه م   صل ييا   درل ضو  هود  ويأ ل  در فا  ل.  وموسه  رلبيلفه  ش  ل  بج سن  هم  ص هم  ل  درفل 
درو   در    ل وصل سه  وبي نا  أه بفه  ل در ي   ت دأك مي يت ودبمدسيت  ود فل دوا  ر ا  يه  
در  ه يت درفل صُ كّاه  ح درفأنب   ل   جي ت درفخليط ودرفث يم  رو  ت ررؤ ص جيط درض ر  جؤ 

  .تب   درف تي ت درفل ص دسه واتدصه و   س يه  ل ال ببئ ت     يت صف م ب رتلا  يكيت ودرفلثبت 

 البحث المؤسسي وأهميته  نشأة  -1
ص حجا  ل   درل ر ل  در ي ا  سوسيت  ل  ص  لت  دأ ب ن  درلث م  ف ا ر سيت  درفل سدت  درشهتت 

س ن   در ررؤ  در جع  درزي من  در ف  س ت   رنف ج  ن    در  سهت  دل فح  سدت  ا م   ج  ات  ل 
درث     ل ي    ل  افتن  د فت مي   صيلت   ن    ص ثبا  لتلت  ت هم  ل  ودرخت  ت      

درل رل درفلجيم  درف  لت  جؤ      ت  هوه  دنلك ا  و ت  در   ل ت    درلأ يح.  صل ست  اب  
وص  لا درفختت ت دأك مي يت  ودسصيلا ت تدم درل ب بأكل غب    ب ا    صت  ل درتو  
درل رل و ح  لط   درفلجيم  صل ي   صض بح  ي   ت  صم  در  ل   درف  ع  رهود  ونظ اد  در فثت ت. 

 .در   ك ت در  ي ت رجا   ودرفا يت در  فتد ت فلت  حدرفا يت در طايت  ر 
و ل هود در ي ا در فغب   تصوح درو   در    ل و وسن د ف دصي يت تكح   ح تي و ا  ضؤ  
وصُلت  دأك مي يت.  در     ت  در ي   ت  ل  وووع  درث دس  صاع  رت م   جيت  اب يت  تمدن  ك نه 

 ل ص سيه    رتوسه  دري  ل   در اتدت در   سيت مد ل در   ل ت   ب    دكز درو   در    ل  ح ت
دراأ ط درو حل  او دنل  ه وافؤ ص  ره ررؤ  ي   ت وإس دردت صايبويت صُ هم  ل صلزيز در ي رن  
درتد جيت  وص  يس  بتت در   ررت درخ سسيت. ك   صل ل هوه در  دكز  جؤ صثتيم مسد  ت ص جبجيت  
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ح س من تمد ه  ت م  سهت ص  .Abbaspour et al., 2019, p)   دأهتدا دل ف دصي يت رج    ت وصُ  ِّّ

2). 
تو    ح   ات   تس ي     1869وصُأب  دأمبي ت ررؤ ت  نأأن درو   در    ل صل م ررؤ   م  

اك  ل رج   ل ت  ل در لي ت در ف تن. و او    باي ت درث   درلأ يح  بتت در تلجح يكف   
درث     د فو ساد  ح  فباي ت  در   ل ت  مد ل  ك اييت  اظ ت  لاثا   ريُ  سس  صتسي يا    د ف د ا  

دريف ن  ح  و   ل در  و س ي ت   1990ررؤ    1950     ص  لت  بأسبلت  در    ل  درو      ّ   
ش جاو درا   در  يع  ل درخ  باي ت ودر فباي ت  دلول دب ت دلسف  عيت ودرف  لت در    يت 
 ل در ولباي ت  دلن   ش ودرثب م در  ريت  نم دأ   ت دل فت ميت وص دسع دبقو    ل درح  نباي ت 

 ه ا درل ر ت ودرفل س درف ا ر سل     اد  ل ر  من صأكبل وا  يه وص  يع  تودرف لباي ت. و ت  
 (Nemati et al., 2017, p. 53) .   لت صأنب ه

رذ ص ّ    ح واتن رمدسيت صُلاؤ ب  ع     و ل درلثت دأ ب   دكف   درو   در    ل    ا  ن عيا  
دربي ن ت وإ تدم درفث سي  ررؤ كي   د ف دصي ل   ن   ل دصخ ذ درث دس وص ثبا دأهتدا در    يت. 

درف    هود  توسمه  ويُلزى  ر    صت  ت  Brown (2017, p. 89)  و ثا   س ي ببحو  ررؤ    جبح    
 فلجو ت در   ررت  ح  بل در ه ت در   بيت ودرف  يجيت  ودرفثتّم  ل تمودت س ع دربي ن ت وص جبجه    

 .درو   در    ل  ح صثتيم سؤى ص جبجيت د ف دصي يت صت م   جيت دصخ ذ درث دس  دكز     كّح  
نث  ت دأمرت مد ل      ت  و ل هود دبط س  يُ هم درو   در    ل بأكل    ل  ل ص  يخ 
دأمدر   ص تلت  أك ت  رجبي ن ت  ل  در اه ل  دل فختدم  صث م  جؤ  نث  ت  وهل  درل رل   درفلجيم 
وصت يم درفت  ت در    ت  وصثبيم  ل ريت در ي   ت ودرب د ج. ويفلج  هود دراهج درفأ سكيت ببح  

در    ت    و ت ب   صهفم قي من     يت   ع  واتدت  درث دسدت.  س من  ص  بح  دربي ن ت  ل  ف ايف 
درتوريت  درف  سب  درفتسيس    تاه ت  هبئت  ت ض ر  رش دك  ت   دأ  يكيت   در   ل ت  بل    ل 

و  ايل ش و  درل ب  ل ص جبل دربي ن ت وصي ب ه  ي هم  ل صلظيم دأن  در    ل  ويلز   
 & Turk). ت  تد جيت  جؤ قي من درف    ن   در   س  ت درث   ت  جؤ دأمر ح  تسدت دري ا در

Taylor, 2020, pp. 84–86) 
نظ اد ر      وي فت تن  درو   در    ل ريأ ل م م درفا يت در  فتد ت  ل  ي ا   ف ع در ل  ت

ا دبف  سيت صُيضل ررؤ  د ي فج ه  ح ر ك ن ت رف ربت  ل سا ستلتن وص ايف در ل سا درث   ت بل  
دربي ن ت       س ع  موسه  جؤ  يثفت   ول  وإس دردت  ل رت.  و اف  ت   ت   س   بل    صل ي  

يُ هم  ل   در    ل       ب ر ي ا  صجت  ذدت  و ل سا  تن  ط  ود فاف ج  ص جبجه   تيضا   لفض ح 
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ب حيت     يت  فبات   نث  ت  با ر  ت   ك    در    ت.  مد ل  ودرفي  ل  درل ل  لآري ت  دريهم  صل با 
درفتسي   ص  ب   ررؤ  رو  ت  درتد  ت   ودرقي من  در   وريت   وص  ل  در أ سكت   قيم  صباّل  لفلج  

 .(Jayachandran & Chandrasenan, 2021, pp. 47–50) ت در  ف   ودر  د ز در ا  و
   وصف جّؤ ته يت درو   در    ل كور  في   يُل ا بد ر جلت در لج   صيت درفل صضلجع به    دكزه 

دربي ن ت   وص  ب   مسد  ت  لّ ثت  رنف ج  در    ل  ح      درفل ي   م م  ص هم  ل  اب  
ب رب د ج   در فلجثت  درث دسدت  كي رن  يُلز   ح  ب    ودبمدسيت   دأك مي يت  رجقي مدت  درض وسيت 
درو    تمودت  تات  در ي ا  هود  در ي   ت  ل  ص جبل  ويُلت  درتد جيت.  ودر ي   ت  دأك مي يت 

اب  يُ فختم  ل صثبيم دربتد ل وصلزيز  يه م درفثبيم درث  م  جؤ درو    وه      در    ل دريلّ رت
  ك   (Nemati et al., 2017, p. 58) ي  المؤسس   لت م دروك ر درفاظي ل ويُلز   ح س من دأمدر  

دل ف دصي يت   دأهتدا  رف ثبا س جت  ح  تمدن    سيت  ك نه  در    ل  ل  درو    ته يت  صف جؤ 
تب  ه  و ح  در شبتن   ودر  ك ت  در  من  ب ي هيم  ص صوط  و ش ن  ص 2017ادرأ  ي     درفل  ص.      

327–328 : 

درث دس - دصخ ذ  درقي مدت  جؤ     م م  ص   ت  و  تنت  بي ن ت   ن  ت  ص  ب    ح     
 .دل في س در بال  جؤ درتربل

در    ت - مد ل  ودبمدسي  دأك مي ل  دأمدر  س من  دأمدر     ص  بح  سصت   ش دت   ب  
 .وصت يح    سه ب  ف  دس

ص جبل در أك ت درف ب يت ود فاو ط اج       ت  جؤ دأمرت  ص هم  ل  ل ر ت درف تي ت  -
 .درفلجي يت بيل ريت

در ف ات  - دب ك ن ت  ببح  بف ثبا   در ت  لّ رت  دل ف دصي ل  درفخليط  م م   جي ت 
  . ودأهتدا در  س ن  ب   يض ح دل فختدم دأ حل رج  دسم 

و ل هود دبط س  صفلتم در ه م در  ه يت ر  دكز درو   در    ل  و اه و س ع وص جبل دربي ن ت  
رقي س س من درفلجيم و ل ريت دأمدر  ص  ب  در لج   ت درتد  ت رجفخليط دل ف دصي ل وصختيص  
در    ت ا حل ت ض ر هبئت   مد ل  ببح  خفجن دأط دا  بكي رن  ودرل ل ك جثت وصل  در  دسم 

وصُلت هوه   (Brown et al., 2017, p. 89). درفتسيس  و  سسه  ا حل سه ت دل ف  م ودر ك   ت 
درفأنب    صُ كاه   ح  ش  جت   وسؤيت  و ل  ت  ذدت  ب ن  واتدت  در حجؤ   ص سصه   در  دكز  ل 
دبي  بل  ل در ي   ت ودر   س  ت ودبس دردت در    يت. وبيضل  ه ه  درل با ر ي هيم درفا ل  
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ودبنت ا ودرأ     ي كاه  صي غت سؤى  ف   جت ص ص ز  جؤ بي ن ت ك يت ون عيت صُيضل ررؤ  
 ,McKinley & Dunnagan). ن  والبراهيراتدث ص  لت ود عيت   بجت رجفايبو      ت  جؤ دأمرت  

2021, p. 71) 

دأه يت در فا  يت رجو   در    ل ب صيه سكبزن د ف دصي يت رفلزيز س من دأمدر        بايلكس  و 
مد ل   درث دس  در ل فيت  و      ت   دروصا  ت  دربايت  ببح  درل  ت  ريهم  بت سن  اه يت  يُ هّت 

درلت  درف يف  ع  فلجو ت  و تسصه   جؤ  واييت     رج     ت  درا  ل  ل  درف     لُب    ك   
دأمرت    ص جبجيت     ت  جؤ  ررؤ    س ت  صث ي ي  نأ ط  در    ل  ح    م  ل هجه   درو       

مقيثت   بت سن  درل ض  و ت  كس  در   س  ت.  وص  بح  در ي   ت  صثبيم  تمدن    جت  ل  ريك   
درف  لت درف سيخيت ودر ي هي يت درفل    به  هود در       ب  اد دنفث ره  ح واييت صثجبتيت ص كز  
ودرفث يم   درفخليط  تهتدا  وصختم  دأمرت   ررؤ  ص فات  ص جبجيت  ررؤ    س ت  دربي ن ت  س ع   جؤ 
در    ل. وص  ح ته يت هود درل ح  ل ك نه يُ هّت ريهم تكح    ثا  رتوس درفا ل درحث  ل رجو احبح  
 ل صلزيز  ل ريت درو   در    ل  رذ ر  صلتم درخجفي ت درحث فيت ودر ل فيت ي هم  ل ص  يع  ودي   
وتبل مه  در يه م  هود  صل س  د فيل ب  نم   إ   و ح  وم ت.  ش  لا  تكح   وإنف ج  ل  ت  درف جبل  
در    ل   درو    س من  درحث  ل  جؤ  درفا ل  رف جبل   موم  ت   يا   يُأكل  ت  ا  در ل ص ن 

 .ب  فو سه سكبزن رجف تلت ودلبف  س  ل درل ل در    ل درث  م  جؤ در ل  ت
 و جودة البحث المؤسسي   2ا

صُلت س من درو   در    ل  ح در ك  ز دأ   يت رفل ي  در     ت وصلزيز  تسصه   جؤ دصخ ذ 
در  من  ح          ت  ح   هوه  وصف جؤ  درتقيثت.  ودر للي ت  دأمرت    دسدت  بايت  جؤ 
درلا ص  در ف دبلت   ح تب  ه و م ت دربي ن ت  و  ن قيت در اه ي ت  ووو ح دأهتدا  و  ر ت 
وتنظ ت  لج   ت  ب حيت   هجت   ص فجزم وس م ك دمس  درث دس. ك    در خ س ت لافي س ت صا ل 
 ل رت  ونث  ت     يت سد خت ص  ح بأه يت درفثبيم در  ف   ودرفل ي  درث  م  جؤ دأمرت. و ح هود 
در الجا   إ  دل فح  س  ل صلزيز س من درو   در    ل ل ي هم  ثط  ل س ع كي رن دأمدر  

كور    ش اد  جؤ   يُلت  بل  درفغبب     درتد جل   درف يف  ع  فلجو ت  در    ت  جؤ   تى  تسن 
س ي بحو  يودرفل   در    ل  ح        سيح  درو    س من  صا و   در ي ا   بفم  هود  و ل   . 

 :در ه م ودر ا  ن دأ   يت رجو   در    ل وتبل مه  وذر   جؤ درا   دلآصل
 المهام والوظائف الأساسية للبحث المؤسسي  -أ
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يُلَتّ ص تلت در ه م ودر ا  ن دأ   يت رجو   در    ل  ح در   وس در  ه يت ريهم موسه  ل م م  
مد ل   درث دس  دصخ ذ  درلث م  در  جي ت  صل ساد  ج  اا       در      هود  شهت  و ت       ت. 

در  ويت    صت  ع د مي م ته يت دربي ن ت ودر لج   ت  ل ببئت صف م ب رفغب  در  يع ودل ف  م  
ا در  عيت دأ  يكيت رجو    وولدر فزدلت  جؤ دأمرت  ل در ي   ت درفلجي يت. و ل هود در ي ا  

درو      دكزط ساد  ي هي يا  ش   ا يُ تم تب   در ه م درفل صضلجع به   ر   (AIR)       در    ل
 لجل  ك      رفل ي كح دراظ  رربه  ب صيه  سك  ز ر ل لب  س من درو   در    لوددر    ل   

(Association for Institutional Research [AIR], 2017, para 1-6): 

 ص تلت دلافي س ت در لج   صيت •
دلافي س ت  ص تلت  در    ل  جؤ  درو    دأ   يت  ل  تى  تسن  در  من  تات  ل لب   لف حل 
در ي   ت   درفي  ل  ع  ذر   ويثفضل  در    ت.  مد ل  در لايت  رج ه ت  در قيقيت  در لج   صيت 
وصي غت   ودر ي   ت   درتسد  ت  دأور يت  ح       دسلت  ذدت  دأ ئجت  ود فأ دا  در خفجيت  

س من   يُظه   رج    ت       دل ف دصي يت  ب أهتدا  و  صولت  مقيثت  ب حيت  و  ا رشك ري ت 
 .درف سيه درو حل

 س ع دربي ن ت وص جبجه  وصي ب ه  ودرفث ي   اه   •
ب ر اه   درفزد ه  ب تى  صُث س  در    ل  درو    س من  دربي ن ت   ي ت ر   س ع  درتقيثت  ل  درلج يت 

وص جبجه  وصي ب ه  و ح در ي   ت در ا  وت. ويفلج  ذر  صلببا تمودت   ن  ت  وو    دص  ا  
دصخ ذ   دسدت   صُ هم  ل  صثتيم  لج   ت   ن  ت  ودرثتسن  جؤ  درف جبجيت   دأهتدا  دراف  ج  ع 

 .  فاب ن
 در أ سكت  ل درفخليط ودرفثبيم  •

س من  درب د ج   ش دا  جؤ  وصثبيم  ودرفأغبجل  دل ف دصي ل  درفخليط  دراألت  ل  در أ سكت  صُلت 
در ا  ن درف   جيت رجو   در    ل. وص  ح در  من ها   ل صثتيم ص جب ت ك يت ون عيت صت م  

 .ر تدم در ي   ت  وص تلت   ش دت دأمدر  ودصخ ذ   دسدت     ت  جؤ دأمرت
 در  ك ت در شبتن رجبي ن ت ودر لج   ت  •

صُلت رمدسن دربي ن ت و ثا  رج ل لب  دأ  قيت ودرث ن نيت تات  ل لب  در  من در    ت. ويفض ح ذر  
ذدت  رج ه ت  وص  ب ه   دربي ن ت   س من  وو     ودأ      رجخت صيت  ودو ت  با ر  ي   ت 

 .درل  ت بل يثت شي  ت      يُلز  درحثت  ل  خ س ت درو   در    ل
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 درفحقيف ودرفتسي   ل      دربي ن ت ودر لج   ت  •
در ي رن  وصلزيز  در ل  ت  باثل  در    ل  درو    درفزدم  در  من  ل  تى  تات   ش دت  لف حل 
در    يت  ل د فختدم دربي ن ت. ويأ ل ذر  ص  ب  ب د ج صتسيبيت  وم م در  دس در    ل ا    
با ر   يُ هم  ل  ب    درفي ب    وت  رب   درف جبل  تمودت  صل ي   ودر أ سكت  ل  دربي ن ت   د فختدم 

 .نث  ت     يت     ت  جؤ در ل  ت
مد ل  و  در  ك ت  وص   جه   ع  خفجن  ك ن ت  تمودسه  صلتم  در    ل  درو    وا  ن  صُب   

   جي ت   در    ت  ب   يلز   ح  تسصه  جؤ راتدث صأنب   لّ    ل ص  بح س من دأمدر وم م
وص جبجه    دربي ن ت  ب  ع  در  صولت  دريايت  در  دن   دأمودس  جؤ  هوه  صثفت   ول  درث دس.  دصخ ذ 

دروي     وصي ب ه  درا  ل  درف     صلكس  ود ف دصي يت   وت  قيت  صلجي يت  د  تبل ما رفأ ل  ص فت  بل 
صُلت   دبط س   هود  و ل  دربي ن ت.  د فت م  ن    درل ر يت  درف  لت  ال  در      ل  هود  يأهته 

اب  صُ  ت موس درو   در    ل  ل ص ثبا      ل لب  در  من   سعيت ت   يت ريهم هود درف   
ت  ى  و ح   سهت  ودرف ب ي  ح  درقي ل  ودروُلت  سهت   ودرفثال  ح  درف جبجل  دروُلت  ببح  درف   ل 
 اظ س د ف دصي ل ش  ل. وبا را  جيه   إ  س من درو   در    ل ل صُث س  ثط بت ت دربي ن ت تو  

 ل صلزيز در ي رن در    يت  وص  يخ نث  ت دصخ ذ درث دس درث  م     بل ب تى ر ه  ه   ص ت دراف  ج
 . جؤ دأمرت  ل  ي ا  ل  ل لف م ب رفغب  در ف  سل

 أبعاد البحث المؤسسي  بو

و  ن ن   ب حيت  ل رت  ببئت  با ر  ن    در    ل  ل ن    سيت  رجو    در  ه يت  دأبل م  يُلت  هم 
 Jayachandran & Chandrasenan مد ل در     ت درفلجي يت. و ت تاه ت نف  ج مسد ت

(2021,  p. 47)    درو   در    ل ي فات ررؤ      ت  ح در ك  ز درفل صُ هم  ل صلزيز نث  ت    ت
درقي س  تمودت  صت يم  در ك  ز   سعيت  ه ت  ات  هوه  وصُلت  ود فتد فه   رنف سبفه  وم م  درو   

 :   لجل وصثبيم دأمدر درو حل. و ح تب   هوه دأبل م 
در    ت • درو   و و نث  ت  لُ سّه    س  ت  دروي  درقي ل ودر عي سي  ويُ تم     صُ حل دبط س 

 . تى م  ه  ح  بل درقي من ودبمدسن
درل ل • ودرو   و  ا وا  درل ل  ببح   ر  ودرف د    دبمدسي   درت م  ودرف يبز     وصأ ل 

 .در هال
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درو حيت • درف فيت  درف ا ر سيت   و  حل  دربايت  ودر  دسم  ودر كفو ت   دربي ن ت   ص      د ت 
 .ودر   ا ت در ختتت رجو   

در ل سا • وصو م   درو حيت  و  درفل و   ودري ا  ودرخ سسيت   درتد جيت  درأ دك ت   ح     
 . فلتمن درفختت ت 

وصُ هم  ل ص سيه سه م     صُ تم دأور ي ت درو حيت  و درفلت ي  ت درو   وتساتن در     •
 .درو احبح ن    ض ي  د ف دصي يت

 .ك بش دا دريلّ    ودرفثبيم در  ف    ودرت م  ل دراأ  درلج لو درف سيه و ف بلت درو    •

در    ل درو    س من  رقي س  رط ساد  دأبل م  هوه  ببح  درف   ل  م م     وي حل  موسه  ل  وصلزيز 
وصايبو   صل ي   ررؤ  در  ست  صب    در ي ا   هود  و ل  درفلجي يت.  در     ت  مد ل  درث دس  صا  ت 

ب  فو سه   ا ص  س ه يت  ل ص ثبا      لط د ف دصي يت ص د ل تبل م درفا ل ودبنت ا ودرأ   
درو    درثض ي   ل صج   هوه  م ج  ت   دأمبي ت  وص كت  دأمدر.  وس ع س من  در    يت  درلتدرت 

صا س ي ببح  ل  ك   ه بح  در      هود  بتوس   ف  ل  دل ف دا  لفلج   درث دس     عدر    ل 
در خفجيت دريئ ت  ببح  دري  دت  صثجيص  ص فهتا  مقيثت  بي ن ت  ررؤ  ص فات  . وصل ي   ي   ت 

 Hansen et al., 2021, p. 100; McKinley)   هته ت د ف دصي يت  ورف ثبا ذر   لُ صؤ بخل د

& Dunnagan, 2021, pp. 71,72, 90):    

 رس در   ح ببئل ش  ل يأ و بلبح دل فو س در ي   ت در  جيت ودر طايت در فلجثت بثض ي  -
 درفا ل ودبنت ا ودرأ   .

 .ت يح ص  ه هوه درثض ي دررفزدم دل  دسلت سؤيت وس  رت در    ت رض     -
 .صبال  اظ س دبنت ا  ات ص جبل در ي   ت ودر   س  ت در    يت -
 .صختيص   دسم رجفل ي  در هال  ل هود در     -
 . جا ببئت ش  جت  ل   دكز درو   صأ ع  جؤ درفا ل ودلبف  س -
 .د فثل ب وص ايف ب احبح  ح  جفي ت  فا  ت نث فيا  و  قيا  -

لفضح  ح درل ض در  با ت  دأبل م در  ه يت درفل ل ص ز  جبه  درو   در    ل ص حل سك  ز  
اب يت ريس  ثط  ل م م دبنف سيت درو حيت  وإن    ل ص  يخ ببئت     يت   مرت وش  جت. ويُلت 
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ودرأ    ودبنت ا  درفا ل  د ف دصي يا     م ج  و مئ  ص سها   در    ل  درو    د ف دصي ي ت   ل 
يلكس نض ا      يا  ووعيا   فثت ا  بتوس دربي ن ت  ل ص سيه در ي   ت ن   درلتدرت در    يت. 

درو   در    ل  ح موسه  درفثجبتي درث  م  جؤ     دكزك   لب   درل ح ته يت درف     ل واييت  
درث دس.   ر   س  ت  دصخ ذ  وصأنب اد  ل   جي ت  تكح     جيت  موس  ررؤ  وص جبجه   دربي ن ت  س ع 

صفيح  ه ا  ودلسف  عيت  درحث فيت  در ي   ت  ص جبل  در بايت  جؤ  درفي وت     درو حيت  أ و ب  ت  ا 
وص هم  ل صت يم صت  ت و ي   ت   فاب ن. وبهود  يتوح درو   در    ل تمدن د ف دصي يت  
رفلزيز درفل ي  در    ل  ويضلجع درل  ج   فيه ب   وريت  هايت وت  قيت صفلج  صبال  اظ س  

 .ش  ل ون  ت ي فات ررؤ دأمرت ويت م قيم درلتدرت ودر   ودن مد ل درببئت درفلجي يت

 البحث المؤسسي   ؤثر علىلتحديات التي تا( 3)

در    ل    درو    و   س ل  واتدت  ص دسه  درفل  درف تي ت  صلتم  ررؤ  در تلحت  دأمبي ت  تش ست 
در ه سدت  وص تل   درفثجبتيت  دأمودس  دراظ   ل  ر  من  لفلج   بفلثبت  فزدلت  صف م  ب صا  ودرفل 

   :ودر  دسم در   ت ر  ف  بت ره  بيل ريت. وي كح صتايف تب   هوه درف تي ت ك   لجل
ودر ايفيت  • در هايت  اب   درف تي ت  وغ طا   فزدلتن و  در    ل  درو    ل دسه    س   

درفثجبتيت  درل ل  ببح  فلجو ت  درف  با  ررؤ  در  ست  در   يت  وصث سي   ر تدم   حل     نفي ت  درفث سي  
 ,Johnson & Simon)ت درفتايي ت  وببح در ه م در تلتن درفل صي وه  درفثاي ت در تلحو  دل ف  م 

13).-2018, pp. 12     
دربي ن ت  • ا ك ت  رفأ ل اب     وص تي ت  در    ل  درو    واتدت  صف ع    وري ت 

ل ي  در ي   ت  وص نبا  ب    ل ذر  صدر أ سكت دري  جت  ل سه م ا ك ت دربي ن ت در    يت   
 . (Simon, 2021, p. 27)ت درل جي ت  وصلزيز درأي فيت  ل د فختدم دربي ن 

دربي ن ت  • وت ح  درخت صيت  اب   ص تي ت  درو   و  ر   س ل  درض وسي  تصوح  ح 
دلنفأ س   ال  دربي ن ت    صت  ل  وت ح  درخت صيت  ا  يت  و     دب ه م  ل  در    ل 

 .Ekowo & Palmer, 2017, p).    در د ع رجبي ن ت در   يت وصزدلت در خ ط  در  صولت ب  فختد ه

8)   
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صفزدلت درف  ل ت  ح  ِّبل درقي مدت در    يت  و اب   ص تي ت ص جبل دربي ن ت وصاع درث دس •
درفث سي  ر تدم  درو    ح    م  واتدت  صافثل  ودرا  ذج    بأ   درفاب يت  درف جب ت  د فختدم  ررؤ 

  .(Burke et al., 2017, p. 13) در فثت ت رت م دصخ ذ درث دس دل ف دصي ل

ودرباب يت • درفثايت  با ر  اب     و درف تي ت  درف تي ت  هوه  در تلحت       د ت صأ ل  دربي ن ت 
دروك ر   تمودت  د فختدم  وص  يع  درفثايت   درخت  ت  ودرفل  ل  ع  تم  فزدلت  ح  زومي 

 دربي ن ت.دلآرل  ل ص جبل  ل  دلصلا  ل ودرفل
ودرفاظي يت • دبمدسيت  اب   درف تي ت  مد جيت  و  در    ل  ل   ت  درو    واتدت  ص دسه 

ودرفخليط   در هايت  درف قيت  وغي ب    سدت  در  ريت   در  دسم  و جت  در  دمس   بحو ت  صفلجا 
 .(Simon, 2021, p. 27)ح دل ف دصي ل رج  ايب 

دروي  و  در وسي  درف     ا م  در    ل  درو    واتدت  ص دسه  درفل  در فا  ت  درف تي ت  صلكس 
 ل درلت  در   ل. ويظه   ح     درفتايف در  با ت  هوه درف تي ت  درو حيت  ببئت  درصأهته  

بل صفتد ل بأكل كبب       يلكس درلبيلت درف   جيت أمودس درو       ل صل ل  ل سزس  الزرت
ب صا   بل  درفثجبتيت   درفث سي   ر تدم  صثفت   جؤ  صلت  رم  ودر ايفيت  در هايت  در    ل.   ر ه م 
صفلج  كي رن  ل د فختدم تمودت ص جبل دربي ن ت در فثت ت  ودرثتسن  جؤ ص ايف دراف  ج  ل م م  

دل ف دصي ل درث دس  دص  ل    .دصخ ذ  صلكس  وت اه   دربي ن ت  ب  ك ت  در  صولت  درف تي ت  ت   ك   
نل ا در   وريت دأ  قيت ودرث ن نيت ر   س ل درو   در    ل    صت  ل ال درفزدلت در بب   
س  يت  فثت ت   ص فيت  بايت  ررؤ  در  ست  در فغب ن  درببئت  هوه  وصي ض  دربي ن ت.  وصا ل  ا م   ل 
وقي مدت     يت   نت صتسك ته يت م ج واتدت درو   در    ل  ل  خفجن    سدت درفخليط  

 .ودرفثبيم در    ل

رفبال د ف دصي يت     يت ش  جت صفض ح ر  من هيكجت   صبتو در  ست  جّ ت  و ل و ر     با  
اتدت   در  درو   در    ل  وص  ب  ب د ج صل ي   هال   ف  ن  وصيلبل درأ دك ت ببح    دكز  

دبمدسيت  درف تي ت  ت   ل ر ت  ك    در خ س ت.  س من  وصلزيز  دأمودس  ص   ل  و     تسل   ح 
صُلت ش طا  ت   يا  ربا ر  اظ  ت ب       ل   مسن  جؤ    اثص در  دمس ودرف  يلكودرفاظي يت  

 .درفي  ل  ع  فغب دت در  فثبل ب  ونت و   جيت
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 والتنوع الثقافي للباحثين: تبادلية الأثر البحث المؤسسي ثالثاا: 

درو    حل  ي س من  صلزيز  ص هم  ل  درفل  در  ي ت  درل د ل  تات  درو احبح  ببح  درحث  ل  درفا ل 
رذ ل    ببئت  ج يت غايت ب رف  سب ودر ؤى ودرخجفي ت در ل فيت در فا  ت      ل مي     در    ل

ررؤ رنف ج  ل  ت تكح  ش  لا ودبف  ساد.   رفا ل  ل درخجفي ت درحث فيت يلز  درفي ب  دراثتي  ويأ ع 
 جؤ صو م  دأ   س ووسه ت دراظ  در خفجيت      لح ي درل جي ت درو حيت وي مي ررؤ  خ س ت 

 .(Don- Solomon& Fakidouma, 2021, p. 368)تكح  م ت ودسصو طا  ب رثض ي  در  ف عيت 

درفا ل درحث  ل رجو احبح ي هم  ل ص  يع    و ل در ي ا ذدصه  تش ست درلتلت  ح دأمبي ت ررؤ ت  
در     ت  جؤ   ويلز   تسن  درف جبل   ط د ا  ويح ي  درو حل   دبنف ج  و ي   ت  دريهم  نل ا 

د وش  ريت. وصأب  مسد  ت  دري ا   ؤرر  Hansen et al. (2021, p. 95)  ت ل ر ت  ض ي  تكح  صلثبتا
اج   ددرو حيت   رنف ج  بثتسصه   جؤ  صف بز  غ روا      نث فيت  فلتمن  د  ح  جفي ت  ت  دما صضم  رفل 

در  دس  رن در  درفا ل  ل  هود  تن   يلكس  درو حيت       درف تي ت  ر خفجن  وتكح     جيت   بف  ن 
دأبل م  ب حيت  فلتمن  ت ئجت  وصي غت  مسد تك    .  درلج ل   McKinley & Dunnagan ص كت 

(2021, pp. 73-74) ل    س  ت درو   در    ل    رم  ج  اظ س درفا ل ودرلتدرت ودرأ     ت 
ي هم  ل با ر  هم ت  ا لافي س ت دريئ ت در ه أت وي ا ه  ص صا   ل درل جي ت درف جبجيت  ب    

  .يلزّ   ح  تتدقيت درث دسدت در بايت  جؤ دربي ن ت 

ب يُل ا  دربي ن ت     ص جبل  لُفَباّؤ  ل  درحث  ل  ات    درفا ل  صأنب   اويزمدم  دبنت اد    ت ت 

(Equity Lens   ب درو اح    يكفيل  ل  ك يت  ل ض  اب   دربُاؤ    يتن لنف  ج  ييّ      بل 
در    يت درث   ت  جؤ ص بّزدت و ايت  ويل ا   ت ئجت ا   سووس درفي وص ت درهيكجيت بتلا  ح  

ان سه  ب صن  صُلتّ  ب دت  و .   (Hansen et al., 2021, pp. 96–97) دلكفي ر  در الجا   هود   ح 
دل ف   ت   ص د ل  دأبل م  صي ب يت  فلتمن  ن  ذج  صبال  س ه يا   ل  در فا  ت     ا  درو احبح 

 .درحث فيت ودلسف  عيت

درو    دروأ يت وواتدت  در  دسم  رمدسدت  ببح  درف   جل  درفل و   يأكّل  درفاظي ل   در  ف ى  و جؤ 
ودرف قي ت   ودرفا ل  درف ايف  ا    وش  جت  مقيثت  بي ن ت  ر  ع  در    ل  ت  ا  لّ لا 

رؤ ت  هوه درل  ت درفأ سكيت صُ كّح  ر  Bramblett (2021, pp. 41–45)س  ودرفل يض ت.  ثت تش 
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تكح   تدرت و ل ريت   دصخ ذ   دسدت د ف دصي يت  صت م  با ر    تن  ل فيت  ف   جت  در     ت  ح 
 ض ا  ح صل ي    ش دت تمدر ص د   در   ت درتي  غ دفيت رجل  جبح  و تم درخت ت  و لتلت  
ودرفخليط   درو حل  دبنف ج  ري  با   جؤ س من  لالكس  در اييل       ودر و   ب ر  دمس   دلافي ظ 

 .در  فثبجل لافي س ت در    ت

وص جبجه        دربي ن ت  س ع  درحث  ل  جؤ  درفا ل  صلزيز  يثفت   در و مئ    ول  ررؤ  ي فتّ  بل 
    392-391  ص ص  2012ادر  ك ت رجو   در    ل  ل دل فح  س دروأ ي.  ثت اتّم  بتالله  

 :س جت  ح در و مئ درفل صت م  أ سكت درو احبح  ح  خفجن درخجفي ت   اه 

 .صهبئت وصأ يع دأ  دم  ل دأ   م دأك مي يت ودبمدسيت رف  يخ    س ت درو   در    ل •
 .صأكبت  بتت درل ل درفل ونل  ل درو  ث در    يت •
 .صلزيز در أ سكت در   عيت  ل مسد ت درثض ي  در    يت بتلا  ح در ه م دري ميت •
 .رس  ر ببئت     يت صل ونيت صأ ع درو  ث درببايت •

ر درو س ت  درقي من  موس  دأمدر  فويأصل  ن    در ل  ل  درفا ل  ص سيه  در ب ي  ل  درلات       
وس م صأنب  صي  جل   ي رلات    70-69  ص ص  2021دببتد ل.  ثت تاه ت مسد ت درأبو نل ا

درقي من در ف كّات  ل صلزيز درل  ت ببح درفا ل در ل  ل ودأمدر دببتد ل رج     ت درو حيت       
ل كت و وسن م ج در ل سا ودرخب دت  ب  ش دك ت  ج يت و   يت  ع س  ل ت      ت باتدث 

 .ص  ح  لّ   رلأ   س ودرخب دت ي هم  ل بج غ دأهتدا در اأ من

ت      514  ص  2020الزن   وفي   لفلجا ب  ف دصي ي ت صثبيم دأمدر در    ل   ف وح مسد ت بح
درفا ل درحث  ل لفلج  ص بيف   جي ت درفثبيم  ع درقيم درحث فيت ودر ج كيت در   تن مد ل در اظ ت 
و  ف ى   دبمدسي  دأمدر  صالكس س ه يا   جؤ  درحث فيت  دري و  ت  ت   ررؤ  و  سسه .  ثت  جُتا 
صثبي ه      ي ف س  مسد ت در  سم دروأ ي  ل  ي  ه دلسف   ل ودرحث  ل ريه ه وص يبزه وصثبي ه  

 ,Don- Solomon& Fakidouma (2021. ك   صأب  مسد ت  بل يثت  حجؤ ص ثا تهتدا در اظ ت

p. 370)   ررؤ  رؤ تنه سغم دري د ت در  ف جت رجفا ل درحث  ل  ل در     ت  رل تنه ل ل مي مد  ا ر  
دل فث رت  نف  ج ري  بيت.  ثت ي ي  درفا ل  ل بل  دأاي    ح  ي من درازد  ت  ودسصي ل  لتلت  

ج  ايبح  ودنخي ض درف     ودأمدر در    ل. ورور    إ  درف كبز  جؤ    س  ت درأ    يُلت  ر
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اب يا  وس م   ن    جت    ت  اد  ل   ه   ت   ي كح  درفل  ودري ص  دري د ت  صلزيز  ررؤ  لهتا  اب  
 . فا  ت

رجو احبح   درحث  ل  ودرفا ل  در    ل  درو    ببح  دأن   صو مريت  رط س     با   ر   صف جّؤ  ل   ل 
در     ت  مد ل  درث دس  وصاع  درفخليط  ر سه ت    م م   جي ت  درفا ل اض ساد  يض ح  اب  

نظ   فلتمن  ويُ هم درو   در    ل بتوسه  ل صت يم  ي   ت درف ايف ودرفتسي  ودرفل ي  
درحث  ل  درفا ل  صلزيز  اري ت  صيلبل  يُلَتّ  نمّ   و ح  درفلتميت.  صج   يلز   دروي  ب رأكل  در    ل 
درف جبل  تمودت  صت يم  ودرأ     ل  دبنت ا  وصض بح  ي هيم  درو حيت   درل ل  مد ل   ا 
و اه ي ت درو    ت  اد اف يا  رض    رنف ج  ل  ت     ت  جؤ صلتميت ص صيت و   س  ت غب   

 .ر ت  يت

درو حيت   و  رج  و   ت  دريهم  ا  ا  ص  يع  بيل ريت  ل  يُ هم  درحث  ل  درفا ل  يفّضح  ّ    با ت  
ررؤ   يُيضل  دروي  نث فيت  فا  ت  دأ    صاوع  ح  جفي ت   ح     م ج وسه ت نظ   فلتمن 

در    ل. ك   يُلتّ درفا ل درحث  ل ببئت   يزن بنف ج    ل لصل ي  د ف دصي ي ت تكح  ش  لا  ل در
دأ  دم  ببح  درو حل  درفل و   ويُلزّ   ودرف  سب   دأ   س  ص  ح  بيضل  ودر بف  ن   در تلتن  دأ   س 

 . ح     درل ل  ل   ا  فلتمن درحث   ت      يُ هم  ل س ع   ف ى س من درو   و خ س صه

و ل در ث بل  صب   بل  درف تي ت درفل  ت صلبا دل في من در حجؤ  ح درفا ل درحث  ل  ل درو   
ل دروي  ت  دأ    درحث فيت   ودر ي   ت  درف ب يت  درقيم  صو لح  تب  ه   و ح    اأأ  اه در    ل  

صل ب ت  ل صي ب  دربي ن ت تو دلصي ا  جؤ د فاف س ت   اتن. ك   ت  درف بزدت درحث فيت غب   
در ثت من  ت ص ن   جؤ نف  ج درو  ث      ي فت ل ر تدم درو احبح وصتسيبهم  جؤ رمسدك تبل م 
درفا ل درحث  ل  ودرفل  ل دبي  بل  ع دل ف   ت ببح درحث   ت  وص اّ  در   ل  ل درف بزدت   ع  
ودرخب دت  درحث   ت  دلنيف ح  جؤ  وصأ يع  درو     درفا ل  ل   ا  دل في من  ح  صلظيم 

 .ودرفختت ت در خفجيت

درحث  ل  و  درفا ل  يأكل  ودرفا يت   درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  ب ر  كز  در    ل  درو     ل  ي ا 
درو حل درف بز  رت م  د  ه ا   سد تا درو حيت     رجو احبح  ودلهف    ت  درفختت ت  ص   ل  لفيح  رذ 

ب حيت تكح  دص   ا  و  ر يت. ك   ت  دنيف ح در    ت     و  ت در خفجيت  وييفح در     رفل ي   أ
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 جؤ د فثل ب ب احبح  ح  جفي ت نث فيت  فلتمن ي هم  ل با ر شوكت  ل فيت غايت  صلز   ح  
  ون  جؤ ذر   يلز  درفا ل درحث  ل  .    ص درفل و  درو حل  ع      ت  ج يت ر جي يت وموريت

دلسف  عيت  در ي   ت  د ف ا  ص د ل  ب حيت  فا  ت  صبال  اه ي ت  در  كز  جؤ   ح  تسن 
ودرحث فيت      لزيت  ح ص ايت دراف  ج درو حيت و  بجبفه  رجفل يم. و ل و ر ذر   ي كح درث    
درو     س من  ر  ع  د ف دصي يت  ل رت  ي حل  رجو احبح  درحث  ل  درفا ل  رمدسن  دل فح  س  ل  ر  

 .  مومه درل م  جؤ دأمدردر    ل  و 

در    ل  ل و ر  ودرو    درحث  ل  درفا ل  ر فغب ي  د فل دوه  ح  ل ر ت  صم  وبا را  جؤ    
دأمبي ت ذدت درتجت  صف ه درتسد ت ررؤ د فثت ر  اظ س  بات  ح درو احبح  وذر   ح      

 .در ل ر ت در بتدنيت درفل صُ ّ ت دروُلت درفلبيثل رجو   

 المحور الثاني: الإطار التطبيقي والدراسة الميدانية 

: البروفايل المؤسسي لموقع دراسة الحالة   أولًا

صُلت مسد ت درب و  لل در    ل ر   ع درتسد ت  ل ن ت   يت ريهم درببئت درفاظي يت ودر ي ا دروي  
درو    فيه رس دردت  رج    ت   صفم  درف سيخيت ودرهيكجيت ودر ايفيت  در  دن   لفيح ص جبل  با ر    رذ 

رط س  ل  ل ي   ت  جؤ صي ب  نف  ج درتسد ت  ل و ر درخت  ص در    يت ودرل د ل در  ن ن  
 به . ويفا و  هود در زر   وا  صيتبجيا  ر   ع مسد ت در  رت   ح اب  نأأصه وصل سه  وسؤيفه  
تهتدا   ص ثبا  لت م  ب    و ت  صه   وب د  ه  دأ   يت   ووا  يه  درفاظي ل   وهيكجه  وس  رفه  

 . درتسد ت ويح ي  هم تبل مه 

 Document) و ل هود در ي ا  صم دل ف  م  جؤ ص جبل در ن  ا كأات تمودت درو  ث در يفيت
Analysis)    درتسد ت ب   ع  در فلجثت  در لج   ت  در   يت  تتساد    ل فثت ر  در ن  ا  صُلت  رذ 

وصأ ل رج لج   ت   ودرخلط    و غايا   درفاظي يت   ودأمرت  درل ل   وتوسدا  در  ص  دت   ون  ا 
         .)Morgan, 2022 pp.  64-(65ت دل ف دصي يت  وصث سي  دأمدر در    ل  ودراأ دت درفل يفي 
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در ؤيت  بي    در ف ات   حل  در ن  ا  بل   در  كز  ح      رف سه ت  د فخ ص  لجل  وفي   
ودر   رت ودأهتدا در دسمن  ل مربل در  كز  ب بو  ت ررؤ هيكجه درفاظي ل  ودرتوسي ت درت مسن 
درا     درف ب يت  وذر   جؤ  درو  ث  رريه  ل       به  ح  ل لب   و   صهتا   اه  و   صف م 

 درف رلو 

   النشأة والتطور -1

ات س م  در  ه سيت  س يس  بث دس  ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  ر ات  881نأئ    
س ي ا      م1972 بتيفه  ودرفلجيم  درف بيت  و ي   وصفوع  نأ طا   ج يًّ    ص  سس  هبئتا    تا  ب  فو سه 

 . 2   1  در  دم 1972اس   ت در  ه سيت  ر  جس دبمدسن  ويف فع ب رأختيت دل فو سيت 

م ب  فو س در  كز  ح در     ت درلج يت 1980  ر ات  96نم صتس   دس س يس در  ه سيت س م ا
 . ك   صتست در   ت درفايبويت رج  كز بث دس س يس در  ه سيت  1  در  من  1980اس   ت در  ه سيت   

ا ر ات  53س م  ريُتوح  1989   در  كز   ررؤ    ؤ  درفا يت  كج ت  رو  ت  ونُصّ  به   جؤ  م  
 . 1  در  من 1989اس   ت در  ه سيت  در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت 

درف ب يت ودرفا يت  تى دلهف  م در   ل و  يلكس صل س دبط س درث ن نل رج  كز درث  ل رجو  ث 
 ثت تُ س در  كز  ل دربتديت كهبئت    ت ذدت ط بع     بفلزيز درو   درلج ل درف ب ي  ل  ت 

 ج ل صفوع و دسن درف بيت ودرفلجيم       ا ه د فث ريت د فو سيت رت م موسه درو حل. ولاثا   س ر 
م رب كت  جؤ ته يت واييفه درو حيت ويت م  ك نفه  1980صتاييه ك    ت  ج يت ب  س    دس  

در  كز  ل ل  فه   ررؤ    ؤ  درفا يت  درلج ل. ويُ اظ ت  رو  ت كج ت  درو    ببح      ت 
أ ل در  دن  درفا  يت در فتجت  فم صلكس دص  ل نل ا دهف    صه ر 1989درفايبويت درت مسن   م  

 .دلص  ه ت درل ر يت  ل سبط درفلجيم ب رفا يت درأ  جت ب رف بيت  وه     لف ا  ع

 الرؤية والرسالة والأهداف:  -2

صُلت در ؤيت ودر   رت  ح درلا ص  دأ   يت درفل ص تم ه يت تي     ت وص سه صه  دل ف دصي يت.  
و ح     ص جبل در ؤيت ودر   رت درخ صت ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  ي كح  هم  
درو  ث   ص سيه  درو س   ل  موسه  وكور   رف قيثه    در  كز  ي لؤ  درفل  دل ف دصي يت  دأهتدا 
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درف ب يت ب   لف  شؤ  ع دافي س ت در  ف ع در  جل ودب جي ل. وهود يلكس درفزد ه بفل ي  ببئت  
 ل هود در زر  ح درتسد ت   بفم ص جيط درض ر  جؤ در ؤيت ودر   رت و صلجي يت ذدت س من   ريت.  

ودرو    درفلجيم  در  فثبجيت  ل    لت  وسؤيفه  در  كز  د ف دصي ي ت  ريهم  كلا ص     سيت 
 .درلج ل

المركز ❖ درو حيت  و  رؤية  در  دكز  ودرفا يت  ح  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  يك    ت  
وموريا  درف ب يت   جيا   درو  ث  رس در  ودرفلجيم   در د تن  ل       درف بيت  ر  دسن  در  سعيت  ودر هت    

 . 2030  م   ودرفلجيم دريال  ل صاع درث دسدت ودر ي   ت درفلجي يت ب ج  

رس در ب  ث ص ب يت صف م ب رف بز ودر  من  وص هم  ل م م   جيت صاع  و  المركز  رسالة ❖
درفلجي يت  ودر ي   ت  وووع    درث دسدت  در   لل   درفلجيم  بل  ر أك ت  درل جيت  در ج    وط ح 

س مصه وص  بح  رفل ي ه  در  فثبجيت  ودرفتسيبيت     در ؤى  درف ب يت  درخت  ت  صثتيم  س ن   ررؤ 
ودل فأ سيت رفجبيت دافي س ت در  فيبتلح  ل رط س  ح درأ دك ت دربا رن  ع در     ت درو حيت  

 .  7  ص 2023  رجو  ث درف ب يت ودرفا يت درث  ل ر  كزدا در ا ا ن   جيا  وإ جي يا  وموريا  
بف جبل در ؤيت ودر   رت رج  كز  لفببح تنه   ي فاتد  ررؤ درلتلت  ح دأمودس درفل صفلج   تساد  ح 
كي رن  ت   ك    وموريت   سه ت  تلتن   جيت  ودرف  سب  ع  درخب دت  وصو م   در ل  ل  درفأ سك 
وس من درو  ث درفل ي  يه  در  كز ي كح ت  ص   ت بأكل كبب   ل صلزيز  ل ريت درث دسدت درفل  

 صتتس  ح و دسن درف بيت ودرفلجيم في   يخص درأئ   ودر   س  ت درفلجي يت. 
ي لؤ در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت ررؤ ص ثبا      ت  ح    والمركز  أهداف ❖

در  ه سيت   س يس  درفل نص  جبه    دس  دل ف دصي يت  در  من  1989ادأهتدا  في    2   وصف حل    
 و لجل

سصبات  - ص ب يت  ب  ث  در   لل    رس در  درفلجيم  بل  س من  ص  بح  نف   ه   ل  ص ان 
 ب ت . 

 . ه  ل صاع در ي   ت ودرث دسدت درف ب يت وصل ي  دريل     ه مدب -
دريال  ب بو  ت ررؤ ص - درف بيت ودرفلجيم ودرفلجيم  ثتيم  ت  ت د فأ سيت  فختتت ر  دسن 

 . در تل ي ت ودبمدسدت درفلجي يت ودر تدسس

 سبط درو   درف ب ي بثض ي  درفا يت در  فتد ت. -
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در  جيت    با ر ش دك ت    جت  ع در   ل ت ودر     ت درو حيت در ا ا ن  جؤ در  ف ي ت  -
 .ودب جي يت ودرتوريت

صلز   ح موسه    صلكس تهتدا در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت سؤيت د ف دصي يت ودو تو 
ك    ت ب حيت ص هم بيل ريت  ل صل ي   اظ  ت درفلجيم  بل در   لل  ل  ت .  هل ص  ع  ح  

صثتيم دل فأ سدت وم م     ح ا  ل    درو  ث ببح دبنف ج در ل  ل در صبح  ودرفلببا درل جل 
ص نلل درث دس  رو  ت ررؤ دلنيف ح  جؤ  ض ي  درفا يت در  فتد ت وبا ر درأ دك ت. ك   لُ اظ  
در بتدنيت  وه     يلز   ح   درو حل دراظ ي ودرفلبيث ت  درف د   ببح درل ل  ت  دأهتدا ص د ل 

 .   جيت در  كز  ل راتدث صغبب  اقيثل  ل در د ع درف ب ي 
تب  ه و  درضلن   س دن   بل   صل نل  ح  تنه   رل  در  كز   تهتدا  ش  ريت  در غم  ح    و  جؤ 

صثبيم  تى   رجقي س      يتلّ    جيت  تمدر   بجت  ررؤ   ش دت  صيفث   صي غفه  بتيغت    ت 
ص ثثه   ررؤ س ن  غي ب دبش سن درت ي ت ررؤ درف    در   ل وص ايف درف ا ر سي  در تلحت  ل 
درو   درف ب ي   ض ا  ح  تم درف كبز  جؤ صا يت درثتسدت دروأ يت رجو احبح  ود فث س دأهتدا 
در تنل   در  ف ع  بش دك  سؤيت  ف   جت  صغب   اه   ك    ودرفثبيم   رج ف بلت  ودو ت  لآري ت 

 .ودر لاببح  ل در بتد  درف ب ي  ل صي غت درثض ي  درو حيت ودل في من  ح نف   ه 
 والهيكل التنظيمي للمركز  -3

رلأمودس   مقيثا   صا يثا   ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  رج  كز  درفاظي ل  درهيكل  يلكس 
درف   ل  ل  ص ثبا  يض ح  ب    درل  ت   ودبمدسدت  درو حيت  درأل   ببح  خفجن  ودل فت ص ت 
رمدسن  درهيكل   جس  هود  ويفتتس  در  كز.  تهتدا  ص ثبا  ن    در ه م  وص ابت  در ه م  تمدر 
در  كز  لجيه س يس   جس دبمدسن او ي  درف بيت ودرفلجيم ودرفلجيم دريال   نم  تل  در  كز دروي  
درأل   س ن   ررؤ  دل ف دصي يت   ودبمدسدت  درل  ت   دبمدسدت  در و ش   جؤ  دبش دا  لف رؤ 

در فختتت ب  ث  ك      .درو حيت  شعوت  صف حل  لو  درو حيت   درأل   د  ح  درهيكل  تما يضم 
وشعوت   درف ب ي   درفخليط  ب  ث  وشعوت  در ا هج   صل ي   ب  ث  وشعوت  درف ب يت   در ي   ت 
ب  ث در لج   ت درف ب يت  وشعوت ب  ث درفلجيم دريال  وشعوت ب  ث دأنألت درف ب يت وس  يت  
رج  كز   حل  ودريايت  دبمدسيت  دربايت  صت م  رمدسدت    ت  درأل   ع  هوه  وصف   ل  در  ه ببح. 
در  ريت  ودبمدسن درل  ت رج  دسم دروأ يت  ودبمدسن درل  ت رجأ و  دبمدسيت.   دبمدسن درل  ت رجأ و  
ودبمدسن  در   ل   ودرف     در لج   ت  راظم  درل  ت  ك بمدسن  اتلحت  واتدت  درهيكل  لفض ح  ك   
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رجفاظيم    دل ف دصي يت  ب   يلكس ص سه در  كز ن   درفل ي  و  دكوت در  ف تدت  ادر ه   در  كزي 
 .  2019ودبمدسن  

  يخضل    ل نظ م ص قي صهم رجث د ت در ل    به   ل  وب احت    ب احا 123ويل ل  ل در  كز ا
وصختت ت   مسس ت  ج يت  في وصت   ويف       جؤ  ب ر   ل ت   درفتسيس  هبئت  ت ض ر  ص قيت 

ب حيت  فلتمن.   وشُلَ   صلتمي    فا  ت   ذدت ط بع  ب حيت وطايت  ب صيه سهت  در  كز  لبيلت 
صأب  ررؤ ت  درو احبح ب ر  كز ك       صأب  ررؤ وس م  تس  ج  س  ح درفا ل  ل هوه در  دن  

درف بيت   درفتسيس  وتص    در ا هج وط ا  تب  ه و  ص ب يت  فا  ت   ح  ررؤ صختت ت  لاف    
دراي يت   ض ا  ح  ودرت ت  درف ب ي   درايس  و جم  در ث سنت   ودرف بيت  درف ب يت   ودبمدسن 

   نتن. ك   صف دوح مسس صهم درلج يت ببح ب ا   ل و  وافؤ ت ف ذ  ويف       ت  ى صختت ت 
ب احبح  ح   در  كز  ويضم  در طال.  درف ب ي  درو    تور ي ت  صلكس  شُل   ج يت  خفجيت  ببح 

ودرفا يت     در ا بح درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  ودرفا يت     2024ادر  كز  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز 
2010 . 

رذ ي هم   ات د فح  سه بي  جيت  ل رن در درببئت     ويُلتّ هود درفا ل  ح در ث   ت در    يت در ه ت
صو م  درخب دت وص   ل درفختت ت مد ل   درو حيت  وص  يع ا  ا درفأ سك در ل  ل   ح     

 .  ا درل ل درو حيت

 : تخطيط البحوث بالمركز  -4
اتا ت   يأ ل    لجل     ر  كز و ح رط س صاظي ل و اه ل  ف   لب صفم   جيت صخليط درو  ث  

  و  108-107  ص ص 2025
صبتت درل جيت با را  جؤ ص سبه ت س  يت  ح و دسن درفخليط  ب  و دسن  و  درف سيه در   ل •

 ا دت  ب بو  ت    5ررؤ    3درف بيت ودرفلجيم  بهتا ر تدم  لت ب حيت  ف  لت دأسل ص فت  ح  
 .ررؤ  لت صايبويت  ا يت

درأل     • سؤ  ر  بإ تدم    :ص جيف  درو حيت  ودبمدسدت  درأل   سؤ  ر  در  كز  يُ جن  تل  
 .در ثف ا ت درو حيت درفل صف  شؤ  ع درخلت دل ف دصي يت رج  كز

مد جيت • رف تلت   :دسف    ت  شعوت  كل  درو حيت  ل  درهبئت  ت ض ر  ببح  دسف  ل  يُلثت 
 .در أ و  ت درو حيت در ثف ات ب   لف  شؤ  ع دافي س ت در    ت
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در أ و  ت  • صأ ل  :د في س  ت   يت   با را  جؤ  تن  ل لب   در أ و  ت  در تن ا  :صُ تم 
رجفايبو  ودل فت مي  -درز ايت  درف ب ي  ودر  ش دت   -درل  ت  درفايبو  ص د ثه   ع سؤيت    -اري ت   تى 

  .وب د ج در ك  ت 2030 ت  

درأل    :تد جيتدر  دسلت  در   • سؤ  ر  شعوت  جؤ   جس  ر ل  درو حيت  درخلت  صُل ض 
ر  دسلفه  ودرفا با ببح در أ و  ت  بهتا ص ا  درفتد ل بباه  وو    درف   ل ببح دأهتدا  

 .درو حيت

لفم س ع درخلت درو حيت ررؤ   جس رمدسن در  كز ب  دسه  ود ف  مه     ولدل ف  م در    •
 .بأكل س  ل

درل  • ب حل     ولصأكبل   ا  ر ل  أ ول  درأل    ا   ل  فختتت  سؤ  ر  يُلبح 
 .وصُ تم در تدو  درز ايت رجفايبو و ثا  رجخلط در لف تن

لفم و ثا  رج تدو  درز ايت در لف تن   ع درفأكبت  جؤ دلرفزدم بف جيم    :صايبو وص جيم درو  ث  •
 .كل ب    ل در   ت در  تم و ح رط س درل م درو حل

رج  كز • درل  ت  درخلت  ر ل و  ر تدم  درو حيت  درخلط  بف  يع  دل ف دصي يت  دبمدسن  صث م 
ل  ب تدم  لت ش  جت صفض ح س يع در أ و  ت درو حيت رج  كز  .درأُّ

دأمدر  • دأمدر  :  د نت  درف  يل  ث بل  ر بتت  و ثا   درو  ث  لفم     صُ تم   د ن ت  اب  
در أ  وص د ا  دريلجل  دبن     با را  جؤ   ف ى  درف  يل  ب د ج     و  ت صختيص  تهتدا   ع 

 .در ك  ت وو دسن درف بيت ودرفلجيم

لفم رس    درخلت درو حيت در لف تن ررؤ در ه ت در لايت  حل   وترب غ در ه ت در   ي  •
 . جيه  صي او دسن درف بيت ودرفلجيم وو دسن درفخليط  ب   هم ب   صم دل 

اب  يُثتم صث ي  سبع  ا ي    لفم صث يم در ات در  ريت ررؤ تسبلت تسب ل  :درفث سي  درتوسيت  •
ودرفلجيم    درف بيت  و دسن  درفخليط   و دسن  در  ريت   و دسن  ررؤ  سبع  كل  ونيث ت  درو  ث  رن     ا   

 .وبا  دل فح  س

صتس درث دس ،  ا صا   جؤ و    س من درو  ث در ثت ت و ف بلت صايبوه  بأكل  ج ل و اه لو 
بأأ  صأكبل ر ات  ج يت رجو   درف ب ي ب ر  كز     2024/ 11/ 25  بف سيخ  211در  دسي س م ا

 :  2-1  در  دم 2024او دسن درف بيت ودرفلجيم ودرفلجيم دريال  وصف رؤ درج ات در ه م درف ريت  

 .ووع درأ وط ودر فلجو ت در دس  ص د  ه   ل ب  ث در  كز -
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ومسد  ت  - ب  ث  ر تدم  به   ات  دلرفزدم  لاوغل  درفل  درلج يت  ودر ل لب   دأ س  ص تلت 
 .در  كز

 .دبش دا  جؤ صلببا  ل لب  در  من درلج يت  ل تنألت در  كز وإصتدسدصه درو حيت -

  دسلت درخلت درو حيت رج  كز ب   يض ح دلرفزدم ب ر اه يت درلج يت وصا با در ه م ببح   -
 .درأل  درو حيت در خفجيت  صي ميا  رف  دس در  و   ت 

 .مسد ت در ثف ا ت درو حيت در   رت رربه   ح  ِّبل  تل  در  كز -

در  كز    وإصتدسدت  ب  ث  بف  يا  لفلجا  اوفي    س م  در  دسي  درث دس  بف سيخ  158صتس    
بإنأ ر واتن ذدت ط بع   ص ب ر  كز ص ا    ؤ واتن درفا يت دروأ يت وص  يا    2014/ 1/4

ب    ل   در  كز   بهتاو دبش دا  جؤ ص  يا ونأ  س يع رصتدسدت  درلج يت  وذر   درخت  ت 
ودر  ص  دت  درلج يت   ودراأ دت  ودرتسد  ت   ودرو  ث  درلج يت   در  جت  صثتيم     ذر   ررؤ  ب بو  ت 

درل بل ودر طح  رجو احبح  ل  ت   ودرلج يت  درو حيت  ودرب وص ك لت    درخت  ت  دلصي قي ت  و ثت 
   2014او دسن درف بيت ودرفلجيم   درخ صت ب رفل و  درلج ل ودرحث  ل  ع در     ت در  جيت ودرتوريت  

 . 2-1  دم در 

يلكس دراص درفاظيم درت با ودرف   ل در اه ل دروي صفوله   جيت صخليط درو  ث  ل در  كز و 
درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت      ي حل تات تب     ش دت س من درو   در    ل.  ف ج ل 
درخل دت بتراد  ح درف سيه در   ل و  وساد بف جيف دري ا درو حيت  وص تلت  ل لب  مقيثت ل في س  
در أ و  ت  ودنفه را ب ف بلت درفايبو ودرفث سي  درتوسيت  لت   جؤ وس م رط س ا ك ت ب حيت يلز   
ب ؤيت  ت    در أ و  ت  وسبط  دأمدر  درف  يل  ث بل  د ف  م  بتت  ت   ك    ودر ي رن.  درأي فيت 

در طايت  وه     ي هم    2030 در    ل  ع دأور ي ت  درو    دص  ا  وب د ج در ك  ت يلكس 
 ل س ع درقي ت در ض  ت رجو  ث در اف ت  وي لجه  تكح  صأنب اد  ل م م در ي   ت ودصخ ذ درث دس. 
ب حل     ل   رل   نظ م  با ر  ت   يت  ل  ص حل  ا ص   دراث ط   ف لت  هوه  نم   إ    ح 

 .در  من    مس  جؤ دل ف  بت رجف  لت درفا  يت بكي رن و   جيت
ي كح و  ب ر  كز   درو  ث  صخليط  درظ ه   ل   جيت  ودرف   ل  در بت  درفاظيم  در غم  ح  جؤ 

  اظت بل  نث ط درضلن در  ف جت درفل  ت ص ن   جؤ س من درو   در    ل رذد رم صُل رج   
 :وتب  ه  
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درفخليط • درف بيت  و  در  كزيت  ل  وو دسن  درفخليط  و دسن  صلجي  ت  درفخليط  ح   نل ا 
ودرفلجيم  ت ي ت  ح   ونت در  كز  ل د فو ا درثض ي  درو حيت درا شئت  ويثجل  ح در و مسن درودصيت  

 .رجو احبح  ل د في س   و   صهم

ل يأب  دراص ررؤ رش دك تص  ب در تج ت درخ سسببح  و  ولن در أ سكت در  ف عيت  •
تور ي ت  ص تلت  در  دسن   ل  در ي   ت   سج  صا ل  درل ب   دأ  س   توري ر  در لج بح   ا حل 

 .دسصو ط درو  ث ب افي س ت در بتد  دريلجيت ح     ت يُضلن  درو     

سغم وس م  ف بلت   ريت وصث سي  موسيت  ل   :غي ب دبش سن ررؤ اري ت صثبيم تن  درو  ث  •
در   س  ت   تو  در ي   ت  در ايون  جؤ  رجو  ث  دريلجل  دأن   رفثبيم  ودوح  نظ م  وس م  يظه  

 .درف ب يت  وه   ات     سي  ل س من درو   در    ل

صلتم در  ف ي ت دبمدسيت در لج بت ل ف  م درخلط و  دربب و  دطيت در  ف جت  ل دل ف  م  •
 . ت لُولئ   جيت درفايبو وي ن   جؤ درفي  ل در  يع  ع درف تي ت درو حيت در ج ت

  ر اه  ت ل لفيح    ات ك فيت  د ف  م  بتت درف  يل  ث بل دأمدر سبت  ح اب  در ي رن •
 .رف  يل دأ   س دلبف  سيت تو دل ف أ فيت درفل رم صُتسج   وثا  و ح درخلت

 : دورية المركز -5
 و  يتتس در  كز   جفبح  ج بفبح

لاؤ باأ  درو  ث  ل    لت  فلتمن   اه و تص   درف بيت   وص  و  جت درو   درف ب ي  ❖
درخ صت   درف بيت  دراي يت   درت ت  درف ب ي   درايس  درفلجي يت   جم  در ي   ت  درف ب ي   درفخليط 
ودرفتسي    ودرفثال   دريال  درفلجيم  در وك ن   درلي رت  درفلجيم   ص ا ر سي   درفتسيس   وط ا  در ا هج 

 ل شه ي لا ل  وي رب       لفيح رجو احبح   صت    صتتس بتيت موسيت نتن  ا يت. و در هال
درث  ل   هتا ررؤ ص ثبا      ت  ح دأهتدا   اه . وص افظ ت راأ  ت   رهم درلج يت ادر  كز 

   و 2025رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  

ودب - درف ب ي  دري    درتسد  ت    ه مرن در  نأ   درل بيت  ح      درف بيت  صل ي    ل 
 . ودرو  ث درلج يت  ل      درلج م درف ب يت  جؤ در  ف يبح در  جل ودب جي ل

درف ب يت  ب ب  ص  م   ا درل ل  - ب ر  ف ى درلج ل رجو  ث  ل      درلج م  دلسصث ر 
 . وص هم  ل ال در أك ت درفلجي يت ودر  ف عيت

 ل.صأ يع وصاأيط ا كت درو   درلج ل ودرف ب ي  ل  ت  ودر طح درل ب -
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 .  ض ي  در د ع درف ب ي و ا سؤيت   فثبجيت ودعيت و  جيت  ل ر ت -

درل ر ل - درف ب ي  دري    ا كت  در  فثبل        ل ن  بثض ي   درل بل  درف ب ي  دري    وسبط 
 . وووع هوه درثض ي  ت  م در فختتبح وصا ل درث دس  ل در طح درل بل

نأ   جخت ت در    ل درلج يت رج   ا  جؤ تاتث    ص صجا رريه هوه درتسد  ت  ح   -
 .نف  ج ي كح دب  من  اه   ل درل ل درو حل وم له  ت ا  ن   ص ثبا تهتد ه

درف بيتدر  جت   ❖ در تلحت  ل  رجو  ث    International Journal of Recentدرتوريت 

Education Research (IJRER)  :  درث  ل وهل در  كز  صتتس  ح    جت  ج يت   ك ت 
  وصتتس بأكل  2024رجو  ث درف ب يت ودرفا يت ب  ه سيت  ت  درل بيت. بتتت در  جت  ل   م  

 The National Center for  Educational)صهتا در  جت ررؤ    و نتن  ا ي ب رجغت دبن جبزيت

Research and Development, 2025): 
يخ ط   - وإص ات   ف ى  ج ل   تث  درفلجيم   درو حيت  ل       دراف  ج  تاتث  نأ  

 .درثض ي  ودلص  ه ت ودلبف  سدت درف ب يت  جؤ در  ف ى درل ر ل

ودر ي   ت  - ودر   س ت   دراظ يت   صل ي   صُ هم  ل  و  ن ن  سصبات  ب  ث  ج يت  نأ  
 .درفلجي يت  ل  ي   ت وصختت ت  فا  ت

درث دس   - ودر لج بح  وصا ل  درو احبح   ببح  ودرتورل  درفختت ت  درفل و   فلتم  صأ يع 
 .ودر   س بح رجفل  ل  ع درف تي ت درفلجي يت در لثتن

وص حبل     صلزيز درفا ل  ل در ؤى ودر اه ي ت  وو    درلتدرت ودرأ     ل نأ  در ل  ت -
 . خفجن دريئ ت مد ل در  جت

درباّ رن   - در دسلت  درفغويت  وصجثل  ت   رهم   رل ض  درا شئبح  رجو احبح  ص  ب   اتت  ج يت 
 .وبا ر شوك ت  هايت و ح در  ف ع درف ب ي درل ر ل

ودلسصو ط  - ب ر و ح  صف بز  نأ   ث لت  ودر   س ت  ح      درو    ببح  در بط  صلزيز 
 . در و ش  ب هف    ت در  ببح وصا ل در ي   ت وك  ت در لاببح بفل ي  درفلجيم

در يف ح    - دراأ   م م  درو حل   ح      درل ل  ودلنيف ح  ل  درأي فيت  ب و مئ  دلرفزدم 
 .و أ سكت دربي ن ت  ودل فح   رج ل لب  دأ  قيت وت ضل در   س  ت 

ص  يل نف  ج درو  ث ررؤ سؤى   جيت  وم م دصخ ذ درث دس درث  م  جؤ دأمرت  ودرت  ن ررؤ  -
 . ي   ت و   س  ت صلز  دبنت ا ودر  من وص     دري ص درفلجي يت
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لف حل  ل  و  د ف دصي يا   ص سها   ج يا   لفباؤ  ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  ت   يُ اظ 
ه  موسيفبح  ج بفبح  فختتفبح   ودر  جت     ورصتدس  درل بيت   ب رجغت  درف ب ي  درو      جت 

ب رجغت دبن جبزيت. ويلكس هود درف سه وعيا  بأه يت   (IJRER) درتوريت رجو  ث در تلحت  ل درف بيت
اب  صختم     درف   ل ببح درولتلح در  جل ودرتورل  ل م م درو   درف ب ي وصلزيز رنف ج در ل  ت

درثض ي    درل بل  ح      ل ر ت  ودرل رم  درلج ل  ل  ت   درو    ببئت  درف ب ي  درو      جت 
ررؤ  در لل  سصبات   ع  ررؤ  ا هج  ج يت  ص فات  صلبيقيت  سؤى  وصثتيم  ودر  ف عيت   درفلجي يت 

   ي هم  ل صاأيط در  كت درو حيت  بصل ي  دري   درف ب ي و  دكوت   ف تدت در  ات درل ر يت   
 .وص سبهه  ن   صجبيت دافي س ت در د ع درف ب ي 

صأصل در ث بل   درف بيدر  جت     ل  در تلحت  ل  رجو  ث  درل ر ل    IJRERت  درتوريت  درولت  رف  ت 
صفيح نأ  ب  ث  ج يت اتلحت و  ن ن  صلكس صا  ا   ل   صثتيم  اتت موريت  رج  كز  ح     
درفختت ت ودر ؤى ودر اه ي ت  وصت م  و مئ درأي فيت ودلنيف ح ودرلتدرت در ل فيت. ك   ص هم  
در  جت  ل صلزيز درفي  ل ببح دراظ يت ودرفلببا  ح     م م در ي   ت درفلجي يت در بايت  جؤ  

 دأمرت  وص كبح درو احبح درا شئبح  ح دلنخ دط  ل   ف ع درو   درل ر ل. 

ص بايت  ل فيت  ف   جت  يأكل  در  جفبح  لا   نم   إ  رصتدس  ودلنيف ح       عو ح  ببح دأص رت 
در ي   ت   وصتعيم  وموريا    درفأنب    جيا   ص ب يت   مسن  جؤ  ب حيت  با ر  اظ  ت  وص هم  ل 

 .درفلجي يت بأب  ث  ج يت   ن  ت و  سهت ن   درفل ي  ودلبف  س
 :تحليل أثر التنوع الثقافي للباحثين على جودة البحث المؤسسي بالمركز ❖

ودرفا يت  ح وس م ر ك ن ت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  رج  كز  در    ل  درب و  لل  يكأن ص جبل 
بأكل  بلت  يُيلّل  رم  درفا ل  هود  ت   رل  درو احبح   ببح  ودر ل  ل  درحث  ل  رجفا ل  وود تن  اقيقيت 
صل ي يت   ب ح بت   صت  ي لجه  در    ل       درو    س من  لالكس  جؤ  و اه ل  د ف دصي ل 

 .ك  ات ي كح د فح  سه  رفلزيز تمدر در  كز و ك نفه درو حيت

     ش دت درفا ل درحث  ل ودر ل  ل مد ل در  كز ❖

 :  ته ه     لجللف  ت هود درفا ل  ل  تن تبل م ت   يت
العلمي ❖ التخصصات  تص    ة:تعدد  صأ ل  ب احبح  ل    لت  فا  ت  در  كز  يضم 

يلكس و درف بيت  ودر ا هج وط ا درفتسيس  و جم درايس  ودرلج م دلسف  عيت  ودبمدسن درفلجي يت.  
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وصُفيح  ل ر ت درثض ي  درف ب يت     هود درفلتم  جفي ت  ل فيت ونث فيت  فا  ت صُح ي در  دس درلج ل
 . ح  ودي   فلتمن

الخبر  ❖ مستويات  وتنوع  العلمية  الدرجات  مسس ت  ج يت   ة:تفاوت  درو اح    جؤ  لف  ل 
ب ا   ودر ؤى     ل و     فلتمن   ح  درو حيت  درخب دت  صا  ا   ل  يلكس  ب ا        ت ف ذ  ررؤ 

 .دري  يت  ويلز    ص درف   ل ببح دأسي   درو حيت

الدولي ❖ الأبعاد  على  دبن جبزيتة:  الًنفتاح  ب رجغت  موريت  ر  جت  ج يت  در  كز   رصتدس 

(International Journal of Research in Educational Research -   IJRER)   
  ن   دلنخ دط  ل درخل ب درو حل درل ر ل      يُأب  ررؤ دهف  م بل  درو احبح  لكس ص سها ي

 .ب لص  ه ت ودر اه ي ت درو حيت در فا  ت   ب ان رجحث   ت 

 درحث  ل رجو احبح  ظ ه  غي ب درفيلبل در    ل رجفا ل  ❖

رجفا ل درحث  ل ودر ل  ل ببح    سبتنسغم د ف ك در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  ث   ت  
     درفيلبل در    ل رهود درفا ل     ص جبل درب و  لل در    ل يُأب  ررؤ ولن  رل ت    درو احبح

ويُ  در    ل  درو    س من  در ف ات.    ضيعلُ ن   جوا   جؤ  درفلتميت  ر  في من  ح  ود تن    صا  
 .ويف جؤ هود درغي ب  ل  تن  ظ ه   ص كته  دأمرت در  فخجتت  ح ود ع در  كز

تو  هوه در ظ ه  لف حل  ل درهيكل درفاظي ل درث  م  جؤ درأل  درو حيت در فختتت   •
درفختص   ذدت  درأل   غ روا  و ح  صُأكل  درو حل  درل ل  ت    ا  درتد جل  درفاظيم  ل وح  رذ 

   يُضلن  ح   ص درفل و  ببح ب احبح لاف    ررؤ  جفي ت  ج يت ونث فيت  خفجيت.   در دات   
درو حل  ب    درل ل  بفا با  صُلاؤ  ر        يت  تو  واتدت  وس م  ص ست   ش دت  جؤ  ول 
درهيكجيت   درف كبوت  ص كته  دروي  دأ    درو احبح   ببح  در ل  ل  درفي  ل  صي ب   تو  درفختت ت 
درفثجبتيت در دسمن  ل درب و  لل  ودرفل صيفث  ررؤ اري ت صاظي يت صُأ ع درف   ل در ل  ل تو صفيح  

 .  صا  رجفي  ل ببح دري ا در فا  ت

د في س   • ت    جيت  ررؤ  در  كز  ون  ا  درو  ث   فُأب   صخليط  ت    جؤ   ف ى 
در  و   ت درو حيت صبُاؤ  جؤ ص سبه ت و دسيت و لط صايبويت    يت  مو  ت  صفض ح  ل دت 
وسم  ل   درل ح     هود  ويُلز   در فا  ت.  درو احبح  صُت ج  به  سؤى  صأ وسيت  تو  ا هج  صأ سكيت 
رش دك   صفيح  تمودت  وس م  مو   تهتدا   كزيت  صالجا  ح  درفخليط  اري ت  ت   درب و  لل  ح 
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در هايت    ص  سبهم  تو  درحث فيت  با را  جؤ  جفي صهم  درو حيت  در أك ت  بج سن      درو احبح  ل 
 .يُضلن  ح ر ك نيت صي غت تهتدا ب حيت غايت و فلتمن دأبل م 

درل بيت   • در  جت  درو حيت    در  ل  در خ س ت  درفا ل  ل  ولن   ش دت  لُ اظ  ك   
اب  ل ص ست مل ل  جؤ صبال  ا هج ص د ل درخجفي ت درحث فيت     رج  كز تو  ل درفث سي  در ا يت

در فا  ت رجو احبح  تو مسد  ت صُ  ت صتد  ا  ل فيا  تو صل ونا  ب حيا  ببح صختت ت  خفجيت. بل 
ر  درل بع دأا مي رهوه در خ س ت يُظه  ت  درو  ث غ روا     صُل رج درثض ي  درف ب يت  ح  دويت  

 .صختتيت ويثت  مو  ص ايف دب ك ن ت در ف ات رجفا ل درتد جل

ويفتل بور  تيضا  غي ب واتدت صاظي يت تو رمدسيت صُلاؤ بت م درفلتميت ودرف   ل   حل  •
اب      تو ر ات رفيلبل درفل و  ببح دري ا درو حيت در خفجيت   واتن رجو  ث  فلتمن درفختت ت 

  يُأب  ررؤ غي ب  ل لوك  درب و  لل در    ل تي  و مسدت     يت ودو ت  ل هود دلص  ه   
 .دربايت درتد  ت ل فح  س درفا ل

رج  كز • درتوريت  در  جت  درتورل   إ   دلنيف ح  صُلت  اب اد  (IJRER) افؤ  جؤ   ف ى 
د.   رب و  لل ل   د رجفا ل در ل  ل درل ر ل  رل ت  تن ه   جؤ درفا ل درتد جل ل لزد    توما ود تا
صل ي   تو  ل  در  جيت  درو  ث  درتورل  ل  دلنخ دط  هود  دنلك س  ودو ت  جؤ  ت حجت  يثتم 

 . اه ي ت تكح  صلتميت مد ل   ا درل ل درو حل ب ر  كز

ودر ل  ل    درحث  ل  رجفا ل  در    ل  درفيلبل  غي ب  ر ظ ه   در ف   ل  درف جبل  هود  لُب    و جيه  
ص  ح  ل   ل  دبشك ريت  ت   در    ل   درب و  لل  وإس د يت   ف تن  ح  صاظي يت  بأمرت  ودر ت  م 
نثص در ث   ت دروأ يت تو درفا ل در ل  ل در ف ح مد ل در  كز  وإن    ل درثت س در دوح  جؤ  
  ف ى در ي   ت ودرهي كل ودلآري ت در    يت. وهود    يثفضل صت  ا ر ف دصي يا  رفل ي  ببئت  

 .صاظي يت   يّزن صُ كح  ح دل في من دريلجيت  ح هود درفا ل  ل صلزيز س من درو   در    ل

درفأكبت   ي كح  درببئت   جؤ  با را  جؤ     با   و ح  ب ريلل  ودر ل  ل    م  درحث  ل  درفا ل  ت  
دروأ يت رج  كز  رل تنه ل لزد   ل ط سه در   ح وغب  در  ان بت سن  اه يت. وه     يُ حل  
  صت صل ي يت ود تن  لاوغل صيلبجه   ح     د ف  م  ي   ت     يت ودو ت  وصأكبل   ا  
ب حيت  فلتمن درفختت ت  وصل ي  ب د ج ربا ر  تسدت درو احبح  ل      درفل و  درف   جل  ب    

 . ي هم  ل ص  بح س من درو   در    ل وصلظيم تن ه در  ف لل ودرف ب ي 
 واقع الأداء المؤسسي للمركز في ضوء نتائج الدراسات -6
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 ل و ر دأمبي ت ودرتسد  ت درفل صا ورا ود ع در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  لفببح  
مسد ت   تاه ت  دريلجل.  ثت  در    ل  تمد ه  وطبيلت  ب ر  كز  در ا طت  دأمودس  ببح  وس م    ن 

در  فثبجيت     435  ص  2012ا غايم   در ؤيت  درو حيت  ل صي غت  درهبئت  ت ض ر  ولن  أ سكت 
رج  كز وص تلت تهتد ه  وه     ل صوط بثت س  ل در ل سا دبمدسيت  ررؤ س ن    توميت موس 

 .در  كز  ل صل ي  تمدر ب احيه در هال

   درفل ش جا ن نت   دكز ب حيت  ح و اه  در  كز درث  ل  199  ص  2014ا ت   مسد ت  ليط  
   ثت كأيا  ح ولن  ل  تسدت درل ل در    ل ودرفلجم درفاظي ل   ودرفا يت  رجو  ث درف ب يت

در  ميت  دب ك ن ت  وولن  در لج   ت   ونتسن  ت مس  در تلتن   دأ   س  صو م   نفي ت   توميت 
 .ودروأ يت درتد  ت رجو   

تا ت   مسد ت  صل رج     335-331  ص ص  2018او لا  رج  كز  د ف دصي يت  صل ي    يلت  ررؤ 
ودبمدسي    درهيكجل  ودرل جي ت وددرثت س  ودأهتدا   در   رت   صأ ل  سؤيت  ف   جت   ف اا 

نت    مسد ت  نف  ج  تاه ت  ك    در  ريت.  ودر  دسم  ودرفلجم   ودر  فيبتلح   ص  2019ادرتد جيت     
 .درقي مندبمدسن و در  ست ررؤ صل ي  دأمدر در    ل  ح     ص  بح ببئت درل ل وت  رب    112

وا  و    غايم  مسد ت  سصتت  ذدصه   در ي ا  ص  2019او ل  در ل   ت   ح    71   س جت  ح 
    تب  ه و ص  هل تص  ب درث دس راف  ج درو  ث  وولن دلسصو ط ب ر  دكز درو حيت دأ  ى   

   144-142  ص ص  2020اي ت  ح   ص صو م  در ل  ت ودرخب دت. وتكتت مسد ت    م ون دس  
در    ل   درل ل  وولن  ودو ت   ب حيت  غي ب   يلت  درف كبز  جؤ  درف تي ت   ع  هوه 
ودر ه ت   در  كز  ببح  درل  ت  ررؤ  جل  ل  ب بو  ت  درو احبح   بل   و  توميت  ه سدت 

 .در   يت

ونت    مسد ت اج ل  تش ست  درف ا ر سل   ثت  درفل ي   ررؤ     132  ص  2022ات    ح  اظ س 
  لالكس  جوا   جؤ س من  ولن ب د ج درفتسي  در   ل  و ت س دربايت درف فيت درف ا ر سيت   

در  ست ررؤ ر  من هات ت درهيكل     143  ص  2017ادرو   در    ل. ك   صا ورا مسد ت  زد ي  
 .درفاظي ل ب   ل دك  صل س درفختت ت درف ب يت ويض ح صا يت  تسدت درو احبح

 ح ولن در أ سكت    107  ص  2024او ل رط س صتويل درل ل درو حل  كأيا مسد ت  ه ل  
 ل دأنألت درفأ سكيت  و جت درفي  ل  ع در     ت ودرخب در مد ل  ت  و  سسه . ويأب  ذر   
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درفا ل   وي فح    درو حل   درفل و   يلز   ب    رج  كز  در    ل  درهيكل  صل ي   و وسن  ررؤ 
 . درفختتل ودرخب دت درا عيت رجو احبح  وي هم  ل دلسصث ر ب  من دأمدر درو حل

 ح     ص جبل درتسد  ت درفل صا ورا تمودس در  كز ودرف تي ت درفل ل دسهه   ي كح د فخ ص  
رتى   درحث  ل  درفا ل  د فح  س  وكي رصه  ل  در  كز  ص ن   جؤ  تسن  درفل  در  دن   درلتلت  ح 

درلج يت درو  ث     درو احبح  وصلتم صختت صهم و ب دصهم ومسس صهم  بتوسه  جؤ س من  ل ن   وب   
 .وصأنب ه   جؤ  اظ  ت درفلجيم و ي   صه و لله و   س  صهدر    يت 

د ررؤ     با  لفببح ت  در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت لف م ب رلتلت  ح  و         د فا ما
    لجلو  در زدي  ودبي  بي ت درفل ص حل  ا ص    ن  تب  ه 

 صا ل درفختت ت درو حيت ودرخب دت درلج يت درفل صفض ح كل   ول در ل  ت درف ب يت. -
 رس در در  كز رو  ث  بتدنيت ص أن در د ع دريلجل رج     ت درفلجي يت و أك صه .  -
دأ   س   - فيه  وصفو م   درخب دت  فيه  صفلتم  دروي  دري يثل  درو    در  كز  جؤ  د ف  م 

 ودر ل سا ببح درو احبح. 
    ا  ب   يلليه درثتسن در    يت  جؤ    50درخب ن درف دك يت رج  كز  اب  صم رنأ ؤه  او   -

 درأ دك ت  ع درلتلت  ح در ه ت مد جي ا و  سسي ا. 
نفي ت رفلتم در   ل ت درفل   - ب ر  كز   صلتم در تدسس دري  يت درفل لاف ل رربه  درو احبح 

 د ف  ج د  به  مسد  صهم درلجي .
 جؤ س ن  دَ    ها ك  تم  ح س دن  درضلن درفل صل ا در  كز  ح د فح  س درفا ل درحث  ل  
وسه   در    يت  جؤ  درو  ث  رس در  تو  بأكل   م   درو حل  دأمدر  صل ي   درو احبح  ل  رتى 

 درخت ص      يضلن در  موم درف ب ي ودأن  در  ف لل  و ح تهم صج  در  دن     لجلو
ررؤ وس م  ب م  جؤ ص سه صه   - ب   ل مي  درف  يل   در  كز  ل س دن   ولن د فث ريت 

 في   لفلجا ب ر ي   ت درفلجي يت وتهتد ه  و لله . 
درف سه ت  - صفل سض  ع  درفل  در  يت دأك مي يت  ل د في س بل  در  و   ت  ولن 

 درفلجي يت ر  دسن درفلجيم.
ببايت   - ررؤ  ل ر  ت  ص ف ج  درفل  درفلجي يت  درثض ي   صا و   درحث  ل  ل  درفا ل  ولن 

 صأ سكيت ببح درفختت ت در خفجيت ب ر  كز.
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درفلجم  - يثجل   ح   ص  ب    موريت   و     ت  ب حيت  درأ دكت  ع   دكز  ب د ج   جت 
 درفاظي ل  ح درخب دت دأسابيت. 

صتنل درف هبزدت درفثايت درفل ص   ت درو احبح  ل دس در ب  نهم بكي رن  تو صاظيم موسدت  -
 درفا يت در هايت  ل    لت درو  ث ودراأ  درلج ل.

 جت رس در در  كز رفثبيم     ل موسي  وإص ات صث سي  دأمدر درو حل  ب   يل ا ص جبل  -
 توسه درثت س ود ف دح س دن  درف  بح در    ت. 

صتنل  يه م درو  ث در    يت درفل ي فات رربه  درفخليط وصاع درث دس وإ تدم درخلط  -
 درو حيت  ود فأ دا  ض ي  درفلجيم در ز ات  ل در  ف ع در ت ي.

 ثانياا: إجراءات التطبيق الميداني للدراسة: 
بتراد   درتسد ت ب و ح دبس دردت در اه يت در فولت  ل صلبيثه  در بتدنل در  اجت  ح  صتن هوه  

وص جبجه .  ب دربي ن ت  وس ع  درفلببا  ب  دال  ودنفه را  درلبات   ب صن  درتسد ت    وساد                                                                                                                                                                                                                        و                                                                                                                            أمودت 
درف سه   هود  ص جبل  ف د ثت  ع  وصثاي ت  تمودت  ود فختدم  در يفيت  ب ر اه يت  درفزد ا   دراص  لب   

   وش جا    لجلو درو حل
 : أدوات الدراسة -1

د ف أ فيا  كيفيا   ب حيا   درتسد ت صت ي ا   هوه  بل ا  ح     د ف تت  در تسو ت  درظ ه ن  بهتا  هم 
يفيح در اهج در ييل د ف أ ا درفت سدت ودر ل نل در   ات درفل ل ربه  و  اظ س درو احبح تني هم.  

دأ  دم رخب دصهم  وه     لفا     ع طبيلت   و ل درفا ل درحث  ل دروي لفلج   ه ا  رج ي   ت  
درودصيت.   ودرف  سب  ودرفا يت       و در لثتن  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  ا رت  درتسد ت  ص حل 

     يت   تمن.  ي  ح بف جبل  ي  ل غال رجظ ه ن و ح ببئت
صُلفب  در ث بجت دأمدن دأ   يت ر  ع دربي ن ت در يفيت  وصف     ح ت ئجت ذدت رس ب ت  يف ات  و 

در  يط.  ودرحث  ل  دلسف   ل  رج ي ا  وإمسدكهم  ب ر أ سكبح  ذدت صجت  رج ت    جؤ  لج   ت 
اب    م درو اح   بإ تدمه   ل ص سصه      و ت د ف ت درفلببا در بتدنل  جؤ در ث بجت شوه در ثاات

او دأوريت    درو حيت.     ص ب يا   ببا د   11ص كي ه   ح  بل  ودر  دكز  در   ل ت  بلت   دسلت  و  ح 
د در القيت  صم د فت س  دراه  يت  ن ف  س درفلتل ت    ت ئجت   ف ثت  6ررؤ ا  در ث بجت  ل ص سصه  

 .  فه  ت ئج ع تهتدا درتسد ت و 
 

 ( ) ر ط ل  جؤ     ت در  ك بح ودرت سن دراه  يت أ ئجت در ث بجت  لُ سؤ در س ل ررؤ   اا درتسد ت . 
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 وصف عينة الدراسة:   -2
  30صم د في س  بات  تتيت  ح در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  وبجغ  تم در أ سكبح  

وب احت. ب رو    ب احا   در  صولت  در خفجيت  در  دن   رف حبل  درأ  ل  درفا ل  در  ص  جؤ  صم    و ت 
 :مد ل در  كز  ب    ل ذر  در    ل

درو حي • ا وتدرأل   ب حيت  خفجيت  شل   درلبات  أ سكبح  ح  ا  ب  ث شعوت  ش جا 
ب  ث  شعوت  ب  ث درفخليط درف ب ي   شعوت  ب  ث در ي   ت درف ب يت   شعوت  صل ي  در ا هج   

درف ب يت    درف ب يت  و شعوت  در لج   ت  دأنألت  يلكس  شعوت  ب  ث  دريال        درفلجيم  ب  ث 
 .ش  ربفه  وصغلبفه  ر   لت  فا  ت

درلج ي • اب ا   وتدرتسس ت  درلج يت  درتسس ت  درلبات  أ سكبح  ح  خفجن   صض اا 
رض    در ت    جؤ سؤى  ح   ف ي ت      ب ا        ت  ت ف ذ ب ا     ب ا   ت ف ذ      ت 

 .درخب ن ودر   وريت دأك مي يت در في وصت
درلج ي  • تص    وتدرفختت ت  ا ا هج   درلج يت  درفختت ت  صا  ا   ل  درلبات   ك ا 

ص بيت  ص بيت  ث سنت وإمدسن صلجي يت   جم نيس تو ص ت ني يت  وغب ه    بن در درتسد ت ب اظ سدت  
 . ل فيت  فلتمن

الاجتماع  • )  :يالنوع  المشاركين  بين  الاجتماعي  النوع  في  توازن  تحقيق  باحثاً    14تم 

 .باحثة(، لضمان تمثيل متكافئ لوجهات نظر الذكور والإناث  16و

   ش جا    لجلووصف مراحل التطبيق  -3
 : مرحلة ما قبل التطبيق -أ

صُلت   اجت     بل س ع دربي ن ت  ل درو  ث در يفيت  ح تهم در  دال درفل ص ن   جؤ  تتدقيت  
دأصبجت در و  نبح  اسدر  صلبب ه   ح  ومسست  درو اح     دراف  ج  صُ سّه  در   ع باب   ل في س  ح 

ب   ع  در بتدنل   درل ل  ص دك يت  جؤ  تدس  ا دت  ح  ر س م  ب ن  نفي ت  رجتسد ت  در ا    
  .س ع دربي ن ت وص  بجه  بت ت   ه رت    ت  هايت  ع در أ سكبح  ب   يض ح    درتسد ت  ووس م 

 :و ل هود در ي ا    م درو اح    ل   اجت     بل درفلببا ب بس دردت درف ريت
صم د في س در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت ك   ع  بتدنل   وتد في س    ع درتسد  •

فيه  ح اب   درل  جبح  درو احبح  درو    وصا ل  در و ش ن ب  و ل  درتسد ت  نظ اد رتجفه  بس در 
 .درخجفي ت درحث فيت ودرفختتيت
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در   ي • در  د ث ت  رج ت    جؤ   وتدر ت    جؤ  در  كز  رمدسن  درو اح    ع  ص دصل 
 .در  د ثت در   يت بس در در ث ب ت  ع درقي مدت درو حيت ودرو احبح

  م درو اح   بفثتيم نبون ص وي يت  ح درتسد ت وتهتد ه   توصل يف در بتد  بهتا درتسد   •
 .بمدسن در  كز ودر أ سكبح در  ف جبح  ب   ي هم  ل با ر درحثت وص ويح  ي ا درو   

در أ سكب  • رجأل   وحد في س  ص حب ا  ف د نا   صض ح  و ا  ل لب   در أ سكبح  د في س  صم 
در لج ب  درحث  ل  درفا ل  د ف أ ا  بهتا  دلسف   ل   ودرا ل  درلج يت  ودرتسس ت  ودرفختت ت 

 .رجتسد ت
  اب  صم    درفزم درو اح   ب ر و مئ دأ  قيت رجو   درلج ل ولر تدم درب وص ك   دأ    •

ج أ سكبح ب  يت رس ب صهم  ودر ت    جؤ   د ثفهم  وو     تم د فختدم دربي ن ت رل درفأكبت ر
 .أغ دض درو   

در ث بجت بتيغفه  دراه  يت  وص  بفه     نصم دلنفه ر  ح ر تدم د ف  س  و  صهبئت تمودت درو  •
 . بت يا  رجفأكت  ح وو ح دأ ئجت و  ر فه  أهتدا درتسد ت

 مرحلة التطبيق وجمع البيانات: -ب
د ف ت درو اح    ل هوه در  اجت  جؤ  تن ت  رب    نت و فا  ت  ل صايبو در ث ب ت  ب   ي ثا  

 :ا در  ع    لجلد اب  ش جا ط    تهتدا درتسد ت وي د ل طبيلت در أ سكبح
درو احبح وت ث ب ت   مي • دريهم     تُس يا  ث ب ت   ميت  ع  تم  ح  صل با  بهتا 

ر سه ت نظ هم  وإص ات در     رهم رجفلبب  ب  يت  ح صت سدصهم بأأ    و  ل درفا ل درحث  ل  
 .ودرو   در    ل

 ب  ج  هود دأد فختم درو اح     و  Focus Group  درف كبز  ت ا       وت ث ب ت س  عي  •
اب  تُصي ا دري صت ر ا  أت كل   د   ح ت ئجت در ث بجت     ع  تم  ح درو احبح مد ل در  كز 

 . هم  ل ص ربت ت   س  أف كت وصو م  وسه ت دراظ  بأكل صي  جلت ل رط س س   ل      
ش ع درو اح   در أ سكبح و ح در      ت  جؤ    س ت  لودرلتن دروهال در      •

دربي ن ت   تن ى   ف ى  در ث بجت       ا     و   ت  ت   س  فا  ت  رف ربت  دروهال  درلتن 
 .وسلجه  تكح  دسصو طا  ب ي ا درل ل در    ل مد ل در  كز

و ت ا ص درو اح       هوه در  اجت  جؤ ص  بل دربي ن ت بت ت  وصتويح در  اظ ت در ي قيت  
ودرحو ت  ل   درتتا  ويلز   ح  لاثا    رجاف  ج  صي ب    با  صثتيم  ي هم  ل  ب    در ت اوت  
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دربي ن ت  وص جبل  در اه يت  و   .  ض  ودبس دردت  درخل دت  در  اجت  جؤ  تم  ح  هوه  دشف جا 
 :درفل ا ص درو اح    جؤ صايبوه  بت ت  وي كح صجخيته  في   لجل

صض اا   دسلت دأ ئجت وووله  و ثا  أهتدا درتسد ت  وص تلت  وت درف ضب  رج ث ب  •
در تن درز ايت در ف  لت ر ل  ث بجت  ود في س دأ  كح در ا  وت بس د ه   ب   يض ح درخت صيت  

 .ودر دات رج أ سكبح
در ث ب ت  • وستورت  در أ سكبح  در أ سكبح  ح    :درف دصل  ع  در  با  ع  درف دصل  صم 

در ث ب ت  وص تلت   د بت  و   وسه    درتسد ت  بأهتدا  وصل ييهم  ب ر  كز   ودرو احبح  درقي مدت 
 .دري ميت ودر   عيت ب   لف رم  ع ستدورهم

دري مي • در ث ب ت  درو احبح  وس ت   وترس در  صايبو  ث ب ت  فل ثت  ع      ت  ح  صم 
 .و ا ب وص ك       ي  ح ب رف  ع ودرفيتبل  ل دبس ب ت  ب   يختم   و  ل درو   

درف كب • س   ل  ع       ت  ح  و زصي ب        ت  نث ش  سج  ت  درو اح    نظّم 
درو احبح  ب  فختدم ت ج ب       ت درف كبز        ح بفو م  در ؤى ودرفي   ت ا   ت ئجت  

 .در ث بجت
دروهال • صثاي ت درلتن  در أ سكبح  جؤ و  صيلبل  ص يبز  صم  در   عيت   در ث ب ت      

 .درفي ب  دببتد ل در    ل رف ربت ت   س ستلتن  وسبله  ب ي ا درفا ل درحث  ل مد ل در  كز
بلت ت و   ا ص درو اح    جؤ ص  بل ك  ت در ث ب ت ص صيا و  ص  بل دربي ن ت وص نيثه  •

در أ سكبح صلز   ح       د ثت  درفل  ت  درجيظيت  غب   ودر أ هتدت  در  اظ ت  صتويح  س ن   ررؤ 
 .صي ب  در للي ت لاثا 

 ث  كل سج ت    م درو اح   ب  دسلت درف  ب ت ودر ج  ا ت  و تصاظيم دربي ن ت دأوري •
د ر  اجت درف جبل درا  ل  .وصاظي ه  وصي يغه  نتيا   ص هبتا

 مرحلة تحليل النتائج: -ج
درو اح     در ث ب ت  د ف ت  درتسد ت  ح      صم س له   ل هوه  درفل  درا عيت  دربي ن ت  رف جبل 

در  و  ل  يلت   (Thematic Analysis) درف جبل  و تسصه    د ي سا ودروي  ر  ونفه  نظ اد   ح ريا  
دري  ثت  جؤ د ف أ ا  ل ٍ   فلتمن و  يثت  ح دربي ن ت دراتيت  ود فخ ص   و   ت غايت  
طبيلت   ص   ا   ع  لفا     وه      رج أ سكبح   در هايت  ودرخب دت  درحث فيت  درخجفي ت  صا ل  صلكس 

درتسد ت.   درف  بز  و  بات  تُس يا   جيت  بل  درف جبل   ب د ج ا   بيت  فختتت  ل  صُ فختم  رم 
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 ث بجت       تص ح رمدسصه  ودرفل  ل    30لتويا  بت ت و ا يت  نظ اد رجلتم در  توم  ح در ث ب ت ا 
د فخ ص در   وس ويلف ت هود دأ ج ب  جؤ    . له  بكي رن   ريت مو  در   س ب  من درف جبل

رط س   و  ل   دربي ن ت  ل  صتايف  لفيح  ب    در أ سكبح   رس ب ت  مد ل  در ف  سن  ودأن  ط 
 .يلكس درثض ي  در  ه يت رجو   

 :دصوع درف جبل در  و  ل درخل دت در اه يت درف ريتو 
ب احا     30بلت دلنفه ر  ح صايبو در ث ب ت  ع  بات درتسد ت او  ص  يع دربي ن ت وصاظي ه  •

وب احت   صم صي يغ رس ب صهم دراتيت بت ت  ل  جن نتل   ات   ع   د  ن دلافي ظ ب   ت كل 
اب     أ سك سبط     ح  رض     درأعوت   درخب ن   دأك مي يت   ا دت  در صوت  درفختص   ادرا ل  

 .دربي ن ت ب ي  ه 
دأوريت • در فل ثت  و ف  س  و  درث درن  ش  ل  بأكل  دل ف  ب ت  س يع  دلط ل  جؤ  صم 

درل م    د فيل ب  ض  نه   رس ب ت  و بهتا  در ف  سن  ل  درل  ت  ودأن  ط  در   ت  صل ا 
 .در أ سكبح      ي حل   اجت دلنغ  س  ل دربي ن ت  بل دربتر ب رف جبل درت با

درف  بز • در ييل :(Coding)  جيت  درف جبل  در  اجت    سيت  ل  هوه  بتتت     صُلت  اب  
 :شكجبح ت   ببح رجف  بز ب  فختدم بف  يل درات ص درخ م ررؤ س   

در يف ح  - در اتدت  (Open Coding): درف  بز  د فخ دج  دأوريت  در  اجت  هوه  صم  ل 
د  فلجثا  درفل  عو سدت  در  ل تو   ردر لا يت  ح رس ب ت در أ سكبح  ك صفض ح    ن تو    يا    تما

و  در    ل.  درو    وس من  درحث  ل  درفا ل  ص  بز ب  و  ل  كج  ت   صم  ب  فختدم  در اتدت  هوه 
مدرت  حلو اد ف ا درفختت ت  صلزيز س من درو    صل ب ت  ل درف دصل  صو م  درخب دت   

در  ي يت  و ررخ .   دريئ ت  ببح  دأوريت  در ودبط  وإي  م  در ل نل  ص ويح  درخل ن  جؤ  هوه  سكزت 
 .ودريئ ت دري عيت

در     دأوريت  ل   صم ص  يعبلت درف  بز در يف ح    (Axial Coding): درف  بز در   سي  -
س ي يت صلب   ح   و   ت  كجيت  در ث ب ت.   (Themes)  ئ ت  هوه  و اه ت  ل  هت ا 

ت  ا   با ر  هم  ت هم  ل  بباه        درل  ت  و هم  درول    بولضه   دريئ ت  سبط  ررؤ  درخل ن 
 .درتسد ت   ل رجظ ه ن

بلت ص  يع در      ل  ئ ت  صم درف كبز  جؤ  و  صأ يس در  و   ت ود فخ ص دراف  ج •
ودر    دأن  ط  درا عيت.    و   ت ص تلت  دربي ن ت  ودرا شئت و ح  در  و   ت و در ف  سن  دشف جا 
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ان س   در ج  ات   درحث  ل  درفا ل  تبل م  درفا ل   درو احبح أه يت  رمسدك  در  فخجتت  جؤو  در  ي ت 
درفا ل  جؤ س من دأمدر  درف تي ت درا ص ت  ح درفا ل  در   س  ت درتد  ت رجفا ل  ودر ثف ا ت 
درفل ي يت. ك   صم درف كبز  جؤ صفوع درف  دسدت مد ل رس ب ت در أ سكبح  ررؤ س ن  درفل سو ت 

 .دراظ  مد ل در ي ا در    ل وسه ت ودرفو لا ت در  ف جت      ت هم  ل  هم ت  ا رفلتم 
ص ا   دسلت دريئ ت ودر  و   ت بأكل   ف   رجفأكت  ح دص   ه  و  در  دسلت ودرفت با •

رفلزيز   د فخ صه   ب    با  نفي ت ستلتن  درول   و ث سنت كل  بلضه   وص بزه   ح  درتد جل 
ودر وهود  درحو ت  در أ سكبحتتا   بي ن ت  ص حل  لجيا   دريئ ت  ت   با ر  هم     يض ح  وصُ هم  ل 

 .فل صم س له ش  ل رجبي ن ت در
 ك    ص جبل كل   و ل  ل و ر دأمبي ت در  بثت   و صم سبط دراف  ج ب أمبي ت ودر ي ا •

دل فو   ت  هوه  ت   درفأكبت  جؤ  در أ سكبح   ع  ت  د   ب  فو   ت  و ش ن  ح  دراف  ج  م م  صم 
صي ب  دراف  ج    ل  و س و ص ف   ب رث ن درفي ب يت وصُ هم  ل ص ويح دريئ ت تو در ي هيم در  فخجتت.  

 .  كز  ب   يض ح دسصو ط درف جبل ب ر د ع در بتدنلج ل و ر در ي ا درحث  ل ودرفاظي ل ر
ودرحو ت  • درتتا  ببح  و  درف ثا  ح  درف جبل  ب    دسلت  أف كت  درفأكت  ح صتا  صم 

ذر     ررؤ  ب بو  ت  دربي ن ت.  صي ب   دلص  ا  ل  دأ   ببح       ز   م  د د فخت صم  درو احبح 
درلض   درفت با  در أ سكبح  ل     ح       دسلت   (Member Checking)ي  ت ج ب  بل  

ب در ث ب ت   لفلجا  لآسد هم  في    ص حبجه   وصتا  م فه   رجف ثا  ح  وذر   در بت يت    رفي ب دت 
ك   صم دلافي ظ ب ل فو   ت دراتيت ر ل   د       ت هم بأكل كبب   ل صلزيز       وصت سدصهم

 .  ن قيت دراف  ج

ت    ب روك   دراهج  وستل   هود  ت هم  لد فختدم  در فلج     ت  صجبيت  دأك مي ل  ع  درف جبل  م ت 
در   ات     ض  بحنثل درف جبل  ح    م   م ر    بل ررؤ در أن  ح در    ودرويدر اه ل رجتسد ت

 .درفل صي       بل      و    ه ا  تكح    ثا  وصاظي ا  رجل   ت مد ل دربي ن ت در يفيت 
 نتائج التحليل الكيفي:   -4

ص تلت   درف كبز  جؤ  رجو احبح   ع  در يفيت  ر  ف  ب ت  ص جب ا   و عيا   درف ريت  دراف  ج  صُثتم 
درحث  ل   درفا ل  ببح  درل  ت  در  ن ن  ل  در يفيت  درل د ل  صأكل  درفل  دأ   يت  ودر ي هيم  دأن  ط 

 وس من درو   در    ل.
الأول    -1 بالسؤال  يتعلق  البحثي  )مفيما  العمل  بيئة  في  الثقافي  التنوع  لأهمية  تصوركم  ا 

 ، جاءت الاستجابات على النحو التالي:  (بالمركز؟
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 الترميز الأولي  ❖

درو رغ  تمهم   در أ سكبح  رس ب ت  ص جبل  واتدت  وب احت  ب احا    30صم  ررؤ  در موم  صي ي   وصم    
دت   تمن صلكس در  اظ ت ودأ   س عو س ملريت ت   يت. هوه در اتدت صم ص  بزه  ب  فختدم  

 :درفل  ب   اه  در أ سك    و ت صم ص تلت در     دأكح  شب  ا   جؤ درا   درف رل
 رن در دراث ش درلج ل  -
 درف   ل در ل  ل -
 صلزيز دببتدل درو حل  -
 درأ  ريت -
 در ت  ح درف بز  -
 ص  بح س من در خ س ت درو حيت  -
 ص  يع ا  ا درفلجم در فو م   -
 ص تي ت درف د ا ببح دري ا  -
 تجميع الرموز في موضوعات رئيسية  ❖

بلت ص  يع در     دأوريت  صم صتاييه  ررؤ ن ث   و   ت س ي ت ص حل درفت سدت در فا  ت  
 :  ش جا    لجلدرفل  ب   اه  در أ سك   بأأ  ته يت درفا ل درحث  ل  ل ببئت درل ل درو حل

 التنوع كمصدر للإثراء العلمي والتكامل المعرفي   •

    ح  ح رمسدك   با رقي ت درفا ل درحث  ل  ل رن در ببئت درل ل درو حل  أ سكبد ف  ب ت در  ا كأي
ررؤ ت  درفا ل درحث  ل يلز  دراث ش درلج ل ويل ا درفي  ل ببح درو احبح  ح    همتش س  لظ اب   

درلتلت  ا   صختت ت  خفجيت صثتيم سؤى    همو ب   درفل ص هم  ل  در فا  ت  صثتل هم رلآسدر   ح 
 . خفجيت ا   درظ ده    ل درتسد ت

وس م ب احبح  ح  جفي ت  فا  ت ي هم  ل سؤيت  "ر     :   جت   ح ذر   راتى در أ سك ت  وصلب   
 ".درظ ده   ح  ودي   فلتمن  وهود يل ا دريهم ويافج ب حا  تكح  م ت

  :  درفا ل درحث  ل يلز  درفي ب  دراثتي ودرف ّ ع  ل  ل ر ت درثض ي  درو حيت و "ر أ سك ا   ذك و 
 ل ف   ت  ل درفختت ت ودلآسدر صفيح را  ر ك نيت درفي ب    سج دأط  درفثجبتيت      لح ي   

 . "نف  ج درو   
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ا   ب ا   در أكجت  ح    وويضيف  ررؤ  لاظ   شخص  ربتد ا   ح  دأكح   در ج    صأصل  "تاي نا  
هود درفأكبت  جؤ ص  ح دأ   س ودر ؤى در فو لح يأب  ررؤ  هم       سج نل ا صختت  در و ش 

 ". أف ك بأ  درفا ل ي يز دببتدل وي مي ررؤ اج   تكح  دبف  ساد
ر  هود دريهم درل با أه يت درفا ل  دروي ل بله درو اح    و ش ن بإنف ج در ل  ت درأ  جت ودر  نت   
دل ف دصي يت    وتهتد ه  در  كز  س  رت  رف ثبا  وايفيت  كض وسن  رريه  لُاظ   درفا ل  ت   ررؤ  يُأب  

صلزيز  ذر   يأكل  و وريس    م  يه م  ح رل.   ررؤ  صهتا  أي  و مسدت   فثبجيت  ت   ا    يا  
 درفا ل مد ل در  كز.

رجفا ل  و  دبي  بل  درتوس  ص كت  جؤ  درفل  در  بثت  درتسد  ت  درلتلت  ح  درفي ب   ع  هود  يف ا 
 جؤ  ببل در ح    تب  ت تن      245  ص  2021ادرحث  ل  ل درببئ ت درو حيت.  تسد ت  تليؤ  

 ت مسد ت    ت كت رمدسن درفا ل درحث  ل  ل صا يت درفي ب  دلبف  سي ب رثل ل درفلجي ل. وب ر حل  ت
اي ن   ج    1  ص  2021ا وص  بح س من  در ل  ل  رجفأ سك  درتد م  درحث  ل  در ا خ  ببح  درل  ت  ؤ 

درفتسيس.   هبئت  أ ض ر  ص  2017ا   مسد ت  ل ط حو درل ل  تكتت     298   درببئ ت درفل  ت  
ك     ودلبف  س.  درف تلت  وصلز   در لثتن   در أك ت  ر ل  بتد ل  فا  ت  ص     درحث   ت   فلتمن 

ود درف سه بفأكبته   جؤ صأنب  در ي ا در    ل  جؤ  ه  Raineri (2018, p. 426)م  ا مسد ت 
دراف  ج  تش ست مسد ت درفا ل. وص  شي ا  ع هوه  رمدسن     Hansen et al. (2021, p. 95)   س  ت 

رؤ ت  دري ا درو حيت درفل صضم ت  دمدا  ح  جفي ت نث فيت  فا  ت غ رو ا    صف بز بثتسصه   جؤ  ر
 .رنف ج اج    بف  ن وتكح     جيت ر خفجن درف تي ت درو حيت

 التنوع كآلية لتحسين جودة المخرجات البحثية •
در خ س ت  درفل ص هم  ل ص  بح س من  درل د ل  درحث  ل يلت تات  درفا ل  در أ سك   ت   تووح 
درو حيت  اب  لجل  موساد  ل رن در   جيت درو    ح     ص   ل درخب دت در خفجيت  ل س ع  

 .وص جبل دربي ن ت 
صثجل  ح   ت و ب   رتي    يا ب حل  فا ل   إن   يك    ذر     جتو " ات    درو اح ت  ح  راتى 

درخ ص       ب اظ سه  ودراف  ج  دربي ن ت  ررؤ  لاظ   درف بزدت    ل شخص  در   ل  ل  داف  ريت 
 ي   ت  جؤ   ته  بأكل تكح  م ت وش  ريت". 

وكت ب ا  ا    تو  نغيل س دن   ه ت  ح درثضيت درو حيت     ل  درفا ل يض ح تر"  ح ذر      ا
 .  "  صت صج  درفل  ت ص    ودو ت رأخص   مم  ح  جفيت  خفجيت
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هود درف كبز  جؤ صثجبل درف بزدت و ي من درأ  ريت يلكس وعيا  بأه يت درفا ل  ل ص ثبا  تتدقيت و 
   .ت جؤ رجاف  ج درو حيت

وتو ا تات در أ سكبحو " ات   يأ سك ب اح    ح  جفي ت  فا  ت  لفم ص  يع در ه م و ثا  راث ط  
 درث ن رتى كل شخص      ل مي ررؤ ص  بح س من درل ل دراه  ل". 

ب ب   درو  ث  در  من  ل  رف  بح  ب ح بت    ك  يلفب   درحث  ل  درفا ل  بأ   ذر   صي ب   وي كح 
درت ج ببح  ب دت  فا  ت واسدر  فلتمن.   ر أ سك   درولح تش سود ررؤ ت  درفا ل يلز  ص  بح  
در خ س ت درو حيت يلك    وعيا  بأ  درفا ل يُ يّز  جؤ دلبف  س وصثتيم اج    بايت  جؤ صلتم 

دراظ دأبل م   .وسه ت  ك  ت  د فيل ب  لفم  تنه  و     درفا ل  ل  ي هم  درو حيت   درببئ ت   يل 
 .  يلز  م ت نف  ج درو   وس مصه   ودلآسدر در فا  ت   

يلز  و  درو حيت  دري ا  درفا ل  ل  ت   ررؤ  صأب   درفل  دأمبي ت  بث ن  ح      دراف  ج  صُت م هوه 
درفل     171  ص  2013اه مسد ت دروأ صل  صكت ت      وهود ت.دلبف  س ويت ع ن   ص  بح در خ س 

دأمدر  وصأنب ه    جؤ   ف ى  دروأ يت  در  دسم  صا ل  وإمدسن  درفاظي يت  درحث  ت  ببح  درل  ت     اججا 
اب  وستت    ت ط ميت ذدت ملرت رات  يت ببح درحث  ت درفاظي يت وإمدسن صا ل در  دسم دروأ يت. 

در   لل   بتسد ت  درافي ت  هوه  صُلز   ص  2021اك    ته يت  درفل     69   ووع  لت  تكتت 
ودل في من  اه.  بمدسن  د ف دصي يت رجو احبح  درحث  ل  مسد ت  درفا ل  تش ست  ذر       ون  جؤ 

Bramblett (2021, pp. 41-45)   ررؤ ت  درل  ت درفأ سكيت صُ كّح در     ت  ح با ر    تن
 ل فيت  ف   جت صت م دصخ ذ   دسدت د ف دصي يت تكح   تدرت و ل ريت   ض ا  ح صل ي    ش دت 

 دأمدر.  
يفضح      با ت  م ج وسه ت دراظ  ودرخب دت در فا  ت و ح دري ا درو حيت ل لح ي درببئت  و 

 .درو حيت       بل ل مي تيضا  ررؤ اج   تكح  دبف  ساد ونف  ج تكح  صأنب اد
 التنوع كحافز للتفاعل المهني والتطوير الذاتي   •

درفل    كبب    بّ   تم  درحث  ل يأ ع  جؤ  درفا ل  ت   در أ سكبح  ح  درأختلي ح  در هال       
صختت ت  درز  ر  ح  ر  دكوت  ودرل جيت  درلج يت  صل ي   ه سدصهم  دأ  دم  جؤ  يُ يّز  اب  

 . خفجيت
در أ سك ت وذك ت   درتتم   راتى  هود  وس م    ر  ح صختت ت و جفي ت  فا  ت  "ر     : ل 

  .در    ل"ي ّ ك مد جل سوح در ا   ت وي حال  جؤ صل ي   ه سدصل رفجبيت  فلجو ت درل ل 
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 ح اب  صأنب ه  جؤ درفل س   تن  ري  بي ددرفا ل درحث  ل لال ي  جل س وي كح صي ب  دراف  ج بأ 
اب  ل دسه درو اح   ص تي ت ستلتن نفي ت صي  جهم  ع    ر  ح    درأختل ودر هال رجو احبح
  ي هم  ل ص يبزهم  جؤ صل ي   ه سدصهم وصلزيز  تسدصهم دأك مي يت.   جفي ت نث فيت  فا  ت   

وصلزيز  دأمدر  س ع   ف ى  ص هم  ل  درفل  درل د ل  صلفب   ح  درت يت  درفا   يت  درببئت  هوه 
 . در ه سدت در هايت

رجفلجم  و  قيّ ت  ل      صا   درفا ل  ت   صُظه   درفل  دأمبي ت  كبب   ع  بأكل  دراف  ج  هوه  صفيا 
هود    تكتصه مسد  ت  فلتمن   حل ت. و در أف ك وي هم بأكل  و ش   ل صل ي  در ه سدت دري مي

صل ي  ب ن  ج صتسيبل رمدسي رفلببا رمدسن ته يت  ت  جؤ  تكت درفل     57  ص  2015ادرزب     مسد ت
در ل ميت در ك  يت. ك   م  ا مسد ت    ت   در   ل ت  دري  ن      2  ص  2021ادرفا ل  ل  هوه 

درفتسيس  ل  جؤ  ه   أكبت بف هبئت  ت ض ر  ببح  در ل  ل  درفأ سك  صلزيز  درحث  ل  ل  در ا خ  موس 
 .McKinley & Dunnagan (2021, p در   ل ت در ت يت.   ون  جؤ ذر   تكتت مسد ت

ت  رم  ج  اظ س درفا ل  درلتدرت  ودرأ     ل    س  ت درو   در    ل ي هم  ل با ر   (71
 ت.  هم ت  ا ر افي س ت      يلزّ   ح  تتدقيت درث دسدت در بايت  جؤ دربي ن 

لفضح  ح كل هود ت  وس م وسه ت نظ   فا  ت ل لح ي دراث ش       بل ل مي تيضا    و
 .ررؤ   دسدت تكح  م ت و  ن قيت  وي هم  ل ببئت صلجي يت غايت صت م درا   دري مي ودر    ل

 

الثاني    -2  بالسؤال  يتعلق  ا  ،برأيكم) فيما  الثقافي  التنوع  أبعاد  أبرز  تلاحظونهاما  بين   لتي 

المهنية،   الخبرة  العلمية،  الدرجة  الأكاديمي،  التخصص  الاجتماعي،  )النوع  المركز  باحثي 

 جاءت الاستجابات على النحو التالي:  ،(؟أبعاد أخرى ترونها ذات صلة أوالمستوى الوظيفي، 

 الترميز الأولي  ❖

درو رغ  تمهم   در أ سكبح  رس ب ت  ص جبل  واتدت  وب احت  ب احا    30صم  ررؤ  در موم  صي ي   وصم    
دت   تمن صلكس در  اظ ت ودأ   س عو س ملريت ت   يت. هوه در اتدت صم ص  بزه  ب  فختدم  

 :صم ص تلت در     دأكح  شب  ا   جؤ درا   درف رلو درفل  ب   اه  در أ سك  .  
 درا ل دلسف   ل  -
 درفختص دأك مي ل  -
 درتسست درلج يت -
 درخب ن در هايت  -
 درخجفيت دلسف  عيت  -
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 تجميع الرموز في موضوعات رئيسة  ❖
رجفا ل   در خفجيت  دأبل م  ص حل  س ي ت  ررؤ   و   ت  صتاييه   صم  دأوريت   در      ص  يع  بلت 

 :  ش جا    لجلدرحث  ل ببح ب احل در  كز
 التنوع في النوع الًجتماعي  •

تش س  لظم در أ سكبح ررؤ ت  درفا ل  ل درا ل دلسف   ل يلت  ح تب   تبل م درفا ل درحث  ل ببح  
در  كز ودبن ث  ل  خفجن     درو احبح  ل  دروك س  ببح  ن بل  ص د    وس م  ل اظ    اب  

 .درفختت ت دأك مي يت ودر  ف ي ت در ايفيت
وس م ص د   ببح دروك س ودبن ث  ل دري ا درو حيت يلز   ح صا ل   تو "ر   در أ سك  ىات وذك ت ر

 ". دلآسدر وي هم  ل رن در در ا  أ ت درلج يت
مسد  ت  فلتمن  حل  تكتصه  درافي ت  ع     هوه  ص  2017امسد ت  ل ط ح    وصفيا    296    

ومسد ت    Olsen & Martins (2012, pp. 1168-1169)ومسد ت     Mazur (2010. pp. 
 ح درخت  ص در  ن ن  جؤ دأمدر  دلسف   ل يلت    درا ل   درفا ل  ل   ت  ودرفل تش ست ررؤ      (1,8

 . ل ببئت درل ل مد ل در     ت 
 . التنوع في التخصص الأكاديمي •

د  ه ا   ح تبل م درفا ل درحث  ل     تووح در أ سك   ت  درفختت ت دأك مي يت در خفجيت ص حل بلتا
ا     ح ب و احدرصل و   ر   اب    سؤى  فلتمن  صثتيم  ي هم  ل  صختت ت  فا  ت    ح 

 .در  و   ت درو حيت
درتتم   هود  در أ سكبحو ل  تات  دري يا  "ر     :     ت ض ر  ببح  دأك مي يت  درفختت ت  صلتم 

 ". ي لل درو   تكح  ش  لا  وي  ح را  ب ل ر ت  ض ي   فلتمن درزودي 
و " ل  أ سيلا   غ روا     ن ت تني ا  نل ل ساوا  ررؤ سا   ع    ر      ا   يلجا تات درو احبحو 

  ح صختت ت  خفجيت  وهود لح ي دراث ش ت ويضيف   ثا  رجو  ".
دري ا  و  در فا  ت  ل  دأك مي يت  درفختت ت  ته يت  ص كت  درفل  دأمبي ت  درافي ت  ع  هوه  صفيا 

ررؤ ت  ولن دلهف  م    73-72  ص ص  2019ا اب  تش ست مسد ت غايم وا  و     درو حيت
مسد ت  تكتت  ابح  درو حل   ل  در  موم  ولن  يُلت  ح   بو ت  دري ا  هوه  ب حل 

Jayachandran & Chandrasenan (2021, p. 47)    درو حيت  فلتمن دري ا  ت    جؤ 
 .درفختت ت صُلت  ل ن    سيت ن   با ر ببئت ب حيت  ل رت و  ن ن مد ل در     ت درفلجي يت
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 التنوع في الدرجة العلمية  •
   تش س بل  در أ سكبح ررؤ ت  درفا ل  ل درتسست درلج يت يلت تات تبل م درفا ل درحث  ل در ه ت
ن   اب  ل ست صا ل ببح درو احبح ذوي درتسس ت درلج يت در خفجيت   حل مسست در  س فب  ودرتكف سد 

 .هود درفا ل يلكس صو لاا   ل درخب دت ودر ل  تو 
د  ح  خفجن درتسس ت درلج يت يلز   ح  و "ر   تات در أ سكبح  وذك  وس م   ا ب حيت صضم ت  دما

   ".وي هم  ل صو م  در ل  ت ببح دأسي   در خفجيت  س من درو   
 ,Olsen & Martins (2012و     Mazur (2010, p. 8)وصفيا هوه درافي ت  ع مسد  ت  حل  

pp. 1168-1169)     و ع     صايف  اب درحث  ل   رجفا ل  درح ن يت  دأبل م  درفلجي يت و ح  درخجفيت 
 ل.درفل د فب ت هود درفو لح سزراد  ح درفا ل در ل    60  ص  2011ا مسد ت درلو  

بل يُأكل دنلك  ا  طبيعيا      ر  هود درف  لز  ل درخجفي ت دأك مي يت ل يُلت    م د ف ا   ب  
رفا ل درخب دت وت  رب  درفي ب       يُ كّح دري ا درو حيت  ح ص جبل درثض ي   ح  ودي   فلتمن. 
وهود دلسصو ط در نبا يُيّ    ب  ك   هود درفا ل    كا  ت   يا  رف  بح س من درو   در    ل   
يُلَتّ وس مه     ا ا   ا   ل ص ربت در ل  ت  وص  ب  اج    بف  ن  وصل با دأن  درو حل   اب  

 . ل صُاع درث دس درف ب ي 
 التنوع في الخبرة المهنية  •

درو حل  درل ل  ببئت  د  ه ا   ل  بلتا يلت  در هايت  درخب ن  درفا ل  ل  ت   در أ سكبح  بل       تووح 
ب اح    ح  جفي ت  هايت  خفجيت  بلضهم اتل  درفخ ج وا  و  رتلهم  ا دت   ر  ص   اب   

   .ي هم  ل ص  بح س من درل ل  ح     ص   ل درخب دت   ط يجت  ح درخب ن
وس م ب احبح  ح ذوي درخب ن درل يجت ررؤ س ن  در تم يلز   ح  "ر     :  را راتى در أ سك ت و 

 ". دريل ريت در   عيت ويزيت  ح س من در خ س ت درو حيت
"درل ل  ع ت  صون ذوي  ب ن ط يجت و  بث رهو  يلب  ب ا  ش ب  ح د في مصه  ح  ب ن دأ  صون 

 . ي ا ا  ص سبها  ل يثتس بح ح   هم ل و  درت سن در بب ن ورتلهم  هم ت  ا رجف تي ت درو حيت"
بأ   س ستلتن وا  س وصثاي ت  يأص    در تم  "درو احبح  ررؤ ت   در ث بل  يأب  تات دأ  صون   ل 

 ".ب حيت اتلحت  وهود ي تم ط يثت صي ب ن 
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د ت   يا   ح تبل م درفا ل   وي لزّ  هوه درافي ت    تكتصه درتسد  ت در  بثت  جؤ ت  درخب ن صُلت بلتا
درث يزي  دأمدر     101  ص  2015ا  يل ابح سبط  در و ش   جؤ  وصأنب ه   ب رخب ن  درفا ل   يه م 

 .تات دأبل م در  ه يت رجفا ل مد ل ببئت درل ل  60  ص  2011ا  د فب ه  درلو  
 التنوع في الخلفية الًجتماعية   •

درفا ل   د ا    ح تبل م  درفا ل  ل درخجفيت دلسف  عيت ي حل بلتا تش س بل  در أ سكبح ررؤ ت  
 .درحث  ل درفل ص ن   جؤ درفي  ل ببح درو احبح

درخجفي ت دلسف  عيت در فا  ت ص   ت  ل صثتيم وسه ت نظ   فلتمن "  :  را راتى در أ سك ت 
 و  ث".زيت  ح رن در درصو 
سغم درف د ا درل م  جؤ ته يت هوه دأبل م  ل صلزيز درفا ل درحث  ل  تش س بل  در أ سكبح ررؤ  و 

 هف  م ت ل  ل بل  دري ا درو حيت ب ب  صتد ل  ب   ظؤ ت ي  تدلسف  عي   خجفيتت  درفا ل  ل در
ت فثت "  :تات در أ سكبحاب  ذك     .دأبل م دأ  ى  حل درفختص دأك مي ل ودر  ف ى در اييل

دأك مي يت   درفختت ت  ب رفا ل  ل  صأنب اد  ث سنت  ت ل  يك    دلسف   ل  ت  درا ل  درفا ل  ل  ت  
  ."ودرخب ن در هايت    صت  ل   ا درو   در  سهت ن   درفختت ت درفثايت

درخجفيت  و  درفا ل  ل  د فب ت  درفل  در  بثت  درتسد  ت  رريه  ص صجا  درافي ت  ع     هوه  صفيا 
رد   درحث  ل     ثا   درفا ل  تبل م  د تصب ا  ح   Olsenو    Mazur (2010, p. 8)دلسف  عيت بلتا

&Martins, 2012, pp. 1168-1169) و ح ودرت ل  درل  جيت  در  رت  صاتسج  ت  ص  حل    
 دأبل م درح ن يت رجفا ل.  

ص كت نف  ج هوه درتسد ت ت  درفا ل درحث  ل ببح ب احل در  كز لف جؤ  ل تبل م  فلتمن و ف   جت.  و
ودرخب دت  درخجفي ت  درفا ل  ل  ت   ص كت  درفل  دأمبي ت  دراف  ج  ع  هوه  صف د ا     وبأكل   م  

درل ل   ببئت  ودببتدل  ل  در   عيت  دريل ريت  رفلزيز  س ه ي ا  يُلت  ات دا  درتي  غ دفيت  ودأبل م 
درو حل. وهود درف د ا يأب  ررؤ ت  تبل م درفا ل درفل لاظه  درو اح    ل در  كز صلكس  ي هيم  

 .  ر يت ا   ته يت درفا ل  ل ص ثبا  خ س ت ب حيت   ريت در  من

 

ما الاثَار الإيجابية للتنوع الثقافي على الأداء    م،من وجهة نظركفيما يتعلق بالسؤال الثالث )  -3

ا للتنوع الثقافي على جودة أو نوعية المخرجات    الفردي والمؤسسي؟ ا مباشر  هل لاحظتم تأثير 

 جاءت الاستجابات على النحو التالي:  ،(البحثية بالمركز؟ يرجى التوضيح بأمثلة إن وجدت

 الترميز الأولي  ❖
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ت   يت ملريت  واتدت  ررؤ  در موم  رفي ي   در أ سكبح  رس ب ت  ص جبل  و صم  در موم     ص  بز  صم 
دت صلكس دلآن س دبي  بيت درفل  ب   اه  در أ سك    وصم ص تلت در     دأكح   عو س ب  فختدم  

 :شب  ا  ك   لجل
 ص  بح دببتدل ودلبف  س  -
 صلزيز درفي ب  دراثتي  -
 ص  بح س من در خ س ت درو حيت  -
 ص  يع ا  ا در ل  ت -
 درفي  ل ببح درو احبح و صلزيز درفل و   -
 ك ت م م در ج   در بت ت رج أ -
 س ع در ي رن دري ميت ودر   عيت -
 تجميع الرموز في موضوعات رئيسة  ❖

   ش جا    لجلو بلت ص  يع در     دأوريت  صم صتاييه  ررؤ ن نت   و   ت س ي ت
 تحسين الإبداع والًبتكار  •

دري مي   دأمدر  ودو ا   جؤ  ري  بيا   تن اد  لف ك  درحث  ل  درفا ل  ت   ررؤ  در أ سكبح  تش س  لظم 
درو ح دررذ ي هم  ل صلزيز دببتدل ودلبف  س مد ل     ودر    ل صثتيم سؤى  يتي ا    ويُيضل ررؤ 

 .وت   س واج   غب  صثجبتيت رج أك ت 
يلب  تات درو احبح  ح ذر  بث رهو " ات   صل ل  ع شخص يي   بل يثت  خفجيت  ا    إن   و 

ر سه ت نظ   فا  ت ي لجال    ر  دل ف  لصفلجم در حب  وصف  ع ا    ." وصضيف ب احت ت  ىو "
درو حيت بل   بو رل  ح  بلد ت     ل  أكجفل  رم صخل   ي يز  ذر   يأب   و   ."ا  درفا ل  ت   ررؤ 

   .درا   دري  ي وصل ي   ه سدت ال در أك ت 
   ت  درفا ل ل مي ررؤ رنف ج ب  ث تكح    ن وصأنب اد.  أ سكت    جؤ در  ف ى در    ل   ب ى در

يلجا تات دأ  صونو "ت فثت ت  درو  ث درفل صخ ج  ح   ا  فا  ت ص    تكح  ش  ريت وص  س  و 
ويضيف ب ا  ا  و " ات   ناظ  ررؤ    . س دن   خفجيت  ح درثضيت  وب رف رل ص    تكح  قي ت"

و ب دت  خفجيت   صختت ت  ب اح    ح  ش سك  به   درفل  درو  ث  ت   ن ى  در  كز    خ س ت 
  ".غ روا     ص    هل دأكح  ص بزاد وصأنب اد
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صا ل درو احبح  ل درخجفي ت درحث فيت يلز   ح س من درو    أ  كل "  :  را راتى در أ سك تو 
د رجظ ده  در تسو ت  ".  م يضيف ر  ت   يتن ويللل صي ب اد ستلتا

ررؤ درفا ل درحث  ل    ت وصُلزّ  نف  ج درتسد ت در بتدنيت    ص صجا رريه دأمبي ت در تلحت  ودرفل نظ  
  رلإبتدل ودرا    جؤ در  ف يبح دري مي ودر    ل.  لجؤ در  ف ى دري مي   ب  فو سه    كا  س ي ا 

صفيا   اظ ت درو احبح ا   دل في من  ح وسه ت دراظ  در خفجيت  ع    تش ست رريه مسد ت 
Yang et al. (2025, p. 65) مسد ت دأ تس  جؤ  در فا  ت  درو حيت  دري ا  ت   تكتت  درفل    

  درفل تكتت ت  Taylor (2015, pp. 1-3)  ومسد تدرثض ي   ح  ودي   فلتمن وصثتيم اج   ستلتن.  
درفا ل يُلت  تتسدا رلإبتدل  ك نه يكأن  ح تن  ط  فلتمن  ح درفلبب  درحث  ل ودر ل  ل   ك   

 يُ هم  ل با ر    يُل ا بد ر اظ ت در فلج ت درث مسن  جؤ درفلجم در  ف  . 
ا اسدر در أ سكبح بأ  درفا ل لافج ب  نا  تكح    ن وصأنب اد  ع     يت    جؤ در  ف ى در    ل  صف

رج     ت   صا   يت اقيقيت  درفا ل  بزن  يلفب   دروي  دراظ ي     2017ا ل ط ح   س ر  ل دبط س 
ا درل ل  ويُفيح  ي.   س م ب احبح  ح  جفي ت  خفجيت يُ هم  ل ص  يع    تن  ل سا     298ص 

   صا  رفو م  دأ   س ودرخب دت      ل مي ررؤ رنف ج ب  ث تكح  ش  ريت.
 

 تعزيز التعاون والتفاعل بين الباحثين •
تش س  تم  ح در أ سكبح ررؤ ت  درفا ل درحث  ل يُلزّ  سوح درفل و  ودرفي  ل ببح درو احبح  ب    

 .يخجا ببئت   ل تكح  ملا  يكيت وص يبزاد رلإنف ج درلج ل در أف ك
درفا ل درحث  ل ي هم  ل صلزيز درفل و  ببح ت  دم دري يا      ل مي ررؤ  "  :    تات در أ سكبح 

   ".رنف ج تب  ث  فا  ت وذدت س من   ريت
تووح بل  در أ سكبح تنه سغم دري د ت درفل ي ثثه  درفا ل درحث  ل  رل ت  صأنب ه در و ش   ك    

 جؤ س من در خ س ت درو حيت  ت يخفجن  ح ا رت ررؤ ت  ى  با را  جؤ طبيلت در أ ول درو حل  
 .ودري يا

 ل بل  دأاي    سغم وس م صا ل نث  ل   ت ل يك   ره صأنب   ج  س "  :    تات در أ سكبح
   ". جؤ س من درو   رذد رم لفم ص سيه دري ا بأكل سبت 

دريوصف رري  اف  جا هوه  تش س     Don-Solomon & Fakidouma (2021, p. 368) ه   ع    
نل ا   وص  يع  دراثتي   درفي ب   صلزيز  يُ هم  ل  درحث فيت  درخجفي ت  درفا ل  ل  ت   توو    اب  

 ,Hansen et al. (2021 مسد ت  صفيا  عصو م  وسه ت دراظ       لُح ي درل جيت درو حيت. ك    
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p. 95)   ت    ا درل ل در فا  ت نث فيا  صف فع بثتسن ت جؤ  جؤ دبف  س اج    ل رت درفل تش ست ررؤ
ته يت   ح     70-69ص ص     2021ادرأبو نل  صه مسد ت  كت  ع    تر خفجن درف تي ت درو حيت. و 

 .درقي من در دعيت  ل ص ايف هود درفا ل رف ثبا دأمدر دببتد ل در    ل
الرابع    -4  بالسؤال  يتعلق  سياق    )هلفيما  في  الثقافي  التنوع  عن  ناتجة  تحديات  واجهتم 

وما أبرز هذه التحديات؟ )صعوبات التواصل، الًختلاف في أساليب    العمل البحثي المشترك؟ 
البحثية الفرق  بين  والتكامل  الًنسجام  تحقيق  صعوبة  المحتملة،  التحيزات  س رت ،  (العمل، 

 دل ف  ب ت  جؤ درا   درف رلو
 الترميز الأولي  ❖

ر در أ سكبح  رس ب ت  ص جبل  درحث  ل   ت صم  درفا ل  نفي ت  ل دسه نه   درفل  و درف تي ت  ص  بز    
 :درتل ب ت ودرف تي ت   حلصج  دت صلكس عو س در موم ب  فختدم  

 درف دصلدرفي هم و صل بت  -
 دل ف ا  ل ت  رب  درل ل -
 درف بزدت در  ف جت  -
 درفو لح  ل ت  رب  درفي ب   -
 درف تي ت در فلجثت ب رقي من ودرف سيه  -
 تجميع الرموز في موضوعات رئيسة  ❖

 :بلت ص  يع در     دأوريت  صم صتاييه  ررؤ ن نت   و   ت س ي ت
 الباحثينصعوبات التواصل والتفاهم بين  •
ببح  ب دريل    درف دصل  ص تي ت  ل  ررؤ  يُيضل  درحث  ل  ت  درفا ل  ت   در أ سكبح  بّح  تم  ح 

ريهم   رو فيا   د  سهتا لفلج   درحث فيت       درخجفي ت  صو لح  ل  ي    ات  درو حل   دري يا  ت ض ر 
 .وسه ت دراظ  در خفجيت

درف دصل  ع ت  دم  ح نث   ت  خفجيت  ت " و    ح صل ب ت درف دصل بث ره   ت درو اح  ىات رلب   وص
 ".يك   ص تيا   ل بل  دأاي  

" ب ا  ا  و  دراظ يت  وذك   در تلج  ت ودأط   درتل   هم  يك    ح  دأاي      ل بل  
 ."درفل ي فخت ه    بل  ح صختص ا    وهود لفلج  بل  در  ا ودر هت رجفغج   جيه
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دروصأب    تيضا   ح    اف  جهوه  بل  درجغ ي   درفو لح  صاوع  ثط  ح  درف دصل ل  ت  صل ب ت  ررؤ 
درفو لح در ي هي ل ودر اه ل ببح درفختت ت      ت ل ن   جوا   جؤ    ت وكي رن رن    در ه م  

   .درو حيت در أف كت
 الًختلاف في أساليب العمل  •

در أ سكبح ت  درفا ل درحث  ل  ت ل مي ررؤ د ف   ت  ل ت  رب  درل ل     يخجا    لظمتووح  
 .ص تي ت  ل درفا با ببح ت ض ر دري يا درو حل

تاي نا   ن ت د ف   ت كبب ن  ل ط يثت   ل درو احبح  ح  جفي ت نث فيت  "  :    تات در أ سكبح
 ".  خفجيت      ل مي ررؤ صل بت  ل درفا با ودرفايبو 

درل ل  تش سو  ت  رب   دل ف ا  ل  ررؤ  ط يثت   ل  يضجت  بث ره  ا    رتيه  شخص  "كل  و 
 ". رفأ ب   ل  ب  درل لك در أك ت ا  خفجيت   ت ي تث بل  د و ات   ص ف ع ط  

كي رن  و  يُضلن  ح  درل ل  ت  ن ط   اّت  ل  اه يت  غي ب  ت   ذر   درو    يُيهم  ح      يا 
 .ص ثبا دأهتدا درو حيت ن   جؤ    جيتوي  
 التحيزات المحتملة  •

تش س بل  در أ سكبح ررؤ تنهم  ت ل دسه   ص بزدت ص ن   جؤ س من درل ل در    ل  وص مي  
 .دري يات ض ر ررؤ صأنب دت  جبيت  جؤ دلن   م ببح 

و " ل بل  دأاي     ت صأل  ت  ستي دأ ف ذ ره و   تكب  بث ره  يلجا تات درو احبح درأو ب و 
 . بغ  دراظ   ح س من دري  ن"

ت   في   لفلجا ب لن   م  فيلب  تات درو احبح  ح ذر  بث رهو "ص ثبا دلن   م ودرف   ل در   ل 
د  ل با ر درحثت ودرفي هم در فو م   ".  ل   يا ب حل  فا ل لفلج  قي من  ل رت وسهتا

نث فيت ص ن   جؤ درفي  ل ببح    ت  ل بل  در  لت  صظه  ص بزد"  :  را راتى در أ سك تك    
 ". ت  دم دري يا و ت ص مي ررؤ نزد  ت 

سغم ت  درلتلت  ح در أ سكبح تش سود ررؤ صل ب ت  ل درف دصل ودرفي هم  رل ت  بلضهم تكت  و 
 .ت  هوه درف تي ت ي كح درفغج   جبه   ح     صل ي  د ف دصي ي ت رجف دصل در بت 

درحث  ل    ب رفا ل  در  صولت  درف تي ت  ا    درلج يت  دأمبي ت  توسمصه  دراف  ج  ع     هوه  وصف ا 
درو حيت.  ثت  دري ا  ببح ت ض ر  ودرفا با  درف دصل  لفلجا بتل ب ت  و جؤ وسه درخت ص    

ت  درفا ل درحث  ل لفلج  ص بيف   جي ت درفثبيم و ثا      514  ص  2020ا  توو ا مسد ت بح لزن
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درحث فيت   دري و  ت  ت   ررؤ  و جتا  و  سسه    در اظ ت  مد ل  در   تن  ودر ج كيت  درحث فيت  رجقيم 
صالكس بأكل س ه ي  جؤ دأمدر دبمدسي وت  رب  صثبي ه      ي ف س  مسد ت در  سم دروأ ي 

 . ل  ي  ه دلسف   ل ودرحث  ل ريه ه وص يبزه بيل ريت
نه درفل تش ست ررؤ ت Don-Solomon & Fakidouma (2021, p. 370)مسد ت  صف ا  ع  ك  

سغم دري د ت در  ف جت رجفا ل درحث  ل مد ل در     ت  رل ت  هود درفا ل ل ل مي ب رض وسن ررؤ  
نف  ج ري  بيت مد  ا   رذ  ت ي ي  تاي نا   ح دسصي ل  لتلت درازد  ت  و ي من ا لت دل فث رت   

در    ل دأمدر  ل ن   جوا   جؤ  دري يا       ت  دم  ببح  درف      مسست  مسد ت و   .ودنخي ض 
Johnson & Simon (2018, pp. 12-13)  س ل درو   در    ل ل دسه    درفل بباا ت     

وغ طا   فزدلتن نفي ت در  ست ررؤ درف  با ببح  فلجو ت درل ل درفثجبتيت  وببح در ه م در  ف تنت  
درف ا ر سيت ودرفل سدت  در تلحت  درفثاي ت  صي وه   درفل   Simon (2021, p. 27)مسد ت  و   .درفل 

ضلن د فث دس  ك ح در ل   ت درتد جيت     س جتت  واتدت درو   در    ل ص دسه  تكتت  جؤ  
رجف  ل ودو ت  وغي ب    سدت  در  ريت   در  دسم  و جت  دروأ يت   ون دسو   .در  دمس   مسد ت    م 

د فث س در  كز ررؤ نث  ت درل ل در    ل  وولن    درفل تكتت  جؤ    144-142  ص ص  2020ا
درو احبح    رتى بل   ودر ل فيت  درو حيت  در ه سدت  ررؤ نثص  ب بو  ت  دري يا   صسوح   ت  ودرفل 

 . ح  تسصهم  جؤ دب ه م دريلّ    ل صاع در ي   ت درفلجي يت
الخامس    -5 يتعلق بالسؤال  الحالية     ،المباشرةخبرتكم  على ضوء  )فيما  الممارسات  أبرز  ما 

س رت دل ف  ب ت  جؤ درا    (،  فعاليتها ؟ل  تقييمكم وما  التي تدعم التنوع الثقافي بالمركز؟  
 درف رلو
 الترميز الأولي  ❖

صم ص  بز در موم    و   ب ت رف تلت در   س  ت درفل صت م درفا ل درحث  ل  ل در  كز فصم ص جبل دب
 :دت  حلعو س ب  فختدم 

 درتوسدت درفتسيبيت  -
 درف سيه در هال  -
 دراتودت درحث فيت  -
 صأكبل   ا ب حيت  فا  ت  -
  ي   ت درفا ل  -
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 تجميع الرموز في موضوعات رئيسة  ❖
   ش جا    لجلو بلت ص  يع در     دأوريت  صم صتاييه  ررؤ ن ث   و   ت س ي ت

 التوجيه المهني والدورات التدريبية  •
درل  ت  در ه سدت  صلزيز  صُ هم  ل  صتسيبيت  موسدت  يثتم  در  كز  ت   در أ سكبح  درلتلت  ح  تووح 
ودرف دصل ببح درو احبح  وص    رط ساد رفو م  درخب دت در فا  ت. وسغم ذر   تش س درول  ررؤ ت   

 .هوه درتوسدت ل ص مي مد  ا  ررؤ صل و  ب حل اقيثل تو مد م ببح درو احبح  ح  جفي ت  خفجيت
بث    در أ سكبح  صاظي ه  ص   تن   جؤ  هم كيفيت  "رهو       جّا تات  لفم  درفل  درفتسيبيت  درتوسدت 

 ".درل ل بيل ريت  ع دلآ  يح  ح  جفي ت نث فيت  خفجيت
ويُظه  هود درفت س ت  درتوس درفتسيبل يظل صثايا   ل بل  دأاي    مو  ت  ل صثل ررؤ   ف ى  

 .درفا ل صت مصل ي  نث  ت     يت   فتد ت 
 تشكيل فرق بحثية متنوعة  •

د  ح صختت ت   تكت  تم  ح در أ سكبح ت  در  كز يأّ ع  جؤ صأكبل   ا ب حيت صضم ت  دما
 و جفي ت  فلتمن  وه     يُلتّ  ح تب   ص س م م درفا ل درحث  ل.  

لفم صأكبل   ا ب حيت  ح صختت ت  خفجيت      يلز   ح صو م   "تو  وت  مت راتى در أ سك 
 ".درخب دت وي    ببئت   ل  فا  ت نث فيا 

  و ع ذر    بّ   تم  ح در أ سكبح  ح وس م    ن ببح درف سه ت درل  ت ودر   س  ت دريلجيت
رذ صلف ت   ا درل ل غ روا   جؤ در و مسدت دري ميت وريس  جؤ  اظ  ت     يت  اه يت. و جّا  

ن ح نل ل  ع    ر  ح صختت ت  خفجيت  ل بل  دأاي    ور ح ل      ا " تات درو احبح
 ".ل ست نظ م ودوح يأ ع تو ي هل ذر  مد  ا 

 سياسات التنوع والمساواة •
تش س بل  در أ سكبح ررؤ وس م ص سه ت     يت ن   صلزيز  ي   ت درفا ل ودر   ودن مد ل 

 .در  كز    در  جؤ   ف ى ص  يع در ه م تو دري ص درفتسيبيت ودرو حيت
در أ سكب تات  درفا ل  "حو  وصّ ح  صت م  درفل  در ي   ت  صلزيز  بأكل   ف    جؤ  يل ل  در  كز 

 ".ودر   ودن      يلز  ببئت درل ل درأ  جت
د  ح درو احبح ل ى ت   ل ريت هوه در ي   ت صظل  أ وطت ب تى دلرفزدم دريلجل به    رل ت   تما

 .وص   جه  و ح  لت د ف دصي يت ودو ت صُلبا ب  ف  دس 
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 ح     درفتسي   وصأكبل   ا    صُظه  دراف  ج ت  در  كز لفباؤ    س  ت صت م درفا ل درحث  لو 
 فلتمن درخجفي ت  وصلببا  ي   ت صاص  جؤ در   ودن ودرفا ل. غب  ت     جيت هوه در   س  ت 

و  در ه م  هوه  صُاظم  و اه يت  ش  جت  د ف دصي يت     يت  غي ب    صت م صوثؤ   تومن  ل 
 .د ف  دسيفه 

  ودرفل توو ا  122-121  ص ص  2025ا ع    تش ست رريه مسد ت  غج    اف  ج  وصفيا هوه در
صغلل   ب حيت  غي ب   يلت  ررؤ  ب بو  ت  د ف دصي يت  ف   جت   ررؤ  لت  ييفث   در  كز  ت  
درف ب يت در خفجيت      لالكس  جوا   جؤ دأمدر درو حل. ك   تب  ت درتسد ت ولن  در   لت 
صتسي  درل  جبح   ت صا   ل    لت درفخليط ودرف  يل ودراأ   وه     ي تّ  ح    جيت تي 

صُبو   ل م م درفا ل –Jayachandran & Chandrasenan (2021, pp. 47مسد ت  و   .سه م 

ت  (50 ررؤ  تش ست  تكح   ح    م  درفل  لفلج   درفا ل  ب حيت     يت     ت  جؤ  نث  ت  با ر    
قي من  درو احبح  وص  ب   در أ سكت  وص كبح  قيم  ب د ج صتسيبيت  بل ي   ت  يأ ل صلزيز  صاظيم 

    132ص     2022ا  مسد ت اج ل ونت  و   .مد  ت  ررؤ س ن  درفتسي  در  ف   ودر  د ز در ا  وت
ررؤ تش ست  در   ل     درفل  درو    در  كز    صت  ل       درفتسي   ل  ب د ج         توميت 

 .يلكس غي ب سؤيت د ف دصي يت ودو ت رفل ي  در  دمس
السادس    -6 بالسؤال  يتعلق  دور  )فيما  لتفعيل  ضرورية  ترونها  التي  العملية  المقترحات  ما 

التنوع الثقافي في تحسين جودة البحث المؤسسي وكذلك في تطوير الأداء الفردي والجماعي 

 جاءت الإجابات على النحو التالي:  ،(للباحثين في المركز؟

 الترميز الأولي  ❖
  صم ص جبل دبس ب ت رف تلت در ثف ا ت درل جيت درفل  ت ه  در أ سك   رفيلبل موس درفا ل درحث  ل

 :دت  حلعو س صم ص  بز در موم ب  فختدم  ك  
  ي من درفتسي   جؤ درفا ل درحث  ل  •
 ص  بح ببئت درل ل در    ل  •
 صلزيز دل ف دصي ي ت درف دصجيت  •
 صأكبل   ا  فلتمن درفختت ت  •
 صل ي  در ي   ت درتد  ت رجفا ل  •
 تجميع الرموز في موضوعات رئيسة  ❖

 :  ش جا    لجلبلت ص  يع در     دأوريت  صم صتاييه  ررؤ ن نت   و   ت س ي ت
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 زيادة التدريب على التنوع الثقافي   •
درحث  ل اب  ل و  تنه  ص هم     توصؤ درلتلت  ح در أ سكبح بزي من ب د ج درفتسي   جؤ درفا ل 

 . ل صلزيز درفل و  و ي من در  ل درحث  ل ببح درو احبح
در أ سك ت و ب   راتى  بث ره   ت  ذر   در  ل  "  : ح  رفلزيز  صتسيبيت  افظ ت  موسدت  ررؤ  ن ف ج 

 ".درحث  ل وص  بح درفي  ل ببح ت  دم دري ا در فا  ت
 تحسين بيئة العمل الجماعي   •

تووح درلتلت  ح در أ سكبح ت  ص  بح ببئت درل ل در    ل  يك   ره صأنب  ري  بل  جؤ تمدر 
 .درو احبح   ح     صلزيز درفل و  ودر أ سكت دريلّ رت

در أ سكبح  د ف ح ببح  "   :تات  درفي  ل  در زيت  ح  رفأ يع  در    ل  درل ل  ببئت  صلزيز  ي   
درفل و   ع ب احبح  "  :ك   د ف ح ا    ".درو احبح  ح  جفي ت  فا  ت صثبيم دأمدر ب  ف ى  سبط 

 ".درفل صفباؤ    ا   فا  ت بأكل  ل    و  ت  فا  بح وصختيص م م   رل رج أ
 تشكيل فرق متعددة التخصصات  •

دلبف  س   رف يبز  صختت ت  خفجيت  صضم  ب حيت  بفأكبل   ا  در أ سكبح  درلتلت  ح  توصؤ 
 .وصلزيز درفا ل درحث  ل

در أ سكبح  ذك  نف  ج  "  :تات  يلز   ح  در خفجيت  درفختت ت  ببح  ص  ع  ب حيت  صأكبل   ا 
 ".درو   ويخجا ببئت   ل تكح  صا  ا 

درفتسي  و  درحث  ل   حل  درفا ل  صت م  درفل  در   س  ت  بل   لفباؤ  در  كز  ت   دراف  ج  ص أن 
صظل  در ه م  هوه  ت     جيت  غب   در   ودن.  وصلببا  ي   ت  درخجفي ت  وصأكبل   ا  فلتمن 

 .  تومن  ل غي ب د ف دصي يت     يت ش  جت و اه يت صاُظ ه  وصُلز  د ف  دسيفه 
صف   س ا    و  درحث  ل  درفا ل  موس  رفيلبل  درل جيت  در ثف ا ت  ت   ررؤ  در أ سكبح  رس ب ت  صأب  

 ي من درفتسي   وص  بح ببئت درل ل در    ل  وصأكبل   ا  فلتمن درفختت ت. وص أن هوه 
در ثف ا ت  ررؤ س ن  در   س  ت در  ريت  ل در  كز   ح ا ست  ج ت ررؤ د ف دصي يت     يت  
در  بثت   درتسد  ت  صت  ه   سؤيت  وهل  د ف  دسيفه .  وصُلز   در ه م  هوه  صاُظم  و اه يت  ش  جت 

ص  2025ا  تسد ت  غج   ص  د ف دصي يت  ف   جت     121-122   غي ب  لت  ت   توو ا 
درفا ل  ب حيت     ت  جؤ  نث  ت  با ر  ت   ك    دأمدر.  لالكس  جوا   جؤ  ودو ت  ب حيت  و  يلت 

ب د ج تكح   ح    م  مسد ت    لفلج   تكتصه  وه       & Jayachandranصتسيبيت   تومن  
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Chandrasenan (2021, pp. 47–50)    درفل شتّمت  جؤ و وسن صلزيز قيم در أ سكت ودرقي من
درفل تش ست ررؤ   توميت درفتسي    132ص     2022ا درتد  ت. وصفيا  له  مسد ت اج ل ونت 

رض      رج ي   ت  ش  جت  ررؤ   دسلت  در  ست  لب    در   ل       ك رو    اب يت   ل    لت 
 .دري  جيت
حول تأثير التنوع الثقافي على جودة البحث المؤسسي  ملخص نتائج الدراسة الكيفية   ❖

 بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية 

ودرأل    ح  خفجن در ص  دأك مي يت ودرفختت ت    وب احت  ب احا   30بلت ص جبل در ث ب ت  ع  
ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  صم د فخ ص      ت  ح دراف  ج درفل ص جط درض ر 

   تب  ه     لجلو  جؤ صأنب  درفا ل درحث  ل  جؤ س من درو   در    ل
رلأه يت در   سيت رجفا ل درحث  ل  ل  ددر أ سكبح رمسدك ر اظ  وأهمية التنوع الثقافي للباحثين -1

درو حيت.   ن نت    وس   و درببئت  دأه يت  ل  هوه  ا    صت سدصهم  ص  يع  لح ي    :صأ ل صم  تنه 
تنه ي  ح  و دراث ش درلج ل ويزيت  ح   ا دريهم      ل مي ررؤ نف  ج ب حيت تكح  م ت ودبف  ساد.  
نظ   فلتمن    وص  ب  وسه ت  درف بزدت  صثجبل  درو حيت  ح      در خ س ت  تنه  س من  يُلت ك   

 .ا  زاد   يا  رجفل س در هال ودرأختل رجو احبح  ب   جا ببئت صا   يت ص يت
ر اظ وس م تبل م  فا  ت ت ه ا  ل رن در ببئت     أبعاد التنوع الثقافي بين الباحثين بالمركز  -2

    لجلو درل ل درو حل  ته ه 

وه     ي هم  ل    وس م ص د    ج  ظ ببح دروك س ودبن ث   :درفا ل  ل درا ل دلسف   ل •
 .درفا ل  ل وسه ت دراظ    ع ص حبل  فزدلت رلإن ث  ل بل  درفختت ت 

ك   ره موس ب س   ل رن در دراث ش ت درو حيت وص  يع ا  ا  :صا ل درفختت ت دأك مي يت  •
 .درو   

درو احبح • ببح  در هايت  درخب دت  ستم  ل   و صلتم  وا  يح  ط يجت  ذوي  ب ن  ب احبح  وس م 
 .در          تن  بأكل ري  بل  جؤ صو م  در ل  ت ودرخب دت 

در ايفيتدرصا ل   • ت  ف ي ت  در    لو  درو    صلزيز   جيت  د فجيا     هم  ل  اب  
 .اري ت درل ل ز   ح صا ل دأ   س و   و تمودسهم  ل درقي من ودرف سيه

والمؤسسي  الآثار  -3 الفردي  الأداء  على  الثقافي  للتنوع  آثاراً :  الإيجابية  النتائج  أظهرت 

 فيما يلي:  إيجابية واضحة للتنوع الثقافي على الأداء الفردي والمؤسسي، تمثلت 
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ودلبف  س • دببتدل  ط يثت    :ص  بح  ري  بل  ل  بأكل  تنّ   نث فيت  فا  ت  وس م  جفي ت 
اب   تم كل ب ا   ح     درفل  ل  ع درثض ي  درو حيت      تمى ررؤ  خ س ت تكح  دبف  ساد ون درا 

 . جيبفه ت   سدا واج لا غب  صثجبتيت
درو    • بأكل  و ش   جؤ   :ص  بح س من  تن   درحث  ل  درفا ل  ت   ررؤ  در أ سك    تش س 

س من درو   در    ل  اب  تمى صا ل ت  رب  درفي ب  ررؤ ص  بح دراف  ج وإو  ت تبل م ستلتن  
 .رجتسد  ت 

ودرفي   • درفل و   درو     ولصلزيز  ببح   ا  درفل و   صلزيز  درحث  ل  ل  درفا ل  ت هم 
 .در خفجيت      تمى ررؤ ص  بح درفي  ل و ي من دبنف سيت درو حيت

درودصل • درز  ر  ح    :درفل ي   ر  دكوت  صل ي   ه سدصهم  ررؤ  درو احبح  درحث  ل  درفا ل  م ع 
 . جفي ت تك مي يت ونث فيت  خفجيت      تمى ررؤ ص  بح دأمدر دري مي ودر    ل

صل ا در أ سك   ررؤ بل  درف تي ت درفل  ت صاأأ  و  لتحديات الناتجة عن التنوع الثقافيا  -4
 :أبرزها  ح درفا ل  

درف دصل • ببح    :صل ب ت  درف دصل  صل ب ت  ل  ررؤ  درحث  ل  درفا ل  ل مي  ت   ي كح 
 .درو احبح  وهود ل ن   جؤ    جيت دلسف    ت ودر ا  أ ت 

 .لافج  اه ص تي ت  ل صا با وصايبو در أ و  ت درو حيت  لول ف ا  ل ت  رب  درل د •
وس م ص بزدت  ت ل ن   جؤ صي  ل دأ  دم مد ل   ا درو         تودرف بزدت در  ف ج •

 .يل  ل دلن   م ودرف   ل ببح دأ ض ر
تش س در أ سك   ررؤ ت  در  كز لت م درفا ل  :  لممارسات الحالية التي تدعم التنوع الثقافيا  -5

 : ح     در   س  ت درف ريت
ب حيت  فا    • ت  دمدا  ح  وتصأكبل   ا  صضم  ب حيت  صأكبل   ا  در  كز  جؤ  ي  ص 

درثض ي   ح س دن   و ل ر ت  درو    رن در  ي هم  ل  نث فيت  خفجيت       و جفي ت  صختت ت 
 . فلتمن

ودر   ود  • درفا ل  درو احبح    ون  ي   ت  ببح  ودر   ودن  درفا ل  صأ ع  در  كز  ي   ت  رتى 
 .    يلز  ببئت درل ل درأ  جت ويزيت  ح   ص درفي  ل درباّ ر ببح دأ  دم 

الثقافي  -6 التنوع  دور  لتفعيل  العملية  دبس دردت    :المقترحات  درو اح        ت  ح  د ف ح 
    لجلو رفيلبل موس درفا ل درحث  ل  ش جا 
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صاظيم موسدت صتسيبيت ا   كيفيت درفل  ل  ع درفا ل درحث  ل بأكل  ل    و   ي من درفتسي •
 .مد ل   ا درو   

 .صلزيز نث  ت درفل و  در فو م  ببح درو احبح ول ص  بح ببئت درل ل در     •
درفختت  • دري ا  فلتمن  ب حيت صضم صختت ت  وت صلزيز  دل ف  دس  ل صأكبل   ا 

 . فلتمن رف يبز دلبف  س وص  يع ا  ا درو   
ص  بح د ف دصي ي ت درف دصل ببح درو احبح  ح  جفي ت  ولصل ي  د ف دصي ي ت درف دص  •

 .نث فيت  فا  ت رف هبل درفي هم ودرفل و  
درو حيت     و  ت ص ايف درفثاي ت در تلحت رجف دصل وإمدسن در أ وتد فختدم درفثاي ت در تلح  •

 .رفثجبل صل ب ت درفا با
الدراسةو تقدم  النتائج،  يلي  بناءً على هذه  ية وعملية تهدف إلى تعزيز بيئة  إجرائتوصيات    فيما 

برامج  وتوفير  التنوع،  لإدارة  واضحة  سياسات  وضع  خلال  من  وابتكارًا،  شمولاً  أكثر  بحثية 

 تدريبية متخصصة، ودعم التبادل المعرفي، ومعالجة التحيزات القيادية. 

 المحور الثالث: توصيات الدراسة 
 ت رس د يت و  جيت   بجت رجفلببا    فاتن ررؤ نف  ج درتسد ت در يفيت  ص صي   صثتم درتسد ت في   لجل

 ل ر ت دري  ن درث   ت      وذر  بهتادرفل تس يا  جؤ در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت
درفا ل    هود  ص فح    درفل  دريل رت  در    يت  در   س  ت  وببح  درحث  ل  درفا ل  بأه يت  در  ل  ببح 

ي هم  ل در  وب    هوه  وصأصل  ا   ه.  در    ل وص  يع  درو     ت كخ صت  ف صيص  بح س من 
درفا ل   ص  يل  ص هم  ل  اج    ج   ت  رفثتيم  درتسد ت   در أ سكبح  ل  درو احبح  وص  سب  ر ؤى 

 .ل       دريدرحث  ل  ح    م  يه م ررؤ   ن مد لت رجفل  
 المنطلقات الأساسية للتوصيات  -1

  صلو درف صي ت  ح دلآ صالجا

 ، وتشمل: المنطلقات المحلية )دراسة الحالة( -أ

در   س   • درحث  ل  تو   ن  رجفا ل  دراظ يت  دأه يت  ببح  وس م    ن  درتسد ت  نف  ج  ص كت 
اب  صاُيو بل  دأنألت بأكل  اي م وغب   اظم مو  وس م     ودر   س  ت دريلجيت  ل در  كز

 .د ف دصي يت     يت ش  جت
درف عي • درص تونثص  ص  بح    تسد تأب   وموسه  ل  درحث  ل  درفا ل  ب يه م  در  ل  ت   ررؤ 

 .س من دأمدر درو حل ريس ك فيا  رتى بل  درو احبح      يلبا دل فح  س دأ حل فيه
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درفيلب • ررؤ  ررؤ  لودر  ست  دري ميت  در ه م  رف  يل  ها ك ا ست  ج ت  ت   درتسد ت  صُظه  
 .  ل     ل ُ اظّم يض ح ص ثبا تهتدا در  كز بي  جيت تكب 

   وصأ ل    لجلو در الجث ت درل ر يت -ب 
ص فات درف صي ت ررؤ  يه م   ر ل ل كت ت  درفا ل درحث  ل  ل  سوص يبز دببتدل ودلبف   •

در خفجيت ودرخب دت در فا  ت ررؤ ص ربت    در ؤى اب  ل مي درفي  ل ببح       ا درو   يلز  دببتدل
 .ت   س ستلتن وغب  صثجبتيت

 ت  جؤ   ويت ت  درفا ل ي هم  ل ص  بح س من ف صي صبُاؤ در توصلزيز س من در خ س  •
ررؤ    نف جدب درفي ب       ل مي  در ل فيت وص  يع نل ا  درف بزدت  در ت  ح  درو حل   ح     

 .رنف ج ب  ث تكح  ش  لا و  ثا 
در ل   • درف صي ت    ن ت  م ج   توص   ل  درخب دت دأك مي يت ودرأختيت   خفجن  صت م 

يلز  ص   ل در ل  ت  ويُفيح رجو احبح  هم درثض ي   ح  ودي   فلتمن  وه     يُلفب  سكبزن ت   يت  
 . ل درو   درلج ل در تل  

 محاور التوصيات )المحورية والإجرائية(  -2
 و ل رط س     با صأ ل درف صي ت در   وس درف ريتو  

   بناء القدرات المؤسسية والقياديةفيما يخص    -أ
درحث  ل صت ج  ل درف صيت در   سيتو ا ❖ ووع د ف دصي يت     يت ودو ت بمدسن درفا ل 

  . لط در  كز  وصُيلّل  ب  تمودس قي ميت مد  ت
 :درف صي ت دبس د يت ❖
 :صي غت وصل يم  ي  ت درفا ل ودرأ    •

ب دبط س  هود  رجفا ل  وي صؤ  ل  س  يت  رتي غت  ي  ت  ودرو احبح  درقي مدت  ر ات  ح  فأكبل 
دري ا  وصأكبل  درو احبح   رف ايف  ودو ت  ص تلت  ل لب   درو حل   ع  درل ل  ودرأ     ل 

 .درو حيت  وص  يع در ه م  با را  جؤ درفا ل  ل درفختت ت ودرخب دت 
  ودل فث م بأ  درفا ل  ب ر  كز   ث و ت درفغبب   ح  بل بل  درو احبح ودرقي مدت و ت ل دسه درفايبو  

صاظيم وسش   وي كح درفغج   جؤ ذر   ح      . ت ل ن   جؤ در ي رن تو ي ب   أك ت رمدسيت
و  درو     س من  رجفا ل  جؤ  در و ش ن  ب ري د ت  رجفل يف  ب حيت      ض   ل  ري ا  ن  ح   تص 

 . فا  ت مد ل در  كز تو   سسه
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 وصأ ل   ش دت دأمدر در ثف ات    لجلو 
 . تم وسش درل ل درفتسيبيت در ايون -
 .ن وت درو احبح در أ سكبح  ل در سش -
 . س درفا ل  ل رسش مدت صأكبل دري ا درو حيتي رو  ت  ع -
 :صل ي   ه سدت درقي من •

ب إمسدج موسدت صتسيبيت  فختتت  ل ب د ج درفل ي  در هال رجقي مدت وي صؤ  ل هود دبط س 
درازد  ت  وال  در فا  ت   دري ا  رمدسن  ص كز  جؤ  ودأك مي يت   درف بزدت    دبمدسيت  وص ا  

 .درأختيت  ل درفثبيم
درفايبو   ل دسه  درخب  و ت  ص     درقي مدت  جؤ هو   دت  تم  صتسي   در ه سدت  تو  تم ه  در  فيت  ل 

درب د ج دل فل نت ب تسببح تو  ب در  فختتبح  ويثف ح رجفغج   جؤ ذر     .ر ل ر تور يت رهوه 
 . ل رمدسن درفا ل  وسبط صثبيم تمدر درقي مدت ب تى ن  اهم  ل رمدسن   ا  فا  ت و ل رت 

 وصأ ل   ش دت دأمدر در ثف ات    لجلو  
 .ن وت درقي مدت درفل تك جا درتوسدت درفتسيبيت -
د فبي     - قي  ه   ح      اي كح  درفا ل  رمدسن  درقي مدت  ل  صثبيم   در و  ا س  نف  ج 

 . در اييل
 
 تطوير ممارسات البحث والعمل الجماعي  فيما يخص -ب 
دلنفث    ح در   س  ت درلي يت ررؤ درل ل در اه ل در اظم رفيلبل  وةالتوصية المحوري ❖

 .درفا ل  ل دبنف ج درو حل
 :لتوصيات الإجرائيةا ❖
 وع اريت س  يت  وي صؤ  ل هود دبط س ب  :صأكبل دري ا درو حيت  فلتمن درفختت ت  •

وص  ب    وايفيت  فا  ت   و  ف ي ت  صختت ت  خفجيت  ب احبح  ح  صضم  ب حيت  رفأكبل   ا 
 .ا د ز   ميت و لا يت رج أ و  ت درو حيت درفل صفباؤ هود دراهج بي  جيت

و ع ذر    ح در ف  ع ت  ص دسه هوه درخل ن صل ب ت  ل درفا با ببح درفختت ت در خفجيت  
درو احبح.   ببح  ودر ي هيم  در تلج  ت  وس م    ن  ل  ررؤ  هوه و ب بو  ت  رجفغج   جؤ 
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ت ض ر  ببح  درف دصل  ص هبل  يك      ولا  ح  ر ل  أ ول  صلببح  اّ ا  يُثف ح  درف تي ت  
 .دري يا  ررؤ س ن  صاظيم رث ردت موسيت رف ابت در ؤى ودأهتدا وو     ب  درل ل ب   ت

 وصأ ل   ش دت دأمدر در ثف ات    لجلو 
 .درو حيت درفل صم صأكبل    ه   جؤ ت  س درفا ل  و  ت  تم در أ -
 . ي من  تم دأب  ث در اأ سن  ل    ت  ج يت      ت -
درف  بجي  -ب  ب ر ه سدت  در  ل  بصلزيز  دبط س  هود  وي صؤ  ل  مد جيت  تو  بي ن ت  إنأ ر    تن 

نث ط درث ن رتى كل ب ا       ي  ح    ر ه سدت درو احبح و ب دصهم در فا  ت  رف هبل   جيت صل ا
 .بف  يع در ه م بيل ريت تكب  وص ا  درفتد ل تو دل مودسيت 

 تم سغوت درو احبح  ل رم    بي ن صهم درأختيت  تو  تم ص تل  هوه دربي ن ت  و ت ل دسه درفايبو 
ب  .ب نفظ م ذر   درفغج   جؤ  در ا ي  وي كح  دأمدر  صثبيم  باظ م  دربي ن ت  وص تل   رم      بط 

 .وريس در  دقوتوصي ب  درل ل ودرفأكبت  جؤ ت  درهتا ه  صلزيز درفل و  
 وصأ ل   ش دت دأمدر در ثف ات    لجلو 

 .ن وت درو احبح درولح     د بفلبئت وص تل  بي ن صهم -
 . تم   دت د فختدم    تن دربي ن ت رفأكبل دري ا تو ص  يع در ه م -
 دعم بيئة العمل والثقافة التنظيمية فيما يخص   -ج
المحوري ❖ وص     :ةالتوصية  دبي  بل  درفي  ل  ص يز  رجفا ل   مد  ت  صاظي يت  نث  ت  با ر 

 .اري ت رجفل  ل  ع درف تي ت 
 :التوصيات الإجرائية ❖
ف  ب  ب ن  ج رسش مي  وي صؤ  ل هود دبط س ب  :دل فح  س  ل ب د ج درف سيه ودبسش م  •

وص هبل  درخب دت  رفو م   تكح   ب ن  ح صختت ت  خفجيت   بو احبح  ي  لهم  در تم   رجو احبح 
 .دنت  سهم  ل   ا درل ل

 تم ص    در  ا در   ل رتى درو احبح دأ تم رجفي غ رلإسش م  تو ولن ا  س  و ت ل دسه درفايبو  
رجب ن  ج در تم  ذر     .درو احبح  رجفغج   جؤ  وإمسدج  ويثف ح  در  شتلح   رجو احبح  ا د ز  صثتيم 

 .تنألت درب ن  ج و ح     ت درل ل در   يت رض    در أ سكت دريل رت
 وصأ ل   ش دت دأمدر در ثف ات    لجلو 

 . تم درو احبح در تم در أ سكبح  ل درب ن  ج -
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 . لت  سو  در أ سكبح  ح ب ن  ج درف سيه -
ص دصل  يف ات • ب  :ص  ب   ا دت  دبط س  هود  س  يت  وي صؤ  ل  ص دصل  إنأ ر  ا دت 

در  صولت  ودرف تي ت  در أك ت  ر ا  أت  موسيت   ورث ردت  دراث ش  س  يت   حل  افتي ت  وغب  
  .ب رل ل در    ل   ع درفأكبت  جؤ ت  هوه درثا دت ا ات و   لتن

درفايببو   درثا دت ب ب  درخ ا  ح در   ررت تو درأل س و ت ل دسه   تم د فختدم درو احبح رهوه 
غب   ل رت رجفغج   جبه   .بأنه   در  يلت   ويثف ح  ودل ف  بت  ودرخت صيت   در  يت  و    

 .رج أك ت درفل صُل ح  وإاه س دراف  ج دبي  بيت درفل ص ثثا بيضل هوه درثا دت 
 وصأ ل   ش دت قي س دأمدر در ثف ات    لجلو 

 . لت  د فختدم درو احبح رجثا دت در ف ات -
 . تم درثض ي  درفل صم اجه  با را  جؤ در  اظ ت در دسمن  ب  هوه درثا دت  -

 
 الخاتمة 

درتسد ت راف  ج  د ف  بت  ي حل    م  ل  درف صي ت  هوه  صبال  ن       ر   د فو قيت  ه   ل ن  بل 
سد ت.   ب حل  ككي    در  كز  در صلزيز  ك نت  رهوه  در اه ل  ص  يل  ف صي رفايبو   ت  ي هم  ل 

رج  كز  يض ح  ودرف بز       رلإبتدل  ت  س  ررؤ    ك  نظ ي  درحث  ل  ح    م  يه م  درفا ل 
 .ب  ث ذدت س من   ريت وصأنب   ج  س  ل در  ف ع درف ب ي  ص ثبا س  رفه  ل رنف ج

 

 : الدراسة مراجع   ❖
 :  المراجع العربية: أولا 

سدغ   ري     غج    رجو  ث    . 2018ا  .تا ت   درث  ل  رج  كز  د ف دصي يت  ثف ات    يلت 
  جت كجيت درف ب يت ودرفا يت ب  ه سيت  ت  درل بيت  ل و ر دري   دب ف دصي ل در ل ص   

 . 361  – 220   3ا42  درف بيت  ل درلج م درف ب يت
ا سدغ .  ري     غج    درث  ل  .  2025تا ت   ب ر  كز  درو حل  دأمدر  ر  من   ل لب   ثف ات 

 . درث ه نو در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت. ل  ت  ا يتودرف تث درف ب ي  رجو 



 2025(  2)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 911 

مسد ت وصفيت رفلببا ن  ذج مو  دلص  م دأوسوبل بمدسن    . 2014ا   .تا ت  ك     بتدر ه ب 
رمدسن      ت  دب  من  اه   ؤ  وإ ك نيت  درل بيت  درفا ل  درل رل    -درف بيت  جت    .درفلجيم 

 .174 –  89   50ا 17   در  عيت در ت يت رجف بيت در ث سنت ودلمدسن درفلجي يت
ا در ف تن.  درحث  ل .  2025دأ م  درفا ل  بأأ   درل ر ل  سايف   دب      .

-https://www.ohchr.org/ar/instruments
.diversity-cultural-declaration-mechanisms/instruments/universal 

رليؤلدروأ ص سا ب    ت  صا ل    . 2013ا  .   رمدسن  درفاظي يت  ؤ  ي من    جيت  درحث  ت  موس 
ب رفلببا  جؤ   مسد ت  بتدنيت  دروأ يتو  ب    ظت در  دسم  در ا ي ت  درأ ك ت  فلتمن 

س  لت   كجيت درف  سن ب ل    بجيت  -در  جت درلج يت رجتسد  ت درف  سيت ودرببئيت   .ب س لبت 
 . 193  – 171   4 ج.     ا ن در  يس
ا سا ت.  لزن   تمدر  2020بح  صثبيم  در تلحت  جؤ  در اظ ت  مد ل  درحث  ل  درفا ل  رنلك   ت   . 

 .526 –  513   1ا 23  س  لت در جيت -  جت مسد  ت وتب  ث   سمه  دروأ ي. 
ا  در ه   ودبمدسن.  رجفاظيم  ودبمدسن    دس   .  2019در  كزي  رجفاظيم  در  كزي  در ه    س م   س يس 

ر ات  87ا ودرفا يت    م2019   درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  رج  كز  درفاظي ل  درهيكل  بأأ  
 . درث ه ن. رجأل  درو حيت ودبمدسدت درل  ت درف بلت رلإمدسن در  كزيت رلأ  نت درل  ت

موس درو   در    ل وواييفه  ل      ت درفلجيم درل رل دراظ يت    . 2009ا  .در  ح  ك  ت
دب   ل.  ودرفلببا درل بل  در  ص    درف تي ت   - جي ل  درل رل  رجفلجيم  ن    ض ر   بل 

 م در ف تن  اظ ت دأ ب سيسو       498-477اص ص    در  ف عيتدرل ر يت ودر   وري ت  
 .رجف بيت ودرحث  ت ودرلج م

ا س  .  و تليؤ   زن  تا ت  رفل ي    .  2022اج ل    دم  ك ت ل  در   ل  درو    درَي ت 
ن  ذس ا  ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز  درف ب يو  در  كز درو    درث ه نو   .

 درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت. 
درا ص     ت  جل دروأ يت  . 2005ا  .ا  من   بت  در  دسم  درحث  ل  ل  درفا ل  درث ه نو   .رمدسن 

 . اأ سدت در اظ ت درل بيت رجفا يت دبمدسيت

https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/universal-declaration-cultural-diversity
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/universal-declaration-cultural-diversity
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در  ه سيت  س م ا .  1972در  ه سيت. ا  س   ت در  كز   1972  ر ات  881  دس س يس  بإنأ ر 
 درث ه ن.  درث  ل رجو  ث درف ب يت.

ب  فو س    1980ر ات    96س م ا ت  درل بيت   دس س يس س ه سيت  . 1980در  ه سيت. ا س   ت
 .درث ه ندر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  ح در     ت درلج يت. 

س  دصت بإ1989  ر ات  53س م ا ت  درل بيت    دس س يس س ه سيت   .  1989در  ه سيت. ا  س   ت
 درث ه ن.  ت.درث  ؤ رجو  ث درف ب يت ودرفا ي در   ت درفايبويت رج  كز

ب ن  ج صتسيبل رمدسي  ثف ح رفلببا رمدسن درفا ل  ؤ در   ل ت   . 2015ا  .درزب       ت  جيم
 . 82  –  57   34.ل  مسد  ت   جت   در ل ميت در ك  يت

 . رمدسن درفا ل درحث  ل مد ل در اظ  ت دري ص ودرف تي ت مسد ت ا رتو  2015 س وس  ب ده ل. ا
درل ر يت.  ل   درت ت  درحث  ل اظ ت  درفا ل  درح  حو  درتورل  در  ص     ص   ص ا  ت     

 .س  لت درل بل درفو ل -  كز سبل درو   درلج لدر زد  و  . 146–125

درقي مدت    .2021ا  . هؤدر   لل    نظ   وسهت  در ل ميتو  در   ل ت  درحث  ل  ل  درفا ل 
  -در  جت درلج يت ر   لت در ج  فيتل    ب ن ن سن باا  بتدر ا ح. أك مي يت ب   لت دأد

 .76-69   1ا 22  ل درلج م دبن  نيت ودبمدسيت  

درفاأئت درفاظي يت وإمدسن درفا ل درحث  ل  ل در    تو مسد ت  بتدنيت    . 2017ا  . ل ط ح    ب ن
 .308 – 296  53ل  مسد  ت    جت . ا بت  –ب    ت   صي    

درفا ل درحث  ل واري ت صلزيزه ب رفلجيم  بل در   لل  ل    . 2020ا  .درأ ذرل   تي ت    ت ك   
 . 381  – 325    91ا 17   س  لت بال   يف -  جت كجيت درف بيت  .درل رم در ل ص 

 . موس درو   در    ل  ل م م دصخ ذ درث دسدت ب ر   ل ت  2017. ا بل بح   سلدرأ  ي  غ
مسد ت  بتدنيت درا شئتو  درف ب يت   .در ل ميت  در  يا   –در  جت     124ا31   س  لت 

132- .354  . https://search.mandumah.com/Record/832525 

 . موس دبمدسن در تس يت  ل صلزيز درفلجيم  فلتم درحث   ت 2025 ج ى  و سك    ت. ا درأه دنل 
در ل ميت درل بيت  ب ر  ج ت  دلبفتد يت  در تدسس  ب ر ات سن   ..  ل  درف بيت  کجيت    جت 

 . 287-250    1ا129

https://search.mandumah.com/Record/832525
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ن ام رره م  در ل  ل   . 2021ا   .درأبو نل   درفا ل  ببح  درل  ت  صلزيز  درو س ت  ل  درقي من  موس 
  جت درتسد  ت ودأمدر دببتد ل رج     تو مسد ت ص جبجيت لسدر  بات  ح س  لت ود ط  

 . 103  – 69   4ا3  در  فتد ت
تا ت  دروأ يت  ل   . 2011ا  .درلو     بتالله  بتالله  در  دسم  رمدسن  در تلحت  ل  دبص  ه ت 

   135ل     رمدسن دل        جت.  در اظ  ت درل ر يت و  ت ل رمدسن درفا ل و مسد ت نظ يت
58  –65  . 

درفلجيم    . 2012ا  . بتالله     ت  بتالله    ت  رفل ي       ت  در    ل  ت ل  درو   
 . 456  – 391   1ا22  س  لت دب كاتسيت    جت كجيت درف بيتدر   لل  

  ر  من هات ت "هاتسن"   دكز درو  ث درف ب يت  ل و ر 2017 زد ي    صح    ت  بتدر الم. ا
 . 210  -95   109ا 24     فثبل درف بيت درل بل ب دت بل  درتو . 

درلزيز درتلح  بت  ك اظ ت  2012ا  .غايم  ص ح  ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  در  كز   . 
 .490 -397   81ا19    جت   فثبل درف بيت درل بيت فلج ت  

درفخليط    . 2019ا  . ليط   تن      ت و نت    زن س    و غايم  ص ح درتلح  بت درلزيز  
أمودس در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت  ل و ر ت ضل در   س  ت   در  فثبجل
 در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت.درث ه نو  .درل ر يت

ا در بت    ت.  رلا س  درث  ل 2024 ه ل   در  كز  درو حيتو  در  دكز  رفتويل  سؤيت   فثبجيت   . 
درف ب يت   رجو  ث  درث  ل  در  كز  درث ه نو  ا رت .  امسد ت  ودرفا يت  درف ب يت  رجو  ث 

 ودرفا يت. 
ص تي ت  أ سكت در  كز درث  ل رجو  ث    . 2020ا   .ن دس  تا ت  ياهمو      م   تليؤ    ت 

درف ب يت ودرفا يت  ل صاع در ي  ت درفلجي يت  ل  ت  واري ت درفغج   جبه   ح وسهت 
 . 155  – 106   8ا21    جت درو   درلج ل  ل درف بيت .نظ  ب احل در  كز

 ل  ت   ل و ر  ت ل   ت . صل ي  تمدر   دكز درو  ث درف ب ي2014ا  . ليط   تن      ت 
 . 111-37   3ا1  دبمدسن درف ب يت .رمدسن در ل  ت
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درف ب يتو     .2020ا  . ليط   تن      ت  دبمدسن  صلبيث صه   ل  وا  ا  درفاظي يت  دبنا س دفي  
رب في  ر سيت در   لت    جت درلج م دبن  نيت ودبمدسيت   مسد ت    –  55    2ا21 س  لت 

87 . 
درث   ت درحث  ل  .  2015ا  .درث يزي   درفا ل  بمدسن  درفاظي يت  ودر   س  ت    جت    دل ف دصي ي ت 

 . 111  – 99   6ا3  در ك ت رجتسد  ت دبسف  عيت 
صت س  ثف ح رفلزيز در ا خ درحث  ل رجفأ سك در ل  ل    . 2021ا  .   ت   تي ت  خ ي     م 

  جت س  لت دريب م رجلج م درف ب يت    .ببح ت ض ر هبئت درفتسيس رف  بح س من اي ن درل ل
 .109  – 1   5ا 15  ودراي يت

 . درث ه ن.مربل در  كز . 2010ا .در  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت ودرفا يت

ودرفا يت درث  ل ر  كزد درف ب يت  ارجو  ث  د .  2023.  درف ب يت  درث  ل ر  كزمربل  رجو  ث 
 .  درث ه ن. ودرفا يت

سا ب    ت  رب دهيم    ت و   تليؤ    .وس   ل    توح  بتدرلزيز    ت      ت   ا ي ت 
تن  رمدسن درفا ل  جؤ درفي ب  دلبف  سيو مسد ت صلبيقيت  جؤ  ل ل درفلجيم     .(2021)

 . 272 -  245   1  لدر  جت درلج يت ر  فت م ودرف  سن  بل در   لل ب رث ه ن در ب ى.

ودرفا يتدر  كز   درف ب يت  رجو  ث  ادرث  ل  اك مس   . 2024.  ب ر  كز  درل  جبح  بأ تدم  بي   
  دبمدسن درل  ت رج  دسم دروأ يت. :ك مس   م . درث ه ن -  ص 

ا  ودرفا يت.  درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  درف ب ي  .  2025در  كز  درو    درث ه ن.    جت   .
https://ncerd.journals.ekb.eg/article_412940.html . 

تن  رمدسن درفا ل  جؤ درفي ب  دلبف  سيو مسد ت صلبيقيت  جؤ    . 2021ا  . تليؤ  سا ب    ت 
در ب ى    ب رث ه ن  در   لل  درفلجيم  بل  ودرف  سن  ل ل  ر  فت م  درلج يت  كجيت    -در  جت 

 . 272  – 245   1ل  درف  سن س  لت  بح ش س 

صل ي  دأمدر در    ل ب ر  كز درث  ل رجو  ث درف ب يت  . 2019ا . نت    زن س    تليل
درل ر يت درف بيت ب ب    بجيت  .ودرفا يت  ل و ر ت ضل در   س  ت     45ل      جت كجيت 

107  – 185 . 

https://ncerd.journals.ekb.eg/article_412940.html
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در   ت      بأأ 10/2014/ 26بف سيخ      489  دس و دسي س م ا .  2014. ا درف بيت ودرفلجيمو دسن  
در  كز ب ث   درخ ص  درل بع  ذدت  رج اتن  ودرفا يت  درفايبويت  درف ب يت  رجو  ث  .  درث  ل 

 درث ه ن. 
  2024/ 11/ 25بف سيخ     211  دس و دسي س م ا   .2024. ادرف بيت ودرفلجيم ودرفلجيم دريالو دسن  

ودرفا يت درف ب يت  رجو  ث  درث  ل  ب ر  كز  درف ب ي  رجو    ر ات  ج يت  صأكبل  . بأأ  
 درث ه ن. 
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 ملاحق الدراسة:  ❖
 ( 1ملحق )

  

 استمـارة مقابلـة مع الباحثين بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية 

 ============ 

 سعادة الدكتور والزميل الفاضل/ الدكتورة والزميلة الفاضلة

 ص يت طبوت وبلت,,,,,,,,,, 
دراسة كيفية بعنوان التنوع الثقافي للباحثين ومردوده  س در  رصأصل هوه در ث بجت  ل  ي ا         
 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية. : دراسة حالة البحث المؤسسيجودة على 

د ر  جت  د فو سا   درو احبحبأنه صج  درفو لا ت درفل ص بز    ويُلّ ا درفا ل درحث  ل  ل هوه درتسد ت بأنهو 
درفختص و    دلسف   ل  درا ل  ودرفل ره  صأنب   و ش   جؤ ه ي صهم وص سه صهم  حل    ح دأبل م 
 ودرخب ن در هايت  ودر  ف ى در اييل.  ودرتسست/ در صوت درلج يت    دأك مي ل

ب حيت س  عيت  اه يت  صأ ل س ع  ك     بأنه   جيت  درتسد ت  هوه  در    ل  ل  درو    يُلّ ا 
در ي   ت   درفخليط  وصاع  م م  بهتا  رج    ت   ودرخ سسيت  درتد جيت  درببئت  وص جبل  دربي ن ت 

 ودصخ ذ درث دسدت  وصلزيز   جي ت درفثبيم ودرفل ي  در    ل.
دأهتدا  اه  ص ثبا  تم  ح  ررؤ  در  ريت  رجتسد ت  در ث بجت  تمدن  د ف أ ا  اظ س    ووص فات 

   صل ا    س  ت درفا ل درحث  ل رتى درو احبحدرو احبح  ح ري  بي ت و جبي ت درفا ل درحث  ل  و 
  ب    ت يل م ب ر  موم  ودرا ل دلسف   لودرخب ن  درخجفيت در ل فيت ودرفختص    ماب  صفا ل رتله 

ب ر  كز.   در    يت  درو  ث  صل ي   ررؤ  دبي  بل  جؤ  درتسد ت  ص لؤ  سؤيت  ك    د ف أ ا 
و  ودر    ل   دري مي  ب أمدر  دلسصث ر  درفا ل  ل  د فح  س  ر بل  ررؤ  تم  ح  درو احبح  درف صل 

 در ثف ا ت ودرف صي ت درفل ي كح ت  صيبت  ل هود در    . 
نفثتم بخ رص درأك  ودل فا   ر ض دص م     ر و  ب ت ت زدر    ح   را  ت   و ف  ا   يلب  
ص      رح  رذ  و ا  ه   ببئفه  ص  بح  وي  ص    جؤ  ودرو حل   دأك مي ل  درل ل  همّ  ي  ج   

     .بي ن ت هوه درتسد ت ونف   ه  رل  ل هود دبط س  و ت تا أهتد ه  ول غب  ذر 
    درو اح
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 م. ر ي ر رب دهيم در  ج  نل      م.  تن      ت  ليط 
 أولًا: بيانات أساسية 

 دل م اد في سي و 
 [ ت  م درعو سن در ا  وت   درف  م ب وع    ت ]   سس ر

 ب احت           ب ا                  درا لو     
 20تكح   ح       20ررؤ   10 ح            ا دت  10ت ل  ح     ا دت درخب نو 

تو ص ت     جم نيس    رمدسن صلجي يت          تص   ص بيت        ا هج      درفختصو  
 ني يت 
 ت ف ذ     ت ف ذ     ت       ب ا       دأك مي يتدر صوت 

 ب  ث در ي   ت       ب  ث درفخليط      ب  ث صل ي در ا هج  و درأعوتو
              درف ب يت در لج   ت  درف ب يت       ب  ث  دأنألت  درفلجيم      ب  ث  ب  ث 
 دريال 

 
 ثانياا: أسئلة المقابلة: 

 ما تصوركم لأهمية التنوع الثقافي في بيئة العمل البحثي بالمركز؟    -1
 

 ............................................................................................
 ............................................................................................

 .............................................. 
 
بين باحثي المركز )النوع الًجتماعي،   لتي تلاحظونهابرأيكم، ما أبرز أبعاد التنوع الثقافي ا -2

الوظيفي،   المستوى  المهنية،  الخبرة  العلمية،  الدرجة  الأكاديمي،  أخرى    أوالتخصص  أبعاد 
 ترونها ذات صلة(؟ 

 ............................................................................................
 ............................................................................................

 .............................................. 
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هل  " ما الًَثار الإيجابية للتنوع الثقافي على الأداء الفردي والمؤسسي؟ م،من وجهة نظرك   -3

ل سؤ   ب ر  كز؟  درو حيت  در خ س ت  ن عيت  تو  س من  درحث  ل  جؤ  رجفا ل  صأنب اد  و ش اد  لاظفم 
 ".درف ويح بأ حجت ر  وستت 

 
 ............................................................................................
 ............................................................................................

 .............................................. 
وما أبرز    واجهتم تحديات ناتجة عن التنوع الثقافي في سياق العمل البحثي المشترك؟  هل  -4

صل ب ت درف دصل  دل ف ا  ل ت  رب  درل ل  درف بزدت   جؤ  ببل در ح    ا هذه التحديات؟  
 .در  ف جت  صل بت ص ثبا دلن   م ودرف   ل ببح دري ا درو حيت 

 ............................................................................................
 ............................................................................................

..............................................   
 
ضوء    -5 الثقافي    ،المباشرةخبرتكم  على  التنوع  تدعم  التي  الحالية   الممارسات  أبرز  ما 

 فعاليتها ؟ ل تقييمكموما بالمركز؟ 
 ............................................................................................
 ............................................................................................

 .............................................. 
ما المقترحات العملية التي ترونها ضرورية لتفعيل دور التنوع الثقافي في تحسين جودة    -6

 في المركز؟  الأداء الفردي والجماعي للباحثينكذلك في تطوير البحث المؤسسي و 
 ............................................................................................
 ............................................................................................

 .............................................. 
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 ( 2ملحق )

 بيان بالسادة المحكمين للمقابلة 
 الوظيفة  الاسم  

 أستاذ الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة العريش حمد أأ.د. كمال عبد الوهاب  1

 أستاذ الصحة النفسية، كلية التربية، جامعة العريش أ.د السيد كامل الشربيني 2

وجامعة  أ.د. وحيد شاه بور حسن حماد 3 دمياط  جامعة  التربية  كلية  التربوية،  الإدارة  أستاذ 

 السلطان قابوس 

وجامعة  أ.د. جمال أحمد السيسي  4 السادات  جامعة  التربية  كلية  التربية،  أصول  أستاذ 

 القصيم

التربوية  أ.د. أحمد زينهم نوار 5 للبحوث  القومي  بالمركز  التربية  أصول  أستاذ 

 والتنمية والمركز العربي للبحوث لدول الخليج 

 أستاذ أصول التربية جامعة العريش أ.د. عصام عطية  6

 رئيس قسم أصول التربية جامعة المنيا  أ.د. مصطفى أحمد شحاتة 7

بالمركز   أ.د. إيمان زغلول راغب  8 التربوية  المعلومات  بحوث  شعبة  ورئيس  أستاذ 

 القومي للبحوث التربوية والتنمية 

القومي  الدسوقي   أ.د. محمد غازي 9 بالمركز  التربوية  السياسات  شعبة  ورئيس  أستاذ 

 للبحوث التربوية والتنمية

التربوية   عزة جلال نصر     أ.د. 10 الإدارة  التربوية أستاذ  للبحوث  القومي  بالمركز 

 والتنمية 

التربية السيد أحمد عبد الغفار  أ.د. 11 أصول  التربوية   أستاذ  للبحوث  القومي  بالمركز 

 والتنمية 

 


