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 في التخفيف منها في ليبيا  دور الجهاز المصرفيأزمة السيولة و  آثار
لخص البحث: م

إلي      البحث  السوولة   هوف  أزمة  آثار  الاقفصاوية  بعض    علي  معرفة  اليافج  )ك  الكلية المفغورات 
الحقيقي،   الفض م،  و المحلي  المصرفيو معول  لي  حهم الائفمان  المصرفي ل وور    معرفة(، وا  لقطاع 

، في الهايب اليظري   لإعفماو على المياج الاسفقرائي والاسفيباطيا، وفم  السوولة  أزمة  الحو منفي  
السوولة أو  لقطاع المصرفي في فماقم أزمةلوور الفحلولي الوصمي عيو رصو ومفابعة  الأسلوبعلي  و 

في لو يا، وكذلك  ففبع فطور حهم السوولة في القطاع المصرفي، وموي مراقبة المصرف   الحو مياا
اسف وام   فم  كما  لاا،  العلمية المركزي  والأبحاث  والووريات  الفقارير  على  اعفماوا  الوصمي    المياج 

أسبا اا وآثارها الظاهرة وبيان  اسف وامكما    ،لوصا  فقويم  فم  إعاوة  اف ذه  أسلوب  الفي  ا السياسات 
 بعض المفغورات الاقفصاوية. هذه الأزمة من  لال ففبع آثارها على أمامالمصرف المركزي 

الكلية     الاقفصاوية  المفغورات  بعض  علي  آثاراً  السوولة  لأزمة  كان  أن  البحث  يفائج  من  وف ون 
الحقيقي،  ك) المحلي  الفض مو اليافج  والمصارف معول  اللو ي  المركزي  المصرف  أن  ف ون  كما   ،)
البحث بضرورة  ال الحو من الأزمة، وعليه أوصي  قو أسامت في  السياسي فهارية  فحقوق الاسفقرار 

والسياويةوالأميي   المالية  المؤسسات  وفوحوو  المالي  و والايضباط  المفعلقة ،  اليقوية  السياسة  مراهعة 
عرض اليقوو    مضوالفي فؤوي إلى    ،مصرف المركزي ال رسوم م يعات اليقو الأهي ي الذي ف ياها  

 وهب على إوارة مصرف لو يا المركزي والماعلون الاقفصاووون في لو يا، كما   ارج الهااز المصرفي
ا عاوة ثقة الأفراو والمؤسسات الاقفصاوية  ، و لائفمان المصرفيامراهعة السياسات المصرفية المفعلقة ب

الهااز المفواولة  ارج  اليقوية  الكفلة  لامفصاص  المصرفي  الهااز  و في  المفورج بالأ ذ  ،  الفغوور 
 . لسعر الصرف

المفتاحية المصرف الكلما   المصرفي،  الإئفمان  الفض م،  المحلي،  اليافج  اليقوية،  السوولة   :
 المركزي. 
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The Effects of the Liquidity Crisis and the Role of the Banking System  
In mitigating it in Libya 

Abstract: 

The research aimed to identify the effects of the liquidity crisis on some 
macroeconomic variables (such as real GDP, inflation rate, and bank credit 
volume), and to identify the role of the banking sector in mitigating the 
liquidity crisis. The research relied on the inductive and deductive approach 
in the theoretical aspect, and on the descriptive analytical approach when 
monitoring and following up on the role of the banking sector in 
exacerbating or mitigating the liquidity crisis in Libya. It also tracked the 
development of liquidity in the banking sector and the extent of the Central 
Bank's monitoring of it. The descriptive approach was also used, relying on 
reports, periodicals, and scientific research to describe the phenomenon 
and explain its causes and effects. The method of re-evaluating the 
policies adopted by the Central Bank in the face of this crisis was also 
used by tracking its effects on some economic variables. The research 
results revealed that the liquidity crisis had an impact on some 
macroeconomic variables (such as real GDP and inflation rates). It also 
revealed that the Central Bank of Libya and commercial banks contributed 
to mitigating the crisis. Accordingly, the research recommended the need 
to achieve political and security stability, financial discipline, and unify 
financial and sovereign institutions. It also recommended reviewing the 
monetary policy related to foreign exchange sales fees adopted by the 
Central Bank, which leads to a reduction in the money supply outside the 
banking system. The Central Bank of Libya's management and economic 
actors in Libya must also review banking policies  
related to bank credit, restore the confidence of individuals and economic 
institutions in  
the banking system to absorb the money supply circulating outside the 
system, and adopt a gradual change in the exchange rate. 
Keywords: Cash liquidity, GDP, inflation, bank credit, central bank 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة:   -1
فؤوي المصارف ووراً ك وراً في فمويل القطاعات الإقفصاوية من  لال الوظائا      

فقوم فلكوورها  و    اا،  الفي  فقط  المياخ   ليس  لفاوئة  وفعواه  المصرفية،  ل   العمليات 
، وعلواا المسفثمرينو فوسط  ون المو رين  الملائم لفيمية الاقفصاو، كما أياا الس ول لل

المسفثمرين   ورغبات  ووائعام  سحب  حق  فى  المو رين  رغبات  المواءمة  ون 
ها ومواعوو فحقوق العوائو،  والمقفرضون فى أن يحصلوا على قروض ففزامن بمواعوو رو 

كل هذه الأعمال المفياقضة فى أهوافاا لا يمكن المواءمة  وياا إلا من  لال الإوارة 
ال يوك،  فواهه عمل  الفى  الفحويات  أك ر  السوولة وأهموفاا للمصاريا، كوياا  الواعية 
فارفماعاا يقفضى البحث عن مهالات لاسفثمارها، أما اي ماضاا فيعيى فحويات فى 

اسفحقاقاا حسب  والوفاء  اا  الالفزامات  الذى  (1) مواهاة  الأمر   المصارفوهعل  ، 
 .(2)  اطر السوولةعرضه لم

إما بمواهافاا أو فهي اا أو الفعايش ،  (3) إلى إوارة هذه الم اطر  المصارففسعى  و    
، أوائه الماليوفحسون    المصرفإوارة    الذي ففوقعهعائو  المعاا وذلك من أهل فحقوق  
عل وهب  ذلك  أهل  هذا  واا ومن  يسبة  لمعرف  وأسالب  طرق  ويسبة    إفباع  الم طر 

ويٌعو على    افأثوره المالي،  قورة    أوائه  فهاه على    المصرف عوم  بالفزامافاا  الوفاء 
، (4) عرضه لشبح الإفلاسيٌ قو    مما  ،مووعون والوائيون من أشو الم اطر الفي فواهاااال

ايايار بم اطر  وبالفالي  يعرف  ما  المصرفي، وهذا  يقص و السوولة،    القطاع  أن  ذلك 
في حو ذافه، الأمر الذي  المصرفالسوولة وؤوي إلى م اطر فقوان الثقة في سياسات 

 ووره وؤوي إلى سحب المووعون أموالام، إضافة إلى فراهع المسفثمرين عن فوظوا 

 

كلية  ) ، رسالة ماهسفور،  إدارة الأزما  المصرفية وتأثير الأزمة المالية الحالية علا المصارف السور ة وزن غسان،    )1(
 .3، ص ( 2013، الاقفصاو، هامعة ومشق 

المالية)2( لاا في  لوان م فارة مماوماا    همول عهمي، الأزمات  الفي ؤ  مكايية  وا  ،  19مجلة دم ق، مجلد،  ( ومؤشرافاا 
 4ص،  2013، 1عدد 

(3)Kronseder , Christian , “ Measuring Liguidity Risk . ’’ , Credit suisse First Boston .25 , 

June , 2003 .   

(4)Bank Negara Malaysia (2002), Liquidity Framework for Islamic Financial Insitutions, Kuala 

Lumpur.     
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واسف والاا بعملات أهي ية في  يوك أهي ية أو اسفثمارات  ارج   المصارف أموالام في  
بكيمية إوارة م اطر السوولة في   المرفبطةوأصورت لهية بازل عوو من الوثائق    ،البلاو 
 .(5) ومحاولة فماوواا مسفقبلاً  فاامن أهل الف موا من حو  صارفالم
وا ث مف ذي القرار والعاملون بالمؤسسات المصرفية والباحثون فك  ذلك وهب   علىو     

المحلية   ال يوك  في  اليقوية  السوولة  يقص  مشكلة  أسباب  لوراسة    وم اطرها هاووهم 
 .(6) رهامقفرحات للحو ميم اط وفقويم   رافام العلمية لفقويم 

 م كلة ال حث:  -2
نتيجة تراجع عائدات النفط    من شح السوولة اليقوية،   2014ميذ عام لو يا    فعايي    

و الأمني  الوضع  السياسي  وتدهور  الاسفقرار  والإيقسام    الاقتصاديوعوم 
الأمر المؤسسافي أفقد    ،  وجعله  المواطن  الذي  المصرفي  قطاعه  في  الثقة  الليبي 

يصطف في طوابير طويلة أمام المصارف للحصول على مبالغ لا تسد حاجته  

عيوما أعليت المصارف اللو ية فحووو حهم السحب   معيشته .ولا تكفي لسداد نفقات  
بم لغ   لوواا  أرصوفام  من  مرة   500إلى    300للعملاء  ثم  أس وعون  كل  لو ي  وويار 

ل شار  ليمس الم لغ المشار  إليه، وكان الس ب في ذلك  روج الووائع واحوة في ك
المصرفي   الهااز  اليقوو )من  بم لغ    (عرض  قور  لو ي عام  17.8والذي  وويار  مليار 

م لغ    2014 إلى  ارفمع  عام    23ثم  وويار  و2015مليار  عام    27.1،  وويار  مليار 
، و  2018مليار وويار عام    34.7، وم لغ  2017مليار وويار عام    30.9، و2016
عام    39.7 وويار  السوق 2020مليار  في  الصرف  سعر  زياوة  إلى  ذلك  أوى  مما   ،

، 6.25،  8.13،  7.01،  3.70،  2.98)  السابقةالموازية مقا ل الوولار  لال الأعوام  
وكذلك    (وويار  5.89 الفوالي،  الفض معلى  الأعوام    معول  يمس  %، 2.4) لال 

 

مؤسسة  ) ،  مخاطر البنوك في القرن الحادي والج ر ن( ) إدارة الائتمان والقروض المصرفية المتجثرة    ، فريو راغب   )5(
 43، ص( 2017، شباب الهامعة، الإسكيورية

(6)Poole, William (2008). Fundamentals of the Financial Crisis: Mismanaging 

Risk,Delaware Captive Insurance Association 2008 – 3rd Annual DCIA Fall Conference 

Risk Finance at the Crossroads Wilmington, Delaware, October 8, 2008. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعكس ذلك في إعلى الفوالي، كما  (  %1.4%،  %13.2،  %25.8،  %25.9،  10.4
المفرة  يمس  الفهارية  لال  المصارف  المميوح من  المصرفي  الائفمان  اي ماض حهم 

الفوالي(  17،  16.5،  17.5،  18.8،  20.2،  19.96) على  وويار   وفراهعت   ،مليار 
، 104.3،  81.4،  83.7،  87.4المفرة )اليافج المحلي الإهمالي الحقيقي  لال    ةقيم

 .(7) مليار وويار على الفوالي (20.4، 112.8
 :السؤال التاليوعليه ففمثل مشكلة البحث في الإهابة عن   

الناتج المحلي  الكلية )المتغيرا  الاقتصادية    علي  جض  السيولة زمة  لأ   هل يوجد أثر
 . ؟( في ليبياحجم الائتمان المصرفيو مجدل التضخم، و الحقيقي، 

 الأسئلة الفرعية التالية: الوراسةويي ثق عن مشكلة 
 ؟. أسباب أزمة السوولة في القطاع المصرفي اللو ي ما هي: 1س
اليافج  )ك   الكليةالمفغورات الاقفصاوية  بعض    علي  آثار أزمة السوولة  ما هي أهم  :2س

 ؟.حهم الائفمان المصرفيو معول الفض م، و المحلي الحقيقي، 
 . ؟السوولة في لو يا أزمة  الف موا منلقطاع المصرفي في لوور  هل ووهو : 3س
 فرضيا  ال حث:  -3
النقدية  1ف السيولة  لأزمة  سلبية  آثار  توجد  الاقتصادية   جض    علي :  المتغيرا  

الحقيقي،  )  الكلية المحلي  التضخم،  و الناتج  المصرفيو مجدل  الائتمان  في  حجم   )
 ليبيا.

 . السيولة في ليبيا  أزمة الحد من لقطاع المصرفي في إيجابي لدور  يوجد: 2ف
 أهداف ال حث:  -4

 :الأتيففمثل أهواف البحث في 
 . أسباب أزمة السوولة في القطاع المصرفي اللو يمعرفة أهم  -أ

السوولة  -ب أزمة  آثار  الاقفصاوية  بعض    علي  معرفة  اليافج  )ك  الكليةالمفغورات 
 .حهم الائفمان المصرفيو معول الفض م، و المحلي الحقيقي، 

 . السوولة أزمة الف موا منلقطاع المصرفي في لوور  معرفة -ج
 أهمية ال حث:  -5

 

 .57تقرير مصرف ليبيا المركزي، سنوات مختلفة، ص  )7(
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و ون البحث أهمية الإوارة المصرفية فى إوارة السوولة وكيمية اسفثمارها وما موى       
 ات مساعوة صياع السياسايعكاس ذلك على الربحية وورهة الم اطر، وكذلك محاولة  

الاقفصاوية في مصرف لو يا المركزي ووزارة المالية على فصميم سياسة يقوية ومالية  
أزمة   يقوية   وهب   لأيه ،  السوولةلمعالهة  سياسية  فحووو  المركزي  لو يا  مصرف  على 

 .فعالة فعمل على إعاوة الكفلة اليقوية المفواولة  ارج الهااز المصرفي
 منهجية ال حث:   -6

وذلك بعو الإطلاع علي   الاسفيباطيالمياج  و   ،الاسفقرائي  الأسلوب فم الإعفماو على  
والأهي ية   العربية  والمراهع  السابقة،  الوراسات  اليظري بعض  الهايب  و في  علي ، 

فماقم أزمةلوور  الأسلوب الفحلولي الوصمي عيو رصو ومفابعة    لقطاع المصرفي في 
مياا الحو  أو  القطاع    السوولة  في  السوولة  حهم  فطور  وكذلك  ففبع  لو يا،  في 

اسف وام   فم  كما  لاا،  المركزي  المصرف  مراقبة  وموي  الوصمي  المصرفي،  المياج 
العلمية والأبحاث  والووريات  الفقارير  على  أسبا اا   اعفماوا  وبيان  الظاهرة  لوصا 

ا المصرف المركزي السياسات الفي اف ذه  أسلوب إعاوة فقويم  فم اسف وامكما    ،وآثارها
القطاع  وعلي    ،القطاع الاقفصاوي عامة  حيال هذه الأزمة من  لال ففبع آثارها على

  اصة.  المصرفي
   خطة ال حث: -7

 النقاط التالية: فم فياول البحث، من  لال      
 الوراسات السابقة  -
 الاطار اليظرى لأزمة السوولة المالية والمصرفية.  -
 . أبعاو م اطر أزمة السوولة في القطاع المصرفي اللو ي -
 . القطاع المصرفي اللو ى  وأزمة السوولة في لو يا -

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

-1- 
 الدراسا  السا قة

 :(8) (2022إبراهيم)  -1-1
الاقتصادية    "أثر المتغيرا   في  جض  النقدية  الاقتصاد الأزمة  في  وصفية  دراسة 

 الليبي":
هوفت الوراسة إلى الفعريا بالأسباب الاقفصاوية وغور الاقفصاوية للأزمة اليقوية    

اللو ي،  الاقفصاو  الاقفصاوية   في  المفغورات  في  اليقوية  الأزمة  أثر  معرفة    وكذلك 
، (الائفمان المصرفيمعول الفض م، حهم    اليافج المحلي الإهمالي الحقيقي،)الم فارة  

إلى أن  الوراسة  فوصلت  و مفغورافاا،    المياج الوصمي من  لال وصا  وفم اسف وام
إلى  ورهع  الحقيقي،  الإهمالي  اليافج  في  أثر  المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  عرض 

أسباب  إلى  اليقوو  عرض  في  المصرفي و   ،الزياوة  الهااز  من  الووائع  فسرب  أهماا 
في لو يا وهو الأمر الذي أثر   ء، وغياب الاسفقرار السياسييفوهة لايعوام ثقة العملا

واليقوي،   الاقفصاوي  الاسفقرار  وضعية  فؤويفي  اليقوو  ارج   وقولا  عرض   زياوة 
المف  الفض م  ون  معول  زياوة  إلى  المصرفي  عرض و والأ رى،  رة  الهااز  زياوة  أن 

  ميحبفي الفوسع    اليقوو واي ماض حهم الائفمان ورهع إلى عامل عوم قورة المصارف
والفهارية،   الاقفصاوية  الأيشطة  يحو  الموهاة  بضرورةالائفمان  الاسفقرار   وأوصت 

 . معالهة الفحويات الفي فعوق عملية الفصوور اليمطيو الأميي و السياسي 
 :(9) (2022حسن)  -1-2
المصارف  " من  تحليلية  داسة  والمخاطرة:  العائد  في  المصرفية  السيولة  دور 

 " التجارية العراقية
الى  هوف      والعائد     ون  العلاقةفقوور  و   فحلولالبحث  المصرفية  السيولة  مؤشرات 

 ( البورصة  في  المدرجة  التجارية  المصارف  من  عينة  اتخاذ  وتم  (  6والمخاطرة، 

أثرت  مما  السيولة،  من  عالية  بنسب  تحتفظ  الستة  المصارف  أن  وتبين  مصارف، 

 

 : الأزمة النقدية في  جض المتغيرا  الاقتصادية دراسة وصفية في الاقتصاد الليبي أثرإبراهيم علي الصغير،  )8(
 SEBHA UNIVERSITY JOURNAL OF PURE & APPLIED SCIENCES VOL.21 NO. 4 2022 

 المصارف التجارية العراقية: حسن كريم الذبحاوي، دور السيولة المصرفية في العائد والمخاطرة: داسة تحليلية من  )9(

Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2), 
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أ ولذلك  عائدها،  علي  وبين  بالسلب  السيولة  بين  الموائمة  بضرورة  البحث  وصي 

 الاستثمار لتعظيم أرباح هذه المصارف. 

 :(10) (2022هلالي)  -1-3
 ": دور السياسة النقدية في تحقيق السيولة اللازمة لدى البنوك التجار ة"

وراسة وور أووات السياسة اليقوية في فحقوق السوولة اللازمة وفم    يالوراسة ال  ت هوف  
كعوية للوراسة، وذلك باسف وام المياج    ا فيار  يك الملاحة والفيمية الريمية وكالة ورقلة

المياهج الأ  يعف ر من  اليظري،   يسب الوصمي والذي  الهايب  للبحوث الاهفماعية في 
ال  الهايب  القياسي في  القوائم   ،فط يقيوالمياج الاحصائي  اسفعمال م رهات  فم    كما 

الوراسة عوية  لل يك  اليفائج(  حسابات  وهوول  )موزاييات  على   ،المالية  الاعفماو  وفم 
 . القايويي ووات اسفرهاع السوولة والاحفياطيأ

حوث شكلت   ،أن هياك فائض في السوولة لوى  يك الملاحة  إليالوراسة    وفوصلت    
هاما  الووائع مصورا  واعفمو  يك   ال يكية  ال يك،  هذا  لوى  السوولة  أحهام  لارفماع 

ك ور على أواة اسفرهاع    الملاحة والفيمية الريمية على أواة الاحفياطي القايويي وبشكل
 .السوولة وفساوله الووائع المغلة للمائوة

  :(11) (2021إبراهيم، وعبد الله)   -1-4
 التجار ة الليبية":مخاطر السيولة وأثرها علا ربحية المصارف  "

  هوف البحث إلى قياس م اطر السوولة والربحية، والفعرف على ط يعة العلاقة  ون    
الربحية   على  السوولة  م اطر  أثر  معرفة  وكذلك  والربحية،  السوولة   لال م اطر 

 ل مسة مصارف فهارية لو ية وهي: )مصرف الهماورية، مصرف(  2009-2014)
ولفحقوق  (، الفهارة والفيمية، مصرف شمال إفريقيا الوحوة، مصرف الصحارى، مصرف

الوثائقي   ذلك ولفغطية كافة هوايب البحث فم الاعفماو على المياج الوصمي بمو ليه
القوائم فهميع  على  البحث  اعفمو  وقو  واحوة،  فرضية  صياغة  وفم  المالية    والكمي، 

وهاو الارفباط  وياا وقيا م اطر   س الأثر  ونوفحلول يسب م اطر السوولة والربحية وا 
 

، رسالة ماهسفور، )الهزائر: دور السياسة النقدية في تحقيق السيولة اللازمة لدى البنوك التجار ة هلالي أكرم،    )10(
 .( 2022، العلوم الاقفصاوية و العلوم الفهارية و علوم الفسوورهامعة قاصوي مرباح ورقلةكلية 

مجلة الجامجي،  م اطر السوولة وأثرها على ربحية المصارف الفهارية اللو ية، إ راهيم مسعوو، ع و الله هاو المولي،  )11(
 .2021، 33عدد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

السوولةالالسوولة والربحية، وأظارت   العلاقة  ون م اطر  والربحية عكسية،   يفائج أن 
الربحية على  فؤثر  لا  السوولة  م اطر  البحث  ،  وأن  المصرف   بضرورةوأوصى  قيام 

المصارف بحث  ومفابعة   المركزي  لقياس  مياسبة  آلية  وهوو  على  اللو ية  الفهارية 
 .السوولة بشكل ووري ومسفمرم اطر 

 :(12) (2021محمد، ومصطفي)  -1-5
 أثر استخدام  طاقا  الدفع الالكترونية علا الحد من م كلة السيولة في ليبيا": "

أثر بطاقة الوفع الإلكفرويية على الحو من مشكلة السوولة   فحلول فسعى الوراسة إلى    
آراء   على  للفعرف  اسف يان  اسفمارة  اسف وم  فم  حوث  لو يا،  الأفي  العوية  كوية  مفراو 

( فرو في ذلك، وقو اشفملت الوراسة على ثلاث فرضيات مضموياا أن بطاقة 40من)
ن الحصول على السوولة كن مسف ومواا مفمسال الحصول علواا، و   الإلكفروييةالوفع  

اليقوية، واياا فسفعمل من ق ل هماور العملاء في شراء السلع وال ومات، و لصت 
على الرغم من كون بطاقة الوفع الإلكفرويية لا يسال الحصول علواا   هالوراسة إلى أي

صارف، ولكن الوراسة أث فت فعالوفاا في حل مشكلة السوولة، حوث ف تُ وهوو ممن ال
يموو بأياا مي مضة الفكالوا وآمية وسالة الاسف وام من ق ل ، و لة إحصائيةأثر ذو ولا

هماور العملاء على ا فلاف مسفويافام الفعليمية، وفسف وم من ق ل هماور العملاء 
 ما من حوة أزمة   ممافي عمليات السحب اليقوي والشراء ك وول عن اليقوو الورقية،  

 .السوولة
 :(13)(2019عادل) -1-6

 ": القطاع المصرفي في أزمة السيولة،: الواقع والحلول المقترحة "دور
هوفت الوراسة إلى فحلول أسباب مشكلة السوولة اليقوية وآثارها، وبيان وور القطاع      

ف في  حوفاا  ، الأزمة  ماقمالمصرفي  من  الف موا  في  ووره  إلى   ت سف وموا  ،إضافة 
أزم فماقم  أسباب  لفوضيح  الوصمي،  المياج  الاقفصاو الوراسة  على  وآثارها  السوولة  ة 

 

، )ليبيا: من م كلة السيولة في ليبياأثر استخدام  طاقا  الدفع الالكترونية علا الحد محمد قاسم، مصطفي سالم،  )12(

الاقتصاد(،   كلية  سرت،   All content following this page was uploaded by Mohamedجامعة 

Sewaikir on 19 January 2021 

بكر،    )13( أبو  المقترحةعادل  الواقع والحلول  السيولة،:  أزمة  في  المصرفي  القطاع  المنظومة، عدددور  دار    ،29 ،

2019 . 
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المصرف  على  وفعون  معوية  وبرامج  سياسات  وأوصت  فيموذ  عام،  بشكل  اللو ي 
من   مهموعة  الوراسة  فقفرح  أيضا  فورا،  علواا  العمل  المحلية  والمصارف  المركزي 
الحلول يمكن فط يقاا على الموى الطويل )من سية فأكثر( لأهل القضاء على بعض 

 .القطاع المصرفي وا عاوة الفوازن للقطاع الاقفصاويالا فلالات في 
 :(14)(2017نجيم، وأحمد) -1-7

التجاري المصرفي  القطاع  أداء  على  وأثرها  النقدية  السيولة  مخاطر  ظل   إدارة  في 

 ": ( المعايير الدولية )دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية
أثر  ه     في  البحث  إلى  الوراسة  هذه  أواء وفت  على  اليقوية  السوولة  م اطر  إوارة 

واسف ومت   ال يوك الفهارية الأرويية في ظل المعاوور الوولية، لفحقوق أهواف الوراسة،
الوراسة أسلوب الاسف يان كأحو الأسالوب العلمية الملائمة. وقو فكون مهفمع الوراسة 

وائ وموظمي  وال ارهوون،  الوا لوون  والموققون  الموورين،  هميع  الم اطر من  إوارة  رة 
عام   في  عمان  العاصمة  في  الأرويية  الفهارية  ال يوك  في  والبالغ   2015العاملون 

( فوزيع و   ،(  يك13عووها  إلى  الوراسة  لهأت  فقو  بسيطة،  ا فيار عوية عشوائية  فم 
و لصت الوراسة باسفرواو ما يس فه   ،( اسف يان على المبحوثون موضوع الوراسة240)

فو 95.8 فم  ما  من  الوراسة،  %  عوية  المسفهو ون  هملة  على  اسف ومت كما  زيعه 
)ا فبار  الارفباط t")" الوراسة  ومعاملات  المفعوو  الايحوار  إلى  إضافة  الواحوة،  للعوية 

 .من  لال ا فبار ) ورسون(
ولالة و    ذو  أثر  وهوو  عوم  أ رزها،  من  والفي  اليفائج،  من  عوو  إلى  الفوصل  فم 

ف الولالة  مسفوى  عيو  القطاع  إحصائية  أواء  على  اليقوية  السوولة  م اطر  إوارة  ي 
بمعاوور  الالفزام  بضرورة  الوراسة  وأوصت  الوولية،  المعاوور  ظل  في  المصرفي 

 

بواعنة،    )14( علي  وأحمد  القاضي،  سلامة  المصرفي  نعيم  القطاع  أداء  على  وأثرها  النقدية  سيولة  ال  مخاطر  إدارة 

الأردنية  التجاري  التجارية  البنوك  على  تطبيقية  )دراسة  الدولية  المعايير  ظل  والتجارة  ،  (في  الاقتصاد  في  "دراسات  مجلة 
 . 2017، 1، عدد6، مجلد والمالية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوولية) المالي)IAS) المحاسبة  الإبلاغ  لهية IFRSومعاوور  الصاورة عن  ( والأوراق 
 بازل للرقابة على ال يوك، وذلك وفق مفطلبات الهاات الرقا ية. 

 :(15) (2016بوخر ص) -1-8
المالي الأداء  على  السيولة  مخاطر  الخارجي :  تأثير  الجزائر  بنك  حالة   دراسة 

 (: 2013-2008خلال)

إليهوف     الوراسة  ومن    ت  المالي،  الأواء  على  السوولة  م اطر  فأثور  موى  إوهاو 
مؤشرات قياس الأواء المالي ويسب السوولة    أهل فحقوق أهواف الوراسة قميا باسف وام

وفحلول يفائج هذه المؤشرات واليسب حسب كل   م فمسورث   ،في  يك الهزائر ال ارهي
بالاسف وام   لي وم اطر السوولةمؤشر أو يسبة، بعو ذلك إوهاو العلاقة  ون الأواء الما

 .اليماذج الإحصائية
أن الأواء المالي لل يك كان هووا وهو في حالة مسفمرة، أما   إليفوصلت الوراسة  و    

للسوولة فلم وواهه ال يك أية مشاكل لأن يسب السوولة كلاا كايت هووة هذا في   باليسبة
باليسبة   المووايية،  الوراسة  و ص  الالإحصائية    للا فبارات ما  وهوو  فم  إلى  فوصل 

علاقة ذات ولالة إحصائية  ون م اطر السوولة والأواء المالي وفأثر سلبا على الأواء 
إوارة ال يك الأ ذ بعون الاعفبار هذه الم اطر حفى لا يكون هياك  المالي، فوهب على

 .مشاكل
 1-9- عبد الحسين)2005()16(:

السيولة  " فيإدارة  وأثرها  والمخةةةةةاطرة  المصرفية  المصارف :  الجةةةةةةائد  في  تطبيقية  دراسة 
 : الحكومية الجراقية

 

-2008تأثير مخاطر السيولة علا الأداء المالي: دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي خلال) ريص الأمون،   و    )15(
،  كلية العلوم الاقفصاوية والفهارية وعلوم الفسوور – ورقلة  –، رسالة ماهسفور، )الهزائر: هامعة قاصوي مرباح  ( 2013
2016 .) 

جاسم،    )16( الحسين  السيولة  عبد  في إدارة  وأثرها  والمخةةةةةاطرة  المصرفية  المصارف :  الجةةةةةةائد  في  تطبيقية  دراسة 
 (.2005رسالة ماهسفوري )العراق: هامعة كربلاء، كلية الإوارة والاقفصاو، ، الحكومية الجراقية



 2025يونيو    –  17العدد   –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مي مضية إلي  الوراسة    هوفت     اسيفثمارية  فيرص  في  المفيوفرة  السيوولة  اسفثمار 
فوفر السوولة ، و قلأ  الم ياطر ، عالوية العوائيو أو اليفي فحقيق العائيو الأفضيل لم ياطرة

سحو عيو   لطلبات  المصرف  الإيماء  بات مواهاة  أو  المسفحقة با  الووائع  ، لالفزامات 
فل ية طلبات رهال الأعمال والمسفثمرين عيو ازو و الطلب على القروض في وقت و 

 فم اسيف راج يسيب (، و الرافيوون والرشيوو ) سيف وام الفقيارير السييوية للمصيرفونوباج، الروا
ال لمصاور  مؤشرات  فمثل  و مئوية  والم اطرة،  والعائو  فحلول ابسوولة  أسلوب  سفعمال 
فم  و F ) معامل الارفباط ومعامل الفحووو )وا فبار  الايحوار البسيط والمفعوو ومعالمه

من   عوو  إلى  الفوصل  وفم  ق ولايا،  فويه  فم  اليذي  الميذكورة  المرضييات  ا فبار 
اا إحصائية  ون  ولالة  ذات  معيوية  علاقة  وهوو  مياا  المصرفية  لاسفيفاهات  لسوولة 

مين الفمويل   وكل  مصاور  أهم  من  الووائع  أن  الوراسة  وأظارت  والم اطرة،  العائو 
مين الفو صييات لفحسيون واقيع الحيال في   لسوولة فضلًا عين همليةبا  للمصرفون للفزوو 

المصيرفون  فيوعيم رأس مالاميا مين  يلال  قويام  الوراسية ميايا ضيرورة  قويو   المصيارف 
مين   لوفمكييا  ووائعاميا  في  وة  اليز  يسيبة  ميع  لويفلائم  ليوواما  المفراكمية  الاحفياطات 

بشيكل   القطاعيات أالمسياهمة  فموييل  في  القيروض فاا  حفياها با   الاقفصاوية  كي ر  مين 
 ا مفوسيطة وطويلية الأهيل وذليك بقويام ال ييك المركيزي العراقيي والهايات المعيوية  فكثوي 

بص الاقفصاوي الهاوو  الحصار  بعو  لما  والفاوؤ  العراقية  المصارف  وور  فمعول  وو 
 . رؤية مسفق لية واعية في  وئة مصرفية هوووة

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2- 
 الاطار النظرى للسيولة المالية والمصرفية 

أح     فمثل إ، حوث  2011ف راور  17  واث بعو  اللو ي  الاقفصاوي  اليظام   فلال في 
 في    اصة  الحكومية  اليمقات   ارفماع   بس ب   المصروفات   اوةيوز   راوات الإو  اي ماض   في
العام،   يو   القطاع  في  العاملون  عوو  لزياوة  يفوهة  البعثات و المرفبات  يمقات  ارفماع 

وبمرفبات   الو لوماسية ال ارج  في  اللو ية  السمارات  في  الموظمون  عوو  لزياوة  يفوهة 
ون أي فيظيم أو فقيون إضافة عوو الطلبة الموفوون للوراسة بال ارج  و   مرفمعة، وارفماع
من اليافج    %  53  المرفبات   ت المحروقات والوعم السلعي، حوث شكل  إلى يمقات وعم

 .(17) من اليافج المحلي% 14 الوعم السلعي ووعم المحروقات كما شكل المحلي 
الفشوهات و       هذه  حوة  من  الإيقسام  ون    زاوت  إلى  أوى  الذي  السياسي  الصراع 

والغرب،   الشرق  الأمييو معسكرين  كماالايملات  أحاوية    ،  ريعية  وولة  لو يا  أن 
من اليافج  %  70  ما وزيو عن  والذي يشكل فعفمو على القطاع اليمطي  فصوور، حوث  ال

 .(18)من الصاورات % 95 المحلي و
 :النقاط التاليةوعليه سوفم فياول هذا المحور، من  لال     

 : السيولة المالية -2-1

 :المالية  مفهوم السيولة -2-1-1
قورة الشركة على ، أو  إلى موى ساولة فحويل الأصل إلى يقو   عامة  فشور السوولة    

 .عن الوضع المالي للشركة، وهي فع ر  سواو الفزامافاا قصورة الأهل 

 

 . 2017احصاءات البنك الدولي،  )17(

 . 2017احصاءات البنك الدولي،  )18(
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موى فوفُّر اليقو لوى الشركة أو المرو، أو موى    بأياا  :السيولة المالية  وعليه فٌعرف   
فك ُّو  سائر   وون  مُفاح،  يقو  إلى  المالية  الأصول  فحويل  وسرعة  في   ك ورة ساولة 

المُفوف ِّر حالياً، إضافة إلى  اليقو  و بمقوار  المالية وفحوَّ قيمفاا؛ أي أنَّ مسفوى السوولة 
 .(19) ففرة قصورة فيالأصول المالية الفي يمكن فحويلاا بساولة إلى يقو 

والُأصول المالية هي أشياء ذات قيمة مالية ويمكن فواولاا بساولة، مثل: اليقوو،     
 .، والووائع المصرفيةوالسيوات  والأسام،

 أنواع السيول المالية:  -2-1-2
 : هيعوة أيواع، صيا السوولة إلى  فٌ    

ى الساولة الفي وفيح  اا السوق  يع وشراء أ  :(Market Liquidity)سيولة السو    -أ
تشير إلى مدى كفاءة السوق )مثل سوق الأوراق  كما  ومسفقرة،    الأصول بأسعار ثا فة

سوق   أو  بأسعار  المالية  الأصول  وبيع  شراء  من  المشاركين  تمكين  في  الفوركس( 

شور إلى موى ساولة أواء شركة أو فرو لالفزامافاما المالية باسف وام  كما ف،  (مستقرة
المفوفرة العمومية  و   ،الأصول  الموزايية  في  السوولة  معلومات  على  الاطلاع  يمكن 

ل  ،ةشركلل  .يقو لويفم عرض الأصول  فرفوب قورفاا على الفحو 
المحاسبية  -ب )السيولة   :Accounting liquidity   :)  موى إلى  يشور  مقياس  هي 

فسف وم ، كما    ساولة أواء شركة أو فرو لالفزامافاما المالية باسف وام الأصول المفوفرة
على   قاورة  الشركة  كايت  إذا  ما  لوصا  المحاس ية  المالية السوولة  بالفزامافاا  الوفاء 

يسف وم المسفثمرون والمحللون هذا المقياس عاوة لفحووو موى  و   ،بالأصول المفاحة لاا
 .قوة الموزايية العمومية للشركة

 .فشور إلى القورة على فل ية الالفزامات القصورة الأهل  :سيولة ت غيلية -ج
تمو لية  -د الفمويل  :سيولة  على  الحصول  على  القورة  و هي  سوولة ،  على  الحماظ 

القورة على العمل بشكل مسفمر والفكوا   مالية هووة أمر حاسم للأعمال لأيه يعزز 
 مع الفغوورات المالية غور المفوقعة

 

(19) businessinsider.com, What is liquidity? What it means and how to calculate it    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :أهمية السيولة المالية -2-1-3
فُعَو  السوولة المالية مامة للغاية؛ إذ فعكس موى قورة الشركة أو المرو على الوفاء    

المالية، زاوت  السوولة  ارفمع مسفوى  فكلَّما  الطارئة  يُسر؛  والفكالوا  المالية  بالفزامافه 
الشركات  فسعى  لذلك  المفوقعة،  غور  والمصاريا  الالفزامات  مواهاة  في  المروية 
وفسي ى مواهاة  المالية؛ حفى  السوولة  الحماظ على مسفويات مياسبة من  إلى  والأفراو 

المُسفحَقَّ  من الالفزامات  ويحموام  المالي  اسفقرارهم  ز  يُعز  مم ا  الطارئة،  والفكالوا    ة 
 حووث م اطر محفملة. 

 :(20) الأتيففمثل أهمية السوولة المالية في و    
الديون   -أ عن  فإيَّام  :  الابتجاد  الكافية،  السوولة  والشركات  الأفراو  يمفلك  عيوما 

أو   المفوقعة  غور  اليمقات  مع  الفعامل  إلى يسفطيعون  اللهوء  وون  المالية  المشكلات 
 .الاقفراض، مم ا وُهي ِّ ام وفع الموائو 

السوولة المالية ضرورية لوفع الموافور والالفزامات في :  سداد الفواتير والالتزاما   -ب
الإوهار،  وفع  على  القورة  يضمن  اليقوية  الأصول  أو  اليقوو  فامفلاك  مواعووها؛ 

العقارية، وفوافور باليسبة الكارب  والقروض  المام   فأ ور، ومن  والمياه، وغورها وون  اء 
الالفزامات  من  وغورها  والمُوظَّمون،  للمُور ِّوون،  المُسفَحَق ات  فوفع  أن  الشركات  إلى 

و؛ للحماظ على سُمعة هو ِّوة.   الفهارية، في الوقت المُحوَّ

 

(20)factris.com, Why is liquidity important  . 
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فُوف ِّر السوولة المالية المروية اللازمة؛ إذ يمكن للأفراو والشركات :  المرونة المالية  -ج
غور إ لليمقات  السريعة  للاسفهابة  َ يعاا؛  يسال  الفي  الأصول  أو  اليقوو  مفلاك 

المفوقعة، أو الحالات الطارئة، أو فرص العمل والاسفثمارات الهوووة، كما فُمك ِّيام من  
إ الاضطرار  وون  المالية  أوضاعام  بأسعار فيظيم  الأمو  طويلة  الأصول  لى  يع 

 مي مضة.
 : توفّر رأس المال للنمو والاستثمار -د

ر؛ فامفلاك لفُعَو  السوولة المالية أساسية باليسبة   لشركات؛ لففمكَّن من الاسفثمار والفطوُّ
شراء آلات هوووة، وزياوة الم زون، وفمويل حملات إعلايية،   لاااليقوو الكافية وُفيح  

اق هوووة، أم ا يقص السوولة فيمكن أن يُعَرقِّل  طط اليُّمُو  ويُمو ِّت فرص أو ففح أسو 
 .السوق 

 فى السوق المالية بمظهر المأمون القادر على الوفاء بالتزاماته.  الظهور -ه
الاستجا ة    -و إمكانية  علا  والتأكيد  والمقترضين  المودعين  من  كل  ثقة  تجز ز 

 . لمتطل اتهم
 ايجابياً للسوق المالية والمحللين والمودعين والإدارة.تعد مؤشراً  -ز
 تأكيد القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات.  -ح
 تجنب البيع الجبرى لبعض الموجودات وما قد تجلبه من سلبيات.  -ط
 تجنب دفع تكلفة أعلى للأموال.  -ي
 تجنب اللجوء إلى الاقتراض من البنك المركزي. -ك
  السيولة المالية: ديرتقكيفية   -2-1-4

ة مقاويس  وفوهو      وَّ  : (21) وهي قياس السوولة المالية،  فٌسف وم فيعِّ
 :حساب النس ة الحالية -أ

كامل     فغطية  على  الشركة  قورة  فقويم  "المُفَواوَلة" على  الحالية  اليسبة  فعفمو طريقة 
الأصول المفواولة "الحالية"، أو  الفزامافاا الحالية "الالفزامات قصورة الأهل" باليظر إلى 

ويُمكن   الشركة،  سوولة  زاوت  أفضل،  اليسبة  كايت  كل ما  الأهل"،  قصورة  "الأصول 
حسا اا من  لال قسمة الأصول قصورة الأهل على الالفزامات قصورة الأهل؛ حسب 

 المعاولة الفالية:
 

(21) wafeq.com, Financial Liquidity: The Foundation of Business Success and Stability  . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المُتَداوَلة النس ة المُتَداوَلة = الأصول المُتَداوَلة ÷ الالتزاما  
يمكن   والفي  الشركة  فمفلكاا  الفي  الممفلكات  الحالية  أو  المفواولة  بالأصول  ويُقصَو 
الممفلكات مهموعة مفيوعة   ، وففضم ن هذه  أقل  أو  يقو  لال عام واحو  إلى  فحويلاا 
القصورة  المالية  الالفزامات  لفل ية  بسرعة  اسف واماا  يمكن  الفي  المالية  الموارو  من 

اليقوية،الأهل، وفشم لَع والووون المسفحقة من العملاء  ل السوولة  ، والم زون من الس ِّ
المسفق ل،  في  لَع  سِّ أو  ل ومات  ماً  مُقوَّ الموفوعة  والفكالوا  بسرعة،  َ يعاا  يمكن  الفي 
والأوراق المالية المُفَواوَلة بسرعة في السوق المالية؛ أي يُمكن  يعاا بسرعة للحصول 

 على يقو؛ كالأسام مثلًا. 
المالية  السوولة  فحلول  في  المامة  العياصر  أحو  الحالية  الممفلكات  قيمة  فقوور  ويُعَو  
وارة الفوفُّقات  للشركة؛ إذ وُوف ر فَاماً عن قورفاا على فل ية الاحفياهات المالية المورية وا 

 اليقوية بماعلِّيَّة. 
 :حساب نس ة السيولة السر جة -ب

اا فسفثيي الم زون من الأصول المفواولة؛ لأي اا  هي طريقة مشا اة لليسبة الحالية لكيَّ 
 فٌحسب فُقي ِّم قورة الشركة على وفع الالفزامات قصورة الأهل بأصولاا الأكثر سوولة، و 

  المعاولفَون الفالوفَون:ب
المَدينة( ÷  الحسا ا   للتداول+  القابلة  )النقد وما يُجادِله + الأورا  المالية  السر جة =  السيولة 

 الالتزاما  المتداولة 
 الالتزاما  المتداولة  المخزون( ÷ -نس ة السيولة السر جة = )الأصول المتداولة 

العالية، والفي يمكن فحويلاا  اليقو" فلك الاسفثمارات ذات السوولة  يُقصَو  ِّي "ما يُعاول 
الأهل، ويمكن  بساولة إلى يقو؛ إذ ففمو ز هذه الاسفثمارات بأي اا عالية الهووة وقصورة  

ومن   قيمفاا،  في  الفغوُّرات  من  ك ورة  م اطر  وون  يقوية  مبالغ  إلى  بسرعة  فحويلاا 
الهووة  عالية  الفهارية  والأوراق  الأهل،  قصورة  المصرفية  الشااوات  علواا:  الأمثلة 

الموى،   ،الائفمايية قصورة  اليقوية  احفياهافاا  لفمويل  الكُ رى  الشركات  فُصوِّرها  الفي 
 .(22) لى صياووق السوق اليقويةبالإضافة إ

 

(22)bankrate.com, What is financial liquidity.   
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 : نس ة النقد -ج
الحالية   الفزامافاا  فسووو  على  الشركة  قورة  لقياس  يُسف وَم  مالي   مقياس  اليقو  يسبة 
المعاولة  اليسبة حسب  هذه  وفُحسَب  المالية،  الأصول  يُعاوله من  وما  اليقو  باسف وام 

 :(23) الفالية
 الالفزامات الحالية ÷  يسبة اليقو = اليقو والأصول

من   يُعاوله  وما  اليقو  على  فقط  وُرك ِّز  إذ  الفحمُّظية؛  رات  المُؤش ِّ أكثر  من  يُعَو   وهو 
ن كان لوى الشركة الكثور من   الأصول السريعة الفي يُمكن فحويلاا بسرعة إلى يقو، وا 

فمعة، مم ا اليقو والأصول اليقوية مُقارَية بالالفزامات الحالية، فإن  يسبة اليقو سفكون مر 
يشور إلى أن  الشركة ففمفَّع بقورة هو ِّوة على فسووو الالفزامات المالية، ومن الط يعي 
في  المال  رأس  من  الكثور  فسف وم  الفي  للشركات  قلولة  اليقوية  اليسبة  فكون  أن 

 الاسفثمارات طويلة الأهل. 
 :السيولة المالية محددا  -2-1-5

 :(24)وأهمهاسوولة المالية،  العوامل فؤثر على  عوة فوهو       
: يمكن للكماءة الفشغولية أن فؤثر بشكل ك ور على السوولة، حوث  كفاءة الت غيل •

 يمكن للشركات الأكثر كماءة فحقوق أرباح أعلى وفوفور السوولة.
السو   • على  ظروف  الفأثور  طريق  عن  السوولة  على  السوقية  الظروف  فؤثر   :

 فحويل الأصول إلى يقو. م يعات الشركة وقورفاا على 
المالية • الإدارة  بمعالية  فؤثر  :  استراتيجيا   والالفزامات  إوارة الأصول  القورة على 

على   فحافظ  أن  يمكن  فعالة  بطريقة  المال  فوور  الفي  الشركات  السوولة.  على 
 مسفوى مياسب من السوولة. 

 تأثير السيولة علي  جض الجوانب المالية:  -2-5

 

(23)controllerscouncil.org, 7 Ways to Boost Business Liquidity.  

ا راهيم،    )24( القرارا ميور  اتخاذ  التجار ة، مدخل  البنوك  الحووث، الاسكيورية،  إدارة  العربي  )المكفب  (، ص 2008، 
23 . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تأثير السيولة المالية علا عمليا  الأعمال  -2-5-1
المالية       السوولة  القرارات   بشوةفؤثر  واف اذ  الوومية  الأعمال  عمليات  ، على 

 :(25) كالأتي
اليومية  -أ الأعمال  الأعمال  عمليا   في سور  ووراً حاسماً  السوولة  فلعب  الوومية، : 

 حوث فساعو الشركات على فل ية الفزامافاا المالية.
: القورة على فحويل الأصول إلى يقو بسرعة فسمح للشركات باف اذ اتخاذ القرارا  -ب

 قرارات اسفرافوهية  ياءً على المرص الياشئة. 
للأعمال  -ج الجام  على الاستقرار  يحافظ  أن  يمكن  الكافية  المالية  السوولة  فوفور   :
 قرار الأعمال ويحمواا من الأزمات المالية. اسف
 : تأثير السيولة علا التداول -2-1-6
فسال    بكماءة،  المالية  الأصول  وشراء  على  يع  القورة  الفواول  في  السوولة  فضمن 

السوولة المرفمعة ففح وا غلاق الصمقات بسرعة، وفؤوي إلى فضووق المهوة  ون العرض 
 ،وبالفالي زياوة السوولة  ،فؤوي هذه الظروف إلى زياوة المشاركون في السوق   ،والطلب 

على  سل ي  فأثور  له  يكون  قو  السوولة  يقص  لأن  الفواول  قرارات  على  السوولة  فؤثر 
 .قيمة الأسام

 :الاستثمار عليالسيولة  تأثير -2-1-7
ا فعو أحو المعاوور فُشكل السوولة أهمية بالغة في الاسفثمار طويل الأهل؛  ل إيا     

الأساسية الفي وفم الاسفيواو إلواا في فحووو الأوراق المالية الهوورة بالاسفاواف، مثال 
ال ورصة المُورهة في  ال اصة غور  الشركات  ما  "Not Publicly Traded" ذلك  عاوة 

إلى  المسفثمرين  وصول  في  صعوبة  يس ب  قو  ما  وهو  السوولة،  مي مضة  فكون 
الماليةأموالام، وذلك ع إلى   ، إضافةلى يقيض الشركات المورهة في أسواق الأوراق 

 :(26) وأهمهاالعووو من الأووار المؤثرة لمسفويات السوولة، فوهو ذلك 
 .فضمن السوولة في الاسفثمار إمكايية شراء أو  يع الأصول بسرعة وبسعر عاول •

 

 . 45(، ص 2009، )عمان، وار صماء، إدارة المصارف الواقع والتطبيقا  الجمليةصاوق راشو،  )25(

 . 23(، ص 2013، )وار وائل لليشر والفوزيع، عمان، الاتجاها  المجاصرة فا إدارة البنوكمحموظ هووة،  )26(
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عوم   • أوقات  في  المراكز  من  بال روج  الاسفثمار  في  السوولة  أو  فسمح  اليقون 
 .الأزمات، مما يساعو في إوارة الم اطر

الأصول ذات السوولة العالية أكثر هاذ ية للمسفثمرين؛ لأياا فوفر ساولة الو ول   •
 .وال روج

المالية،      أما عيوما لا فكون السوق سائلة يصبح من الصعب شراء أو  يع الورقة 
كذلك لا يسفطيع    ،رف المقا لسوفعون إما الايفظار لمفرة طويلة حفى يأفي الط   لكلذ و 

فروق  افساع  إلى  عاوة  وؤوي  مما  السوق،  سعر  على  الافماق  والبائعون  المشفرون 
 .العرض والطلب وارفماع فكالوا الفيموذ 

 :السيولة علا استراتيجية تجارة الفوركس تأثير -2-1-8
يقومون  فحويل   فٌعف ر والبائعون  المشفرين  من  شبكة  الأهي ية  العملات  أو  الموركس 

ل  اا الأفراو والشركات   ي وه،  العملات فيما  ويام بسعر مفمق عليه الوسولة الفي يُحوِّ 
إذا كيت قو سافرت من ق ل إلى ال ارج،   -وال يوك المركزية عملة ما إلى عملة أ رى 

 .ملة فوركسفمن المحفمل أيك قو أهريت معا
 : السيولة علا أسوا  رأس المال تأثير -2-1-9

عيوما يقال أن أحو الأصول سوول، فاذا يعيي أن هياك قورًا ك ورًا من ال يع والشراء 
لاذا الأصل. هذا وهعل من السال ال يع يظرًا لوهوو الكثور من المشفرين المسفعوون  

الأصل   يكون  عيوما  للأصل.  السوق  سعر  ال يع، لوفع  أن  أيضًا  يعيي  فاذا  سائلًا، 
عاوةً ما وُيظر إلى السوولة   ،حفى مبالغ ك ورة، له فأثور ضئول على سعر ذلك الأصل

يعلق في  يمكن أن  المفواول  يعيي أن  السوولة  أياا هووة هوًا، يظرًا لأن يقص  على 
 .حاو  بشكل  السعرمركز مع عوم وهوو مشفرين حوث وي مض 

 :السيولة علا أسوا  المال أثر انخفاض -2-1-10
 : (27) الأتي، في اي ماض السوولة على أسواق المالتتمثل أهم آثار           

 

 .35(، ص2016، )مكفبة المهفمع العربي، عمان، وجها  نظر مصرفية عمر عقل،  )27(



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . زياوة الفقلبات؛ مما ووفع بعض المسفثمرين إلى الا فعاو عن السوق  •

 .صعوبة  يع أو فحويل الأصول أو الأوراق المالية إلى يقو  •

 . افساع المارق السعري  •

السوولة إلى فقلبات عالية عيوما وفغور العرض أو الطلب  وؤوي اي ماض  •
 . بسرعة

 المالية:استراتيجيا  إدارة وتحسين السيولة  -2-1-11
للسوولة  ففطلب   المعالة  معوية    الماليةالإوارة  سووللاسفرافوهيات  الشركة،   ةفحسون 

 : (28) ومنها
زياوة : العمل على فحسون فوفق اليقو يساهم في تحسين التدفق النقدي -أ

السوولة، حوث يمكن للشركات أن فسعى لفسريع معولات الإوراوات وفأ ور  
 الوفعات المسفحقة.

التكاليف -ب  فحسون  :  تقليل  في  الفكالوا  فقلول  على  العمل  يساعو  أن  يمكن 
 السوولة عن طريق فقلول المصروفات. 

الاستحقاقا  -ج تحصيل  هو  تحسين  السوولة  لفحسون  المعالة  الأسالوب  من   :
 العمل على فحصول الووون بشكل أسرع. 

الحكيمة  -د المالية  المعالة  الإدارة  والرقابة  الهوو  المالي  الف طيط  ذلك  وفضمن   :
    على الأصول 

 .والالفزامات          
 : مخاطر السيولة  -2-1-12

فعيي الم اطرة فى مهال الإوارة المالية: الا فلاف فى الفوفقات اليقوية المعلية 
الفوفقا الغور عن  الآثار  فلك  المصرفي:  العمل  وفعيي في مهال  المفوقعة،  اليقوية  ت 

ال يك  فؤثر على ربحية  مفوقعة  أو غور  مفوقعة  أحواث مسفق لية  الياشئة عن  موافية 
 

رحمة،    )28( أ و  سميح  والمخاطرةسرين  الجائد  فا  وأثرها  المصرفية  رسالة  السيولة  الهامعة  ،  الفهارة،  )كلية  ماهسفور، 
 . 56(، ص 2009الاسلامية، غزة، 
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ورأس ماله، فالم اطر الفى وفعامل معاا ال يك فؤثر فى القرار المالي ويهب عليه أن  
 و فار  ون عوة احفمالات محووة مسبقاً.

 :(29)المخاطر التالية في، ففمثل أهم م اطر السوولةو   
 المخاطرة الائتمانية:  -أ

الأ رى   الأطراف  من  السواو  على  القورة  عوم  بأياا  الائفمايية  الم اطرة  فٌعرف 
فكون   ما  عاوة  الفسايلات  وهذه  المقومة  الفسايلات  لقاء  المصرف  مع  المفعاملة 

 .ومن ثم ف لا عن سواوهالقروض والسلا كأن المقفرض قو أ ذ القرض 
 مخاطرة السيولة:  -ب

فعيي هذه الم اطرة عوم قورة المصرف على الإيماو بالالفزامات فهاه الآ رين  
فى المواعوو المحووة، إذ فشور ارفماع هذه اليسبة إلى ارفماع م اطرة السوولة لأن ذلك 

حاهة   وقت  أو  بساولة  فصموفاا  وفعذر  الفى  القروض  يسبة  من  إلى وزيو  المصرف 
 السوولة.

 مخاطرة رأس المال:   -ج
وفعيى احفمال ال سارة اليافهة عن اي ماض القيمة السوقية للموهووات بالمقارية  
بالالفزامات، أو العكس بمعيى ارفماع القيمة السوقية للالفزامات بقور أك ر من ارفماع  

ا للفوازن  العامة  للقاعوة  واسفياواً  للموهووات،  السوقية  إهمالي القيمة  فان  لمحاس ي 
حق  قيمة  فإن  ولذلك  والمطلوبات،  المال  رأس  من  كل  مهموع  يساوى  الموهووات 
يهو  القاعوة  لاذه  ووفقاً  المطلوبات.  ميه  الموهووات مطروحاً  إهمالي  يساوى  الملكية 
أن  طر رأس المال ويشأ من مصورين، الأول زياوة الالفزامات بمعول أك ر من معول 

 ، والثايي فحقوق  سائر مرحلة من عام لآ ر.زياوة حق الملكية
 المخاطر السوقية:  -د

المالية   الفأكو الفى فصوب عائوات الميشأة  يٌعرف  طر السوق بأيه حالة عوم 
الاقفصاوية  الظروف  مصورها  يكون  الفى  السوق  فى  فحوث  الفى  الفغورات  يفوهة 

مفوقعة غور  أحواث  وقوع  فرافق  الفى  الم اطر  هى  أو  الأسام    والمالية،  حملة  وان 
 

(،  2014، رسالة ماهسفور،)هامعة حلب: كلية الاقفصاو،  تكلفة الائتمان المصرفي وقياس مخاطرةميال ال طوب،    )29(

 . 58 -57ص ص 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

وففمثل  الآ رين،  المسفثمرين  من  غورهم  من  للم اطرة  أكثر عرضه  يكويون  العاوون 
هذه الم اطر بالظروف الاقفصاوية والسياسية فى ال لو أو حفى مع  لوان أ رى فرفبط 
هذه  وفيشأ  الآ ر  البعض  على  بعضاا  فؤثر  مفوية  اقفصاوية  بأواصر  بعضاا  مع 

الافها يفوهة  المالي صعوواً الم اطرة  والسوق  المال  الفى فطرأ على سوق رأس  هات 
 ويزولًا لأسباب اقفصاوية أو سياسية أو اهفماعية. 

 :وهاويمكن قياس الم اطرة السوقية وفق مهموعة من اليسب،      
 القيمة الوففرية لموهووات المصرف/ القيمة السوقية للموهووات.  -

 سوقية لرأس المال. القيمة الوففرية لرأس المال / القيمة ال -

 القيمة السوقية، القيمة الوففرية. -

 السيولة المصرفية:  -2-2
يسفأثر موضوع السوولة المصرفية باهفمام الإوارات المصرفية والسلطات اليقوية      

على عافقاا مسؤوليات رقابة سلامة العمل المصرفي والسار على   والرقا ية الفي يقع
أهمية السوولة المصرفية من ضرورة اسفعواو المصارف الوائم  وفيبع  ،  حقوق المووعون

المووعون بعض  إقوام  الذي   لاحفمال  الأمر  وقت،  أي  في  ووائعام  إلى سحب  لوواا 
لاذ  المصارف  فسفهوب  أن  السوولة   ايسفوعي  فوفور  طريق  عن  اللازمة  بالسرعة 

  .(30)ااوعلى أهواف المياسبة وون أن ويعكس ذلك سلباً على أوهه يشاطاا
 أن موضوع السوولة ورفبط بموى قورة المصرف على الفحكم في  يوو موزايوفه كما  

الزمن لعامل  باليسبة  الفشغولية  العيصر الأساسي ،  بطريقة فحافظ على قورفه  ويفمثل 
فحقوق الفوازن الأمثل  ون    في الموضوع، في طريقة إوارة المصرف لمواروه من حوث 

اليافهة عن   الم اطر  والحماظ على   الفماوي في طلب زياوة الأرباح من هاة،حهم 
أ رى  هاة  من  السوولة  ومفطلبات  الموهووات  من  ،سلامة  الوقت  عامل    ويبقى 
 . المؤثرات الأساسية في فحووو الحاهة إلى السوولة المصرفية

 :النقاط التالية، من  لال السوولة المصرفيةوعليه سوفم فياول 
 فية: مفهوم السيولة المصر  -2-2-1

 

(30)Brigham , Eugene F. 8 Ehrhardt , Michael c., FinaancialManagement Theory and 

practice , R.R. Dinnelley Willard , 11th Edition , 2011 ; 219 , 220.    
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الالفزامات هي  ،  عامةالسوولة        لمواهاة  الأموال  فوفور  على  الفعاقوية،   القورة 
بأسعار  ومفطلبات  الفعاقوية  غور  الأوقات   العملاء  كل  في  فعييه  ،  مياسبة  ما  أما 

لمكون من اليقو وووائع ا (2M)   عرض اليقو   فاو  السوولة بالمماوم الاقفصاوي الشامل
 .إلى الووائع المربوطةإضافة  (1M)الطلب  فحت 
قورة المصرف الفهاري على الفسووو يقوًا لهميع الفزامافه   فعيي   السيولة المصرفيةأما  

الفهارية والسفهابة لطلبات االئفمان أو ميح القروض الهوووة، وهذا يسفوعي فوفر يقو 
سائل لوى المصرف أو امكايية الحصول عليه عن طريق فسوول بعض أصوله، أي 

و ذلك  على  وبياء  وساولة،  بسرعة  سائل  يقو  إلى  المصرفيةفحويلاا  بالسوولة   راو 
  .(31) الحفماظ بموهووات يقوية

ويمكن للمصارف أن فحقق غاوفاا في السوولة من  لال الاحفماظ بمقوار مياسب     
مياا في كل الأوقات، أو من  لال إهراء الفزامن  ون و ول الأموال إلواا، و روهاا 

 . مياا
المصرف   قورة  فعيي  المصرفية  الفزامافه  فالسوولة  لهميع  يقواً  الفسووو  على  الفهاري 

فوفر  يسفوعي  وهذا  الهوووة،  القروض  ميح  أو  الائفمان  لطلبات  والاسفهابة  الفهارية 
يقو سائل لوى المصرف أو امكايية الحصول عليه عن طريق فسوول بعض أصوله، 

المص بالسوولة  وراو  ذلك  على  وبياء  وساولة،  بسرعة  سائل  يقو  إلى  فحويلاا  رفية  أي 
صمة   علواا  فغلب  مالية  موهووات  إلى  إضافة  سائلة  يقوية  بموهووات  )الاحفماظ 

 .(32)  (السوولة لمواهاة الاحفياهات اليقوية المورية أو العاهلة
 : الجوامل المؤثرة في السيولة المصرفية -2-2-2

 :(33) ، في الأتيالمؤثرة في السوولة المصرفية ففمثل أهم العوامل     
في الوقت الذي فؤوي فيه عمليات السحب   عمليا  الايداع والسحب علا الودائع  -أ

يقواً   الووائع  لإيهاز   -على  ومعويية  ورقية  قايويية  يقوو  إلى  الووائع  قلب  أي 
إلى  مض يقوية الصيووق واحفياطيات المصرف الفهاري لوى    -المعاملات الوومية  

فقليص سوولفه  ، المركزي   المصرف إلى  لعمليات الإوواع  وبالفالي  أي فحويل   -، فإن 
 

 .  34(، ص2015، )الزقازيق: مكتبة مهيب، النقود والبنوكخيرية عبد الفتاح،  )31(

 . 2012، سبتمبر 2، عدد5معهد الدراسات المصرفية، نشرة دورية، الكويت، السلسلة  )32(

، رسالة ماهسفور، )الهزائر: النقدية في تحقيق السيولة اللازمة لدى البنوك التجار ة دور السياسة  هلالي أكرم،    )33(
 .56، ص ( 2022، هامعة قاصوي مرباح ورقلةكلية العلوم الاقفصاوية و العلوم الفهارية و علوم الفسوور



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وور في فحسون سوولة المصرف -اليقوو القايويية إلى ووائع مصرفية 
 ون المصارف فزواو سوولة المصرف الفهاري إذا ظار   رصيد عمليا  المقاصة  -ب

أن رصوو حسابه الهاري وائن لوى ال يك المركزي يفوهة فسوية حسابافه مع المصارف 
الأ رى  إلى   الفهارية  هوووة  يقوية  موارو  فضاف  الحالة  هذه  فمي  ال لو،  في  العاملة 

 .احفياطيافه اليقوية الفي يحفمظ  اا لوى ال يك المركزي، مما وزيو من أرصوفه اليقوية 
  يمتلك البنك المركزي كممثل للسلطة النقدية قدرة التأثير علا السيولة المصرفية   -ج

قو المطلوب من اليقوو الورقية والمعويية، فإذا من  لال فزويوه المصارف الفهارية بالي 
حهم   على  مض  سيعمل  فإيه  العملة،  عرض  فقليص  سياسة  المركزي  ال يك  اعفمو 
ميح ويقلل  لوواا،  المفوفرة  اليقوية  الاحفياطيات  أو  الحاضرة  اليقوية   اا الأرصوة 

وبيع ل ال صم  إعاوة  سعر  رفع  على  هذه  المركزي  ال يك  سياسة  وفعفمو  لقروض، 
يحصل ا القايويي،  الاحفياطي  يسبة  ورفع  الممفوحة،  السوق  في  الحكومية  لسيوات 

 .العكس
رصوو على سوولة المصرف حوث أيه كلما هذا الوؤثر    كلو رصيد رأس المال المم  -د

ك زاوت السوولة، والعكس صحيح، فكلما قل رصوو رأس لو زاو رصوو رأس المال المم
المم سوولة  لو المال  قلت  واي مضت ك  الإقراضية  قورفه  فحووت  ثم  ومن  المصرف، 

 .مواهافه على فسووو الفزامافه الهارية
 : أهمية السيولة للمصارف  -2-2-3

الأموال     إلى  عملائاا  احفياهات  لمواهاة  السوولة  إلى  المصارف  أو    ،فحفاج 
مياا و الاقفراض  وائما    لكلذ ،  مسفعوة  المصارف  فكون  أن  هذا لاذاوهب  مثل  لأن   ،

 :(34)أهمهاالاسفعواو يعطواا إوها يات، من 
بمظار المأمون القاور على  -الحساسة فهاه الم اطر  -الظاور في السوق المالية   •

 .الوفاء بالفزامافه
فعزيز ثقة كل من المووعون والمقفرضون، والفأكوو لام على إمكايية الاسفهابة لمفطلبافام   •

 

بكر،  )34( أبو  المقترحةعادل  والحلول  الواقع  السيولة،:  أزمة  في  المصرفي  القطاع  دار  دور  عدد،   ، 29المنظومة، 

 . 33، ص2019



 2025يونيو    –  17العدد   –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .كلما ظارت 
 .مؤشراً إوها ياً للسوق المالية، المحللون، المووعون والإوارة •
 .فأكوو للقورة على الوفاء بالالفزامات والفعاوات  •
 . يات فهيب ال يع اله ري لبعض الأصول وما قو فهلبه من سل  •
 .كلمة أعلى للأموالففهيب وفع   •
 .فهيب اللهوء إلى الاقفراض من ال يك المركزي، وسل يات ذلك •

 المصرفية:  مصادر السيولة  -2-2-4
 :(35)المصادر التالية، من  لال يمكن أن فحصل المصارف على السوولة

 المصادر الداخلية للسيولة:  -أ

 : الآتيففكون من 

 السائلة كم زون للسوولة.الموهووات  •

 اليقو والاحفياطات  •

لاا  • ووم  بعض  أو  لووم  أ رى  لمصارف  ف يعاا  احفياطات  بمثابة  أوراقه 
 القورة على الفسوول. 

 أوراقه حكومية قصورة الأهل مثل أذويات ال زاية.  •

ك ورة   • قورة  ذات  وهي  إوواع،  وشااوات  مصرفية  وحوالات  فهارية  أوراقه 
 على الفواول.

قا  • وعم  أوراقه  مياا  الاوف  موهووات  أو  قروض  ىبمثابة  للفسويق  لة 
 الحاهة للسوولة. 

 الاقفراض من المصرف المركزى.  •

 الاقفراض من المصارف. •

  يع أوراق مقا ل اسفلام يقو. •

 اصوار شااوة إوواع. •

 الاوواع العام لحسابات الضرائب. •

 

المولي،  )35( هاو  الله  ع و  مسعوو،  اللو ية،  إ راهيم  الفهارية  المصارف  ربحية  على  وأثرها  السوولة  الجامجي،  م اطر  مجلة 
 34، ص2021، 33عدد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اوواعات الوورو والوولار.  •

 العائو )الربح( كمصور للسوولة. •

 المصادر الخارجية للسيولة: -ب    
المزيو من الأموال     الماضي  همع  القرن  المصارف فى سفويات وسبعوييات  قامت 

الووون،  إوارة  الاسفرافوهية  وفوعى هذه  المال،  الاسفواية من سوق  السائلة من  لال 
السوولة  من  الأساسي  المصور  ن  وا  الأموال،  من  الكافية  الاسفواية  إلى  وفوعو 

فرضة للمصرف وفضمن شااوات الاوواع، إفماقيات ال يع وا عاوة ال يع، عملة الوورو المق
 واسفواية الاحفياطى من يافذة ال صومات فى المصرف المركزى.

 المصادر الحديثة للسيولة:  -ج   
فى   • معون  بسعر  ال يار   يعاا  للمصرف  يكون  الأهل  طويلة  أوراق  شراء 

 المسفق ل وفسوولاا.

وذلك • يسفطيع    الإقراض،  ميظمة  معيارية  بصيغة  قروض  صيع  طريق  عن 
 المصرف  يعاا فى حالة الحاهة للسوولة. 

الحاهة   • لفغطية  المطلوب  اليقو  العملاء للحصول على  فوريق قروض لبعض 
 للسوولة.

وؤوى  • المصرفى  الفحويل  مصاور  من  حووث  مصور  القروض  فوريق  يعف ر 
)القرو  السائلة  المالية غور  إلى أصول مالية سائلة  إلى فحويل الأصول  ض( 

 )سيوات(.  
 :قياس سيولة المصرف -2-2-5

اليقوي الفوفق  أساس  على  قائما  مياا  كان  ما  السوولة  مقاويس  أهماا،   ، أفضل  ومن 
 :(36) الأتي

الموجودا   -أ إلا  الودائع  فمويل   :نس ة  في  الووائع  أهمية  اليسبة موى  هذه  فقيس 
المصرف المسفقرة   ،موهووات  الووائع  اسفعمال  عيو   CORE DEPOSITS)  )  ويمضل 

 

بواعنة،    )36( علي  وأحمد  القاضي،  سلامة  القطاع  نعيم  أداء  على  وأثرها  النقدية  سيولة  ال  مخاطر  المصرفي  إدارة 

،  مجلة "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية،  (في ظل المعايير الدولية )دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية  التجاري 

 . 45، ص 2017، 1، عدد6مجلد 
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ويقصو بالووائع المسفقرة فلك الفي وفوقع   ،احفساب هذه اليسبة،  ولا من هميع الووائع
 .أن فبقى في المصرف  رغم الظروف الاقفصاوية الم فلمة

الموجودا   -ب إلا  التسهيلا   عن    :نس ة  مباشر،  غور  بشكل  فع ر،  اليسبة  هذه 
السوولة حالة  وبالفالي   ،موى  الإقراض،  في  الفوسع  على  مؤشر  العالية  فاليسبة 

ر اليسبة المي مضة إلى وضع سوولة هووة وطاقة اقراضية  اي ماض السوولة،  ويما فشو 
 .ومن الملاحظ أن فمول هذه اليسبة للفغور مع حهم المصرف ،كامية

الودائع  -ج إلا  المصرفية  التسهيلا   المقاويس   :نس ة  إحوى  اليسبة  هذه  فعف ر 
 ،الفقلووية لسوولة المصارف، وهي فقيس موى اسفعمال الووائع في عمليات الإقراض 

وفعف ر يسبة الفسايلات إلى الووائع المسفقرة الصورة الأكثر فع ورا عن السوولة، وكلما 
 اي مضت هذه اليسبة كايت مؤشرا على م زون من السوولة لوى المصرف، والعكس

 .صحيح
إن أهمية هذه اليسبة لا فكمن في كوياا مقياسا وقيقا للسوولة )لأياا ليست إلا مقياسا 

الغاية( لاذه  لمراهعة   ،فقري يا  المصرف  لإوارة  فحذور  إشارة  كوياا  في  فكمن  يما  وا 
 .سياسافاا ال اصة  فوزيع الأصول لصالح السوولة

فقويييس هيييذه اليس يييية أهموييية الأصييييول   :الموجودا  السائلة إلا الموجودا نس ة    -د
الأصول لإهمالي  سويييولة  الأ  ،الأكثيييير  من  السائليية  الموهووات  اليقوية  وففكون  رصوة 

لوى المصرف يمسه، وووائعه لوى الهااز المصرفي وال يك المركزي، وكذلك الأوراق 
 . المالية الفي فقل موفاا عن سية

 نس ة السيولة القانونية: -ه
ففراوح ما  ون   بالقايون، وهى  المصرف  فوفرها لوى  المطلوب  اليسب  وهى من 

اليسبة  35  –  30) هذه  وففعرض  الم فلمة،  الإقفصاوية  الأيظمة  فى  أويي  كحو   )%
الشار  فى  مرات  أربع  )أحياياً  المركزى  ال يك  ق ل  من  المفواصل  والكشا  للمفابعة 

 الواحو(. 
 نس ة الاحتياطي القانوني: -و
وفقاً لقايون المصارف ويبغي للمصارف أن فحفمظ  يسبة معوية من ووائعاا يحووها     
 ايون يحفمظ  اا على شكل رصوو يقوى وائن لوى المركزى من وون فائوة علواا.الق
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 أ جاد مخاطر أزمة السيولة في القطاع المصرفي الليبي 

القطاع المصرفي اللو ي   أن  وفطور المصارف في العالم  يشأة المففبع ل واية  وري      
 الذي   المركزي   لو يا  مصرف  من  وفكون   أيه  حوث   يس يا،  وصغوراً   ىءاليش  حووث يٌعف ر  
علىيشرف     ووره وعووها  ويراقب  لو يا،  في  العاملة  فهاريا   16  المصارف  مصرفا 

واحوا مف صصة،   ومصرفا  مصارف  أربعة  إلى  إضافة  الفأسيس،  حووث  إسلاميا 
فالقطاع المصرفي في لو يا ظل لموة طويلة فزيو   ،اللو ي ال ارهي  والمصرف العربي

ر بعقلية القطاع العام، مما أثر في معولات فوظوا اللوولة ويو  عن ثلاثة عقوو مملوكا
 المصرفية الفي يقوماا.   أمواله وفيوع وهووة ال ومات 

 :النقاط التاليةوعليه سوفم فياول هذا المحور، من  لال    
 هيكل القطاع المصرفي في ليبيا: -3-1
المركزي   -3-1-1 ليبيا  يمثل  :   مصرف  المركزي  لو يا  اليقوية في مصرف  السلطة 

 رأس مال   1955  يه فأسس في سية أاللو ي، حوث    لو يا، وعلى رأس القطاع المصرفي
زياوفه ع ر مراحل زميية م فلمة إلى أن وصل   فمت و   ألا وويار لو ي،  500  وقوره

  لسية (  1)فيظمه إلا أن أهماا قايون رقم  إلى مليار وويار لو ي. وصورت عوة قوايون
بالق   2005 رقموالمعول  المركزي ،  2012  لسية  46  ايون  المصرف  ميح   والذي 

السياسة لإوارة  الواسعة،  والصلاحيات  والمصرفية   الاسفقلالية  والائفمايية  اليقوية 
الفيمية المصرفي    القطاع  أواء  ومراقبة  فيموذها  على  رافوالإش في  ووره  ومفابعة 

وارة إ  الاقفصاوية. من أهم الوظائا المكلا  اا مصرف لو يا المركزي  صوار اليقو وا 
 رافالائفمايية والإش  احفياطيات الوولة من الذهب والعملات الأهي ية، وفيظيم السياسة

السوولة اليقوية والمحافظة واوارة    اليقوية  السياسة   وفيظيم  مرس و   المصارف  على  والرقابة
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فم فيموذ عوة إصلاحات  اوف   (2010-2005)    لال المفرةو   ،على الاسفقرار اليقوي
ومن العالمية،  الفطورات  لوواكب  المصرفي  القطاع  فم    هذه  فطوير  الإصلاحات 

والسماح  فأسيس مصارف  اصة، العامة  المصارف  بعض  الإذن     ص صة  وميح 
من أيضا  أهي ية.  مصارف  مع  اسفرافوهية  شراكات  في  بالو ول  ضمن    للمصارف 

ورفع   مووية والوائية، وفحرير العمولات المصرفية،الإصلاحات فحرير أسعار المائوة ال
المركزي على الاسفماوة من المصرف  فوفق رؤوس الأموال. أيضا عمل    القووو على 
فوهه  اليحو  هذا  وعلى  الرقمية،  والفقيية  الافصالات  عالم  في  المفطورة  الفكيولوهية 

فكيول  المركزي  مهال  في  الك ورة  الفطورات  من  الاسفماوة  فمعول  المعلومات يحو  وهيا 
فيموذ  في  عوة   فشرع  لفيموذ  وولية  مع شركات  الفعاقو  ففم  الوطيي  الموفوعات   ريامج 

ميظومة مثل  ميظومة   مشاريع  الآلية،  المقاصة  ميظومة  الآيية،  الإهمالية  الفسوية 
ميظومة  الصكوك،  المصرفية    معالهة  والميظومة  ال يع  ويقاط  الذافي  السحب  آلات 

 . (37) الأساسية
المصارف الفهارية وورا ك ورا وماما   فؤويفي ليبيا:    المصارف التجار ة  -3-1-2

الاقفصاوية   الفيمية  حوث   في  مساهمة   يااألو يا،  شركات  هي  اللو ي  للقايون  طبقا 
المصرفية بق ول الووائع  القايون  المصرفي   م ولة بحكم  أيواعاا، ميح الائفمان  بشفى 

الوساطة  ون   والمسفثمرين،والقيام  وور  المصرفية   المو رين  ال ومات  كافة  وفقويم 
المصرفي،  الفقلووية القطاع  فكون  الزمن  من  اللو ي من  مسة مصارف   لمفرة طويلة 

من الألمية الثايية صور   في ميفصا العقو الأول  ولكيه  ،فهارية مملوكة بالكامل للوولة
رقم وكمية   2005  لسية (  1)   القايون  يوعية  يقلة  أحوث  المصرفي   في  الذي  القطاع 

في ك ور  فغوور  أهماا  لعل  القطاع  في  ك ورة  إصلاحات  حوثت  هيكل   وبالفالي 
عامة  مصارف  ما  ون  مفيوعة  فهعلاا  الملكية،  قاعوة  وفوسيع  اللو ية  المصارف 

أو    مملوكة ال اصة  ملكية  ذات  ومصارف  الغالبة،  هي  العامة  الملكية  أو  للوولة 
ملكية ذات  ال  مصارف  مصارف مشفركة  ون  وكذلك  ال اص،  والقطاع  العام  قطاع 

مالية  مؤسسات  فواا  م فلمة   فساهم  المصارف (،  1)هوول  أهي ية  يسب  عوو  ف لغ 
صرفا فباشر أعمالاا وا ل البلاو من  م  16يحو    2016  العاملة في لو يا حفى يااية 

 

 .2016تقرير مصرف ليبليا المركزي،  )37(



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرعا ووكالة، ويعمل  اا   523  المصرفية  لغ عووها   لال شبكة من المروع والوكالات 
إلى فقويم ال ومات المصرفية إلى كافة المواطيون    موظما، فاوف هذه الشبكة  19320

المياطق كافة  ولكيهفي  لمؤشرات   ،  لكل   طبقا  )مصرف  المعيارية  المصرفية  الكثافة 
حو ما في لو يا يفوهة لعوم الاسفقرار   عشرة آلاف يسمة( فع فر هذه اليسبة قريبة إلى

ألا لكل   371  البلاو، حوث  لغت   فصاوي الذي فعيشهالسياسي والأميي والركوو الاق
 .ألا يسمة لكل فرع 12.1 مصرف أي

 (  هيكل الملكية في القطاع المصرفي الليبي 1جدول )
تار خ   المصرف   

 التأسيس 
 نس ة الملكية في رأس المال

 م ترك  قطاع خاص  قطاع عام 
مصرف التجارة   6

 والتنمية
1996 17 49 34 

 40 60 0 2003 الآمان مصرف  7
 0 100 0 2004 جماع العربي مصرف الإ 8
 0 99.3 0.72 2004 مصرف الوفاء  9

 40 57 3 2007 مصرف المتحد 10
 0 100 0 2007 مصرف السرايا 11
 0 100 0 2006 مصرف المتوسط 12
 0 100 0 2007 المصرف التجاري الجربي 13
 0 0 100 2006 مصرف الواحة 14
مصرف الخليج الأول  15

 الليبي 
2008 50 0 50 

 50 0 50 2010 مصرف النوران  16
  - 2008) : الادارة البحوث والإحصاء، تطور أهم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف التجارية الليبيةالمصدر

 . WWW.CBL.org.ly موجودة على موقع مصرف ليبيا المركزي( 2016 الثاني  الربع

اللو ية     المصارف  إهمالي أصول  فقريبا    95   لغ  وويار   مقارية   2016عام  مليار 
في   50  حوي  وويار  أصل  2008عام    مليار  من  ك رى  مصارف  أربعة    16  فملك 

القطا 7%  80.7  مصرفا إهمالي أصول  المصرفي حفى ميفصامن  كما   2016  ع 
على الفوالي من إهمالي الووائع %  89% و  81  المصارف الأربعة على  فسفحوو هذه

http://www.cbl.org.ly/
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القطاع في  المصرفي   والقروض  القطاع  في  الفركز  ورهة  أن  يعيي  مما  المصرفي. 
 . (38) صعوبة فحقق الميافسة العاولة  وياا  اللو ي عالية هوا ويشور إلى 

   2012  لسية  46رقم    القايون   وور بعو ص  :في ليبيا  المصارف الإسلامية   -3-1-3
المصارف، ثم السماح  فأسيس مصارف   بشأن2005( لسية  1م )والمعول للقايون رق

القايون  سمح  كذلك  الإسلامية،  الشريعة  وفق  فقويم    فعمل  من  الفقلووية  للمصارف 
يوافو   ففح  عن طريق  الإسلامية  المصرفية  فقوم  ومات   إسلاميةالميفهات  فروع  أو 

بالفحول الفقلووية  المصارف  القايون  ألزم  أيضا  إسلامية،  مصارف   مصرفية  إلى 
بالموائو  الفعامل  إلغاء  ذلك  فبع  الكامل،  بالفحول  أو  فوريهي  بشكل  اما   إسلامية 
في  عملائاا  مع  وفعاقوافاا  الفزامافاا  لفسوية  سماح  ففرة  المصارف  وميح  المصرفية 

الربوية، وميذ ذلك الفاريخ ميح المصرف المركزي فرا يص لفأسيس أربعة   المعاملات 
 .(39)فم ميح إذن مزاولة للعمل لمصرف واحو فقط مصارف إسلامية،

 :المصارف المتخصصة -3-1-4
المصرف  وهي  لو يا  في  العاملة  المصارف  ضمن  مف صصة  مصارف  أربعة  فوهو 

الاو ار    الزراعي ومصرف  الفيمية  الريمي، ومصرف  والمصرف  العقاري  والاسفثمار 
مملوكة للوولة بالكامل وففولى فمويل المشروعات الاقفصاوية وال رامج    هذه المصارف

قطاع في  المصرف   الفيموية  أما  العقاري،  القطاع  إلى  بالإضافة  والصياعة  الزراعة 
 .فروية وأسرية في م فلا المهالات أيشطة الريمي فيمول 

 : ي الليبي الخارجيالمصرف الجرب -3-1-5
  1972المصرف اللو ي ال ارهي هو شركة مساهمة لو ية مملوكة للوولة فأسس سية  

 رأس مال قوره عشرة ملاوون وويار، فم رفعه عوة مرات وفي مراحل م فلمة إلى أن  
وولار  3  إلى  وصل الوولة )مصرف و   ، مليار  يشاطه  ارج  يمارس   Off) المصرف 

Shoreواحفياطيات   ويوور في   اموال  المساهمات  من  مهموعة  من  لال  الوولة 
 Wholesale)  كما أيه وركز في أعماله على عمليات الهملة  مؤسسات مالية عالمية،

Bank  لا أصول(  إهمالي  عام   ف لغ  يااية  في  مليار    28.5  حوي  2016  المصرف 
 .2007 مليار وويار في 21.7وويار مقارية  إهمالي قوره  

 

 .2016تقرير مصرف ليبيا المركزي،  )38(

 . 2017لامي، تقرير المصرف الليبي الإس )39(



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :السيولة في ليبيا لمخاطر أزمةالآثار الاقتصادية  -3-2
لفشمل  امفو  لو يا  في  السوولة  بالورهة   كل  مشكلة  المواطيون  وفأثر  اا  القطاعات 

 : ومنهاالأولى، 
 فقوان الثقة في القطاع المصرفي هعل من قورة القطاع في فيشيط عهلة اقفصاو   -أ

المصرفي القطاع  أن  المعلوم  من  حوث  مسفحيلا،  في   أمرا  الأساسي  اللاعب  هو 
والإيفاج،   الفيمية الاسفثمار  يحو  وفوهوااا  المو رات  هذب  على  فيعمل  الاقفصاوية 
السوولة،   وهذا في  الحاو  لليقص  اللو ي  المصرفي  القطاع  مقوور  في  يعو  لم  أمر 

أضا إلى ذلك قايون إلغاء الموائو   2016عام    في%  7  حهم الائفمان إلى  فاي مض 
فأثور على  له  الموائو (  %80-%70)  نأالمصارف، حوث    ك ور  و لاا مصوره  من 

اضطرت المصارف إلى رفع سعر ال ومات المصرفية لففمكن من فغطية   الوائية، مما
 .مصاريماا

 المصارف العاملة على اسف وام الميفهات المصرفية الإسلامية لعوة أسباب   ت عهز و 
وراوفاا   عوم قورة الاوارة المصرفية العمل  اا لعومو مياا عوم اقفياع الاوارة العليا  اا،  

فط يقاا،   يقص ال  رات الاوارية والمؤهلون والعاملون الموربون فوري يا عمليا على  ، اا
زاو من    فوفر المياخ أو ال وئة المياسبة لفمعول هذه الميفهات ولا وهب أن يامل عوم  

 .(40) م اطر اسف واماا
  من قيمفه في السوق الموازي مقا ل العملات الأ رى %  80   سر الوويار اللو ي  -ب

اليقو  بس ب زياوة الطلب على العملات الأهي ية في السوق الموازية بعو حظر اسف وام
 . الأهي ية المصرف المركزي قوووا على  يع وشراء العملات الأهي ي في لو يا ووضع 

قياسية  -ج أرقام  إلى  الفض م  معولات  من  ،ارفماع  ارفمع  عام    في%  6.6  حوث 
عن  2004 وزيو  ما  ميفصا%  31  إلى  مياا   2017عام    في  أسباب  لعوة  وذلك 
عن   ازوياو  وزيو  ما  إلى  الفواول  في  ميفصا   29  العملة  حفى  وويار    2007  مليار 
مما   ،حوث ان ارفماع المعروض اليقوي،  2010عام  ليار وويار في  م  7.6ي     ريةمقا

في  27  يقارب  وويار  يقارب   2007عام    مليار  ما  حفى    106  إلى  وويار  مليار 

 

 . 2017إحصاءات البنك الدولي،  )40(
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 هذا وون أن يقا له زياوة في إيفاج السلع وال ومات من أسباب ،  2007عام ميفصا  
 .(41) ارفماع معولات الفض م

العامة اليمقات    وارفماع  الوولة  راوات الموزايية العامة بس ب اي ماض إوارفماع عهز    -د
المساو  بس ب  الأهي ية  الأصول  وفآكل  المحروقات،  ووعم  المرفبات  في   المفمثلة 
م فلا من  العسكري  الصراع  وفمويل  الوهمية  الاعفماوات  وففح  العملة   وفاريب 

عام    في  ن عشرة مليارات فقريباحوث ارفمع العهز م  ،الأطياف السياسية بأموال الوولة
 21ق ل أن وي مض إلى  2015عام  مليار وويار  25 إلى 2013

 ، الأ ورفون مليار فقريبا يفوهة للإهراءات الفقشمية الفي اف ذفاا الحكومة  لال السيفون
عام    وويار في  مليار  27  وارفمع العهز في موزان الموفوعات إلى أن وصل لأكثر من

لو يا المركزي   مليار وويار بس ب ف ميض مصرف  10  أن وي مض إلىق ل    2014
أوي  إلى  ال ارهية    ولكن الاحفياطيات،  فااوي    من   ما  مما  مسفويافاا،  ىللفحويلات 

العملات الأهي ية في السوق   سعار أفماع  هذه السياسة س  ت في شح اليقو الأهي ي وار 
 الموازي.  

مليار   8.6  إلى  2010عام    مليار وويار في  61.5اي مضت إوراوات الوولة من    -ه
 مليار وويار في 55.7 اي ماض واروات اليمط من وذلك بس ب  2016 وويار في يااية

المقا ل ارفماع  ، وفي  2016عام    وويار في ميفصا  مليار  3.5  إلى أقل من  2010
مليار وويار   65  إلى أكثر من  2011عام    في  مليار  23  يمقات الوولة من أكثر من

الأمر الذي يفج    2016  مليار وويار في يااية  29.5ق ل أن في مض إلى    2013  في
فم فغطوفه من  لال سلا   2016  وويار في يااية  مليار  21يعيه عهز مالي يقور  
المركزي   لو يا  من    وفرهيعمصرف  هزء  وفسوول  الهاات  بعض  أرصوة  الموائض 

إلى   الأمر الذي أوى إلى ارفماع الوون العام،  وويار  الاحفياطي العام بقيمة ربع مليار
 من اليافج المحلي%  109.5  أي  يسبة   2016عام    مليار وويار حفى  46  أكثر من
 . 2016عام    الإهمالي
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ف  -و بما  الوولة  مؤسسات  لهميع  فام  شبه  والشركات، فوقا  المالية  المؤسسات  يه 
الوولة   ومثال أموال  باسفثمار  المكلمة  للاسفثمار  اللو ية  المؤسسة  أواء  ضعا  ذلك 
 يفوهة للصراع الوائر حول مهلس اوارفاا، فوقا عمليات الاسفثمار في ال يى  بال ارج 

بس ب   الفحفية كالكارباء والماء والمواصلات واليقل وغورها من مشاريع ال يى الفحفية 
 .مغاورة الشركات الأهي ية المسفثمرة في البلاو 

 تحليل تطور مخاطر أزمة السيولة في القطاع المصرفي الليبي  -3-3
ميذ  واور    ت  وأ   السوولة  أزمة  الاسفقرار  2011عام    ظاور  عوم  حالة   بس ب 

الوحوات ولكياا  ،  السياسي وعلى  المواطن  على  فيعكس  آثارها  وبوأت  حوة  ازواوت 
عام  الاقفصاوية   المسلح    2014من  والصراع  السياسي  للايقسام  البلاو يفوهة  ،  في 

مؤسسات  ايقسام  إلى  إضافة  اليمطية،  والموايئ  الحقول  على  الوولة  ون    وسيطرفاا 
المصرفي، فامفيع العملاء يعوام الثقة في القطاع  إ  مما أوي إليالشرق والغرب اللو ي،  

من فسريب أي  يايات   في القطاع المصرفي وسح وا ووائعام  وفاً   عن إوواع أموالام
حسابافام المصرفية،  إبس ب    عن  السرية  إيعوام  إلى   يعوامووفعام  القطاع  في  الثقة 

القطاع المصرفي، حفى  لغت العملة   الفعامل يقوا فيما  ويام وبون المسفالكون  ارج
ال ميفصافي  حفى  المصرفية  الميظومة  عن  2017عام    فواول  ارج  وزيو    29  ما 

وويار مقا ل   القطاع  2.5ل  حو يمليار  وا ل  قياعات لوى  يه  وبياء عل  ،مليار  فولوت 
الذي فرفب عليه سحب   باسفمرار سوء الأوضاع إلى أهل غور مسمى، الأمر  الأفراو 

زوواج الإيماق إإلى    ةفاضإ،  هره مو رافام من القطاع المصرفي والاحفماظ بأموالام  ا
 الطلب  او العرض اليقوي مقا ل ازوي  س ب في زياوةفمما    ،الحكومي من عوة حكومات 

في  ولا     اا  والاحفماظ  الأهي ي  اليقو   على الأسعار  ففضاعمت  المحلية،  العملة  من 
 . (42) السوق الموازي 

 :النقاط التاليةوعليه سوفم فياول هذا ال يو، من  لال     
 تطور أزمة السيولة في ليبيا: -3-3-1
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ظارت المظاهر الرئيسية للأزمة اليقوية بعو اليقص المزمن في الأوراق اليقوية  
 إضافة إلي بالوويار في المصارف مقا ل زياوة حهم العملة المفواولة  ارج المصارف،  

قيمفاا   عام    أماماي ماض  ميفصا  من  مرة  أول  وحوث  الأهي ية،  ، 2014العملات 
بشأن  ا  بس ب  الرؤية  إلى عوم وضوح  الأزمة  ايعكست هذه  الفي، كما  الأهلية  لحرب 

الاسفقرار المصرفي  يأو   ، ممافحقوق  الهااز  الثقة في  الأفراو    ،إلى زعزعة  وفع  مما 
فماظ  اا في شكل أصول سائلة  ارج إلى سحب أموالام من المصارف وفضلوا الاح

إلى    المصرفي،  القطاع المفواولة  العملة  قمز حهم  وويار عام    17.1حويحوث  مليار 
عام    39.7إلى    2014 وويار  الهااز   (وولار  8.2)  2020مليار  عملة  ارج 

س ب في سحب كميات ك ورة مياا لوى المصارف إلى حو اسفيزاف ف  مما  المصرفي،
الموهو  العملة  فعلياً،  معظم  وفع  موة  إلى طبع كميات إضافية ب ما  المركزي  المصرف 
   .2016، 2015، 2014  عام  فيمن العملة المحلية 

اي ماض عائوافه، يفوهة لفوقا  و كما ازواوت حوة الأزمة ميذ إقمال حقول اليمط  
إيفاهه في   السياسية والايقسامات  ون حكومفي   فلكعمليات  المفرة، وكذلك ال لافات 

ملوون  رمول وومياً    1.45اي مض إيفاج اليمط من    2013لغرب، وفي عام  الشرق وا
ماوو   يوفم ر  220.000إلى    2013في  في  وومياً  إلى   2013 رمول  لويفعش  وعاو 

وومياألا    900 إلى  ،ً  رمول  ثم اي مض  لمفرة محوووة،  يااية  في   رمول    400 ولكن 
 رمول وومياً، ولكن حفى الووم   379وصل ما يقارب    2016، أما في عام  2015عام  

اليمط،  إيفاج  يعوق  الحصار  وزال  من  إ حوث    لا  الإوراو  عام    52ياار  وولار  مليار 
 14وصلت إلى    2017، وفي عام  2016مليار وولار عام    4.8إلى أقل من    2012

،  ويما اي مض 2021  وولار عام  21.5ثم إلى  %  191.6مليار وولار  زياوة  لغت  
من   الأهي ي  اليقو  من  لو يا  عام    108احفياطي  وولار  مليار   57إلى    2013مليار 

عام   لى    2015وولار  عام    38.4وا  وويار  في 2020مليار  الاي ماض  وأوى   ،
من   للحو  محاولة  وفي  اللو ي،  الوويار  في  الثقة  في  عامة  إلى  سارة  الاحفياطي 

بطاء اسفيماالوصول إلى سعر الصرف الرسمي و  احفياطيات العملة،  مض مصرف   ذ ا 
الوولا من  المعروض  إهمالي  المركزي  فعسمية،    رلو يا  المسفحول و بطرقة  من  أصبح 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

القيوات الرسمية،  الوويار إلى العملة الصعبة من  لال  على المواطن العاوي فحويل 
أكثر للوولار  القووو  هذه  الإ  وهعلت  حوث  لغ  السوواء،  السوق  في  يحو  رفماعاً  وولار 

 1.45  يحو  ةً على الفوالي، مقاري  2017،  2016وويار في عامي    8.130،  7.012
من قيمة الوولار، وأما في عام    %85  يحو، أي أن الوويار قو  سر  2014في وويوو  

الوويار    2020 يموها  54يحوفقو  الذي  الأهي ي  اليقو  قووو  بعو  وذلك  قيمفه،  من   %
لوويار مقا ل العملة الصعبة وارفماع الأسعار يعكس ضعا اإالمصرف المركزي، مما  

السوق السوواء، واكفياز الأسر اللو ية للعملة المحلية أو   فياميالفض م، و )وفس ب في  
 . في يقص إمواو الأوراق اليقوية( الصعبة

 :أزمة السيولة في ليبياأس اب  -3-3-2
لو يا    أسباب   فرهع اليقوية في  وغور اقفصاوية،   عوة أسباب اقفصاويةلمشكلة السوولة 

 : كالأتي
   الأس اب الاقتصادية:  
 :(43) الأتي فيلأزمة السوولة في لو يا،  الأسباب الاقفصاويةأهم ففمثل     
من   -أ   بالفراهع  إذ  وأ  الأهي ي،  اليقو  احفياطي  عام    134اي ماض  وولار  مليار 

عام    107.6إلى    2010 وولار  إلى    2013مليار  وولار  يااية   56.8ثم  مليار 
لى    2015عام   مليار وولار    44.9مقاريفاً  ي    2020مليار وولار عام    38.37وا 
موايئ 2019عام   وقمل  اليمط  إيفاج  فوقا  إلى  الاي ماض  الس ب  ويرهع   ،

  .الفصوور، ولهوء المصرف المركزي إلى الصرف من احفياطي اليقو الأهي ي
مليار وويار، موزعة   150 (  إلى 2020  –  2014اع قيمة الوون العام  لال )ارفم -ب 

مليار على مالية للحكومة في الشرق،    69مليار على مالية في طرا لس و   84 ون  
يحو   المحلي  اليافج  إلى  العام  الوون  يسبة  إهمالي  433كما  لغت  وبلغ   ،%

فات الموزايية المالية  مليار وويار من إهمالي مصرو   212.1المصروفات الفسوورية  
 مليار وويار  لال يمس المفرة.  275.844 والفي  لغت 
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)  -ج  العام  لال  الإيماق  في حهم  زياوة  لو يا  (، حوث  لغت  2021-  2011شاوت 
)  85.7يحو   وويار  عام    17مليار  وولار(  مقا ل  2021مليار  مليار    68.5، 
 .2012مليار وولار( عام   14وويار)

مليار وويار    14.8لهااز المصرفي، حوث وصلت يحو  زياوة عرض اليقوو  ارج ا -د 
إلى    2011عام   عام    27.1ثم  وويار  لى  2016مليار  مليار    31.8و    39.7وا 

 . 2021و  2020وويار عامي  
ليحو   -ه  المفرة  لو يا  لال  في  العاملون  مرفبات  في  في    300فماوت  موظا  ألا 

  .القطاع العام
ا -و  في  الفيوع  يحو  اللو ي  الاقفصاو  افهاه  السلع  عوم  مسفوى  على  الإيفاهية  لقواعو 

 وال ومات. 
لعقو  -ز  الموازية  السوق  فيشيط  في  أسام  والذي  )الاكفياز(،  السالب  الاو ار 

  .المضاربات السريعة
الفذ ذب في أسعار اليمط ال ام على المسفوى العالمي واياياره، حوث  لغ في عام   -ح 

مفوسط  ون    2013 وفي  113-110ضمن  لل رمول   وأت   2014عام   وولار 
إلى   مففالية  فراهعات  عام   30و    40فسهل  في  اليمط  كما صعو  رمول  وولاراً، 

حووو    2017 عام    55في  في  أما  لو لغ    2020وولار،  فراهعاً    25.6شاوت 
 لل رمول.  2021 وولاراً في عام 85وولار، ثم قمز إلى مسفوى ما يقارب 

 ت الفي وارب مياا يحوزياوة الوعم في الموزايية العامة الم صص  وعم المحروقا -ط 
  .% لل ارج40

 س اب غير الاقتصادية: الأ
 :(44) الأتي فيلأزمة السوولة في لو يا،  الاقفصاوية غور الأسباب أهم ففمثل     
 الفحول السياسي الذي حوث في لو يا. -أ  

 

 تقرير مصرف ليبيا المركزي، سنوات مختلفة.  )44(



 

 

 

 

 

 

 

 

 

فروي  -ب  واسفمرار  اللو ي،  والغرب  الشرق  مركزيون(  ون  )مصرفوون  المالي  الايقسام 
الأميية على  لمية الصراعات السياسية الفي شاوفاا البلاو مع يااية عام  الأوضاع  
2014.  

، وما يهم عياا من فمزق اليسوج  2014الحرب الأهلية الفي ايولعت في وولوو عام  -ج 
 الاهفماعي. 

الاهرة والفاهور واللهوء واليزوح الأمر الذي أوى إلى فسرب العملة المحلية  ارج  -د 
 لمضاربة والاحفياط. الهااز المصرفي لغرض ا

فمشي المساو الإواري والمالي في قطاعات الوولة، وايفشار ظاهرة الفارب الضري ي   -ه 
 وفقاعس مؤسسات القطاع العام وال اص عن وفع مسفحقافاا. 

 الحووو الممفوحة غور ال اضعة لرقابة الوولة، الفاريب المفعوو )للوقوو والسلعة(.  -و 
 الواحو في العائلة.فعوو الرافب الشاري للمرو  -ز 
اليافج المحلي الإهمالي   ( خارج الجهاز المصرفي)أثر عرض النقود    -3-3-3 في 

  :اللو ي
 (2)جدول

  (2022-2011خلال ) والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 
 "وويار مليار"

 سنة
عرض النقود خارج الجهاز  

 المصرفي 

 النمو معدل 

 )%( 

الناتج المحلي الإجمالي  

 الحقيقي بالأسعار الثابتة  

 معدل النمو 

 )%( 

2011 14.8 - 27.3 - 
2012 13.4 -9.8 56.4 106.5 
2013 13.4 0.2 112.2 99.1 
2014 17.2 27.98 87.4 -22.2 
2015 23.0 33.95 83.7 -4.1 
2016 27.1 17.8 81.4 -2.7 
2017 30.9 13.9 104.3 28.1 

2018 34.7 12.5 112.8 8.1 

2019 36.7 5.6 99.4 -11.8 

2020 39.7 8.3 20.4 -79.5 

2021 31.8 -19.96 91.4 348.4 

2022 32 0.01 92 0.66 
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أعواو  -           فقارير،  الوولي  الموقعال يك  على  ميشورة   :م فلمة، 
www.albankaldwli.org  

الهوول  ويفضح   المصرفي    السا قمن  الهااز  اليقوو  ارج  فأثور عرض  موى 
  :التاليكالإهمالي الحقيقي،  في اليافج المحلي

عام    -أ في  المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  كان عرض   14.9 و لغ  2011عيوما 

مليار  27.287.4 مليار وويار كان اليافج المحلي الإهمالي الحقيقي بالأسعار الثا فة
 . وويار

مليار وويار  31.8كان عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي    2021في عام     -ب
مليار   91.4المحلي الإهمالي الحقيقي    مليار وولار، في حون كان اليافج  7.98  حوي

 . وويار
ازواو  ي قو  المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  أن عرض  يعيي  % 46.7  حو وهذا 

مقواره    زياوة  وويار  16.96بحهم  مقا ل (  2021-2011)وذلك  لال    مليار  وفي 
عام الحقيقي  الإهمالي  المحلي  اليافج  أن  وف ون  وويار،   27.3 لغ   2011 ذلك  مليار 

عام   في  كان  زياوة  2021 ويما  مقواره   %29.8  يسبة  م لغ  يعاول  مليار   64.1ما 
   .وويار

مفرة قو أثر  المما س ق وفضح أن عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي  لال  
مقوارها   ك ور  زياوة  بشكل  الحقيقي  الإهمالي  المحلي  اليافج  وويار،   64.1في  مليار 

وة في عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي إلى أسباب اقفصاوية  ورهع ذلك إلى الزيا
أهماا   من  اقفصاوية  يفوهة )وغور  المصرفي  الهااز  من  المصرفية  الووائع  فسرب 

 (.لايعوام ثقة العملاء، غياب الاسفقرار السياسي والاهفماعي
اليقوو   الفاليالرسم    وي ون عرض  المصرفي)أثر  الهااز  علي ارج  اليافج    ( 

 :الحقيقيالمحلي 
 (  1 كل) 

 مليار"  (2021-2011خلال) والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 
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عرض النقود خارج الجهازالمصرفي الناتج المحلي الحقيقي بالأسعار الثابت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " وويار
 ( السا ق.1: الباحث بالاعفماو علي هوول )المصدر        
 :ما يليالسا ق، يفضح من الرسم و 

 2017أعلى قيمة في عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي اعفباراً من عام  كايت  -أ  
مليار وويار،  (32، 31.8،  39.7، 36.96، 34.7، 30.9)هي  2022إلى عام 

مليار   (13.4،  13.9،  14.8)  هي  2013إلى    2011 ويما أقل قيمة له من عام  
 .وويار على الفوالي

، 2018مليار وويار في عام    112.8   لغت أعلى قيمة لليافج المحلي الإهمالي  ي -ب 
 .2020مليار وويار في عام  20.4 ويما أويى قيمة له 

 
 
 
 
 
 

علي المستوي الجام للأسجار   ( خارج الجهاز المصرفي)أثر عرض النقود    -3-3-4
 في ليبيا:

  
 (:3)جدول

(  2022-2011)المستوي الجام للأسجار في ليبيا خلال و  (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 
 مليار وويار""

 (  (%معدل التضخم معدل النمو)%( عرض النقود خارج الجهازالمصرفي سنة

2011 14.8 - 15.5 
2012 13.4 -9.8 6.1 
2013 13.4 0.2 2.6 
2014 17.2 27.98 2.4 
2015 23.0 33.95 10.4 
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2016 27.1 17.8 25.9 
2017 30.9 13.9 25.8 
2018 34.7 12.5 13.2 
2019 36.7 5.6 -2.2 
2020 39.7 8.3 1.4 
2021 31.8 -19.96 2.9 
2022 32 0.01 4.5 
  .سيوية، أعواو م فلمةر صرف لو يا المركزي، فقاري م - :المصدر

 www.albankaldwli.org : الموقع م فلمة، على أعواو الوولي، فقارير، ال يك -    

هيالك ]وبالاسفياو إلى يظرية كمية عرض اليقوو    السا ق،  (2)من هوول  وفضح      
، الفض م[المفواولة في المهفمع وبون    (الكفلة اليقوية)علاقة طروية  ون كمية اليقوو  

  :وعليه وفضح الآفي
الكفلة اليقوية المفواولة )كان عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي    2011في عام    -أ

%، 15.5مليار وويار،  ويما معول الفض م في يمس العام    14.8ف لغ     (في المهفمع
 13.4مليار وويار عيو قيمة    1.6اي مض عرض اليقوو بمقوار    2012أما في عام  
وويار،   إلى    ممامليار  الفض م  معول  اي ماض  إلى  عام  6.1أوى  مما   %2012 

الأعوام في  ذلك  ويط ق  كما  اليقوو،  كمية  يظرية  مع  ، 2015،  2014)  وفماشى 
2016 ،2017 ،2019 ،2020.)  

زياوة في عرض اليقوو واي ماض في   كان ووهو   (2021،  2018)  السيوات في    -ب
هذا  في  الس ب  ورهع  وقو  اليقوو،  كمية  يظرية  مع  وفعارض  مما  الفض م،  معول 

فيما    ،إلى ط يعة أسالوب السياسة اليقوية الفي افبعاا مصرف لو يا المركزي   الفعارض 
على م يعات اليقو الأهي ي للأغراض الش صية في س فم ر عام  وفعلق بمرض الرسوم  

  %.183 يسبة  2018



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفض م   لغ    -ج معول  أعلى  أن  عام  25.9وفضح  أقل%2016  معول   ،  ويما 
الوراسة   بالرغم    ،2019% عام  2.2-للفض م  لال ففرة  ويعيي عوم وهوو فض م 

من   المصرفي  اليقوو  ارج  عرض  زياوة  عام    34.7من  وويار  إلى   2018مليار 
  .2019مليار وويار عام  36.7
اليقوو    الفاليالشكل    وي ون أثر عرض  المصرفي)و ون  الهااز  المسفوي   علي  ( ارج 

 العام للأسعار 
 ( 2 كل)

(  2022-2011المستوي الجام للأسجار في ليبيا خلال )و  (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 
 مليار وويار""

 
  .( السا ق2هوول )من إعواو الباحث بالاعفماو على  المصدر: 

 :ما يليالشكل السا ق، وفضح من 
من  إي مض    -أ المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  عام    14.8عرض  وويار   مليار 

 2020مليار وويار عام    39.7  وأيضاً من  2012  مليار وويار عام  13.4إلى    2011
اليس ي في الاقفصاو 2021 مليار وويار عام   31.8إلى   ، ورهع إلى الاسفقرار شبه 

  .اللو ي في ذلك العامون 
إلى أن أيه لم   2015يلاحظ أن معول الفض م قو  وأ بالارفماع اعفباراً من عام    -ب

  .2022إلى   2018يسفمر، وبوأ في الاي ماض اعفباراً من عام 
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 2017،  2016% في عامي  25.8% و25.9أعلى قيمة لمعول الفض م     لغت   -ج
الاسفقرار  لفحقوق  فعالة  فف ذ  طوات  لم  الرقا ية  السلطات  أن  بالرغم  الفوالي،  على 

 . 2019  % عام2.2-في المسفوى الأسعار،  ويما أويي قيمة له   
حجم الائتمان المصرفي    علي  ( خارج الجهاز المصرفي)أثر عرض النقود    -3-3-5

 ليبيا:في 
 و ون ذلك الهوول الفالي:

   (4)جدول
-2011)خلال ليبياوحجم الائتمان المصرفي في  (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 

 " مليار وويار("2022
 معدل النمو)%(   حجم الائتمان المصرفي معدل النمو)%( عرض النقود خارج الجهاز المصرفي  سنة

2011 14.8 - 12.8 - 
2012 13.4 -9.8 15.9 24.34 
2013 13.4 0.2 18.2 14.67 
2014 17.2 27.98 19.96 9.47 
2015 23.0 33.95 20.2 12.70 
2016 27.1 17.8 18.8 -7.13 
2017 30.9 13.9 17.5 -7.05 
2018 34.7 12.5 16.5 -5.72 
2019 36.7 5.6 16.9 2.82 
2020 39.7 8.3 17 0.49 
2021 31.8 -19.96 19.6 15.3 
2022 32 0.01 20.6 5 

  .سيوية، أعواو م فلمة مصرف لو يا المركزي، فقارير - المصدر: 
    www.albankaldwli.orgأعواو م فلمة ،ال يك الووليفقارير  -

  :ما يليالسا ق، الهوول  من ويفضح
مليار وويار،  ويما   14.8  ي  2011 عام  المصرفي الهااز  ارج اليقوو  عرض     لغ  -أ

عام   مقوارها    32 ي    2022 لغ  زياوة  بحهم  وويار  وويار  يسبة   17.2مليار  مليار 
 ويما   ،مليار وويار  12.8  يحو  2011حهم الائفمان المصرفي عام    ، وبلغ 116.2%
   %.60.9مليار وويار  يسبة  7.8مليار وويار  زياوة مقوارها  20.6 لغ  2022عام 

الائفمان    وت أ  -ب حهم  زياوة  إلى  المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  عرض  زياوة 
الأعوام فغور   (،2015،  2014،  2013،  2012،  2011)  المصرفي  لال   ويما 
حوث كلما زاو عرض اليقوو  ارج ،  2018وحفى عام    2016الوضع اعفباراً من عام  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

أصبح ذلك  بعو  ثم  المصرفي،  الائفمان  حهم  اي مض  المصرفي  العلاقة الهااز  ت 
عام   من  اعفباراً  عام    2019طروية  وياا  العلاقة 2020إلى  هذه  عاووت  ،  ويما 

إلى زياوة ،  2022و  2021لف فل في عام   اليقوو  حوث أوى الاي ماض في عرض 
المصرفي،   الائفمان  حهم  و حهم  واي ماض  اليقوو  عرض  زياوة  في  الس ب  يرهع 

ق عوم  عامل  إلى  المذكورة  الأعوام  في  ميح  الائفمان  في  الفوسع  في  المصارف  ورة 
والفهارية،  ويما   الاقفصاوية  الأيشطة  يحو  الموهاة  اي ماض عرض   يعييالائفمان 

أن  الاقفصاوية  للأيشطة  المميوح  المصرفي  الائفمان  حهم  زياوة  إلى  أوى  اليقوو 
المصارف قو اسفماوت قورفاا في  لق الائفمان المصرفي، وي ون ذلك بشكل واضح  

 إلى   2020مليار وويار عام    39.7و اي مض عرض اليقوو من م لغ  فق  2021عام  
إلى زياوة حهم   7.9بمارق    2021مليار وويار عام    31.8 مليار وويار، وأوى ذلك 

مليار وويار  19.6إلى م لغ  2020مليار وويار عام  17الائفمان المصرفي من م لغ  
 . 2021عام

الفالي  الشكل  اليقوو    وي ون  المصرفي)أثر عرض  الهااز  الائفمان    ( ارج  حهم  في 
  لو يا: المصرفي 

   (3 كل)
-2011)خلال ليبياوحجم الائتمان المصرفي في  (خارج الجهاز المصرفي)عرض النقود تطور 

 " مليار وويار("2022

 
  .( السا ق3هوول )من إعواو الباحث بالاعفماو على  المصدر:

 :، ما يليالسا قالشكل وفضح من 
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اعفباراً من   الارفماع والاي ماض  فيقيمة حهم الائفمان في الاقفصاو اللو ي  أ ذت  -أ
  .2022حفى عام  2016عام 

،  ويما 2015مليار وويار عام  20.2كايت أعلى قيمة لحهم الائفمان المصرفي    -ب
،  ويما أعلى قيمة لعرض اليقوو  ارج 2011مليار وويار عام    12.8كايت أقل قيمة  

المصرفي عام   وويار، وأويى قيمة    39.7   لغ  2020الهااز   2012عام  في  مليار 
 .مليار وويار 13.4 لغت 

-4- 
 السيولة في ليبيا  أزمةو  الليبا  القطاع المصرفي

 
 سوفم فياول هذا المحور من  لال اليقطفون الآفوفون:       

 السيولة في ليبيا :  أزمة مخاطر  دور القطاع المصرفي في تفاقم -4-1
الحووث    فمفقر   المالي  اليظام  إلى  اليامية  مثللو يا  الوول  زاو ،  الأ رى   بعض   وما 

س ب في فوهور   ف راور والذي  17  الأمر سوءا الايقسام السياسي الذي حوث بعو ثورة
والمصرفي المالي  القطاع  أزمة   ويمكن،  في  فماقم  في  الوولة  مؤسسات  وور  إهمال 

 : النقاط التاليةالسوولة في 
  :مصرف ليبيا المركزي  -4-1-1
رقم    المصارف  لقايون  لعام  1)  طبقا  لمصرف  أو  2015(  المركزي   كل  لو يا 

والمحافظة على   ا في اصوار اليقو اللو يمهموعة من الماام والوظائا يمكن اهمالا
الأهي ي واليقو  الذهب  من  الوولة  احفياطيات  إوارة  اليقوية   اسفقراره،  السياسة  فيظيم 

السوولة اليقوية في البلاو. وميح    والائفمايية في ظل السياسة العامة للوولة، وأ ورا إوارة
من فيموذ هذه الماام مثل فمكيه    القايون المصرف المركزي صلاحيات واسعة وأووات 
القايويي، الفوهيه    اسف وام سعر ال صم، يسبة الاحفياطي  الممفوحة،  السوق  عمليات 

سائو بأن المصرف المركزي لم يقم  ووره   ووهو اعفقاو   ولكيه  ،والإشراف الرقا ي وغورها
 الكثور الذي يمكن لل يك المركزي القيام به   فاياك  ،على الوهه المطلوب  لال الأزمة
 . هياك حووو لما يمكن إيهازه للمساعوة في أزمات السوولة، ولكن



 

 

 

 

 

 

 

 

 

أهمو      المركزي    ففمثل  لو يا  مصرف  عهز  في    عنأسباب  ماامه  أسباب أواء 
 :(45)  ارهية ووا لية

 : منها:  في حل أزمة السيولة ججز مصرف ليبيا المركزي ل الأس اب الخارجية-أ
  فعوو الحكومات غور الرشووة الفي فسور عوم الاسفقرار السياسي المفمثل في   -

البلاو في آن واحو، والفي فوسعت في الإيماق وا هوار الأموال مما  لق عوم 
أو    الفوازن  سياسة  أي  رسم  الصعب  من  المصرف  من  هعل  الاقفصاوي 

 .القيام  وظائمه فيموذها من أهل
أحوهما إ - فشريعوون  وهوو هسمون  في  المفمثلة  الفشريعية  المؤسسة  في    يقسام 

البلاو وآ ر في غرباا، كلا الهسمون يقوم  إصوار فشريعات مفياقضة    شرق 
 .مياما، وفؤثر في عمليات المصرف المركزي واسف وام أووافه فماما لكل

وأهماا  إ - الرسمية  الوولة  مؤسسات  في إيقسام  المصرفية  المؤسسات   يمصال 
ف المركزي  الشرق اللو ي عن الغرب اللو ي، وايمصال هزء من اوارات المصر 

الصلاحيات    في وميح  طرا لس،  في  المركزية  الإوارة  عن  ال يضاء  مووية 
 .والإشراف على المصارف العاملة في شرق البلاو  لإصوار العملة،

ق ل   - من  لو يا  في  للو ل  الوحوو  المصور  اليمطي  القطاع  على  السيطرة 
 .سلطة ال ارهة عن  مليشيات 

 :منها:  في حل أزمة السيولة ليبيا المركزي ججز مصرف ل داخليةالس اب الأ-ب
ولكن    الماام  يمس  فمارس  مؤسسفون  ميه  هعل  الذي  هالايقسام الحاو في إوارف -

 .  وسائل ورؤى م فلمة أحواها في الشرق اللو ي والأ رى في الغرب 
المركزي   إيفشار  - المصرف  في  وعالمساو  المركزي ،  المصرف  مراقبة  وم 

المصارفللاعفماوات   من  المميوحة  فحويل    المسفيوية  وعمليات  الفهارية 
 .الأموال إلى ال ارج

اففقار المصرف المركزي للكماءة والمعالية الفي فمكيه من السيطرة على فبعات   -
الفي  الأزمة ال  رات  أهماا  لعل  اللازمة،  الميية  الأووات  فقوايه  فمكيه    يفوهة 

 .من اف اذ القرار في الوقت المياسب 

 

، https:// www.muaad.com.ly: أزمة السوولة في المصارف اللو ية، مقال ميشور على الموقع،  الشريا   معاو  )45(
2 /8 /2022 
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  فعالية إوارة الرقابة على أعمال المصارف والفأكو من سلامة مراكزها ضعا   -
 .المالية

ميذ  - له  الم طط  الوطيي  الموفوعات  وفمعول  ريامج  اسفكمال    2004  عوم 
 . فحسون ال ومات المصرفية واعفماو الصورقة الالكفرويية  اوف

الجاملة  -4-1-2 م فلا    :المصارف  على  العاملة  المصارف   سواء  ،أيواعااكل 
فقلووية أو إسلامية أو مف صصة اللو ية   المصارف  فؤويهالوور الذي    ويفمثل  ،كايت 

 :(46) الأتيفي فماقم الأزمة في 
ال  ر   -أ الرشووة  لال ا  ةالاواري  ةوالكماء  ةقلة  القرارات  اف اذ  على  الأزمات،   لقاورة 

ل معلوم  هو  المصارف حفى  و فكما  أن معظم  الكثورين  الحووثةى  في   ال اصة  فعمل 
فقلووية معفموة في ذلك على إوارة قويمة وفقلووية اللو ي بطريقة  لم فكن فلقي   السوق 

 .الفكلمة عالية العائو  ايفباها إلى اسف وام الفقيية في فقويم ال ومات المصرفية قلولة
ال وما  -ب وفقويم  إوارة  على  والموربة  المؤهلة  البشرية  الموارو  إلى  ت الاففقار 

الحووثة وبهووة عالية فحفرم أ لاقيات الماية من الأماية والسرية المصرفية   المصرفية
المؤسسة المصرفية    ما أوى إلى فقون ثقة العملاء في، مالفعامل مع الهماور   وحسن

 .و اصة بعو الايملات الأميي 
المصرفي   -ج ف ياه  الذي  الوطيي  الموفوعات  ميظومة  من  ريامج  الاسفماوة  عوم 
والذي يحث المصارف العاملة على العمل به و اصة  ريامج  ،   2004  ميذ   ركزي الم

الآل  فسوية السحب  بميظومات  والعمل  المورية  هيأت   فلو  ال يع،  ويقاط  يالموفوعات 
 المصارف يمساا بالعمل على هذه ال رامج لوفر لاا الكثور ولأزاح الكثور من الضغط 

 . زمةعلواا في هذه الأ
  المساو في المصارف على كافة مسفويافه الاوارية وهو ما أشار إليه وووان يفشار  إ  -د

 .المحاسبة في فقريره السيوي كالوساطة والرشوة والمحسوبية وفاريب الأموال
المسفويات   في  الموظمون  على  السيطرة  على  والإوارات   المروع  مووري   قورة  ومع  -ه

لعل   ا المروع يفوهة لعوة أسباب الوسطى والفيموذية وهو ما يمكن ملاحظفه في م فل
 . أهماا الأميية وال وف من عمليات ال طا والايفقام وغياب القايون 

 

إي ية،   )46( السائح  أ وبكر  المقفرحة(.    روو   عاول  والحلول  )الواقع  السوولة  أزمة  فى  اللو ي  المصرفي    مجلةالقطاع 
 2ص  ، 2019لو يا،  طرا لس،  الهامعي، الفوريس هوئة  لأعضاء العامة  اليقابة  ، 29 ع  عدد الجامجي،



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ففوافق مع   بعو ميع الفعامل بالموائو الربوية لم فسفحوث المصارف أووات مصرفية  -و
وبوول الإسلامية  الربويةلل  ةالشريعة  قيمة   مما  ،معاملات  رفع  إلى  المصارف  وفع 

مصروفافاا وفعويض ولو هزء من    مات المصرفية للفمكن من فغطية العمولات وال و 
 .العوائو المحققة من المعاملات الربوية

 السيولة:  أزمةالليبي في تقييم سياسا  المصرف المركزي  -4-1-3
المركزي ضعيما  كان     المصرف  السوولة  أواء  أزمة  على لأ،  أمام  قاورا  يكن  لم  يه 

الأمور   ومؤثرو   مبكراً معالهة  فعال  سلطافه   بشكل  اسف وام  من  فمكيه  عوم  بس ب 
مهرو  كايت  سياسافه  إن  حوث  له،  ميحت  الفي  لضغوط   وأووافه  يفوهة  أفعال  رووو 

 :(47) ما يلي ه، ارهية ووا لية، ومن سياساف
طرا لس    -أ مصرف  من  كل  في  اليقوو  طباعة  في  سحب لاسفمرار  وعوم   وبيغازي 

 الزمة إلى هذه     لال   المط وعة  العلمة  قيمة   لغ  حوت   الفواول،  من  القويمة  وارات الإص
أ رى طبعت بأمر   مليار  4  مليار وويار لو ي في مصرف طرا لس إضافة إلى  12.7

زمة إلا حوة، فزيو الأ  من مصرف ال يضاء، هذه المبالغ المط وعة لن فهوي يمعا ولن
المؤسسفون )مصرف لو يا    وارات القويمة لن فؤثر إلا إذا فمت منوعملية سحب الإص

 . في ال يضاء وفي طرا لس
عمل المصرف المركزي على سحب العملة من الفواول عن طريق فوفور العملة   -ب
ال ارهية،    من والفحويلات  المسفيوية  الاعفماوات  ففح  من  لال   هذه  ولكنالفهار 

 .المساو في القطاع المصرفيالسياسة لم فؤت ثمارها بس ب فمشي 
ايفاهت إوارة المصرف المركزي سياسة مساورة الحكومات المفعاقبة  لال ال مس  -ج

 سيوات 
فاي مضت  شرط،  أو  قوو  وون  الأهي ي  اليقو  من  الفغطية  وذلك  فوفور   الميصرمة، 

 وويار مليار    190  مليار وولار  146  احفياطيات الوولة من العملات الأهي ية ما قيمفه
 . مليار وولار 72  مما يفج عيه اي ماض الاحفياطيات الأهي ية إلى ،لو ي

 

لو يا    علي،   وييا  )47( في  اليقوية  والحلول ) الأزمة  على  ( الأسباب  ميشور  مقال   ،www.sada.ly/10/01/2018:  
http:// 
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بطباعة  -د ال يضاء  لو ي وضخ  4  قيام مصرف  وويار  في   16  مليار  وويار  مليار 
الأهي ي   الاقفصاو  اليقو  على  مفزاووا  طلبا  و لق  المحلي  اليقو  عرض  في  ساهم 

أسعار السوق    فارفمعت  في  الأهي ية  من  العملات  يمكن  لا  السياسة  هذه  الموازي، 
 . لالاا حل الأزمة

 السيولة في ليبيا: أزمة  مخاطردور القطاع المصرفي في التخفيف من  -4-2
السوولة   أزمة  من  الف موا  في  المصرفي  القطاع  وور  إهمال  النقاط في    ،يمكن 

 :التالية
المركزي دور    -4-2-1 ليبيا  من    مصرف  التخفيف  السيولة  أزمة  مخاطر  في 

 : النقدية
قيم       وفراهع  السوولة  يقص  مشكلات  بس ب  مسفمرة  مالية  أزمة  من  لو يا  فعايي 

الأس وع الأول من  أعلن مصرف لو يا المركزي،  الوويار أمام العملات الأهي ية، وعليه  
حاليا  30طباعة  و ،  2024ويسم ر   المفواولة  القويمة  العملة  لفعوض  وويار  ،  مليار 

يه سوفم سحبُ اليقوو المفواولة حاليا "بشكل سلس وفق م طط زميي وأفاو المصرف بأ
يعاول   ما  ضخ  قرار  أن  كاشما  مَسبقاً"،  إوراهَهُ  هوووة   مليار  6فم  عملة  من  وولار 

 سفطبع وفُوزع للفواول هو بغرض حل أزمة يقص السوولة اليقوية. 
المركزي    وأوصي     لو يا  السوولةلمصرف  شُح  مشكلة  ب حل  فحس ،  الُ يى ضرورة  ون 

ع في  ومات الوفع الإلكفرويي  .الفحفية للمصارف وفطويرها بما يُحَق ق الفَوَسُّ
حالةكما       إيااء  بعو  إلا  ياهحة  سياسة مصرفية  أي  فيموذ  يمكن  في   لا  الايقسام 

المركزي   ن للمصرفأحوث    ،مصرف لو يا المركزي، بشكل عاهل وماما كلا الثمن 
ومن    المحافظة على الاسفقرار الاقفصاوي وعلى رأسه الاسفقرار اليقوي،وورا ك ورا في  

 :(48) ما يلي ،ال طوات الفي يمكن للمصرف المركزي ان وف ذها لإيااء الأزمة

 

-12-1،  لمواجهة أزمة السيولة.. مصرف ليبيا المركزي يتخذ قرار تغيير الجملةفقرير مصرف لو يا المركزي،    )48(
2024 .      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طبقا لما ورو في فقرير وووان المحاسبة، فإن المساو مسفشر في إوارات المصرف،  -أ
لما فس  وا في  وا لاذه الهريمة للمحاكمةلذلك لا و من محاربة المساو وفقويم الذون ارفك 

الاعفماوات المسفيوية من    فالكثور  إفلاس،  حافة  على  الوولة  ووضع  العام  المالي  وارإه
وف ذ أي إهراء لوقا هذا    والفحويلات ففم فحت مرأى ومسمع المصرف المركزي، ولم

قايون غسول الأموال  ، اليزيا أو معالهفه فمعول  لعام  2)  رقم  كذلك  وفزويو   2005( 
بالقطاع المصرفي بالكامل لمراقبة   وحوة غسول الأموال بالأهازة والميظومات المربوطة
 .أموال محفملة أي عمليات فحويل مش وهة أو أي عمليات غسول

 وورها    هلة لفقومفمعول وورة إوارة الرقابة على اليقو ووعماا بال  رات العلمية المؤ   -ب
العمل على   على الوهه المطلوب في الاشراف والرقابة على المصارف المحلية، كذلك

والاف المعلومات  فقيية  من  المصرفي، العمل    مياخ  فحسون  في  صالات الاسفماوة 
في فيموذها   كميظومة الموفوعات الوطيي بكافة  رامهاا والفي شرع المصرف المركزي 

 . 2004عام  ميذ 
 : على ال يك المركزي اعفماو سعرين لصرف الوويار اللو ي مقا ل الوولاروهب   -ج

وراو السلع الأساسية الفي فمس حياة  سفهو سعر الصرف ال اص ويسف وم لا  :الأول
لاسفوراو الأووية اللازمة و اصة ، و الأسعار  المواطن وذلك عن طريق صيووق موازية

لاسفوراو المعوات الط ية و   ،والسكر والمشل الكلوي الوم    للأمراض المزمية كأووية ضغط
 .اللازمة لفشغول المسفشميات 

و   :الثاني المواطن  احفياهات  لفل ية  ويسف وم  الفهاري  الصرف  بمرض   يٌحوو سعر 
ضريبة محووة على سعر الصرف الرسمي فهعل من قيمفه فعاول سعر الصرف في 

شراء العملات الأهي ية عن طريق و   السوق الموازي، ويفم رفع القووو عن عمليات  يع
الصرف وفقا لأسعار ال يع الفي يحووها    المصارف المحلية ووون فرض أية قووو على

 :(49) الأهداف التاليةحقق سي مماالمصرف المركزي، 

 

السيولة في الاقتصاد الليبي  ، ع و الله إمحمو )49( اللو ية للسياسات والاسفرافوهيات،أس اب أزمة  لو يا،    ، الميظمة  طرا لس، 
 2، ص2016وويوو
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)المارق   ✓ الممروضة  الضريبة  بقيمة  للوولة  العامة  الموازية  العهز في  قيمة  فمويل 
 (.الفهاري السعر ال اص والسعر   ون

 سحب السوولة من الفواول  ارج القطاع المصرفي، ثم وفم ف ميض سعر صرف  ✓
إلى  يصل  أن  إلى  وطموا  ووري  بشكل  اللو ي  الوويار  مقا ل  الأهي ية    العملات 

 . السعر الحقيقي المعفمو 
عل ✓ الطلب  مشكلة  وحل  الأهي ي  اليقو  اسف وام  الأغراض    لم فلايه  فرشوو 

 .الش صية
 .اللو ي مقا ل العملات الأهي ية الأ رى  رفع قيمة الوويار ✓
 . محاربة الفض م ورفع القوة الشرائية للوويار اللو ي ✓
 . القضاء على السوق الموازية لليقو الأهي ي ✓
صوار قايون العمل بالصورفة الإسلامية -ج لا و   بعو إقرار قايون ميع الموائو الربوية وا 

باعفماو   المركزي  المصرف  قيام  الرقابة من  هوئة  من  المعفموة  المصرفية   الميفهات 
الشرعية بالمصرف المركزي وفشهيع المصارف على العمل  اا كأووات اسفثمار  وولة  

وفي   عن الاسفالاكية  السلع  في  المرابحة  الميفهات  هذه  ومن  الفقلووية،  الأووات 
والمضاربة، والإهارة    الاعفماوات  المشاركة،  والسلم، والاسفصياع وغورها  الاسفوراوية، 

أيضا يمكن للمصرف المركزي اسف وام الصكوك   ،المصرفية الإسلامية  من الميفهات 
فوهه   الإسلامية في  الممفوحة  السوق  وعمليات  والسيوات  الإوواع  شاائو  عن  ك وول 
 .الائفمان

وس  -د الموفوعات  فسوية  في  والافصالات  المعلومات  فقيية  الموافور:   واو اسف وام 
مواكبة  لم وفم  بحوث  السوولة،  عن  الاسفغياء  من  لا و  السوولة  يقص  مشكلة  واهاة 

كالفسويات   الفطورات  مياا  والاسفماوة  المصرفية  ال ومات  فقويم  في  الحووثة  الفقيية 
والمقاصة والفحويلات   المالية  الفهارية  للأغراض  وفع  كوسائل  الائفمايية  والبطاقات 

 . المالية والربط الشبكي
ميظومة الوفع الوطيي وميظومة فسوية الموفوعات الوطيية وحث المصارف إفمام    -ه

 علواا.  حصول العملاء بسرعة وفساول المصرفية البطاقات  وارإص على
المزيو   ن طباعةلأ القويمة،    الإصوارات   وسحب   العملة  طباعة  وقا  على  العمل  -و
ارفماع    اامي إلى  القويمة سوؤوي  الإصوارات  من    الأسعار،وون سحب  وبالفالي لا و 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الائفمان  أشكال  هميع  يقاف  وا  الحكومي  الإيماق  وفرشوو  اليقوو،  عرض     مض 
 .المصرفي المميوح للحكومة

من    -4-2-2 التخفيف  في  الجاملة  المصارف  النقدية    مخاطردور  السيولة  أزمة 
 في ليبيا:

 :(50) الأتيومن  لال وور ك ور في إيااء الأزمة،    لو يافي للمصارف العاملة  
المرفشون    -أ الموظمون  بالكامل ومحاسبة  المصرفي  القطاع  المساو في  وهب محاربة 

والذون لم يحفرموا مواثوق وأ لاقيات العمل المصرفي ا فواء من عوم الحماظ على م وأ 
 .سرية الحسابات المصرفية

المحلية العمل على الاسفماوة من الفقيية الحووثة في فقويم  وهب على المصارف    -ب
ال ومات المصرفية بالشروع في فيموذ ال رامج وال طط المقررة من المصرف المركزي 
الفسويات والمقاصة الإلكفرويية   من ميفصا العقو الماضي، مثل الربط مع ميظومة 

ال   ويقاط  الألي  السحب  وميظومة  الصكوك،  معالهة  البطاقات وميظومة  صوار  وا  يع 
وفشهيع   علواا  الحصول  إهراءات  وفساول  اسفثياء  وون  العملاء  لهميع  المصرفية 
اسف وام  طريق  عن  الشراء  عمليات  في  المصرفية  البطاقات  اسف وام  على  العملاء 
يقاط ال يع وهذا وفطلب فعاون المصرف المركزي  فطوير ميظومة الموفوعات الوطيية  

 لية والمقاصة الإلكفرويية.وميظومة الفسويات الما
اسف وام البطاقات الإلكفرويية  ويلا عن اليقوو الورقية من أهم الحلول لل روج   ويٌعو    

وبالفالي   الأزمة،  المصارف،     مض من  في  اليقوو  على  فوهه   وسوؤويالطلب 
المموزات على   إلي فحقوق عوو منالمصارف اللو ية يحو العمل بالصورفة الإلكفرويي  

 :(51)أهمهاو ة الفقلووية،  الصورف
فقويم  ومات مصرفية ومالية للعملاء بصورة أفضل وأوسع من  لال فوفور قيوات   -

 .افصال مفعووة
 

لو يا الأسباب والمعالهات   )50( في  الرقوق، الأزمة الاقفصاوية    مقال   ، أسبا اا وعلاهاا،(وراسة وصمية فحلولية(  ع وو 
 . 5/2022/ 24 فاريخ الزيارة: www.eanlibya.com : رويي الالكف على الموقع ميشور

الالكفرويي   )51( الموقع  على  ميشور  مقال  اللو ي،  بالوويار  فاوي  الزيارة  فاريخ www.alaraby.co.uk: الاضطرابات 
11 /5 /2022 . 
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المصرفية  لال   - ال ومة  فكلمة  مثلا  أمريكيا  فمي  ال ومة،  فقويم  فكلمة  اي ماض 
  1.07سيفا، ومن شباك الصراف    27الايفريت سيت واحو، وباسف وام الصراف الألي  

 وولار.
فوسيع   - من  لال  ال يوك  المعالة  ون  الميافسة  وسائل  إحوى  الإلكفرويية  الصورفة 

الأعمال  من  والحو  المعاملة  إيهاز  وسرعة  ال يوك،  كماءة  وزياوة  العملاء،  قاعوة 
 الورقية.

الفقلووية الفي ميعت   - اسف وام الميفهات المصرفية الإسلامية ك وول عن الميفهات 
رقم  بحكم   الو ل   2012لسية    46القايون  في  اليقص  لفعويض  للاسفثمار  كأواة 

المحقق من الموائو الربوية. فشهيع الفباول اليقوي الإلكفرويي باسفكمال الوورة الفهارية 
أسعار  ف ميض  وبالفالي  فوريهي،  كامل  بشكل  المصرفي  للقطاع  الثقة  رهاع  وا 

 ال ومات المصرفية. 
علامية في الفثقوا المصرفي بشن حملات إعلامية مكثمة  الاسفعاية بالمؤسسات الإ   -

عن كيمية اسف وام البطاقات المصرفية والاسفغياء عن اليقوو كوسولة للفباول الفهاري 
من   وفمكن  حفى  الورقية،  اليقوو  عن  الاسفغياء  وأهمية  المصرفية  ال ومات  وفحسون 

في اليقو  إرهاع  وبالفالي  المصرفي  القطاع  في  الثقة  إلى  زائن    إعاوة  الفواول 
 المصارف.

لل روج من هذه الأزمة،   - ال اص ولا و من إشراكه  للقطاع  فمضولية  امفيازات  ميح 
بحوث وهب إقياع المسفثمرين المحلوون والفهار وأصحاب الشركات والمشروعات على 
بالبطاقات  واسف والاا  اليقوية  السوولة  عن  الف لي  بأهمية  وأحهاماا  أيواعاا  م فلا 

رفية وفشهيعام على اسف وام يقاط ال يع، وفي مقا ل ذلك يحق للقطاع ال اص المص
الحصول على  ومات مصرفية  اصة وبأسعار مموزة و اصة عيو ففح الاعفماوات 
الفزامافام   وسواو  المورية  الوا لية  الفحويلات  هراء  وا  المصرفية  والفحويلات  المسفيوية 

الايف أو  الاافا  طريق  عن  أموالام  القطاع  وفحصول  يسفشعر  عيوما  كذلك  ريت، 
ال اص بالأمن والعوالة في فوزيع الموارو المالية ومحاربة المساو، حوياا لا فحفاج لأن  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

فطلب ميه إوواع أمواله في المصارف،  ل هو من سيقوم  ذلك ويطلب ميك مساعوفه. 
وضع  وبالمقا ل عيوما لا يقفيع القطاع ال اص بالاصلاحات الممكية وعو إشراكه في  

مواهاة  احفمال  وبالفالي  المصرفي  للقطاع  السوولة  إعاوة  من  ففمكن  لن  لاا  الحلول 
 مشاكل ففماقم ووما عن ووم. 

الحو من    - العامة على  الوولة والمؤسسات  إقياع هميع مؤسسات  العمل على  وهب 
وفي  المصارف  وا ل  باليقوية  الاحفماظ  وفيح  مما  السوق  وا ل  الورقي  الفعامل 
البطاقات  واسف وام  ال يع  يقاط  اسف وام  طريق  عن  وذلك  المؤسسات  حسابات 
الوقوو   ومحطات  الافصالات  وشركات  الكارباء  شركة  ذلك  ومثال  المصرفية، 

 والمصحات ال اصة وشركات الفأمون وغورها. 
لإعاوة الثقة إلى القطاع المصرفي، فحفاج ال يوك إلى فزويو عملائاا  ثلاثة أشياء:   -

ال يوك ذلك وفأكو و ية والولاء المفباول والشراكة الحقيقية مع العملاء،  الشماف ذا فعلت  ا 
من أن لوواا الميفهات وال ومات الفي فل ي احفياهات فلك المهفمعات، فإياا سوف 

 فكسب الثقة على الإطلاق. 
 : حل أزمة السيولة في ليبيا  مقترحاأهم  -4-3
 :(52) الأتي في ،حل أزمة السوولة في لو يا ت مقفرحا أهم  ففمثل   
العمل على إعاوة الثقة في القطاع المصرفي  فهويو  ومافه وفيويع الميفهات الفي   -أ

وور  وفعزيز  الظل«،  يعرف  ي»مصرفية  ما  على  للقضاء  لزبائياا،  المصارف  فقوماا 
المالية،   الوساطة  في  فحت مسؤوليات مصرف  و المصارف  فقع  المامة  هذه  لو يا  أن 

 . المركزي 
إعاوة الثقة في الوويار اللو ي كمسفووع للقيمة ووسولة وفع، وذلك من  لال إوهاو   -ب

شكل  في  المو رات  لأصحاب  مياسبًا  عائوا  فور  المصارف  لوى  إو ارية  أوعية 
شااوات اسفثمار بصيغ مق ولة ومفعارف علواا، بما في ذلك الفمكور في ميح عوائو 

 

 2024 أ ريل 12  الوسط   وابة - القاهرة ، لحل أزمة السيولة في ليبيا   مقترحا  ، سيوية   محمو أ و )52(



 2025يونيو    –  17العدد   –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ب  الوائية  الأرصوة  ف ول على  الفي  الأرصوة  لاذه  سقوف  ووضع  الهارية،  الحسابات 
أصحا اا الحصول على أرباح، وفسفقطع هذه العوائو من الأرباح السيوية للمصارف، 

 . عيوما وفم فوزيع الأرباح على المساهمون في يااية السية المالية
السيوية  وحسب ال  ور، فإن هذه العوائو الموفوعة فعو مصروفات فُحم ل على الأرباح  

للمصارف، باعفبار المصارف فحفمظ  اذه الووائع فحت الطلب وون فكلمة وفهيي من  
ورائاا أرباحا من  لال العمليات الم فلمة الفي فقوم  اا، ويمكن أن فؤسس هذه الرؤية 
ضمن   من  يعو  أيضا  الوور  هذا  أن  موضحا  ضرار،  ولا  ضرر  لا  قاعوة  على 

 .مسؤوليات المصرف المركزي 
مهايية   -ج إلكفرويية  بطاقات  بميح  المصارف  ولزم  أن  المركزي  المصرف  على 

لكل  الذافي  السحب  آلات  هميع  في  مق ولة  وفكون  الوطيي  بالموزع  فربط  لعملائاا 
اسفعمال  إمكايية  بمعيى  في مصرف،  ووور حسابا هاريا  من  لكل  العاملة  المصارف 

اء كان المصرف صاحب هذه البطاقات في هميع آلات السحب الذافي للمصارف سو 
الآلة مصورا للبطاقة أو صاورة عن مصرف آ ر، بحوث فلفزم المصارف  فيموذ هذا  

 . أوضاعاا  لال ففرة زميية يحووها المصرف المركزي  المطلب وفسوية
المصارف على ففح فروع إلكفرويية فهرى فواا هميع المعاملات إلكفروييا،   فشهيع  -د

، ومعرفة رصوو الحساب، ات حساب الالإوواع وفحويل  وفشمل هذه المعاملات: السحب و 
 . وسواو الموافور، والصرف 

فسف وم   -ه صارت  الفي  وويارا  ال مسون  فئة  من  الورقية  العملات  وسحب  إلغاء 
كوسولة لاكفياز الأموال، وفي مرحلة لاحقة سحب الإصوارين ال امس والساوس من  

 .سف والاا باصوارات هوووةفئة ال مسة والعشرة وويارات المفواولة حاليًا وا
الميظم    -و القايون  وفمعول  بالمصارف،  الأموال  غسل  مكافحة  وحوات  وور  فمعول 

لمكافحة غسل الأموال وفمويل الإرهاب من  لال ما فصوره اللهية الوطيية لمكافحة 
 .غسل الأموال من قرارات ملزمة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

يقو الأهي ي  ولفزم المصرف المركزي  وضع سياسة فكمل عرض حو أويى من ال  -ز
المعلية   الاحفياهات  ففطلبه  ما  مع  وفياسب  مسفويمة،  أسس  على  الأغراض  لم فلا 
من   لويه  للمفاح  وفقا  الفهارية،  السياسة  فحووه  الذي  وال ومات  السلع  من  للاقفصاو 
احفياطيات وما ورو إليه من إوراوات شارية، بحوث لا يكون المصرف المركزي محا يا 

ا ورو إليه من يقو أهي ي، أو أن ولهأ لفغوور سياسافه المفعلقة  للافهاهات الوورية فيم
السوولة  وفوفر  السوق  اسفقرار  لضمان  آ ر؛  إلى  وقت  من  الأهي ي  اليقو  بعرض 

 . بالوويار اللو ي بالمصارف
أسس   -ح على  المركزي  لو يا  مصرف  لوى  المرفبات  حساب  الحكومة  فغذية  فلفزم 

وف حفى  شار  كل  يااية  وق ل  إلى مسفويمة  فحويلاا  من  المركزي  المصرف  مكن 
ورف اا   الفي  والموضى  للازوحام  فماويا  فأ ور  ووون  أوقافاا  في  الفهارية  المصارف 
وزارة  معمولًا  اا  ون  كان  الفي  الفرفوبات  إلى  والرهوع  المرفبات،  وفع  في  الفأ ور 

الحكومة   فلفزم  وأن  المرفبات،  وفعلق بصرف  فيما  المركزي  والمصرف  فسوية  المالية 
بأحكام   الفزاماً  مالية  سية  كل  يااية  في  المركزي  المصرف  لاا  يميحاا  الفي  السلا 

 . قايون المصارف واليظام المالي للوولة
مكافآفام    -ط أو  مرفبافام  يسفلمون  ممن  بالوولة  العاملون  من  فئات  هياك  كايت  إذا 

ي شكل بطاقات يقوا، وهب العمل على ميحاا هذه المرفبات أو المكافآت إلكفروييًا ف
 . موفوعة القيمة مسبقا، يمكن فحصول قيمفاا من  لال الآت السحب الذافي

فعزيز  رامج الشمول المالي، بحوث فصل ال ومات المصرفية لكل المون والقرى    -ي
والصرف  والاسفثمار،  والفحويل  والسحب  الوفع  ال ومات؛  هذه  فشمل  وأن  والووا ل، 

 .آليًا
الكارباء،   -ك شركة  مثل  مقا ل  ومافاا،  يقواً  إوراوافاا  فه ي  الفي  الهاات  إلزام 

باسف وام  إلكفروييا  إوراوافاا  وغورها  فحصول  الفأمون  وشركات  الضرائب،  الهمارك، 



 2025يونيو    –  17العدد   –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ووفع  لمن  حوافز  وا عطاء  الحكومة،  عن  فصور  ملزمة  بقرارات  المصرفية  البطاقات 
 . إلكفروييًا

لل  -ل مف صصة  ييابة  الم المات فأسيس  في  ال ت  سرعة  لضمان  المصرفية  هرائم 
المصرفية الفي فحوث بشكل مفكرر وعلى يطاق واسع، وهذا يعزز يظم الحوكمة في 
المصارف ويكمل حقوق المفعاملون مع المصارف ويحو من الهرائم المصرفية بأيواعاا 

  .الم فلمة
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج والتوصيا  
 النتائج: •

 الفرضيتينن التاليتين: إ فبار صحةسعي البحث إلي 
النقدية   السيولة  لأزمة  سلبية  آثار  توجد  الأولي:  المتغيرا   جض    عليالفرضية 

الحقيقي،  )  الكليةالاقتصادية   المحلي  التضخم،  و الناتج  الائتمان  و مجدل  حجم 
 وف ون صحفاا: ( في ليبيا، المصرفي

اليافج المحلي الإهمالي الحقيقي   عليعرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي    أثر  -1
مقوارها   ك ور  زياوة  وغور   64.7بشكل  اقفصاوية  أسباب  إلى  ورهع  وويار،  مليار 

ثقة  لايعوام  يفوهة  المصرفي  الهااز  من  المصرفية  الووائع  فسرب  أهماا  اقفصاوية 
في  أثر  الذي  الأمر  وهو  لو يا  في  والاهفماعي  السياسي  الاسفقرار  غياب  العملاء، 

  .الاسفقرار الاقفصاوي واليقوي وضعية
اللو ي  لال    -2 الاقفصاو  في  الفض م  معول  أعلى  عام    %25.9 مفرة  لغالأن 

، ويعيي عوم وهوو فض م بالرغم  2019% في عام  2.2-  ،  ويما أقل معول2016
من   المصرفي  اليقوو  ارج  عرض  زياوة  عام    34.7من  وويار  إلى   2018مليار 

 .2019مليار وويار عام  36.7
عامي  ففعارض   -3 الفض م  لال  معول  في  واي ماض  اليقوو  عرض  في   زياوة 

مع يظرية كمية اليقوو، وقو ورهع الس ب في هذا إلى ط يعة أسالوب   2021و 2018
على  الرسوم  بمرض  وفعلق  فيما  المركزي  لو يا  افبعاا مصرف  الفي  اليقوية  السياسة 

  %.183 يسبة  2018 ر عام م يعات اليقو الأهي ي للأغراض الش صية في س فم 
فؤوي  -4 لا  زياوة    قو  إلى  المصرفي  الهااز  اليقوو  ارج  عرض  معول )زياوة 

يقوية   (الفض م المفرة والأ رى، إما بس ب فط وق سياسات  اللو ي  ون  في الاقفصاو 
اليقوو  فع ر عن عرض  الفي  الأرقام  وقة  أو  اليقوو  يظرية كمية  مماوم  مع  ففياقض 

 .ومعول الفض م
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 2018 وحفى  2016زياوة عرض اليقوو واي ماض حهم الائفمان من عام    فرهع  -5

 2021إلى عامل عوم قورة المصارف في الفوسع في ميح الائفمان،  ويما في عام  
مليار   7.9مليار وويار بمارق    31.8  إلى  2020مليار وويار عام    39.7  اي مض من

 19.6إلى    2020مليار وويار في عام    17وويار أوى إلى زياوة حهم الائفمان من  
عام   في  وويار  في  لق   2021مليار  قورفاا  اسفماوت  قو  المصارف  أن  يعيي 

 . الائفمان
 : السيولة أزمة الحد منلقطاع المصرفي في ايجابا لدور  يوجدالفرضية الثانية:  

 : النقاط التاليةفي  ،من أزمة السوولة الحو يمكن إهمال وور القطاع المصرفي في   
 : أزمة السيولة النقديةحدة في التخفيف من  مصرف ليبيا المركزي دور   -1

 وأهمها:  السوولة، أزمة للحو من عوة  طوات  مصرف المركزي اف ذ ال
 المساو مسفشر في إوارات المصرف،طبقا لما ورو في فقرير وووان المحاسبة، فإن    -أ

لما فس  وا في  لذلك لا و من محاربة المساو وفقويم الذون ارفك وا لاذه الهريمة للمحاكمة
الاعفماوات المسفيوية من    فالكثور  إفلاس،  حافة  على  الوولة  ووضع  العام  المالي  وارإه

إهراء لوقا هذا  وف ذ أي    والفحويلات ففم فحت مرأى ومسمع المصرف المركزي، ولم
قايون غسول الأموال  ، اليزيا أو معالهفه فمعول  لعام  2)  رقم  كذلك  وفزويو   2005( 

بالقطاع المصرفي بالكامل لمراقبة   وحوة غسول الأموال بالأهازة والميظومات المربوطة
 .أموال محفملة أي عمليات فحويل مش وهة أو أي عمليات غسول

 وورها    ليقو ووعماا بال  رات العلمية المؤهلة لفقومفمعول وورة إوارة الرقابة على ا  -ب
العمل على   على الوهه المطلوب في الاشراف والرقابة على المصارف المحلية، كذلك

والاف المعلومات  فقيية  من  المصرفي، العمل    مياخ  فحسون  في  صالات الاسفماوة 
في فيموذها   كميظومة الموفوعات الوطيي بكافة  رامهاا والفي شرع المصرف المركزي 

 . 2004عام  ميذ 
 : وهب على ال يك المركزي اعفماو سعرين لصرف الوويار اللو ي مقا ل الوولار  -ج



 

 

 

 

 

 

 

 

 

سفوراو السلع الأساسية الفي فمس إ  هو سعر الصرف ال اص ويسف وم لغرض   :الأول
موازية صيووق  طريق  عن  وذلك  المواطن  وا  الأسعار  حياة  اللازمة،  الأووية   سفوراو 

 .لمسفشميات ل المعوات الط يةو 
ويمكن  :الثاني المواطن  احفياهات  لفل ية  ويسف وم  الفهاري  الصرف  فحوووه   سعر 

فعاول قيمفه  من  فهعل  الرسمي  الصرف  سعر  على  محووة  أو )  بمرض ضريبة 
القووو عن عمليات  يع  الموازي، ويفم رفع  السوق    قريبة من( سعر الصرف في 

الصرف    يق المصارف وون فرض أية قووو علىوشراء العملات الأهي ية عن طر 
 . وفقا لأسعار ال يع الفي يحووها المصرف المركزي 

صوار قايون العمل بالصورفة الإسلامية  -د لا و   بعو إقرار قايون ميع الموائو الربوية وا 
فشهيع المصارف على العمل  اا كأووات اسفثمار  وولة  من قيام المصرف المركزي  

المرابحة في السلع الاسفالاكية، المشاركة، والمضاربة، اا:  وية، وميالأووات الفقلو  عن
والسلم،   الإسلاميةو والإهارة  الصكوك  والسيوات   اسف وام  الإوواع  شاائو  عن  ك وول 

 .وعمليات السوق الممفوحة في فوهه الائفمان
وس  -ه الموفوعات  فسوية  في  والافصالات  المعلومات  فقيية  الموافور:   واو اسف وام 

مواكبة   وفم  بحوث  السوولة،  عن  الاسفغياء  من  لا و  السوولة  يقص  مشكلة  لمواهاة 
كالفسويات   الفطورات  مياا  والاسفماوة  المصرفية  ال ومات  فقويم  في  الحووثة  الفقيية 

والمقاصة والفحويلات   المالية  الفهارية  للأغراض  وفع  كوسائل  الائفمايية  والبطاقات 
 . يالمالية والربط الشبك

إفمام ميظومة الوفع الوطيي وميظومة فسوية الموفوعات الوطيية وحث المصارف   -و
 علواا.  حصول العملاء بسرعة وفساول المصرفية البطاقات  وارإص على

المزيو   ن طباعةلإالقويمة،    الإصوارات   وسحب   العملة  طباعة  وقا  على  العمل  -ز
لك  ولذ   ،فماع معول الفض ممن العملة وون سحب الإصوارات القويمة سوؤوي إلى ار 
اليقوية الكفلة  ارفماع  اليافج عن  الفض م  من  الحو  ف ميض   ،وهب  لا و من  وبالفالي 

 .عرض اليقوو، وفرشوو الإيماق الحكومي
 دور المصارف الجاملة في التخفيف من حدة أزمة السيولة النقدية في ليبيا: -2
 : الأتيمن  لال للمصارف العاملة في البلاو وور ك ور في إيااء الأزمة،  
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المرفشون    -أ الموظمون  بالكامل ومحاسبة  المصرفي  القطاع  المساو في  وهب محاربة 
والذون لم يحفرموا مواثوق وأ لاقيات العمل المصرفي ا فواء من عوم الحماظ على م وأ 

 .سرية الحسابات المصرفية
مصارف المحلية العمل على الاسفماوة من الفقيية الحووثة في فقويم  وهب على ال  -ب

ال ومات المصرفية، مثل الربط مع ميظومة الفسويات والمقاصة الإلكفرويية وميظومة 
المصرفية   البطاقات  صوار  وا  ال يع  ويقاط  الألي  السحب  وميظومة  الصكوك،  معالهة 

ل علواا وفشهيع العملاء على لهميع العملاء وون اسفثياء وفساول إهراءات الحصو 
اسف وام البطاقات المصرفية في عمليات الشراء عن طريق اسف وام يقاط ال يع وهذا  
وميظومة  الوطيية  الموفوعات  ميظومة  المركزي  فطوير  المصرف  فعاون  وفطلب 

 الفسويات المالية والمقاصة الإلكفرويية. 
قوو الورقية من أهم الحلول لل روج اسف وام البطاقات الإلكفرويية  ويلا عن الي  ويمفاز

الأزمة،   يمفاز من  اللو ية    كما  المصارف  الإلكفرويي  لفوهه  بالصورفة  من    بعوو لعمل 
 :أهمها ،المموزات 

فقويم  ومات مصرفية ومالية للعملاء بصورة أفضل وأوسع من  لال فوفور قيوات   -
 .افصال مفعووة

مث  - أمريكيا  فمي  ال ومة،  فقويم  فكلمة  المصرفية  لال اي ماض  ال ومة  فكلمة  لا 
  1.07سيفا، ومن شباك الصراف    27الايفريت سيت واحو، وباسف وام الصراف الألي  

 وولار.
فوسيع   - من  لال  ال يوك  المعالة  ون  الميافسة  وسائل  إحوى  الإلكفرويية  الصورفة 

الأعما من  والحو  المعاملة  إيهاز  وسرعة  ال يوك،  كماءة  وزياوة  العملاء،  ل قاعوة 
 الورقية.

الفقلووية الفي ميعت   - اسف وام الميفهات المصرفية الإسلامية ك وول عن الميفهات 
رقم   القايون  الو ل   2012لسية    46بحكم  في  اليقص  لفعويض  للاسفثمار  كأواة 

الربوية  الموائو  من  الوورة  و   ،المحقق  باسفكمال  الإلكفرويي  اليقوي  الفباول  فشهيع 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهاع الثقة للق طاع المصرفي بشكل كامل فوريهي، وبالفالي ف ميض أسعار الفهارية وا 
 ال ومات المصرفية. 

الاسفعاية بالمؤسسات الإعلامية في الفثقوا المصرفي بشن حملات إعلامية مكثمة    -
عن كيمية اسف وام البطاقات المصرفية والاسفغياء عن اليقوو كوسولة للفباول الفهاري 

الا وأهمية  المصرفية  ال ومات  من  وفحسون  وفمكن  حفى  الورقية،  اليقوو  عن  سفغياء 
إلى  زائن   الفواول  في  اليقو  إرهاع  وبالفالي  المصرفي  القطاع  في  الثقة  إعاوة 

 المصارف.
لل روج من هذه الأزمة،   - ال اص ولا و من إشراكه  للقطاع  فمضولية  امفيازات  ميح 

الشركات والمشروعات على بحوث وهب إقياع المسفثمرين المحلوون والفهار وأصحاب  
بالبطاقات  واسف والاا  اليقوية  السوولة  عن  الف لي  بأهمية  وأحهاماا  أيواعاا  م فلا 
المصرفية وفشهيعام على اسف وام يقاط ال يع، وفي مقا ل ذلك يحق للقطاع ال اص 
الحصول على  ومات مصرفية  اصة وبأسعار مموزة و اصة عيو ففح الاعفماوات 

والفح الفزامافام  المسفيوية  وسواو  المورية  الوا لية  الفحويلات  هراء  وا  المصرفية  ويلات 
 . وفحصول أموالام عن طريق الاافا أو الايفريت 

العمل على إقياع هميع مؤسسات الوولة والمؤسسات العامة على الحو من الفعامل   -
وفي   المصارف  وا ل  باليقوية  الاحفماظ  وفيح  مما  السوق  وا ل  حسابات الورقي 

المصرفية،  البطاقات  واسف وام  ال يع  يقاط  اسف وام  طريق  عن  وذلك  المؤسسات 
 شركة الكارباء وشركات الافصالات ومحطات الوقوو.كو 
لإعاوة الثقة إلى القطاع المصرفي، فحفاج ال يوك إلى فزويو عملائاا  ثلاثة أشياء:   -

ال يوك ذلك وفأكو و ء،  الشمافية والولاء المفباول والشراكة الحقيقية مع العملا ذا فعلت  ا 
من أن لوواا الميفهات وال ومات الفي فل ي احفياهات فلك المهفمعات، فإياا سوف 

 فكسب الثقة على الإطلاق. 
 التوصيا : •
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السياسي    -1 الاسفقرار  المالية  والأميي  فحقوق  المؤسسات  وفوحوو  المالي  والايضباط 
 .والسياوية

ف ياها    -2 الذي  الأهي ي  اليقو  م يعات  بقيمة رسوم  المفعلقة  اليقوية  السياسة  مراهعة 
عام  ال المركزي من  عام    2018مصرف  اي ماض   2021إلى  إلى  فؤوي  والفي 

 .عرض اليقوو  ارج الهااز المصرفي
لو يا   -3 في  الاقفصاووون  والماعلون  المركزي  لو يا  إوارة مصرف  مراهعة   وهب على 

 .صرفية المفعلقة بعمليات الائفمان المصرفي السياسات الم
الهااز   -4 في  والفهارية  الاقفصاوية  والمؤسسات  الأفراو  ثقة  إعاوة  على  العمل 

  .المصرفي لامفصاص الكفلة اليقوية المفواولة  ارج هذا الهااز
عملية    -5 فعوق  الفي  الفحويات  معالهة  على  والعمل  اليمط  إيفاج  سياسات  مراهعة 

اليم ذلك  الفصوور  يسام  مما  الأهي ي،  اليقو  اي ماض حهم  في  فس ب  الفي  طي 
  .لبقاء الأزمة اليقوية على حالاا

الفغوور المفورج لسعر الصرف وفوفور العملة الصعبة بسعر أعلى وفوفور بالأ ذ    -6
المسف وم والاهفماعية    ةالسوولة  الاقفصاوية  الإصلاحات  مع  الوولار  شراء  في 

 . والمالية والمؤسسافية

المصرفية    -7 بالصياعة  الحووثة  بالفطورات  بالاهفمام  العوية  المصارف  قيام  ضرورة 
الفيافسية   القورة  لزياوة  اسفرافوهيات  ووضع  المصرفية  العمليات  وائرة  وفوسيع 

 والماارات لفعزيز فلك القورة.

والمفغورات   -8 السوولة  مفغورات  ما  ون  المواءمة  المصارف  إوارات  قيام  ضرورة 
 لى ضوء اليسب المعيارية المعفموة من ق ل السلطة اليقوية. الفابعة ع

المسفويات،  -9 كافة  وعلى  أيواعه  بكافة  المصرفي  القطاع  في  المساو  وفمعول    محاربة 
 .اوارات الرقابة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فمعول وور إوارة الرقابة على اليقو في مصرف لو يا المركزي ووعماا بال  رات   -10
للقيام المؤهلة  المصرفية  الاسفقرار   والكماءات  والمحافظة على  والرقابة    بالإشراف 

الأم غسول  مكافحة  قايون  فمعول  إلى  إضافة  والاقفصاوي،  )  والاليقوي  ( 2رقم 
بشبكة ،  2005 الأموال  غسول  وحوة  وربط  ذلك  في  الحووثة  الفقيية    واسف وام 

 .الكفرويية فضم هميع المصارف بكافة فروعاا
العملات الأهي ية،  إعاوة  -11 اللو ي مقا ل  الوويار  وييصح    اليظر في سعر صرف 

 باعفماو سعرين: 
سفوراو السلع الأساسية الفي فمس إ  هو سعر الصرف ال اص ويسف وم لغرض   :الأول

موازية صيووق  طريق  عن  وذلك  المواطن  وا  الأسعار  حياة  اللازمة،  الأووية   سفوراو 
 .لمسفشميات ل المعوات الط يةو 

ويمكن  :الثاني المواطن  احفياهات  لفل ية  ويسف وم  الفهاري  الصرف  فحوووه   سعر 
فعاول قيمفه  من  فهعل  الرسمي  الصرف  سعر  على  محووة  أو )  بمرض ضريبة 

القووو عن عمليات  يع  الموازي، ويفم رفع  السوق    قريبة من( سعر الصرف في 
الصرف    رض أية قووو علىوشراء العملات الأهي ية عن طريق المصارف وون ف

 . وفقا لأسعار ال يع الفي يحووها المصرف المركزي 
 ة.باليقوو الرقمية  ولا عن اليقوو الورقي يشر ثقافة الفعامل -12
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