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 في المملكة العربية السعودية في ضوء تجارب الجامعات الأمريكية ابتكارية  إنشاء جامعة 
 بكري أحمد  أبكر  ةعزيز  د.

 الملخص:
هدف البحث إلى وضع تصور مقترح لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السععودةة 
فعععي ضعععوء تلعععارت اللامععععات اتمري يعععة  واسعععتلدص البحعععث المعععي،  الو ععع ي   سعععلوب  المسعععحي  

البحععث إلععى ضععو ا   وتو عع  ( ل1732والاسععتبانة كعع داة للبحععث  بقععث ى بقعع  للععى لقيععة بل عع   
لععدة نتععان  مي،ععا  جععاءت موافقععة ثفععراد البحععث بععوش  المت لبععات التشععريرية  والمت لبععات الإداريععة 
والتيظيمية  والمت لبات المادةة والبشرية   والمت لبات التقيية( لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة 

ش  التعلععيم القععانم للععى لقيععة البحععث بععو العربيععة السعععودةة بدرجععة موافقععة؛ كجقععرة؛  وجععاءت موافقععة 
التقييععععة  والتحال ععععات الاسععععتراتيلية  والتععععدريم المسععععتداص( كمقومععععات لإنشععععاء جامعععععة ابتكاريععععة فععععي 
المملكعععة العربيعععة السععععودةة بدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛   ولعععدص وجعععود فعععرو   ات دلالعععة إبصعععانية بعععق  

يععععة  المادةععععة والبشععععرية  اريععععة والتيظيماسععععتلا ات لقيععععة البحععععث بععععوش المت لبععععات  التشععععريرية  الإد 
والتقييععة( المزمععة لإنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة  ومقومععات إنشععاء جامعععة 

التعلعيم القعانم للعى التقييعة  التحال عات الاسعتراتيلية  ابتكارية في المملكة العربية السعودةة في الملالات  
(  وثو ع  الدراسعة  ضعرورة الرتبعة العلميعة  وسعيوات اللجعرة اللامععة  و ت  تعزى لمت قرا  التدريم المستداص(

تجيي التصور المقترح   وإنشاء إدارة متلصصة للبحث والابتكار بوزارة التعلعيم تتعولى م،عاص إجعراء 
الدراسات العلمية في ملتلع  الملعالات داخع  المملكعة العربيعة السععودةة   ب،عدف تعزيعز الابتكعار 

لمية الراندة  تش ق  مللس استشاري ةضم رؤساء اللامعات السعودةة التلارت العا  والاست ادة م 
لمياقشععة القضععاةا المتعلقععة بت سععيس اللامعععة الابتكاريععة   مععا ةضععم  اتلععا  قععرارات مدروسععة تععدلم 
مسعععقرة التعلعععيم الععععالي  وضعععع ثسعععس ومي لقعععات وخ عععة واضعععحة لت جقععع  اللامععععة الابتكاريعععة فعععي 

ار التشععععريعات والقععععرارات المزمععععة لإنشععععاء اللامعععععة الابتكاريععععة لسعععععودةة  وإ ععععد المملكععععة العربيععععة ا
 التيسق  مع الل،ات الملتصة  مث  وزارة التعليم ومللس الوزراء مع التمادها رسميا  م  الديوان 

 الملكي  وت سيس وكالة متلصصة تعيي  الابتكار داخ  اللامعات السعودةة. 
 .اللامعات اتمري يةارت كارية  تلجامعة ابت الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
          The aim of the research is to develop a proposed vision for establishing an 

innovative university in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the experiences of 

American universities. The research used the descriptive method In his survey 

style,and the questionnaire as a research tool. It was applied to a sample of (1732) 

members. The research reached several results, including: The research sample 

agreed on (legislative requirements, administrative and organizational requirements, 

material and human requirements, and technical requirements) to establish an 

innovative university in the Kingdom of Saudi Arabia with a 'large' degree of 

approval; The research sample agreed on (technology-based education, strategic 

alliances, and sustainable training) as ingredients for establishing an innovative 

university in the Kingdom of Saudi Arabia, with a 'large' degree of approval.  There 

are no statistically significant differences between the responses of the research 

sample regarding the requirements (legislative, administrative, organizational, 

material, human, and technical) necessary to establish an innovative university in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and the requirements for establishing an innovative 

university in the Kingdom of Saudi Arabia in the fields (technology-based education, 

strategic alliances). Sustainable training) due to the variables (university, academic 

rank, and years of experience .  A number of recommendations were reached, 

including: Adopting the proposed vision, establishing a specialized department for 

research and innovation at the Ministry of Education, to undertake the tasks of 

conducting scientific studies in various fields within the Kingdom of Saudi Arabia, 

with the aim of promoting innovation and benefiting from leading global experiences, 

Forming an advisory council that includes the presidents of Saudi universities to 

discuss issues related to the establishment of the innovative university, to ensure 

informed decisions that support the process of higher education, Setting clear 

foundations, starting points and plans for the application of the innovative university 

in the Kingdom of Saudi Arabia, And issuing the necessary legislation and decisions 

to establish the innovative university in coordination with the competent authorities, 

such as the Ministry of Education and the Council of Ministers, with its official 

approval by the Royal Court, And the establishment of a specialized agency 

concerned with innovation within Saudi universities,  

Keywords: innovative university, experiences of American universities. 
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 مقدمة:ال

ةشعع،د القععرن الحععادي والعشععري  ت ععورا  سععريعا  فععي الملععاش التقيععي والتكيولععوجي والابتكععار فععي 
افسععععات كجقععععرة للععععى جميععععع الملععععالات الاقتصععععادةة ة ممععععا ثدى لميظعععع  الثععععروة الصععععيا ية الرا ععععع

والاجتما يعععة والتعليميعععة  وكعععان لعععالك انع اسععع  الواضعععم فعععي م؛سسعععات التعلعععيم اللعععامعي  بقعععث 
ث عععبح  اللامععععات تعمععع  جاهعععدة مععع  ثجععع  البقعععاء فعععي مراكعععز متقدمعععة للعععى المسعععتوى المحلعععي 

للامعععات الميافسععة  وث عععبم نظقرات،ععا مععع  اوالععدولي  وتحققعع  مزاةعععا تيافسععية تلعل،ععا تت عععو  للععى 
تحققعع  المقععزة التيافسععية معع  ثهععداف اللامعععات التععي تسعععى لتحقيق،ععا معع  ثجعع  الارتقععاء إلععى ثللععى 
مستويات اتداء والت و  للى اللامعات الميافسة للى الصعقد المحلعي والعدولي  والحصعوش للعى 

 مراكز متقدمة في التصيي ات العالمية.
تلعع  ملععالات الحيععاة  والتععي ثدت إلععى ظ،ععور بق ععة تيافسععية الت ققععر فععي ملوتتسععارو وتقععرة 

تت لم وجود قدرات تيافسية لالية للعديد م  الم؛سسات في الملالات الملتل ة  وتسععى ملتلع  
الم؛سسات إلى ت وير ممارسات،ا وثسالقم العم  ب،ا م  خمش سععق،ا لتحققع  الت عوير  وت عوير 

 ( .2021 التعليم  م اوري ملتل  الم؛سسات الم،تمة يمية ودلم م  ملتل  ثوج  العملية التعل
التيعععافس ممعععا ولعععد ضععع   ا للعععى الم؛سسعععات  لمبتكعععار  اسعععتمرار لإنتعععا   العولمعععةوفرضععع  

تقدةم ميتلات وخدمات جديدة الم؛سسات  في الح عا    ويسالد ميتلات وخدمات جديدة وملتل ة   
تكيولوجيا المعلومات دور ا في تسريع  الي ،م  وت ورللى هوامش ربح،ا  ويسالدهم للى تقلق  تك

الابتكعععار  إ  سعععالد التصعععميم والتصعععييع المحوسعععم  الم؛سسعععات للعععى تصعععميم وتصعععييع ميتلعععات 
التي تعد إبعدى العوامع  الرنيسعة التعي فرضع    الاقتصاد لولمة  (  وكالك  2020جديدة  بامدي 

إلعععى زيعععادة الميافسعععة  وتععع؛دي العولمعععةللعععى الم؛سسعععات تعععوفقر تعلعععيم وتعععدريم مسعععتمر للععععاملق   
الاقتصادةة للم؛سسات واستمرارية العم  والبقاء مع  ثجع  المعوارد البشعرية الم؛هلعة وبعدث العمع  ب،عا 
مععع  خعععمش دمععع  جميعععع اتنشععع ة التعليميعععة المتوافقعععة معععع اتقسعععاص الملتل عععة للشعععركة   يعععة تعععوفقر 

 (.Castrillon, 2019التكاليف وتحسق  جودة التعلم  
ت للععى رثا اسععتراتيليات الععدوش المتقدمععة نظععرا لععدورها الحاسععم فععي بيععاء  ععبح  اللامعععاثو 

الاقتصعاد المعرفععي فععي ظع  مععا تشعع،دن لالميععا مع  إلععادة ال،ي لععة وتماقععيا معع قوالععد السععو  ب،ععدف 
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فاللامععات تع؛دي دورا م،معا فعي تيميعة  (  2019تحويلة الى  عيالة ناضعلة وناجحعة  ابوقعرار 
مرتكععز اتساسععي فععي إبععداة التيميععة فععي جميععع الملععالات الاقتصععادةة  التبارهععا ال اتمععم وتقععدم،ا 

والاجتما ية والثقافية والسياسية ف،عي تسععى إلعى التلديعد والت عوير فعي ثدان،عا وإ عمح ميظومت،عا 
وفقا ل موبات الملتمع الآنية والمستقجلية وب،اا تحول  إلى م؛سسات ريادةة تقدص إجا ات مجتكعرة 

 .(Papa, 2018والاجتما ية للملتمع  ت الاقتصادةة للتحدةا
ولععع  ظ،ععور اللامعععات ك العع  رنععيس فععي الاقتصععاد القععانم للععى المعرفععة قععلع،ا للععى ثن 
تصععبم جامعععات ابتكاريععة تععدير الابتكععار ضععم  اليمععو   الحلععزون الثمنععي  اللامعععة  الصععيالة  

امععات المعا عرة للقيقي ثمعاص االتحدي الح  ات  . فلقد ( Danilo& Dianne, 2015)الح ومة( 
في لصر الاقتصعاد المجيعي للعى المعرفعة يتمثع  فعي دورهعا القيعادي لعمليعات الابتكعار والمسعاهمة 

 (.2020والاجتما ية  مص  ى في تحقق  التيمية الاقتصادةة 
التعلعععيم إلعععى تحويععع  خعععدمات،ا الم روبعععة مععع   عععورت،ا التقلقدةعععة إلعععى  عععورة  وزارةوتسععععى 

وفقر اللدمعة معدة ثىعوش  وبل،عد ثقع   ولشعريحة مسعت قدي  ثكجعر  إ  اي ةضعم  ل،عا تعإلكترونية  ال
ةعد العملية التي  الاستراتيليثن  ةعتجر نقلة نو ية في وسقلة تقدةم اللدمات في بق  ثن التلديد 

تسععمم للم؛سسععات بت ققععر مسععارها الععاي تعتمععدن باليععا  والتحععوش معع  اتنمععاا التقلقدةععة إلععى اتنمععاا 
يليععة  حقععث تكععون قععادرة للععى مواج،ععة ملتلعع  الت ععورات الجق يععة المسععتمرة  ثععة   صععورة تدر الحدي

بقععث ةعععد التحععوش الرقمععي ملرجععا م،مععا معع  ملرجععات الت ععورات التكيولوجيععا المعا ععرة  ووسععقلة 
تيميعععة مسعععتدامة  وتحعععولات  اتععع  مععع  نانويعععات معععا ت،عععدف إليععع   لتعزيعععز جعععودة اللعععدمات وتحققععع   

مات وتسعع،قمت تلتصععر الوقعع  والل،ععد والمععاش فععي لديععد معع  مععا يععوفرن معع  سععاللامعععات  نظععرا  ل
 ( .Schmidts, U .2018اتوقات   

وفععي ضععوء مععا سععج  ركععزت العديععد معع  السياسععات الت ويريععة  اللامعععات للععى تحويل،ععا إلععى 
ميصععات الابتكععار تلمععع بععق  تي قععا بععرام  ثكادةميععة قانمععة للععى المعرفععة وابتكارهععا وإنتاج،ععا وبععق  

تععععدلم توج،ععععات الدولععععة وتوجعععع  التيميععععة الاقتصععععادةة والملتمريععععة وتتكامعععع  مععععع كون،ععععا م؛سسععععات 
(  2021الم؛سسات وخا ة اللامعات المعيية  التيمية في الق او الح عومي واللعا)   ش تمعيم 

ا تي نظعععاص اقتصععادي وث ععبم لععع  تعع نقر قععوي  عععارز إ ا نععرى القعععوص  ا م،معع  بقععث ةعععد الابتكعععار رافععد 
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مصععدرا بقيقيععا لععدلم اقتصععاد دول،ععم لاسععيما فععي الععدوش المتقدمععة إ ا  رولات الياقعع ةث ععحات المشعع
% 60% مع  إجمعالي اقتصعادها القعومي 50تس،م مشرولات رواد اتلماش في ثمري ا   كثر مع  

 (.2017% في هون  كون   م اوو  ث ا خلق  إبراهيم 70في الصق  
  معع  خععمش اسععتثمارها المععاش البشععري  وقععد ثظ،ععرت العديععد معع  الععدوش اهتمام،ععا بتكععوي  رثا

 اللامعععة مثعع  الولاةععات المتحععدة اتمري يععة وج،ععود مع،ععد ماساتشوسععتس للتقييععة الععاي ةعععد نمو جععا 
مثاليععا ومتقععدما للتلربععة اتمري يععة فععي اللامعععات التععي تعتمععد للععى ابتكارات،ععا فععي تمويل،ععا الععااتي 

للامعععات هععو الم تععاح فععي االابتكععار ( إلععى ثن Sibal,2012(  ويشععقر سععقباش  2019 الشععيي ي 
الرنيسععي للت ععور ولععالك بععاش قععادة الععدوش المزيععد معع  الل،ععود لإنشععاء م؛سسععات جامريععة تسعع،م فععي 
 يالة المعرفة وتشعتم  للعى مراكعز للبحعث والابتكعار ممعا ثدى إلعى ظ،عور اللامععات الابتكاريعة 

نمععة للععى التعع زر بتكاريععة القابقععث قععلع  الثععروة الصععيا ية الرا عععة للععى تجيععي نقافععة اللامعععة الا
 (. Ha,2019والعم  اللمالي بق  كافة اتفراد  

اوث بم الابتكار   لليمو الاقتصادي والتيمية المسعتدامة فعي الجلعدان المتقدمعة والياميعة    محرك 
ية  شعع   كجقععر   بقععث ةعتجععر الابتكععار نشععاى ا إبععدا ي ا  ةسععاهم فععي ت ععوير ميتلععات جديععدة ثو محسعع 

وثقعع اش تيظيميععة جديععدة ثو محسععية  واسععتلدام،ا لتحققعع  التعع نقر  تسععوي  مجتكععرة ووضععع ثسععالقم 
 (.2022الاقتصادي والاجتمالي الم لوت.  الملزنلي  

فاللامعة الابتكاريعة تسعود فق،عا نقافعة الإبعداو والابتكعار ممعا يع؛نر للعى سعلوا اتفعراد واللمالعات  
   ف،ععي تركععز للععى اتنشعع ة يعع  فععي المسععتقجوتسعع،م فععي تزويععدهم  القععدرة للععى تحققعع  مععا تصععجوا إل

التععي تععدلم ميظومععة الابتكععار وريععادة اتلمععاش  وتمتلععك القيععادات فق،ععا القععدرة للععى التيجعع؛  ععالث رات 
(  وقعععد ات قععع  معععع  معععا 2019المحتملعععة فعععي الميظومعععة والعمععع  للعععى لمج،عععا  القعععوبي و خعععرون 

مععات سععودةة للعى ن تصعبم خمعس جا( للعى ث2030است،دفت  رؤية المملكة العربية السعودةة  
( وتشععليع البحععث والابتكععار  بقععث تسعععى 2030( جامعععة  حععوش لععاص  200اتقعع  معع  ثفضعع   

( إلعى 2019اللامعات السعودةة إلى التحعوش إلعى اللامععات الابتكاريعة  ويعاكر القعوبي و خعرون  
ع الصعيالة لي والتععاون معالتحوش لللامعات الابتكارية م  خمش نقافة الابتكار والتوج  الاستراتي

وتسععوي  الميتلععات الابتكاريععة ومعع  الشععواهد العلميععة فععي  عععد اللامعععات السعععودةة للتوجعع  نحععو 
( وكععالك 1431تيميعة الابتكعار قامعع  جامععة الملعك سعععود  كنشعاء مركعزا لمبتكععار  اللامععة لعاص  
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 بعععداووالإة للألمعععاش اتمعععر فعععي جامععععة الملعععك ف،عععد للجتعععروش والمععععادن  وتعععم إنشعععاء وكالعععة اللامعععع
(  وفي جامعة الملك لجدالله للعلوص والتقيية  كاوس ( تدلم البابثق  لحماةة 1430المعرفي لاص  

 (.2022ابتكارات،م والتسوي  ل،ا  اللالدي 
 مشكلة البحث:

ثول  ب ومة المملكة العربية السعودةة جع  اهتمام،عا فعي ت عوير التعلعيم اللعامعي وتحسعق  
العدلم المتيولعة للقيعاص بوظان ،عا وثدوارهعا فعي خدمعة الملتمعع   سعج   خمش تقدةم  ثداء اللامعات م

والتععي جعلعع  معع  ت ععوير التعلععيم  2030السعععودي   مععا يلجععي ىموبععات وتوج،ععات رؤيععة المملكععة 
( جامعة 200اللامعي ضم  ثهداف،ا   ن تصبم خمس جامعات سعودةة للى اتق  م  ثفض   

ت لععات المسعتقجلية التعي نصع  للق،عا الرؤيعة  ع ن   ثبرز ال2030للى مستوى العالم  حلوش لاص  
تكعععععون المملكعععععة مععععع  العشعععععر اتوانععععع  فعععععي م؛قعععععر التيافسعععععية العالميعععععة.  رؤيعععععة المملكعععععة العربيعععععة 

( وإلععادة تصععميم العمليععات  شعع   ابتكععاري وإنلععاز تحسععقيات تركععز للععى 2016 2030السعععودةة
م  جامعات تمعارا لمليعات تقلقدةعة  عات في التحوش وهاا التوج  ةسالد اللام  معايقر الابتكار

فعععي تحويععع   2030إلعععى جامععععات ت،عععتم بت عععوير العمععع   صعععورة ابتكاريعععة لتحققععع  رؤيعععة المملكعععة 
 (.2020اللامعات وت هقل،ا لتصبم جامعات ابتكارية  الرققدي 

ر رغععم ج،ععود المملكععة فععي الاهتمععاص  اللامعععات ودلععم الابتكععار فمععا زالعع  المملكععة فععي م؛قعع 
المت خرة بقث هياا تابا ا  واضحا في قيم م؛قرات اتداء وفي الترتقم   الرتم عالي في الابتكار ال

دولععة متراجعععة سععبع درجععات لعع  لععاص 132( لالميععا بععق  2019( لععاص  68بقععث بققعع  المرتبععة  
في لعاص  38( للى الرغم ان  بصل  للى المرتبة 61( الاي بل  في  المملكة المرتبة  2018 
( فقعد 2022وفعي لعاص  66( فقد بصل  للى المرتبعة 2021-  2020   ( ثما في لامي2014 

مرتبععة وللععى الععرغم معع  التحسعع  مازالعع  متعع خرة  15بقععث ق ععزت المملكععة  51جععاءت فععي المرتبععة 
(  فقد ثقارت نتان  دراسعة WIPO المقارنة مع الدوش اتخرى. الميظمة العالمية للملكية ال كرية   

لابتكار في اللامعات السعودةة  الإضعافة إلعى وجعود لعدد ى ضع  تحقق  ا( إل2020الرققدي  
( للى تعدني واقعع 2022م  المعوقات التي تحد م  تحقيق   وهاا ما ثكدت  نتان  دراسة الي عي  
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التعليم اللامعي في اللامعات السعودةة ووجود ضع  في توفر الجق ة اللامرية اللصبة لت عوير 
 الابتكار.

( ثن ثبرز التحدةات التيظيمية والإدارية لإنشاء جامعات 2022   اسة اللالديكما ثكدت در 
ابتكاريععة ايععات اتنظمععة ولععدص تحققعع  الاسععتقملية الماليععة والإداريععة واتكادةميععة  ومعع  التحععدةات 
التقيية قلة توفر خدمات الكترونية كاملة لتبسية الإجراءات لإنشاء جامععة ابتكاريعة وثسعبات تعدني 

 م؛قععر الابتكععار يرجععع اللععي ضععع  ال،ي عع  التيظيمععي الععدالم لمبتكععارات  فععي اللامعععات  الإنلععاز
( التعي بقيع  إن ثسعبات تعدني الإنلعاز لللامععات 2023( ودراسة جعاد  2018ودراسة السممي  

السعععودةة  م؛قععر الإبععداو إلعععى ضععع  ال،ي عع  التيظيمععي العععدالم لمبتكععار وقصععور الجييععة التحتيعععة 
 ية والبشرية الدالمة لمبتكار.مالية والإدار والتيظيمية وال

( للععى ضععرورة تشععليع الابتكععار وتعزيععز فر عع  معع  2022وقععد ثو عع  دراسععة ال امععدي  
خععمش دلععم الت ققععر وتولقععد ثفكععار لديععدة لجععر زيععادة المرونععة وتقلقعع  روتقييععة إجععراءات العمعع  معع  

 ثج  تحقق  المقزة التيافسية.
اللامعععات لعع  اليم يععة والمحاكععاة  لععى ضععرورة خععرو ( ل2021وثقععارت دراسععة ال امععدي  

والتقلقععد إلععى اللامعععة المجتكععرة  حقععث ة ععون لكعع  جامعععة مقععزة تيافسععية خا ععة فععي ق ععاو التيميععة 
( للى ضعرورة توظيعف اللامععة لتقييعة 2022المستدامة  وقد ثكدت دراسة الرويلي  لجد اللبار  

(  كنشععاء 2022دراسععة الي عععي  يات،ععا. وثو عع  المعلومععات لت ععوير إجععراءات إدارة الابتكععار ولمل
وبععععدات إداريععععة تعيععععي  الابتكععععار وضععععرورة الشععععركة والتعععععاون بععععق  الميظمععععات والمراكععععز البحثيععععة 

(  عععكجراء العديعععد مععع  2015واللامععععات وبيعععاء م؛قعععر الابتكعععار  كمعععا ثو ععع  دراسعععة الم قعععري  
 الدراسات بوش اللامعة الابتكارية وخ  ،ا وبرامل،ا خا ة.

والتحععععدةات التععععي تواجعععع  اللامعععععات  هيععععاا  عععععد جوانععععم الضععععع   يتضععععم ثن سععععج ممععععا
السععععودةة وهعععاا لا ةشعععلع،ا للعععى الابتكعععار ممعععا دلععع  الحاجعععة إلعععى ت ققعععر الحمعععد اليعععووي فعععي 
ثسعععالقج،ا وتوج،ات،عععا وخ  ،عععا ون،ل،عععا وإنشعععاء جامععععات ابتكاريعععة ييظعععر إلق،عععا للعععى ثن،عععا ملتمعععع 

يعة وابتكاريعة لتععال  التحعدةات التعي يواج،عا الععالم قييات تكيولوجلالمي للإبداو والابتكار تستلدص ت
وبيععاء مسععتقج  ثفضعع  لللميععع معع  خععمش تم ععق  الملتمععع واتفععراد فععي جميععع ثنحععاء العععالم للععتعلم 

 والاتصاش والابتكار في الحلوش المتقدمة  استلداص التقييات المتسارلة.
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 أسئلة البحث:
   لرنيس التاليل  الس؛اش ا ةحاوش البحث الإجا ة

إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودةة في ضوء تلربعة اللامععات   ةم  كيف  
 اتمري ية؟

 ويت رو م  الس؛اش الرنيس اتس لة ال ر ية التالية 
مععا المت لبععات  التشععريرية  والإداريععة والتيظيميععة  والمادةععة  والبشععرية والتقييععة( المزمععة لإنشعععاء .1

 كة العربية السعودةة م  وج،  نظر ثفراد البحث؟ارية في المملجامعة ابتك
مععا مقومععات إنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة فععي الملععالات  التعلععيم القععانم .2

 للى التقيية  التحال ات الاستراتيلية  التدريم المستداص( م  وج،  نظر ثفراد البحث؟
ثفععراد البحععث بععوش  مت لبععات ومقومععات( بععق  اسععتلا ات هعع  توجععد فععرو   ات دلالععة إبصععانية .3

إنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةة مععع  وج،ععع  نظعععر ثفعععراد البحعععث تععععزى 
 لمت قرات   اللامعة  والرتبة العلمية  واللجرة(؟ 

مععا التصعععور المقتععرح لإنشعععاء جامعععة ابتكاريعععة فععي المملكعععة العربيععة السععععودةة فععي ضعععوء تلربعععة .4
  ية؟لامعات اتمريال

 أهداف البحث: 
 هدف البحث إلى 

التو عععع  لصععععي ة إنشععععاء جامعععععة ابتكاريععععة فععععي المملكععععة العربيععععة السعععععودةة فععععي ضععععوء تلربععععة -
 اللامعات اتمري ية.

 التشععريرية   تحديععد المت لبععات المزمععة لإنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة-
 .تقيية(  البشرية والالإدارية والتيظيمية  المادةة

التعععرف للععى مقومععات إنشععاء اللامعععة الابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة فععي الملععالات -
 القانم للى التقيية  والتحال ات الاستراتيلية  التدريم المستداص(.  التعليم
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التعرف للى ال رو  بق  متوس ات استلا ات ثفراد لقية البحث بعوش  مت لبعات  ومقومعات( -
تععععزى لمت قعععرات  اللامععععة  والرتبعععة  ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةةلإنشعععاء جامععععة 

 العلمية  واللجرة(.
وضععع تصععور مقتععرح لإنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة فععي ضععوء تلربععة -

 اللامعات اتمري ية.
 أهمية البحث: 

 البحث في اللوانم التالية   ثهميةتكم    
  ة النظرية:هميالأ

قد ةس،م البحث في إنراء الم تبة العربية  و وي اللجرة و عياو القعرار  لجعرات جديعدة لللامععة -
 الابتكارية.

بقوية الاقتصاد وإلداد ثفراد مدربق  تدريبا لاليا  وتحقق  تيارا مسعتمرا مع  الابتكعارات العلميعة -
 ت العالمية.اكبة المت قراوالتقيية التي تيتل،ا مما ي؛دي إلى كثافة المعرفة  ومو 

فعي ت ععوير اللامععات وتحققعع  القعدرة التيافسععية  2030تحققع  رؤيعة المملكععة العربيعة السعععودةة -
 العالمية.

انسععلاص البحععث مععع اهتمععاص المملكععة العربيععة السعععودةة  ععالتعليم اللععامعي ومععع اتهععداف العامععة -
دخم لت وير الملتمع ليم اللامعي موالسياسات التي قاةة لل ة التيمية العاقرة   التبار التع

 في ظ  التحولات والت قرات العالمية.
الإنعراء العلمعي والمعرفعي بععوش اليمعا   العالميعة فععي العدوش المتقدمعة والتععي ت ععد نمعا   مرياريععة -

 لللامعات وت ش   مصدرا  معرفي ا  للقيادات اللامرية  والبابثق  في المواضيع  ات العمقة.
 قية:الأهمية التطبي

حععث ث ععحات القععرار فععي وزارة التعلععيم  كلععادة اليظععر فععي السياسععات والععيظم التعليميععة ةسعع،م الب-
 لللامعات السعودةة.

ةسععععالد البحععععث فععععي إنشععععاء جامعععععة ابتكاريععععة معععع  خععععمش إلععععادة  ععععياغة السياسععععات التعليميععععة -
 لللامعات.
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يععة لجععرام  اللامرتسععالد نتععان  هععاا البحععث المسعع؛ولق  فععي اللامعععات السعععودةة  لعع  ت ععوير ا-
 .2030لتيشية م؛قر الابتكار وبراءات الاختراو   ما ةساهم في تحقق  رؤية 

ةسععع،م البحعععث فعععي تزويعععد المسععع؛ولق  لععع  ت عععوير التعلعععيم الععععالي  عععاللجرات اتمري يعععة لإنشعععاء -
جامععععة ابتكاريعععة تسععع،م بعععدورها فعععي إةلعععاد تعلعععيم مجتكعععر يلجعععي مت لبعععات التيميعععة الاقتصعععادةة 

 والجق ية. والاجتما ية
 ود البحث:حد

 الحدود الموضوعية:
اقتصععر هععاا البحععث للععى بيععاء تصععور مقتععرح لإنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة 
السعودةة في ضوء تلربعة اللامععات اتمري يعة  ف،عي تحتع  مواقعع متقدمعة فعي ثفضع  التصعيي ات 

الثانيعة إلععى اللامسععة ارد( المراتععم العالميعة لللامعععات فقعد ابتلعع   جامععة سععتان ورد  وجامعععة هارفع
  وفيمععععا يتعلععععع  2021 -2020للععععى التععععوالي فععععي تصعععععييف التععععاةمز لللامعععععات العالميعععععة لعععععاص 

 .( فقد ابتل  ثربع جامعات ومعاهد ثمري ية المراتم اتربعة2021-2020للعاص  (QSبتصييف
 الحدود البشرية:

 ت السعودةة.القيادات اتكادةمية  وثلضاء هق ة التدريس  اللامعا
 لحدود الزمانية:ا

 هعع. 1445تم ت جق  البحث خمش ال ص  الدراسي الثاني م  العاص الدراسي 
 الحدود المكانية:

تم ت جقع  البحعث للعى خمعس جامععات سععودةة وهعي  جامععة الملعك خالعد  وجامععة الملعك 
  الل رافعععي سععععود  وجامععععة الملعععك لجعععد العزيعععز  وجامععععة القصعععيم  وجامععععة تجعععوا و لعععك للتمثقععع

 مملكة.لل
 مصطلحات البحث:
  Innovationsتعريف الابتكار: 

ةعرف الابتكار   ن   القدرة للى تقدةم ثكجر لدد م  الميتلات اللديدة وبسرلة ثكجر قياسا  
  (.Hill & Jones,2010,p.224للميظمة   الميافسق  وبما ةحق  زيادة في الحصة السوقية 
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 ات القيمععة التععي يععتم إنتاج،ععا داخعع  اللامعععات   فكععار اللديععدةويعععرف إجرانيععا   المعرفععة وات
وت جيق،عععا ممعععا يععع؛دي إلعععى تحققععع  قيمعععة مضععععافة  وتعزيعععز المقعععزة التيافسعععية لللامععععة للعععى كافععععة 

 المستويات المحلية  الإقليمية  العالمية.
  Innovation University الجامعة الابتكارية:

لى إبعداة ت ققعر إةلعابي فعي اللعدمات ن جديد ةسعى إةقصد  اللامعة الابتكارية   ن،ا اتلا
 (.2015والجرام  والعمليات الإدارية  اللامعة  الم قري  

ا  ان،ععا اللامعععة التععي ت ععع  ثدوات الابتكععار فععي إدارت،ععا ولمليات،ععا وتوج،ات،ععا  ويعععرف إجرانيعع 
الصعععيالة وخ  ،عععا ون،ل،عععا وتحققععع  مقومات،عععا مععع  خعععمش الالتمعععاد للعععى التقييعععة والتععععاون معععع 

 ال ات الاستراتيلية والالتماد للى اليظاص اللديد لتعال  التحدةات التي تواج،،ا.والتح
 A Suggested Perceptionالمقترح:  التصور

ةعرف إجراني ا   ن  ن،  ثو مل ة مستقجلي ةست،دف إنشعاء جامععة ابتكاريعة  الاسعت ادة مع  
التحععدةات التععي تعقعع  إنشععان،ا ومت لبات،ععا و  خجععرة اللامعععات اتمري يععة فععي التعععرف للععى مقومات،ععا

 وكيفية الت لم للق،ا.
 تجربة الجامعات الأمريكية: 

  الممارسعات والسياسعات والجعرام  المتعلقعة  كنشعاء جامععة ابتكاريعة مع  خعمش   ن،عا  تعرف إجرانيا   
ات اللامعععععات المصععععي  ة   ن،ععععا ابتكاريععععة والمت لبععععات التععععي سععععاهم  فععععي تصععععيي ، ا تحديععععد مقومعععع 

        لابتكارية والاست ادة مي،ا. اللامعات ا
 منهج البحث:

التمد البحث للى المي،  الو  ي   سعلوب  المسعحي  لممنمتع  ل جيععة البحعث  ؛وهعو ثبعد 
ال ر  العلمية للمع الجيانات  والاي ةقوص للى است تاء جميع ثفراد ملتمع البحث  ثو لقية كجقرة 

  لجقعععععععدات ودرجعععععععة وجودهعععععععا؛بقعععععععث ىجيعت،عععععععا  ميععععععع   ب،عععععععدف و ععععععع  مشععععععع لة البحعععععععث  مععععععع 
وتم ر د  راء لقية البحث بوش مت لبات ومقومات إنشاء جامعة ابتكارية في   (.2012و خرون 

 المملكة العربية السعودةة في ضوء تلارت اللامعات اتمري ية ومحاولة وضع تصور مقترح.
ــع البحـــث: ي خمعععس جامععععات تكعععون ملتمعععع البحعععث مععع  جميعععع ثلضعععاء هق عععة التعععدريس فععع مجتمـ

 (.1(  موزلق  كما يتضم في جدوش  22062سعودةة  وقد بلغ لددهم  
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 يوضح مجتمع البحث :(1جدول )
 النسبة المئوية   المجتمع الفئة

 32.53 7177 جامعة الملك سعود 
 27.72 6115 جامعة الملك عبد العزيز 

 16.26 3588 جامعة الملك خالد
 15.77 3480 جامعة القصيم   

 7.72 1702 ة تبوك معجا
 %100 22062 المجموع

 المصدر: )وزارة التعليم(.
 عينة البحث:
وتعم  مع  جميعع ثلضعاء هق عة التعدريس فعي خمعس جامععات سععودةة  البحعث  لقيعة تكونع  

تحديععد ثلععداد لقيععة البحععث   ريقععة لشععوانية  عععد ت جقعع  معادلععة هقربععرت ثركعع   وهععي معع  الصععيغ 
  وتلص نسبة الملتمع  وتت قر بت قر بلعم الملتمعع دراسات العليااتكثر استلداما  في  حوة ال

 وبت جق  المعادلة اتضم ثن  ةلم ثلا تق  
(  ومععع  361(  ومععع  جامععععة الملعععك لجعععد العزيعععز  365لقيعععة البحعععث مععع  جامععععة الملعععك سععععود  

( وم  نعم بلعغ 313(  وم  جامعة تجوا  346(  وم  جامعة القصيم  347جامعة الملك خالد  
( لضععو ا  عععد اسععتبعاد الاسععتبانات غقععر الصععالحة للتحلقعع  الإبصععاني 1732 م لقيععة البحععث بلعع

 البحث. مت قرات  بسم  البحث  لعقية و  ا   يلي نتيلة لعدص اكتماش تعج ة الاستبانات  وفيما
 أداة البحث: 

ضععوء ال،ععدف معع  البحععث تععم تصععميم اسععتبانة للمععع الجيانععات لعع  موضععوو البحععث فععي  فععي 
 التبارهعا وسعقلة للحصعوش للعى المعلومعات   وتكونع  الاسعتبانة مع    البحث وثهدافع ضوء مش لة  
 قسمق  هما 

 القسم اتوش  الجيانات اتولية  وتضم ي  مت قرات  اللامعة  والرتبة العلمية  وسيوات اللجرة (
 .القسم الثاني: محاور الاستبانة

والبشععرية  والتقييععة( المزمععة  يميععة  المادةععةالمت لبععات  التشععريرية  الإداريععة والتيظ المحــور الأول:
 لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودةة.
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مقومعععات إنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةة فعععي الملعععالات  المحـــور الثـــاني:
  التعليم القانم للى التقيية  التحال ات الاستراتيلية  التدريم المستداص(.

 مستخدمة:ية الالإحصائ الأساليب
 لتحقق  ثهداف البحث وتحلق  الجيانات  تم استلداص اتسالقم الإبصانية التالية 

 المتوس ات الحسابية والانحرافات المريارية  واليسم الم وية.-
( لحسععات الصععد  Person Correlation Coefficientاسععتلداص معامعع  ارتبععاا بقرسععون   -

 الداخلي تداة البحث.
 ( لقياا نبات ثداة البحث. Alpha Coronpachخ  كرو نباثل ا  معام  -
لمعرفة مدى وجود فرو  م  لدم،ا بق    One Way Analysisتحلق  التباي   بادي الاتلان-

متوسععع ات درجعععات ثفعععراد العقيعععة بعععوش التصعععور المقتعععرح  وفقعععا  لمت قعععرات  اللامععععة  والرتبعععة 
 العلمية  وسيوات اللجرة(. 

 الاطار النظري 
 اليظري لددا م  المحاور  وم  بقي،ا   يتياوش الاىار

 الجامعة الابتكارية:  -
ز للى الشراكات والتحال عات الاسعتراتيلية معع ق عاو ق   جديد لللامعة التي تركهي             

الإنتعععا  والصعععيالة لابتكعععار الميتلعععات واللعععدمات وتسعععويق،ا  وتسعععت قد مععع  ربع،عععا ماليعععا    مسعععتوى 
ات  بقعععث كانععع  اتدوار التقلقدةعععة لللامععععة تقتصعععر للعععى التعلعععيم رهعععا مععع  اللامععععةمقزهعععا لععع  غق

وتوفقر الميم الدراسية لل مت المت وقق    ونق  القعيم مع  جقع  إلعى جقع   وت عوير التلصصعات 
اتكادةمية   لك  اقتصاد المعرفة فرض للق،ا ملمول  مع  التحعدةات التعي دفعت،عا إلعى ثداء نمعة 

ولقععد وت جقعع  المعرفععة اللديععدة  ونقعع  التكيولوجيععا  وتععوفقر الرلاةععة الي ريععة مثعع  تجديععد معع  اتدوار 
 (.Nyaungwa,2017والدولية  الصحية  والمشاركة ك رف فال  التيمية الاقتصادةة 

 
 أهداف إنشاء الجامعة الابتكارية:

قععر ال،ععدف معع  إنشععاء جامعععة ابتكاريععة تحققعع  المقععزة التيافسععية لللامعععات  بقععث ةحععتم الت 
فععي القععرن الحععادي والعشععري  الععاي ةشعع،د  تععدف  فععي المجتكععرات العلميععة  والاقتصععاديالاجتمععالي 
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والتكيولوجيععة  مواكبععة هععان الت قععرات  ويحتععا  العععالم إلععى كعع  القععدرات البشععرية  وثن يععتعلم الشععبات 
تعع؛دى  ومععوارد اللامعععة  التععي بععرام كيععف ة ونععون مجتكععري   وب ععز جامعععات العععالم المتقععدص لزيععادة 

ي  التكيولوجيا الم ورة بواس ة اللامعة  وتتضم  هان الجرام  والموارد البحث الت جيقي  إلى تسو 
وتعليم ريادة اتلماش  ونق  التكيولوجيا  وباضيات الابتكار  وقب ات دلم وتوجي  وتحال ات مع 

اللامععععععة الق عععععاو الصعععععيالي  وتععععععرف هعععععان المعععععوارد ملتمععععععة  اسعععععم ؛اليظعععععاص الجق عععععي لمبتكعععععار ؛ 
University Innovation Ecosystem) UIE كمعا لملع  اللامععات العالميعة للعى وضعع .)
 (. Cohen, M, 2017, P.2استراتيليات  لإةلاد نظاص وبق ة دالمة لمبتكار  

 عناصر الجامعة الابتكارية:
   تتكون اللامعة الابتكارية م  ملمولة م  العيا ر وهي

 :التعليم القائم على التقنية -1
تعم  اللامعات للى توظيف التكيولوجيا في تش ق  مستقج  التعلم والتعلعيم   لان اللامععة       

ليس  م؛سسة تعليمية تقلقدةة ب  هي م؛سسة تقدص ميحا  للبعابثق  الشعبات والمجتكعري   مع  خعمش 
كمعا ثن العم  معع الشعركات الكجقعرة لتعوفقر ميصعة لمياقشعة الاتلاهعات التكيولوجيعة فعي المسعتقج   

للامعة ملتمع لالمي للتعلم والابتكار ةستلدص تقييعات  كيعة لمعاللعة ثكجعر التحعدةات فعي الععالم  ا
ب،عععدف بيعععاء مسعععتقج  ثفضععع  لللميعععع  وثن التلصصعععات اتساسعععية مثععع   الاسعععتراتيلية  والقيعععادة  

لعععى والابتكعععار  ويلعععم ثن تت عععور مععع  ثجععع  اسعععتيعات وتقعععرة الت ققعععر المتسعععارلة ولعععدص الالتمعععاد ل
 .(2021قر الل ي  واتىر القدةمة   نلمي الت ك
 الحوكمة والقيادة: -2     

تحتععععا  اللامعععععات إلععععى الللععععوء لمبتكععععار كععععي تععععوفر تعليمععععا  ةم عععع   لللععععريلق  ثن ةصععععبحوا 
ر اتلا  قعرارات تتسعم  ميافسق   ويساهموا في اليمو الاقتصادي والاجتمالي  فالحوكمة اللقدة تيس 

 افية  وتععع؛دي إلعععى تحققععع  الك عععاءة وال عاليعععة للعععى المسعععتوى التيظيمعععي  ارة والشععع العقمنيعععة والاسعععتي
وتس،م بوكمة اللامعات في إةلعاد م؛سسعات مسعتقلة ل،عا ملعالس ثو هق عات باكمعة مسع؛ولة لع  
تحديععد الاتلععان الاسععتراتيلي ل،ععان الم؛سسععات ومراقبععة سععممت،ا الماليععة والت كععد معع  فعاليععة إدارت،ععا  

الو عععوش إلعععى درجعععة مقجولعععة مععع  اللعععودة داخععع  الم؛سسعععات التعليميعععة لحوكمعععة و وت جقععع  مععععايقر ا
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وم؛سسععات البحععث العلمععي  ةلععم وضععع رؤيععة وخ ععة اسععتراتيلية قوميععة لميظومععة التعلععيم والبحععث 
العلمعععي  ل عععة وثهعععداف وم؛قعععرات  والعمععع  للعععى ت عععوير تشعععريعات تضعععم  الاسعععتقمش الحقيقعععي 

 (.2019.  زاهر  والماليةلللامعات م  ملتل  اللوانم الإدارية 
 التدويل والحراك الطلابي: -2

ةعععد التعععاون الععدولي فععي التعلععيم اللععامعي فععي المملكععة العربيععة السعععودةة هععدفا  تحععر) وزارة 
التعلعععيم للعععى تحقيقععع   مععع  خعععمش دلعععم قيعععادة المملكعععة للحعععراا اتكعععادةمي العععدولي فعععي اللامععععات  

السععععودةة  وبشععع   لعععاص تعتجعععر تلربعععة  اللامععععات وثكعععدت للعععى  لعععك ثهعععداف وم،عععاص وزارة التعلعععيم و 
المملكععة فععي ت جقعع  ث عععاد الحععراا اتكععادةمي الععدولي معع  التلععارت الثريععة  و لععك معع  خععمش خ ععة 

  لتلقععي بععرام  تععدريس وتععدريم  وقععد بصععل   عضعع،ا للععى التمقععز 2030التيميععة  ورؤيععة المملكععة 
 (. 2022وامتلك  اللجرة التيظيمية  الجقز  

 يجية بين الجامعات:الاستراتالتحالفات   -3
الاستراتيلي وسعقلة مرنعة للعتعلم  وثسعلوت فععاش ليقع  المعرفعة بعق  الم؛سسعات   التحال ةعد        

المتحال ة  ووسقلة ممتازة لت وير القدرات واكتشعاف ال عر) اللديعدة  فعك ا تعم إدارة هعان التحال عات 
للعععى تحققععع  مقعععزة  لمتحال عععة شععع    عععحيم وب،ي ععع  محعععدد جقعععد  ةم ععع  ثن ةسعععالد الم؛سسعععات ا

تيافسععية مسععتدامة ل،ععا  بقععث ةم عع  التبععار التحال ععات  مثا ععة نععوو معع  الاختيععار الاسععتراتيلي الععاي 
ي،ععععععتم بتم ععععععق  الم؛سسععععععات معععععع  التعامعععععع  مععععععع اتوضععععععاو العالميععععععة والتيافسععععععية غقععععععر المسععععععتقرة 

 Kato,H,2019,P. 83. ) 
 سعودية:عربية المبررات إنشاء الجامعة الابتكارية في المملكة ال -

 توجد مجموعة من المبررات لإنشاء الجامعة الابتكارية في المملكة العربية السعودية، ومنها:
الابتكعععارات العلميعععة والحصعععوش للعععى بعععراءات الاختعععراو تععععد مععع  اتنشععع ة التعععي ةم ععع  لللامععععة -

 الاسعععععت ادة مي،عععععا فعععععي الارتقعععععاء  مسعععععتوى البحعععععث العلمعععععي  بقعععععث تعععععوفر اللامععععععة التسععععع،قمت 
اجات المادةة والمراف  المزمة للمجتكر لإجراء ابتكارن  وفي المقابع  فمع  بع  اللامععة والابتي

الحصوش للى جزء م  العواند المالية ل،اا الابتكار ويلم تشليع نقافة الابتكار بقث تعتجر 
ا استراتيلي ا ييظم لملية التكيف مع الجق ة وسو  العم    (.Ciascai, 2019, P.46 مورد 
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في ملاش التعليم ضرورة بياء بق ة تعليمية جا  ة ومح زة ومرابعة للعتعلم    ٢٠٣٠    رؤيةميتض-
و لك م  خمش رب ،ا  ميظومة خدمات مساندة ومتكاملعة  وجعع  الم؛سسعة التعليمعة م؛سسعة 
د  الم،ارات وتصق  المواهم  قادرة للى تلري  جق  م  ال موبق  المقجلق  للعى  تربوية تزو 

لميافسعة وبعم العمع  والإنتعا   وت عوير اتنظمعة الإداريعة والإجعراءات  لتحدي واالحياة بروح ا
التعليمععي.  موقععع ورفععع ك ععاءة اتداء  وت عقعع  التقييععات الحديثععة المسععاندة فععي ميظومععة العمعع  

 .(٢٠٢٣وزارة التعليم 
لم؛سسعي ث بم الابتكار الم؛سسي م لبا  بتميا  لللامعات السععودةة لتحققع  التمقعز فعي ثدان،عا ا-

وت لعات،عععا فعععي تحققععع  اللامععععات السععععودةة مراكعععز  2030معععا يلجعععي توج،عععات رؤيعععة المملكعععة 
 (.2022متقدمة في مصافي اللامعات العالمية  الرققدي  

اهتمععاص اللامعععات السعععودةة  للعع  بق ععة للميععة مح ععزة للععى الابتكععار  وت جقعع  م ،ععوص اللامعععة -
والاسعت ادة مع  الإجعراءات المقتربعة إضعافية  الريادةة الميتلعة للحصعوش للعى مصعادر تمويع  

فععي تحسععق  ممارسععات اللامعععات السعععودةة للتحععوش إلععى جامعععات ريادةععة وتعزيععز دورهععا فععي 
 (.2021العالمية.  نلمي  مواج،ة التحدةات 

ا - ا ودوليعع  ا وإقليميعع  ا وىييعع  تحققعع  ثهععداف التيميععة المسععتدامة والتععي تمثعع  ت لععع لععالمي يت لععم تعاونعع 
ركة نحعععو تحققععع  المزيعععد مععع  المي ععععة المتبادلعععة للميعععع اتىعععراف المعييعععة ولية مشعععتتنععع  مسععع؛ 

 الاسعععتقرار والرفاهيعععة  ومععع  ثهعععم غاةات،عععا إبعععداة تحعععوش  مععع  لتعزيعععز القعععدرة للعععى الصعععمود 
والاسععتدامة  وتععوفقر لععالم ترععيش فيعع  الإنسععانية فععي ونععاص مععع ال جيعععة وتحققعع  ثهععداف التيميععة 

ق  الليسعععق   الصعععيالة والابتكعععار  والحعععد مععع  ثوجععع  لعععدص مسعععاواة بعععالمسعععتدامة  ومععع  ثهم،عععا ال
المسعععاواة  وتعزيعععز وسعععان  التي قعععا وتيشعععية الشعععراكة بعععق  الح ومعععة والق عععاو اللعععا) والملتمعععع 

 (. 2023 العدواني  المدني م  ثج  التيمية المستدامة 
سعتان ورد     جامععة تم اختبار نمعو   لتلربعة  :  تجارب الجامعات الأمريكية في مجال الابتكار 

 : جامعة هارفارد( ويقعان ضم  ثفض  جامعات العالم   للى اليحو التالي
 أولًا: جامعة ستانفورد بالولايات المتحدة الأمريكية:
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ت عد ستان ورد برما  جامريا  فريدا  م  نول   ولك  ةلم ثلا ي يظعر إليع  للعى ثنع  ملعرد بعرص 
بتكععععار  ولمقععععة ناجحععععة بععععق  اللامعععععة  قععععوى لم جععععامعي  بعععع  كملتمععععع مجيععععى للععععى نظععععاص بق ععععي

 والح ومة  والصيالة. 
ويتكون اليظاص الجق ي لمبتكار  لامعة ستان ورد م  مزي  فريد  جعل،ا م  ثفض  جامعات 
العالم في ملاش الابتكار وريادة اتلماش  كما سالد القرت مع  وادى السعلي ون فعي دلعم وت عوير 

 (Fu, T., 2014  هاا اليظاص. 
 الجامعة: سياسات .1

يعععوفر ملتمعععع سعععتان ورد ال كعععري المتععععاون لل اةعععة بق عععة لا مثقععع  ل،عععا للدراسعععات العليعععا والبحعععث 
العلمي. وتوفر اللامعة لل مت الاي  ةسعون للحصوش للى قع،ادات الدراسعات العليعا فر عا  
للدراسععععة مععععع ملمولععععة واسعععععة معععع  ثلضععععاء هق ععععة التععععدريس  واكتسععععات المعرفععععة والم،ععععارات 

ا ورؤى جديعععدة فعععي السععععي وراء متلصصعععة  ال ويملعععك ىعععمت الدراسعععات العليعععا فضعععولا بقويععع 
اتفكعععار  و عععياغة مسعععارات جديعععدة مععع  ال ،عععم  والاكتشعععاف  والابتكعععار  ويعمععع  م تعععم نانعععم 
وكق  اللامعة للدراسات العليا  ش   تعاوني في جميع ثنحاء اللامعة  بقث ةقود المبعادرات  

للجععرات التعليميععة ل ععمت الدراسععات العليععا  ويضععع جامعععة ز جععودة اويععوفر المععوارد التععي تعععز 
 (.Stanford University, 2020, P.18الابتكار   ستان ورد في ىليعة

تتجيى جامععة سعتان ورد إىعار ا تشعريري ا يعدلم الابتكعار  تشريعات الجامعة في مجال الابتكارات: .2
  الابتكععارات  ممععا يتععيم يععة وتسععويبقععث تععوفر سياسععات واضععحة لحماةععة بقععو  الملكيععة ال كر 

ا يععربة البحععث  للأكععادةمقق  تحويعع  ثفكععارهم إلععى مشععاريع وقععركات ناقعع ة. كمععا ثن،ععا تتبععع نظامعع 
اتكععععادةمي  الت جيقععععات العمليععععة معععع  خععععمش التشععععريعات التععععي تح ععععز التعععععاون مععععع الصععععيالة. 

 Stanford University, 2020.) 
سعتان ورد بوجعود هي ع  تيظيمعي معرن ةععزز بق عة تتمقعز : التنظيم الإداري الـيي يـدعم الابتكـار  .3

ا لا مركزيا  ةمعيم الكليعات والمراكعز البحثيعة اسعتقملية فعي ت عوير  الابتكار  بقث تعتمد نمو ج 
الجرام  والمشاريع المجتكرة. كما ثن اللامعة توفر بق عة إداريعة دالمعة لمبتكعار مع  خعمش فعر  

 ,Stanford University  التععاون معع الصعيالة. ت ويرهعا متلصصعة لإدارة المشعاريع البحثيعة و 
2020.) 
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تعتجععر سععتان ورد وابععدة معع  اللامعععات الرانععدة فععي اسععتق ات المواهععم البحثيععة  المــوارد البشــرية:.4
واتكادةميععة  بقععث تععوفر بق ععة مح ععزة للبعععابثق  ورواد اتلمععاش. كمععا ثن اللامعععة تقععدص بعععرام  

ير مشععاريع،م المجتكععرة وتحويل،ععا إلععى قععركات ت فععي ت ععو لععدلم ثلضععاء هق ععة التععدريس وال ععم
 (.Stanford University, 2020ناق ة.  

تعد ستان ورد مركز ا لالمي ا لمبتكار التكيولعوجي  بقعث تقعع فعي قلعم وادي السعقلي ون  التقنية:  .5
يتعيم ل،عا الو عوش إلععى ثبعدة التقييعات. تمتلعك اللامعععة ملتجعرات  حثيعة مت عورة ومراكععز  ممعا
 عععع يالي  وتععععدلم مشععععاريع تكيولوجيععععة فععععي ملععععالات مثعععع  الحوسععععبة السعععععحابية  اكاء الاللعععع

 . والتكيولوجيا الحقوية  والاكاء الا  يالي
توفر ستان ورد ملمولة واسعة م  الجعرام  التدريجيعة التعي تركعز للعى الابتكعار وريعادة التدريب:  .6

فر عععة م لل عععمت التعععي تتعععياتلمعععاش  مثععع  بعععرام  باضعععيات اتلمعععاش والمسعععا قات الابتكاريعععة 
ت وير مشاريع،م. كما ثن اللامعة توفر ورش لم  وبرام  إرقادةة  الشراكة معع المسعتثمري  

  (.Stanford University, 2020  .ورواد اتلماش
 التمويل: .7
تعتمد ستان ورد للى معزي  مع  التمويع  الح عومي واللعا)  بقعث تمتلعك  عيدو  وق عي ضعلم   

تعتمد للى الشراكات مع المستثمري  و يادي  رثا المعاش اللعريء  رات. كماةقدر  مليارات الدولا
لععدلم المشععاريع الياقعع ة  ممععا يععوفر للبععابثق  ورواد اتلمععاش إم انيععة الحصععوش للععى تمويعع  لتي قععا 

 (Stanford University, 2020)ثفكارهم. 
 106 ملمول،عا ص ثلليع  جامععة سعتان ورد مقزانيعة  حثيعة2016/2017في السية الماليعة   -

مليععار دولار  إ  يوجععد فععي اللامعععة ثكثععر معع  سععتة  لاف مشععروو مععدلوما  خارجيععا    القععوبي 
 (2019و خرون 

%( م  هان المشرولات   في بق  ت تي  اقي مقزانية  81تدلم الح ومة ال قدرالية بوالي   -
                              البحث م  مصادر دلم ثخرى.                                            

وقعع  ال،بععات والتجرلععات  بل عع  قيمععة وقعع  اللامعععة  الععاي تععديرن قععركة سععتان ورد لععلإدارة  -
 مليار  دولار . 27.7
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العقود البحثية  التي ت عد م  المصادر الااتية في تموي  التعليم اللامعي مع  خعمش إنشعاء   -
م  خعمش إجعراء البحعوة المزمعة ة  و لك لمقات تعاونية مع م؛سسات الملتمع الصيا ي

ل،ان الم؛سسات  ثو ثن ةشترا فري  م  البابثق  م  اللامعات والم؛سسات الإنتاجية فعي 
لمليعععععة ثجعععععراء البحعععععوة   وث عععععبح  مركعععععزا  للأ حعععععاة العلميعععععة لا ةقتصعععععر نشعععععاى،ا للعععععى 

  ويععععد الم؛سسعععات اللامريعععة اتكادةميعععة  قعععدر معععا ارتب ععع   الم؛سسعععات الصعععيا ية الكجعععرى 
مو   ستان ورد م  ثق،ر اليما   في العقود البحثية  إ  إن هان اللامعة ةشار إلق،عا للعى ن

ثن،ععا السعععجم وراء ظ،عععور وادي السعععلكقون  إ  تحال ععع   ععععد مراكعععز  حون،عععا معععع م؛سسعععات 
 (Stanford University 2020).لدة. 

 ثانيًا: جامعه هارفارد:
 سياسة جامعة هارفاد:.1

تمتلك هارفارد تشعريعات متقدمعة لعدلم الابتكعارات  بقعث    لابتكاراتي مجال اتشريعات الجامعة ف
تتععيم للبععابثق  وثلضععاء هق ععة التععدريس بماةععة ابتكععارات،م معع  خععمش إدارة بقععو  الملكيععة ال كريععة  
وتوفر ميصة ليق  التكيولوجيا إلى الق الات الملتل ة. كما ثن اللامعة تعتمد نظام ا قانوني ا ةعزز 

حععععث اتكععععادةمي وت جيقاتعععع  التلاريععععة وتصععععدر تشععععريعات خا ععععة  التعععععاون مععععع بععععق  الب العمقععععة
 ,Harvard University  الم؛سسات الصيا ية لضمان نق  ات حاة م  المراب  اليظرية إلى العملية. 

2023 ) . 

يتمقعز تيظعيم هارفعارد الإداري بوجعود مراكعز ث حعاة متععددة التنظيم الإداري الـيي يـدعم الابتكـار:  
تدلم الابتكار  إضافة إلى توفقر بق ة مرنة تسمم  كنشاء قراكات مع م؛سسات لالمية. ومستقلة  

كمععا ثن اللامعععة لععدي،ا هي عع  تيظيمععي متكامعع  ةشععلع البحععث متعععدد التلصصععات ويعععزز ريععادة 
 (.Harvard University, 2021  .اتلماش اتكادةمية
ءات اتكادةميععة  وتقععدص بععوافز ماليععة ات الك ععاتتجيععى هارفععارد سياسععات لاسععتق المــوارد البشــرية: 

وبععرام  تدريجيععة للبععابثق  وثلضععاء هق ععة التععدريس لت ععوير ثفكععارهم البحثيععة. كمععا ثن اللامعععة تععوفر 
بق عععة ثكادةميعععة تيافسعععية تععععزز مععع  إنتاجيعععة البعععابثق  وتشعععلع التععععاون البحثعععي بعععق  التلصصعععات 

 (Gross, Hilderbrand, 2013) .. الملتل ة
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هارفععارد بق ععة تقييععة متقدمععة معع  خععمش ملتجرات،ععا البحثيععة المتلصصععة فععي ملععالات تععوفر ة: التقنيــ
ال عععم وال،يدسعععة والعلعععوص. كمعععا ثن،عععا تعتمعععد للعععى الحوسعععبة ال انقعععة وتحلقععع  الجيانعععات الضعععلمة فعععي 

 . (Gross, Hilderbrand, 2013) .ث حان،ا  مما ةسالد للى تعزيز الابتكار في ملتل  الملالات 

ارفعععارد بوابعععد مععع  ثكجعععر الصعععيادي  الوقفيعععة فعععي الععععالم  بقعععث تعععدير اسعععتثمارات تتمقعععز ه التمويـــل:
ضلمة تتيم ل،ا تموي  مشاريع،ا البحثية. كما ثن اللامعة تعتمد للى ميم  حثية م  الم؛سسات 

 ,Christensen, Eyring)   .الح وميعة واللا عة لعدلم الابتكعار وريعادة اتلمعاش داخع  الحعرص اللعامعي
2015 

تععربة هارفععارد قععراكات واسعععة مععع ق الععات ملتل ععة  مثعع   :والتعــاوم مــع الصــناعة تحالفــاتلا
ال ععم  وال،يدسععة  والاقتصععاد  بقععث تعمعع  مععع قععركات لالميععة لععدلم البحععث الت جيقععي. كمععا ثن 
اللامععععة تعتمعععد للعععى التععععاون معععع الشعععركات الياقععع ة وتعععوفر بعععرام  لعععدلم الابتكعععار داخععع  الحعععرص 

                                                                                      (Amran, Abdul Rahman , Salleh  Ahmad & Haron, 2014, 126  .اللامعي
تعتمعععد هارفعععارد للعععى بعععرام  تعععدريم متقدمعععة فعععي ملعععالات التكيولوجيعععا وريعععادة اتلمعععاش  التـــدريب: 

ا لل عععمت المجتكعععر  وتعععوفر ميصعععات تعليميعععة لجعععر الإنترنععع  لعععدلم ي . كمعععا ثن اللامععععة تقعععدص فر ععع 
 Harvard  .للمشعععاركة فعععي بعععرام  تدريجيعععة معععع الشعععركات العالميعععة لتعزيعععز م،عععارات،م الت جيقيعععة

University, 2021). 
 
 

 الدراسات السابقة:
تشا   البحث الحالي  مع الدراسات السا قة فعي  موضعوو الابتكعار فعي اللامععات  ومي،عا دراسعة  -

( التععي هععدف  إلععى دلععم نظععاص الابتكععار الععوىيي المصععري فععي ضععوء 2023يوسعع   ثبمععد  و 
( التعععي هعععدف  إلعععى وضعععع تصعععور 2023خجعععرات  ععععد اللامععععات اتجيجيعععة   ودراسعععة جعععاد  

مقتعععرح لإم انيعععة تحققععع  نمعععو   جامععععة الابتكعععار  اللامععععات المصعععرية مععع  ميظعععور مقاربعععة 
ى تقععدةم تصععور مقتععرح لتحققعع  هععدف  إلعع ( التععي2022الحلععزون الثمنععي  و دراسععة الرقععقدي  

  ودراسععععة اللالعععععدي 2030الابتكععععار الم؛سسععععي فعععععي اللامعععععات السععععععودةة فععععي ضععععوء رؤيعععععة 
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( التعععي هعععدف  إلعععى تقعععدةم تصعععور مقتعععرح لإنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة  المملكعععة العربيعععة 2022 
لعع  ( التعي هعدف  إلعى التععرف 2022السععودةة فعي ضعوء اللجعرات الدوليعة  ودراسععة معمعار  

( التعي هعدف  إلعى الكشع  2015إدارة الابتكعار  اللامععات السععودةة   دراسعة الم قعري واقع  
ل  دور اللامعة في بياء اقتصاد المعرفة م  خمش مدخ  م ،وص جامعة الابتكعار  و دراسعة 

( التي تياول  مقتربات لت عق  الابتكار  ودراسة السممي 2017م اوو  ث ا الللق  وإبراهيم  
دف  إلعععى إدارة الابتكعععارات  اللامععععات السععععودةة لتعزيعععز مصعععادر تمويل،عععا  ( التعععي هععع2018 

( التععي هععدف  إلععى معرفععة واقععع ممارسععات الابتكععار ولمليععات إدارة 2020ودراسععة اللريسععات  
التعي هعدف   (Zang & Liu ,2018)الابتكعارات ومسعتويات   اللامععات  ودراسعة زانع  ولقعو 

 ,Lyuكاريعة ورسعالت،ا  ودراسعة لقعو ووي وهعو وهعايجي   ات الابتإلى تحديد مسع؛وليات اللامعع
Wu ,Hu &Haipengm 2019 التعي هعدف  العى ت عوير قعب ة ابتكعار إقليميعة مت عورة )

تععرح قععانم للععى التعععاون بععق  الصععيالة واللامعععة وم؛سسععة ات حععاة  ودراسععة  داتععا  كيمععو   مق 
ت الاداريعة التعي هعدف  إلعى تحديعد المت لبعا( Datta & Sarpong ,2019) وسعابون   

والقيادةعععة لإنشعععاء جامععععة الابتكعععار ومراجععععة التشعععريعات و العععيظم الوىييعععة لمبتكعععار  ودراسعععة 
هعدف  لإلعداد اسعتراتيلية قانمعة للعى الحلعزون الثمنعي لإدارة الابتكعار ( التعي  2021لثمان  

 .2030 اللامعات المصرية في ضوء رؤية 
الي لععع  الدراسعععات السعععا قة فعععي ال،عععدف العععرنيس للبحعععث وهعععو إنشعععاء جامععععة ةلتلععع  البحعععث الحععع-

 ابتكارية في المملكة العربية السعودةة في ضوء تلارت اللامعات اتمري ية.
(  فعععي التلعععارت واللجعععرات التعععي تقعععوص 2022ةلتلععع  البحعععث الحعععالي لععع  دراسعععة اللالعععدي   --

ت اتمري ية  وفع  مقومعات ومت لبعات بدراست،ا بقث ةعتمد البحث الحالي للى خجرة اللامعا
 بياء اللامعة.

ةلتل  البحث الحالي ل  الدراسات السا قة في ملتمع البحث ولقيت  بقث تم الت جق  للى   --
خمس جامعات سعودةة وهي جامعة الملك سعود  وجامعة الملك لجد العزيز  وجامععة الملعك 

 خالد  وجامعة القصيم  وجامعة تجوا.
حعععالي مععع  الدراسعععات السعععا قة فعععي بلعععورة الإىعععار الم عععاهيمي لللامععععة الابتكاريعععة  اسعععت اد البحعععث ال

وتععد يم مشعع لة الدراسععة وبيععاء الإىععار اليظععري  واختيععار مععي،  البحععث واتداة المياسععبة  والاىععمو 
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للععى اتسععالقم الإبصععانية المسععتلدمة  والاسععت ادة مي،ععا فععي مربلععة تحلقعع  نتععان  البحععث الحععالي 
 ومياقشت،ا

فععععي إنشععععاء جامعععععة ابتكاريععععة  المملكععععة العربيععععة   قععععز البحععععث الحععععالي لعععع  الدراسععععات السععععا قة وتم 
التو   إلى مقومعات ومت لبعات م  خمش  في ضوء تلارت اللامعات اتمري ية  السعودةة

 إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودةة  وتقدةم تصور مقترح لالك.
 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

المت لبات  التشريرية  الإدارية والتيظيمية  المادةعة  البشعرية والتقييعة( الإجابة عن السؤال الأول:  
 لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودةة م  وج،ة نظر ثفراد لقية البحث؟  المزمة

لعع  السعع؛اش اتوش بسععات المتوسعع ات الحسععابية  والانحرافععات المرياريععة للتعععرف  للإجا ععة
للععى اسععتلا ات ثفععراد البحععث بععوش المت لبععات  التشععريرية  الإداريععة والتيظيميععة  المادةععة  البشععرية 

( المزمة لإنشاء جامعة ابتكارية فعي المملكعة العربيعة السععودةة وجعاءت اليتعان  كمعا يتضعم والتقيية
 م  اللداوش التالية 

ــة  ــة العربيـ ــي المملكـ ــة فـ ــة ابتكاريـ ــاء جامعـ ــة لإنشـ ــريةية اللازمـ ــات التشـ ــد الأول: المتطلبـ البعـ
 السعودية.
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تجابات أفراد البحث حول المتطلبات  يوضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المةيارية لاس (:2جدول )
 التشريةية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية

( ثن اسععتلا ات لقيععة البحععث بععوش المت لبععات التشععريرية المزمععة لإنشععاء 2يتضععم معع  اللععدوش  
قععث بلععغ المتوسععة جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة جععاءت بدرجععة موافقععة؛ كجقععرة؛  ب

(  كمععا يتضععم معع  اللععدوش ثن اسععتلا ات ثفععراد 1.13(  وانحععراف مريععاري بلععغ  3.51الحسععابي  
 لقية البحث بوش  بارات  البعد اتوش(  جاءت للى اليحو التالي 

جاءت الربارة التي نص  للى؛ وضع لعوانم وثنظمعة للعمع  فعي اللامععة الابتكاريعة فعي المملكعة -
(  وانحععععراف 4.13فععععي المرتبععععة اتولععععى  بقععععث بلععععغ المتوسععععة الحسععععابي  العربيععععة السعععععودةة؛ 

(  وجععاءت بدرجععة موافقععة ؛ كجقععرة؛  وقععد يرجععع  لععك إلععى ثن وجععود ثنظمععة 0.94مريععاري بلععغ  
ولوانم محددة وواضحة تحدد الإجراءات وتضع الضوا ة تيسر العم  داخ  اللامعة  وكعالك 

ة معع  إدارات اللامعععة تسعع،  لمليععات الاهتمععاص وجععود هععان الآليععات  والإجععراءات فععي كعع  إدار 
 الابتكار والإبداو لدي جميعع ميسعوبي اللامععة مع  إداريعق  وثلضعاء هق عة التعدريس وال عمت 

  ما ةحق  ال،دف م  إنشاء اللامعات الابتكارية في المملكة العربية السعودةة. 

 الةبارة م
المتوســــــــــــــــــ  

 الحسابي 
نحـــــــــــــــــراف الا 

 الترتيب المةياري 
مســـــــــــــــــــــتو  

 الموافقة

 كبيرة 1 0.94 4.13 وضع لوائح وأنظمة للعمل في الجامعة الابتكارية في المملكة العربية السعودية .1

ــدوات  .2 ــة والنـ ــات العلميـ ــلال الملتقيـ ــن خـ ــة مـ ــة والبحثيـ ــات الأكاديميـ ــرويج للمخرجـ ــوائح للتـ إصـــدار لـ
 والمؤتمرات. 

 كبيرة 2 1.95 4.03

3. 
ومــة البحــث العلمــي مــع مراكــز بحــوق متخصصــة فــي قطــاع الصــناعة و تاحــة التســهيلات ربــ  منظ

 لإعداد البحوق والدراسات المبتكرة. 
 كبيرة 3 1.07 3.82

4. 
تطـــوير الأنظمـــة والإجـــراءات التشـــريةية والقانونيـــة الممكنـــة لمنظومـــة البحـــث والتطـــوير والابتكـــار 

 بالجامعات السعودية
 كبيرة 4 1.25 3.81

5. 
ــدار ــة  إصـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــة فـ ــة ابتكاريـ ــاء جامعـ ــة لإنشـ ــاميم اللازمـ ــرارات والتعـ ــيم القـ وزارة التعلـ

 السعودية. 
3.76 

 
1.12 

 
 كبيرة 5

6. 
 كبيرة 6 0.971 3.75 عمل دراسة جدو  اقتصادية لإمكانية إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية

7. 
 3.66 وتعزيز منظومة البحث والابتكار في الجامعات. وضع الأنظمة القانونية والتشريةية لدعم 

 
1.15 

 كبيرة 7 

8. 
إقامة شراكات وتحالفات مع القطاع الخاص لتســهيل الحصــول علــى مــوارد تمويــل البحــوق المتميــزة 

 كبيرة 8 1.35 3.51 ودعم برامجها وتطوير الجامعات لتواكب الابتكارات الحديثة في المجتمع. 

9. 
 متوسطة 9 1.43 3.36 . وحماية الملكية الفكرية لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعات إنشاء مراكز الابتكار

 كبيرة   - 1.13 3.76 المتوس  العام 
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كادةمية والبحثية م  خعمش جاءت الربارة التي نص  للى؛ إ دار لوانم للتروي  للملرجات ات-
الملتقيعععات العلميعععة واليعععدوات والمععع؛تمرات؛ فعععي المرتبعععة الثانيعععة  بقعععث بلعععغ المتوسعععة الحسعععابي 

(  وجاءت بدرجعة موافقعة ؛كجقعرة؛  وقعد يرجعع  لعك إلعى  1.95(  وانحراف مرياري بلغ  4.03 
قعععد الل،عععود   إن وجعععود لعععوانم  ميظمعععة ومرنعععة للتعععروي  لمبتكعععارات وات حعععاة ةسعععالد فعععي توب

وتحديعععد مععععايقر لضعععمان اللعععودة فعععي ات حعععاة والملرجعععات اتكادةميعععة  وتعزيعععز الشععع افية فعععي 
لمليات نشر ات حاة في ملمت وميصات محليعة ودوليعة  ممعا يع؛دي إلعى تسعوي  ات حعاة 
اتكادةميععة للععى ن ععا  واسععع   كمععا ثن اللععوانم تععدلم الت العع  ال عععاش بععق  البععابثق  والشععركات 

ش الم؛تمرات والمعارض مما ةسعالد للعى تحويع  ات حعاة إلعى ت جيقعات لمليعة قابلعة م  خم
لمستلداص الصيالي  وت جق  هان اللوانم سيعزز ترتقم اللامعة في التصيي ات العالمية م  
خععمش معععدش اليشععر والعععرض فععي المحافعع  الدوليععة ويحقعع  اتهععداف اتكادةميععة والاقتصععادةة 

 ا العلمية للى المستوى المحلي والدولي.لللامعة ويرفع م انت،
البعد الثاني: المتطلبات الإدارية والتنظيمية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية 

 السعودية من وجهة نظر عينة البحث؟
للإجا ععععة لعععع  السعععع؛اش اتوش تععععم اسععععتلداص المتوسعععع ات الحسععععابية  والانحرافععععات المرياريععععة 

ا ات لقيعة البحعث بعوش المت لبعات الإداريعة والتيظيميعة المزمعة لإنشعاء جامعععة لللتععرف للعى اسعت
 ابتكارية في المملكة العربية السعودةة وجاءت اليتان  كما هي موضحة  اللدوش التالي 

يوضــح المتوســطات الحســابية، والانحرافــات المةياريــة لاســتجابات عينــة البحــث حــول المتطلبــات (: 3جــدول )
 نظيمية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية.لتالإدارية وا

ــ   الةبارة م المتوســــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 المةياري 

 مستو  الموافقة الترتيب

ــاتهم  .10 ــة متطلبــ ــال لمعرفــ ــال الأعمــ ــركات ورجــ ــحاب الشــ ــع أصــ ــابلات مــ ــد مقــ عقــ
 كبيرة 1 1.37 3.95 واحتياجاتهم، للمساهمة في إنشاء الجامعة الابتكارية.

ــل الكليــات، والمراكــز  .11 ــين جميــع الجهــات قات العلاقــة فــي الجامعــة مث التنســيب ب
 كبيرة 2 1.06 3.87 العلمية، والبحثية، والاستشارية.

تطوير رأس المال البشري، ورفع مستو  الالتحاق بالجامعة نوعيا وكميا، وزيادة  .12
 كبيرة 3 1.10 3.82 عدد الكراسي البحثية في الجامعة.

تطـــوير أداء منظومـــة البحـــث والابتكـــار فـــي الجامعـــات مـــن خـــلال دراســـة نتـــائج  .13
 كبيرة 4 1.06 3.80 الأبحاق وتبادل الخبرات والأنشطة الابتكارية.

ــا مــن خــلال  .14 ــة عالمي ــع مســتو  الجامع ــار، ورف ــة للابتك  كبيرة 5 1.10 3.75تطــوير الإجــراءات الإداري
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ــ   الةبارة م المتوســــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 المةياري 

 مستو  الموافقة الترتيب

 عة.امالاهتمام برصانة البحوق، ورفع نسبة الطلاب الأجانب في الج

 كبيرة 6 1.22 3.74 عمل دراسات للتخصصات التي يتطلبها سوق العمل وفقًا لاحتياجاته ومتطلباته. .15

تشجيع زيادة براءات الاختراع، وتنمية التبادل المعرفــي، إنتــام المعرفــة المبتكــرة،  .16
 و يجاد ميزة تنافسية للجامعة.

 كبيرة 7 1.13 3.72

لاســتراتيجياتها البحثيــة بمــا يلبــي الاحتياجــات الوطنيــة، ويــدفع ت تعــديل الجامعــا .17
 مسيرة التنمية في شتى المجالات الحيوية.

 كبيرة 8 1.36 3.67

عقــد بروتوكــولات التعــاوم والشــراكة مــع المؤسســات والجامعــات ومراكــز البحــوق  .18
العلمية في الداخل والخارم للحصول علــى المــنح والمشــروعات الممولــة لتحقيــب 

 بتكار.الا
 كبيرة 9 1.31 3.42

دعم تحوّل الجامعات إلى جامعات ابتكارية مــن خــلال منصــة دالتبــادل المعرفــيد،  .19
دمنصة الكراسي البحثيةد ود منصة جوائز البحــث والابتكــارد، ودمنصــة الجامعــات 

 الرياديةد.
 متوسطة 10 1.21 3.04

 كبيرة   - 1.15 3.68 المتوس  العام 

ثن اسععتلا ات ثفعععراد البحععث بععوش المت لبععات الإداريععة والتيظيميعععة  (3يتضععم معع  اللععدوش  
المزمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربيعة السععودةة جعاءت بدرجعة موافقعة؛ كجقعرة ؛  بقعث 

(. كمعععا يتضعععم مععع  اللعععدوش ثن 1.15(  وانحعععراف مريعععاري بلعععغ  3.40بلعععغ المتوسعععة الحسعععابي  
  بارات  البعد الثاني( جاءت للى اليحو التالي ش استلا ات ثفراد لقية البحث بو 

جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ لقععد مقععابمت مععع ث ععحات الشععركات ورجععاش اتلمععاش لمعرفععة -
مت لبات،م وابتياجات،م  للمساهمة في إنشاء اللامعة الابتكارية؛ في المرتبة اتولى  بقث بلغ 

( وبدرجة موافقة؛ كجقرة؛  وقد ةعزى 1.37 (  وانحراف مرياري بلغ 3.95المتوسة الحسابي  
 لك إلى ثن لقد لقاءات دورية مع ث حات الشركات ورجعاش اتلمعاش وإقعراك،م فعي لضعوية 
ملالس إدارة اللامعة  لضمان مواءمة السياسات اتكادةمية مع ابتياجعات السعو   ومشعاركة 

صععميم الميععاه  ثو توجيعع  ت تلععارب،م وخجععرات،م لتوجيعع  رؤيععة اللامعععة الابتكاريععة وإقععراك،م فععي
اتولويععات البحثيععة  هععاا يت لععم  عع ن تكععون اللامعععة مرنععة قععادرة للععى التكيععف مععع ابتياجععات 
السععو  والصععيالة مععع تقععدةم مزاةععا للشععركاء  وهععاا بععدورن ةسعع،م فععي خلعع  نظععاص تعليمععي يععدلم 

 الابتكار وريادة اتلماش.
 ات العمقععة فععي اللامعععة مثعع   ات جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ التيسععق  بععق  جميععع الل،عع-

الكليععععات والمراكععععز العلميععععة والبحثيععععة والاستشععععارية؛ فععععي المرتبععععة الثانيععععة  بقععععث بلععععغ المتوسععععة 
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( وبدرجة موافقة ؛كجقرة؛  وقد يرجع  لك إلعى 1.06(  وانحراف مرياري بلغ  3.87الحسابي  
إنلعععاز الم،عععاص   لةثن لمليعععة التيسعععق  مععع  العمليعععات الإداريعععة الم،معععة التعععي تعمععع  للعععى سعععر 

وتحققعع  التكامعع  اتكععادةمي والبحثععي   ورفععع ك ععاءة المععوارد  وتحققعع  ثهععداف اللامعععة وتسععريع 
الابتكععار  وتحععد معع  الازدواجيععة فععي العمعع   يتععيم التيسععق  إلععى تحويعع  ات حععاة إلععى ميتلععات 
ةم ععع  تسعععويق،ا  ومععع  خعععمش التيسعععق  تتحعععوش اللامععععات إلعععى م؛سسعععات قعععادرة للعععى مواكبعععة 

 ياجات الملتمع والصيالة  ما ةعزز م انت،ا كلامعات ابتكارية م؛نرةبتا
البعد الثالث: المتطلبات المادية والبشـرية اللازمـة لإنشـاء جامعـة ابتكاريـة فـي المملكـة العربيـة 

 السعودية.
للإجا ة ل  الس؛اش اتوش تم استلداص المتوس ات الحسابية  والانحرافات المريارية لتععرف 

ثفراد لقية البحث بوش المت لبات المادةة والبشعرية المزمعة لإنشعاء جامععة ابتكاريعة فعي ت  استلا ا
 المملكة العربية السعودةة  وجاءت اليتان  كما هي موضحة  اللدوش التالي 

يوضــح المتوســطات الحســابية، والانحرافــات المةياريــة لاســتجابات أفــراد البحــث حــول المتطلبــات   (:4جــدول )
 شرية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية.لبالمادية وا

ــ   الةبارة م المتوســــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 المةياري 

مســــــــــــــــــــــــتو   الترتيب
 الموافقة

جــيب أعءــاء هيئــة التــدريب الموهــوبين، ممــا يســهم فــي إضــافة وجهــات نظــر  .20
 كبيرة 1 1.03 3.94 جديدة للمحتو  الأكاديمي لجعله ابتكاري.

جيع أعءاء المجتمــع الجــامعي لتحقيــب الابتكــار، وتخطــى المعرفــة التقليديــة، تش .21
والسعي نحو الأصالة مــن خــلال إنتــام الأفكــار الجديــدة وتحويلهــا إلــى منــتج قي 

 قيمة
 كبيرة 2 1.04 3.89

 كبيرة 3 1.20 3.53 إطلاق منصات بحثية بالجامعة لعمل المسابقات والمعسكرات الابتكارية .22

 كبيرة 4 1.28 3.46 مويل اللازم لبناء التجهيزات البحثية بالجامعات الابتكارية.لتتوفير ا .23

دعــم المجموعــات البحثيــة، والمســاهمة فــي نشــر المعرفــة، وتقبــل المخــاطرة فــي  .24
 الابتكار وتحمل نتائجها، وتشجيع ابتكار منتجات جديدة.

 كبيرة 5 1.31 3.41

 كبيرة 6 1.34 3.40 الابتكار البحثيةت توفير التمويل اللازم لبناء استراتيجيا .25

ــرامج الجامعــة  .26 ــي خطــ  وب ــي ســتقوم بتنفي ــة الت ــاءات والمواهــب الإداري تنميــة الكف
 الابتكارية.

 متوسطة 7 1.24 3.36

 متوسطة 8 1.40 3.35 دراسة أنظمة السياسات المالية لإنشاء الجامعة الابتكارية. .27
 كبيرة  1.12 3.50 الحساب العام 
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( ثن استلا ات ثفعراد لقيعة البحعث بعوش المت لبعات المادةعة والبشعرية 4اللدوش    م يتضم  
المزمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودةة جاءت بدرجة موافقة ؛كجقرة؛  بقث 

(  كمععا يتضععم معع  اللععدوش ثن 1.12(  وانحععراف مريععاري بلععغ  3.50بلععغ المتوسععة الحسععابي  
 ة البحث بوش  بارات  البعد الثالث( جاءت للى اليحو التالي قياستلا ات ثفراد ل

جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ جععات ثلضععاء هق ععة التععدريس الموهععوبق   ممععا ةسعع،م فععي إضععافة 
وج،عات نظعر جديعدة للمحتعوى اتكعادةمي للعلع  ابتكععاري؛ فعي المرتبعة اتولعى  بقعث بلعغ المتوسععة 

(  وبدرجة موافقة ؛كجقرة؛  وقد يرجع  لك إلى ثن 1.03 غ  (  وانحراف مرياري بل3.94الحسابي  
لمليعععة جعععات ثلضعععاء التعععدريس مععع  خلفيعععات متيولعععة فعععي الثقافعععة والتلصعععص ةسعععاهم فعععي إضعععافة 
وج،ات نظر متعددة ومتلددة وم  خمش الإبداو في اللجرات وجع  المياه  الدراسية ثكثعر توافقعا  

م ثلضععاء هق ععة تععدريس موهععوبق  تصععبم ثكثععر ق مععع ابتياجععات المسععتقج   فاللامعععات التععي تسععت
قععععدرة للععععى جععععات ىععععمت متمقععععزي  ومععععوهجق   ممععععا يزيععععد معععع  التيععععوو اتكععععادةمي والابتكععععار فععععي 
التلصصععات الملتلقععة ويسععاهم فععي تكععوي  فععر  ابتكاريععة  العمعع  فععي اللامعععات الابتكاريععة اتمععر 

تكععوي  ثجيععاش ابتكاريععة   لععىالععاي ةسعع،م فععي وجععود محتععوى للمععي وبععرام  ومقععررات دراسععية تعمعع  ل
  اللامعات السعودةة

 البعد الرابع: المتطلبات التقنية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية.
للإجا ععععة لعععع  السعععع؛اش اتوش تععععم اسععععتلداص المتوسعععع ات الحسععععابية  والانحرافععععات المرياريععععة لتعععععرف 

التقييعة المزمعة لإنشععاء جامععة ابتكاريعة فعي المملكععة ت اسعتلا ات ثفعراد لقيعة البحعث بععوش المت لبعا
 العربية السعودةة.  وجاءت اليتان  كما هي موضحة  اللدوش التالي 

يوضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المةيارية لاستجابات أفراد عينة البحث حول المتطلبات   (:5جدول )
 كة العربية السعودية.ملالتقنية اللازمة لإنشاء جامعة ابتكارية في الم

 

ــ   الةبارة م المتوســــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 مستو  الموافقة الترتيب المةياري 

توفير التقنيات الحديثة لتطوير الابتكار، ورفع مخصصــات البحــث والتطــوير  .28
 كبيرة 1 1.14 3.87 والابتكار بالجامعات.

ترونيــة التــي لكاستخدام أنظمة معالجة الإشارات وتصميم الــدوائر والــنظم الإ  .29
 كبيرة 2 1.19 3.81 تستخدم في مجالات الاتصالات، والتحكم، والحاسب، وغيرها.

تجهيز قاعــات مجهــزة بالتقنيــات الحديثــة لإقامــة المــؤتمرات، والاجتماعــات،  .30
 والندوات، والمحاضرات.

 كبيرة 3 1.13 3.79
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لســيبراني ا عقد اتفاقية تعاوم وشراكة استراتيجية مع الهيئة الوطنية للأمــن .31
 كبيرة 4 1.11 3.77 لتعزيز الأمن السيبراني، وفقاً للأطر، والسياسات التشريةية، والتنظيمية.

 كبيرة 5 1.16 3.75 وضع آليات تقنية لتشجيع التبادل المعرفي التقني بين الجامعات. .32

ــبكات  .33 ــدق شـ ــة باحـ ــزات المرتبطـ ــاعلى التجهيـ ــزة بـ ــة مجهـ ــة تحتيـ ــوفير بنيـ تـ
 كبيرة 6 1.14 3.72 الهوائيات والاتصالات الرقمية. مةالاتصال مثل أنظ

إقامــة شــراكات اســـتراتيجية مــع مؤسســـات القطــاع العـــام والخــاص لتفعيـــل  .34
 كبيرة 7 1.14 3.71 حدائب المعرفة التقنية لدعم الابتكار.

تــوفير معامــل وملاعــب وصــالات رياضــية مجهــزة باحــدق الأجهــزة لممارســة  .35
 كبيرة 8 1.22 3.62 كافة الأنشطة الرياضية.

 كبيرة  1.19 3.75 الحساب العام

( ثن اسععتلا ات ثفععراد لقيععة البحععث بععوش المت لبععات التقييععة المزمععة 5يتضععم معع  اللععدوش        
لإنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة. جععاءت بدرجععة موافقععة ؛كجقععرة؛  بقععث بلععغ 

(  كمعععععا يتضعععععم مععععع  اللعععععدوش ثن 1.19بلعععععغ  ي (  وانحعععععراف مريعععععار 3.75المتوسعععععة الحسعععععابي  
 استلا ات ثفراد لقية البحث بوش  بارات  البعد الرا ع( جاءت للى اليحو التالي 

جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ تععوفقر التقييععات الحديثععة لت ععوير الابتكععار  ورفععع ملصصععات -
سعععة الحسعععابي تو البحعععث والت عععوير والابتكعععار  اللامععععات؛ فعععي المرتبعععة اتولعععى  بقعععث بلعععغ الم

(  وبدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛  وقعععد يرجعععع  لعععك إلعععى ثن 1.14(  وانحعععراف مريعععاري بلعععغ  3.87 
اللامعععات الحديثععة ثو العالميععة تعتمععد التمععاد مباقععر للععى اسععتلداص اتسععالقم التقييععة الحديثععة 

م تعععيفعععي ت عععوير جميعععع برامل،عععا  الإداريعععة والتعليميعععة والبحثيعععة  كمعععا ثن،عععا اسعععتلداص التقييعععات ي
لللامعات إجراء ث حعاة مجتكعرة ومت عورة ومعع وجعود التقييعات ةصعبم مع  السع،  التععاون بعق  

 اللامعات والق او اللا) لتحقق  نتان  متمقزة في ملالات الابتكار.
الإجابة عن السؤال الثاني: واليي نـص علـىد مـا مقومـات إنشـاء جامعـة ابتكاريـة فـي المملكـة 

التعلـيم القـائم علـى التقنيـة، والتحالفـات الاسـتراتيجية، والتـدريب ) العربية السعودية في مجالات
 المستدام( من وجهة نظر عينة البحث؟

للإجا ة ل  الس؛اش الثاني تم استلداص المتوس ات الحسابية  والانحرافات المريارية لتعرف 
دةة فععي عو اسععتلا ات لقيععة البحععث بععوش مقومععات إنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعع

ملعالات  التعلعيم القعانم للععى التقييعة  التحال عات الاسعتراتيلية  التععدريم المسعتداص(  وجعاءت اليتععان  
 كما هي موضحة  اللداوش التالية 



 م 20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الثاني الرابع، الجزء الثاني العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة

                                                      211 

 البعد الأول: التعليم القائم على التقنية:
التعلـيم القـائم ل يوضح المتوسطات الحسـابية، والانحرافـات المةياريـة لاسـتجابات أفـراد البحـث حـو(:  6جدول )

 على التقنية كمقوم إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية
 الةبارة م

ــ   المتوســــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 مستو  الموافقة الترتيب المةياري 

36. 
توفير المعامل الرقمية للابتكار بالجامعة لاحتءام الأفكــار الابتكاريــة وتحويلهــا إلــى 

ي تحقيب أهداف رؤية المملكة نحو تعزيز التوجه إلى ف خدمات تقنية متطورة تسهم
 الاقتصاد المعرفي.

 كبيرة 1   1.13 4.09

37. 
تــوفير وحــدة أو عمــادة لاســتقطاب المشــاريع الإبداعيــة والابتكاريــة، وتقــديم الــدعم، 

 والتوجيه، والاستشارات.
 كبيرة 2 1.12 3.90

 كبيرة 3   1.15 3.83 الابتكارية بالجامعة. اتاستخدام الوسائل التقنية في تسويب المنتجات والخدم .38

39. 
اســتحداق لجنــة متخصصــة فــي مجــال الابتكــار والإبــداع لدراســة الأفكــار والمشــاريع 

 الريادية للتقييم والتجريب.
 كبيرة 4 1.18 3.78

40. 
إنشاء قاعدة بيانات بالجامعة تحتــوي علــى الأفكــار والمشــاريع الرياديــة قات التميــز 

 امعة ابتكارية في المملكة العربية السعوديةج الابتكاري لإنشاء
 كبيرة 5 1.20 3.74

 كبيرة  1.16 3.87 الحساب العام

( ثن اسعتلا ات ثفعراد لقيعة البحعث التعلعيم القعانم للعى التقييعة كمقعوص 6يتضعم مع  اللعدوش  
 لعععغإنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةة جعععاءت بدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛  بقعععث ب

(. كمعععععا يتضعععععم مععععع  اللعععععدوش ثن 1.16(  وانحعععععراف مريعععععاري بلعععععغ  3.99المتوسعععععة الحسعععععابي  
 استلا ات ثفراد لقية البحث بوش  بارات البعد اتوش  المحور الثاني( جاءت للى اليحو التالي  

جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ تععوفقر المعامعع  الرقميععة لمبتكععار  اللامعععة لابتضععان اتفكععار -
وتحويل،ععا إلععى خععدمات تقييععة مت ععورة تسعع،م فععي تحققعع  ثهععداف رؤيععة المملكععة نحععو  يععةالابتكار 

تعزيعععز التوجععع  إلعععى الاقتصعععاد المعرفعععي؛ فعععي المرتبعععة اتولعععى  بقعععث بلعععغ المتوسعععة الحسعععابي 
(  وبدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛  وقعععد يرجعععع  لعععك إلعععى ثن 1.13(  وانحعععراف مريعععاري بلعععغ  4.09 

مل،زة   بدة اتج،زة الرقمية  اللامعات الابتكاريعة تسع،م فعي اللملية توافر المعام  الرقمية  
تح قععز ال ععمت للععى البحععث والاجت،ععاد والتععدريم والتلريععم لمبتكععارات العلميععة  وكععالك تسعع،م 
في وجود بق ة تعليمية دالمة لمبتكار وتوجد نوو م  التيافس بق  ال عمت فعي الاسعت ادة مع  

مية كما تشلع ثلضاء هق ة التدريس المشرفق  للى علهان المعام  في جميع التلصصات ال
ال مت المجدلق  م  متا عة التقدص في الابتكارات العلمية لل مت وكالك الاسعت ادة مع  هعان 
المعامعععع  فععععي تلريععععم ثفكععععار ال ععععمت الابتكاريععععة  صعععع ة دوريععععة  والاسععععت ادة معععع  نععععوات  هععععان 
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 الابتكارات في تيويع مصادر تموي  اللامعة.
 ثاني: التحالفات الاستراتيجية:الالبعد 
ــدول ) ــول   (:7جـ ــث حـ ــة البحـ ــراد عينـ ــتجابات أفـ ــة لاسـ ــات المةياريـ ــابية، والانحرافـ ــطات الحسـ ــح المتوسـ يوضـ

 التحالفات الاستراتيجية كمقوم إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية
رقـــــــــــــــــــم 

المتوســــــــــــــــــــ   الةبارة الةبارة
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــ
 مستو  الموافقة يبرتالت المةياري 

41. 
إنشــاء التحالفــات الاســتراتيجية بــين الجامعــة وبــين الجامعــات الابتكاريــة 

 1 1.06 3.97 للاستفادة منها.
 كبيرة
 

42. 
ــداد  ــة الإعـ ــولى مهمـ ــار يتـ ــداع والابتكـ ــز والإبـ ــفراء التميـ ــب سـ ــاء فريـ إنشـ
والتجهيــز والتقــديم للتواصــل مــع المؤسســات والشــركات ورجــال الأعمــال 

 لابتكار.ل الداعمين
 كبيرة 2 1.07 3.90

43. 
إنشــاء موقــع الكترونــي لخدمــة كافــة شــرائح المجتمــع مــن خــلال عــر  

 اقتراحاتهم وأفكارهم والعمل على دعمها وتطويرها في مجال الابتكار
 كبيرة 3 1.21 3.74

44. 
توقيــع اتفاقيــات تعــاوم مــع الجمةيــات العلميــة والجامعــات العالميــة فــي 

مــن تجــاربهم فــي نشــر ثقافــة الابتكــار وتنفيــي  ة مجــال الابتكــار للاســتفاد
 وتسويقه.

 كبيرة 4 1.16 3.72

 كبيرة  1.11 3.83 الحساب العام

( ثن اسععتلا ات لقيععة البحععث بععوش التحال ععات الاسععتراتيلية كمقععوص 7يتضععم معع  اللععدوش  
لعععغ ب إنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةة جعععاءت بدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛  بقعععث 

(. كمعععععا يتضعععععم مععععع  اللعععععدوش ثن 1.11(  وانحعععععراف مريعععععاري بلعععععغ  3.83المتوسعععععة الحسعععععابي  
 استلا ات لقية البحث بوش  بارات  البعد الثاني( للمحور الثاني جاءت للى اليحو التالي 

جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ إنشععاء التحال ععات الاسععتراتيلية بععق  اللامعععة وبععق  اللامعععات -
(  3.97سععععت ادة مي،ععععا؛ فععععي المرتبععععة اتولععععى  بقععععث بلععععغ المتوسععععة الحسععععابي  مالابتكاريععععة ل

(  وبدرجععة موافقععة ؛كجقععرة؛  وقععد يرجععع  لععك إلععى لقععد التحال ععات 1.06وانحععراف مريععاري بلععغ  
الدوليعععة بعععق  اللامععععات السععععودةة واللامععععات العالميعععة واللامععععات المتلصصعععة فعععي ملعععاش 

الدراسعية والجعرام  اتكادةميعة وثسعالقم التعدريس ونظعم م الابتكار  ةس،م في التععرف للعى العيظ
الاختبارات والتقويم  والتموي  وىعر  اكتشعاف المجعدلق  ورلعايت،م وتح قعزهم واسعتق اب،م ليقع  

 اللجرات وتبادش المعرفة والاست ادة م  إم انات اللامعات الابتكارية العالمية. 
 البعد الثالث: التدريب المستدام:
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ضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المةيارية لاستجابات أفراد عينة البحث حول التدريب يو  (:8جدول )
 المستدام كمقوم إنشاء جامعة ابتكارية في المملكة العربية السعودية

 الةبارة م
ــ   المتوســــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــ

 مستو  الموافقة الترتيب المةياري 

45. 
تدريب في نقل الابتكارات من التدريب المبدعين من الطلاب وأعءاء هيئة  

 الجامعة إلى سوق العمل.
 كبيرة 1 1.33 3.73

46. 
تكوين فريب علمي مؤهــل لتــدريب الطــلاب علــى الإبــداع والابتكــار للمنافســة 

 في المسابقات الابتكارية حول العالم.
 كبيرة 2 1.25 3.66

47. 
و تاسيب أنديــة الابتكــارات وتجهيزهــا باحــدق التجهيــزات للنهــو  بمــا تســم

 إليه الجامعة
 كبيرة 3 1.25 3.65

48. 
عقــد شــراكة بــين الجامعــة والشــركات حــول تــدريب المبــدعين علــى تســويب 

 كبيرة 4 1.37 3.61 الابتكارات وأفكار البحث المتميزة وتطبيقها في معامل الشركات.

49. 
ــل هندســة الحاســب  ــار مث ــة للابتك ــي المجــالات الداعم ــراء ف اســتقطاب الخب

 كبيرة 5 1.33 3.52 هم التي تسهم في إنشاء الجامعات الابتكارية.اثلتقديم أفكارهم وأبح

50. 
عقد المؤتمرات للشراكات المستدامة والبحث والابتكار نحــو اقتصــاد مزدهــرد 
لتعزيز الرواب  بين الجامعات السعودية كمصدر لإنتام المعرفــة والقطاعــات 

 التنموية من أجل نمو الاقتصاد الوطني واستدامته.
 كبيرة 6 1.36 3.49

51. 
تـــوفير خطـــ  اســـتراتيجية لمركـــز الابتكـــارات لتكـــوم مصـــدر ثـــراء علمــــي 
واقتصـــادي للـــوطن لتعزيـــز وتطـــوير الخبـــرات و خـــرام الابتكـــارات إلـــى حيـــز 

 الوجود.
 كبيرة 7 1.40 3.48

 كبيرة  1.16 3.59 الحساب العام

اص كمقععوص تد ثن اسععتلا ات ثفععراد لقيععة البحععث بععوش التععدريم المسعع (8يتضععم معع  اللععدوش  
إنشعععاء جامععععة ابتكاريعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودةة جعععاءت بدرجعععة موافقعععة ؛كجقعععرة؛  بقعععث بلعععغ 

(. كمعععععا يتضعععععم مععععع  اللعععععدوش ثن 1.16(  وانحعععععراف مريعععععاري بلعععععغ  3.99المتوسعععععة الحسعععععابي  
اسعععتلا ات ثفعععراد لقيعععة البحعععث بعععوش  بعععارات  البععععد الثالعععث( للمحعععور الثعععاني وجعععاءت للعععى اليحعععو 

   التالي
جععاءت الربععارة التععي نصعع  للععى؛ تععدريم المجععدلق  معع  ال ععمت وثلضععاء هق ععة التععدريس فععي نقعع  
الابتكعععارات مععع  اللامععععة إلعععى سعععو  العمععع ؛ فعععي المرتبعععة اتولعععى  بقعععث بلعععغ المتوسعععة الحسعععابي 

(  وبدرجععة موافقععة ؛كجقعرة؛  وقععد يرجععع  لععك إلععى ثن لمليععة 1.33(  وانحعراف مريععاري بلععغ  3.73 
لعمليععات الم،مععة التععي تعمعع  للععى إكسععات اللجععرات والم،ععارات فععي جميععع الملععالات ا التععدريم معع 

لامة وثسعالقم التعدريم التقيعي خا عة   بقعث ةسع،م التعدريم  فعي تحويع  اتفكعار الابتكاريعة إلعى 
مشعععاريع قابلعععة للتي قعععا   ويتضعععم   التعععدريم تعزيعععز التععععاون  بعععق  اللامععععات والصعععيالة وتعععوفقر 

ء التععدريس لت جقعع  معععرفت،م فععي بق ععات العمعع  الحقيقععة  ممععا ةعععزز فععر) ضععاال ععر) لل ععمت وثل
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التوظيف  الابتكار   وتحقق  التيمية الاقتصعادةة مع  خعمش ربعة ات حعاة اتكادةميعة  ابتياجعات 
 السو  
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 توصيات البحث:
 في ضوء ما ثس رت لي  اليتان  فكن البحث الحالي ثو ى  ما يلي -
لابتكعار بعوزارة التعلعيم تتعولى م،عاص إجعراء الدراسعات العلميعة فعي واإنشاء إدارة  متلصصة للبحعث  -

ملتلعع  الملععالات داخعع  المملكععة العربيععة السعععودةة   ب،ععدف تعزيععز الابتكععار والاسععت ادة معع  
 التلارت العالمية الراندة.

تشععع ق  مللعععس استشعععاري ةضعععم رؤسعععاء اللامععععات السععععودةة  لمياقشعععة القضعععاةا العامعععة المتعلقعععة -
 لامعة الابتكارية    ما ةضم  اتلا  قرارات مدروسة تدلم مسقرة التعليم العالي.البت سيس 

إ عععععدار التشعععععريعات والقعععععرارات المزمعععععة لإنشعععععاء اللامععععععة الابتكاريعععععة   التيسعععععق  معععععع الل،عععععات -
 الملتصة  مث  وزارة التعليم ومللس الوزراء   مع التمادها رسميا  م  الديوان الملكي.

ة واضععحة لت جقعع  اللامعععة الابتكاريععة فععي المملكععة مسععتوباة معع  خ ععوضععع ثسععس ومي لقععات و -
 تلارت اللامعات العالمية الراندة في ملاش الابتكار.

ت سعععيس  وكالعععة  متلصصعععة تعيعععي  الابتكعععار داخععع  اللامععععات السععععودةة    حقعععث تحععع  محععع  -
لليعععة فاالوبعععدات ثو المراكعععز الحاليعععة  وتعععرتبة إداريعععا   شععع   مباقعععر بعععرنيس اللامععععة لضعععمان 

 اتداء والتيظيم. 
تشعععع ق  للععععان استشععععارية داخعععع  الكليععععات واتقسععععاص العلميععععة والمراكععععز البحثيععععة  لععععدلم الابتكععععار -

 والاست ادة م  خجرات ثكادةمية دولية متلصصة في هاا الملاش.
إلعععداد خ عععة اسعععتراتيلية لإنشعععاء اللامععععة الابتكاريعععة ت خعععا  ععععق  الالتبعععار التوج،عععات المسعععتقجلية -

 العربية السعودةة في ملالات الابتكار والت وير.ة للمملك
إنشععاء لليععة استشععارية تضععم ثلضععاء هق ععة التععدريس  اللامعععات السعععودةة لدراسععة موقععع المملكععة -

 العربية السعودةة في م؛قرات الابتكار العالمية  والعم  للى تحسق  ترتقج،ا.
دة ميع  فعي  عياغة سياسعات جديعدة  ات جق  التصور المقترح لإنشاء اللامععة الابتكاريعة  والاسعت-

 ترالي العوام  الاقتصادةة والاجتما ية والسياسية في المملكة العربية السعودةة.
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 مقترحات البحث:
تقتعععرح الدارسعععة إجعععراء ث حعععاة متلصصعععة وثورا  للميعععة فعععي المواضعععيع  ات العمقعععة موظ عععة 

توجععع  نحعععو اتفكعععار البحثيعععة ن الميعععاه  البحثيعععة الملتل عععة   الكميعععة واليو يعععة والمزجيعععة( للعععى ث
 التالية 

دور التحال عععات الاسعععتراتيلية بعععق  اللامععععات السععععودةة وبععععد اللامععععات اتجيجيعععة فعععي ت جقععع  -
 معايقر اللامعة الابتكار  اللامعات السعودةة.

دراسة التوج،ات المستقجلية نحو الابتكار  المملكة العربية السععودةة ودورهعا فعي ت جقع  م؛قعرات -
  اللامعات السعودةة.ر الابتكا

 دور الشراكة المحلية بق  الوزرات السعودةة في ت جق  اللامعة الابتكارية.-
دراسة مقارنة للتموي   اللامععات اتهليعة الابتكاريعة اتجيجيعة وإم انيعة الاسعت ادة مي،عا فعي تمويع  -

 اللامعات السعودةة.
 عععور بق عععة اتلمعععاش  والجييعععة  تدور اللامععععات السععععودةة فعععي تحققععع  م؛قعععر الابتكعععار الععععالمي -

التحتيعععععة  وت عععععور السعععععو   وم؛قعععععر الرثسعععععماش البشعععععري  والبحعععععث العلمعععععي  وم؛قعععععر المعرفعععععة 
 والتكيولوجيا وملرجات الإبداو(  المملكة العربية السعودةة.
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية.
ر التيظيمععي دراسععة ت جيقيععة كععاإدارة المعرفععة وثنرهععا للععى الابت(. 2019ثبععو قععرار  محمععد خالععد.  

. ]رسععععالة ماجسععععتقر غقععععر ميشععععورة . جامعععععة للععععى قععععركات الاتصععععالات ال لسعععع قيية
 الللق   فلس ق 

( ت جقععع  مثلعععث المعرفعععة  لامععععة بيعععي 2023ثبمعععد  لعععزاص لجعععد اليجعععي  ويوسععع   سعععلوى بلمعععي  
سععويف لععدلم نظععاص الابتكععار الععوىيي المصععري فععي ضععوء خجععرات  عععد اللامعععات 

 – 1(  117 20 لامععة بيعي سعويف   مللة كلية التربيعةتصور مقترح؛  ؛  اتجيجية
134. 

(. واقع الممارسعات التيظيميعة والإداريعة فعي اللامععات السععودةة 2021تميم  نسري  مبارا.   ش  
المللعععة العربيعععة لمبتكعععار وريعععادة اتلمعععاش مععع  وج،ععع  نظعععر ثلضعععاء هق عععة التعععدريس  

 37  العدد لليشر العلمي
(. ت ععوير الحعراا ال مبععي العدولي  اللامعععات السععودةة فععي ضععوء 2022هر  يسعى  وا الجقعز  جعع

المللععة الدوليععة خجععرات ميظمععات وهق ععات الحععراا اتكععادةمي الععدولي  تصععور مقتععرح  
 .112-73(  31   للعلوص الإنسانية والاجتما ية

ر  اللامعععات كععا(. تصععور مقتععرح لإم انيععة ت جقعع  نمععو   جامعععة الابت2023جععاد  بععاتم فرغلععي  
المصععععرية معععع  ميظععععور مقاربععععة الحلععععزون الثمنععععي وفععععي ضععععوء ثفضعععع  الممارسععععات 

 (.86 38. مللة كلية التربيةالعالمية. 
دور إدارة الابتكععععار فععععي تحسععععق  المقععععزة التيافسععععية فععععي ظعععع  مبععععاد  (. 2020بامععععدي  ثبععععمص.  

. ]رسعالة يعةدراسة بالة  عد الم؛سسعات الاقتصعادةة اللزانر   -المس؛ولية الملتمرية
ماجستقر غقعر ميشعورة   كليعة العلعوص الاقتصعادةة والتسعققر والعلعوص التلاريعة  جامععة 

 فربات  باا   س يف  اللزانر.
(. إنشععاء جامعععة ابتكاريععة فععي المملكععة العربيععة السعععودةة فععي ضععوء 2022اللالععدي  لجدالإلعع .  

 لدد خا) مح م.62   المللد مللة الإدارة العامةاللجرات الدولية ؛تصور مقترح؛. 
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(. دور الابتكععار والريععادة فععي ت ععوير ثداء العععاملق  فععي جامعععة الجلقععاء 2020اللريسععات  م،ععا.  
 .69 -45  ) 2  41مللة رماح للبحوة الت جيقية  اتردن. 

(. تصعععور مقتعععرح لتحققععع  الابتكعععار الم؛سسعععي فعععي 2022الرقعععقدي  قعععيلة بيععع  نعععاري الي ععععي.  
مللعة كليعة التربيعة فعي العلعوص . 2030يعة المملكعة رؤ اللامععات السععودةة فعي ضعوء 

  118-79  ) ). 1  و. 46. م . التربوية
(. تصعععور مقتعععرح لتعزيعععز الابتكعععار لعععدى اللامععععات السععععودةة 2020الرقعععقدي  هعععدى لجعععد الله.  

  جامععععة مللعععة كليعععة التربيعععةلتحققععع  القعععدرة التيافسعععية فعععي ضعععوء اللجعععرات العالميعععة  
 الإسممية  الرياض د الإماص محمد ب  سعو 

(. واقعععع إدارة اللامععععات السععععودةة 2022الرويلعععي  جعععواهر نعععاني  ولجعععداللبار  سعععقياريا كامععع   
معع  وج،ععة نظععر  2030لتحققعع  الابتكععار وريععادة اتلمععاش فععي ضععوء رؤيععة المملكععة 

 .277 – 252(  3 7  مللة جامعة لمان العربية للبحوة ثلضاء هق ة التدريس  
الحوكمة الرققدة لم؛سسات البحث العلمي والت وير وإلادة هي لة (.  2019 .  زاهر  ضياء الدي 

. فعاليعععات 1   . 117  و. خعععا) 26. معع . م؛سسععات،ا. مسعععتقج  التربيععة العربيعععة
المععع؛تمر العععدولي الحععععادي لشعععر للمركععععز العربعععي لتعلعععيم والتيميععععة  مسعععتقج  الم ععععون 

-75مو جعا  معايو. ) ). ن المعرفي للتيميعة المسعتدامة  التعلعيم والبحعث العلمعي
104  

إدارة الابتكعععارات  اللامععععات السععععودةة كمعععدخ  (. 2018السعععممي  موسعععى بععع  بروجعععي قعععامي  
؛تصعور مقتعرح  ]رسعالة دكتعوران غقعر ميشعورة   كليعة التربيعة  لتعزيز مصادر تمويل،ا 

 جامعة الملك خالد.
علععيم العععالي فععي المملكععة العربيععة لت(. ؛الجععدان  المقتربععة لتمويعع  ا2019الشععيي ي  للععي لجععد الله  

المللععة العربيععة للعلععوص ونشععر السعععودةة للععى ضععوء تلععارت  عععد الععدوش المتقدمععة؛  
 .90 – 70( ) 10 2   اريس  ات حاة والمركز القومي للبحوة 

البحعععث العلمعععي م ،ومععع  ( .2012لجقعععدات   وقعععان  ولعععدا  لجعععدالربم   ولجعععد الحععع   كايعععد  
 دار ال كر لل بالة واليشر والتوزيع ن . لماوثدوات  وثسالقب 
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اسعععععتراتيلية مقتربعععععة قانمعععععة للعععععى الحلعععععزون الثمنعععععي لإدارة الابتكعععععار (. 2021لثمعععععان  ثبمعععععد. 
]ثىروبعععة دكتعععوران   كليعععة التربيعععة    2030 اللامععععات المصعععرية فعععي ضعععوء رؤيعععة 

 جامعة اسوان.
, 61  االععولي الإسععممي. التيميععة المسععتدامة  سععيا  و فععا (. 2023العععدواني  سععامي محمععد.  

 .69 - 64  700و
 2030ت ععوير اللامعععات السعععودةة فععي ضععوء الرؤيععة الوىييععة(. 2021ال امععدي  ثمععاني خلعع . 

تصععور مقتععرح؛  كليععة التربيععة  جامعععة الإمععاص لجععدالربم  وم ،ععوص اللامعععة المجتكععرة ؛
 الفيص .

للقيادة التربوية في إنلعاح ة (. فاللية الم،ارات الإداري2022ال امدي  لوض ب  موسى  اقة.  
المللععة الدوليععة العمليععة التعليميععة  مععدارا المربلععة الابتدانيععة  مي قععة م ععة الم رمععة. 

 .376-354  نيسان. ) ). 2  و. 11م .  .للدراسات التربوية والي سية
(. الابتكععععار ك ليععععة لتحققعععع  التيميععععة المسععععتدامة فععععي 2022الملزنلعععي  ثمععععاني  ععععمح محمععععود.  

 .378-359(  2  42 للة العربية للإدارة لمامصر  
(. اللجرة اتمري ية في ملاش تسوي  التكيولوجيا اللامرية لدلم 2020مص  ى  ثميمة بلمي.  

الابتكععار وخدمععة الصععيالة وإم انيععة الإفععادة مي،ععا فععي مصععر  كليععة التربيععة  جامعععة 
 (.67  العدد المللة التربويةىي ا  

(. تصعور مقتعرح لت عقع  الابتكعار 2017    ميعة وابعراهيم  ميعى.  لقعاء العدي  وث عا اليم اوو  ضع
دراسعععة والإبعععداو وريعععادة اتلمعععاش فعععي بعععرام  التلربعععة التكامليعععة لللامععععات اللليليعععة. 

مقدمة إلى م؛تمر ؛اللامعات ورؤية المستقج  ابتكار واستثمار؛ العاي تيظمع  جامععة 
العععث  الرؤيعععة الوىييعععة لثفعععي المحعععور ا 20/12/2107-3الملمععععة فعععي ال تعععرة مععع  

 والابتكارات التيافسية والتمقز
(. التحععال  الاسععتراتيلي بععق  وزارة التربيععة والتعلععيم وكليععات التربيععة 2021م ععاوري  هالععة ثمععق .  

. مللعة البحعث العلمعي فعي التربيعةلتحقق  الت وير التيظيمي في المدارا المصرية. 
 27-1  مايو. ) ). 5   . 22و. 
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مسععععترجع معععع     2030رؤيععععة المملكعععة العربيععععة السعععععودةة (. 2016ة السعععععودةة  بيععععالمملكعععة العر 
sa/ar//vision-https://www.mep.gov 2030. 

( متاح في  2023   موقع وزارة التعليم  
 https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

(. تصعععععور مقتعععععرح لتحققعععع  الابتكعععععار الم؛سسععععي فعععععي اللامععععععات 2022الي عععععي  قعععععيلة نععععاري.  
  مللععة كليععة التربيععة فععي العلععوص التربويععة. 2022السعععودةة فععي ضععوء رؤيععة المملكععة 

 جامعة لق  قمس.
لللامععععات السععععودةة فعععي ظععع  التحعععولات  دي(. تعزيعععز العععدور الريعععا2021نلمعععي  فيصععع  للعععي.  

. و. المللعة التربويعة لكليعة التربيعة  لامععة سعوها العالمية  جامععة الت عرد ثنمو جعا. 
 .882-828  يولقو. ) ). 2   . 87

القوبي  لجد الربم  ب  لجقد  وزاهد  لدنان بمزة  وبلازي  ثبمد ثبو سريع  ونحاا  محمود  
  ية الراندة في ملاش الابتكار؛  مركز اليشر العلميلماللامعات العا(.  2019ندةم  
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