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 استراتيجية مقترحة لتفعيل الإعلام الرياضي بجامعة دمياط في ضوء متطلبات 
 التطوير المؤسسي

 (1)د/ أحمد طارق موسى
 المقدمة ومشكلة البحث:

صبح الاعلام اليوم يشكل أهمية كبيرة على صعيد الدول والافراد والجماعات حيث تعمل أ
الجمااااهير فاااا أدر الا اااو  وا  ااا  ا وسااااال الاعااالام المعلل اااة علاااى تمتيااات حا اااات و ل لباااات 

واعتاادهاح حيااث اصاابح الاعاالام ل ااة العناار فتااد تمكلااي  ااو ة اللتلولو يااا والمعلو ااات  اا  تج اايد 
وتأكياااد هاااعا المعلاااى وااعاااا  لموساااا  لماااالا فاااا الشااابكات ال واااااية وت و ات اااا المعهلاااة واسااالمدا  

الى  انا  اللتادم التبيار فاا  الم بوعات ونظم اصدا ها فا اكار     واع ودولة فا ن س الواي
اللتلبااااات الراميااااة حلااااى اصاااابمي التاااارة الا ,ااااية الاااابن   رفااااة صاااا يرةح حيااااث يعماااال علااااى نشاااار 

  علو ات وحتاات واخبا  وواااع وافتا   ل قية ت دف الى خد ة لرااح المجلمع كافة.
ى ( أن الاعلام يعد أحد اهم اللمديات التبار 2014) زهرة فاضلون وفا هعا المجال تعكر 

  ييااااار الافتااااا  وت ااااا يل تاللااااا توا اااان  لظماااااة اللعلاااايم الجاااااا عا و لاااا  لماااااا لاااان  اااا  أهمياااااة فااااا 
والاادو  التبياار ال عااال فااا لاالى  جااالات المياااة  حوصااول المعلو ااات لاا  المااوا د البشاارةة الجا  يااة

)فا,االون  و  اااعدة أفااراد المجلمااع علااى اكل اااو  علو ااات وخباارات ت ياادهم فااا حيااات م اليو يااة.
2014 :94.) 

أن الاعاالام الرةا,ااا يعااد  اا  أهاام فاارو   (2020عبدددالرازا احمددد الشددر او  )وةااعكر 
الاعاالام الماادحثح حيااث حلعاا  دوً ا  اي اايًا فااا نتاال ا حاادا  الرةا,ااية وتمليل اااح وتع ةاا  الااوعا 
الرةا,اااا لااادى الجمااااهير. و اااع الل اااو  اللتلولاااو ا وانلشاااا  وسااااال الاعااالام المعلل اااةح أصااابح 

,اااا أكاااار تاااأ يرًاح    لااام يعاااد  تلنااارًا علاااى النااام  والمجااالاتح  ااال ا لاااد ليشااامل الاعااالام الرةا
التلااوات اللل  ةونيااةح واا اعاااتح والموااااع االتلرونيااةح و لنااات اللواصاال الا لماعا.)الشاارااوىح 

2020 :29) 
أنن لم يعد الاعلام  جارد  دود افعاال وانماا  (2005) محمد عبد الملك المتوكلكما  كر 

ترعااى هياان التلااوات المعلااا ة والواااي الملاساا  و تافااة  ر جااة واسااالي   مااددة ووا,اامةحتع اايو و 
 (   5:2005)الملوكل  .الم لتبل وغير  ل     وساال و ل لبات الاتنال اللا ح

الرةا,اا ( الاعدلام 2011عطدا حسدن عبددالرحي  ) ،خير الدين على عويسكما يعارف 
والمعلو ات المرتب ة  المجال الرةا,ا وت  ير اواني  هو تل  الملظو ة اللا ت لم  لشر ا خبا  

                                                           
 . ا عة د ياط -كلية اللر ية الرةا,ية - د س  ت م اادا ة الرةا,ية 1
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ا لعاو المعلل ة والملاف ات الرةا,ية كما تعمل على  تو,يح الرؤى العلمياة والرةا,اية   ار  
نشر الاتافة الرةا,ية لدى الجماهير وتلمية اتجاهات م تلمية ايجا ية نمو  ما سة الانش ة البدنية 

وااااات ال ااارال فاااا المجاااال الرةا,اااا  لا عاااة أو  شاااا كة علاااى حاااد والمركياااة وتاااو ي  م  اسااالاما  أ
 (56:  2011،.) عويس، عبدالرحي سواء

ان الاعاالام الرةا,ااا هااو أحااد فاارو  الاعاالام  ات Cabiddu (2016 )وألااا  كا ياادو  
اللأ ير التبير اللا مادود وخاصاة  اع الل او  ال ارةع للتلولو ياا احتناال حياث يعمال علاى تلبياة 

اهير والرةا,ااايي  و لااا  عااا  ترةااات نشااارات الاخباااا  الرةا,اااية وغيرهاااا  ااا  ألاااكال حا اااات الجمااا
 (Cbiddu,2016: 49 )عر  المعلو ات  ما يعدم ألبا  الرغبة عبر  ا ا ونشرها.

 علاصر الاعلام الرةا,ا فا أ  عة علاصر وها:  (2011ياسين فضل ياسين)وحدد 
اللااا تنااد  عل ااا هااعة الرسااالة سااواء  وهااو صاااح  الرسااالة ااعلا يااةح أ  الج ااةالمرسددل:  -

 لاع ح أو  د و. حكاني هعة الج ة  تماد أو ناد  أو
 هو الشعص الع  تو ن  لين الرسالة ااعلا ية سواء كان فرد أم  ماعة.  المستقبل : -
هاااا  اااا تااامد  أو تعمااال  ااان الرساااالة ااعلا ياااة ساااواء كاناااي صااامي ة أم  الأداة أو الوسددديلة: -

 ا.   اعة أم تل از 
وهو  ا تمملن وسيلة أو ا داة الاعلام الرةا,ية للبلي ان  الرسالة أو المضمون أو المحتو : -

 (47-46: 2011أو نتلن  لى الم لتبل.)ياسي ح 
( أن 2003مدع حسدن أحمدد الشدافعي ) (2014علدي عبدد الفتدان كنعدان )ات ت كل           

 وها كالاتا:الاعلام الرةا,ا و د  عدة ألكال وأنوا  وأا ام 
 وفااااا هااااعا اللااااو  يعلمااااد علااااى التلمااااة المكلو ااااة  ااااال التلاااا  الأعددددلام الرياضددددي المقددددروء  :

 والنم  والمجلات والملنتات واللشرات.
 الع  يعلمد على سمع الجم و   ال الرادحو ووكالات الانباء. الأعلام الرياضي المسموع: 
 علاى  نارة  اال اللل  ةاون ال ايلما  : ف ا هاعا اللاو  يعلماد الجم او الأعلام الرياضي المرئي

وال ياادحو ولاابكة الانلرنيااي وفااا  عااط الاحيااان ي لاات علااى هااعا اللااو   اا  الاعاالام  ااا علام 
 الرةا,ا المراا الم مو  لاعلمادة على حاسلا البنر وال مع فا واي واحد.

 الع  يعلمد على المعا   والم ا ح والممتمرات وسما  الأعلام الرياضي الثابت:
 ا ي  ن الجم و  يتندها  ل  ن للاتلا  على أخر ا خبا  الرةا,ية. الا

 ( 37: 2003( )الشافعاح12: 2014)كلعانح
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أن  اا  اهااداف الاعاالام الرةا,ااا هااو حااد   ( 2014علددي عبددد الفتددان كنعددان ) و كاار  
وتلشيو الاندية الرةا,اية والاتماادات  ا  أ ال ت عيال كافاة انشا ل ا لينابح لاا لا لتال الجوانا  
ولاايس  تلناارا علااى  اناا  واحااد دون الاخاار ا  يعااد الجاناا  الاتااافا  ات اهميااة كبياارة فااا تو يااة 
الجمااااهير الرةا,اااية  لباااا الاااى  لااا   اااع الجانااا  الا لمااااعا و اااعل  تمكاااد الاندياااة والاتماااادات 
 ساالل ا المقيقيااة  أن ااا  مس اات تر وةااة و اادت للتادم افواال العااد ات للمجلماع. وةمكاا  تلعاايص 

 الاعلام الرةا,ا  الاتا:اهم اهداف 
 .نشر الاتافة الرةا,ية    خلال اعلام الجم و   التواعد والتواني  العاصة  كل ل بة 
  ترسااايل القااايم والمباااادظ والممافظاااة علي اااا و اااعل  حااالم تمدحاااد انمااااط ال ااالو  الرةا,اااا لتااال

  جلمع.
   المشااكلات العماال علااى نشاار اهاام الاخبااا  والمتاااات  ات العلااااة  الجاناا  الرةا,ااا وعاار

 الرةا,ية و ماولًا ت  يرها لايجاد الملول الملاسبة ل ا.
  اساااالعدام تاااارر واسااااالي  تع اااا  عاااا  الجم ااااو  ا باااااء وصااااعو ات المياااااة   اااادف اللااااروةح

 (44: 2014)كنعان، عل م.
الاى  (2011ياسين فضدل ياسدين )أ ا    حيث خنااص الاعلام الرةا,ا فتد ألا      

  ل   و,ما اهم تل  العنااص: 
  أن الاعاالام الرةا,اااا يملاااز  كونااان أعاالام  مااااهير  لاان التاااد ة علااى ت  ياااة   اااحات كبيااارة

 .و عاتبة فئات عمرةة  علل ة
  ي عى الى  عو أكبار عادد  ا  أفاراد المجلماع الاى نت اة افلرا,اية حلجماع حول اا أكبار عادد

 .   الجم و  الرةا,ا
  حيث يملاز  كونن المرأة اللا تعكس فل  ة وصو ة الجم و   . 
   .الاعلام الرةا,ا  كافة انواعن  مس ة ا لما ية حل اعل  ع البيئة اللا يعمل  ي ا 
 .الاعااااااااالام الرةا,اااااااااا حااااااااالمك   ااااااااا  اخلياااااااااا   م اااااااااو ة الاااااااااع  يعاتبااااااااان وةل اعااااااااال  عااااااااان  

 (54:  2011)ياسي ح
وان لاااً    هعة المع ياتح  اءت الاسلراتيجية المتلرحة لل عيل ااعالام الرةا,اا  جا عاة 

ح للشااكل  تااا اً عملياااً يعاا ز  ااا  دو  ااعاالام الرةا,ااى فااا ت  يااة اللشاااتات الرةا,ااايةح د ياااط
وةملح ال لبة فرصاً ت بيقية حقيقية لنتل   ا ات م فا  يئة   ليةح  ما حل جم  ع أهداف اللعليم 

 الجا عا المدحثح وةُ  م فا تع ة  ال وةة الرامية للجا عة.
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ناااان اللع اااايو الاساااالراتيجا يمااااال  لظو ااااة  اااا  أ (2007موسددددى سددددلامة اللددددوز )وألااااا   
العملياااات الملتا لاااة  ات العلاااااة  لمليااال البيئاااة الداخلياااة والعا  ياااة وصاااياغة اسااالراتيجية  لاسااابة 
وت بيت ااا وتقيم ااا فااا ,ااوء تملياال ا اار المل ياارات الم مااة علي ااا و لاا   مااا حلواام  تمتياات  ياا ة 

وتعلل  الادا ة الاساالراتيجية حعمااال المعلل ااةاساالراتيجية للملظمااة وتعظاايم انجازهااا فااا انشاا ة الا
فاادا ة الاساااالراتيجية هااااا  ماااارة لل ااااو     ااااوم حعااا  اللع اااايو الاساااالراتيجا واللع اااايو اللشاااا يلا

فااااللع يو الاساااالراتيجا هاااو علنااار  اااا  حاللع ااايو الاسااالراتيجا وتوسااايع ن اااااان واغلااااء   عادة
ة  عيل ا لان الادا ة الاسلراتيجية تعلا ايوا علاصر الادا ة الاسلراتيجية وليس الادا ة الاسلراتيجي

فاااادا ة الاساالراتيجية  حادا ة الل ياار الللظيمااا وادا ة الاتافااة الللظيميااة وادا ة البيئااة فااا ن ااس الواااي
فا حااي  ان اللع اايو الاساالراتيجا هااو عمليااة تلباام حت االم  الما,اار والم االتبل فااا من واحااد  عااا

 (57: 2007وتعنيص الموا د.)اللوز حل لرة توةلة الا ل وتواع  ا سيمد  
( أن الاساالراتيجية هاااى ال رةاات الراي اااا الاااع  2006) إسدددماعيل محمدددد السددديدواااد و,اااح 

تلعااعة وت االعد ن الملظمااة  فااا اللوااال لل  اا ا للمتياات أهااداف ا فااا ا  اال التنااير وال وةاال فااا 
  واعلمااااداً علاااى ,ااوء الظاااروف والل دحااادات وال اار  المو اااودة البيئياااة العا اااة و ااروف الملاف اااي

تملياال التااوة العاتيااة اللااا تعماال   ااا الملظمااة وهااعا اللعرةاا  يشااير  لااى التواعااد ا ساسااية لتاال  اا  
 )ال اااايدح ا هاااداف والتااارا ات فا هاااداف تمااادد  عااااحير ا داء اللاااا ت اااعى الملظماااة  لاااى تمقيت اااا

2006 :26) 
 ااأن  (2007ل )( وعبددد الشددافعي محمددد أبددو الفضدد2007محمددد عبددد الهنددي هددلا  )أت اات 

ا سلراتيجية تلوم  عملياة تمليال البيئاة المالياة والم التبلية العا اة والعاصاة للممس اة  ا  أ ال 
)هاالالح  تلظاايم وت ااوةر الرؤةااا والرسااالة وا هااداف حاالم  اا  خلال ااا تمتياات ا هااداف الاساالراتيجية.

 (9: 2007)أ و ال ولح (11: 2007
جاا  علااى الممس ااة  راعاااة اللتاااط اللاليااة اباال ( أناان ي۲۰۰۹) علددي عبددد ج الجعفددر  حااعكر 

 ت بيت الاهداف ااسلراتيجية:
ت يئاااة الملظماااة داخلياااا وخا  ياااا  اااا راء اللعاااديلات اللاز اااة فاااا ال يكااال الللظيماااا للممس اااة  -

 والتواعد وا نظمة والموا د البشرةة العا لة في ا. 
 ة فا ال ور. تعا  ارا ات صميمة و د وسة تعمل على زةادة حنة الملظم -
 تمدحد ا ولوةات  ميث حلم و,ع ا هداف توةلة ا  ل. -
 زةادة ك اءة وفاعلية العمليات فا اتعا  الترا ات واللل يت والراا ة وتنميح الانمرافات. -
 تجميع وتنلي  البيانات وال ر  والل دحدات و نتاط اوة والوع . -
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 ن    خ وات  عيلة.و ود نظام   لتا ل للإدا ة ااسلراتيجية حلتو  -
 ت  يل عملية الاتنال داخل الملظمة وخا   ا. -
ااسلراتيجية تل ت وتملع اللعاا   والاحلتاا   اي  الادا ات لو اود  عااحير واهاداف وا,امة      -

 (56: 2006 ح)الجع ر   و مددة.
 الى اهمية ااسلراتيجية هيما حلى :  (2006ثابت عبدالرحمن )وةشير 

 ؤةة الم لتبلية    تمتيت و,وح الر  -
 تلمية التد ةة لدى الممس ة على احدا  الل يير والل وةر                               -
 تتليل او ازالة اسباو  تاو ة الل ير والل وةر             -
 تعميت  ل ج او سياسة اللمكي  وت عيل الترا ات الجما ية                          -
  )عباااااادالرحم ح لممس ااااااة فااااااا تمتياااااات الل اعاااااال البيئااااااا فااااااا الماااااادى ال وةاااااال.ا اااااااد ة تلميااااااة -

2006: 24 ) 
ولا يمكاا  تنااو  احاادا  ت ييااار فااا الاساالراتيجية العا ااة للملظماااة دون ت ياار فااا اعماااال         

وةاالم تعاادحل   االوةات اللتليااة ونظاام العماال وترتيبااات الاداء  اا   حوتاارر وترتيبااات واسااالي  العماال
ي  العمل اللا حلم اللعا ل   اا فاا الملظماة للمدحاد نتااط التاوة والواع  وتارر خلال د اسة اسال

الاتنااااال وتوزةاااااع ال اااال ات و  ااااالوةات العماااال و سااااام ال ياسااااات والاهاااااداف واحاااادا  الل يااااارات 
الللظيمياااة ال يكلياااة فاااا الم ااالوةات الللظيمياااة وفاااا الادوا  وفاااا  ملوةاااات الو ي اااة والم ااامولية 

سالي  الاتنال وخ اوط ال ال ة ونظام اللم يا  والعمال الجمااعا وتعادد والعلااات والمشا كات وا
 الكالن   دف اللوافت  ع  روف العمل الجدحدة. 

الل وةر الممس ا هو عملية  لظمة ت دف  لى تم اي  ا داء العاام للممس اة  ا  خالال 
جدات تماااادحث لياكل ااااا الللظيميااااةح وأسااااالي  عمل اااااح ونظم ااااا اادا ةااااةح  مااااا حلمالااااى  ااااع الم اااال

والمل ياااارات البيئيااااة واللتلولو يااااة. وةُعااااد  اااا ءًا  اااا  عمليااااة الل ااااوةر الشااااا ل لواااامان اساااالمرا ةة 
 الممس ة و فع اد ت ا الللاف ية.

 ( أن    أهداف الل وةر الممس ا  ا حلى :2013) عمر أحمد الحروةعكر 
 تم ي  الت اءة اادا ةة والللظيمية. -
 لل لاو وأعواء هيئة اللد ةس والمجلمع(. فع   لوى  ودة العد ات المتد ة ) -
 دعم اللمول الراما والا لتا  فا  يئة العمل. -
 تع ة   تافة اللتييم واللع يو الاسلراتيجا. -
 (54:  2013ت يئة  يئة عمل  م  ة و ل لمة على الل يير.)المرح  -
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 ااة أن  ل لبااات الل ااوةر الممس ااا تلت اام  لااى خم (2017محمددد مفددطفى حسددين )لااا  أو 
  ماو   اي ية هى :

 :المتطلبات الإدارية والتنظيمية* 
 و ود  ؤةة و سالة وا,مة للممس ة. -
 توافر ليكل تلظيما  رن حليح  عادة توزةع ا دوا    عالية. -
 ت عيل أسالي  اادا ة المدحاة ) ال اادا ة  ا هدافح اادا ة الرليتة(. -
 رات ا داء.دعم اللع يو الاسلراتيجا المرتبو  ممل -
 اعلماد أنظمة  لا عة وتتييم   لمرة. -
 :المتطلبات البشرية* 
 توفر قيادة  مس ية  م لة  الل وةر وااد ة على  دا تن. -
 تلمية الت اءات البشرةة وتد ة  العا لي  على الم ا ات المدحاة. -
 دعم  تافة الل يير والا لتا  داخل الممس ة. -
 واللواصل ال عّال  ي  اادا ات. تع ة   وح العمل الجماعا -
 المتطلبات التكنولوجية والر مية* 
  لية تملية  امية  لتا لة )لبكاتح أ   ةح  را ج(. -
 اسلعدام نظم  دا ة  لتلرونية ) ال أنظمة الموا د البشرةةح اللعليم االتلروناح ااعلام الراما( -
  مس ية  وحدة. اللمول  لى  دا ة المعرفة    خلال اواعد  يانات -
 تأ ي  المعلو ات و,مان أ   البيانات وسرةل ا. -
 المتطلبات المالية والمادية* 
 تعنيص  ي انيات  رنة لدعم خ و الل وةر الممس ا. -
 توفير الموا د المادية اللاز ة ) تراتح أدواتح  عدات(. -
  يجاد  ناد  تموةل  دحلة عبر الشراكاتح والرعاياتح والملح. -
 متطلبات الثقافية والتشريعيةال* 
 دعم  تافة  مس ية  م  ة لللعلم الم لمر واللم ي . -
 و ود لوااح وسياسات داخلية  رنة ت مح  الل وةر واللجرة . -
 تع ة  الش اهية والم اءلة كج ء    الاتافة الممس ية. -
 (28-27:  2017توافت أنش ة الممس ة  ع اللشرةعات الوتلية و عاحير الجودة.)ح ي ح -
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وت عى الجا عات المدحاة  لى ت وةر أداا ا الممس ا فا ,وء اللمولات المل اا عة فاا 
 يئااات اللعلاايم العااالاح واللااا تشاامل اللمااول الراماااح و ل لبااات الجااودةح والملاف ااة علااى الم االوى 

اللاا المملا والدولاح وةُعد ااعلام الممس ا و عاصة ااعلام الرةا,اا أحاد المكوناات الميوةاة 
ت  م فا تم اي  الناو ة العهلياة للممس اةح وتع ةا  المشاا كة ال لا ياةح ون اراز  نجاازات الجا عاة 
فااا المجااال الرةا,اااح وهااو  ااا حاالعكس  اادو ة علااى تمتياات أهااداف الللميااة الم االدا ة فااا ا ااا  

 اللعليم العالا.
 لا أن وااااع  وعلااى الاارغم  اا  أهميااة ااعاالام الرةا,ااا كااأداة لللواصاال واللااروةج واللااأ يرح

 ما ساالن فااا كاياار  اا  الجا عااات  و ل ااا  ا عااة د ياااط  لا حاا ال دون الم االوى المااأ ولح حيااث 
ي لتاااار  لااااى اساااالراتيجية وا,اااامةح أو ليكاااال  دا    لعنااااصح أو خ ااااة  علا يااااة  ل ااااتة تواكاااا  

  ل لبات الل وةر الممس ا.
وااعلا يااة  وااد كشاا ي  لاحظااات الباحاثح  اا  خاالال الاتاالا  علاى ا نشاا ة الرةا,ااية

 داخل الجا عةح ع  عدد    اللمدياتح أ رزها:
 (.1غياو وحدة  لعننة للإعلام الرةا,ا داخل ال يكل الللظيمى  رفت  ام ) -
 ,ع  تو ي  ااعلام الراما فا ت  ية ا نش ة الرةا,ية. -
 الة الل اعل  ي  ااعلام الرةا,ا والمجلمع الجا عا. -
  علا ا لل لاو المشا كي  فا العمل الرةا,ا.عدم و ود تد ة  أو تأهيل  -
 نتص فا الموا د المادية والبشرةة المعننة ل عا المجال. -

كمااا أ  ااارت تتاااا ةر الجاااودة والاعلمااااد أهميااة تع ةااا  أدوا  الاتناااال الممس اااا وااعااالام 
الاااداخلا والعاااا  ا كأحاااد  ملااارات ت اااوةر ا داء الجاااا عاح و ااا  هلاااا تبااارز الما اااة  لاااى و,اااع 

راتيجية  تلرحاااة لل عيااال ااعااالام الرةا,اااا فاااا  ا عاااة د يااااطح  مياااث تلتا ااال  اااع  ل لباااات اسااال
 الل وةر الممس ا وتدعم ا هداف العا ة للجا عة.

 أهداف البحث: 
ح دف البمث الى و,ع اسلراتيجية لل عيل ااعلام الرةا,ا  جا عة د ياط فا ,وء 

  ل لبات الل وةر الممس ا    خلال اللعرف على :
 تمليل البيئة الداخلية للمدحد نتاط التوة والوع  للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط *
 تمليل البيئة العا  ية لللعرف على ال ر  والل دحدات للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط. *
تنميم  سلراتيجية للإعلام الرةا,ا للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط فا ,وء  ل لبات  *

 الل وةر الممس ا.
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 ساؤلات البحث :ت
( للأعلام الرةا,ا  جا عة SOWT اها نلااج تمليل البيئة الداخلية والعا  ية )تمليل  *

 د ياط.
 ا هو اللنو  المتلرح لاسلراتيجية الاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط فى ,وء  ل لبات  *

 الل وةر الممس ى.
 :الدراسات السابقة

"اسدتراتيجي  اعلاميد  مقترحد  لطنشدطة   علاوان( 2025) "صابر محمد عبد الباسط"د اساة  -1
ح دف البمث  لى و,ع اسلراتيجية  علا ية للأنش ة الترويحية  لطلاب جامع  الإسكندرية" 

ال لا يااة  جا عااة الاسااكلد ةة وةاالم  لاا   اا  خلال:تملياال البيئااة الداخليااة )ال يكاال الللظيمااا( 
 اااا  اااادا ات الانشااا ة ال لا ياااة لللعااارف علاااى نتااااط التاااوة والواااع  ادا ة الاتناااال ااعلا

اااام الباحااث  اخليااا  عيلااة ح و الماال ج الوصاا ى ح اساالعدم الباحااثلتليااات  ا عااة الاسااكلد ةة
أدوات  ماااع ح وكاناااي ( فاااردا  ااا  العاااا لي   رعاياااة الشاااباو  جا عاااة الاساااكلد ةة60ااااد ها  )

 سم ال ياسة الاعلا ية أهم الللااج: ح و البيانات:  سلما ة اللمليل البيئىح  سلما ة الاسلراتيجية
ادا ة ااعاالام و عايااة الشااباو وو,ااع الع ااو والباارا ج للل يااع تلاا  ال ياسااةح القيااام  مماالات 

ااعلان ع   ح دا ات  عاية الشباو  كليات الجا عةاعلا ية للأنش ة اللروةمية اللا تل عها 
ة التو يااااة أهااااداف و  ااااام  دا ة ا عاااالام والعلااااااات العا ااااة  اااا  خاااالال الممس ااااات الناااام ي

 والعاصةح والتلوات ال وااية المنرةة وادا ات  عاية الشباو  كليات الجا عة.
"دور الاعلام الرياضي في نشر الثقافة الرياضدية  (  علاوان2023) "زيد مكي جاس " د اسة -2

بين طلاب الجامعات العراقية من وجهة نظر منتسبي  سد  النشداط الرياضدي فدي جامعدات 
 عرفاة و  اات نظارهم  واااع الاعالام الرةا,اا ودو ة فاا  ادف البماث  لاى ح الفرات الاوسط"

ح فارد 94عيلاة البماث : ح والالملي المل ج الوص ىح واسلعدم الباحث نشر الاتافة الرةا,ية
أهاااام الللااااااج: دو  الاعاااالام الرةا,ااااا ح و أدوات  مااااع البيانااااات:  ساااالما ة الاساااالبيانكانااااي و 

تلبااة الجا عاااتح وأن الاعاالام ال اامعا يعلباار  اا  ,اا ي  فااا نشاار الاتافااة الرةا,ااية  ااي  
اسر  الوساال للشر الاتافة الرةا,ية على الرغم    كون الاعلام الرةا,اا الملاوفر لا حلباا 
تو  اااات ال لباااة المعلل اااةح ان وسااااال اللواصااال الا لمااااعا تعاااد افوااال وسااايلة حالياااا لرفاااع 

 ي  فئة الشباو.  الم لوى الاتافا لدى ال لبة  اعلبا ها الاكار تداولا  
"وضدع اسدتراتيجية لتقنيدات الاعدلام  (  علاوان2022) "حمد سدعد عبدد الدرزاا عبدودأ د اساة -3

اللعرف على نتاط التوة والوع   ح دف البمث  لى الحديثة بالاتحاد العرا ي لألعاب القو "



 
1803 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2025مارس  -)ب( لرابعالعدد ا -المجلد الثانى والسبعون 

هاداف للتلياات للجلن الاعلا ية فا الاتماد العرااا لالعاو التوىح تمدحد الرؤةة والرسالة والا
ح والالملي المال ج الوصا ىح اسالعدم الباحاث الاعلام المدحاة للجلن الاعلا ية لالعاو التوى 

أهاام الللااااج:  ح و أدوات  مااع البيانااات:  سالما ة الاساالبيانح وكاناي ردفاا( 220عيلاة البمااث : )
ة ,اع  الاتناال ااعلا اا  اا اللجلا حلاحو د  ؤةة و سالة وأهداف وا,مة للجلاة  علا ياة
حالاعلماااد علااى وساااال اتنااال تتليديااة .ااعلا يااة  الاتماااد والممس ااات ااعلا يااة المعلل ااة

 وعدم اسلعدام تتليات الاعلام المدحاة.
"إسددتراتيجية مقترحددة  لتسددوي   (  علااوان2021) "محمددد عبددد الددرزاا محمددد السدديد"د اسااة  -4

 د الإسددكندرية الرياضددي"الخدددمات الرياضددية فددي ضددوء الاداء الإعلامددي الالكترونددي ب سددتا
و,ااع أساالراتيجية  تلرحااة لل ااوةت العااد ات الرةا,ااية فااا ,ااوء ا داء ح اادف البمااث  لااى 

ح الماااال ج الوصاااا ىح واساااالعدم الباحااااث ااعلا ااااا االتلرونااااا  أساااالا  الاسااااكلد ةة الرةا,ااااا
أدوات ح وكاناااي ( فاااردا  ااا   ااا  العاااا لي   اللشااااط الرةا,اااا180عيلاااة البماااث : )والااالملي 
أهم الللااج : الوصول الى الم الوى الافوال فاا ت اوةت ح و بيانات:  سلما ة الاسلبيان مع ال

الوصول  اسلاد الرةا,ا كمدحلة  ةا,ية  لتا لاة  ا   حسكلد ةة الرةا,االعد ات  سلاد الا
حيث تتاديم خاد ات ا للجمياع عا  ترةات نشار ا  اى صاو ة ل اا عا  ترةات  الاداء الاعلا اا 

 الاكلرونا.  
"اسدتراتيجية مقترحدة لتطدوير إدارات  (  علاوان2018) "عامر محمد أحمدد الضدبياني" د اسة -5

و,ااع اساالراتيجية  تلرحااة ح اادف االبمااث  لااى  الاعددلام الجددامعي فددي الجمهوريددة اليمنيددة"
ح الماال ج الوصاا ىح واساالعدم الباحااث لل ااوةر  دا ات الاعاالام الجااا عا فااا  م و ةااة الاايم 

أدوات  ماااع ح وكاناااي  ااا  العاااا لي   اااالاعلام الجاااا عى ( فااارد90عيلاااة البماااث : )والااالملي 
أهاام الللااااج: اهمياة  ل لبااات ادا ات الاعاالام الجااا عا  اااءت ح و  ساالما ة الاساالبيانالبياناات: 

اهميااة المل لبااات البشاارةة علااى ادنااى  ح(0.78 ااانمراف   يااا   ) (1.89 د  ااة  لوساا ة )
 (1.84 لوسو ح ا ا )

"استراتيجية مقترحة للاعلام الرياضي في  (  علوان2018) " محمد فوز  عبد المنع" د اسة -6
تلظااايم العمااال الاعلا اااا داخااال وزا ة الشاااباو ح ااادف البماااث  لاااى  وزارة الشدددباب والرياضدددة"

(  ا  167عيلة البماث : )ح واللملي المل ج الوص ىح واسلعدم الباحث والرةا,ة المنرةة
أهااام ح و ماااع البياناااات:  سااالما ة الاسااالبيانأدوات  ح وكاناااي العاااا لي   اااوزا ة الشاااباو والرةا,اااة

والرساالة الللااج: و,ع اسلراتيجية للأعلام الرةا,ا للوزا ة الشباو والرةا,ة توم  الرؤةاة 
 وال دف الاسلراتيجا.
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 :إجراءات البحث
 منهج البحث: 

 .و ل  لملااملن ل بيعة البمث حاسلعدم الباحث المل ج الوص ا
 مجتمع وعينة البحث: 

 حث:مجتمع الب
يشامل  جلمااع البماث علااى  مياع العااا لي   ااادا ة  عاياة الشااباو  جا عاة د ياااط والتليااات 

  .اللا عة ل ا
 عينة البحث:

( فارد  اا  العاا لي   اادا ات  عاياة الشااباو 73ااام الباحاث  اخلياا  عيلااة عشاوااية ااد ها )
 التالى: و د  ام الباحث بتقسي  عينة البحث ك،  جا عة د ياط والتليات اللا عة ل ا

 ( فرد   ار  تتلاي  اسالما ة اللمليال البيئاى  ا  عيلاة 16: اوا  ا )عينة الدراسة الاستطلاعية
 .البمث الاصلى و   خا ج عيلة الد اسة الاساسية

  :( فاارد   اار  ت بياات اساالما ة اللملياال البيئااى ونساالما ة 57اوا  ااا )عينددة الدراسددة الأساسددية
 ( 1وهعا  ا حو,مة  دول )الاسلراتيجية المتلرحة العاصة  البمث 

 (1جدو  ر   )
 التوزيع العدد  لمجتمع وعينة البحث                                                      

 فئات عينة البحث
 عينة

 البحث 
العينة 

 العينة الأساسية الاستطلاعية
 % ت % ت

العا لي   ادا ة  عاية الشباو  جا عة 
 %78.08 57 %21.92 16 73 عة ل اد ياط والتليات اللا 
 %78.08 57 %21.92 16 73 الا مالى

 .أدوات جمع البيانات
 أولا: إستمارة التحليل البيئى

اام الباحث  لنميم اسلما ة تمليل البيئة الداخلية و العا  ية  للاعلام الرةا,ى  جا عة 
 ا تة المرتب ة  مو,و  (    خلال الم ح المر عا ونلااج الد اسات الSOWTد ياط تمليل ) 

و   خلال  ل  اام الباحث  ح(1والاتلا  على ال يكل الللظمى لجا عة د ياط  رفت ) حالبمث
(  مو  لاسلما ة اللمليل البيئى وتمي كل  مو   جموعة    الا عاد والملمالي  2 و,ع عدد)
 فا احتا :
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ضعف للاعلام الرياضي بجامعة تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة وال المحور الاو : 
 دمياط.

 البعد الاول : ال يكل الللظيمى 
 البعد الاانى : الموا د البشرةة 
 البعد الاالث : المو اد المالية والمادية 
 البعد الرا ع: نظم المعلو ات 
 البعد العا س :   راءات العمل وا نماط اادا ةة 

جية للتعرف على الفرص والتهديدات للاعلام الرياضي بجامعة تحليل البيئة الخار  المحور الثانى : 
 دمياط

 البعد الاول : العوا ل الاالنادية 
 البعد الاانى : العوا ل الا لما ية والاتاهية 
 البعد الاالث: العوا ل ال ياسية واللشرة ية 
 البعد الرا ع: العوا ل اللتلولو ية 

 ل البيئى:المعاملات العلمية لاستمارة التحلي
 الفدا: -

 لتى حلوصل الباحث  لى صدر اسلما ة اللمليل البيئى اام  الاعلماد على:  
 صدا المحتو  )صدا المحكمين(:

اام الباحث  عار  الممااو   والا عااد علاى  جموعاة   ا  ال اادة العباراء  الملعنناي    
  اة الادكلو اة  فاى  جاال فى  جال  الادا ة الرةا,ية  والعى تلوافر في م لروط  المنول على د

(  لاسااال لا  أ اءهااام حاااول  لاسااابة 2( خباااراء  رفااات  اااام  )9الادا ة الرةا,اااية  والباااالم عاااددهم )
و   خلال  لا   حالمماو  والا عاد المتلرحة ا داء الرأ  فا  دى  لاامل ا للمتيت اهداف البمث

لمو,ااوعة  اا  اباال الباحااث اتوااح ات ااار  أ اء ال ااادة العبااراء علااى صاالاحية المماااو  والا عاااد ا
 %(100)  ل بة اد ها

 م تااام عااار  ح ااام ااااام الباحاااث   و,اااع ال باااا ات  الملاسااابة العاصاااة  كااال  ماااو   و عاااد 
علااى ال ااادة  العبااراء  (3مرفدد )المماااو  وال بااا ات لاساالما ة اللملياال البيئااى فااا صااو ت ا الاوليااة 

 الباحث ا داء أ اءهم فا :واد تم ت ليم الاسلما ة الى ال ادة العبراء لعنيا    ابل 
  . دى  لاسبة كل  با ة للممو  الع  تللمى  لين للمتيت هدفة -
 صمة النياغة الل وةة لتل  با ة. -
 .و نتل اوتعدحل  ا ترونة  لاسباً أحعف اود ج  -
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و عد عر   ح(  با ة أساسية50واد  لم عدد ال با ات العاصة  اسلما ة اللمليل البيئا ) 
لياال البيئااى علااى ال ااادة العبااراء تمااي الموافتااة علااى النااو ة ا وليااة لاساالما ة اللملياال  ساالما ة اللم

 اااع االاااراح حاااعف  عاااط  ح%(100% : 22.22البيئاااا حياااث تراوحاااي ن ااابة الموافتاااة  اااا  اااي  )
 (.2ال با ات واد اام الباحث  ا راء اللعديلات اللاز ة كما حلوح    الجدول اللالا  ام)

 (2جدو  )
 لتى تمت باستمارة التحليل البيئى التعديلات ا

 رقم البعد المحور
نوع  العبارة قبل التعديل العبارة

 التعديل
العبارة بعد 

 التعديل

 الاول

هلاااا  تل ااايت فعاااال  اااي   عللااا  وحااادات  5 الاول
 ----- حعف العمل فا ااعلام الرةا,ا.

هلاااااا  نظاااااام تم يااااا  و ي اااااا حاااااادعم أداء  11 الاانى
 ----- حعف .الرةا,ا العا لي  فا ااعلام

هلااا    ااراءات عماال  لظمااة حاالم الاللاا ام  23 العا س
 ----- حعف .  ا فا تل يع الم ام ااعلا ية

 الاانى
 27 الاول

تاااام ر ا و,ااااا  الاالنااااادية العا ااااة فااااا 
 نااااااار علاااااااى تموةااااااال أنشااااااا ة ااعااااااالام 

 .الرةا,ا  الجا عة
 ----- حعف

كبياااار  يمظااااى ااعاااالام الرةا,ااااا  اهلمااااام 33 الاانى
 ----- حعف .   تلاو الجا عة و جلمع د ياط

و لاء علا اللعديلات لل ادة العبراء اللا تمي  اسلما ة الاسلبيان    حعف  عط  
حيث أصبح عدد  حال با ات أصبمي اسلما ة اللمليل البيئى فا صو ت ا الل ااية ابل الل بيت

 ( 4(  با ة أساسية  رفت  ام )45 با ات اسلما ة اللمليل البيئا فى صو ت ا الل ااية )
 صدا الاتساا الداخلي :

تم اللأكد    صدر  با ات اسلما ة اللمليل البيئى  م او  عا ل الا تباط  ي  د  ة  
 .(3كل  با ة و ي  الد  ة التلية لاسلما ة اللمليل البيئى وهعا  ا حو,مة  دول )

 (3جدو  )
لمحور الذ  تنتمى الي  والدرجة الكلية لاستمارة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة  ودرجة ا

  16ن=  التحليل البيئى

رقم  المحور
 العبارة

 معامل ارتباط بيرسون
رقم  المحور

 العبارة
 معامل ارتباط بيرسون

 معالعبارة 
 المحور

 العبارة مع
 الاستبيان

 العبارة مع
 المحور

 العبارة مع
 الاستبيان

 الاول

1 0.589* 0.600*  

 نىالاا

24 0.694* 0.493*  
2 0.617* 0.842*  25 0.859* 0.625*  
3 0.753* 0.556*  26 0.491* 0.534*  
4 0.639* 0.644* 27 0.509* 0.653*  
5 0.757* 0.583* 28 0.580* 0.577*  
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 (3جدو  )تابع 
لاستمارة  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة  ودرجة المحور الذ  تنتمى الي  والدرجة الكلية

  16ن=  التحليل البيئى

رقم  المحور
 العبارة

 معامل ارتباط بيرسون
رقم  المحور

 العبارة
 معامل ارتباط بيرسون

 معالعبارة 
 المحور

 العبارة مع
 الاستبيان

 العبارة مع
 المحور

 العبارة مع
 الاستبيان

 

6 0.786* 0.821* 

 

29 0.784* 0.596*  
7 0.955* 0.783* 30 0.801* 0.534*  
8 0.786* 0.821* 31 0.821* 0.733*  
9 0.657* 0.628* 32 0.492* 0.615*  
10 0.796* 0.653* 33 0.506* 0.910*  
11 0.955* 0.783* 34 0.683* 0.642*  
12 0.734* 0.613* 35 0.679* 0.690* 
13 0.955* 0.783* 36 0.666* 0.583* 
14 0.728* 0.761* 37 0.969* 0.906* 
15 0.806* 0.750* 38 0.679* 0.690* 
16 0.706* 0.649* 39 0.666* 0.583* 
17 0.955* 0.783* 40 0.861* 0.761* 
18 0.795* 0.506* 41 0.679* 0.690* 
19 0.886* 0.761* 42 0.861* 0.761* 
20 0.818* 0.613* 43 0.603* 0.563* 
21 0.598* 0.631* 44 0.545* 0.590* 
22 0.734* 0.690* 45 0.666* 0.583* 
23 0.748* 0.567*  

 (0.482) عا ل ا تباط  يرسون الجدولا =  0.05*  دال  حناايًا علد 
( أن  عا لات الا تباط  ي  كل  با ة  ود  ة المماو  العى 3حلوح     دول ا اام )

 .(0.05 ات دلالة احنااية علد   لوى  دلالة )تللمى الين والد  ة التلية لاسلما ة الاسلبيان 
 (4جدو  )

 (16)ن= الاتساا الداخلي لمحاور إستمارة التحليل البيئى
 معامل ارتباط بيرسون مع اجمالى الاستبيان المحاور

الممو  الاول : تمليل البيئاة الداخلياة للمدحاد نتااط التاوة 
 والوع  للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط.

0.823* 

مماااو  الااااانى : تمليااال البيئاااة العا  ياااة لللعااارف علاااى ال
 ال ر  والل دحدات للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط

0.748* 

 (0.482) عا ل ا تباط  يرسون الجدولا =  0.05*  دال  حناايًا علد 
( أن قيم  عا لات الا تباط  ي  اسلما ة اللمليل البيئى  عو ا 4حلوح     دول ) 

(  ما 0.05الد  ة التلية للاسلما ة قيم دالة  حنااياً علد   لوى دلالة ) البعط و يل ا و ي 
 .حدل على صدر اسلما ة اللمليل البيئى وأن ا تقيس  ا و,عي    أ لن
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 الثبات:
 اسلعدام  عا ل أل ا كرونباخ ايجاد  بات  با ات اسلما ة اللمليل تم اللمتت    الابات  

 (.5هعا  ا حو,مة  دول )البيئى و بات  ماو  الاسلما ة  و 
 (5جدو  )

 (16)ن = ثبات إستمارة التحليل البيئى بطريقة ألفا كرونباخ

رقم  المحور
 العبارة

 معامل الثبات 
رقم  المحور في حالة حذف العبارة

 العبارة
 معامل الثبات 

 في حالة حذف العبارة
 للاستبيان للمحور  للاستبيان للمحور 

 الاول

1 0.822 0.962 

 الاانى

24 0.954 0.962 
2 0.835 0.962 25 0.954 0.962 
3 0.957 0.962 26 0.954 0.962 
4 0.959 0.962 27 0.954 0.962 
5 0.957 0.962 28 0.920 0.962 
6 0.956 0.962 29 0.915 0.962 
7 0.952 0.962 30 0.917 0.962 
8 0.956 0.962 31 0.921 0.962 
9 0.959 0.962 32 0.912 0.962 
10 0.957 0.962 33 0.915 0.962 
11 0.952 0.962 34 0.916 0.962 
12 0.957 0.962 35 0.919 0.962 
13 0.952 0.962 36 0.917 0.962 
14 0.957 0.962 37 0.927 0.962 
15 0.956 0.962 38 0.929 0.962 
16 0.959 0.962 39 0.915 0.962 
17 0.952 0.962 40 0.904 0.962 
18 0.794 0.962 41 0.909 0.962 
19 0.814 0.962 42 0.931 0.962 
20 0.802 0.962 43 0.895 0.962 
21 0.897 0.962 44 0.931 0.962 
22 0.966 0.962 45 0.894 0.962 
23 0.968 0.962  

 (6جدو   )
 قي  معامل الفا لكرونباخ لمحاور إستمارة التحليل البيئى

 معامل الفا كرونباخ  محاور الاستمارة
 للاستبيان ككل للمحور ككل  

الممااو  الاول : تملياال البيئااة الداخليااة للمدحااد نتاااط التااوة 
 0.963 والوع  للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط.

البيئااااة العا  يااااة لللعاااارف علااااى  الممااااو  الاااااانى : تملياااال 0.971
 0.965 ال ر  والل دحدات للاعلام الرةا,ا  جا عة د ياط
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( أن  عا ل  بات  با ات  سلما ة اللمليل البيئى  تبولة  حناايًا 6حلوح     دول )
فأكار( كما أن  عا لات الابات للاسلبيان والمماو  فا حالة حعف ال با ة أال     0.70)

ال با ة  ما يعلا أن حعف أ   با ة سيم ر سلبًا على  بات الاسلبيانح وهعا   ايلل ا  دون حعف
 حدل على  بات الاسلبيان و ماو ة و با اتن.

 تطبي  الاستمارة التحليل البيئى
( 57اام الباحث  ل بيت اسلما ة اللمليل البيئى على عيلة البمث الاساسية واللا  ل ي )

 22/4/2025الى  17/2/2025فرد    ال لرة 
 طريقة تفحيح إستمارة التحليل البيئى :

اعلمد الباحث فا تمدحد اسلجا ات عيلة البمث على  با ات اسلما ة اللمليل البيئا 
( د  ة على 1ح 2غير  وافت( واد اع يي الاسلجا ات ) –على  ي ان اللتدحر الالااا ) وافت
 ( د  ة.2×45) ح(1× 45اللوالا و عل  تتون أعلى  سلجا ة )

 انيا: إستمارة الإستراتيجة المقترحة للإعلام الرياضي بجامعة دمياط:ث
( اام الباحث  لنميم  سلما ة SWOTفا ,وء هدف البمث ونلااج  سلما ة اللمليل البيئا )

ااسلراتيجية المتلرحة للإعلام الرةا,ا  جا عة د ياطح حيث تمك  الباحث    تمدحد  ماو  
(  ماو  6للإعلام الرةا,ا  جا عة د ياط واد  للملي على عدد )  سلما ة ااسلراتيجة المتلرحة

 كاللالى.
  الرؤةة  والرسالة والاهداف الاسلراتيجية  للاعلام الرةا,ى  جا عة د ياط المحور الاو : 
 ال ياسات الاسلراتيجية المتلرحة  للاعلام الرةا,ى  جا عة د ياط المحور الثانى : 
 الاسلراتيجية المتلرحة  للاعلام الرةا,ى  جا عة د ياط: الا راءات   المحور الثالث 
 مليات تل يع  الاسلراتيجية المتلرحة  للاعلام الرةا,ى  جا عة د ياط المحور الرابع : 
 البداال الاسلراتيجية للاعلام الرةا,ى  جا عة د ياط المحور الخامس : 
 جا عة د ياط: مليات تتييم الاسلراتيجة  للاعلام الرةا,ى  المحور السادس  

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستراتيجية المقترحة :
 * الفدا :

 الفدا المحتو  : -
حلى حلوصل الباحث الى صدر  سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة للإعلام الرةا,ا  جا عة 

( وعددهم 2اام الباحث  عر  هعة المماو على  جموعة    ال ادة العبراء  رفت  ام ) حد ياط
و ل  لا داء الرأ  فا  دى  لاامة وك اية المماو  المتلرحة  حخبراء  جال الادا ة الرةا,ية (9)

نتلح  ,افة(  ا حراة  لاسبا    ال با اتح  حد ج ححعف حللمتيت أهداف البمث وتعدحل )صياغة
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العبراء على  صلاحية  ميع  ماو  اسلما ة الاسلراتيجية المتلرحة  ل بة اد ها  وأ معي 
 و اللالا لا حو د أ  تعدحل على  ماو   سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة. ح(100%)
 م اام الباحث  لمدحد وصياغة  با ات  سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة الملد  ة تمي كل  -

( حيث  لم عدد 5 مو  فا اسلما ة الاسلراتيجية المتلرحة فا صو ت ا المبداية  رفت  ام )
 .(  با ة فر ية33ساسيةح)(  با ة أ41ال با ات )

(  5 م اام الباحث  عر   سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة فا صو ت ا المبداياة  رفات  اام ) 
(  واد تم ت ليم  سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة لعنياً  اليد  ا  2على ال ادة العبراء  رفت  ام )

 ابل الباحث ا داء م اا م    حيث:
 و لاسبل ا لتل  عد و  مو  اللأكد    ك اية ال با ات. 
 تباط كل  با ة  البعد الع  تللما الين  . 
 سلا ة صياغة ال با ات و لاسبل ا لعيلة البمث. 
  د ج( أ   با ات حرون ا  لاسبة. حنتل ح عادة صياغة ححعف ح) ,افة 

واد أالرح الباحث  ي ان اللتدحر الالااا ) يرسلون( ) وافتح غير  وافت( وتم عر,ن على 
 .%(100 ادة العبراء لمعرفة  دى  لاسبلن للبمث وأ معي علين م اء ال ادة العبراء  ل بة )ال

و   خلال عر  الباحث  با ات  سلما ة الاسلراتيجية المتلرحة حيث تراوحي ن   الموافتة  ا 
و اللالى لا حو د أى تعدحل على  با ات  سلما ة الاسلراتيجية  ح%(100 –%88.89 ي  )

 المتلرحة
 طبي  إستمارة الاستراتيجية المقترحةت

اام الباحث  ل بيت اسلما ة الاسلراتيجية المتلرحة على  جموعة    العبراء المعلني  
الى  3/6/2025( خبير    ال لرة 20فى  جال الادا ة الرةا,ية والاعلام  واللا  ل ي )

 م.27/6/2025
 طريقة تفحيح إستمارة الاستراتيجية المقترحة :

لباحث فا تمدحد اسلجا ات عيلة البمث على  با ات اسلما ة الاسلراتيجية اعلمد ا
( د  ة 1ح 2غير  وافت( واد اع يي الاسلجا ات ) –المتلرحة على  ي ان اللتدحر الالااا ) وافت

 على اللوالا. 
 المعالجات الإحفائية المستخدمة  فى البحث:

 هيما حلى : SPSS version 2020  تم ايجاد المعالجات الاحنااية  اسلعدام  رنا ج   
  لم او تترا ات ا اء العبراء فى  با ت و ماو  الاسلبيان% الل بة المئوةة 
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 عا ل الا تباط )لبيرسون( لم او صدر الات ار الداخلى  ي   با ات الاسلبيان  
  عا ل  بات ال ا كرونباخ لم او  بات اسلما ة الاسلبيان  
 لجا ات ا اء عيلة البمثلم او ال رور  ي   اس 2 ر ع كا 
  الاتجاة ال ااد للمدحد اتجاة اسلجا ات افراد العيلة 
  ن بة الموافتة للمدحد ن بة  وافتة ا اء عيلة البمث على  با ات اسلما ة الاسلبيان 

 :عرض ومنا شة النتائج 
 أولا: عرض ومنا شة نتائج إستمارة التحليل البيئى  
 (7جدو  )

والدلالات الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الاو  )تحليل البيئة  التكرار والنسبة المئوية
 (57ن=)  الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف للاعلام الرياضي بجامعة دمياط(

 الدلالات الاحصائية م
 محتوى العبارة

مستوى  مربع كاى غير موافق موافق
 الدلالة

الاتجاه 
 بة%النس التكرار النسبة% التكرار السائد

البعاااااااااااااااااااااااااااااد الاول :  
        ال يكل الللظيمى 

حو د ليكل تلظيما  1
وا,اااااااااااااااااااااااااااااااح ادا ة 
ااعاااااالام الرةا,ااااااا 

 داخل الجا عة.
لا  000. 16.860 77.19% 44 22.81% 13

 اوافت

تلماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد  2
الاخلناصاااااااااااااااااااااااات 
والم ااااااموليات لتاااااال 
فاااااااااااااااارد فاااااااااااااااااا  دا ة 

 ااعلام  و,وح.

لا  001. 10.965 71.93% 41 28.07% 16
 اوافت

حااالم تمااادحث ال يكااال  3
اادا   ليللاسااااااااااااااا  
 ااااااااااااااااع  ل لبااااااااااااااااات 
 الل وةر الممس ا.

لا  000. 14.754 75.44% 43 24.56% 14
 اوافت

حلملااااااااااااااااع ال يكاااااااااااااااال  4
 المروناااااااااة التاهياااااااااة 
لمواكبااااااااة الل ياااااااارات 
فااااااااااااااااااااا المجااااااااااااااااااااال 
الرةا,ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 وااعلا ا.

لا  000. 14.754 75.44% 43 24.56% 14
 اوافت

هلااا  تواصاال فعااال  5
عاااااالام  ااااااي   دا ة اا

الرةا,ااااا واادا ات 
 ا خرى  الجا عة.

 أوافت 145. 2.123 40.35% 23 59.65% 34
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 (7جدو  )تابع 
التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الاو  )تحليل البيئة 

 (57ن=)  الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف للاعلام الرياضي بجامعة دمياط(
 لدلالات الاحصائيةا م

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى غير موافق موافق

 الدلالة
الاتجاه 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد

البعااااااااااااااد الاااااااااااااااانى :  
        الموا د البشرةة 

حلاااااوافر عااااادد كااااااف   6
 ااااااااااااااااااا  التاااااااااااااااااااواد  
الملعننااااااااة فاااااااااا 
 ااعلام الرةا,ا.

 لا 024. 5.070 64.91% 37 35.09% 20
 اوافت

حلملااااااااااااع العااااااااااااا لون  7
 الت اااااااااااءة والعباااااااااارة 
الملاسااااااااااااااااابة فاااااااااااااااااا 
المجاااااااال الرةا,اااااااا 

 .وااعلا ا

 أوافت 233. 1.421 42.11% 24 57.89% 33

تلااااح فااار  تاااد ة   8
وت اااااااااااااوةر   لاااااااااااااا 
للعاااااااااااااااااا لي  فاااااااااااااااااا 
 ااعلام الرةا,ا.

لا  233. 1.421 57.89% 33 42.11% 24
 اوافت

ت ااااود  وح اللعاااااون  9
والعمااااااال الجمااااااااعا 

أفااااااااراد فرةاااااااات  ااااااااي  
 .ااعلام الرةا,ا

 أوافت 047. 3.947 36.84% 21 63.16% 36

البعد الاالث : الماو اد  
        المالية والمادية

تلااوفر  ي انيااة كاهيااة  10
للشااااااااا يل وت اااااااااوةر 
أنشااااااااااا ة ااعااااااااااالام 

 .الرةا,ا
 أوافت 354. 860. 43.86% 25 56.14% 32

حلاااااااااااااوفر للإعااااااااااااالام  11
الرةا,ااااااااااا أ  اااااااااا ة 
و عاااااااااااااادات تتليااااااااااااااة 

 .حدحاة
لا  000. 14.754 75.44% 43 24.56% 14

 اوافت

تُ ااااااااااالعدم الماااااااااااوا د  12
الماليااااة  ك اااااءة فااااا 
تل ياااااااااااااااااع البااااااااااااااااارا ج 

 .ااعلا ية
لا  000. 14.754 75.44% 43 24.56% 14

 اوافت

هلاااااا  دعااااام  ااااااد   13
لل  يااااااااة ا حاااااااادا  
والملاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابات 
 .الرةا,ية الجا  ية

 أوافت 354. 860. 43.86% 25 56.14% 32
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 (7جدو  ) تابع
التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الاو  )تحليل البيئة 

 (57ن=)  الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف للاعلام الرياضي بجامعة دمياط(
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى غير موافق موافق

 الدلالة
الاتجاه 

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار دالسائ
حلم صايانة وتمادحث  14

ا   اااا ة ااعلا يااااة 
 . شكل دو   

لا  000. 21.491 80.70% 46 19.30% 11
 اوافت

البعاااااد الرا اااااع: نظااااام  
        المعلو ات

تو ااد ااعاادة  يانااات  15
 امياااة تملاااو  علاااى 
أنشاااااااااااااااا ة ال اااااااااااااااارر 
والملاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابات 
 .الرةا,ية  الجا عة

لا  000. 21.491 80.70% 46 19.30% 11
 اوافت

حاااالم اساااالعدام أنظمااااة  16
 علو اات  ل او ة فاا 
 دا ة المملااااااااااااااااااااااااااااااااوى 
 .ااعلا ا الرةا,ا

لا  000. 26.684 84.21% 48 15.79% 9
 اوافت

حاااالم تو ياااات ا حاااادا   17
وا نشااااا ة الرةا,اااااية 
 . شكل  للظم و لظم

 أوافت 895. 018. 49.12% 28 50.88% 29
  هلاااااا  تتا ااااال  اااااي 18

نظااااااااااااااااام ااعااااااااااااااااالام 
الرةا,ااا و لنااات 

 .الجا عة الرسمية
لا  000. 32.439 87.72% 50 12.28% 7

 اوافت
تلوفر وساال حدحااة  19

للتاااااااااااااااااال وتوزةااااااااااااااااااع 
ا خبااااااا  الرةا,ااااااية 

 .  رعة وك اءة
لا  000. 24.018 82.46% 47 17.54% 10

 اوافت
البعاااااااااد العاااااااااا س :  

  ااااااااااراءات العمااااااااااال 
 وا نماط اادا ةة

       
خ اة  علا ياة  تو د 20

وا,ااااااااااامة و عللاااااااااااة 
ت  ااااااااااااااااا  ميااااااااااااااااع 
 .ا نش ة الرةا,ية

لا  000. 32.439 87.72% 50 12.28% 7
 اوافت

الاااااااااااااااااااااااااالمو اادا    21
ال اااااد يشاااجع علاااى 
اا دا  واللجدحاد فاا 

 .العمل ااعلا ا
 أوافت 895. 018. 49.12% 28 50.88% 29

حاااالم  لااااارا  العااااا لي  فاااااا  22
ااعلام فا اتعا  الترا ات 

 .علتة  العملالمل
لا  000. 12.789 73.68% 42 26.32% 15

 اوافت
تُلااح المرةاة التاهيااة  23

ل رةااات ااعااالام فااااا 
 ما سة   ا ان دون 

 .تدخل  يرواراتا
 أوافت 354. 860. 43.86% 25 56.14% 32

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
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( والعااا   اااللترا  والل اابة المئوةااة والاادلالات الاحنااااية العاصااة 7) حلوااح  اا   اادول
)تحليددل البيئددة الداخليددة لتحديددد نقدداط القددوة والضددعف للاعددلام الرياضددي   بااا ات الممااو  الاول 

و ود فرور  علوةة  ات دلالة احنااية   ي  ااسلجا ات وهعة القايم لمر اع كااى بجامعة دمياط( 
 ح21 ح17 ح13 ح10 ح8 ح7فاااى  مياااع ال با اتحعااادا ال باااا ة  اااام ) 0.05 علوةاااة علاااد   ااالوى 

%(ح و ا  خالال  لا  ااام الباحاث 63.16%  لاى 12.28(ح و ل بة  وافتة  تراوحي  ا  ي  )23
 :توة والوع  للممو  الاول كما حلى لمدحد نااظ ال

 :نقاط القوة فى المحور الاو  
 ادا ات ا خرى  الجا عة.هلا  تواصل فعال  ي   دا ة ااعلام الرةا,ا وا 
 .حلملع العا لون  الت اءة والعبرة الملاسبة فا المجال الرةا,ا وااعلا ا 
 .ت ود  وح اللعاون والعمل الجماعا  ي  أفراد فرةت ااعلام الرةا,ا 
 .تلوفر  ي انية كاهية للش يل وت وةر أنش ة ااعلام الرةا,ا 
  الرةا,ية الجا  ية.هلا  دعم  اد  لل  ية ا حدا  والملاسبات 
 .حلم تو يت ا حدا  وا نش ة الرةا,ية  شكل  للظم و لظم 
 .اللمو اادا   ال ااد يشجع على اا دا  واللجدحد فا العمل ااعلا ا 
 .تُلاح المرةة التاهية ل رةت ااعلام فا  ما سة   ا ن دون تدخل  يرواراتا 

 نقاط الضعف فى المحور الاو  
 ا وا,ح ادا ة ااعلام الرةا,ا داخل الجا عة.لا حو د ليكل تلظيم 
 .لا حلم تلمدد الاخلناصات والم موليات لتل فرد فا  دا ة ااعلام  و,وح 
 .لا حلم تمدحث ال يكل اادا   ليللاس   ع  ل لبات الل وةر الممس ا 
 .لا حلملع ال يكل  المرونة التاهية لمواكبة الل يرات فا المجال الرةا,ا وااعلا ا 
 حلوافر عدد كاف     التواد  الملعننة فا ااعلام الرةا,ا.لا  
 .لا تلاح فر  تد ة  وت وةر   لا للعا لي  فا ااعلام الرةا,ا 
 .لا حلوفر للإعلام الرةا,ا أ   ة و عدات تتلية حدحاة 
 .لا تُ لعدم الموا د المالية  ك اءة فا تل يع البرا ج ااعلا ية 
      ة ااعلا ية  شكل دو  .لا حلم صيانة وتمدحث ا 
 .لا تو د ااعدة  يانات  امية تملو  على أنش ة ال رر والملاسبات الرةا,ية  الجا عة 
 .لا حلم اسلعدام أنظمة  علو ات  ل و ة فا  دا ة المملوى ااعلا ا الرةا,ا 
 .لا حو د تتا ل  ي  نظم ااعلام الرةا,ا و لنات الجا عة الرسمية 
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  للتل وتوزةع ا خبا  الرةا,ية   رعة وك اءة.لا تلوفر وساال حدحاة 
 .لا تو د خ ة  علا ية وا,مة و عللة ت  ا  ميع ا نش ة الرةا,ية 
 .لا حلم  لرا  العا لي  فا ااعلام فا اتعا  الترا ات الملعلتة  العمل 

 (8جدو  )
تحليل البيئة التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الثانى )

 (57) ن=ضي بجامعة دمياط( الخارجية للتعرف على الفرص والتهديدات للاعلام الريا
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى غير موافق موافق

 الدلالة
الاتجاه 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 

البعاااااااااااااااااااااااااااااد الاول :  
        العوا ل الاالنادية

توفر الدولة تموةلًا أو  24
دعمًااا  اديًااا للأنشاا ة 
ااعلا يااااة الرةا,اااااية 

 . الجا عات
 أوافت 024. 5.070 35.09% 20 64.91% 37

تمااال الشااراكات  ااع  25
 مس اات االناادية 
 مليااة فرصااة لاادعم 

 .ااعلام الرةا,ا
لا  000. 24.018 82.46% 47 17.54% 10

 اوافت

,ااااااااااااع  ااقبااااااااااااال  26
ااعلاناااااااااااااااا  ااااااااااااااا  
الج ات الاالنادية 
يشااااااااااااااااكل ت دحاااااااااااااااادًا 
لل ااااااااااوةر ااعاااااااااالام 

 .الرةا,ا

 أوافت 005. 7.737 31.58% 18 68.42% 39

تو اااد فااار  لللوةاااع  27
 ناااااااااااااد  تموةاااااااااااال 
ااعاااااالام الرةا,ااااااا 
 ااااا  خااااالال الرعاااااااة 
 .والج ات العاصة

لا  000. 42.123 92.98% 53 7.02% 4
 اوافت

الاسلترا  الاالنااد   28
ي اااااااااا م فاااااااااااا دعااااااااااام 

ةااااااااااااال اللع ااااااااااااايو تو 
الماااااااااااااادى للإعاااااااااااااالام 

 .الرةا,ا  الجا عة

 أوافت 001. 10.965 28.07% 16 71.93% 41

البعاااد الااااانى : العوا ااال  
        الا لما ية والاتاهية

الاتافاااااااااة الرةا,اااااااااية  29
المجلم ياااااااااة تااااااااادعم 
 نلاااااااااااااااااج  ملااااااااااااااااوى 
 علا اااااااااا  ةا,اااااااااا 

 .هادف و عاو

 أوافت 047. 3.947 36.84% 21 63.16% 36
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 (8جدو  )تابع 
ار والنسبة المئوية والدلالات الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الثانى )تحليل البيئة التكر 

 (57) ن=ضي بجامعة دمياط( الخارجية للتعرف على الفرص والتهديدات للاعلام الريا
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى غير موافق موافق

 الدلالة
الاتجاه 
 النسبة% التكرار النسبة% ارالتكر السائد 

,اااع  الاااوعا ااعلا ااااا  30
لاادى  عااط ال االاو يمااال 
ت دحااااااااااااادًا للل اعااااااااااااال  اااااااااااااع 

 .المملوى الرةا,ا

 أوافت 000. 12.789 26.32% 15 73.68% 42

تو ااااااااااااااااااااد  غبااااااااااااااااااااة  31
 جلم يااااااااة  ل احاااااااادة 
فاااااااااااااااااااااا  لا عاااااااااااااااااااااة 
ال عاليااات وا نشاا ة 
 .الرةا,ية  الجا عة

 أوافت 012. 6.333 33.33% 19 66.67% 38

الل ياااااااارات فااااااااا  ياااااااااول  32
واهلما ااااااااااااات الشااااااااااااباو 
تاااااااااام ر علااااااااااى تبيعااااااااااة 
المملاااااااااااااوى الرةا,اااااااااااااا 

 .الم لوو

 أوافت 000. 12.789 26.32% 15 73.68% 42

المشااااا كة ال لا يااااة  33
فااااااااااااااااااااااا العماااااااااااااااااااااال 
ااعلا ا تع ز    
 تافاااااااااااااااة الانلمااااااااااااااااء 

 .والموا  الرةا,ا

 أوافت 233. 1.421 42.11% 24 57.89% 33

لعوا ال البعد الاالث: ا 
        ال ياسية واللشرة ية

تماااار  ال ياساااااات  34
المكو ية على دعام 
ا نشاااا ة الرةا,ااااية 
 .وااعلام الجا عا

 أوافت 508. 439. 45.61% 26 54.39% 31

تو اااد لاااوااح وتشااارةعات  35
 ا  يااااااة تاااااالظم العماااااال 
ااعلا ااااااااااا الرةا,ااااااااااا 

 . و,وح

لا  000. 29.491 85.96% 49 14.04% 8
 اوافت

غمااااااو   ,ااااااع  أو 36
 عاااااااااط اللشااااااااارةعات 
يماد  اا  حرةااة العماال 
ااعلا اااااااااااااااااا فاااااااااااااااااا 

 .الرةا,ة الجا  ية

 أوافت 012. 6.333 33.33% 19 66.67% 38

اساااااااااااااالترا  البيئااااااااااااااة  37
ال ياسااااااااااية يشااااااااااجع 
على توساع ااعالام 
 .الرةا,ا الجا عا

 أوافت 085. 2.965 38.60% 22 61.40% 35
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 (8جدو  )تابع 
ت الإحفائية الخاصة بعبارات  المحور الثانى )تحليل البيئة التكرار والنسبة المئوية والدلالا

 (57) ن=ضي بجامعة دمياط( الخارجية للتعرف على الفرص والتهديدات للاعلام الريا
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى غير موافق موافق

 الدلالة
الاتجاه 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 

تو د فر  لللعاون  اع  38
  اااات  ةا,اااية  سااامية 
 لاااااااااااااءً علااااااااااااى الاااااااااااادعم 

 .ال ياسا الملاح

لا  000. 16.860 77.19% 44 22.81% 13
 اوافت

دعااااااااااااااااااام القياااااااااااااااااااادة  39
الجا  يااااااااااة يشااااااااااكل 
علنااار ااااوة للع ةااا  
دو  ااعااااااااااااااااااااااااااااااااالام 

 .الرةا,ا

 أوافت 000. 14.754 24.56% 14 75.44% 43

البعاااااااااااااااااد الرا اااااااااااااااااع:  
        يةالعوا ل اللتلولو 

تلااااااااااااااااوفر تتليااااااااااااااااات  40
حدحاااة ت اااعد علااى 
ت اااااااااااوةر ااعااااااااااالام 
 .الرةا,ا  الجا عة

لا  000. 35.526 89.47% 51 10.53% 6
 اوافت

,ااع  البليااة اللمليااة  41
اللتلولو يااااااااااة يمااااااااااال 
ت دحااااااااادًا أ اااااااااام نماااااااااو 

 .ااعلام الرةا,ا
 أوافت 085. 2.965 38.60% 22 61.40% 35

الاسااااااااالعدام الواساااااااااع  42
لرامياااااااااة للملناااااااااات ا

يُمااااااال فرصااااااة كبياااااارة 
للوسااااااااااااااااايع ن اااااااااااااااااار 

 .الوصول ااعلا ا

 أوافت 000. 14.754 24.56% 14 75.44% 43

تلاااااااوفر لااااااادى العاااااااا لي   43
  اااا ات كاهياااة لللعا اااال 
 اااااااااااااع أدوات ااعااااااااااااالام 

 .الراما والمراا

لا  000. 16.860 77.19% 44 22.81% 13
 اوافت

نتاااااااااااص اللاااااااااااد ة  علاااااااااااى  44
الوساااااو المدحااااة يُواااع  

دة اانلااااااااااااااااج  ااااااااااااااا   اااااااااااااااو 
 .ااعلا ا الرةا,ا

 أوافت 001. 10.965 28.07% 16 71.93% 41

ت ااو  أدوات اللملياال  45
الرامااااااا حلاااااايح تتياااااايم 
أداء ااعااااااااااااااااااااااااااااااااااااالام 

 .الرةا,ا  داة
 أوافت 000. 19.105 21.05% 12 78.95% 45

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 



 
1818 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2025مارس  -)ب( لرابعالعدد ا -المجلد الثانى والسبعون 

( والعااا   اااللترا  والل اابة المئوةااة والاادلالات الاحنااااية العاصااة 8ح  اا   اادول )حلواا 
)تحليدددل البيئدددة الخارجيدددة للتعدددرف علدددى الفدددرص والتهديددددات للاعدددلام   باااا ات المماااو  الااااانى 

و اود فارور  علوةاة  ات دلالاة احناااية   اي  ااسالجا ات وهاعة القايم الرياضي بجامعة دميداط( 
(ح 37 ح34 ح33فاااى  مياااع ال با اتحعااادا ال باااا ة  اااام ) 0.05لاااد   ااالوى لمر اااع كااااى  علوةاااة ع

%(ح و ا  خالال  لا  ااام الباحاث  لمدحاد 78.95%   لى 7.02و ل بة  وافتة  تراوحي  ا  ي  )
 ال ر  والل دحدات فى  با ات الممو  الاانى كاللالى :

 :الفرص للمحور الثانى 
 نش ة ااعلا ية الرةا,ية  الجا عات.توفر الدولة تموةلًا أو دعمًا  اديًا للأ -
 الاسلترا  الاالناد  ي  م فا دعم اللع يو توةل المدى للإعلام الرةا,ا  الجا عة. -
 الاتافة الرةا,ية المجلم ية تدعم  نلاج  ملوى  علا ا  ةا,ا هادف و عاو. -
  عة.تو د  غبة  جلم ية  ل احدة فا  لا عة ال عاليات وا نش ة الرةا,ية  الجا -
 المشا كة ال لا ية فا العمل ااعلا ا تع ز     تافة الانلماء والموا  الرةا,ا. -
 تمر  ال ياسات المكو ية على دعم ا نش ة الرةا,ية وااعلام الجا عا. -
 اسلترا  البيئة ال ياسية يشجع على توسع ااعلام الرةا,ا الجا عا. -
 دعم القيادة الجا  ية يشكل علنر اوة للع ة  دو  ااعلام الرةا,ا. -
 الاسلعدام الواسع للملنات الرامية يُمال فرصة كبيرة للوسيع ن ار الوصول ااعلا ا. -
 ت و  أدوات اللمليل الراما حليح تتييم أداء ااعلام الرةا,ا  داة. -

 :للمحور الثانى التهديدات 
 ع  مس ات االنادية  ملية فرصة لدعم ااعلام الرةا,ا.لا تمال الشراكات   -
 لا تو د فر  لللوةع  ناد  تموةل ااعلام الرةا,ا    خلال الرعاة والج ات العاصة. -
 ,ع  الوعا ااعلا ا لدى  عط ال لاو يمال ت دحدًا للل اعل  ع المملوى الرةا,ا. -
 عة المملوى الرةا,ا الم لوو.الل يرات فا  يول واهلما ات الشباو تم ر على تبي -
 لا تو د لوااح وتشرةعات  ا  ية تلظم العمل ااعلا ا الرةا,ا  و,وح. -
 ,ع  أو غمو   عط اللشرةعات يمد    حرةة العمل ااعلا ا فا الرةا,ة الجا  ية. -
 لا تو د فر  لللعاون  ع   ات  ةا,ية  سمية  لاءً على الدعم ال ياسا الملاح. -
 تتليات حدحاة ت اعد على ت وةر ااعلام الرةا,ا  الجا عة. لا تلوفر -
 ,ع  البلية اللملية اللتلولو ية يمال ت دحدًا أ ام نمو ااعلام الرةا,ا. -
 نتص اللد ة  على الوسااو المدحاة يُوع      ودة اانلاج ااعلا ا الرةا,ا. -
 ااعلام الراما والمراا.لا تلوفر لدى العا لي    ا ات كاهية لللعا ل  ع أدوات  -
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و   خلال د اسة الواااع ال علاى للاعالام الرةا,اى  جا عاة د يااط وتمليال البيئاة الداخلياة  
 (9والعا  ية توصل الباحث الى  ن وفة اللمليل البيئى كما حو,م ا  دول )

 (9جدو  )
 SWOT mtrixمففوفة التحليل البيئى 
نلااج اللمليل للبيئة الداخلية والعا  ية فى الان و عد اللمليل ال ا ت فانن حلم تجميع 

الشكل الل ااى للل  المن وفة  عد تجميع     SWOT ن وفة واحدة ي لت علي ا  ن وفة ال 
 نلااج اللمليل الملمنل علين 

  Strenghtsنقاط القوة 
  هلااااا  تواصاااال فعااااال  ااااي   دا ة

ااعاااااااااالام الرةا,ااااااااااا واادا ات 
 ا خرى  الجا عة.

  الت ااءة والعبارة  حلملع العا لون 
الملاساابة فااا المجااال الرةا,ااا 

 وااعلا ا.
  تلاااااوفر  ي انياااااة كاهياااااة للشااااا يل

وت ااااااااااااوةر أنشاااااااااااا ة ااعاااااااااااالام 
 الرةا,ا.

  هلااااااااا  دعاااااااام  اااااااااد  لل  يااااااااة
ا حاادا  والملاساابات الرةا,ااية 

 الجا  ية.
  حااالم تو يااات ا حااادا  وا نشااا ة

 الرةا,ية  شكل  للظم و لظم.
  الاااااالمو اادا   ال ااااااااد يشااااااجع

اا دا  واللجدحد فا العمل على 
 ااعلا ا.

 Weknessesنقاط الضعف  
  لا حو اااااااااد ليكااااااااال تلظيماااااااااا وا,اااااااااح ادا ة

 ااعلام الرةا,ا داخل الجا عة.
   لا حلااااااااااااوافر عاااااااااااادد كاااااااااااااف   اااااااااااا  التااااااااااااواد

 الملعننة فا ااعلام الرةا,ا.
  لا حلااوفر للإعاالام الرةا,ااا أ  اا ة و عاادات

 تتلية حدحاة.
 ك ااااءة فاااا تل ياااع  لا تُ االعدم الماااوا د المالياااة 

 البرا ج ااعلا ية.
  لا حااالم صااايانة وتمااادحث ا   ااا ة ااعلا ياااة

  شكل دو  .
  لا تو اااد ااعااادة  ياناااات  امياااة تملاااو  علاااى

أنشااااااااااا ة ال ااااااااااارر والملاسااااااااااابات الرةا,اااااااااااية 
  الجا عة.

  لا حو ااد تتا اال  ااي  نظاام ااعاالام الرةا,ااا
 و لنات الجا عة الرسمية.

 لااااااة لا تو ااااااد خ ااااااة  علا يااااااة وا,اااااامة و عل
 ت  ا  ميع ا نش ة الرةا,ية

   
Strenghts 

 

Weaknesses 

Opportlnitie

s 

Threats

SWOT matrix   استراتيجية النمو والتوسع 

 استراتيجية التطوير 

  استراتيجية البقاء على

 الوضع الحالى

 التطور استراتيجية 

 للإعلام الجزئي
 بجامعة الرياضي

 دمياط
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 Opportunitiesالفرص 
  تااوفر الدولاااة تمااوةلًا أو دعمًاااا  اديًاااا

للأنشاااااااااا ة ااعلا يااااااااااة الرةا,ااااااااااية 
  الجا عات.

   ااااااااع  ااقبااااااااال ااعلانااااااااا  اااااااا,
الج اااات الاالناااادية يشاااكل ت دحااادًا 

 لل وةر ااعلام الرةا,ا.
  الاساااااالترا  الاالناااااااد  ي اااااا م فااااااا

يو توةاااااااااال الماااااااااادى دعاااااااااام اللع اااااااااا
 للإعلام الرةا,ا  الجا عة.

  تو ااااد  غبااااة  جلم يااااة  ل احاااادة فااااا
 لا عااااااااااااااة ال عاليااااااااااااااات وا نشاااااااااااااا ة 

 الرةا,ية  الجا عة.
  المشااااااااا كة ال لا يااااااااة فااااااااا العماااااااال

ااعلا ااا تعاا ز  اا   تافااة الانلماااء 
 والموا  الرةا,ا.

  اسلترا  البيئة ال ياسية يشجع علاى
 توسع ااعلام الرةا,ا الجا عا.

 القيادة الجا  ية يشكل علنر  دعم
 اوة للع ة  دو  ااعلام الرةا,ا.

  الاسلعدام الواسع للملناات الرامياة
يُمااااال فرصااااة كبياااارة للوساااايع ن ااااار 

 الوصول ااعلا ا

 Thretsالتهديدات  
  لا تمال الشراكات  ع  مس ات االنادية  ملية

 فرصة لدعم ااعلام الرةا,ا.
  ااعااالام لا تو اااد فااار  لللوةاااع  نااااد  تموةااال

 الرةا,ا    خلال الرعاة والج ات العاصة.
  لا تو اااد لاااوااح وتشااارةعات  ا  ياااة تااالظم العمااال

 ااعلا ا الرةا,ا  و,وح.
   ااع  أو غماااو   عاااط اللشااارةعات يماااد  ااا,

 حرةة العمل ااعلا ا فا الرةا,ة الجا  ية.
  لا تلاااااوفر تتلياااااات حدحااااااة ت ااااااعد علاااااى ت اااااوةر

 ااعلام الرةا,ا  الجا عة.
 بلياااة اللملياااة اللتلولو ياااة يماااال ت دحااادًا ,اااع  ال

 أ ام نمو ااعلام الرةا,ا.
   نتاااص اللاااد ة  علاااى الوساااااو المدحااااة يُواااع

     ودة اانلاج ااعلا ا الرةا,ا.
  لا تلوفر لدى العا لي    ا ات كاهية لللعا ل  ع

 أدوات ااعلام الراما والمراا.

 ية المقترحة ثانيا: عرض ومنا شة نتائج إستمارة الاستراتيج
الرؤيددة  والرسددالة والاهددداف الاسددتراتيجية للاعددلام الرياضددى  عددرض ومنا شددة المحددور الاو  :

 بجامعة دمياط
 (10جدو  )

التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الاو : الرؤية  والرسالة 
 (20= )ن والاهداف الاستراتيجية  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

الاتجاه  غير موافق موافق
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 

      الرؤةة  
" ةاادة وتميّاا  فااا ااعاالام الرةا,ااا الجااا عا  1

لاااااادعم الللميااااااة الرةا,ااااااية وتع ةاااااا  الانلمااااااااء 
 الممس ا  جا عة د ياط."

 أوافت 10% 2 90% 18
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 (10دو  )جتابع 
التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الاو : الرؤية  والرسالة 

 (20)ن=  والاهداف الاستراتيجية  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

الاتجاه  غير موافق موافق
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 

أن يناابح ااعاالام الرةا,ااا  جا عااة د ياااط  2
 لنة  لميا ة تادعم اللميا  الرةا,ااح وتعا ز 
ال وةااة الممس اايةح وت اا م فااا تمتياات أهااداف 
الجا عااة فااا ,ااوء  عاااحير الجااودة والل ااوةر 

 الممس ا.

لا  75% 15 25% 5
 أوافت

      الرسالة  
"  لاااااء  لظو ااااة  علا يااااة  ةا,ااااية احلراهيااااةح  3

 ات اللتليااااة والمعرهيااااةح وتُباااارز تواكاااا  الل ااااو 
ا نشااااا ة الرةا,اااااية الجا  ياااااةح وت ااااا م فاااااا 
تلمية وعا تالاو الجا عاة  الرةا,اة ودو هاا 
المجلمعاح    خلال  ملوى هادفح وأدوات 
تواصااال فعالاااةح وتعااااون   ااالدام  اااع الشاااركاء 

 الداخليي  والعا  يي ."

 أوافت 15% 3 85% 17

عواااء نشاار الااوعا الرةا,ااا  ااي  ال االاو وأ  4
هيئاااااة اللاااااد ةس والعاااااا لي ح ودعااااام ا نشااااا ة 
والب ااااااولات الرةا,اااااايةح واللااااااروةج للجاحااااااات 
الجا عاااة  ةا,ااايًاح  ااا  خااالال  عااالام  ةا,اااا 
 مس ااااا احلرافااااا حواكاااا   ل لبااااات اللمااااول 

 الراما والل وةر الممس ا.

لا  65% 13 35% 7
 أوافت

      الاهداف  
تع ةااااااا  دو  ااعااااااالام الرةا,اااااااا فاااااااا دعااااااام  5

 أوافت %20 4 %80 16 .ة ال لا ية الرةا,يةا نش 
اللااااااااروةج للب ااااااااولات والمباااااااااد ات الرةا,ااااااااية  6

 أوافت %00 00 %100 20 . الجا عة داخليًا وخا  يًا
  اااو ااعااالام الرةا,اااا  رؤةاااة الجا عاااة فااااا  7

 أوافت %20 4 %80 16 .الل وةر الممس ا واللمول الراما
جااال  لاااء كااواد  تلا يااة  مهلااة للعماال فااا   8

 أوافت %15 3 %85 17 .ااعلام الرةا,ا
ت اااااوةر الاااااوات و لناااااات  علا ياااااة  ةا,اااااية  9

 أوافت %5 1 %95 19 )فاعلة ) تروءةح  رايةح  امية
تو يااااات اانجاااااازات الرةا,اااااية للجا عاااااة علاااااى  10

 أوافت %5 1 %95 19 .الم لوةي  المملا والدولا
 لاااااء لااااراكات  علا يااااة  ااااع   ااااات  ةا,ااااية  11

 أوافت %15 3 %85 17  م رة ونعلا ية

 3.84=1علد د  ة المرةة 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
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( نجاااد أسااالجا ة  عيلاااة البماااث فاااى الاتجااااة ال اااااد ) وافااات( حياااث 4حلواااح  ااا   ااادول )
%( كم ياا  لاخلياا   80وااد   تواى الباحاث ن ابة ) ح%(100% : 25تراوحاي ن ابة  اا  اي  ) 

و اا  خاالال  لاا  حلوااح أن الرؤةااة الاساالراتيجية المتلرحااة تلمااال فااى " ةااادة  حرؤةااة الاساالراتيجيةال
وتميّ  فاا ااعالام الرةا,اا الجاا عا لادعم الللمياة الرةا,اية وتع ةا  الانلمااء الممس اا  جا عاة 

كاا  كمااا تلمااال الرسااالة الاساالراتيجية فااى " لاااء  لظو ااة  علا يااة  ةا,ااية احلراهيااةح توا حد ياااط."
الل ااو ات اللتليااة والمعرهيااةح وتُباارز ا نشاا ة الرةا,ااية الجا  يااةح وت اا م فااا تلميااة وعااا تاالاو 
الجا عااة  الرةا,ااة ودو هااا المجلمعاااح  اا  خاالال  ملااوى هااادفح وأدوات تواصاال فعالااةح وتعاااون 

لات وتلماال الاهاداف الاسالراتيجية فاى "اللاروةج للب او  ح  لدام  ع الشركاء الاداخليي  والعاا  يي "
والمبااااااد ات الرةا,اااااية  الجا عاااااة داخليًاااااا وخا  يًااااااح تو يااااات اانجاااااازات الرةا,اااااية للجا عاااااة علاااااى 

  و ااعلام الرةا,ا  رؤةة الجا عة فا الل وةر الممس اا واللماول  حالم لوةي  المملا والدولا
تع ةاااا  دو  ااعاااالام الرةا,ااااا فااااا دعاااام ا نشاااا ة ال لا يااااة الرةا,اااايةح ت ااااوةر الااااوات  حالرامااااا

 لااء كااواد  تلا ياة  مهلاة للعمال فااا  ح لناات  علا ياة  ةا,اية فاعلاة ) تااروءةح  راياةح  امياة(و 
  جال ااعلام الرةا,اح  لاء لراكات  علا ية  ع   ات  ةا,ية ونعلا ية  م رة

علاى و,اع  ؤةااة ( 2008ايمددان مسدعد التحفدة  )وفاى هاعا النادد ألاا ت نلاااج د اساة 
للتلااوات الرةا,اايةح تمدحااد اهااداف الاساالراتيجية المتلرحااة للتلااوات   علا يااة للاساالراتيجية المتلرحااة

 ال واايةح تمدحد البداال وال ياسات للاسلراتيجية المتلرحة للتلوات ال وااية
أالن لا تو د  ؤةة  (2014يحيى زكريا محمد)وفى هعا الندد ألا ت نلااج د اسة 

غير وا,مة وغير  مددة ولا يمك   أهداف هيئة  سلاد حو سالة وا,مة ل يئة  سلاد التاهرة
قياس اح الاهداف المو,وعة اكبر    الا كانيات الملوفرةح هلا  اواني  غير  لاسبة تعور    

 العمل داخل الاسلاد الرةا,ا.
اناان تو ااد أهااداف وغايااات اساالراتيجية  (2019محمددود علددي الحددا  )وتمكااد نلااااج د اسااة 

فا ااتمادات الرةا,ايةح كماا أن الاتماادات الرةا,اية  لتل ا غير  علو ة و عروفة لدى الادا ةي 
تماااا س اللع ااايو الاسااالراتيجا  ناااو ة  لوسااا ة وهاااعا حل لااا  ت عيااال  ما ساااة وت بيااات اللع ااايو 

 الاسلراتيجا فا ااتمادات الرةا,ية.
 واارو ة و,ااع اساالراتيجية للأعاالام  (2018محمددد فددوز  عبددد المددنع  )وأوصااي د اسااة 
 والرةا,ة توم  الرؤةة والرسالة وال دف الاسلراتيجا.الرةا,ا للوزا ة الشباو 
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عرض ومنا شة المحور الثانى : السياسدات الاسدتراتيجية المقترحدة  للاعدلام الرياضدى بجامعدة 
 دمياط  

 (11جدو  )
التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الثانى: السياسات 

 (20لام الرياضى بجامعة دمياط )ن= الاستراتيجية المقترحة  للاع
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد
      سياسات تلظيمية وليكلية 12
 علمااااااااد ليكااااااال تلظيماااااااا وا,اااااااح لوحااااااادة  12/1

ااعاااااااااااااالام الرةا,ااااااااااااااا حلواااااااااااااام   دا ات 
ح ت اوةت  لعننة )تمرةرح تنوةرح  اث

  اما(
 أوافت 15% 3 85% 17

تمدحاااااد الاخلناصاااااات والم اااااام للعاااااا لي   12/2
وال لاو المشا كي  فا ااعالام الرةا,اا 

 .الجا عا
 أوافت 00% 00 100% 20

د اااااج ااعااااالام الرةا,اااااا ,ااااام  الع ااااااة  12/3
 أوافت %20 4 %80 16 .الاسلراتيجية العا ة للجا عة

      سياسات الموا د البشرةة 13
اساالت او كااواد   مهلااة  اا  أعواااء هيئااة  13/1

اللااااااد ةس والعاااااارةجي  الملعننااااااي  فااااااا 
 .ااعلام الرةا,ا

 أوافت 5% 1 95% 19

تد ة  وتأهيل ال لاو على  نلاج وتمرةر  13/2
المملااااااااوى ااعلا ااااااااا الرةا,ااااااااا  جااااااااودة 

 .عالية
 أوافت 5% 1 95% 19

تم يااا  المشاااا كي  فاااا ااعااالام الرةا,اااا  13/3
ادات تتااااااادحر أو حاااااااواف   ااااااا  خااااااالال لااااااا 

 . علوةة
 أوافت 5% 1 95% 19

      سياسات اللموةل والموا د  14
تعناااااااااايص  ي انيااااااااااة   اااااااااالتلة للإعاااااااااالام  14/1

 أوافت %00 00 %100 20 .الرةا,ا ,م   وازنة ا نش ة ال لا ية
اللعاااااون  ااااع   ااااات  ا يااااة لاااادعم الباااارا ج  14/2

 أوافت %00 00 %100 20 .ااعلا ية الرةا,ية  الجا عة
تاااوفير ا   ااا ة والمعااادات المدحااااة لل  ياااة  14/3

ا نشااااااااااااااااااا ة الرةا,اااااااااااااااااااية )كاااااااااااااااااااا يراتح 
  يكروفوناتح أ   ة  ونلاج...  لل(

 أوافت 00% 00 100% 20

      سياسات المعلو ات واللتلولو يا 15
 نشاااااء  لنااااات  لتلرونيااااة  ساااامية ) واااااع  15/1

 لتلرونااااااح صااااا مات تواصااااال ا لمااااااعا( 
 .وا نش ة الرةا,يةللشر ا خبا  

 أوافت 00% 00 100% 20

اساالعدام تتلولو يااا البااث المبالاار لل  ياااة  15/2
 أوافت %00 00 %100 20 .المبا ةات وال عاليات داخل الجا عة
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 (11جدو  )تابع 
التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الثانى: السياسات 

 (20للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن=  الاستراتيجية المقترحة 
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد
ت وةر ااعدة  ياناات  امياة تو ات ا نشا ة  15/3

 أوافت %00 00 %100 20 .الرةا,ية واانجازات ال لا ية
      لشراكةسياسات اللعاون وا 16
 اا ة لراكات  ع كليات ااعالامح واللر ياة  16/1

الرةا,اااايةح والممس ااااات ااعلا يااااة داخاااال 
 . مافظة د ياط وخا   ا

 أوافت 15% 3 85% 17

اللل اااااايت  ااااااع اتمااااااادات تاااااالاو التليااااااات  16/2
و راكاا  الشااباو  الجا عااة لللظاايم حماالات 

 .توعوةة  ةا,ية
 أوافت 00% 00 100% 20

ادة  اااااااا  علااااااااااات الجا عااااااااة  ااااااااع الاساااااااال  16/3
ال يئااااات الرةا,ااااية للااااوفير فاااار  تد ةبيااااة 

 .و يدانية لل لبة
 أوافت 00% 00 100% 20

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
( عاادم و ااود فاارور  دالاان احناااايا  ااي  اساالجا ات فئااات البمااث 11حلوااح  اا   اادول )

)ال ياسات الاسلراتيجية المتلرحة  للاعلام الرةا,ى  جا عاة د يااط(   ات الممو  الاانىعلى  با  
 .%(100%: 85و ل بة  وافتة تراوحي  ا  ي  ) حفى   ميع ال با ات

أن ا نشااا ة لا تل ااات  اااع  ياااول  (2021محمدددد السددديد محمدددد  )وأكااادت نلاااااج د اساااة 
لد  ال لاوح عادم و اود التاواد  ال لياة  ا   نتص الوعا وقيملن واهمية الاتافة حوهوةات ال لاو

 .المد  ي  والملعنني  لمما سة ا نش ة
علاى ,اع   نااد  اللموةال والاة  (2014وليدد إبدرامي  احمدد )وأو,مي نلااج د اسة 

والة الملشاتت  كلياات حالمي انية وعدم الاعلماد على ا سلوو العلماا فاا و,اع الع او الرةا,اية
 .الجا عة

أن للاعاالام الرةا,ااا دو    اام  (2018مفددطفى محمددد محسددن ) اسااة وألااا ت نلااااج د
فا أدا ة الاز اات للاتمااد العراااا لتارة التادمح واسالعدام العدحاد  ا  ال لاون النام ية فاا ت  يل اا 

 للاز ات  ل ا  رةدة الملاع  و را ج الاسلودحو.
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م الرياضددى بجامعددة الاجددراءات الاسددتراتيجية المقترحددة للاعددلا عددرض ومنا شددة المحددور الثالددث:
   دمياط

 (12جدو  )
الاجراءات   التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الثالث:

 (20الاستراتيجية المقترحة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن= 
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار بة%النس التكرار السائد 
      اا راءات الللظيمية واادا ةة 17
تأسااااايس وحااااادة للإعااااالام الرةا,اااااا داخااااال  17/1

 أوافت %00 00 %100 20 .ال يكل اادا   ادا ة  عاية الشباو
 عاااداد دلياااال تلظيمااااا حو,ااااح ال يكاااال اادا    17/2

 وافتأ %00 00 %100 20 .والم ام الل نيلية ل رةت ااعلام الرةا,ا
تشكيل لجلة داامة للإعلام الرةا,ا توم  17/3

أعواء    التليات  ات النلة )ااعلامح 
 اللر ية الرةا,يةح الماسبات...(.

 أوافت 15% 3 85% 17

        راءات ت وةر الموا د البشرةة 18
تل ياااع  اااارا ج تد ةبياااة  لعننااااة لل اااالاو  18/1

 –فااااااااااا  جااااااااااالات )اللمرةاااااااااار الرةا,ااااااااااا 
 البث الراما( –مونلاج ال –اللنوةر 

 أوافت 15% 3 85% 17

تلظااااايم و   عمااااال  اااااع خباااااراء  علا ياااااي   18/2
و ةا,ااايي  لرفااااع ك ااااءة ال رةاااات ااعلا ااااا 

 .الجا عا
 أوافت 15% 3 85% 17

تشجيع المباد ات ال لا ية ااعلا ياة عبار  18/3
 أوافت %15 3 %85 17 الم ا تات واللم ي .

      الية والمادية  راءات تم ي  الموا د الم 19
تعنااايص  ي انياااة سااالوةة لااادعم ا نشااا ة  19/1

 أوافت %15 3 %85 17 .ااعلا ية الرةا,ية
تاااوفير  عااادات وتتلياااات حدحااااة )كاااا يراتح  19/2

 يكروفوناااااااتح اساااااالودحو  ناااااا رح  اااااارا ج 
 تمرةر(

 أوافت 15% 3 85% 17

البمث ع  لراكات  ع  مس اات خا  ياة  19/3
ح لركات تتلولو ياا( ) عاةح الوات  علا ية

 .لدعم ا نش ة
 أوافت 15% 3 85% 17

  ااااااااااااراءات ت ااااااااااااوةر نظاااااااااااام المعلو ااااااااااااات  20
      واللتلولو يا

 تلار  لنة  لتلرونية للإعلام الرةا,اا  20/1
تلواااام   ااااث  بالاااارح أ لااااي   با ةاااااتح 

 .أخبا  وتتا ةر
 أوافت 5% 1 95% 19

 نشااااااء صااااا مات  سااااامية علاااااى  لنااااااات  20/2
مااااااعا لل  ياااااة ال عالياااااات اللواصااااال الا ل

 .الرةا,ية
 أوافت 5% 1 95% 19
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 (12جدو  )تابع 
الاجراءات   التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الثالث:

 (20الاستراتيجية المقترحة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن= 
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 
ت ااااااوةر نظااااااام  امااااااا للو ياااااات اانجااااااازات  20/3

 أوافت %5 1 %95 19 الرةا,ية لل لاو على   لوى الجا عة.
        راءات تم ي   يئة العمل 21
 عااااااداد نظااااااام  لا عااااااة وتتيااااااايم دو    داء  21/1

 أوافت %00 00 %100 20 .ااعلام الرةا,ا الجا عا
ت عياااال نظااااام ت عيااااة  ا عااااة  اااا  ال اااالاو  21/2

والجم ااااااااااو  للم ااااااااااي   ااااااااااودة المملااااااااااوى 
 .ااعلا ا

 أوافت 5% 1 95% 19

تاااااااااوفير  يئاااااااااة عمااااااااال  شاااااااااجعة و م ااااااااا ة  21/3
للمشا كي  فا ااعلام الرةا,ا    حيث 

 .المكان وا دوات والدعم اادا   
 أوافت 00% 00 100% 20

والعلااااااااااااات   ااااااااااراءات  لاااااااااااء الشااااااااااراكات  22
      المجلم ية

توقيااع ات اقيااات تعاااون  ااع كليااات ااعاالام  22/1
والممس ااااااات الناااااام ية الممليااااااة للااااااد ة  

 .ال لبة
 أوافت 5% 1 95% 19

اللعااااون  اااع الاتمااااد الرةا,اااا للجا عاااات  22/2
 أوافت %00 00 %100 20 .المنرةة للبادل الل  يات ااعلا ية

ت العا ااااااااااة اللل اااااااااايت  ااااااااااع  دا ة العلااااااااااااا 22/3
 أوافت %5 1 %95 19 . الجا عة للوحيد الج ود ااعلا ية

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
( عاادم و ااود فاارور  دالاان احناااايا  ااي  اساالجا ات فئااات البمااث 12حلوااح  اا   اادول )

جية المتلرحاااة  للاعااالام الرةا,اااى  جا عاااة )الا اااراءات  الاسااالراتي علاااى  باااا ات المماااو  الاالاااث
 %(100%: 85و ل بة  وافتة تراوحي  ا  ي  )  حد ياط(  فى  ميع ال با ات

( عاااادم تااااوفر نظااااام اتنااااال  يااااد للتاااال 2011وألااااا ت نلااااااج د اسااااة  ة ااااام أ ااااي  حماااا ة)
 المعلو ات والاتنالات  اي  أدا ة ا ز اات وا فارادح عادم تاوفر الملظماة  لماد   ساما و عالص
للاتنال  وساال الاعلام المعلل ةح نتص التواد  الاعلا يةح نتص  مجم المعلو ات اللا تتد  ا 

 وساال الاعلام ع  الاز ات والتوا  .
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آليات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة  للاعدلام الرياضدى بجامعدة  عرض ومنا شة المحور الرابع :
   دمياط

 (13جدو  )
آليات تنفيذ   راء عينة البحث حو  عبارات المحور الرابع:التكرارات والنسب المئوية لآ

 (20الاستراتيجية المقترحة للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن= 
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 
يااااث ت ااااوةر البليااااة اللمليااااة ااعلا يااااة  اااا  ح 23

 أوافت %5 1 %95 19 .ا    ةح والاسلودحوهاتح والوات اللشر
ت عيااااال الملناااااات الرامياااااة الرسااااامية لل  ياااااة  24

 أوافت     .ا نش ة الرةا,ية  شكل دو   
 عااداد  اارا ج تد ةبيااة دو ةااة لل االاو والتااواد   25

 أوافت %00 00 %100 20 .ااعلا ية فا المجال الرةا,ا
ة لااااااادعم أنشااااااا ة تعنااااااايص  ي انياااااااة سااااااالوة 26

 أوافت %15 3 %85 17 .ااعلام الرةا,ا  الجا عة
 صاادا  دلياال تلظيمااا ون رااااا خااا   م ااام  27

 أوافت %5 1 %95 19 .ااعلام الرةا,ا الجا عا
تلظااااايم نااااادوات وو   عمااااال للع ةااااا  الاااااوعا  28

 أوافت %15 3 %85 17 . أهمية ااعلام الرةا,ا الممس ا
 جااااال ااعاااالام تشااااجيع البمااااث العلمااااا فااااا  29

 أوافت %00 00 %100 20 .الرةا,ا الجا عا وت بيت  عر اتن
 تاااااااالار   ااااااااا تات ساااااااالوةة فااااااااا الناااااااامافة  30

 أوافت %00 00 %100 20 .الرةا,ية  ي  تلاو الجا عة
تتاااوة  فرةااات  علا اااا تلا اااا  لتا ااال يعمااال  31

 أوافت %00 00 %100 20 . الراف أكاديما  لعنص
ااعلا يااااااااة للشاااااااامل تلوةااااااااع أدوات الل  يااااااااة  32

ال يااااااااااااااااادحوهاتح اللتاااااااااااااااااا ةرح البودكاسااااااااااااااااايح 
 .والملشو ات االتلرونية

 أوافت 5% 1 95% 19

الل اعاااال  ااااع الجم ااااو  الجااااا عا  اااا  خاااالال  33
 أوافت %15 3 %85 17 .اسلبيانات و شا كات عبر الوسااو الرامية

 لا عااة وتتياايم ا داء ااعلا ااا الرةا,ااا  اا   34
 أوافت %00 00 %100 20 .خلال  ملرات أداء دو ةة

 د اج ااعااااالام الرةا,اااااا كجااااا ء  ااااا  خ اااااة  35
 أوافت %00 00 %100 20 .الل وةت الممس ا للجا عة

اساااالاما  ال عاليااااات التباااارى ك رصااااة للااااروةج  36
 أوافت %00 00 %100 20 .ال وةة الرةا,ية للجا عة  علا يًا

ت وةر نظام  لتلرونا   ل ة وندا ة المملاوى  37
 أوافت %5 1 %95 19  ا الرةا,ا الجا عا.ااعلا

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
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( عاادم و ااود فاارور  دالاان احناااايا  ااي  اساالجا ات فئااات البمااث 13حلوااح  اا   اادول )
الرةا,اااى  جا عاااة  )ملياااات تل ياااع  الاسااالراتيجية المتلرحاااة  للاعااالام علاااى  باااا ات المماااو  الرا اااع
 %(100%: 85و ل بة  وافتة تراوحي  ا  ي  )  حد ياط(  فى   ميع ال با ات

المشاااروعات التو ياااة لااام ( أن 2012وألاااا ت نلاااااج د اساااة وفااااء  مماااود  مماااد  وساااى )
تمتاات الللااااج والاهااداف الم اال دفة فااا اللااردد علااى ال يئااات حيااث يعلباار الاقبااال علااى المشااا كة 

 ن لا حو د دعاية الاعلا ية تعمل على  عو الافراد للمشا كة فا الاعمال. ا ي  اا,افة ان
(  أنان حو اد اناو   اسالعدام الادا ة 2015و كرت  نلااج د اسة  ام   عباد م   اد  )

االتلرونية  وزا ة الرةا,ة و ادحرةات الرةا,اة اللا عاة ل ااح عادم اسالعدام وسااال االتلرونياة   اعة 
لتلرونيااة ل ااا دو  كبياار فااا ادا ة ودعاام اتعااا  التاارا ح عاادم ت بياات الانظمااة اادا ة اا حلممس ااات

 الالتلرونية المدحاة فا ادا ة الترا .
( أن أساالمرا  اللعااديلات ال يكليااة وكارت ااا 2016وأكاادت نلااااج د اسااة   اااء حيااد  فلاايح )
علاى  ماع وتمليال نظام الملا عة واللتاوةم يتلنار  حتمد  الى عدم الاسلترا  فا ال يكل الللظيما

 البيانات اللاز ة اع اء صو ة وا,مة ع   وان  الملا عة.
 عرض ومنا شة المحور الخامس : البدائل الاستراتيجية للاعلام الرياضى بجامعة دمياط  

 (14جدو  )
البدائل  التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الخامس:

 (20الرياضى بجامعة دمياط )ن= الاستراتيجية للاعلام 
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد
اسااااااااالراتيجية الابااااااااااات والاسااااااااالترا  للإعاااااااااالام  38

الرةا,اااااااا  جا عاااااااة د يااااااااط : ت ااااااادف هاااااااعة 
الاسلراتيجية  لى الم اظ على الو,ع المالا 

ةا,ااااا  الجا عااااة  ااااع تم اااايلات للإعاااالام الر 
  اااااااي ة و مااااااادودة توااااااام  اسااااااالمرا  ا داء 
وت اد  المعاترح دون الانعراط فا ت ييارات 

  ع ةة أو توسعات كبيرة.

لا  65% 13 35% 7
 أوافت

اسلراتيجية الل و  الج ااا للإعالام الرةا,اا  39
 جا عة د ياط : ت دف هعة الاسلراتيجية  لى 

ماااة فاااا أداء تمتيااات تم ااايلات تد ةجياااة و لظ
ااعاالام الرةا,ااا  جا عااة د ياااط  اا  خاالال 
ت وةر  عط الجوان  الممو ةاةح  اع الم ااظ 
علااااااى  عااااااط الركاااااااا  التاامااااااةح دون   ااااااراء 

 ت يير لا ل أو  ع  .

 أوافت 00% 00 100% 20
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 (14جدو  )تابع 
البدائل  التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات المحور الخامس:

 (20لاستراتيجية للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن= ا
 الدلالات الاحصائية م

 محتوى العبارة
الاتجاه  غير موافق موافق

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد
اسلراتيجية الل و  الشاا ل للإعالام الرةا,اا  40

 جا عااة د ياااط : اساالراتيجية الل ااو  الشااا ل 
ت ال دف  عاادة  لااء  ها خ ة ت يير  لتا لة

وتماااااادحث كافااااااة علاصاااااار  لظو ااااااة ااعاااااالام 
الرةا,ا  الجا عةح  ادءًا  ا  ال يكال اادا   
والبشاار ح  ااروً ا  البلياااة اللتلولو يااةح وانل ااااءً 
 اااااااااالمملوى والمما ساااااااااات ااعلا ياااااااااةح  ماااااااااا 
حلمالاااااى  اااااع  ل لباااااات الل اااااوةر الممس اااااا 

 والمعاحير الم لية المدحاة.

 أوافت 00% 00 100% 20

اسااااااااالراتيجية اللم اااااااااي  والل اااااااااوةر للإعااااااااالام  41
الرةا,اااا  جا عااااة د يااااط : هااااا اساااالراتيجية 
ت اادف  لااى تم ااي  ك اااءة ااعاالام الرةا,ااا 
 الجا عااااة وت ااااوةر أدواتاااان وأساااااليبن تااااد ةجيًاح 
 لاااااااءً علااااااى تملياااااال الوااااااااع ال علااااااا وتمدحااااااد 
ال جوات فا ا داءح  اع الم ااظ علاى ال يكال 

 رة كليًا.العام المو ود دون ت يي

 أوافت 15% 3 85% 17

اسااااااالراتيجية الانتماااااااا  للإعااااااالام الرةا,اااااااا  42
 جا عاااااة د يااااااط : هاااااا اسااااالراتيجية دفا ياااااة 
 مالاااااة ت ااااادف  لاااااى تتلااااايص حجااااام ا نشااااا ة 
ااعلا يااااااة أو خ ااااااط المااااااوا د المعننااااااة 
للإعاالام الرةا,اااح   اادف  وا  ااة أز ااات أو 
 روف اسالالااية  اال نتاص الماوا دح ,اع  

غياااااااو الاااااادعم الممس اااااااح  ااااااع  الت اااااااءةح أو
الم اااظ علااى المااد ا دنااى  اا  ا داء  لااى أن 

 تلم   الظروف.

لا  90% 18 10% 2
 أوافت

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
( عاادم و ااود فاارور  دالاان احناااايا  ااي  اساالجا ات فئااات البمااث 14حلوااح  اا   اادول )

)الباااداال الاسااالراتيجية للاعااالام الرةا,اااى  جا عاااة د يااااط( فاااى    ات المماااو  العاااا س علاااى  باااا
وااااد حاااازت اسااالراتيجات  ح%(100%: 10و ل ااابة  وافتاااة تراوحاااي  اااا  اااي  )  ح مياااع ال باااا ات

اسااالراتيجية اللم اااي  والل اااوةر  ح)اسااالراتيجية الل اااو  الشاااا ل للإعااالام الرةا,اااا  جا عاااة د يااااط
اساالراتيجية الل او  الج اااا للإعاالام الرةا,ااا  جا عااة د ياااط(  حعااة د ياااطللإعالام الرةا,ااا  جا 

 %(100%: 85على ن بة  وافتة تراوحي  ا  ي  )
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   آليات تقيي  الاستراتيجة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط عرض ومنا شة المحور السادس :
 (15جدو  )

آليات تقيي   لمحور السادس:التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة البحث حو  عبارات ا
 (20الاستراتيجة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط )ن= 

 الدلالات الاحصائية م
 محتوى العبارة

الاتجاه  غير موافق موافق
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار السائد 

قيااس  اادى تمتاات ا هااداف الاساالراتيجية  اا   43
 أوافت %00 00 %100 20 .خلال  ملرات أداء  مددة اا لة للقياس

تُجاااارى عمليااااات  اا ااااة دو ةااااة نناااا  ساااالوةة  44
 أوافت %10 2 %90 18 .لملا عة تل يع ا نش ة ااعلا ية المع  ة

اسااااااالعدام اسااااااالبيانات دو ةاااااااة لقيااااااااس  ,اااااااا  45
الم اااال يدح   اااا  ا نشاااا ة ااعلا يااااة داخاااال 

 .الجا عة
 أوافت 5% 1 95% 19

  لمتا نااااااة تُ اااااالعدم تتااااااا ةر اانجاااااااز الشاااااا ر  46
 أوافت %00 00 %100 20 .ا داء ال علا  الم ل دف فا الع ة

تملياااال ال جااااوة  ااااي   ااااا تاااام تمقيتاااان و ااااا هااااو  47
 أوافت %00 00 %100 20 . لواع لوبو   ا  اللل يع

تُتا ن نلااج ااعلام الرةا,اا  جا عاة د يااط  48
 ع  ا عات  ما لاة للمدحاد  وانا  اللميا  أو 

 .التنو 
 أوافت 00% 00 100% 20

تُعتااد ا لماعااات تتييميااة دو ةااة  ااع ا تااراف  49
المعلياااااااة لمرا عاااااااة اللتاااااااادم وتباااااااادل الل عيااااااااة 

 .الرا عة
 أوافت 00% 00 100% 20

تُعلمااد نلااااج اساال لاعات الاارأ  كااأداة  اي ااية  50
 أوافت %00 00 %100 20 .للمدحد فعالية الع و ااعلا ية

الوسااااو حُرصااد   االوى الل اعاال ال لا ااا  ااع  51
 أوافت %10 2 %90 18 .ااعلا ية كأحد  ملرات نجاح الاسلراتيجية

حاالم تملياال  يانااات أنشاا ة ااعاالام الرةا,اااا  52
 اساااااالعدام أدوات  حنااااااااية و يانيااااااة لقياااااااس 

 .ا  ر
 أوافت 10% 2 90% 18

 3.84=1المرةة د  ة علد 0.05 ≥حيث   لوى الدلالة  0.05* ر ع كاى  علوى علد   لوى 
( عاادم و ااود فاارور  دالاان احناااايا  ااي  اساالجا ات فئااات البمااث 15ح  اا   اادول )حلواا

علااى  بااا ات الممااو  ال ااادس)مليات تتياايم الاساالراتيجة  للاعاالام الرةا,ااى  جا عااة د ياااط( فااى 
 ح%(100%: 90و ل بة  وافتة تراوحي  ا  ي  )  ح ميع ال با ات
لع ة للمتيت هدفي  الاول  ورو ة  لا عة و را عة   (2008عاطف عدلي رضا)وألا  

والاااانا  ح,اامان تل يااع الع ااة  ااع اكلشاااف  عواااات اللل يااع واساالبعادها  نااو  ساارةعة دون تااأخير
 عرفة ا  ا  اللاتجة ع  اللل يع و دى   ا تل ا لللنو ات فاا أ هاان وا,اعا و نامما الع اة 

 (21: 2008وفت  ا تبي     الللااج. )  ,اح 
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ان اهميااة تمتياات اهااداف تتياايم ا داء  (2005دراسددتها )نجددوان عدداد   نددي  فددي  وأكاادت
اادا   لل وةااد الم اائولي   مملاارات ت ياادهم فااا انلتاااء علاصاار العماال وتمدحااد الع ااو الم االتبلية 

 والتش  ع  التنو  فا الاداء
 الاستخلاصات والتوصيات

طعدلام الرياضدي  أولا : استخلاصدات نتدائج إسدتمارة اسدتمارة تحليدل البيئدة الداخليدة والخارجيدة ل
 (SOWTبجامعة دمياط تحليل )

توصاال  (SWOT)فااى ,ااوء  ااا توصاال الياان الباحااث  اا  نلااااج اساالما ة اللملياال البيئااى 
 الباحث الى الاسلعلاصات الاتية : 

المحددور الاو  : تحليددل البيئددة الداخليددة للتعددرف علددى نقدداط القددوة والضددعف  للاعددلام الرياضددى 
 بجامعة دمياط.
 المحور الاو   نقاط القوة فى

 .هلا  تواصل فعال  ي   دا ة ااعلام الرةا,ا واادا ات ا خرى  الجا عة 
 .حلملع العا لون  الت اءة والعبرة الملاسبة فا المجال الرةا,ا وااعلا ا 
 .ت ود  وح اللعاون والعمل الجماعا  ي  أفراد فرةت ااعلام الرةا,ا 
  ة ااعلام الرةا,ا.تلوفر  ي انية كاهية للش يل وت وةر أنش 
 .هلا  دعم  اد  لل  ية ا حدا  والملاسبات الرةا,ية الجا  ية 
 .حلم تو يت ا حدا  وا نش ة الرةا,ية  شكل  للظم و لظم 
 .اللمو اادا   ال ااد يشجع على اا دا  واللجدحد فا العمل ااعلا ا 
 ل  يرواراتا.تُلاح المرةة التاهية ل رةت ااعلام فا  ما سة   ا ن دون تدخ 

 نقاط الضعف فى المحور الاو  
 .لا حو د ليكل تلظيما وا,ح ادا ة ااعلام الرةا,ا داخل الجا عة 
 .لا حلم تلمدد الاخلناصات والم موليات لتل فرد فا  دا ة ااعلام  و,وح 
 .لا حلم تمدحث ال يكل اادا   ليللاس   ع  ل لبات الل وةر الممس ا 
  ونة التاهية لمواكبة الل يرات فا المجال الرةا,ا وااعلا ا.لا حلملع ال يكل  المر 
 .لا حلوافر عدد كاف     التواد  الملعننة فا ااعلام الرةا,ا 
 .لا تلاح فر  تد ة  وت وةر   لا للعا لي  فا ااعلام الرةا,ا 
 .لا حلوفر للإعلام الرةا,ا أ   ة و عدات تتلية حدحاة 
 اءة فا تل يع البرا ج ااعلا ية.لا تُ لعدم الموا د المالية  ك  
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 .  لا حلم صيانة وتمدحث ا    ة ااعلا ية  شكل دو 
 .لا تو د ااعدة  يانات  امية تملو  على أنش ة ال رر والملاسبات الرةا,ية  الجا عة 
 .لا حلم اسلعدام أنظمة  علو ات  ل و ة فا  دا ة المملوى ااعلا ا الرةا,ا 
 علام الرةا,ا و لنات الجا عة الرسمية.لا حو د تتا ل  ي  نظم اا 
 .لا تلوفر وساال حدحاة للتل وتوزةع ا خبا  الرةا,ية   رعة وك اءة 
 .لا تو د خ ة  علا ية وا,مة و عللة ت  ا  ميع ا نش ة الرةا,ية 
 .لا حلم  لرا  العا لي  فا ااعلام فا اتعا  الترا ات الملعلتة  العمل 

ئة الخارجية للتعرف على الفرص والتهديدات للاعلام الرياضي المحور الثانى :تحليل البي
 بجامعة دمياط.                

 الفرص للمحور الثانى 
 .توفر الدولة تموةلًا أو دعمًا  اديًا للأنش ة ااعلا ية الرةا,ية  الجا عات 
 الاسلترا  الاالناد  ي  م فا دعم اللع يو توةل المدى للإعلام الرةا,ا  الجا عة. 
 .الاتافة الرةا,ية المجلم ية تدعم  نلاج  ملوى  علا ا  ةا,ا هادف و عاو 
 .تو د  غبة  جلم ية  ل احدة فا  لا عة ال عاليات وا نش ة الرةا,ية  الجا عة 
 .المشا كة ال لا ية فا العمل ااعلا ا تع ز     تافة الانلماء والموا  الرةا,ا 
 ش ة الرةا,ية وااعلام الجا عا.تمر  ال ياسات المكو ية على دعم ا ن 
 .اسلترا  البيئة ال ياسية يشجع على توسع ااعلام الرةا,ا الجا عا 
 .دعم القيادة الجا  ية يشكل علنر اوة للع ة  دو  ااعلام الرةا,ا 
 .الاسلعدام الواسع للملنات الرامية يُمال فرصة كبيرة للوسيع ن ار الوصول ااعلا ا 
 لراما حليح تتييم أداء ااعلام الرةا,ا  داة.ت و  أدوات اللمليل ا 

 التهديدات للمحور الثانى  
 .لا تمال الشراكات  ع  مس ات االنادية  ملية فرصة لدعم ااعلام الرةا,ا 
 .لا تو د فر  لللوةع  ناد  تموةل ااعلام الرةا,ا    خلال الرعاة والج ات العاصة 
  ت دحدًا للل اعل  ع المملوى الرةا,ا.,ع  الوعا ااعلا ا لدى  عط ال لاو يمال 
 .الل يرات فا  يول واهلما ات الشباو تم ر على تبيعة المملوى الرةا,ا الم لوو 
 .لا تو د لوااح وتشرةعات  ا  ية تلظم العمل ااعلا ا الرةا,ا  و,وح 
 .ع  أو غمو   عط اللشرةعات يمد    حرةة العمل ااعلا ا فا الرةا,ة الجا  ية, 
 فر  لللعاون  ع   ات  ةا,ية  سمية  لاءً على الدعم ال ياسا الملاح. لا تو د 
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 .لا تلوفر تتليات حدحاة ت اعد على ت وةر ااعلام الرةا,ا  الجا عة 
 .ع  البلية اللملية اللتلولو ية يمال ت دحدًا أ ام نمو ااعلام الرةا,ا, 
 علا ا الرةا,ا.نتص اللد ة  على الوسااو المدحاة يُوع      ودة اانلاج اا 
 .لا تلوفر لدى العا لي    ا ات كاهية لللعا ل  ع أدوات ااعلام الراما والمراا 

 ثانيا: التوصيات 
 فى ,وء نلااج البمث حوصى الباحث  ا عة د ياط  ما حلى:

  و,ااع الاساالراتيجية المتلرحااة لل عياال الاعاالام الرةا,ااى  جا عااة د ياااط فااى ,ااوء  ل لبااات
 ل الد اسة واللل يع. الل وةر الممس ى  م

  تشااكيل وحاادة أو  ركاا   عاالام  ةا,ااا  ااا عا  لعنااص حلبااع  كلاا  ناااا   ااايس الجا عااة
 لشمون ال لاو.

  تع ةاا  اللعاااون  ااي  كليااة اللر يااة الرةا,ااية ووحاادة ااعاالام الجااا عا للااد ة  ال االاو علااى
  نلاج المملوى ااعلا ا الرةا,ا.

  را ج  ونلاج( لدعم  نلاج المواد  –كا يرات  –هات توفير  لية تملية  امية  ل و ة )اسلودحو 
 ااعلا ية.

 .دعم ااعلام الرةا,ا الجا عا  مي انية سلوةة   لتلة ,م  خ ة الموا د المالية للجا عة 
 .ت وةر نظام  علو ات  علا ا  ةا,ا  وحد حر و  ي  كليات الجا عة وأنش ل ا الرةا,ية 
 لات ااعلام الرةا,ا لل لاو والعا لي .تلظيم  را ج تد ةبية وو   عمل فا  جا 
 .لرا  ال لاو فا  شا ةع  علام  ةا,ا ت بيقية ,م  ا نش ة الجا  ية والد اسية  
  اا اة لاراكات  اع الاوات  ةا,اية وصام   مليااة للاد ة  تالاو الجا عاة عمليااً فاا  جااال 

 ااعلام الرةا,ا.
 د اسة واللل يعالعمل على و,ع الاسلراتيجية المتلرحة اللالية  و,ع ال 

 للإعلام الرياضي بجامعة دمياط. الاستراتيجية المقترحة
 الرؤية 

  ةااااادة وتميّاااا  فااااا ااعاااالام الرةا,ااااا الجااااا عا لاااادعم الللميااااة الرةا,ااااية وتع ةاااا  الانلماااااء "
 الممس ا  جا عة د ياط."

 الرسالة 
 ةح وتُبرز ا نش ة "  لاء  لظو ة  علا ية  ةا,ية احلراهيةح تواك  الل و ات اللتلية والمعرهي

الرةا,ية الجا  يةح وت  م فا تلمية وعا تلاو الجا عة  الرةا,ة ودو ها المجلمعااح  ا  
خااااالال  ملاااااوى هاااااادفح وأدوات تواصااااال فعالاااااةح وتعااااااون   ااااالدام  اااااع الشاااااركاء الاااااداخليي  

 والعا  يي ."
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 الاهداف
 .اللروةج للب ولات والمباد ات الرةا,ية  الجا عة داخليًا وخا  يًا 
 و يت اانجازات الرةا,ية للجا عة على الم لوةي  المملا والدولا.ت 
 .و ااعلام الرةا,ا  رؤةة الجا عة فا الل وةر الممس ا واللمول الراما   
 .تع ة  دو  ااعلام الرةا,ا فا دعم ا نش ة ال لا ية الرةا,ية 
 )ت وةر الوات و لنات  علا ية  ةا,ية فاعلة ) تروءةح  رايةح  امية 
 اء كواد  تلا ية  مهلة للعمل فا  جال ااعلام الرةا,ا. ل 
 لاء لراكات  علا ية  ع   ات  ةا,ية ونعلا ية  م رة  

 السياسات الاستراتيجية المقترحة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط  
 علماد ليكل تلظيما وا,ح لوحادة ااعالام الرةا,اا حلوام  سياسات تنظيمية وميكلية ( :

تمدحاااد الاخلناصاااات والم اااام  ح)تمرةااارح تناااوةرح  اااثح ت اااوةت  اماااا(  دا ات  لعنناااة
د اج ااعالام الرةا,اا ,ام   حللعا لي  وال لاو المشا كي  فا ااعلام الرةا,ا الجا عا

 الع ة الاسلراتيجية العا ة للجا عة.
 اساالت او كااواد   مهلااة  اا  أعواااء هيئااة اللااد ةس والعاارةجي   سياسددات المددوارد البشددرية :

تااد ة  وتأهياال ال االاو علااى  نلاااج وتمرةاار المملااوى  حي  فااا ااعاالام الرةا,اااالملعنناا
تم ياااا  المشااااا كي  فااااا ااعاااالام الرةا,ااااا  اااا  خاااالال  حااعلا ااااا الرةا,ااااا  جااااودة عاليااااة
 ل ادات تتدحر أو حواف   علوةة.

 تعنااايص  ي انياااة   ااالتلة للإعااالام الرةا,اااا ,ااام   وازناااة  سياسدددات التمويدددل والمدددوارد :
 حاللعاااون  ااع   ااات  ا يااة لاادعم الباارا ج ااعلا يااة الرةا,ااية  الجا عااة حلا يااةا نشاا ة ال 

توفير ا    ة والمعادات المدحااة لل  ياة ا نشا ة الرةا,اية )كاا يراتح  يكروفونااتح أ  ا ة 
  ونلاج...  لل(

 نشاااااء  لنااااات  لتلرونيااااة  ساااامية ) واااااع  لتلروناااااح سياسددددات المعلومددددات والتكنولوجيددددا  :
ا لماااعا( للشااار ا خبااا  وا نشاا ة الرةا,ااايةح اساالعدام تتلولو يااا الباااث صاا مات تواصاال 

المبالااار لل  ياااة المبا ةاااات وال عالياااات داخااال الجا عاااةح ت اااوةر ااعااادة  ياناااات  امياااة تو ااات 
 ا نش ة الرةا,ية واانجازات ال لا ية.

 اا ااااة لاااااراكات  ااااع كلياااااات ااعاااالامح واللر ياااااة الرةا,ااااايةحسياسددددات التعددددداون والشدددددراكة  : 
اللل يت  ع اتماادات تالاو التلياات  حوالممس ات ااعلا ية داخل  مافظة د ياط وخا   ا

و راكاا  الشااباو  الجا عااة لللظاايم حماالات توعوةااة  ةا,اايةح الاساال ادة  اا  علااااات الجا عااة 
  ع ال يئات الرةا,ية للوفير فر  تد ةبية و يدانية لل لبة.
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 الرياضى بجامعة دمياط  الاجراءات الاستراتيجية المقترحة  للاعلام 
 تأسيس وحدة للإعلام الرةا,ا داخل ال يكل اادا   ادا ة :  الإجراءات التنظيمية والإدارية

 عداد دليل تلظيما حو,اح ال يكال اادا   والم اام الل نايلية ل رةات ااعالام  ح عاية الشباو
 ات النااالة الرةا,ااااح تشاااكيل لجلاااة دااماااة للإعااالام الرةا,اااا توااام أعوااااء  ااا  التلياااات 

 )ااعلامح اللر ية الرةا,يةح الماسبات...(.
 تل ياااع  ااارا ج تد ةبياااة  لعنناااة لل ااالاو فاااا  جاااالات : إجدددراءات تطدددوير المدددوارد البشدددرية

تلظاايم و   عماال  ااع خبااراء ح البااث الرامااا( –المونلاااج  –اللنااوةر  –)اللمرةاار الرةا,ااا 
ح تشاااجيع المبااااد ات ال لا ياااة  علا ياااي  و ةا,ااايي  لرفاااع ك ااااءة ال رةااات ااعلا اااا الجاااا عا

 ااعلا ية عبر الم ا تات واللم ي .
 تعناااايص  ي انيااااة ساااالوةة لاااادعم ا نشاااا ة : إجددددراءات تحسددددين المددددوارد الماليددددة والماديددددة

ااعلا يااااة الرةا,ااااايةح تاااااوفير  عااااادات وتتليااااات حدحااااااة )كاااااا يراتح  يكروفونااااااتح اسااااالودحو 
خا  ياة ) عااةح الاوات  علا ياةح البماث عا  لاراكات  اع  مس اات  ح ن رح  را ج تمرةار(

 لركات تتلولو يا( لدعم ا نش ة.
 تاالار  لنااة  لتلرونيااة للإعاالام الرةا,ااا : إجددراءات تطددوير نظدد  المعلومددات والتكنولوجيددا 

تلوم   ث  بالرح أ لي   با ةاتح أخبا  وتتا ةرح  نشاء ص مات  سامية علاى  لناات 
ح ت اااوةر نظاااام  اماااا للو يااات اانجاااازات اللواصااال الا لمااااعا لل  ياااة ال عالياااات الرةا,اااية

 الرةا,ية لل لاو على   لوى الجا عة.
 عاااداد نظاااام  لا عاااة وتتيااايم دو    داء ااعااالام الرةا,اااا : إجدددراءات تحسدددين بيئدددة العمدددل 

الجاااااا عاح ت عيااااال نظاااااام ت عياااااة  ا عاااااة  ااااا  ال ااااالاو والجم اااااو  للم اااااي   اااااودة المملاااااوى 
للمشااا كي  فاااا ااعاالام الرةا,اااا  اا  حياااث  ااعلا اااح تاااوفير  يئااة عمااال  شااجعة و م ااا ة

 المكان وا دوات والدعم اادا  .
 توقيااع ات اقيااات تعاااون  ااع كليااات ااعاالام : إجددراءات بندداء الشددراكات والعلا ددات المجتمعيددة

والممس اااات النااام ية المملياااة للاااد ة  ال لباااةح اللعااااون  اااع الاتمااااد الرةا,اااا للجا عاااات 
 يااةح اللل اايت  ااع  دا ة العلااااات العا ااة  الجا عااة للوحيااد المناارةة للبااادل الل  يااات ااعلا

 الج ود ااعلا ية.
 آليات تنفيذ  الاستراتيجية المقترحة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط  

 .  ت عيل الملنات الرامية الرسمية لل  ية ا نش ة الرةا,ية  شكل دو 
 سلودحوهاتح والوات اللشر.ت وةر البلية اللملية ااعلا ية    حيث ا    ةح والا 
 .تعنيص  ي انية سلوةة لدعم أنش ة ااعلام الرةا,ا  الجا عة 
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 .عداد  را ج تد ةبية دو ةة لل لاو والتواد  ااعلا ية فا المجال الرةا,ا  
 .ت وةر نظام  لتلرونا   ل ة وندا ة المملوى ااعلا ا الرةا,ا الجا عا 
   أهمية ااعلام الرةا,ا الممس ا.تلظيم ندوات وو   عمل للع ة  الوعا 
 .اسلاما  ال عاليات التبرى ك رصة للروةج ال وةة الرةا,ية للجا عة  علا يًا 
  تلوةااااع أدوات الل  يااااة ااعلا يااااة للشاااامل ال ياااادحوهاتح اللتااااا ةرح البودكاساااايح والملشااااو ات

 االتلرونية.
 .تلار   ا تات سلوةة فا النمافة الرةا,ية  ي  تلاو الجا عة  
 وة  فرةت  علا ا تلا ا  لتا ل يعمل  الراف أكاديما  لعنص.تت 
 .صدا  دليل تلظيما ون رااا خا   م ام ااعلام الرةا,ا الجا عا  
 .تشجيع البمث العلما فا  جال ااعلام الرةا,ا الجا عا وت بيت  عر اتن 
 .د اج ااعلام الرةا,ا كج ء    خ ة الل وةت الممس ا للجا عة  
 ا داء ااعلا ا الرةا,ا    خلال  ملرات أداء دو ةة.  لا عة وتتييم 
 .الل اعل  ع الجم و  الجا عا    خلال اسلبيانات و شا كات عبر الوسااو الرامية 

 البدائل الاستراتيجية للاعلام الرياضى بجامعة دمياط  
  اسلراتيجية الل و  الشا ل للإعلام الرةا,ا  جا عة د ياط 
 ل وةر للإعلام الرةا,ا  جا عة د ياط اسلراتيجية اللم ي  وال 
 اسلراتيجية الل و  الج اا للإعلام الرةا,ا  جا عة د ياط 

 آليات تقيي  الاستراتيجة  للاعلام الرياضى بجامعة دمياط  
 .قياس  دى تمتت ا هداف الاسلراتيجية    خلال  ملرات أداء  مددة اا لة للقياس 
 د يااط  اع  ا عاات  ما لاة للمدحاد  وانا  اللميا  أو  تُتا ن نلاااج ااعالام الرةا,اا  جا عاة

 التنو .
 .تُ لعدم تتا ةر اانجاز الش ر  لمتا نة ا داء ال علا  الم ل دف فا الع ة 
 .تُجرى عمليات  اا ة دو ةة نن  سلوةة لملا عة تل يع ا نش ة ااعلا ية المع  ة 
 حنااية و يانية لقياس ا  ر. حلم تمليل  يانات أنش ة ااعلام الرةا,ا  اسلعدام أدوات  
 .اسلعدام اسلبيانات دو ةة لقياس  ,ا الم ل يدح     ا نش ة ااعلا ية داخل الجا عة 
 .تمليل ال جوة  ي   ا تم تمقيتن و ا هو  لواع لوبو   ا  اللل يع 
 ة.تُعتد ا لماعات تتييمية دو ةة  ع ا تراف المعلية لمرا عة اللتدم وتبادل الل عية الرا ع 
 .حُرصد   لوى الل اعل ال لا ا  ع الوسااو ااعلا ية كأحد  ملرات نجاح الاسلراتيجية 
 .تُعلمد نلااج اسل لاعات الرأ  كأداة  اي ية للمدحد فعالية الع و ااعلا ية 
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 (( عـــــــــــــــــــــــــــالمراج)) 
 أولا: المراجع العربية

,ع اسلراتيجية للتليات الاعلام المدحاة للاتماد و (: 2022حمد سعد عبد الرزاا عبود )أ -1
العرااا  لعاو التوىح  سالة دكلو اة غير  لشو ةح  ا عة الاسكلد ةةح 

  نر.
الدا   حاادا ة الاسلراتيجية   اليم وحالات ت بيقية (:2006اسماعيل محمد السيد ) -2

 الجا  ية ااسكلد ةة.
 تلرحة فا  ل عولمة الاعلام الرةا,ا للتلوات اسلراتيجية  (:2013ايمان مسعد محمد ) -3

الرةا,يةح  سالة دكلو اة غير  لشو ةح كلية اللر ية الرةا,ية للبلات  ا عة 
 الاسكلد ةة.

اسلراتيجية  تلرحة لل وةر ا ا  الرةا,ة  وزا ة الشباو  (:2016بهاء حيدر فليح ) -4
ر ية الرةا,ية كلية الل ح سالة دكلو اة غير  لشو ة حوالرةا,ة  العرار

 للبلات  ا عة الاسكلد ةة.
الاعلام فا اللر ية البدنية والرةا,يةح دا  الوفاء لل باعة (: 2003حسن أحمد الشافعي ) -5

 .واللشرح ااسكلد ةة
الاعلام الرةا,ى "الج ء الاول"ح  (:2011خير الدين على عويس، عطا حسن عبدالرحي  ) -6

 التاهرة. ح رك  التلاو لللشر
نمو ج  تلرح للإعلام ا ز و   الممس ات الرةا,يةح  سالة  (:2011يهام امين حمزة )ر  -7

 دكلو اة غير  لشو ةح كلية اللر ية الرةا,ية للبلاتح  ا عة ا سكلد ةة.
الاعلام الجا عا فا اللو ين ألاكاديما والم لا للموا د البشرةة  (:2014زهرة فاضلون ) -8

 الج اار.  حعة العر ا      يد الملعلمة د اسة  يدانية  جا 
"دو  الاعلام الرةا,ا فا نشر الاتافة الرةا,ية  ي  تلاو  (:2023زيد مكي جاس  ) -9

الجا عات العراقية    و  ة نظر  لل با ا م اللشاط الرةا,ا فا 
 . ا عات ال رات الاوسو"

,ية للبلاتح  ا عة كلية اللر ية الرةا ح سالة دكلو اة (: 2025) صابر محمد عبد الباسط -10
اسلراتيجين اعلا ين  تلرحن للأنش ة اللروةمية ل لاو  ا عن  الاسكلد ةة
 ااسكلد ةة.

دا  ال تر لعر اح  حادا ة الممس ات ا علا ية(: 2008عاطف عدلي العبد عدلي رضا ) -11
 .التاهرة
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علام اسلراتيجية  تلرحة لل وةر  دا ات الا(: 2018مر محمد أحمد الضبياني )عا -12
 ا عة  حالجا عا فا  م و ةة اليمليةح  سالة  ا  لير غير  لشو ة

 د ا ح  م و ةة اليم .
الرؤةة  حالعمل الل وعا     لظو  الاسلراتيجية (:2007) عبد الشافي أبو الفضل -13

 حوالرسالة واللمليل البيئاح  عكرة غير  لشو ةح  ا عة ناي  للعلوم ا  لية
 دية.المملتة العر ية ال عو 

 عمان حدا  غيداء لللشر واللوزةع حالاعلام الرةا,ى (:2020عبدالرازا احمد الشر او  ) -14
دا  اليازو   العلمية لللشر  حالاعلام والمجلمع (:2014علي عبد الفتان كنعان ) -15

 الا دن.حواللوزةع
وت   سلراتيجية  تلرحة للل وةت الرةا,ا فا ال (:2009علي عبد ج الجعفر  ) -16

المملتة العر ية حالرةا ح كلبة كلية اللر ية البدنية والرةا,ة حالعر ا
 ال عودية.

 ح"الل وةر الممس ا:  تا   لتا ل للم ي  ا داء الممس ا"(: 2013عمر أحمد الحر ) -17
 دا  ال تر العر اح التاهرة.

 ات الرةا,ية  سلراتيجية  تلرحة لل وةت العد (:2021محمد عبد الرزاا محمد السيد ) -18
فا ,وء ا داء ااعلا ا الالتلرونا  أسلاد الاسكلد ةة الرةا,ا الدولاح 

 .التاهرة ح سالة دكلو اةح  ا عة حلوان
كي  تر و  -  ا ات الل تير واللع يو الاسلراتيجا (:2007محمد عبد الهني هلا  ) -19

 التاهرة. ح رك  ت وةر ا داء والللمية ح ي  الما,ر والم لتبل
ال بعة الاانيةح كلبة . دخل الى الاعلام والرا  العام (:2005) محمد عبد الملك المتوكل -20

  نر. حاحنجلو المنرةةح التاهرة
اسلراتيجية  تلرحة للأعلام الرةا,ا لوزا ة الشباو  (:2018محمد فوز  عبد المنع  ) -21

ية والرةا,ة  جم و ةة  نر العر يةح  سالة دكلو اة غير  لشو ةح كل
  ا عة الاسكلد ةة. اللر ية الرةا,ية للبلاتح

"الل وةر الللظيما واادا  :  دخل للمتيت ال اعلية  (:2017محمد مفطفى حسين ) -22
 الممس ية"ح دا  الوفاء لدنيا ال باعة واللشرح ااسكلد ةة.

دو  الاعلام الرةا,ا فا ادا ة الاز ات الرةا,ية فا  (:2018مفطفى محمد محسن ) -23
الاتماد العرااا المرك   لترة التدم    و  ة نظر المد  ي ح  سالة 

  ا  لير فا اللر ية البدنية وعلوم الرةا,ةح  ا عة التادسيةح العرار.
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  اليم و ما ساتح و اة عمل -اادا ة الاسلراتيجية  (:2007) موسى سلامة اللوز   -24
 الجا عة ا  دنية. كلية الاعمالح- تد ة لممتمر الموا د البشرةة ا ول 

د اسة تتوةمية للإدا ة االتلرونية ودو ها فا دعم اتعا   (:2015) مؤمن عبد ج مهد  -25
كلية اللر ية  ح سالة دكلو اة غير  لشو ة حالترا   وزا ة الدولة للرةا,ة

 الرةا,ية  ا عة المليا.
ية  اادا ة المرك ةة خ ة اعلا ية للمشروعات التو  (:2012) وفاء محمود محمد موسى -26

كلية اللر ية الرةا,ية  حلبرا ج الللمية الرةا,يةح  سالة دكلو اة غير  لشو ة
 . ا عة حلوان

خ ة اسلراتيجية لل عيل المما سة الرةا,ية ل لاو  ا عة  (:2014وليد أبرامي  أحمد ) -27
 سالة دكلو اة غير  ح ا عة  و  سعيد ح و  سعيدح كلية اللر ية الرةا,ية

 . لشو ة
 عمان.حدا  أسا ة لللشر واللوزةعحالاعلام الرةا,ا (:2011ياسين فضل ياسين ) -28
 سالة  حاسلراتيجية  تلرحة لل وةر هيئة اسلاد التاهرة الدولا (:2014يحيى زكريا محمد ) -29

  ا عة  ل ا. حكلية اللر ية الرةا,ية للبلي  ح ا  لير غير  لشو ة
 ثانيا: المراجع الاجنبية
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