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 د/ هاني لطفي معوض حجازي**
 ملخص البحث:

يهدددالبحث ادددوبحثددديبر دددربة دددييم بةاء ادددثبثءامدددضيب احمبحث  فدددي بحث  ي دددضثبحث  ددد  ثب ددد ب
ل بحاايدددابحث  دددييم بحثءيثضدددثباحثءاددددضكبرحة ددداحا بحث  ددديم بحث  ضدددثباررح بحلأث ددديلأبحلأرث  ضدددثبةددد ب دددا

رحث ءديج، بحةاحر برحثاكم ددث بحثددا يبرحث  يلدث بحث دد يحضثبرحث ايعدد ثابثي  فدي بحث  ي ددضثبحث  دد  ثب دد ب
اررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث برحعءاامبحث يافدي بحث د ه،بحثكيد  بسيلأعديكلأبحث  دا  برمثدمبث اج ءد ب

حبةد 134قيمبحث يافي بسي ءضيرب م دثب  دكحجضثبقدار)يبابثد ض ثبحث او برقا مد بةد با  ءديمبباب د اا
ةجيددإبااحر بحثيج ددثبحلأرث  ضددثبحث  دد  ث ب  ءددديمبةجدديثإبااحرح بحيحاددياح بحث  دد  ثبحلأرث  ضدددث ب
  ءدديمبحلأزهددل بحث  ضددثبرحةاحر ددثبثاحاددياح بحث  دد  ثبحلأرث  ضددث بي  دد بحث  ءا ددي بحث  دد  ثب دد ب

ث بي  ددددد بحث  ءا دددددي بحث  ددددد  ثب ددددد بحث  ي دددددي بحثج ي ضدددددث بحة اةمدددددم بةددددد بحث  ي دددددي بحث  الددددد
 برإ ء دابحث يافددي ب يديبحعدء ير بحعددء ضي بثج دربحث ضينددي  برمدي بةدد بحث دا مم برحث اديابحث  ي ددمم ا

حث اء اددثبثءامددضيب احمبحث  فددي بحث  ي ددضثبب )دديبحيعءاايددي بحثءكيدد بحثدديبةج ك ددثبةدد بحث  ددييم 
 دديلأبحلأرث  ضددثبة هدديباحثءادددضكبرحة دداحا بحث  دديم بحث  ضددثبرحث ءدديج، بحةاحر بحث  دد  ثب دد باررح بحلأث

رحثاكم ث بحثا يبرحث  يلث بحث  يحضثبرحث ايع ثا برمي بة ب )يبحثءكيضي بحي ء ياب يديبحث  دييم ب
حث اء ادددثبثءامدددضيب احمبحث  فدددي بحث  ي دددضثبحث  ددد  ثب ددد باررح بحلأث ددديلأبحلأرث  ضدددث ب ددد رر بح ددد م ب

ثبثيءامددضيبرحث ءيس ددثبحءدديب  دد حمب دد بةجدديي بحثءددار وبرحةاحر برحثاكم ددث برح  دد ب يدديبثج ددثباحج دد
بحايم ب احمبم بس فثبس ابم بارر ب رث  ضث.

ببالكلمات المفتاحية:
بحلأث يلأبحلأرث  ضث.ب-حث  في بحث  ي ضثب-حامضيب احمبب-ة ييم بةاء اث

                                                           

 زية ثباةضيطب–ي ضثبميضثبحثء بضثبحث  ب– عءيمبة ي ابامءكربسا يبحةاحر بحث  ي ضثب

 زية ثباةضيطب–ميضثبحثء بضثبحث  ي ضثبب–ةارسبامءكربسا يبحةاحر بحث  ي ضثب
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Abstract 

The research aims to Develop proposed Criteria for Evaluating The 

performance of Egyptian sports delegations in the Olympic Games by 

identifying The Following Criteria (Planning and Preparation, Technical 

Efficiency and results, Management and Governance, Support and 

Sponsorship, Transparency and Accountability) for Egyptian sports 

delegations in the Olympic Games, The researchers used the descriptive 

approach with a survey method, due to its suitability to the nature of the 

research, The researchers selected a random sample of (134) individuals 

from each of (members of the Board of Directors of the Egyptian 

Olympic Committee, members of the Boards of Directors of the Egyptian 

Olympic Federations, members of the technical and administrative bodies 

of the Egyptian Olympic Federations, players of the Egyptian national 

teams in individual sports, players of the Egyptian national teams in team 

sports, media professionals from journalists and sports critics), The 

researchers relied on a questionnaire to collect data, and one of The most 

Important Conclusions was to arrive at a set of proposed criteria for 

evaluating the performance of Egyptian sports missions in the Olympic 

Games, including (Planning and Preparation, Technical Efficiency and 

results, Management and Governance, Support and Sponsorship, 

Transparency and Accountability), Among the most Important 

Recommendations was The Adoption of The proposed Criteria for 

Evaluating The performance of Egyptian sports delegations at the 

Olympic Games, and The need to form A permanent Evaluation and 

Follow-up committee Comprising Experts in the fields of Training, 

Management, and Governance, to Analyze the performance of each 

delegation after each Olympic Games. 

Keywords: (Proposed Standards- Performance Evaluation- Sports 

Delegations- Olympic Games) 
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 مقدمة البحث:
حُ ء  بحث  يرمثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضثبمرر بحةنجيزبحث  ي  ب يديبة دءكابحث ديثي ب
اموبح ف بحيمبحثاررح بة  ثب يث ضثبحء ي إب مهديبحثدارل ب يديبحاامدتبحثء مدلبحث  ي د  برح  دإب
ةددد ب اثهددديبحاددداةهيب ددد بةجددديي بحثءاددددضكبرحة ددداحابحث  ي ددد برحةاحر .برح هددد ب ) ضدددثبحث  فدددي ب

ثبسي ء ير)دددديبةدددد م بح  ددددإبة ددددءكابحثءدددددكربحث  ي دددد بثيارثددددث بثددددضإب اددددكبةدددد بامددددوب دددداابحلأرث  ضدددد
حث مداحثضي بحث ااادث ب د بةد ب دال بحلأاحمبحث دديم برحياء ححضدثبحةاحر دث برحثء  دضيبحث  د  برحينءدد يطب

بحث يكم بثيك كابحث  يرمث.
 فددددد باب ارح ب عيعدددددضثبثيا ددددديب يددددديبزدددددكا بحلأاحم بر)ددددد بحStandardsرحُ دددددابحث  دددددييم با

ةج ك ثبة بحث ؤش ح ب ربحث اييضإبحثء بحُ ءاامبثءامضيبةاابحاادتبحلأ)داحلب ربم ديم بحلأاحمب د ب
ة ءك ي بةء دتب يمهديبة د اايبحُ دءاامبثيا ديب يديبزدكا ب رب»عضيقبة م .برحُ  لبحث  ييم بسأنهي:ب

«.بةء حك دثبك يم بحث   ب ربحلأاحمب ربحث  ء، بر ءيبحاايا)يب  يماب ييب عدإب ي ضدثبر  د ح ب  يضدث
با45:ب2013احث ي    ب

اباثديب  بحث  دييم بح فد بمحث  زدرب ربحةاديربحثدد  ب2017ابحسن  حسني  ي نيك ديبل دم ب
يءيبة ب اث بقضيسبحلأاحمب ربحاك    بر) ب يا بةيبح ك بنيحجدثب د بارحعدي بحايميضدثب ربةماحنضدثب

ثضدثبحث د حة،ب ربحلأ د حاب ربح ءهالبحثكيكل باثيبةؤش ح بم ضثب ربنك ضثبلُادء يباثمهديب د بحامدضيب  ي
با39:ب2017حث ؤع ي م.ازميب 

ر  بحث جيل بحث  ي   بحُ ءاامبحث  ييم بثءاايابةاابحثءاامب  بحةنجيزبحث  ي   برةااب
 ي يضددثبحة دداحابرحثءادددضكبحث  دد برحةاحر  برح فدد ب دد ثمب اح ب ي ضددثبثيءاددك يبرححادديمبحثادد حر.برحُ  دديب

حايمدد بحلأاحمبحث ددي ت برارحعددثبحث  دديميبحث يث ضددثبحث يزاددث بحث  ددييم بر ددتب دداابةدد بحلأعددإبح دد  :ب
 ا86:بب2009رحاءضيزي بحثكحقربحث اي  برةؤش ح بحةنجيزبحث  غكلأبحاقضاهي.باغ ضي ب

رحُ دددابحث  فدددي بحث  ي دددضثبةددد بحث ضيندددي بحثء  ض ضدددثبحث ه دددثبحثءددد بح فددد بحثدددارل ب ددد بحث اي ددد ب
ددددددددديب ددددددددد بحث ددددددددددكي بحث  ددددددددد ابةفددددددددد   باررح بحلأث ددددددددديلأبحلأرث  ضدددددددددث بحث  ي دددددددددضثبحثارثضدددددددددث بر  كيا

رحث ددكي بحث يث ضدث برحثاير دث.برُ ا دابسيث  فدثبحث  ي ددضثبمحث ج ك دثبحث عد ضثبحثءد بح فد بحثارثدثب دد ب
اادداابحث  ي  ددي بحث  ي ددضثبحثارثضددث برحثءدد بحءدديبحثا  ددم بحث  دديرمم  برحلأزهددل بحث  ضددثبرحةاحر ددثب

ا  دابحث د  ي ب حثجهدي بحث  ي دضثبحث اء دثم.رحثد ضثبرحة اةضث با ي ثباثيبة فيم برع مم ب  ب
 ا112:ب2016

يباقضقضايبثي   كةثبحث  ي ضثبثيارثث بثضإب اكب رُ    باثيبحث  فثبحث  ي ضثب كي هيبحن  يعا
ةددد ب دددال بحلأاحمبحث  ددد بثا  دددم  ب ددد بةددد ب دددال بة دددءكابحينءددد يطبرحثء  دددضيبرحة ددداحابحث  ددد ت ب

رح دد  بحث  فددثباادديراحبااحر ادديبرح  مدد لايبلج ددرب ددم ببرةدداابحثاددار ب يدديبحاامددتبحلأ)دداحلبحث ك ددك ث.
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دددديب دددم بز ضددددرب  ييددد )يبثءدددد ي ب احمبةء مددددلب حثجكحندددوبحثءادضدضددددثبرحث  ضدددث بر ءديددددوبح  دددضاايباقضاا
 ا28:ب2019رحاامتبنءيج،بة   ث.باشع ي  ب

ديبث دديبرراب دد ب ن  ددثبحثيجددي بحلأرث  ضددثبحثارثضدثبرحثيجددي بحث    ددثبثةث دديلأ ب دد  بحث  فددثب رر اا
  ي ضثبلجوب  بحُِ اّب دثبشيةيثبثلإ احابرحث  يرمث بح   بحاايابحلأث يلأبحث  ءها ث برح ءضديربحث

حث  يي بحث    ثب اقث برحك م بحثا يبحث   برحث    برحث ا برحةاحر  بةيبلج  بة بحامضيب احجهديب
  اح ب  رر ثبثءا م ب  يثضثبحث  يرمي بحث  ءا يضث.

حث  ددديرمثب دددد باررح بحلأث ددديلأبحلأرث  ضدددثبةدددد ب )ددديب رزدددد بحُ دددابحث  فدددي بحلأرث  ضددددثبثيدددارل برب
حيعءف يربحث  ي  برحثكا  بحثء بح  يبحثارل بة ب اثهيباثيبحاامتبحثء ملبحث  ي د برر درب يديب
حثارثدددثب ددد بحث اي ددد بحث يث ضدددث برحء دددكأبة دددييم بحامدددضيب احمب)ددد ىبحث  فدددي  برمثدددمب  ددديماب يددديبحث ءددديج،ب

حث ديمب د بحث  ي  دي  بث د بحلأةد بيبيءكقدذب  دابمثدمب ادك ب د برحث ماحثضي بحث ااادثبرمد ثمبحلأاحمب
  برة هيب:ل   بحث ايابة بحثجكحنوبحلأ  ابحثء بح ي)يب  بقضيسبحث جيحب ربحث  

:بح دددابحث مدداحثضي بحث ) ضدددث بحث ءددضث برحث  رنل ددثبةددد ب )دديبحث  دددييم بعنندد المينننداليات المحققننة -
لأرث  ضدث.بلُاديسبحلأاحمب  ديماب يديب داابحث مداحثضي بحث  يش  بحثء بحُ دءاامبثءامدضيب احمبحث  فدي بح

حث اااثبةايرنثابسيثارل بحلأ  اب ربةايرنثابسيث  في بحث يساثبث  إبحثارثث.بر  ك بحثء مملب يديب
 ا57:بSmith 2012 احث ماحثضي بحث ) ضثبسي ء ير)يبحلأ ييبقض ث.

 ددك بحث مدداحثضي براددا)يب:ب دد بمفمدد بةدد بحلأاضددي  بقددابيبحالأداء النننوعي ولننيط فقننّ الكم نني -
كيحضثبثءامضيبحلأاحم.بث ثم بيءيبحلأ د ب د بحي ء ديربحلأاحمبحث دك   بةفد بقدار بحث  ي دمم ب يديب
حاامددتبة حكددلبةءااةددثب دد بحث  ي  ددي  باءدديبرإ بثدديبل ددكزرحبس مدداحثضي .ب يدديبعدد م بحث فدديل  ب

 مدد حابثيددارل بل ء دد بحثكيددكل باثدديبحث هيجضددي ب ربن ددذبحث هيجضددي ب دد بس ددابحث  ي ددي بانجدديزحابم
 ا152:بJones 2015 ا.حث يشئثبر ي ضياب

:بل ء  بحا م بحلأاحمب ييبةاحربحثاررح بحلأرث  ضثبةد بتطور الأداء مقارنة بالنسخ السابقة -
ة ييم بحثءامضيبحث ه ث.بحءيبةايرنثبحث ءيج،بحث اااثب  بحثارر بحثايثضثبةربنءيج،بحثاررح بحث يساثب

)دد حبحثءدددكربل  دد ب  بيء فدد ب دد بز دديا ب دداابحث مدداحثضي ب ربث    ددثبةدداابحثءاددامب ربحثء حزددر.ب
 ا39:بBaker 2010اب.حا م بحلأاحمبحث  ا بثي  ي مم 

:بلُ ء د بحثءامددضيبحثجمدابثي  فددثبحلأرث  ضدثب)ددكبحثد  بل هدد بح ددكأبالتننو  فنني الألعنناب والمنافسننات -
ثء ددي إب دد بحث  دديرمثب دد بةج ك ددثبةء ك ددثبةدد بحث  ي ددي .ب  ي دديبمينددلبحثارثددثبقدديار ب يدديبح

ر ي ي بةء اا  بال بمثمب ييبقك بحث  يمبحث  ي  بحث اي برح ك  .بح  ابحثارل بقابحااتب
نجياددياب دد بر ي ددي بةادداا بار بحثاددار ب يدديبحثء ددي إب دد بر ي ددي ب  دد ا بةدديبقددابلايدد بةدد ب

 ا83:بGreen 2013 ا.حامضيب احجهيبحث يم
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ثم بحث  بيء مد ب احمبحث  فدثبحلأرث  ضدثب:بيءيبم ثمبحث   باثيبحثءأالتأثير الاقتصادي والإعلامي -
ة بنياضثبحثءأثم بحة اة برحيقء يا .بمي يبمي ب) دي بحد ر ،با اةد برحعدربلأاحمبحثارثدثب
 د بحلأرث  ضدديا ب دد  بمثددمبيل ددابةدد بحثءامددضيبحةلجددي  بلأاحمبحث  فددث.بم دديب  بحثءددأثم بحيقء دديا ب

 . بحلأرث  ضثبلُ ابة بحث ؤش ح بحث ه ثةف بز يا بحيعءف يرح ب  بحثاديأبحث  ي  بس ابحثاررب
 ا59:ب2014 بPreussا

:بحي وبحثارل بحثء بح ءف  ب  بح  ضدثبحث كح)دوبحث ديسثباررحابم مد حابالاستثمار في تنمية الشباب -
 د بحا ددم ب احمبس فيحهديبحلأرث  ضددثب يديبحث دداابحث  مددا.بر دءيبحامددضيبحثدارل بحثءدد بح ددءدضرباارحيب

ي بحلأرث  ضددديا بامدددوبل  دددإبمثدددمبنجددديحب ددد حة،بحثء  ضدددثبر ي دددمم بيدددسيربحث ددد ب ددد بة ي  ددد
 ا23:بCôté 2009 ا.حث  ي ضثبرحادضكبحثارثثباك  بحلأةاب  ب) حبحث جيل 

:بةدددد ب )دددديب كحةدددد بحثءامددددضيب)ددددكبةدددداابحثددددا يبحث  دددد برحةاحر بحث اددددامبالنننندعم الفننننني والإداري  -
ثي  ي ددددمم ب ددددال ببثي  ي ددددمم  برحثدددد  بل دددد  بحثدددددكحقيبحثد ضددددث بحث دددداربم  برحث ددددكحرابحث ءياددددث

حثءار وبرحثءاءدم بثةرث  ضديا.ب  ي ديبزحابة دءكابحثدا يبحث ادام بحرح  دلب  يدثبحاامدتبنءديج،ب
 ا32:ب2018 بDe Bosscher ا.الجي ضث

:بحثادددكباك يددثبحلأةددابيعددء احابحثددارل بثدداررح بحلأث دديلأبحلأرث  ضددثبحُ ددابالتخطننيّ يويننم الأمنند -
ددديب ددد بحثءامدددضي.ب يثدددارل بحثءددد بح ءدددربحعدددء ححضجضي باك يدددثبحلأزددد بثءأ)مددد بر ي دددممهيبةعضددديراحبةه ا

دددديب يددديبةدددداابحثدددداررح ب رح ددد  ب دددد حة،بحدددددك  بر ي دددمم بةدددد بيددددس )ي بح دددهابحادددداةايبةياك ا
 ا67:ب2011 بOakley ا.حث ءءيثضث

ب  ببالاستقرار السياسي والاجتماعي - برجض ضاي بارراح برحيزء ي ضث بحث ضيعضث بحث  رل بحي و :
رث  ضث.برحثارل بحثء بحء ءربسييعءا حربحث ضيع برحيزء ي  با يب رب  قيثب احمبحث  في بحلأ

ب ييب برحثءار و. بحثءاءضث بحث  ضث ب   برحيعءف ير بثي  ي ث بقك  با ي بحاالي ب يي بقيار  ح ك 
بحث  ي   بحلأاحم ب يي بعي اي بحؤث  بقا بحيقء يالث ب ر بحث ضيعضث بحي د حسي   حث قضا 

باب108:بMaguire  2015ا
 ب  يضددثبحامددضيب احمبحث  فددي بحلأرث  ضددثبةء دداا بحلأس دديا بربح ء ددابرةدد بثدديبيدد ابحث يافددي ب  

 يدديبحث ايددابةدد بحث  ددييم بحث  ضددثبرحث ك ضددث بم ددديب  بحث ءدديج،بيبح ء دداب يدد ب دداابحث مدداحثضي ب ادددكب
رث  هيبح ء اب لءياب ي بحلأاحمبحث ية برحث ء ية بحث  بل  إبقار بحثارثثب ييبحثءادضكبرحثءدك  ب

رة ب ال بحح يأب) ىبحث  ييم  بل  د بثيدارل بحامدضيب احجهديبحلأرث  د برحددك  بب  بحث جيل بحث  ي   
 .حعء ححضجضي بح لزبة باءكر)يب  بحث ياثبحث يث ضث

 :مشكلة البحث
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حُ اباررح بحلأث يلأبحلأرث  ضثبة ب )يبحث اي  بحث  ي ضثبحثء بح  يب مهيبحثارل باثيباث ي ب 
ح  إبحيدمبحث  ديرمي بةداابحددكربحث  ضدثبحث  ي دضثبة ينءهيبحث  ي ضثب   بحاامتبنءيج،بة   ث برب

رحثء  ض ضثباح  بم بارثث.برح ف بحث  في بحث  ي ضثبحث  يرمثب  ب) ىبحثاررح برحزهدثبحثارثدثب ةديمب
حث يثي بامبيبحاء  بحث  ؤرثضثب ييبحث  ي دمم ب ا دو ب د بح د  بمد ثمبحلأزهدل بحث  ضدثبرحةاحر دثب

  بحث  فث.رحثد ضثبرحة اةضثبرغم )يبة بة كني
ر يددديبحثددد غيبةددد بحثجهدددكابحث   رثدددثبةددد بق ددد برزحر بحث ددد يلأبرحث  ي دددث برحثيج دددثبحلأرث  ضدددثب 

حث  دد  ث برحيحاددياح بحث اءي ددثب دد با دداحابرحأ)مدد بحثا  ددم برحددك م بعدد  بحث  دديرمث بايب  بحثكحقددرب
امددوبحث  يدد بل  ددذب دد بح دديي برح دداب دد ب احمبحث  فددي بحث  دد  ثبسيثدداررح بحلأرث  ضددث بعددكحمبةدد ب

 اابحث مداحثضي بحث ااادث ب ربةد بامدوبة دءكابحثء  دضي برحينءد يط برحاامدتبحلأ)داحلبحث ادددثب
 ة  ااي.

ةفددد بس دددم بب–رحؤمدددابة حز دددثبحلأاحمبحث  ددد  ب ددد ب ددداابةددد بحثددداررح بحلأرث  ضدددثبحلأ مددد  ب 
 يددديبرزدددكابب2024 بسدددير إبب2020 براكممدددكب2016 بر دددكبا بزدددينم رب2012 بث دددا ب2008

 كةددددثب ي ضددددثبشدددديةيثبثءامددددضيبحلأاحمبحث يدددد بثي  فددددث بح دددد  بحثجكحنددددوبحث  ضددددث بق ددددكرب دددد برزددددكابة 
رحةاحر ث برحث   ضث برحث يكمضث برحث يثضث.برغيث ايبةيبلاء  بحثءامضيبس ابحث كا بة بحثارر ب ييبرياب
حث ءدديج،بحث هيجضددثبا دداابحث مدداحثضي ا بار بحثاددك ب دد بحايمدد ب ي دد ب  مددتبثددةاحمبحث دديم ب ربربددكب

 يلأ)احلبحث ك ك ثبق  بحث  يرمث.حث ءيج،بس
حب  ب  بغضيلأبة ييم بةكاا برة ي ثبثيءامضي بل   بة ب اثهيبحثا ديب  ر لاحابحلأة بح اماا

 يددديبةددداابنجدددديحب ربا  ددديقبحث  فدددث برةايعدددد ثبحث ا ددد    برحيعدددء يا بةدددد بحث جيادددي .بم دددديب  ب
يددابحلأث دديلأبحث  ددءها ث بيبح ء ددابحثادد حرح بحث ء ياددثبسي ءضدديرب  دد حابحث  فددث برحكز ددربحث ملحنضددي  برحاا

 احج ايب ييب عإبةك ك ضثبل   بقضيعهيب ربة حز ءهيبياااي.
حبةدد ب  ر دد ابحث يافددي ب  بحث  دديرمي بحث  دد  ثبشددها ب دد باررح بحلأث دديلأبحلأرث  ضددثب ددااا

حةشدد يثضي بحثء  ض ضددثبرحث  ضددثبرحة اةضددثبحثءدد بم دد لب دد برزددكابق ددكرب دد بحثءادددضك برغضدديلأب
ك ددددك ضثبثءامددددضيبحلأاحم.ب  يدددديبعدددد م بحث فدددديل  ب اابزهدددد بس ددددابحةاحر ددددم بسيثاكح ددددابثي  ددددييم بحث 

حلأرث  ضثبحث ء يادثبس اسدإبحثا  دم برشد رطبر دربحث د يربحلأرث  د باثديبحعدء  يابي دوبحثجدكارب
 بر)ددكبةدديبل  ددإبغضدديلأبحثءأ)مدد بحةاحر بحثكحزدددوب2016حث  دد  ب دد ب رث  ضدديابر ددكبا بزددينم رب

 ة ي  ي ب ه حبحثاجي.حكح  ىبق  بحثا كل ب  ب
يب م باجيبحةن يقبحث يث برحث  ارابحث  ي بة بحث ماحثضي .ب   ب  ك يب  ب) ي بح يرحايبيير ا

ةمدداحثضي بب3ةيضدديربز ضدد بة دد   بثءااددتبب1.25 ب ن اددلبحثارثددثبةدديبلادديرلأب2024 رث  ضدديابسددير إب
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بمح بان ددديقب قددد بس فمددد باةفددد  زيةيل دددي بمم ضدددي بب اددكبام) ضدددثبر ءدددضثبرب رنل دددثا ب ددد بادددم ب  باريا
اثمكبضددي بم دداحابح   ددلبةدد بحاامددتب  دد يلب)دد حبحةنجدديز بةدديبلددد حبح ددي ي باددكل ب ي يضددثبحثءكز ددرب
حث يث برحةاحر ب  بحث  فث بر ا ربسيحجيىب د رر برزدكابة دييم بثقضديسبحث  ديم بحيقء ديالثبرحلأاحمب

 حث اير .
حلبحث   ضدددث بامبحُاءدددلل بك ددديب  ب) دددي بحءددديربايب ددد بة هدددكمبحةنجددديزبحث  ي ددد بثددداابحلأاددد ب 

حةنجيزح ب اضينايب  ب داابحث مداحثضي  ب م  ديبيد ابم د ر ب  بحثكيدكل باثديبحث  حكدلبحث ءااةدثباةفد ب
حث حسرب ربحثايةإب يث ضايابل ف بانجيزاحبم م احبلجوبحاء يس ب   بحث جياي .بر ؤا ب) حبحثس ك ب

 ثي ايع ثب ربحثف يم.حث  يهض  باثيبح يي ب  بحامضيبحلأاحمبر امبرزكاب عيسبةكااب
ر ء  ددتب)دد حبحثء دديي بس  دد بحثء دديرل بحة اةدد بحث اءيددذبث دديبحااادد بحث  فددثبحث  دد  ث بامددوب 

ح دددد زب يددددكح بحث اددددابحة اةددددد ب اددددوبمدددد بة دددديرمثب رث  ضدددددث بةءه ددددثبحلأزهددددل بحث  ضددددثبرحةاحر دددددثب
يثدثبةد بسيثءا م  ب  بةاي  بررحلي بةسيي  بح ارب  بس ابحيحاياح برحثا  م  بة ديبلايدتبا

 حث ي يثبثاابحثج هكر بر   وبة  بحثا يبحث ك ك  ب ييبحلأاحمبحث يمبثي  فث.
  ب كمب) ىبحثءاالي بحث ء  ر  بح  زبحثايزدثبحث يادثباثديبر دربة دييم ب ي ضدثبةاء ادثب 

ثءامددددضيب احمبحث  فددددي بحث  دددد  ثب دددد بحثدددداررح بحلأرث  ضددددث بسامددددوبح دددد  بحثجكحنددددوبحث  ضددددث بحةاحر ددددث ب
 اةضدددث برحث ددديكمضث بس ددديبلاادددتبحث احثدددثب ددد بحثءامدددضي بر  دددي اب يددديبحددددك  بحلأاحمبحيقء ددديالث بحة

 حث  ءا ي ب ييب عإبرح اثبرش ي ث.
 هدف البحث: 

يهدددالبحث ادددوباثددديبر دددربة دددييم بةاء ادددثبثءامدددضيب احمبحث  فدددي بحث  ي دددضثبحث  ددد  ثب ددد ب 
باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضثبة ب ال بحاايابة ييم :

 ثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث.حثءادضكبرحة احابب-
 حث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،بثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث.ب-
 حةاحر برحثاكم ثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث.ب-
بلأث يلأبحلأرث  ضث.حثا يبرحث  يلثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحب-
بحث  يحضثبرحث ايع ثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث.ب-

 تساؤلات البحث: 
بةيبة ييم بحثءادضكبرحة احابثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث؟ -
برح بحلأث يلأبحلأرث  ضث؟ةيبة ييم بحث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،بثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باربب-
بةيبة ييم بحةاحر برحثاكم ثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث؟ب-
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بةيبة ييم بحثا يبرحث  يلثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضث؟ب-
بلأبحلأرث  ضث؟ةيبة ييم بحث  يحضثبرحث ايع ثبثي  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يب-

 :الدراسات السابقة
"معنننايير  ابس  دددكح 2024ا "ني يمحمننند رفعنننر المحروقنننى م دنننريل محمنننود ا نننوالع" ارحعدددث -1

مقترحة لتقييم أداء منناي  الإتحنادات الرياضنية ) دراسنة تحليلينة بنالتطبي  علني الاتحناد 
ح بيهدددالبحث ادددوباثددد بر دددربة دددييم بةاء ادددثبثءامدددضيبة دددياتبحيحادددياالمصنننري لكنننر( اليننند( 

حث  ي ضثبسيثءد متب ي بحيحايابحث    بث   بحثمابرمثمبة ب ال بة دييم بثاثدثب:بحث  دييم ب
بحث دد ه،بحثكيدد ي.رحعددءاامبحث ياددوببحث  ضددث بحث  ددييم بحةاحر ددث بحث  ددييم بحث يثضددثبرحثء ددك قضث.

ابةد بمد بةد بحث ديةيم بسييحاديابحث  د  بث د  ب67 م دثبقدار)يباب يديب م دثبحث ادورحشء يلب
ة دددياتباحاددديابمددد  بحثمدددابسيث اي  دددي  بحلأنالدددثبحث  ي دددضث ب  ددد حمبحثيدددكحجابرحثء ددد   ي ببحثمدددا 

 ارح بز ددددربحث ضينددددي :ب برمينددددلبحث  ي ددددضثبرحثا دددد حمبحلأكدددديال مم بس يضددددي بحثء بضددددثبحث  ي ددددضث
 )ديبحث ءديج،:ب ريابحث عضديربحث  د ب:بانء ديمبة ديساي بحث  حاد بحث د ضثبرميندلببحعء ير بحيعء ضي 

سيث  داددددث ب ددددكزبحثهمئددددي بحث اءي ددددثبسيث  داددددثب  دددددكي بحيحادددديابرحثكيددددكل بث  حكددددلبحث اءي ددددثب
ةءااةددثب دد بةاءيددذبحث  دديساي بحثءدد بي   هدديبحيحادديا بيددا برح  ضددثبحث دديا بحثا دديمبرمدد ثمب
حث ددداربم بسيث  دادددثبس ددديبيء يعدددوبةدددربحث ءدي دددي بحث  ضدددثبثي  ددديساي بة ددديبيددد   إب يددد بز ددديا ب

ابس دد ثب يةددثبرحث  داددثبس دد ثب ييددث بحعددءااح ب عدديثموبة ددءك بحثا دديمبس  ير ددي بحيحاددي
زايا برا قب  ضثباايفثب يبحث  يساي بحثاييثبسيث  داثب يبحاء يلأبحث ءيج،برحاايابحث د قب
حث دديجل برحثءدديبةدد بشددأنهيبر ددربحث  ددءكابحث  دديبثي دد ق بثينضدديابحث عضدديربحةاحر :بانء دديمبزي ددي ب

حاددديابرثيجهدددثبحةاحر دددثبحث اء دددثب ددد بةجيدددإبااحر بحث  دادددثبرحرعددديل بةاي ددد بحثجي دددي بثلإ
حثءكقمءي بحثاينكنضثبر امبحثءايذ بح  م بق حرح برعضيعثبحيحايابحث    بحثءيس ثبثد بحث  دادث ب
ثيثفيابحث عضيربحث يث برحثء ك ا ب:بحاءييبحث  داثبثيا يبحث ديث بةد بحيحاديابحثءيس دثبثد بس دكر ب

ثجهدددثبحةاحر دددثبحث اء دددثبرحث  مل دددثبة دددء   بار بحعدددءس يمب بقيدددثبرنك ضدددثبحث اا دددي بةددد بح
 حث ء ياثبسيث ايث ي بحث يثضثبرحةاحر ث.

"معنايير مقترحنة للاتحناد المصنرر لكنر( القندم  ابس  دكح 2024اب"أيم  على الشناعر" ارحعدث -2
يهدالبحث ادوباثديب"رابطة الاندية المحترفة" للبث الفضائى لندورر القسنم الاول لكنر( القندم" 

ثبثاحادديابحث  دد ابث دد  بحثاددامبارحسدددثبحينالددثبحث اء  ددثابثي ددوبحثء دد لب يدديبة ددييم بةاء ادد
 م ددثب برحشددء يلبحث د ه،بحثكيدد ي برحعددءاامبحث ياددوبحث ءديجيبثدداررابحثا دديبحيرل بث د  بحثاددام

 ارح بز دددربحث ضيندددي :ب برميندددلباب ددد اح280 م دددثبا ادددثب  الدددثب يددد ب ددداا)يباب يددديبحث ادددو
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 ددييم بةاء اددثبثي ددوبحث ءدديجيبثدداررابحثا دديب )دديبحث ءدديج،:بر ددربة برمينددلبحعددء ير بحيعددء ضي 
حيرل بث دد  بحثاددامبحث  دد ابل ء دداب يدديبحعددءااح بح دد ضاب دديبحكز ددربحث يجدداح بل ء دداب يدديب
حث  ءكابحث  يبرح حموبحث  يساثبحث   ضثبر  ي بحثاابحيانيبةد بحث يجداح بيدكزأب دم بز ضدرب

  نالثباررابحثا يبحيرل بث   بحثاام.
 المعننايير الاياسننية ابس  ددكح ب2019ا "رس سننامى يوسنن حسنني  محمنند ننناجىم فننا" ارحعددث"

يهددالبالإداريننة فنني الاتحننادات الرياضننية الأولمبيننة واللجنننة الأولمبيننة الوينيننة العرا يننة" 
حث اددوباثدديبحثء دد لب يدديبحث  ءدداجم بةدد بحثج  ددم بث  ددييم بحةاحر بثي  دد بحث ه دد ب دد بحيحاددياب

 م ددثبب يدديب م ددثبحث اددو برحشددء يلبيحث دد ه،بحثكيدد  برحعددءاامبحث ياددوبحث  ي دد بحث ا   دد 
 )دديبحث ءدديج،:ب برمينددلب ارح بز ددربحث ضينددي :بحعددء ير بحيعددء ضي  برمينددلبابححاددياح24قددار)يبا

ح ددديي بحث  ددديهضيبحةاحر دددثبسييحادددياح بحث  ي دددضثبادددكل بة دددييم بحةاحر بحثء  م لدددثبثي  ددد بثمدددء   ب
 ييم بحةاحر بثي   بحةاحر بة هيباثيبحث  ءسيبحث   كا ب امبحك  بة ييم بةك ك ضثبحقضإبة

  رحث كر بحثارر ثب  بحيحايابحث  ي  بثيج ثبحلأرث  ضثبرحثيج ثبحلأرث  ضثبحث  حقضث.
 إجراءات البحث

 منهج  البحث : 
بحعءاامبحث يافي بحث  ه،بحثكي  بسيلأعيكلأبحث  ا  برمثمبث اج ء بثد ض ثبحث او.ب

 مجتمع البحث:
  ءددديمبةجيدددإبااحر بحثيج دددثبحلأرث  ضدددثبحث  ددد  ث بل دددء  بةجء دددربحث ادددوب يددديبمددد بةددد با 

  ءيمبةجيثإبااحرح بحيحاياح بحث    ثبحلأرث  ضث ب  ءيمبحلأزهل بحث  ضدثبرحةاحر دثبثاحادياح ب
حث  دددد  ثبحلأرث  ضددددث بي  دددد بحث  ءا ددددي بحث  دددد  ثب دددد بحث  ي ددددي بحث  الددددث بي  دددد بحث  ءا ددددي ب

بحث ا مم برحث ايابحث  ي مم ا.حث    ثب  بحث  ي ي بحثج ي ضث بحة اةمم بة ب
 عينة البحث: 

حبة 134قيمبحث ياوبسي ءضيرب م ثب  كحجضثبقار)يبا بم بة ب:باب  اا
 اب   حا.5  ءيمبةجيإبااحر بحثيج ثبحلأرث  ضثبحث    ثبر اا)يبا 
 ح.32  ءيمبةجيثإبااحرح بحيحاياح بحث    ثبحلأرث  ضثبر اا)يبا  اب  اا
 ح.45ر ثبثاحاياح بحث    ثبحلأرث  ضثبر اا)يبا  ءيمبحلأزهل بحث  ضثبرحةاح  اب  اا
 اب   حا.9ي   بحث  ءا ي بحث    ثب  بحث  ي ي بحث  الثبر اا)يبا 
 ح.ب24ي   بحث  ءا ي بحث    ثب  بحث  ي ي بحثج ي ضثبر اا)يبا  اب  اا
 ح.19حة اةمم بة بحث ا مم برحث ايابحث  ي مم بر اا)يبا باب  اا
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 سيم عينة البحث  التالى: وقد قام الباحث  تق
حبسسد  بحا دم بحعدء ير بحيعدء ضي بةد بيداقب22:بقكحةهديباعينة الدراسة الاسنتطلايية - اب د اا

 رث ي بة بحث جء رببحث ييبثي اوبرة ب يريب م ثبحثارحعثبحلأعيعضث.
حبسسدد  بحد مددتبحعددء ير بحيعددء ضي بحثاييددثب112قكحةهدديباعينننة الدراسننة الأساسننية:  - اب دد اا

 ا.1ر) حبةيبيك اثبزارل باسيث اوب
 (1جدول رقم )

 التوييع العددر لمجتمع وعينة البحث
 عينة فئات البحث

 البحث
 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 النسبة% العدد النسبة% العدد
ب%80ب4ب%20ب1ب5ب  ءيمبةجيإبااحر بحثيج ثبحلأرث  ضثبحث    ث

ب%81.25ب26ب%18.75ب6ب32برث  ضث  ءيمبةجيثإبااحرح بحيحاياح بحث    ثبحلأ
ب%84.44ب38ب%15.56ب7ب45ب  ءيمبحلأزهل بحث  ضثبرحةاحر ثبثاحاياح بحث    ثبحلأرث  ضث

ب88.89ب8ب%11.11ب1ب9بي   بحث  ءا ي بحث    ثب  بحث  ي ي بحث  الث
ب%83.33ب20ب%16.67ب4ب24بي   بحث  ءا ي بحث    ثب  بحث  ي ي بحثج ي ضث

ب%84.21ب16ب%15.79ب3ب19بة بحث ا مم برحث ايابحث  ي مم حة اةمم ب
ب%83.58ب112ب%16.42ب22ب134بحيز يثيب

 أدا( جمع البيانات:
قيمبحث يافي ب ء  ضيبحعء ير بحعء ضي بة بح  ض ه يبلأ  حابةجء ربحث اوبحث ك اثبسجدارل بببببب
ضيب احمبحث  فدي بحث  ي ددضثبابمدأاح ب عيعددضثبثج دربحث ضينددي ب هدالبر دربة ددييم بةاء ادثبثءامدد1رقديبا

حث  دددد  ثب دددد باررح بحلأث دددديلأبحلأرث  ضددددثبرقددددابحح ددددربحث يافددددي بحثادددددكح بحثءيثضددددثبثء دددد ضيبحعددددء ير ب
ب:حيعء ضي 

باز حمبة ابثيارحعي بحث    ثبرحث اك برحث  حزربحث ي ضثبحث  ح دثبس ك كأبحث او.ب-
بلبحث ك ك ثبر)ي:حيبحاايابةايرربحيعء ضي برحشء  ب ييب   ثبةايرربا وبحلأ)احب-

 حثءادضكبرحة احا. المحور الأول : 
بحث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،. المحور الثانى : 
بحةاحر برحثاكم ث. المحور الثالث : 
بحثا يبرحث  يلث. المحور الرابع : 

بحث  يحضثبرحث ايع ث. المحور الخامط : 
 المعاملات العلمية لاستمار( الاستبيان:

 أولًا : الصدق
بابحيبا يلأبحث اقبسد  اءم ب:رق
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 صدق المحتور )صدق المحكمي (: -أ
قيمبحث يافي بس   بحث ايررب ييبةج ك ثبة بحث ديا بحثا د حمبحث ءا  دم بب ديبةجديل ب
حياحر بحث  ي دددضثبرحثددد ابحءدددكح  ب دددمهيبشددد رطببحثا دددكل ب يددديبارزدددثبحيعدددءيملثبب ددديبةجددديل بحياحر ب

اب هدددالبحعدددءداأبر ابعدددضياحهيب ددد بةدددااب1يبااب  مددد بة  دددتبرقددد11)يباحث  ي دددضثبرحث ددديث ب ددداا
بيااضثبحث ايرربحث اء اثبثءاامتب )احلبحث او.

رقدداب ز ددربحث دديا بحثا دد حمب يدديبيددااضثبحث ادديرربحث ك ددك ثبةدد بق دد بحث يافددي ب   دد ثب
%ابربد ثمبيبيكزداب ابح دالا ب يديبةاديرربحعدء ير ب100%:ب90.91ةكح اثبح حرالبةيب م ببا

ببحيعء ضي .ب
حث يافددي ب ك ددربحثع دديرح بحث  يعدد ثبحثاييددثبس دد بةاددكر بثدديبحدديب دد  بحثع دديرح بثدديبقدديمب

ة  ددتبرقدديبباب يدديبحث دديا بحثا دد حمب2حثاييددثبسيعددء ير بحيعددء ضي ب دد بيددكرحهيبحلأرثضددثبة  ددتبرقدديبا
ة دداحمب رحم)دديب دد بةددا بم يلددثبحثع دديرح بحث اء اددثبث دد بةاددكربر ابح دداي بي رندد بعددضياحهيبةدد ببا1ا

ا ي ث با ل باة، بنا ا برقدابحديبحيح ديقب يديبةمدلح بحاداي بثض د  بحثفاثديبايضيغثبحثع يرح  ب
با.1ا بيب رح تبا2ا باثيباابةيبا3ر)كبةكح تبا

ابحثء د حرح برحث  د ثبحث ئك ددثب رحمبحث ديا بحثا د حمبادكل بمد ب  ددير ب2ر ك دابحثجدارل برقديبا
ب.ة ب  يرح بحعء ير بحيعء ضي 

 (2جدول رقم )
 (11ئوية لآراء الخبراء حول يبارات الاستبيان فى صورته الأولية ن= )التكرارات والنسبة الم

النسبة  التكرار م
النسبة  التكرار م المئوية

النسبة  التكرار م المئوية
 المئوية

 حث اكربحثايةإباحث  يحضثبرحث ايع ثا حث اكربحثفيثوباحةاحر برحثاكم ثا حث اكربحلأرل باحثءادضكبرحة احاا
 %100 11ب41 %100 11ب21 %100 11ب1
 %100 11ب42 %100 11ب22 %100 11ب2
 %100 11ب43 %90.91 10ب23 %100 11ب3
 %90.91 10ب44 %100 11ب24 %100 11ب4
 %100 11ب45 %81.82 9ب25 %90.91 10ب5
 %81.82 9ب46 %100 11ب26 %90.91 10ب6
 %100 11ب47 %81.82 9ب27 %100 11ب7
 %100 11ب48 %100 11ب28 %100 11ب8
 %36.36 4ب49 %100 11ب29 %100 11ب9

 %90.91 10ب50 %45.45 5ب30 %100 11ب10
 حث اكربحث حسرباحثا يبرحث  يلثا حث اكربحثفينيباحث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،ا

 %100 11ب31 %100 11ب11 
 %100 11ب32 %100 11ب12
 %100 11ب33 %81.82 9ب13
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 (2جدول رقم )تابع 
 (11التكرارات والنسبة المئوية لآراء الخبراء حول يبارات الاستبيان فى صورته الأولية ن= )

النسبة  رارالتك م
النسبة  التكرار م المئوية

النسبة  التكرار م المئوية
 المئوية

 %90.91 10ب34 %100 11ب14

ب

 %100 11ب35 %90.91 10ب15
 %81.82 9ب36 %100 11ب16
 %100 11ب37 %100 11ب17
 %100 11ب38 %100 11ب18
 %90.91 10ب39 %100 11ب19
 %100 11ب40 %100 11ب20

ابةكح اددثبحث دديا بحثا دد حمباددكل بحث ددكر بحلأرثضددثبيعددء ير بحيعددء ضي ب2قدديبايك ددابزددارل برب
%اب بةددربحقءدد ححبادد لبس ددابحثع دديرح ب100%ب:ب36.36امددوبح حراددلبن دد ثبحث كح اددثبةدديب ددم با

با.3رقابقيمبحث ياوبس ز حمبحثء الا بحثازةثبم يبيءءابة بحثجارل بحثءيث برقيبا
 (3جدول رقم )

 في استمار( الاستبيان  ناءاَ على ا راء الساد( الخبراء العبارات التى تم تعديلها
 رقم المحور

نوع  العبارة قبل التعديل العبارة
 العبارة بعد التعديل التعديل

 ددددد  ب دددددددثبحث  ددددديرمثبحث  ددددددءا يضثب يدددددديبب30بحثفيثو
ب----با لبحثجهي بحث اء ثبي ء يا)ي.

ة حز دددثب ددددثبحث  ددديرمثب ددد بحثدددارر بحثاياةدددثبب49بحثايةإ
ب----با لبكمبنءيج،بحثءامضيبحثايث .  ب 

 صدق الاتساق الداخلي : -ب
حديبحد مدتبحيعدء ضي ب يديب م دثبحعدءدا ضثبةدد بةجء دربحث ادوبرةد ب ديريب م دثبحث اددوب

 برمثدددمب26/12/2024راءددديبب2/12/2024ابة ددد ا ب ددد بحث ءددد  بةددد ب22حلأعيعدددضثب يددد ب ددداا)يبا
يافدددي بسا ددديلأبيددداقبحةح ددديقبحثددداح ييب هدددالبحا دددم ب اح بحث ادددو برب دددابز دددربحث ضيندددي بقددديمبحث 

ثع يرح بم بةاكربرمثمبس لجيابة ية بحةرح يطب م بارزثبم ب  ير برارزثبم بة بحث اكربحث  ب
ح ء يباثض برحثارزثبحث يضثبثلإعء ضي  برم ثمبا يلأبة ية بحةرح يطب م بارزثبم بةاكربرحثارزدثب

با:5 ب4حث يضثبثلإعء ضي برحثءيبحك اهيبحثجاحرل ب رقيمبا
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 (4جدول رقم )
معامم الإرتباط  ي  درجة  م يبار( ودرجة المحور الذر تنتمى إليه والدرجة الكلية للإستبيان  

 (22ن= )

 رقم المحور
 العبارة

 معامل ارتباط بيرسون
 رقم المحور

 العبارة
 معامل ارتباط بيرسون

العبارة مع 
 المحور

العبارة مع 
 الاستبيان

العبارة مع 
 المحور

بارة مع الع
 الاستبيان

بحيرل 

ب*0.523ب*0.578ب1

بحث حسر

ب*0.429ب*0.461ب30
ب*0.521ب*0.531ب31ب*0.711ب*0.814ب2
ب*0.635ب*0.694ب32ب*0.633ب*0.634ب3
ب*0.801ب*0.802ب33ب*0.487ب*0.554ب4
ب*0.484ب*0.482ب34ب*0.590ب*0.637ب5
ب*0.698ب*0.760ب35ب*0.708ب*0.687ب6
ب*0.504ب*0.537ب36ب*0.713ب*0.634ب7
ب*0.747ب*0.802ب37ب*0.506ب*0.572ب8
ب*0.692ب*0.654ب38ب*0.523ب*0.578ب9

ب*0.487ب*0.513ب39ب*0.747ب*0.802ب10

بحثفيني

ب*0.711ب*0.814ب11

بحثايةإ

ب*0.637ب*0.786ب40
ب*0.637ب*0.786ب41ب*0.495ب*0.530ب12
ب*0.476ب*0.437ب42ب*0.471ب*0.473ب13
ب*0.421ب*0.414ب43ب*0.719ب*0.736ب14
ب*0.763ب*0.707ب44ب*0.544ب*0.455ب15
ب*0.603ب*0.654ب45ب*0.718ب*0.736ب16
ب*0.625ب*0.578ب46ب*0.661ب*0.602ب17
ب*0.505ب*0.481ب47ب*0.503ب*0.437ب18
ب*0.695ب*0.781ب48ب*0.708ب*0.687ب19
بب*0.770ب*0.719ب20

بحثفيثو

ب*0.633ب*0.634ب21
ب*0.597ب*0.578ب22
ب*0.495ب*0.614ب23
ب*0.637ب*0.786ب24
ب*0.668ب*0.542ب25
ب*0.553ب*0.527ب26
ب*0.637ب*0.608ب27
ب*0.653ب*0.672ب28
ب*0.479ب*0.518ب29

ببا0.413اة ية بحرح يطب م عك بحثجارث ب=بب0.05اا يجضايب  ابب*بباحل 
ا ب0.05رزدكاب اقدثبحرح ياضدثباحثدثباا ديجضياب  دابة دءكابايثدثبااب4يك ابزارل برقيبا

اموبمينلبز ضربقضيبة ية بحةرح يطبحث ا كبثب ك د بةد بقض دثبمبرمبحثجارثضدثب  دابة دءكابايثدثب
ابرمثمب م بارزثبم ب  ير برارزثبم بة بحث اكربحث ابح ء يباثض بحثع ير برحثارزثبحث يضدثب0.05ا
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ابثي ادددديررب0.814:ب0.414ثبة يةدددد بحةرح دددديطبسدددديث اكرب ددددم باثلإعددددء ضي  بامددددوبح حراددددلبقض دددد
ابثي ادديرربحثفاثددثبة دديبل ددم ب0.801:ب0.421حثا  ددث برقض ددثبة يةدد بحةرح دديطبسيةعددء ير ب ددم با
باثيبرزكابياقبحح يقباح ييبيعء ير بحيعء ضي .

 (5جدول رقم )
ب(22معامم الإرتباط  ي  درجة  م محور والدرجة الكلية للإستبيان )ن=

 معامل الارتباط المحور
ب*0.752 حث اكربحلأرل ب:بحثءادضكبرحة احا

ب*0.694بحث اكربحثفينيب:بحث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،
ب*0.597بحث اكربحثفيثوب:بحةاحر برحثاكم ث

ب*0.638بحث اكربحث حسرب:بحثا يبرحث  يلثب
ب*0.701بحث اكربحثايةإب:بحث  يحضثبرحث ايع ثب

با0.413اة ية بحرح يطب م عك بحثجارث ب=بب0.05اب*بباحل باا يجضايب  
ا ب0.05ابرزدكاب اقدثبحرح ياضدثباحثدثباا ديجضياب  دابة دءكابايثدثبا5يك ابزارل برقيبا

اموبمينلبز ضربقضيبة ية بحةرح يطبحث ا كبثب ك د بةد بقض دثبمبرمبحثجارثضدثب  دابة دءكابايثدثب
 بحثارزددثبحث يضددثبثاعددء ضي  بامددوبابرمثددمب ددم بارزددثبمدد بةاددكربةدد بحث ادديرربحثا  ددثبربددم0.05ا

ابة دديبل ددم باثدديبيدداقب0.752:ب0.597ح حراددلبقض ددثبة يةدد بارح دديطبحث ادديرربسيةعددء ير ب ددم با
بةايرربحيعء ضي .
 ثانياً: الثبات : 

قيمبحث يافي بسا يلأبث ي بحعء ير بحيعء ضي برث ي بم بة بحث ايرربرة  اح بم بةادكرب
ا ب7 ب6 بم دديبحك ددا بحثجدداحرل ب رقدديمبابAlpha Cronbachسيعددءااحمبة يةدد ب ث دديبم رن ددي ب

برحثجارل بحثءيث بيك ابة ية بث ي بحث ايرربرحيعء ضي بحث يي.
 (6جدول رقم  )

 (22)ن= معامم الثبات  ي  درجة  م محور والدرجة الكلية للإستبيان
 معامل الفا كرونباخ محاور الاستمارة

 للاستبيان ككل للمحور ككل
 0.903 حثءادضكبرحة احاحث اكربحلأرل ب:ب

ب0.959
ب0.907بحث اكربحثفينيب:بحث  يم بحث  ضثبرحث ءيج،

ب0.945بحث اكربحثفيثوب:بحةاحر برحثاكم ث
ب0.942بحث اكربحث حسرب:بحثا يبرحث  يلثب
ب0.948بحث اكربحثايةإب:بحث  يحضثبرحث ايع ثب

اديرربحيعدء ضي ب قد بةد باب  بة ية ب ث يبم رن ي بث  بةاكربةد بة6يك ابزارل برقيبا
 ربل يرابة ية بحثف ي بحث يديبثلإعدء ضي  بة ديبيدال ب يديب  بز ضدربةاديرربحيعدء ضي ب يديبارزدثب

  يثضثبة بحثف ي  باموب  بحا  بحث اكربيبيؤااباثيب  ابة ية بحثف ي بحث ي بثاعء ضي .
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 (7جدول رقم )
 (22)ن= ذر تنتمى إليه العبار(معامم الثبات  ي  درجة  م يبار( والدرجة الكلية للمحور ال

 رقم المحور
 العبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
 رقم المحور العبارة

 العبارة
معامل الثبات في حالة حذف 

 العبارة
 للاستبيان للمحور للاستبيان للمحور

بحيرل 

 0.899 0.891ب1

بحث حسر

 0.934 0.928ب30
 0.936 0.930ب31 0.898 0.889ب2
 0.937 0.929ب32 0.900 0.891ب3
 0.937 0.929ب33 0.895 0.889ب4
 0.936 0.926ب34 0.898 0.890.ب5
 0.936 0.930ب35 0.896 0.888ب6
 0.937 0.926ب36 0.899 0.890ب7
 0.936 0.930ب37 0.898 0.892ب8
 0.936 0.926ب38 0.899 0.890ب9

 0.936 0.929ب39 0.898 0.890ب10

بحثفيني

 0.897 0.891ب11

بحثايةإ

 0.936 0.926ب40
 0.936 0.928ب41 0.897 0.888ب12
 0.936 0.930ب42 0.897 0.888ب13
 0.937 0.930ب43 0.898 0.887ب14
 0.937 0.930ب44 0.897 0.891ب15
 0.936 0.930ب45 0.898 0.889ب16
 0.936 0.931ب46 0.898 0.888ب17
 0.937 0.930ب47 0.898 0.888ب18
 0.937 0.930ب48 0.896 0.887ب19
ب 0.899 0.888ب20

بحثفيثو

 0.936ب0.932ب21
 0.936 0.926ب22
 0.936 0.930ب23
 0.936 0.931ب24
 0.936 0.929ب25
 0.937 0.930ب26
 0.937 0.928ب27
 0.936 0.929ب28
 0.936 0.929ب29

يةددد ب ث ددديبم رن دددي بثج ضدددرب  ددديرح بحيعدددء ضي ب قددد بةددد ب رباب  بة 7يك دددابزدددارل برقددديبا
ل يرابة ية بحثف ي بثي اكربحث ابح ء يباثض بحثع ير  بة يبيال ب ييب  بز ضدرب  ديرح بحيعدء ضي ب
 ييبارزثب يثضثبة بحثف دي  بامدوب  بحدا  بحثع دير بيبيدؤااباثديب  دابة يةد بحثف دي بثي ادكرب

باعء ير بحيعء ضي بقي يثبثيءد متب ييب م ثبحث او.بحث ابح ء يباثض بحثع ير  برب ثمب ي ال
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  مرحلة تطبي  استمار( الاستبيان :
 يددديب م دددثبحث ادددوبب(3مرفننن  رقنننم )حددديبحد مدددتبحعدددء ير بحيعدددءم ي ب ددد بيدددكرحهيبحث هيجضدددثب

ب.30/1/2025اثيبب4/1/2025ابة  ا ب ال بحث ء  بة ب112حلأعيعضثبرحثءيب ي ب اا)يبا
  ءااةثبب يبحث اوب:حث  يثجي بحةا يجضثبحث 

بحض يبييي:بSPSS version 2020حيبحلجيابحث  يثجي بحيا يجضثبسيعءااحمب  نية،بب
 حث   ثبحث ئك ثب %Percentge .ثا يلأبياقبحث اءكا 
 ة ية بارح يطب م عك بثا يلأبياقبحةح يقبحثاح يي.ب 
 ثا يلأبث ي باعء ير بحيعء ضي . ة ية بث ي ب ث يبم رن ي ب 
 ثء دديي ب دديبححجدديىبرحاددا.بح ء دديربحايمدد بحOne Way ANOVAثءاايددابحث دد رقب ددم ب ئددي بب

 حث او
 حث ءكعكبحثا ي ي.ب  
 ابثا دديلأبحث دد رقب ددم بحعددءجيسي ب م ددثبحث اددوب يدديبمدد ب  ددير بةدد ب  دديرح ب2ة بددربمددي باكددي

باعء ير بحةعء ضي .
 :عرض ومناقشة النتائج 

ثيءأكدابةدد ب مOne Way Anovaقديمبحث يادوبسي ء ديربحايمدد بحثء ديي ب د بححجديىبرحاددابم
رزكاب  رقبمح بايثثباا يجضثبة ب اةد ب دم بحعدءجيسي ب ئدي ب م دثبحث ادوبحلأعيعدضثبا  ءديمب
ةجيددإبااحر بحثيج ددثبحلأرث  ضددثبحث  دد  ث ب  ءددديمبةجدديثإبااحرح بحيحاددياح بحث  دد  ثبحلأرث  ضدددث ب

ي بحث  دد  ثب دد ب  ءدديمبحلأزهددل بحث  ضددثبرحةاحر ددثبثاحاددياح بحث  دد  ثبحلأرث  ضددث بي  دد بحث  ءا دد
حث  ي دددددي بحث  الدددددث بي  ددددد بحث  ءا دددددي بحث  ددددد  ثب ددددد بحث  ي دددددي بحثج ي ضدددددث بحة اةمدددددم بةددددد ب

با.8حث ا مم برحث ايابحث  ي مم اباكل بةايرربحعء ير بحيعء ضي بر) حبةيبيك ا بزارل برقيبا
 (8جدول  رقم )

ل محاور ( لاستجابات فئات عينة البحث حوOne Way ANOVAتحليم التباي  الأحادي )
 (112) ن= استمار(  الاستبيان

 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحرية مصدر التباين المحاور
حث اكرب
حلأرل ب:ب
حثءادضكب
 رحة احا

 0.061 2.186 3.477 17.383 5  م بحث ج ك ي 
   1.591 168.608 106 اح  بحث ج ك ي 

    185.991 111 حث ج كأ
كربحث ا

حثفينيب:ب
حث  يم بحث  ضثب

برحث ءيج،

 0.907 0.309 0.064 0.319 5  م بحث ج ك ي 
   0.207 21.931 106 اح  بحث ج ك ي 

    22.250 111 حث ج كأ
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 (8جدول  رقم )تابع 
( لاستجابات فئات عينة البحث حول محاور One Way ANOVAتحليم التباي  الأحادي )

 (112) ن= استمار(  الاستبيان
 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحرية مصدر التباين المحاور
حث اكرب
حثفيثوب:ب
حةاحر ب
برحثاكم ث

 0.254 1.337 0.322 1.608 5  م بحث ج ك ي 
   0.241 25.499 106 اح  بحث ج ك ي 

    27.107 111 حث ج كأ
حث اكرب
حث حسرب:ب
حثا يب
برحث  يلث

 0.087 1.983 0.518 2.589 5 ك ي  م بحث ج 
   0.261 27.688 106 اح  بحث ج ك ي 

    30.277 111 حث ج كأ
حث اكرب
حثايةإب

:بحث  يحضثب
رحث ايع

بسث

 0.167 1.597 0.144 0.720 5  م بحث ج ك ي 
   0.090 9.557 106 اح  بحث ج ك ي 

    10.277 111 حث ج كأ

 0.219 1.431 1.430 7.150 5  م بحث ج ك ي ب
از يثيب
حعء ير ب
بحيعء ضي 

   1.000 105.957 106 اح  بحث ج ك ي 

    113.107 111 حث ج كأب

با106 بب5ابرارزثبا  ثبا0.05*باحثثب  ابة ءكابة  ك ثبا
ب2.300اب=ب0.05قض ثبالابحثجارثضثب  ابة ءكابة  ك ثبا

يجضثب دم بحعدءجيسي باب دامبرزدكاب د رقبة  ك دثبمح بايثدثباا د8يءءابة بزارل برقيبا
 ئي ب م ثبحث اوبحلأعيعضثباكل بةايرربحعء ير بحيعء ضي  باموبمينلبقدضيبالابحث ا دكبثب قد ب

اب دديبز ضددربحث ادديررب0.05ابرة ددءكابة  ك ددثبا106 بب5ةدد بقض ءهدديبحثجارثضددثب  ددابارزددثبا  ددثبا
 حب  دكلبرةج كأبحةعدء ير بحث يديبر)د حبةديبيؤمدابحجدينإبحعدءجيسي ب ئدي ب م دثبحث ادو بر يديب)د

اب دد احاب  ددابازدد حمبسدديقيب112يء يةدد بحث ياددوبةددربحيددمبحث ئددي ب يدديب نهدديبةج ك ددثبرحاددا بقكحةهدديبا
بحث  يثجي بحةا يجضثبثي او.

 
 
 
 



 
1935 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2025مارس  -)ب( العدد الرابع -المجلد الثانى والسبعون 

 عرض ومناقشة نتائج المحور الأول: التخطيّ والإعداد
 (9جدول رقم )

ل )التخطيّ التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الأو
 (112والإعداد( )ن = 

 الدلالات الإحصائية م
 محتور العبار(

 لااواف  إلى حد ما مواف 
مستور  مربع  ار

 الدلالة
 المتوسّ
 الحسا ى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

ب1
ر ددرب دددثبا دداحابشدديةيثب

ثبق ددد بحث  ددديرمثب ددد بثي  فددد

بحلأرث  ضيا.

 %90.18 ن ي 2.80 .000 138.500 5.36% 6 8.93% 10 85.71% 96

ب2
ة ددددددددددددددددددديرمثبز ضددددددددددددددددددددرب
حلأادددد حلبحث   ضددددثب دددد ب

بر رب دثبحة احا.
 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب3

 دددددثب حءءدددد  
ة  دد  ح ب حة داحا

حار  ضثبميحضثباح د ب
بر يريبة  .

 %91.96 ن ي 2.84 .000 148.357 3.57% 4 8.93% 10 87.50% 98

ر دددرب )دددداحلبرح دددداثبرقي يددددثبب4

بثيقضيسبثي  فثبق  بحث   .
 %98.21 ن ي 2.96 .000 96.571 0.00% 0 3.57% 4 96.43% 108

ب5

حددددددك م ب ارزددددددث
حلأارح برحثءجهملح ب
حث  ي ددددددضثبحثازةددددددثب

ب ث يمب ء  بحة احا.

 %96.88 ن ي 2.94 .000 189.661 0.89% 1 4.46% 5 94.64% 106

ب6
ارحعدددددددثبحث  ي  دددددددم ب
رحايمددد بناددديطبحثادددك ب

برحثء ذبثايهي.
 %90.18 ن ي 2.80 .000 134.268 4.46% 5 10.71% 12 84.82% 95

ح   ب دثبحة احاب  حة،بب7

بحأ)م بن   بثا  م .
 %90.63 ن ي 2.81 .000 134.696 3.57% 4 11.61% 13 84.82% 95

ب8
يثجددارل بارزدثبحيثءدلحمبس

حثلة ددد بحث اددداابثاددددثب
بحة احابار بحأ م .

 %87.95 ن ي 2.76 .000 116.804 5.36% 6 13.39% 15 81.25% 91

ب9
حامددضيب احمبحثا  ددم ب
 ددال ب ءدد  بحة دداحاب

بس   بارر .
 %82.14 ن ي 2.64 .000 99.446 13.39% 15 8.93% 10 77.68% 87

ب10

ة حز ددثب دددثبحة دداحاب
رحاددددددايفهيب  دددددديماب يدددددديب

س لدددددثبحث حز ددددددثبةدددددد بحثء
بحث اربم برحثا  م .

اثيبااب 2.33 .000 18.875 15.18% 17 36.61% 41 48.21% 54
 %66.52 ةي

ب2  دددابارزدددثبحثا  دددثبب0.05ب≥امدددوبة دددءكابحثايثدددثبب0.05*ة بدددربمددديابة  دددكاب  دددابة دددءكاب
ب3.84=1 بارزثبحثا  ثبب5.99=

-1.67ايحرح دددتابب بب1.66-1.00ب-ةقضددديسبثض دددير ب:بحث ءكعدددكبحثا دددي يبحث ددد زابسددديلأرزح ب:
باةكح تاب3.00-2.34ااثيباابةياب بب2.33
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ابرحثادددديلبسدددديثء  حربرحث  دددد ثبحث ئك ددددثبرحثددددايي بحيا دددديجضثب9يءءددددابةدددد بزددددارل برقدددديبا
رزددكاب دد رقبة  ك ددثب ددم بحةعددءجيسي ب دديبالمحننور الأول )التخطننيّ والإعننداد( حثاييددثبسع دديرح ب

 برب  دد ثبةكح اددثببح حراددلبةدديبب0.05ثب  ددابة ددءكابز ضددربحثع دديرح بر)دد ىبحثقددضيبث  بددربمدديابة  ك دد
ب%ا.98.21%باثيب66.52 م با

اب يديبن د ثبةكح ادثبح حرادلب9 ب8 ب6 بب1 ب7ب 3ب 2 ب5 ب4رقابايز بحثع يرح ب رقديمبا
%اب يبحيحجيىبحث يجاباةكح تابرحثءيبح م باثيب  بة دييم بحثءاددضكب98.21%:ب82.14ةيب م با

 ضثبحث    ثب  باررح بحلأث ديلأبحلأرث  ضدثبحء فد ب ديبار درب )داحلبرحة احابلأاحمبحث  في بحث  ي
رح اثبرقي يثبثيقضيسبثي  فثبق  بحث    بارزثبحك م بحلأارح برحثءجهمدلح بحث  ي دضثبحثازةدثب ث ديمب
 ءدد  بحة دداحا بة دديرمثبز ضددربحلأادد حلبحث   ضددثب دد بر ددرب دددثبحة دداحا بحءءدد  ب دددثبحة دداحاب

ر دديريبة دد  بح د  ب دددثبحة دداحاب دد حة،بحأ)مدد بن  دد بثا  ددم  ببة  د  ح بحار  ضددثبميحضددثباح دد 
ر رب دثبا احابشيةيثبثي  فثبق  بحث  ديرمثب د بحلأرث  ضديا بارحعدثبحث  ي  دم برحايمد بناديطبحثادك ب
رحثءددد ذبثدددايهي بارزدددثبحةثءدددلحمبسيثجدددارل بحثلة ددد بحث اددداابثاددددثبحة ددداحابار بحدددأ م  بحامدددضيب احمب

بس   بارر ا.بحثا  م ب ال ب ء  بحة احاب
%اب دديبحيحجدديىبحث دديجاب66.52اب يدديبن دد ثبةكح اددثبقددار)يبا10 م  دديبادديز بحثع ددير برقدديبا

ااثدديباددابةدديابرحثءددديبح ددم باثدديبة حز ددثب ددددثبحة دداحابرحاددايفهيب  دديماب يددديبحثءس لددثبحث حز ددثبةددد ب
بحث اربم برحثا  م .

ااددددتب اددددكباب  بحث جدددديحبحلأرث  دددد بيبيء2019رقدددداب كددددا بارحعددددثب ا دددداب  ددددابحثدددد ا  با
سيث كح)دددوبحث  الدددثب ربسددديثجهكابحثيا ضدددث ب ددد بل دددء ابس ددد  ب عيعددد باثددديبزدددكا بحثءاددددضكبحث  ددد تب
رحة احابحث ء ية .برحد قلبحثارحعثباثيبةج ك ثبة بحث ايرربحث ءكح اثبةربةيبرراب د بحثع ديرح  ب

 احمببةف :بحااياب )داحلبرح داث باشد ح بحلأزهدل بحث  ضدثبرحةاحر دثب د بر درب ددثبةكادا  بحايمد 
حث  ي  ددم  برحد مددتب دد حة،بحثددا يبحث   دد برحث  دد بحث  ددء   بر كددا ب  بغضدديلأب)دد ىبحث  ددييم بيددؤا ب

باثيبح   لأبحث ءيج، بةه يبمينلبحث  يمح بحث ءك   .
حبثدددداابحث   مددددم بسيث ددددأ ب دددديبةءلحيدددداا ر دددد ابحث يافددددي ب  بحرح دددديأبن ددددوبحث كح اددددثبل  ددددإب ه ا

 ب ربحث كعددد  باثددديبحث  ددد بحثاددديجيب يددديبحثءاددددضكبحث  ي ددد بلأ) ضدددثبحينءاددديل بةددد بحث  ددد بحث  دددكحج
حث ي  بحث اررس بم يبي  يب  برزكاب ددثبا داحابشديةيثبح دا بةد بعد كح بةديبق د بحلأرث  ضديابرحُ  ديب
 ييب عدإبحايميضدثبثي  ي  دم برحامدضيبارر بثا  دم  بل فد ب د رر برثدضإب ضديراح بامحبميندلبة د ب

بابحلأرث   .حد ابثءاامتبة ينثبةءااةثبرثي ءثب ييبحث  ءكب
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 عرض ومناقشة نتائج المحور الثانى : الكفاء( الفنية والنتائج
 (10جدول رقم )

التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الثانى )الكفاء( الفنية 
 (112)ن=  والنتائج(

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتور العبار(

 لااواف  إلى حد ما  مواف 
مستور  ربع  ارم

 الدلالة
 المتوسّ 
 الحسا ى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار % 

ب11

ح ءضدددددددديربحثا  ددددددددم ب
حب حث  دددددددديرمم ب  ددددددددديما
 يدددديبة ددددييم ب  ضددددثب

باقضاثبرش ي ث.

 %94.64 ن ي 2.89 .000 69.143 %0.00 0 %10.71 12 %89.29ب100

ب12
ةااحربحاامتبحث  فثب
ث ءددديج،بحء يعدددوبةدددرب
باجيبحثا يبحث اام.

 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب13

ارزدددثبحثءاددديرلأب دددم ب
نءدددددددددديج،بحث دددددددددددكي ب
حث ايضددددثبرحلأرث  ضددددثب

بثا  م .

 %89.29 ن ي 2.79 .000 125.589 4.46% 5 12.50% 14 83.04% 93

ب14

حمبة ددددددددددددددءكابحثءددددددددددددددلب
حثا  ددددددددم بح ءض ضادددددددديب
ر ددضادددددددددددديب ث دددددددددددديمب

بحث  ي  ي .

 %93.30 ن ي 2.87 .000 158.268 2.68% 3 8.04% 9 89.29% 100

ب15
ةدداابحد مددتب دددكب
حثي وبحث ء تب يمهيب

بةربحثجهيزبحث   .
 %89.29 ن ي 2.79 .000 125.589 4.46% 5 12.50% 14 83.04% 93

ب16

ارزددددثبحثء يةدددد بةددددرب
حةيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديسي ب

ضدددددثبرحث  ددددد ا بحث  
بس   ثبرم يم .

اثدددددديبادددددداب 2.32 .000 17.643 16.07% 18 35.71% 40 48.21% 54
 %66.07 ةي

ب17

ة دددددددددددددءكابحايدددددددددددددديب
حثا  دددددددك بسدددددددديث رحب
حث  ي دددددددددددضثب ث ددددددددددديمب

بحث  ي  ي .

اثدددددديبادددددداب 2.12 .000 28.732 16.07% 18 56.25% 63 27.68% 31
 %55.80 ةي

ب18
حاامدددددددددتبانجددددددددديزح ب
غمددددد بةءكق ددددددثب دددددد ب

بس ابحلأث يلأ.
 %97.32 ن ي 2.95 .000 89.286 0.00% 0 5.36% 6 94.64% 106

ب19
حامددددضيب احمبمدددد بي ددددوب
س دددابحنءهددديمبحث  ي  دددي ب

بس   بةك ك  .
 %90.63 ن ي 2.81 .000 124.411 0.89% 1 16.96% 19 82.14% 92

ب20
حاايددددددددددابنادددددددددديطبحثاددددددددددك ب
رحثءد ذبحث  ضددثبثي  فددثب

بس ابحنءهيمبحثارر .
 %86.61 ن ي 2.73 .000 95.214 1.79% 2 23.21% 26 75.00% 84

ب2  دددابارزدددثبحثا  دددثبب0.05ب≥امدددوبة دددءكابحثايثدددثبب0.05*ة بدددربمددديابة  دددكاب  دددابة دددءكاب
ب3.84=1  بارزثبحثا  ثب5.99=

-1.67ايحرح دددتابب بب1.66-1.00ب-ةقضددديسبثض دددير ب:بحث ءكعدددكبحثا دددي يبحث ددد زابسددديلأرزح ب:
باةكح تاب3.00-2.34ااثيباابةياب بب2.33
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ابرحثاددديلبسددديثء  حربرحث  ددد ثبحث ئك دددثبرحثدددايي بحيا ددديجضثب10يءءدددابةددد بزدددارل برقددديبا
رزدكاب د رقبة  ك دثب دم بحةعدءجيسي بالمحور الثانى  )الكفاء( الفنية والنتنائج( حثاييثبسع يرح ب

 برب  د ثبةكح ادثبح حرادلبةديب0.05 يبز ضربحثع يرح بر) ىبحثقضيبث  بربمديابة  ك دثب  دابة دءكاب
ب%ا.97.32%بباثيب55.80 م با

اب يددديبن ددد ثبةكح ادددثب20 15 ب13 19 14 ب11 ب12 ب18قددداباددديز بحثع ددديرح ب رقددديمبارب
%اب يبحيحجيىبحث يجاباةكح تابرحثءيبح م باثديب  بة دييم ب97.32%ب:ب86.61ح حرالبةيب م با

حث  دديم بحث  ضددثبرحث ءدديج،بلأاحمبحث  فددي بحث  ي ددضثبحث  دد  ثب دد باررح بحلأث دديلأبحلأرث  ضددثبحء فدد ب دد ب
 بغمد بةءكق ددثب دد بس دابحلأث دديلأ بةادداحربحاامدتبحث  فددثبث ءدديج،بحء يعدوبةددرباجدديباحاامدتبانجدديزح

حب يدديبة ددييم ب  ضددثباقضاددثبرشدد ي ث بة ددءكابحثءددلحمب حثددا يبحث اددام بح ءضدديربحثا  ددم بحث  دديرمم ب  دديما
حثا  ددم بح ءض ضادديبر ددضادديب ث دديمبحث  ي  ددي  بحامددضيب احمبمدد بي ددوبس ددابحنءهدديمبحث  ي  ددي بس دد  ب

رزددثبحثءادديرلأب ددم بنءدديج،بحث دددكي بحث ايضددثبرحلأرث  ضددثبثا  ددم  بةدداابحد مددتب دددكبةك ددك   با
بحثي وبحث ء تب يمهيبةربحثجهيزبحث    بحاايابنايطبحثاك برحثء ذبحث  ضثبثي  فثبس ابحنءهيمبحثارر ا.

%:ب55.80اب يدددددديبن دددددد ثبةكح اددددددثبح حراددددددلبةدددددديب ددددددم با17 ب16 م  دددددديبادددددديز بحثع دددددديرح ب رقدددددديمبا
ة دييم بحث  ديم بحث  ضدثبرحث ءديج،بلأاحمببجيىبحث يجابااثيبادابةديابرحثءديبح دم باثدي%اب يبحيح66.07

حث  في بحث  ي ضثبحث    ثب  باررح بحلأث يلأبحلأرث  ضثبحء ف ب ديباارزدثبحثء يةد بةدربحةيديسي ب
برحث   ا بحث  ضثبس   ثبرم يم  بة ءكابحاييبحثا  ك بسيث رحبحث  ي ضثب ث يمبحث  ي  ي ا.

اباثددديب  بحث ءددديج،بحث هيجضدددثب2020ث دددااب شدددير بنءددديج،بارحعدددثب يثدددابحثا دددكابار ددديب)ددد حبح
ددديبحثكحقدددربحثاقضاددد بثدددةاحمبحث  ددد بامحبثددديبحُادددير بس ؤشددد ح بةفددد بب–اةمددداحثضي ب ة حكدددلابيبح  دددإباحج ا

حلأاحمبحث ءكقددر بحث دد رلبحث اضدددث برحث دد رقبحث  الددث.بم دديب ريددلبحثارحعددثبسءدد رر برزددكابة ددييم ب
ضيب احمبحثا  م برحث  في بس ابحنءهيمبم بارر ب رث  ضث بحءء  بحثجينوبحث  د  برح اثبرة ي ثبثءام

بحةاحر  برحينء يا .
ي ابحث يافي ب  ب) ىبحث ءيج،بحا يبحثءكز بناكبح ء ياباايربةعضدير ب  د برنءديجج بشدية ب

زددكا ببثءامددضيبحث  فددي بحلأرث  ضددث بسامددوبيبلاء دد بحثءامددضيب يدديب دداابحث مدداحثضي  ب دد بيء ددربثض دد  
حلأاحم بة ددءكابحيثءددلحم بحثءاددامبحث  دد بةايرنددثبسييعددء احاح بحث دديساث برةؤشدد ح ب  دد ابةك ددك ضثب

بل   بة ب اثهيبحثا يب اقثب ييب ي يضثبحثءادضكبرحثء  م بحث   بثي  فث.
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 عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث : الإدار( والحو مة
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لالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الثالث )الإدار( التكرار والنسبة المئوية والد
 (112والحو مة( )ن= 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما موافق
مستوى  مربع كاى

 الدلالة
 المتوسط
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة

 )ليكارت(

 نسبة
 الموافقة

 النسبة% ارالتكر النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

ب21

يدددددددد لبحث ملحنضددددددددثب
حث ا  دددثبثي  فدددثب
ر ددددددددددددددددتبحثيددددددددددددددددكحجاب

بحث  ء ا .

 %95.54 ن ي 2.91 .000 173.911 0.89% 1 7.14% 8 91.96% 103

ب22

حث  دد ب يدديبحايمدد بب
  دددددددددددددداحابحث  مددددددددددددددم ب
رحةاحر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم ب
حث  ددددددددددديرمم بس ددددددددددديب

بلااتبحث  يم .

 %86.16 ن ي 2.72 .000 93.982 2.68% 3 22.32% 25 75.00% 84

ب23

حثهض دددددد بحثء  ض دددددد ب
ثي  فدددددددددددددثبرح دددددددددددددداب
رةادددددددددددداابحث هدددددددددددديمب

برحث  ؤرثضي .

 %81.70 ن ي 2.63 .000 81.018 9.82% 11 16.96% 19 73.21% 82

ب24

ححادددددددددديمبازدددددددددد حمح ب
 كر ددددددددددثبحجدددددددددديىب  ب
ةايث ددددددددي بااحر دددددددددثب
 هددددددددددددددد  ب ث ددددددددددددددديمب

بحثارر .

 %87.50 ن ي 2.75 .000 101.643 1.79% 2 21.43% 24 76.79% 86

ب25

حثء  دددددددددددددددمتب دددددددددددددددم ب
ثجهددددي بحثا كةضددددثبح

رحث  ي دددضثبثءددد ي ب
بنجيحبحث  يرمث.

 %82.14 ن ي 2.64 .000 78.875 8.04% 9 19.64% 22 72.32% 81

ب26
حدددددددددددددددك م بحثددددددددددددددددا يب
حةاحر بحث دددددددددددددددددددي  ب
بثا  م برحث اربم .

 %89.29 ن ي 2.79 .000 122.000 3.57% 4 14.29% 16 82.14% 92

ب27
حيثءدددلحمبسيث ددد يحضثب ددد ب
ز ضدددددددددددددربحةزددددددددددددد حمح ب

ب ث.حةاحرب
 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب28
ة حز دددثب رزددد بيددد لب
حلأةددددددددكحل ب اقدددددددددثبس ددددددددداب

بحنءهيمبحثارر .
 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب29
ححاددددددددددددددددديمبازددددددددددددددددد حمح ب
ةايعد ثبرح داثبحجدديىب

بحث  يي بحث ا   .
 %91.07 ن ي 2.82 .000 128.375 0.89% 1 16.07% 18 83.04% 93

ب2  دددابارزدددثبحثا  دددثبب0.05ب≥امدددوبة دددءكابحثايثدددثبب0.05*ة بدددربمددديابة  دددكاب  دددابة دددءكاب
ب3.84=1 بارزثبحثا  ثبب5.99=

-1.67ايحرح دددتابب بب1.66-1.00ب-ةقضددديسبثض دددير ب:بحث ءكعدددكبحثا دددي يبحث ددد زابسددديلأرزح ب:
باةكح تاب3.00-2.34ااثيباابةياب بب2.33
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ابرحثاددديلبسددديثء  حربرحث  ددد ثبحث ئك دددثبرحثدددايي بحيا ددديجضثب11يءءدددابةددد بزدددارل برقددديبا
رزددكاب دد رقبة  ك ددثب ددم بحةعددءجيسي ب دديبالمحننور الثالننث  )الإدار( والحو مننة( حثاييددثبسع دديرح ب

 برب  دد ثبةكح اددثببح حراددلبةدديبب0.05ز ضددربحثع دديرح بر)دد ىبحثقددضيبث  بددربمدديابة  ك ددثب  ددابة ددءكاب
ب%ا.96.88%بباثيب81.70 م با

اب يديب23 ب25 بب22 بب24 بب26 بب29 بب21 بب28 بب27 بحثع يرح ب رقيمبارقابايزب
%اب دديبحيحجدديىبحث دديجاباةكح ددتابرحثءدديبح ددم ب96.88%ب:ب81.70ن دد ثبةكح اددثبح حراددلبةدديب ددم با

اثديب  بة دييم بحةاحر برحثاكم دثببلأاحمبحث  فدي بحث  ي دضثبحث  د  ثب د باررح بحلأث ديلأبحلأرث  ضددثب
يث  يحضثب  بز ضربحةز حمح بحةاحر ث بة حز ثب رز بي لبحلأةكحل ب اقثبس دابحء ف ب يباحيثءلحمبس

حنءهديمبحثدارر  بيد لبحث ملحنضددثبحث ا  دثبثي  فدثبر دتبحثيددكحجابحث  ء دا  بححاديمبازد حمح بةايعدد ثب
رح اثبحجيىبحث  يي بحث ا    بحك م بحثا يبحةاحر بحث دي  بثا  دم برحث داربم  بححاديمبازد حمح ب

  بةايث ددي بااحر ددثب هدد  ب ث دديمبحثددارر  بحث  دد ب يدديبحايمدد ب  دداحابحث  مددم برحةاحر ددم ب كر ددثبحجدديىب
حث  يرمم بس يبلااتبحث  يم  بحثء  متب م بحثجهي بحثا كةضثبرحث  ي دضثبثءد ي بنجديحبحث  ديرمث ب

بحثهض  بحثء  ض  بثي  فثبرح ابرةااابحث هيمبرحث  ؤرثضي ا.
اب  ب  يثضثب  بس فثبر ي ضثب2020ابالزبيدي محمدر يب) حبحث ااب شير بنءيج،بارحعثب

 رث  ضثبح ء اب ارزدثبم مد  ب يديبزدكا بحلأاحمبحةاحر  برة يرعدي بحثاكم دثبحثءد بح د  بحث د يحضث ب
رحث ايع ث برحثك كحب  بحكز ربحث هيم.بر كدا ب  بغضديلأب)د ىبحث  دييم بيدؤا باثديبا)داحربحث دكحرا ب

حمبحث  دد بثي  ي ددمم  باءدديبرإ بحددك   بحةة ينددي بر هددكربة دد ا بح  ض ضددثبحددؤث بعددي ايب يدديبحلأا
بحث    ثبرحث  ضث.

ر د ابحث يافددي ب  بحث ءديج،بحؤمدداب يدديب ) ضدثباارحيبة ددييم بحةاحر برحثاكم دثب دد  بحثءامددضيب
حث ية بلأاحمبحث  في بحث  ي ضث بر  بحيثءلحمبسيةاحر بحث شما بيبلاء  ب ييبحثجكحنوبحث يثضدث ب د ب

 ؤع دد  بحثددا يبحثيكز ددء  برحاايددابحث  ددؤرثضي ب اقددث بر)دد ب  ييدد ب عيعددضثبل ءداباثدديبحثء  ددمتبحث
ثء ي ب مئثبح ي  ضثبة   ثبرة ءا  بح  ابثا  م بسيثء مملب ييبحلأاحمبرحاامتبحةنجيزح .بم ديب
  برزددكابهض دد بح  ض دد برح ددابرح  مدد بة ددا بحث ايعدد ثبل دده ي ب دد بحثاددابةدد بحثءجدديرزح برح ل ددلب

بهي.حثفاثباح  بحث  فثبر يرز
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التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الرابع )الدعم والرعاية( 
 (112)ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
مستوى  مربع كاى

 الدلالة
 توسط الم

 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة

 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار % 

ب30
حدددك م بر يلدددثبا ضدددثب
ةء يةيددددددددددثبثج ضددددددددددرب

ب  ءيمبحث  فث.
 %92.41 ن ي 2.85 .000 153.125 3.57% 4 8.04% 9 88.39% 99

ب31
ازدد حمبم ددذبا دد ب
شددددية بق دددد بحث دددد  ب

بحث كا .برب ا
 %90.63 ن ي 2.81 .000 124.411 0.89% 1 16.96% 19 82.14% 92

ب32

حددددك م با دددديبن  دددد ب
رحزء ددي  بثا  ددم ب
 ددال ب ءدد  بحة دداحاب

برحث  ي  ث.

 %85.71 ن ي 2.71 .000 111.500 8.93% 10 10.71% 12 80.36% 90

ب33

حدددددددددددددك م بحثءس لدددددددددددددثب
حث ددددديض ثبرحث  يعددددد ثب
ثا  دم بادكحل ب ءدد  ب

بحث     ح .

 %84.38 ن ي 2.69 .000 87.661 5.36% 6 20.54% 23 74.11% 83

ب34

حثء يةددددددددددددددددد بةدددددددددددددددددرب
حةيدددددددددديسي ب ددددددددددكرب
ادددددددددددارثهيبس  ددددددددددديم ب

ب يثضث.

 %91.52 ن ي 2.83 .000 132.446 0.89% 1 15.18% 17 83.93% 94

ب35
حددك م ب ةدديك باقيةددثب
ة يعدددددددددددددد ثبرمة ددددددددددددددثب

بثي  فثب ث يمبحثارر .
 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب36

حاددددددددددددددددداليبحثدددددددددددددددددا يب
حث  يعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوب
ثاحاددددددددياح بحثءدددددددد ب
ااادددددددددددددددلبنءدددددددددددددددديج،ب

بةءااةث.

 %92.86 ن ي 2.86 .000 57.143 0.00% 0 14.29% 16 85.71% 96

ب37
حددددك م برعدددديج بنادددد ب
ة  ادددددددددثبرة   دددددددددثب

بثي  فث.
 %84.38 ن ي 2.69 .000 96.018 8.04% 9 15.18% 17 76.79% 86

ب38
ةءيس دددددددددددددثبحثايثدددددددددددددثب

م بحث ددددداضثبثا  دددددد
بس   بيكة .

 %89.73 ن ي 2.79 .000 119.589 1.79% 2 16.96% 19 81.25% 91

ب39
حادداليب دد حة،بحك ضددثب
يدددددددداضثبثا  ددددددددم ب

بق  بر ث يمبحثارر .
 %85.27 ن ي 2.71 .000 91.893 4.46% 5 20.54% 23 75.00% 84

ب2  دددابارزدددثبحثا  دددثبب0.05ب≥امدددوبة دددءكابحثايثدددثبب0.05*ة بدددربمددديابة  دددكاب  دددابة دددءكاب
ب3.84=1 بارزثبحثا  ثبب5.99=

-1.67ايحرح دددتابب بب1.66-1.00ب-ةقضددديسبثض دددير ب:بحث ءكعدددكبحثا دددي يبحث ددد زابسددديلأرزح ب:
باةكح تاب3.00-2.34ااثيباابةياب بب2.33
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ابرحثاددديلبسددديثء  حربرحث  ددد ثبحث ئك دددثبرحثدددايي بحيا ددديجضثب12يءءدددابةددد بزدددارل برقددديبا
رزكاب  رقبة  ك ثب دم بحةعدءجيسي ب ديبز ضدربعاية( المحور الرابع )الدعم والر حثاييثبسع يرح ب

 برب  ددد ثبةكح ادددثبح حرادددلبةددديب دددم ب0.05حثع ددديرح بر)ددد ىبحثقدددضيبث  بدددربمددديابة  ك دددثب  دددابة دددءكاب
ب%ا.96.88%باثيب84.38ا

اب يدديب37 ب33 ب39 ب32 ب38 ب31 ب34 ب30 ب36 ب35رقددابادديز بحثع دديرح ب رقدديمبا
%اب دديبحيحجدديىبحث دديجاباةكح ددتابرحثءدديبح ددم ب96.88%ب:ب84.38ن دد ثبةكح اددثبح حراددلبةدديب ددم با

اثدديب  بة ددييم بحثددا يبرحث  يلددثببلأاحمبحث  فددي بحث  ي ددضثبحث  دد  ثب دد باررح بحلأث دديلأبحلأرث  ضددثب
حء ف ب يباحك م ب ةيك باقيةدثبة يعد ثبرمة دثبثي  فدثب ث ديمبحثدارر  بحاداليبحثدا يبحث  يعدوبثاحادياح ب

ثبا ضددددثبةء يةيددددثبثج ضددددرب  ءدددديمبحث  فددددث بحثء يةدددد بةددددربحثءدددد باااددددلبنءدددديج،بةءااةددددث بحددددك م بر يلدددد
حةيدديسي ب ددكرباددارثهيبس  دديم ب يثضددث بازدد حمبم ددذبا دد بشددية بق دد بحث دد  برب ددابحث ددكا  بةءيس ددثب
حثايثددثبحث دداضثبثا  ددم بس دد  بيددكة  بحددك م با دديبن  دد برحزء ددي  بثا  ددم ب ددال ب ءدد  بحة دداحاب

 بر ث ديمبحثدارر  بحدك م بحثءس لدثبحث ديض ثبرحث  يعد ثبرحث  ي  ث بحااليب  حة،بحك ضثبياضثبثا  م بق د
بثا  م باكحل ب ء  بحث     ح  بحك م برعيج بنا بة  اثبرة   ثبثي  فثا.

اب  بحدددك م بحث  يلدددثبحث ددداضثبرحث   دددضثب2021ابعبننند النننرحم  خالننندر كدددا بنءددديج،بارحعدددثب
حلأاحمبحادددلببحث ء يةيدددثبثي  ي دددمم بل دددهيبس ددد  بة يشددد ب ددد ب  دددابن دددوبحةيددديسث برر دددربم ددديم 

حثءسك برز يا بقار بحثا  م ب ييبحثا يظب ييبح ممل)يب ال بحث  ي  ي .برشداا بحثارحعدثب يديب
  بغضيلأب رب  ذب ااب) ىبحث  يي بقابيؤا باثيبحنا ي ب احمبحثا  م بس   بةياكظ بةه يب

ب يسلبةهيرححهيبحث  ضثب ربحث انضث.
جد بحثلحر دثبلأ بة ديرمثب رث  ضدثبنيزادث بر  ابحث يافي ب  بة ييم بحثدا يبرحث  يلدثبحُ دابا

ر) بيبحا ب ) ضثب  بحثءار وب ربحة احابحث   .ب يث  ي  بيبل    بحاامتبحلأاحمبحلأةف بايبامحب
حدددك   بثددد ب مئدددثباح  دددثبةددد بمددد بحث دددكحا بحث ددداضث برحث   دددضث برحيزء ي ضدددث برحثيكز دددءضث.بم ددديب  ب

كةضث برحدك م برعديج بحث حادثبرحةقيةدثبحث  يعد ثبل  دإبحي)ء يمبس ءيس ثبحثايثثبحث اضثبرحث   ضثبحثم
حاء حمبحث ؤع ثبحث  ي ضثبثا و بة يبل لزبة باح  مء برحنء يج .بر ؤمابحث يافي ب  بحثء ية ب م ب

 ) ىبحثجكحنوبلجوب  بل ك بةؤع ضايبرة هجضايبيبحزءهيالاي.
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 عرض ومناقشة نتائج المحور الخامط : الشفافية والمحاسبة
 (13م )جدول رق

التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الخامط )الشفافية 
 (112)ن=  والمحاسبة(

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما موافق
مستوى  مربع كاى

 الدلالة
 المتوسط
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة

 )ليكارت(

 نسبة
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

ب40

حة ددددددددددددددا ب دددددددددددددد ب
ة دددددددددددييم بح ءضددددددددددديرب
حثا  دددددددددم بس ددددددددد  ب

ب ي  بررح ا.

 %95.98 ن ي 2.92 .000 78.893 0.00% 0 8.04% 9 91.96% 103

ب41
ن ددددددد بحادددددددير  ب احمب
حث  فددددثبس ددددابحنءهدددديمب

بحثارر بس  يحضث.
 %96.88 ن ي 2.94 .000 85.750 0.00% 0 6.25% 7 93.75% 105

ب42

 ءابسديلأبحثء ي دي ب
 ةدددددددددددديمبحثا  ددددددددددددم ب
رحث اربم بس أ ب  ب

بق حرح .

 %81.25 ن ي 2.63 .000 80.643 10.71% 12 16.07% 18 73.21% 82

ب43
ة حز ددددددددددددثبز ضددددددددددددرب
حث ادددكابرحيح يقضددددي ب

بحث يثضثبثي  فث.
 %94.64 ن ي 2.89 .000 163.946 0.89% 1 8.93% 10 90.18% 101

ب44

حمح بححادددددددددديمبازدددددددددد ب
رح دددددداثبحجدددددديىب  ب
حجدددديرزح بةيثضددددثب رب

بااحر ث.

 %92.86 ن ي 2.86 .000 145.304 0.89% 1 12.50% 14 86.61% 97

ب45

حامددددددددددددضيب احمبمدددددددددددد ب
ححادددددددددددديابر ي دددددددددددد ب
س ددددددددددددد  بة دددددددددددددءا ب

برةك ك  .

 %90.18 ن ي 2.80 .000 123.500 1.79% 2 16.07% 18 82.14% 92

ب46

حد مددددددددددددتبة دددددددددددديا ب
حثاكم ددددددثبحث شددددددما ب
 دددد بز ضددددربة حادددد ب

ب   .حث

 %91.07 ن ي 2.82 .000 131.643 1.79% 2 14.29% 16 83.93% 94

ب47

احياددددددثبحث  يكةددددددي ب
حثاييددددددددثبسيث  فددددددددثب
ثيج هدددددكربررعددددديج ب

بحة ام.

 %86.61 ن ي 2.73 .000 105.071 5.36% 6 16.07% 18 78.57% 88

ب48

ر دددددددددددددددرب عددددددددددددددددإب
ر ددددددكحسكبةا  ددددددثب
ث دد ابحثددا يبحث دديث ب
ة ددءق ااب  دديماب يدديب

بحلأاحم.

 %88.39 ن ي 2.77 .000 117.339 4.46% 5 14.29% 16 81.25% 91

ب2  دددابارزدددثبحثا  دددثبب0.05ب≥امدددوبة دددءكابحثايثدددثبب0.05*ة بدددربمددديابة  دددكاب  دددابة دددءكاب
ب3.84=1 بارزثبحثا  ثبب5.99=

-1.67ايحرح دددتابب بب1.66-1.00ب-ةقضددديسبثض دددير ب:بحث ءكعدددكبحثا دددي يبحث ددد زابسددديلأرزح ب:
باةكح تاب3.00-2.34ااثيباابةياب بب2.33
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ابرحثاددديلبسددديثء  حربرحث  ددد ثبحث ئك دددثبرحثدددايي بحيا ددديجضثب13يءءدددابةددد بزدددارل برقددديبا
رزدكاب د رقبة  ك دثب دم بحةعدءجيسي بالمحور الخامط  )الشفافية والمحاسنبة( حثاييثبسع يرح ب

 برب   ثبةكح اثببح حرالبةيبب0.05 يبز ضربحثع يرح بر) ىبحثقضيبث  بربميابة  ك ثب  ابة ءكاب
ب%ا.96.88%بباثيب81.25 با م

اب يدديبن دد ثب42 ب47 ب48 ب45 ب46 ب44 ب43 ب40 ب41رقددابادديز بحثع دديرح ب رقدديمبا
%اب يبحيحجيىبحث ديجاباةكح دتابرحثءديبح دم باثديب  ب96.88%ب:ب81.25ةكح اثبح حرالبةيب م با

حء فدد ب دديببة دييم بحثددا يبرحث  يلدثبلأاحمبحث  فددي بحث  ي ددضثبحث  د  ثب دد باررح بحلأث دديلأبحلأرث  ضدث
ان  بحاير  ب احمبحث  فدثبس دابحنءهديمبحثدارر بس د يحضث بحة دا ب د بة دييم بح ءضديربحثا  دم بس د  ب
 ي  بررح ا بة حز ثبز ضدربحث ادكابرحيح يقضدي بحث يثضدثبثي  فدث بححاديمبازد حمح برح داثبحجديىب  ب

  د  بحامدضيب احمبمد بحجيرزح بةيثضثب ربااحر ث بحد متبة يا بحثاكم ثبحث شما ب د بز ضدربة حاد بحث
ححاددديابر ي ددد بس ددد  بة دددءا برةك دددك   بر دددرب عدددإبر دددكحسكبةا  دددثبث ددد ابحثدددا يبحث ددديث ب
ة ءق ااب  يماب ييبحلأاحم باحياثبحث  يكةي بحثاييثبسيث  فثبثيج هدكربررعديج بحة دام ب دءابسديلأب

بحثء ي ي ب ةيمبحثا  م برحث اربم بس أ ب  بق حرح ا.
اباثدديب  بحد مددتبة دديا بحث دد يحضث بةفدد بن دد ب2022اب مننرو( حسننر شددير بنءدديج،بارحعددثب

حاير  بحلأاحمبرحث كحزني  برحامضيب احمبحيحادياح  برإحيادثبحث  يدثبثي  ديمثث بيد ح كبحرح يااديبة يشد احب
 فاددثبحثا  ددم برحثج هددكر برب ي يضددثبحلأاحمبحث دديمبثي  فددي .بم دديبا ددلبحثارحعددثباثدديبان دديمبرادداح ب

بحث  ي ضثبثء ي بحث احثثبرحث ايع ث.برقي ضثبة ءايثباح  بحث ؤع ي 
اباثيب  بحثيجي بحلأرث  ضثبحثءد بح ء داب2020ا "Andrews et alر كا بنءيج،ببارحعثبم

حث  يحضثبرحث  يمثثبحةاحر ثبرحث يثضثبحدؤا باثديبنءديج،بر ي دضثب  ءد بس ءد ب مئدثبحث  د بحث  دءا   ب
بياب ربحثءامل.رحثفاثبحث ء ياثثب م بحثا وبرحةاحر  برحنا ي بن وبحث  

ر  ابحث يافي ب  بحث جيحبحث  ي  بيبي    ب  بحثاكم دثبحث شدما  ب ديلأاحمب د بحث مداح ب
ةدد ح كب ارزددثبم مدد  بس دداةثبحث مئددثبحةاحر ددثبرحثء  ض ضددثبحث اضدددث بن دد بحثءاددير   برحاايددابة ددييم ب

ينء ديم برحادابحي ءضير بر ءابسيلأبحثء ي ي  ب) باز حمح بح لزبةد بحث احثدثبرحث  ديبحثدك ض  برح
ةدد بحث دد ك برحيحهيةددي بحثءدد بقددابح دد مبث دد  ثبحث ؤع ددي بحث  ي ددضث بر ؤمددابحث يافددي ب  باةدد،ب
حث دد يحضثبسيث  دديمثثبلايددتبثاي ددثبةؤع ددضثبيدداضث بح ددهيب دد ب  دديمبزمدد بةدد بحث  ي ددمم برحةاحر ددم ب

ب كف بحثءلحةايبرحاء ححضث.
 :الاستخلاصات 

حمح بحث ي ضثبحث  ح دثبس ك ك   برة ب دال ب  ب كمب )احلبحث اوبرحعء ياحاباثيبحةز ب
حد مددددددتبحث  دددددديةا بحةا دددددديجضثبرةدددددديبحدددددديبحثءكيدددددد باثضدددددد بةدددددد بنءدددددديج،بل ددددددءاي بحث يافددددددي ب )دددددديب

بحيعءاايي بحثءيثضثب:
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 المعيار الأول : التخطيّ والإعداد
 .   ر رب )احلبرح اثبرقي يثبثيقضيسبثي  فثبق  بحث 
 حثازةثب ث يمب ء  بحة احا.ارزثبحك م بحلأارح برحثءجهملح بحث  ي ضثب 
 .ة يرمثبز ضربحلأا حلبحث   ضثب  بر رب دثبحة احا 
 .  حءء  ب دثبحة احابة    ح بحار  ضثبميحضثباح  بر يريبة 
 . ح   ب دثبحة احاب  حة،بحأ)م بن   بثا  م 
 .ر رب دثبا احابشيةيثبثي  فثبق  بحث  يرمثب  بحلأرث  ضيا 
 طبحثاك برحثء ذبثايهي.ارحعثبحث  ي  م برحايم بناي 
 . ارزثبحيثءلحمبسيثجارل بحثلة  بحث ااابثادثبحة احابار بحأ م 
 . بحامضيب احمبحثا  م ب ال ب ء  بحة احابس   بارر

 المعيار الثانى :)الكفاء( الفنية والنتائج(
 بحاامتبانجيزح بغم بةءكق ثب  بس ابحلأث يلأ.ب
 بحثا يبحث اام.ةااحربحاامتبحث  فثبث ءيج،بحء يعوبةرباجيبب
 حب ييبة ييم ب  ضثباقضاثبرش ي ث.ب  ح ءضيربحثا  م بحث  يرمم ب  يما
 . ة ءكابحثءلحمبحثا  م بح ءض ضايبر ددضايب ث يمبحث  ي  ي 
 .  بحامضيب احمبم بي وبس ابحنءهيمبحث  ي  ي بس   بةك ك
 بارزثبحثءايرلأب م بنءيج،بحث دكي بحث ايضثبرحلأرث  ضثبثا  م .ب
 بمتب دكبحثي وبحث ء تب يمهيبةربحثجهيزبحث   .ةاابحد ب
 حاايابنايطبحثاك برحثء ذبحث  ضثبثي  فثبس ابحنءهيمبحثارر .ب 

بالمعيار الثالث: )الإدار( والحو مة( 
 بحيثءلحمبسيث  يحضثب  بز ضربحةز حمح بحةاحر ث.ب
 . بة حز ثب رز بي لبحلأةكحل ب اقثبس ابحنءهيمبحثارر
 بثي  فثبر تبحثيكحجابحث  ء ا .ي لبحث ملحنضثبحث ا  ثبب
 بححايمباز حمح بةايع ثبرح اثبحجيىبحث  يي بحث ا   .ب
 بحك م بحثا يبحةاحر بحث ي  بثا  م برحث اربم .ب
 بححايمباز حمح ب كر ثبحجيىب  بةايث ي بااحر ثب ه  ب ث يمبحثارر .ب
 ب .حث   ب ييبحايم ب  احابحث  مم برحةاحر م بحث  يرمم بس يبلااتبحث  يمب
 بحثء  متب م بحثجهي بحثا كةضثبرحث  ي ضثبثء ي بنجيحبحث  يرمث.ب
 حثهض  بحثء  ض  بثي  فثبرح ابرةااابحث هيمبرحث  ؤرثضي .ب 
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 المعيار الرابع : )الدعم والرعاية( 
 . حك م ب ةيك باقيةثبة يع ثبرمة ثبثي  فثب ث يمبحثارر 
 ث.حااليبحثا يبحث  يعوبثاحاياح بحثء بااالبنءيج،بةءااة 
 .بحك م بر يلثبا ضثبةء يةيثبثج ضرب  ءيمبحث  فث
 .بحثء ية بةربحةييسي ب كرباارثهيبس  يم ب يثضث
 باز حمبم ذبا  بشية بق  بحث   برب ابحث كا .ب
 بةءيس ثبحثايثثبحث اضثبثا  م بس   بيكة .ب
 بحك م با يبن   برحزء ي  بثا  م ب ال ب ء  بحة احابرحث  ي  ث.ب
 بثبياضثبثا  م بق  بر ث يمبحثارر .حااليب  حة،بحك ضب
 بحك م بحثءس لثبحث يض ثبرحث  يع ثبثا  م باكحل ب ء  بحث     ح .ب
 .حك م برعيج بنا بة  اثبرة   ثبثي  فث 

 المعيار الخامط: )الشفافية والمحاسبة( 
 بن  بحاير  ب احمبحث  فثبس ابحنءهيمبحثارر بس  يحضث.بب
 ب بس   ب ي  بررح ا.بحة ا ب  بة ييم بح ءضيربحثا  مب
 بة حز ثبز ضربحث اكابرحيح يقضي بحث يثضثبثي  فث.ب
 بححايمباز حمح برح اثبحجيىب  بحجيرزح بةيثضثب ربااحر ث.ب
 حد متبة يا بحثاكم ثبحث شما ب  بز ضربة حا بحث   .ب 
 .  بحامضيب احمبم بححايابر ي  بس   بة ءا برةك ك
  بة ءق ااب  يماب ييبحلأاحم.ببر رب عإبر كحسكبةا  ثبث  ابحثا يبحث يث
 .باحياثبحث  يكةي بحثاييثبسيث  فثبثيج هكربررعيج بحة ام
 . ب ءابسيلأبحثء ي ي ب ةيمبحثا  م برحث اربم بس أ ب  بق حرح

 التوصيات :
 في ضوء استخلاصات البحث يوصي الباحثان اللجنة الأولمبية المصرية بما يلى:

 امدضيب احمبحث  فدي بحث  ي دضثبحث  د  ثب د باررح بحلأث ديلأبحة ء ياب ييبحث  دييم بحث اء ادثبثء
بحلأرث  ضث.

 ح دد م بثج ددثباحج دددثبثيءامددضيبرحث ءيس دددثبحءدديب  ددد حمب دد بةجددديي بحثءددار وبرحةاحر برحثاكم دددث ب
برح   ب ييبحايم ب احمبم بس فثبس ابم بارر ب رث  ضث.

 ي دددث بحثيج دددثبحلأرث  ضدددث بح ل دددلبحثء دددير ب دددم بحثدددكزحرح برحثهمئدددي بحث   ضدددثبارزحر بحث ددد يلأبرحث  
بحيحاياح بحث  ي ضث بحثجية ي ابثك ربحعء ححضجضثبةكاا بثءأ)م بحث  في .
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 حيعء يا بة بحجيرلأبحثارل بحث ءااةدثبر ي دضايبةد ب دال بحثء ديال بحث    د برحثءدار    برحد مدتب
ب  ء بحث  يرعي بحث يث ضثب  بحة احابرحثءامضي.

 حبةدد بحة دداحاباارحيب   دد بحثءايمدد بحث ي دد برحثءا دد ب ثددةاحمبحث  ي دد ب دد بز ضددربحث  حادد ب دداما
باءيبحثءامضي بس يب  بمثمبحعءااحمبحثءا ضي بحثاايفثب  بحثقضيسبرحث ءيس ث.

 حا دددض بةملحنضدددثبة دددءايثبثي  فدددي بحلأرث  ضدددثبح دددك ب ي ددد ثبثي قيسدددثبحثاقضادددثبرحث ددد يحضثب ددد ب
بحث  ل بةربربكبحثا يبسيث ءيج،بحث اااث.

 ددد بن ددد بثاي دددثبحثءامدددضيبحث  ي ددد برحثاكم دددث برحثءك ضدددثبحثج ي)م  دددثباشددد ح بحة دددامبحثدددكا  ب 
بسأ) ضثبحثءايم بحث ي  بثةاحمب ايابة بحي ء ياب ييبحيند ي ي بحث ا ضث.

 حا ددم ب دداابحث دد ح ام بحةاحر ددم برحث  مددم بر ددتبحثايزددثبحث  يضددث برحثء ممددلب يدديبزددكا بحثادداةي ب
بة بحث ي. بحث ااةثبثا  م ب ايا

 بةك ك ضايبث يبحيبحاقضا  بيضيغثبحايرب   بحامضيبشيةيثبس ابم بة يرمثب رث  ضثبحءء  بحايضاا
برحثءكيضي بحث  يضثبثء يا بحثء  حربحث ي  ب  بحث  يرمي بحثاياةث.

 ))ع ــــــــــــــــــــــــــالمراج ((
 أولًا: المراجع باللغة العربية:

ابحلأرث   بثي  قبحث  ي دضثبحث  د  ثبةااب ي يضثب دكبحة اح(: 2019أحمد عبد الرحم  ) -1
 ب1 بحث دددداا27ر ث )دددديب يدددديبحث ءدددديج،بحث هيجضددددث.بةجيددددثب يددددكمبحث  ي ددددث بحث جيدددداب

بزية ثبايكح .
حةاحر بحث  ي ددضثب ددم بحث    ددثبرحثءد مددت بة ء ددثبحث شددا بب(:2016أحمنند محمنند عبنند المنننعم ) -2

بحثاي)  .
حث  دد ابث دد  بحثادداممبرحسدددثبحينالددثبمة ددييم بةاء اددثبثاحادديابب(:2024أيمنن  علننى الشنناعر) -3

حث اء  ثمبثي وبحث ءيجيبثاررابحثا يبحيرل بث   بحثاامم بساوبة  كر بحث جيثب
حث ي ضددثبثيء بضددثبحث انضددثبر يددكمبحث  ي ددث بميضددثبحثء بضددثبحث  ي ددضثبثي  ددم  بزية ددثب

ب  هي.
 بحث  بدد  ب عددإب  دديمبحث  ددييم بحثء بك ددثبرحث  ي ددضث باحربحث  ددب(:2017حسنن  حسنني  ي نني ) -4

بحثاي)  .
محث  ددييم بحثقضيعددضثبحثقضيعددضثبث  ددييم بب(:2019) حسنني  محمنند ننناجىم فننارس سننامى يوسنن  -5

حةاحر بحةاحر ددثب دد بحيحاددياح بحث  ي ددضثبحلأرث  ضددثبرحثيج ددثبحلأرث  ضددثبحثكا ضددثب
بحث  حقضثمب بساوبة  كرب بةجيثبحثء بضثبحث انضث.
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  ي دد ب دد ب ددكمبحث  ددييم بحث  ضددثبرحةاحر ددثبثي  فددي بحامددضيبحلأاحمبحثب(:2020خالنند الحمننوي ) -6
 بزية ددددثب2 بحث ددددااب36حلأرث  ضددددث.بةجيددددثبارحعددددي بحثء بضددددثبحث  ي ددددضث بحث جيدددداب

باة ت.
 ث بحثا يبحثد  برحث   د ب د بحاامدتبحلأاحمبحلأةفد بثي  ي دمم بب:(2021عبد الرحم  خالد ) -7

 بزية دددددددثب45 ددددددال بحث ددددددددكي بحثارثضدددددددث بةجيدددددددثبحثء بضددددددثبحث  ي دددددددضث بحث دددددددااب
بحةع  ار ث.

حاددك يبحلأاحمبحث ؤع دد ب دد ب ددكمبحث  ددييم بحث يث ضددث بة ء ددثبب(:2013عبنند العزيننز الشننافعي ) -8
بز) حمبحث  ق بحثاي)  .

ااحر برحادددك يبحلأاحمبحث  ي ددد .بحثادددي)  :بة مدددلبحث ءددديلأبب(:2009فتحننني عبننند العزينننز  ننننيم ) -9
بثي   .

 دد بااحر بحث ؤع ددي بحث  ي ددضثبحث  بضددث:بحثكحقددرببحثاكم ددثبحث شددما (: 2020محمنند الزبينندي ) -10
ب بزية ثبسساحا.48رحث أةكل  بةجيثبحث يكمبحةن ينضثبرحيزء ي ضث بحث ااب

ح  ضيبرإاحر بحث دكي بحث  ي ضثبحثارثضدث باحربحثك ديمبثي  د بب(:2019محمد السيد دعبان ) -11
برحثءكز ر بحةع  ار ث.

مة دييم بةاء ادثبثءامدضيبااحمبب(:2024 نوالعني  )محمد رفعر المحروقنىم دنريل محمنود ا -12
ة ياتبحةحاياح بحث  ي ضثبابارحعثبحايميضدثبسديثءد متب يد بحيحاديابحث  د  ب
ث   بحثماا بساوبة  كر بحث جيدثبحث ي ضدثبثيء بضدثبحث انضدثبر يدكمبحث  ي دث بميضدثب

بحثء بضثبحث  ي ضثبثي  م  بزية ثبايكح .
  ي دددضثبم دددا  بثء ل دددلبم ددديم بحيحادددياح بحث  ي دددضثبحثاكم دددثبحثب(:2022منننرو( حسننن  ) -13

ب.58حث    ث بةجيثب يكمبحث  ي ث بزية ثبايكح  بحث ااب
 ثانياً: المراجع الأجنبية:

14- Andrews, D., Carter, L., & Freeman, S. (2020): Governance in 

Elite Sports: Transparency and Accountability in National 

Olympic Committees. International Journal of Sport 

Management, 21(4), 287–305. 

15- Baker, J., & Cobley, S. (2010): Sport Development and Long-Term 

Athlete Performance. Human Kinetics. 
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16- Côté, J. (2009): The Influence of the Family in the Development of 

Talent in Sport. Sport Psychologist. 

17- De Bosscher, V., Bingham, J., & Shibli, S. (2018): The Global 

Sporting Arms Race: An International Comparative Study 

on Sports Systems. Meyer & Meyer Sport. 

18- Green, M., & Oakley, B. (2013): Elite Sport Development in 

International Context: A Comparison of Systems and 

Practices. European Journal for Sport and Society. 

19- Jones, M. (2015): Qualitative Performance Indicators in International 

Sports Competitions. Sports Management Review. 

20- Maguire, J. (2015): Power and Global Sport: Zones of Prestige, 

Emulation and Resistance. Routledge. 

21- Oakley, B., & Green, M. (2011): The Production of Olympic 

Champions: International Perspectives on Elite Sport 

Development Systems. Journal of Sports Sciences. 
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