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  :مُلخص •

ــــ ــــى تحــــويلات العــــاملين هــــي واحــــدة مــــن العوامــــل الاقتصــــادية الرئيســــية التــــي ت ؤثر عل
فــي تــوفير العملــة الأجنبيــة، وزيــادة الاســتهلاك،  مهمــاً  اقتصــادات الــدول الناميــة تلعــب دوراً 

وتحســين مســتويات المعيشــة للعديــد مــن الأســر، ممــا يــؤدي إلــى دعــم النمــو الاقتصــادي فــي 
أوغنــــدا، تُعتبــــر تحــــويلات العــــاملين أحــــد مصــــادر العملــــة الأجنبيــــة الرئيســــية، إلــــى جانــــب 

خــــرى مثــــل الزراعــــة والتعــــدين ومــــع ذلــــك، تعتمــــد أوغنــــدا بشــــكل كبيــــر علــــى القطاعــــات الأ
ــــدعم الاقتصــــاد الــــوطني، ممــــا يجعلهــــا عرضــــة للتقلبــــات فــــي  التحــــويلات كمصــــدر مهــــم ل

  .التحويلات الخارجية

لتحليــل  ، وذلــك)SWOT Analysis(اعتمــد البحــث علــى أســلوب التحليــل الربــاعي 
املين فــي دعـــم أو تعطيـــل النمــو الاقتصـــادي فـــي البيئــة الداخليـــة تحليــل دور تحـــويلات العـــ

ســـنقوم باســـتعراض نقـــاط القـــوة والضـــعف وكـــذلك تحليـــل  SWOTأوغنـــدا باســـتخدام تحليـــل 
البيئـــة الخارجيـــة واســـتعراض الفـــرص المتاحـــة التـــي تواجـــه الاقتصـــاد الأوغنـــدي فيمـــا يتعلـــق 

  .العاملينبتحويلات 

ــــة  النمــــو ،SWOT الربــــاعيلتحليــــل ا ةالعــــاملين، مصــــفوفتحــــويلات  :الكلمــــات المفتاحي
  الاقتصادي
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Analysis of Uganda's Potential to Maximize the Role 
of Workers' Remittances Using SWOT Analysis 

Dohha Abdullah 
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• Abstract 

Workers' remittances are among the primary economic factors 
influencing the economies of developing countries. They play a 
critical role in providing foreign currency, increasing consumption, 
and improving the living standards of numerous households, thereby 
supporting economic growth. In Uganda, workers' remittances 
represent a key source of foreign currency, alongside other sectors 
such as agriculture and mining. However, Uganda heavily depends 
on remittances as a vital contributor to the national economy, which 
makes it vulnerable to fluctuations in external remittances. 

The research utilized the SWOT analysis method to examine the 
internal environment and evaluate the role of workers' remittances in 
either supporting or hindering economic growth in Uganda. Through 
SWOT analysis, the study reviews the strengths and weaknesses of 
Uganda's internal environment while analyzing the external 
environment by exploring opportunities and challenges facing the 
Ugandan economy in the context of workers' remittances. 

Keywords: Workers, Remittances, SWOT Analysis, Economic 
Growth 
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  :مقدمة •

تمتلـــك التحـــويلات الاقتصـــادية مـــن المهـــاجرين أهميـــة كبيـــرة كمصـــدر متنـــامٍ لتمويـــل 
الأنشطة في أفريقيا تمثل التحويلات مصدرًا هامًا بالنسبة للعديد من الأفراد وتُعَـد شـريان 

ي اســتثمار حيـاة اقتصــاديًا للأسـر وعلــى الــرغم مـن ذلــك، لــم تـنجح أفريقيــا بشــكل كامـل فــ
إمكانيات التحويلات الاقتصادية من المهاجرين بالشكل الأمثل فهـي تتصـدر قائمـة أفقـر 
منـــاطق العـــالم وتُفـــرض أعلـــى نســـب رســـوم علـــى هـــذه التحـــويلات، حيـــث تتجـــاوز نســـبة 

٪ تعادل هذه النسبة ضعف المتوسط العالمي، باستثناء 12الرسوم المتوسطة قليلاً عتبة 
يحمــل تخفــيض رســوم التحويــل فوائــد مزدوجــة، حيــث ســيزيد مــن  أفريقيــا مــن الممكــن أن

  .إجمالي التدفقات وسيعمل على توجيه نسبة أكبر من هذه التحويلات إلى المستفيدين
يُقدم العمال المهاجرون تضحيات كبيرة من أجل تحقيق دخل مرتفـع يـأتي مـن خـلال 

دان التي ينتقلون إليها فعلى الهجرة إذ يعملالمهاجرون على تحقيق فوائد بعيدة المدى للبل
سبيل المثال، يُحققون نموًا اقتصاديًا ويُلبون الطلب في سوق العمل، مما يسهم في خلق 

  .المزيد من فرص العمل وتعزيز النمو الاقتصادي في تلك البلد
  :الدراسةأهمية : أولاً 

علــــى دولــــة أوغنــــدا، حيــــث يعتمــــد الاقتصــــاد علــــى تــــدفقات  الدراســــةيرتكــــز اهتمــــام 
، حيث 2018المائة عام  في 4,1تحويلات العاملين بالخارج، والتي قد ساهمت بحوالي 

احتلــــت المرتبــــة السادســــة علــــى مســــتوى الــــدول الأفريقيــــة لمســــاهمة تحــــويلات العــــاملين 
بــدأ الاقتصــاد الأوغنــدي فــي التعــافي مــن  ثحيــ الإجمــالي،بالخــارج فــي النــاتج المحلــي 

لأولـــى هـــي ارتفـــاع قيمـــة العملـــة المحليـــة وانتعـــاش فـــي الآثـــار الســـلبية للأزمـــة العالميـــة ا
مــن خــلال توجيــه هــذه التحــويلات نحــو مجــالات اســتثمارية متنوعــة  المــال،تــدفقات رأس 

  .تسهم في دفع عجلة النمو وتحسين الظروف المعيشية
  :الدراسةهدف : ثانياً 

ــالدراســة هــدف ت   ك مــن تحليــل امكانــات أوغنــدا لتعظــيم دور تحــويلات العــاملين وذل
بالإضـافة الـي اقتـراح التوصـيات التـي قـد تسـاهم  والخارجيـة،خلال تحليل البيئة الداخلية 

 . في تعظيم الاستفادة من هذه التحويلات
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  :الدراسةإشكالية : ثالثاً 

رغم الدور الهام لتحويلات العاملين في الخارج لدولة أوغندا إلا أنها تواجـه تحـدى    
اعليــة البنيــة التحتيــة اللازمــة لتلبيــة المتطلبــات القانونيــة عــدم كفــاءة وفرئيســي يتمثــل فــي 

للتحويلات المالية، هو الأمر الـذي يصـعب مـن مـدى الاسـتفادة مـن خـدمات التحـويلات 
ومـن ثـم تسـعى هـذه الدراسـة الـى عـلاج هـذه السـلبيات المالية عبر القنوات الرسمية لهـا، 

البديلـــة لاســـتفادة أوغنـــدا مـــن هـــذه تيجتا اوتقـــديم مزيـــد مـــن الحلـــول والمقترحـــات والاســـتر 
  التحويلات

  :الدراسةتساؤلات  :رابعاً 

 :مجموعة من التساؤلات، وأبرزهالإجابة عن ل الدراسة ةتسعى هذ

 هي نقاط القوة والضعف لتحويلات العاملين بالخارج؟ ما -1

 لتحويلات العاملين في أوغندا؟ ما هي الفرص المتاحة -2

  حويلات العاملين في أوغندا؟هي أبرز التحديات التي تواجه ت ما -3

  :دراسةال يةمنهج: خامساً 

، )SWOT Analysis(التحليل الرباعي أسلوب  إستخدام على الدراسة تعتمدإ
 و دورللتعرف على أهم نقاط القوة والضعف والتحديات التي تواجه أوغندا، 

  .أوغنداتحويلات العاملين في دعم أو تعطيل النمو الاقتصادي في 

  :ية للدراسةندود المكانية والزمالح: سادساً 

على دولـة أوغنـدا، حيـث يعتمـد الاقتصـاد علـى الدراسةتم تطبيق :الإطار المكاني ••••
 .تدفقات تحويلات العاملين بالخارج

، حيــــث بــــدأ 2009منــــذ عــــام  الدراســــةالزمــــاني  الإطــــاريبــــدأ  :الزمنــــيالإطــــار  ••••
لعالميـة الأولـى هـي الاقتصاد الأوغندي في الانتعاش من الآثـار السـلبية للأزمـة ا

  .ارتفاع قيمة العملة المحلية وانتعاش في تدفقات رأس المال
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  :الدراسات السابقة: سابعاً 

 )1( صندوق النقد الدولي –للتحويلات المالية  قتصاديةالتداعيات الإ " -1

تأثير تدفقات تحويلات العمال على أداء الاقتصاد الكلي في الأمد أن  :تهدف الدراسة
  ).2008(د خلال الفترة لاقتصاالقريب في ا

اعتمدت الدراسة على استخدام نموذج انحدار المربعات الصغرى : منهجية الدراسة
العادية، بالإضافة إلى نموذج المتغيرات الآلية ذات التأثيرات الثابتة، وذلك لتحليل 
وتفسير نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بوصفه دالة لتحويلات العمال 

 .المختلفة والمتغيرات

أكدت نتائج الدراسة الأثر الإيجابي للتحويلات المالية في تعزيز رفاهية  :الدراسة نتائج
  .الأسر وتحقيق أمنها الاقتصادي

  )2( "أدلة من إثيوبيا وكينيا وأوغندا: ويلات المالية والنمو الاقتصاديالتح -2

ادي قتصالدولية على النمو الاإلى تحليل التأثير المحتمل للتحويلات  :الدراسةتهدف 
   ).2017 - 1995(خلال الفترة  أثيوبيا وكينيا وأوغندا في

تستخدم الدراسة التحليل الكمي باستخدام البيانات السنوية للبنك و  :منهجية الدراسة
لطبيعة البيانات المستخدمة في هذه الدراسة،  اختبار التكامل المشترك نظراً  تمالدولي 

ل البيانات غير المتوازن، لتحليل العلاقة طويلة المدى بين المتغيرات يتم استخدام تحلي
  .في هذه الدراسة

                                                           

1-Fullenkamp, Connel, Mr. Thomas F Cosimano, Michael T Gapen, Mr. 
Ralph Chami, Mr. Peter Montiel, and Mr. Adolfo Barajas 
Macroeconomic consequences of remittances International Monetary 
Fund, (2008) Pp17-21 

2- Zerihun, Mulatu F "Remittances and Economic Growth: Evidence 
from Ethiopia, Kenya, and Uganda " African Human Mobility Review 

6, no 3 (2020)، P.50. 
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 لوغاريتم التحويلات على المتغير التابع، وهو النمو الاقتصادي تأثير :الدراسة نتائج
دلالة إحصائية، إلا أن التأخر الأول للنمو الاقتصادي  وولكنه ليس ذ، إيجابيبشكل 

ح أثر على النمو الاقتصادي بشكل إيجابي ومعنوي عند مستوى دلالة والتضخم والانفتا
  .التواليعلى % 1و% 5

 1 )2017- 1993(التحويلات المالية والنمو الاقتصادي في أوغندا  العلاقة بين 3

   .الفترةخلال  إلى التطرق بشكل عام لتحليل تحويلات العاملين بالخارج :الدراسة تهدف

منهج التحليل القياسي لمعرفة أثر التحويلات على الدراسة  عتمدتإ :منهجية الدراسة
  .ويحتوي النموذج عليالنمو الاقتصادي في أوغندا

Y= β0 + β 1 L+ β 2 GFCF+ β 3 REM+ β 4 OP+ β 5 FDI + ε   

يمثل النموذج أعلاه علاقة اقتصادية تستخدم لفهم تأثير عدة عوامل على  حيث    
  :وغندا على مدى الزمن، حيثالناتج المحلي الإجمالي في أ

  Y -  يمثل الناتج المحلي الإجمالي 

- β1  يمثل تأثير القوى العاملة  
- β2  يمثل تأثير إجمالي تكوين رأس المال الثابت كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

- β3  يمثل تأثير التحويلات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

- β4 جارة كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي يمثل تأثير انفتاح الت 

-β5 الإجمالي يمثل تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئوية من الناتج المحلي. 

- ε مصطلح الخطأ يمثل.   
وأظهرت النتائج أن التحويلات المالية تسهم فعلاً في النمو الاقتصادي  :الدراسة نتائج 

مو الاقتصادي يشير إلى أن فجوات الادخار والعملات في أوغندا، نموذج الفجوة للن
  .الأجنبية هي أسباب بطء النمو الاقتصادي، ومن نتائج الدراسة

                                                           

1  - Mohamed, Abdirizak Osman "Remittances and economic growth in 
Uganda (1993-2017) " PhD diss, Kampala International University, 2019 
P.1. 



 ضحى عبد الله. أ

 م 2025يوليو  )2(ج  – )3(عدد  -) 47(مجلد  275    

  :الدراسةخطة  
  :، كالتاليمحاورثلاث الي مقدمة و  الدراسةتم تقسيم 

  .تحليل البيئة الداخلية لتحويلات العاملين بالخارج: الأول حورالم
  .لتحويلات العاملين بالخارج يئة الخارجيةتحليل الب: الثاني حورالم

  .والتوصياتدراسة الالخاتمة ونتائج 

  .تحليل البيئة الداخلية لتحويلات العاملين بالخارج: الأولحور الم •
  Strengthsنقاط القوة تحليل  :أولاً 

IRF) ووظيفـــة الاســـتجابة للصـــدمة ARDLنمـــوذج بنـــاءً علـــى نتـــائج    ، نـــرى أن (
يلات العاملين تلعب دورًا في دعم النمو الاقتصادي على المدى القصير على الرغم تحو 

من التأثير السلبي المباشر في البداية، إلا أن الاقتصاد يتعافى تدريجيًا، مما يعكـس قـوة 
  . قدرة الاقتصاد على التكيف

 :تأثير إيجابي لتحويلات العاملين -1

لحيويـة فـي دعـم الاقتصـاد الأوغنـدي تلعـب تحويلات العاملين تُعتبر أحد العناصر ا 
دورًا مهمًـا فـي تحسـين مسـتويات المعيشــة، زيـادة الاسـتهلاك المحلـي، وتعزيـز الاســتثمار 
فـــي القطـــاع الخـــاص يعتمـــد العديـــد مـــن الأوغنـــديين العـــاملين فـــي الخـــارج علـــى إرســـال 

ا للعملــــة الأمــــوال إلــــى عــــائلاتهم، ممــــا يجعــــل تحــــويلات العــــاملين مصــــدرًا مســــتقرًا نســــبيً 
 .الأجنبية في أوغندا

  :أهمية تحويلات العاملين في النمو الاقتصادي -2
  (GDP)  الناتج المحلي الإجمـالي تؤثر تحويلات العاملين بشكل إيجابي على    
 :خلال مجموعة من القنوات الاقتصادية من

ية تلعب التحويلات دورًا هامًا فـي زيـادة القـوة الشـرائ  :تحفيز الاستهلاك المحلي •
 . للأسر، مما يعزز الاستهلاك المحلي ويساهم في دفع النمو الاقتصادي

  :دعم الاستثمار في القطاعات المختلفة •

يمكـــن اســـتخدام الأمـــوال المحولـــة لـــدعم المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي المنـــاطق 
 .الريفية والحضرية، مما يساهم في زيادة الإنتاجية والنمو
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  :قتصادتحقيق استقرار نسبي في الا •

التحويلات الخارجية مصدرًا مسـتقرًا نسـبيًا للتمويـل مقارنـةً بمصـادر الـدخل  تُعتبر    
الأخرى مثل الصادرات أو الاستثمار الأجنبي المباشر، التي تتأثر بالتقلبات الاقتصادية 

 .العالمية وهذا يساعد في تحقيق استقرار نسبي للاقتصاد الأوغندي

 نقاط القوةل جيالتحليل الاستراتي: أولا

  :الاقتصاديةالاستقرار في الأزمات  .1

ــ الــرغم مــن الأزمــات الاقتصــادية العالميــة التــي شــهدناها خــلال العقــد الماضــي،  ىعل
، اســــتمرت 2020فــــي COVID-19وجائحــــة 2008مثــــل الأزمــــة الماليــــة العالميــــة فــــي 

هذه الأوقات،  تحويلات العاملين في توفير دعم مالي ثابت للاقتصاد الأوغندي في مثل
يصبح دور تحويلات العاملين أكثر وضوحًا في دعم الاقتصاد، حيـث تعتمـد العديـد مـن 

 . الأسر في أوغندا على هذه الأموال لتلبية احتياجاتها الأساسية

  :الصدماتالمرونة في مواجهة  .2

أوغنــدا مرونــة اقتصــادية فــي التعامــل مــع التقلبــات الاقتصــادية التــي شــهدها  تأظهــر 
عــالم خــلال هــذه الفتــرة ســاهمت تحــويلات العــاملين فــي تخفيــف بعــض الآثــار الســلبية ال

للصــــدمات الاقتصــــادية مــــن خــــلال تــــوفير تمويــــل إضــــافي للأســــر والشــــركات الصــــغيرة 
 . والمتوسطة

  :والاستثمارالتأثير على الاستهلاك  .3

يــؤدي  خــلال تحــويلات العــاملين، تتــدفق الأمــوال بشــكل مباشــر إلــى الأســر، ممــا نمــ
إلــى زيــادة الاســتهلاك المحلــي عنــدما تــزداد القــدرة الشــرائية للأســر، تــزداد طلبــات الســلع 
والخــدمات، ممــا يعــزز بــدوره إنتاجيــة الاقتصــاد المحلــي كمــا تُســتخدم بعــض التحــويلات 

  .لتمويل مشاريع استثمارية صغيرة، مما يعزز الاستثمار في القطاعات الإنتاجية
 :نة لتعزيز نقاط القوةالسياسات الممك: ثانياً 

 :تشجيع الاستثمار المحلي -1

يمكن للحكومة الأوغنديـة أن تسـتفيد مـن تحـويلات العـاملين مـن خـلال تقـديم حـوافز  
اســتثمارية للأفــراد الــذين يســتخدمون هــذه الأمــوال فــي مشــاريع إنتاجيــة يمكــن تخصــيص 
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صناعي، مما يساعد تحويلات العاملين لتمويل مشاريع صغيرة في القطاع الزراعي أو ال
  .في زيادة الإنتاجية ويخلق فرص عمل جديدة

 :تعزيز الابتكار المالي_2

الأمـوال عبـر الانترنـت  إرسـال وإسـتقبال وفير خدماتيمكن تحسين الأنظمة المالية لت
بتــوفير عمليــات الإدخــار والإقتــراض عبــر الإنترنــت  إلــىبالإضــافة  ،والهواتــف المحمولــة
 )Mycash، OneMoney، Ecocash، Telecash(. )1(منصات الكترونية 

 :تنويع مصادر الدخل_3

فـــي حـــين أن تحـــويلات العـــاملين تشـــكل مصـــدرًا هامًـــا للـــدخل الخـــارجي، يجـــب علـــى 
الحكومــة أيضًــا تنويــع الاقتصــاد لتقليــل الاعتمــاد علــى التحــويلات يجــب الاســتثمار فــي 

دخــــل أخــــرى للاقتصــــاد قطاعــــات مثــــل الزراعــــة، الســــياحة، والصــــناعة لتــــأمين مصــــادر 
  .الوطني

 :تحويلات العاملين كدعم مالي خارجي مستقر_4

تحــــويلات العــــاملين تعــــد واحـــــدة مــــن أكثــــر مصــــادر العملـــــة الأجنبيــــة اســــتقرارًا فـــــي 
الاقتصــادات الناميــة، وخاصــة فــي أوغنــدا حيــث يعتمــد عليهــا العديــد مــن الأســر لتحســين 

ت لتمويل الاحتياجات الأساسـية مثـل الغـذاء، مستويات معيشتها، وتُستخدم هذه التحويلا
التعليم، والرعاية الصحية، بالإضافة إلى الاستثمار فـي المشـاريع الصـغيرة عنـد مقارنتهـا 

، نجــــد أن الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر أو الصــــادرات بمصــــادر الــــدخل الأخــــرى مثــــل
علهـــا عـــاملاً تحـــويلات العـــاملين تتميـــز بالاســـتقرار النســـبي علـــى مـــر الســـنوات، ممـــا يج

 .حاسمًا في دعم الاقتصاد الأوغندي

  الاستقرار النسبي لتحويلات العاملين مقابل الصادرات_5   
أن الصادرات تعتبر مصدرًا مهمًـا للعملـة الأجنبيـة  Barajas et al (2009)أكد   

لأي اقتصــاد، فإنهــا عــادة مــا تكــون عرضــة لتقلبــات الأســواق العالميــة تتــأثر الصــادرات 

                                                           

الـــدفع الـــذي يمكـــن المشـــتركين مـــن إرســـال هـــي منصـــات تســـهل الخـــدمات الماليـــة المتنقلـــة وتســـير  - 1
ا وإجــــراء المــــدفوعات للتجــــار ومقــــدمى الخــــدمات وغيــــرهم مــــن الأ شــــخاص أو الأمــــوال وإســــتلامه

  .الكيانات
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ات الأسعار في السوق العالمي، الطلب العالمي علـى المنتجـات الأوغنديـة، تقلبـات بتغير 
أسعار السلع مثل القهوة أو المعادن، والأزمات الاقتصادية العالميـة كـل هـذه العوامـل قـد 
تــؤدي إلــى انخفــاض فــي عائــدات التصــدير بشــكل حــاد فــي أوقــات الأزمــات أو انخفــاض 

علـــى الجانـــب الآخـــر، تعتبـــر  لصـــدمات خارجيـــةالطلـــب، ممـــا يجعـــل الاقتصـــاد عرضـــة 
تحويلات العاملين أكثر استقرارًا يعتمـد العديـد مـن الأوغنـديين العـاملين فـي الخـارج علـى 
إرسال أموالهم إلى أسرهم بشكل منتظم لدعمهم في الحياة اليومية هذه التحويلات ليسـت 

ة، لكنهـــا تعتمـــد بشـــكل متـــأثرة بشـــكل مباشـــر بالتقلبـــات الاقتصـــادية فـــي الأســـواق العالميـــ
ــــذين يرســــلون الأمــــوال كجــــزء مــــن  ــــى الأفــــراد العــــاملين فــــي دول مختلفــــة وال أساســــي عل
مسؤولياتهم العائلية ونتيجة لذلك، تظل التحويلات ثابتة نسـبيًا حتـى فـي أوقـات الأزمـات 
الاقتصـــادية، ممـــا يـــوفر تـــدفقًا ماليًـــا مســـتمرًا يســـاعد فـــي تخفيـــف الفقـــر ودعـــم الاقتصـــاد 

 (1). المحلي

  أهمية تحويلات العاملين في تخفيف الفقر: ثالثا
فـــي أوغنـــدا وفقًـــا لدراســـة  تخفيـــف الفقـــر تلعـــب تحـــويلات العـــاملين دورًا حاســـمًا فـــي  

، تشــير الأدلــة إلــى أن تحــويلات العــاملين تــؤدي Page (2005)وAdams(2) أجراهــا
لمحولـة بشـكل رئيســي إلـى انخفـاض معـدلات الفقـر فـي البلــدان الناميـة تُسـتخدم الأمـوال ا

لتلبية احتياجـات الأسـر الأساسـية، بمـا فـي ذلـك الغـذاء، التعلـيم، والرعايـة الصـحية علـى 
المدى الطويل، يساهم ذلك في تحسين مستويات التعليم والصحة العامة، مما يعـزز مـن 
الإنتاجيــــة الاقتصــــادية ويقلــــل مــــن التفــــاوت الاجتمــــاعي نُظهــــر الدراســــات أن تحــــويلات 

تمثل نسبة كبيرة من دخل الأسر الفقيرة في أوغندا إذا تم تحسين البنيـة التحتيـة  العاملين
لتحويل الأموال وتقليل تكاليف التحويلات، يمكن أن تكون هذه الأموال أكثـر فعاليـة فـي 

                                                           

1 -Barajas, A, Chami, R, Fullenkamp, C, Gapen, M, & Montiel, do workers’ 
remittances promote economic growth? (2009) P29 IMF Working 
Paperhttps://doiorg/105089/9781451873091001 

2-Adams, RHJr, & Page, JDo rnational migration and remittances reduce 
poverty in developing countries? inte World Development, (2005) 
Pp33(10) , 16451669https://doiorg/101016/jworded200505004  



 ضحى عبد الله. أ

 م 2025يوليو  )2(ج  – )3(عدد  -) 47(مجلد  279    

ــا فــي تــوفير  ورفــع مســتوى المعيشــة وتقليــل الفقــر  أن تحــويلات العــاملين تلعــب دورًا مهمً
قتصادات النامية، وخاصةً في الأوقـات التـي تواجـه فيهـا الـدول استقرار مالي خارجي للا

  .تقلبات اقتصادية أو انخفاض في عائدات الصادرات
  الاستدامة والدعم المالي طويل الأمد: رابعا

العــاملون الأوغنــديون  مســتدامة نســبيًا مــن الســمات البــارزة لتحــويلات العــاملين أنهــا 
عائلاتهم كجزء من الالتزام الأسري، مما يجعـل هـذه في الخارج يرسلون الأموال بانتظام ل

التحــــويلات دائمــــة نســــبياً بعكــــس بعـــــض المصــــادر الأخــــرى مثــــل الاســــتثمار الأجنبـــــي 
المباشــر، التــي قــد تتعــرض للتقلبــات الكبيــرة بنــاءً علــى التغيــرات السياســية أو الاقتصــادية 

لتدفق حتى خلال الفترات في الدولة المضيفة، فإن التحويلات المالية الخارجية تستمر با
، انخفـض الاسـتثمار الأجنبـي COVID-19 الصعبة على سبيل المثـال، خـلال جائحـة

المباشــر والصــادرات بشــكل ملحــوظ، ولكــن تحــويلات العــاملين ظلــت تــدفقًا مســتمرًا لــدعم 
، تشـير الأدلـة إلـى أن Chami et al (2005) الأسـر فـي أوغنـدا وفقًـا لدراسـة أجرتهـا

لين تمثــل مصــدرًا مهمًــا لــرأس المــال فــي الــدول الناميــة، ممــا يســاعد فــي تحــويلات العــام
تـــوفير الســـيولة والتمويـــل للاقتصـــادات الصـــغيرة التـــي قـــد تعـــاني مـــن نقـــص فـــي الســـيولة 
خلال الأزمات وتُظهر البيانات أن هذه التحويلات تُستخدم بشكل رئيسي في الاستهلاك 

مثـل التعلـيم والرعايـة الصـحية، ممـا يـؤدي إلـى والاستثمار في البنية التحتية الاجتماعيـة 
 )1(. تحسين مستويات المعيشة على المدى الطويل

  أثر تحويلات العاملين : خامسا

، وهو أحد المحركـات الطلب المحلي تحويلات العاملين تعززعلى الطلب المحلي  .1
ــا فــي شــر  اء الرئيســية للنمــو الاقتصــادي الأمــوال المرســلة مــن الخــارج تُســتخدم غالبً

ـــة ويحفـــز  ـــد مـــن اســـتهلاك الســـلع المحلي ـــدا، ممـــا يزي الســـلع والخـــدمات داخـــل أوغن
الأنشطة الاقتصادية بزيادة القوة الشرائية للأسر، يمكن للشـركات المحليـة التوسـع، 

                                                           

1-Chami, R, Fullenkamp, C, & Jahja, SAre immigrant remittance flows a 
source of capital for development? IMF Staff Papers, (2005) Pp 52(1), 
55–81https://doiorg/105089/9781451861029001 
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وبالتــالي خلــق فــرص عمــل جديــدة وزيــادة الإنتاجيــة يــؤدي ذلــك إلــى تحســين الــدورة 
 (1) .الاقتصادية المحلية وتعزيز النمو

إلـى جانـب دعـم الاسـتهلاك، يمكـن اسـتخدام تحـويلات لى الاستثمار والإنتاجيـة ع .2
، الصـناعة الصـغيرة، الزراعة العاملين في الاستثمار في القطاعات الإنتاجية مثـل

هذه الاستثمارات يمكن أن تؤدي إلى زيادة الإنتاجية على المدى الطويـل  التجارةو
ستثمار الأموال في التعليم والتدريب، كما أن هذه التحويلات توفر للأسر فرصة لا

ممــا يســاهم فــي بنــاء قــوى عاملــة أكثــر مهــارة ويســاعد فــي تعزيــز الابتكــار والتنميــة 
 .المستدامة

عنــد مقارنــة تحــويلات العــاملين بالصــادرات أو الاســتثمار  خــلال الأزمــات العالميــة .3
العالميــة الأجنبــي المباشــر، نجــد أنهــا تظهــر مقاومــة أكبــر للصــدمات الاقتصــادية 

الأزمة الماليـة فـي  على سبيل المثال، في أثناء الأزمات الاقتصادية العالمية مثل
، لاحظنــا أن التحــويلات اســتمرت فــي التــدفق COVID-19 جائحــة أو 2008

ــــدخل مقارنــــة  ــــة هــــذا يجعلهــــا مصــــدرًا مســــتقرًا لل ــــدول النامي ــــى ال بشــــكل مســــتمر إل
ر بشــكل كبيــر بالتقلبــات الاقتصــادية بالتــدفقات الماليــة الأخــرى التــي يمكــن أن تتــأث

 .(2) .العالمية

  :(Weaknesses)  نقاط الضعف: ثانيا

التركيــز علــى تقليــل الاعتمــاد علــى التحــويلات مــن خــلال تنويــع الاقتصــاد وتشــجيع 
 .استثمارات أخرى يمكن أن يقلل من المخاطر المرتبطة بالصدمات

                                                           

1- Fayissa, B,& Nsiah, CThe impact of remittances on economic growth 
and development in Africathe American Economist,(2010) Pp 55(2), 
92–103https://doiorg/101177/056943451005500210 

2-Salahuddin, M, & Gow, J The relationship between economic growth and 
remittances in the presence of cross-sectional dependenceThe Journal of 
Developing Areas (2015) Pp, 49(1) , 207–
221https://doiorg/101353/jda20150003 



 ضحى عبد الله. أ

 م 2025يوليو  )2(ج  – )3(عدد  -) 47(مجلد  281    

 الاعتماد الكبير على تحويلات العاملين .1

رز نقاط الضـعف فـي الاقتصـاد الأوغنـدي هـو الاعتمـاد الكبيـر علـى تحـويلات من أب
العاملين كمصدر رئيسي للعملة الأجنبية هذا الاعتماد المفرط يجعل الاقتصاد الأوغندي 
عرضــــة للتقلبــــات الاقتصــــادية والسياســــية التــــي قــــد تحــــدث فــــي الــــدول التــــي يعمــــل بهــــا 

ذه البلــــــدان أو تغيــــــرت السياســـــــات الأوغنــــــديون إذا حــــــدثت أزمـــــــات اقتصــــــادية فــــــي هـــــــ
الاقتصـادية، فـإن حجــم التحـويلات الماليـة قــد يتـأثر بشــكل سـلبي، ممـا يــؤدي إلـى تراجــع 

  .العملة الأجنبية في أوغندا، وبالتالي يؤثر على النمو الاقتصادي المحلي

 الاعتماد على تحويلات العاملين مقارنة بمصادر أخرى للعملة الأجنبية .2

والاســـتثمار الأجنبـــي  الصـــادرات الزراعيـــة مـــع مصـــادر أخـــرى للـــدخل مثـــلبالمقارنـــة 
المباشــر، تشــكل تحــويلات العــاملين الجــزء الأكبــر مــن العملــة الأجنبيــة التــي تــدخل إلــى 

مـــن  %45 ، يمكـــن ملاحظـــة أن تحـــويلات العـــاملين تمثـــلأدنـــاه) 1(جـــدول  أوغنـــدا فـــي
  اعيــة والاســتثمار الأجنبــي المباشــرإجمــالي العملــة الأجنبيــة، بينمــا تمثــل الصــادرات الزر 

علـــى التـــوالي يُظهـــر هـــذا الاعتمـــاد الكبيـــر علـــى التحـــويلات كمصــــدر  25%،  30%
رئيسـي للــدخل، ممــا يجعــل الاقتصــاد الأوغنــدي عرضــة للتــأثر بتقلبــات الأســواق العالميــة 

 (1) .وأوضاع العمالة في الخارج

  تحويلات العاملين مقارنة بين الاعتماد على): 1(جدول                
 ومصادر العملة الأجنبية الأخرى                           

  (%) النسبة المئوية من العملة الأجنبية  المصدر

 45 تحويلات العاملين

 30 الصادرات الزراعية

 25 الاستثمار الأجنبي المباشر

      SOURCE: WORLD BANK 20البنك الدولي ياناتبمن اعداد الباحثة بمساعدة: المصدر 
                                                           

1-Giuliano, P, & Ruiz-Arranz Remittances, financial development, and 
growth Journal of Development Economics Pp 90(1) , 144–152 
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يُظهر الجدول أعلاه أن تحويلات العاملين تشكل النسبة الأكبر من العملة الأجنبية  
التــي تــدخل إلــى الاقتصــاد الأوغنــدي، ممــا يوضــح حجــم الاعتمــاد عليهــا ومــع ذلــك، قــد 
تكون هذه النسبة مصدراً للقلق، لأنها تعني أن أي تقلب في هذا المصـدر قـد يـؤدي إلـى 

  (1) .حادادي اضطراب اقتص
 التأثير السلبي المباشر للصدمات-3

 - Impulse Response Function) للصـدمة وظيفـة الاسـتجابة تظهـر نتـائج  

IRF) الاقتصاد الأوغندي يتأثر سلبًا بشكل مباشر عند حدوث صدمة في تحويلات  أن
وغنــديون، العــاملين إذا حــدثت أزمــة اقتصــادية أو سياســية فــي البلــدان التــي يعمــل بهــا الأ

فقــد يــؤدي ذلــك إلــى انخفــاض مفــاجئ فــي تحــويلاتهم إلــى أوغنــدا علــى المــدى القصــير، 
يمكن لهذه الصدمات أن تؤدي إلى تباطؤ في النمو الاقتصادي، حيث تعتمد العديد من 

  .الأسر الأوغندية على التحويلات لتمويل احتياجاتها الأساسية
 جيةنقص الاستثمار المحلي في القطاعات الإنتا-4

علــى الــرغم مــن أهميــة تحــويلات العــاملين فــي دعــم الاقتصــاد الأوغنــدي، فــإن جــزءًا 
بـــــدلاً مـــــن الاســـــتثمار  الإنفـــــاق الاســـــتهلاكي كبيـــــرًا مـــــن هـــــذه التحـــــويلات يُســـــتخدم فـــــي

مثل الزراعـة والصـناعة يُعـد هـذا نقصًـا كبيـرًا فـي بنيـة الاقتصـاد  القطاعات الإنتاجية في
علـــى الاســـتهلاك فقـــط لا يســـاهم فـــي تعزيـــز النمـــو علـــى  الأوغنـــدي، حيـــث أن الاعتمـــاد

المــدى الطويــل بــدلاً مــن ذلــك، يمكــن أن يــؤدي الاســتثمار فــي القطاعــات الإنتاجيــة إلــى 
ـــــــــا ، خلـــــــــق فـــــــــرص عمـــــــــل جديـــــــــدة، وزيـــــــــادة الإنتاجيـــــــــة، وتحقيـــــــــق نمـــــــــو مســـــــــتدام وفقً

 فإن تحويلات العاملين تُستخدم عادةً  Ruiz-Arranzو، Giuliano (2009) لدراسة
فــي تغطيــة الاحتياجــات الأساســية مثــل الغــذاء والرعايــة الصــحية والتعلــيم بينمــا يُعــد هــذا 
مفيدًا على المدى القصير، إلا أنه لا يساهم بشكل كافٍ في تحسين الهياكل الاقتصادية 
أو تعزيــــز النمــــو الاقتصــــادي علــــى المــــدى الطويــــل إذا تــــم توجيــــه جــــزء أكبــــر مــــن هــــذه 

                                                           

1-Adams, RHJr, & Page, J JDo international migration and remittances 
reduce poverty in developing countries? Op CitPp 1645–1669 
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فـي المشـاريع الإنتاجيـة، فـإن هـذا قـد يـؤدي إلـى تحسـين النمـو التحويلات إلى الاستثمار 
  )1(. الاقتصادي بشكل مستدام

 ) الفرص والتحديات(البيئة الخارجية  الثاني حورالم

  :(Opportunities) الفرصتحليل : أولاً 
الحكومة الأوغندية لـديها فرصـة لزيـادة التحـويلات مـن خـلال تحسـين القنـوات الماليـة 

ف التحويلات بالإضافة إلى ذلك، يمكـن اسـتخدام التحـويلات فـي القطاعـات وتقليل تكالي
 .الإنتاجية لتعزيز النمو طويل الأمد

  :تنويع مصادر الدخل -1
مصدراً مهماً للعملة الأجنبية في أوغندا، إلا أنها ليست كافيـة  تحويلات العاملين تُعد
للحكومة الأوغندية  كبيرةفرصة  على المدى الطويل لذلك، هناك النمو المستدام لتحقيق

، القطاعـات الاقتصـادية الأخـرى لتوسيع وتنويع مصادر الدخل من خلال الاسـتثمار فـي
يُمكن لهذه الاستثمارات أن تسـاهم فـي تقليـل الاعتمـاد  السياحة، والتعدين، الزراعة مثل

ت على التحويلات، وتعزز من قدرة الاقتصاد على مواجهة التحـديات العالميـة مثـل تقلبـا
 )2( .الماليةالأسواق أو الأزمات 

 فرصة في قطاع الزراعة -2

تتمتــع أوغنــدا بمــوارد طبيعيــة كبيــرة تؤهلهــا للاســتثمار فــي قطــاع الزراعــة حيــث يُمكــن 
للحكومة تشجيع الابتكار في هذا القطاع من خلال دعـم تقنيـات الزراعـة الحديثـة وزيـادة 

ى التحــويلات يُشــير البــاحثون إلــى أن الإنتــاج الزراعــي للتصــدير، ممــا يُقلــل الاعتمــاد علــ
التنويع في الاقتصـاد يقلـل مـن المخـاطر الاقتصـادية الناتجـة عـن الاعتمـاد المفـرط علـى 

 ) 3(.مصدر دخل واحد مثل تحويلات العاملين

                                                           

1-Giuliano, P,& Ruiz-Arranz, M Remittances, financial development, and 
growth Journal of Development Economics Op CitPp, 144–152 

2-Adams, RHJr, & Page, J Do international migration and remittances 
reduce poverty in developing countries? Op CitPp 1645–1669 

3-Giuliano, P, & Ruiz-Arranz, M (2009) Op Cit Pp 144–152 
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 فرصة في قطاع التعدين -3

بفضل الموارد الطبيعية الـوفيرة فـي أوغنـدا، مثـل الـذهب والمعـادن الأخـرى، يُمكـن أن 
ــــة الأجنبيــــة اســــتغلال هــــذه المــــوارد وتوجيــــه  يُصــــبح قطــــاع التعــــدين مصــــدراً هامــــاً للعمل
الاســـــتثمار نحـــــو تطـــــوير البنيـــــة التحتيـــــة للتعـــــدين يُمكـــــن أن يُقلـــــل مـــــن الاعتمـــــاد علـــــى 

 1) ( .نمو الاقتصاديالتحويلات ويُعزز من استدامة ال

  فرصة في قطاع السياحة -4

تعــد الســياحة واحــدة مــن القطاعــات الواعــدة فــي أوغنــدا، حيــث تتمتــع الــبلاد بمنــاظر 
طبيعية فريدة ومحميات طبيعية تجذب السياح من جميع أنحاء العالم يمكن للحكومة أن 

لفنـادق وتطــوير تُشـجع الاسـتثمارات فـي تطــوير البنيـة التحتيـة السـياحية مــن خـلال بنـاء ا
النقل العام، مما يُسهم في زيادة عـدد السـياح وتـوفير فـرص عمـل جديـدة، وبالتـالي زيـادة 

 (2) .الإيرادات من العملة الأجنبية

  الفرص المتاحة لتنويع الاقتصاد باستخدام التحويلات): 2(جدول 

 القطاع الاقتصادي
 نسبة مساهمة التحويلات في الاستثمار المحلي

(%) 

 35 عةالزرا

 25 الصناعة

 20 السياحة

 20 البنية التحتية

  SOURCE: WORLD BANK    2021المصدر من اعداد الباحث قاعدة بيانات البنك الدولى

                                                           

1-Chami, R, Fullenkamp, C,& Jahja, S (2005)  Op Cit Pp, 55–81 
2-Fayissa, B, & Nsiah, C The impact of remittances on economic growth 

and development in Africa the American Economist Op CitPp, 92–103 
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مـــن خـــلال اســـتثمار  فرصًـــا كبيـــرة لتنويـــع الاقتصـــاد يُظهــر الجـــدول أعـــلاه أن هنـــاك
نيـــة التحتيـــة مثـــل هـــذه التحـــويلات فـــي قطاعـــات مثـــل الزراعـــة والصـــناعة والســـياحة والب

الاسـتثمارات يمكـن أن تُعــزز مـن اسـتدامة الاقتصــاد الأوغنـدي وتُقلـل مــن الاعتمـاد علــى 
  .التحويلات المالية

 (1) التحويلاتتحفيز الاستثمار المحلي باستخدام  -1

باســتخدام التحــويلات هــو فرصــة أخــرى يمكــن للحكومــة  تحفيــز الاســتثمار المحلــي •
ـــــــــ ـــــــــة اســـــــــتغلالها لتعزي ـــــــــديمالأوغندي ـــــــــوافز  ز الاقتصـــــــــاد يمكـــــــــن للحكومـــــــــة تق ح

المشـــــاريع  للمســـــتثمرين المحليـــــين الـــــذين يســـــتخدمون التحـــــويلات فـــــي ضـــــريبية
، مثل إنشاء المصانع الصغيرة والمتوسطة أو تطوير البنية التحتية يمكن الإنتاجية

جديـدة،  فـرص عمـل ، وخلـقالإنتـاج المحلـي لهذه الاستثمارات أن تسهم في زيـادة
تُظهر الدراسات أن الاستثمار في   عزيز النمو الاقتصادي بشكل مستداموبالتالي ت

القطاعــات الإنتاجيــة يُمكـــن أن يزيــد مـــن الكفــاءة الاقتصــادية، ويُعـــزز النمــو علـــى 
المدى الطويل، خاصة في الاقتصـادات الناميـة إذا تـم توجيـه جـزء مـن التحـويلات 

ـــــة الاقتصـــــادية نحـــــو هـــــذه المشـــــاريع، يمكـــــن أن تســـــاهم بشـــــكل فعـــــال فـــــي ال تنمي
 ) 2(.الشاملة

يُمثــل فرصــة حقيقيــة  البنيــة التحتيــة الماليــة تحســين البنيــة التحتيــة الماليــة تحســين •
لزيادة حجم التحويلات المرسلة، وبالتالي تعزيز النمو الاقتصادي هناك عدة طرق 

 . يمكن من خلالها تحسين البيئة المالية في أوغندا

تعتبر الرسوم المرتفعة على التحويلات : تحويلاتتقليل الرسوم المفروضة على ال •
 كمــا هــدفت دراســة مــن العوائــق التــي تحــد مــن حجــم الأمــوال المرســلة إلــى أوغنــدا

                                                           

1-Salahuddin, M, & Gow, J The relationship between economic growth 
and remittances in the presence of cross-sectional dependence Op Cit 
Pp, 49(1) , 207–221 

2-Adams, RHJr, & Page, J JDo international migration and remittances 
reduce poverty in developing countries?Op Cit Pp,33(10) , 1645–1669 
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)(Adams & Page, 2005  مـن خـلال تخفـيض هـذه الرسـوم، يمكـن للحكومـة
الأوغنديــــة أن تزيـــــد مـــــن تــــدفق التحـــــويلات، ممـــــا يُســــاهم فـــــي تحســـــين الاقتصـــــاد 

 )1(.المحلي

تحســـــين الوصـــــول  :ن وصـــــول المـــــواطنين إلـــــى الخـــــدمات المصـــــرفيةتحســـــي •
يمكن أن يسهل عمليات تحويل الأموال ويجعلهـا  الخدمات المصرفية والمالية إلى

لتقــديم  التكنولوجيــا الماليــة أكثـر كفــاءة وأقـل تكلفــة يُمكـن للحكومــة أن تســتثمر فـي
التحويلات وتحسين خدمات التحويل المالي الإلكتروني، مما يُسهم في زيادة حجم 

 (2) . استدامة التدفقات المالية الخارجية

 Ruiz-Arranzو Giuliano وفقًــا لـــ :أهميــة تعزيــز البنيــة التحتيــة الماليــة •

، تُظهر الأدلة أن تحسين البنية التحتية المالية يُمكن أن يُعزز من كفاءة (2009)
ي من خلال تقليل تكلفـة التحويلات المالية ويجعلها أكثر تأثيراً في الاقتصاد المحل

التحــويلات وتســهيل العمليــات المصــرفية، يُمكــن للحكومــة الأوغنديــة أن تزيــد مــن 
تدفق الأموال المسـتلمة مـن العـاملين فـي الخـارج هـذا سـيؤدي إلـى دعـم المزيـد مـن 

النمـــــــو  المشـــــــاريع الإنتاجيـــــــة وتـــــــوفير فـــــــرص عمـــــــل جديـــــــدة، ممـــــــا يُعـــــــزز مـــــــن
 )3(  .على المدى الطويل الاقتصادي

  :(Threats) تحليل التحديات: ثانيا
يمكـــن للحكومـــة اتخـــاذ تـــدابير لتحســـين الاســـتقرار الاقتصـــادي ومواجهـــة التهديـــدات  

  . المحتملة من الأزمات العالمية من خلال بناء احتياطيات مالية كافية
 :العالمية تالتقلبا -1

ر بشكل مباشر يعد الاقتصاد الأوغندي عرضة للتقلبات الاقتصادية العالمية التي تؤث
ــاملين علــى وتشــمل هــذه التقلبــات الأزمــات الماليــة العالميــة والتغيــرات فــي  تحــويلات الع

                                                           

1-Ibid Pp , 33(10) , 1645–1669 

2-Chami, R, Fullenkamp, C, &Jahjah, S, Op Cit Pp 52(1) , 55–81. 
3 -Giuliano, P, & Ruiz-Arranz, M (2009) Op Cit Pp 144–152. 
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السياسات الاقتصادية في الدول المضيفة للعمـال الأوغنـديين يُعتبـر اعتمـاد أوغنـدا علـى 
تحــويلات العــاملين مصــدراً مهمــاً لــدعم الاقتصــاد الــوطني، حيــث تمثــل هــذه التحــويلات 

مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي ومــع ذلــك، عنــدما تحــدث أزمــة اقتصــادية فــي  نســبة كبيــرة
الــدول التــي يعمــل بهــا الأوغنــديون، مثــل دول الخلــيج أو أوروبــا، فــإن هــذا قــد يــؤدي إلــى 
انخفــــاض مفــــاجئ فــــي التحــــويلات الماليــــة، ممــــا يتســــبب فــــي تــــأثير ســــلبي علــــى النمــــو 

 ) 1( .الاقتصادي

 لمية على التحويلاتتأثير الأزمات المالية العا -2

ـــدول -1 ـــة، يمكـــن أن تتراجـــع الفـــرص الاقتصـــادية فـــي ال خـــلال الأزمـــات الماليـــة العالمي
المضيفة للعمالة المهاجرة، مما يقلل مـن قـدرة العـاملين علـى إرسـال الأمـوال إلـى بلـدانهم 

، انخفضـــت 2008الأزمـــة الماليـــة العالميـــة لعـــام  الأصـــلية علـــى ســـبيل المثـــال، أثنـــاء
العاملين بشكل كبير في العديـد مـن الـدول الناميـة، بمـا فـي ذلـك أوغنـدا عنـدما تحويلات 

يتأثر الاقتصاد في البلدان المضيفة سلبًا، فإن فرص العمل المتاحة للعاملين الأوغنديين 
  (2) .التحويلاتقد تقل، مما يؤدي إلى انخفاض كبير في حجم 

ة التـي ظهـرت فـي السـنوات الأخيـرة أحد التهديدات الرئيسيالأزمات الصحية العالمية -3
ــة هــو تــأثير أثــرت هــذه الجائحــة  COVID-19 مثــل جائحــة الأزمــات الصــحية العالمي

بشكل كبير على الاقتصاد العالمي، بما في ذلك القطاعات التي يعمـل فيهـا الأوغنـديون 
فــي الخــارج فــي العديــد مــن الــدول المضــيفة، تــم فقــدان ملايــين الوظــائف نتيجــة للإغــلاق 

ـــر فـــي تحـــويلات الا ـــى انخفـــاض كبي ـــدابير الصـــحية المشـــددة، ممـــا أدى إل قتصـــادي والت
العاملين في أوغندا، كان التأثير واضحًا حيث تراجعت التحـويلات بشـكل ملحـوظ خـلال 

، وهو ما أثر على دخل العديد من الأسر وأدى إلى تبـاطؤ النمـو 2021و 2020عامي 
  (3) .الاقتصادي

                                                           

1-Chami, R, Fullenkamp, C, &Jahjah, S Op Cit Pp 52(1) , 55–81. 

2-Fayissa, B, & Nsiah, C t Op Cit Pp55(2) , 92–103. 
3-Adams, RHJr, & Page, J Op Cit Pp 33(10) , 1645–1669. 
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 الاقتصادية التغيرات في السياسات -4

في الدول المضيفة قد تـؤدي أيضًـا إلـى تهديـدات  السياسات الاقتصادية التغيرات في
كبيـــرة للاقتصـــاد الأوغنـــدي إذا فرضـــت تلـــك الـــدول سياســـات أكثـــر تشـــددًا تجـــاه العمالـــة 
المهاجرة، مثل تخفيض عدد التأشيرات أو زيادة الرسوم على تحويلات الأموال، فإن هذا 

حجـم التحــويلات هــذه السياسـات قــد تفــرض قيـوداً علــى الأمــوال التــي  يمكـن أن يقلــل مــن
ــــى  يمكــــن أن يرســــلها العــــاملون الأوغنــــديون إلــــى أســــرهم، ممــــا يــــؤثر بشــــكل مباشــــر عل

  (1 ) .أوغنداالاقتصاد المحلي في 

  :COVID-19 جائحةعلى تحويلات العاملين  COVID-19 تأثير -5
ي انخفاض كبير فـي حجـم التحـويلات غير مسبوقة تسببت ف أزمة صحية عالمية كانت

المالية من العاملين في الخارج إلى بلدانهم الأصلية العديـد مـن العـاملين الأوغنـديين فـي 
الخــارج فقــدوا وظــائفهم أو تراجعــت دخــولهم، ممــا أثــر علــى قــدرتهم علــى إرســال الأمــوال 

قل إلـى تعطيـل إلى عائلاتهم بالإضافة إلى ذلك، أدت القيود المفروضة على السفر والتن
شبكات العمل التي تعتمد على العمالة المهاجرة علـى الـرغم مـن أن الاقتصـاد الأوغنـدي 
ـــاطؤ  ـــى التحـــويلات جعـــل هـــذا التب ـــة، فـــإن الاعتمـــاد الكبيـــر عل قـــد أظهـــر بعـــض المرون

 (2) .الاقتصادي أكثر حدة

 مـــن أكبـــر التهديـــدات التـــي تواجـــه الاقتصـــاد الأوغنـــدينقـــص التنويـــع الاقتصـــادي  -6
نقص التنويع الاقتصادي يعتمد الاقتصاد بشكل كبير على تحويلات العاملين كأحـد  هو

المصـــادر الرئيســـية للعملـــة الأجنبيـــة والـــدخل هـــذا الاعتمـــاد المفـــرط يعنـــي أنـــه فـــي حـــال 
، فــإن )مثـل الأزمــات الماليــة أو الصــحية(انخفضـت التحــويلات لأي ســبب مــن الأســباب 

تبــاطؤ كبيــر فــي النمــو يعتمــد النجــاح الاقتصــادي الاقتصــاد الأوغنــدي ســيكون عرضــة ل
المســـتدام علـــى تنويـــع مصـــادر الـــدخل الـــوطني، بمـــا فـــي ذلـــك تطـــوير قطاعـــات أخـــرى 

  )3.(.الزراعة، التعدين، الصناعة، والسياحة مثل

                                                           

1-Giuliano, P, & Ruiz-Arranz, M Op Cit Pp 90(1) , 144–152. 

2-Salahuddin, M, & Gow, J Op Cit Pp, 207–221. 

3-Giuliano, P, & Ruiz-Arranz, M Op Cit Pp, 144–152. 
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بالإضــافة إلــى ذلــك يمكــن للباحثــة إضــافة بعــض النقــاط إلــى تحليــل التهديــدات التــي 
حيـــث تحـــويلات العـــاملين بالخـــارج وأثــــــرها علـــى النمـــو يواجهـــا الاقتصـــاد الأوغنـــدي مـــن 

  الاقتصادي في أوغندا 

  ارتفاع تكاليف التحويلات : أولاً 
ارتفــاع تكــاليف  مــن بــين التهديــدات المحتملــة التــي يواجهــا الاقتصــاد الأوغنــدي هــو

لا تزال تكاليف التحويلات مرتفعة نسبيًا فـي بعـض البلـدان، وخاصـة فـي  تحويل الأموال
يقيا إذا لم يتم العمل على خفض هذه التكاليف، فـإن العـاملين الأوغنـديين فـي الخـارج إفر 

قـــد يجـــدون صـــعوبة فـــي تحويـــل الأمـــوال إلـــى عـــائلاتهم هـــذه التكـــاليف العاليـــة قـــد تـــؤدي 
  1) .المالية، مما يؤثر بشكل سلبي على الاقتصاد المحلي انخفاض حجم التحويلات إلى

  الآثار الاقتصاديةالتهديدات البيئية و : اً نيثا
والكوارث الطبيعية على  التغير المناخي مثل التهديدات البيئية أخيرًا، يمكن أن تؤثر

الاقتصــــاد الأوغنــــدي إذا تــــأثر قطــــاع الزراعــــة بــــالكوارث الطبيعيــــة مثــــل الفيضــــانات أو 
الجفـاف، فـإن القـدرة الاقتصــادية للمـزارعين الأوغنـديين سـتتراجع، ممــا يزيـد مـن الاعتمــاد 

ى تحويلات العاملين في الخارج يؤدي ذلك إلى تفاقم المشـاكل الاقتصـادية ويزيـد مـن عل
  )2(  .تعرض الاقتصاد للصدمات الخارجية

 التي تواجه التنويع الاقتصادي هديداتالت: ثالثا

على الرغم مـن وجـود إمكانـات كبيـرة لتنويـع الاقتصـاد فـي أوغنـدا، مثـل تـوفر المـوارد 
التعــدين، إلا أن هنــاك تحــديات كبيــرة تواجــه هــذا التنويــع مــن بــين الطبيعيــة فــي الزراعــة و 

هذه التحديات ضعف البنيـة التحتيـة، نقـص التمويـل، والسياسـات الحكوميـة غيـر الكافيـة 
لتشجيع الاستثمار في القطاعـات غيـر التقليديـة إذا لـم تـتمكن أوغنـدا مـن تحقيـق التنويـع 

                                                           

1-Chami, R, Fullenkamp, C, &Jahjah, S Are immigrant remittance flows a 
source of capital for development? Op Cit Pp 155–81.  

2-Adams, RHJr, & Page, J Do international migration and remittances 
reduce poverty in developing countries? Op Cit Pp, 1645–1669. 
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د الكبيـر علـى تحـويلات العـاملين، ممـا الاقتصادي، فإنها ستظل معرضة لخطر الاعتمـا
 (1) .يجعلها عرضة للتقلبات الاقتصادية العالمية

تقلبات الاقتصاد العالمي، مثل الأزمات المالية أو الحروب التجارية، يمكن أن تؤثر  
 .سلبًا على تحويلات العاملين، خصوصًا إذا كان العاملون في دول تتأثر بهذه التقلبات

عدم استقرار السياسـات المحليـة أو نقـص الثقـة فـي  :سياسات الماليةعدم استقرار ال-1
النظام المالي الأوغندي يمكن أن يؤدي إلى انخفاض تحويلات العاملين إذا لم تتُخذ 

  .إجراءات لتعزيز الاستقرار المالي، فإن التحويلات قد تنخفض على المدى الطويل
 COVID-19 العالميـة مثـل جائحـةالأزمات الصحية  :الأزمات الصحية أو البيئية-2

أو الأزمـات البيئيــة يمكـن أن تــؤثر بشــكل مباشـر علــى العمالــة فـي الخــارج، وبالتــالي 
تقلـــل مـــن حجـــم التحـــويلات التـــي تصـــل إلـــى أوغنـــدا هـــذه التهديـــدات قـــد تكـــون غيـــر 

 .متوقعة وتؤثر على النمو الاقتصادي

عتمد أوغندا بشكل كبير على ت: الاعتماد على السياسات الاقتصادية للدول المرسلة-3
السياســات الاقتصــادية للــدول التــي يهــاجر إليهــا الأوغنــديون علــى ســبيل المثــال، إذا 

، مثـــل فـــرض التحـــويلات الماليـــة فرضـــت هـــذه الـــدول سياســـات أكثـــر صـــرامة علـــى
ضـرائب أو زيـادة تكــاليف التحويـل، فــإن حجـم التحـويلات ســيقل هـذا يزيــد مـن خطــر 

  (2) .المضيفةي بالتغيرات الاقتصادية والسياسية في الدول تأثر الاقتصاد الأوغند

 الدراسة توصياتنتائج و و  خاتمة •

 خاتمة •

 الربــاعي، وذلــكتــم خلالهمــا أســلوب التحليــل ت هــذه الدراســة ثــلاث محــاور تــم تناولــ 
ط اقـلتحليل البيئة الداخلية والبيئة الخارجيـة لتحـويلات العـاملين واسـتعراض نقـاط القـوة ون

الخارجيــــة مــــن خــــلال اســــتعراض الفــــرص المتاحــــة وأخطــــر  تحليــــل البيئــــةتــــم  الضــــعف،
  :كالنالى النتائج، وهيوقد توصلت الدراسة الي مجموعة من  التحديات،

                                                           

1-Chami, R, Fullenkamp, C, & Jahja, S Op CitPp 55-81. 

2-Salahuddin, M, &Gow,j Op CitPp, 49(1) , 207–221. 
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  دراسةالنتائج  •
نتائجنا تؤكد أن التحويلات المالية في أوغنـدا ليسـت فقـط مصـدرًا لـدعم الأسـر علـى  

ة لتعزيــز رأس المــال المتــاح للاســتثمارات المحليــة المســتوى الفــردي، بــل هــي أيضًــا وســيل
ومــع اســتمرار تــدفق التحــويلات، يمكــن تعزيــز النمــو الاقتصــادي مــن خــلال توجيــه هــذه 

  .الأموال نحو استثمارات إنتاجية تعود بالفائدة على الاقتصاد بشكل عام

أداة تؤكـــد هـــذه النتـــائج أن التحـــويلات الماليـــة فـــي بلـــدان مثـــل أوغنـــدا ليســـت مجـــرد   
لتعزيز الدخل الفردي، بل هي أداة فعالة لـدعم التنميـة الاقتصـادية مـن خـلال زيـادة رأس 

 .المال المتاح للاستثمارات المحلية وتحفيز النمو على المدى الطويل

 الاستنتاج

استنادًا إلى نتائج التحليل، يُستنتج أن التحويلات المالية لها تأثير إيجـابي وملحـوظ   
تصـادي فـي أوغنـدا مـن خـلال اسـتخدام أدوات تحليليـة متعـددة مثـل جــذر علـى النمـو الاق

الوحــدة، التكامــل المشــترك، والانحــدار، تــم تأكيــد أن التحــويلات تســاهم بشــكل كبيــر فــي 
تحسـين الاقتصــاد الــوطني لا تســاهم التحــويلات فقــط فــي رفــع مســتويات الاســتهلاك، بــل 

لــذي يمكــن اســتثماره فــي مجــالات مثــل تلعــب دورًا مهمًــا فــي تعزيــز رأس المــال المحلــي ا
التعلــيم، الصــحة، والإســكان، ممــا يعــزز التنميــة البشــرية والاقتصــادية يمكــن اســتخلاص 

 - :مهمةعدة استنتاجات 

يظهر التحليل أن التحويلات المالية تساهم بشكل إيجابي في النمو الاقتصادي :أولاً 
ن خلال تعزيز الاستهلاك المحلي التحويلات تؤدي إلى زيادة الناتج المحلي الإجمالي م

وتحفيز الطلب على السلع والخدمات هذا التأثير يعـزز نشـاط الاقتصـاد المحلـي ويسـاهم 
 .في تحسين أداء القطاعات الاقتصادية المختلفة

فحســب، بــل تلعــب دورًا  أهميــة التحــويلات علــى زيــادة الاســتهلاكلا تقتصــر  :ثانيًــا
الاستثمار يتم توجيه جزء كبير من التحويلات نحو تعزيز رأس المال المحليحاسمًا في 

، مما يـؤدي إلـى تحسـين البنيـة الإسكان، والصحة، التعليممثل  في القطاعات الإنتاجية
التحتية وزيـادة الإنتاجيـة علـى المـدى الطويـل هـذه الاسـتثمارات تسـهم فـي رفـع مسـتويات 
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لصــحية، وتعزيــز رأس المــال التنميــة البشــرية مــن خــلال تحســين نوعيــة التعلــيم والرعايــة ا
 .البشري الذي يعد أساسًا قويًا للتنمية الاقتصادية المستدامة

، رأس المـــال المحلـــي والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــرأظهـــرت نتـــائج التحليـــل أن  :ثالثــًـا
بالإضافة إلى التحويلات، يسهمان بشكل كبير فـي تعزيـز النمـو الاقتصـادي عنـد النظـر 

هــذه العوامــل، يتضــح أن التحــويلات ليســت العامــل الوحيــد الــداعم إلــى التــأثير المشــترك ل
للنمــو، بــل إنهــا جــزء مــن منظومــة أشــمل تســاهم فيهــا العوامــل الأخــرى مثــل الاســتثمارات 

 .المباشرة والتجارة الدولية

ــــى ، تبــــين مــــن التحليــــل أن التحــــويلات الماليــــة تســــاعد فــــي أخيــــراً ــــل الاعتمــــاد عل تقلي
مــن خــلال تعزيــز الادخــار المحلــي، ممــا يقلــل الحاجــة  روضالمســاعدات الخارجيــة والقــ

إلــــى الاســــتدانة الخارجيــــة لــــدعم الميزانيــــة هــــذه القــــدرة علــــى الاعتمــــاد علــــى التحــــويلات 
ـــيح للدولـــة توجيـــه المزيـــد مـــن المـــوارد نحـــو الاســـتثمار فـــي  كمصـــدر مســـتدام للتمويـــل تت

جعـل الاقتصـاد الأوغنـدي المفـرط علـى تحـويلات العـاملين يمكـن أن ي دالاعتما ..التنمية
أكثر عرضة للصدمات الاقتصادية الخارجية، مثل الأزمات الاقتصادية في البلدان التي 

 .يعمل بها الأوغنديون

  التوصيات •
علـى اسـتخدام  زالتحفيـ :الماليـةتشجيع التحـويلات الرسـمية وتطـوير التكنولوجيـا  -1

لرســوم أو تســهيل يمكــن للحكومــات تقــديم حــوافز مثــل تخفــيض ا :القنــوات الرســمية
عمليات التحويلات المالية عبـر التطبيقـات البنكيـة، ممـا يسـهم فـي تقليـل التحـويلات 

 .غير الرسمية وزيادة تدفق الأموال عبر النظام المالي الرسمي

 :التحـويلات إلـى الاسـتثمارات المحليـة هتوجي :الإنتاجيةالاستثمار في القطاعات  -2

حـويلات لاسـتثمار جـزء مـن الأمـوال المحولـة فـي من المهم تحفيز الأسـر المتلقيـة للت
مشاريع صغيرة ومتوسطة، مثل الزراعة والصناعة والخدمات هـذا سيسـاهم فـي خلـق 

 .فرص عمل وتعزيز التنمية الاقتصادية
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 :للمغتـربين صـناديق اسـتثمار موجهـة قإطـلا :للمغتـربينإنشاء صـناديق اسـتثمار  -3 
ي إنشــاء صــناديق اســتثمارية تســتهدف للحكومــة بالتعــاون مــع القطــاع المصــرف نيمكــ

المغتربين، بهدف استثمار التحويلات في مشاريع وطنية، مثل البنية التحتية والطاقة 
 .المتجددة

مــن خــلال تعزيــز  :التنــوع الاقتصــادي زتحفيــ :الــوطنيتنويــع مصــادر الــدخل   -4 
المفرط قطاعات مثل الزراعة، الصناعة، والتكنولوجيا، يمكن لأوغندا تقليل الاعتماد 

على تحويلات العاملين تنويع مصادر الدخل يحمي الاقتصـاد مـن التقلبـات التـي قـد 
 .تحدث في تدفقات التحويلات

التعـاون مـع البلـدان التـي  :اتفاقيـات دوليـة مإبـرا :والـدوليتعزيـز التعـاون الإقليمـي  -5
تستضـــيف عمالـــة أوغنديـــة لتســـهيل التحـــويلات وتخفـــيض رســـوم التحويـــل مثـــل هـــذه 

قيات يمكـن أن تزيـد مـن تـدفقات التحـويلات وتحسـن العلاقـات الاقتصـادية بـين الاتفا
 .الدول

تشــجيع الأســر  :حــوافز للادخــار متقــدي :الأجــلتحفيــز الادخــار والاســتثمار طويــل  -6 
المتلقيــــة للتحــــويلات علــــى تــــوفير جــــزء منهــــا للاســــتثمار طويــــل الأجــــل، مثــــل شــــراء 

ممـــــــا يعـــــــزز اســـــــتدامة الفوائـــــــد  العقـــــــارات أو المشـــــــاركة فـــــــي صـــــــناديق اســـــــتثمارية،
 .الاقتصادية

الاعتمـاد علـى التحـويلات  لتقليـ :التحـويلاتإدارة المخاطر وتقليل الاعتماد على  -7 
التحـويلات يمكـن أن تكـون مصـدر دخـل غيـر مسـتقر، لـذلك يجـب  :كمصدر رئيسي

علــى أوغنــدا تحســين قطاعــات مثــل الســياحة، التصــنيع، والزراعــة لضــمان اســتدامة 
 .اقتصادية

تنظيم حملات توعية تهدف إلـى تعزيـز  :الوعي المالي رنش :الماليةبرامج التوعية  -8
فهم الأسر المتلقية للتحويلات لكيفيـة إدارة الأمـوال بشـكل فعـال، بمـا يشـمل الادخـار 

 .والاستثمار بطرق تؤدي إلى تحسين مستوى المعيشة على المدى الطويل
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