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  :مُلخص •

 المهنـيوالتـدريب  الفنـيمجـال التعلـيم  فـيشهدت البلدان مصر وغانـا تطـورات ملحوظـة 
 فــيتنفيــذ إصــلاحات شــاملة  فــيم، حيــث بــدأت مصــر وغانــا 2003نــذ فتــرة الدراســة عــام م

من توفير المهارات الوطني ، حيث ركزت على تلبية احتياجات الاقتصاد الفنينظام التعليم 
في تحقيق التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة، مما يتيح في نفـس الوقـت فـرص اللازمة، 

ات، ومـــن ثـــم يؤكـــد فكـــرة أن تشـــمل هـــذه التنميـــة الجميـــع دون عمـــل لأصـــحاب هـــذه المهـــار 
ــــد مــــن  الإشــــارةوتجــــدر . اســــتثناء ــــي أن وجــــود ضــــعف فــــي أداء العدي فــــي هــــذا الســــياق إل

الصناعات في الدول النامية بالمقارنة بمثيلاتها من الدول المتقدمة وهـذا لا يرجـع فقـط إلـى 
أيضا إلى غيابالمهارات اللازمة لإنتاج غياب المعرفة الفنية المرتبطة بهذه الصناعات، بل و 

ومــن هنــا تبــرز أهميــة وجــود قاعــدة مــاهرة مــن رأس المــال البشــرى . التكنولوجيــا واســتخدامها
فــي كــلا الــدولتين  .مــن شــأنها تعزيــز التطــوير الصــناعي المطلــوب لتحقيــق التنميةالمســتدامة

ـــا فـــي تعزيـــز ال نمـــو الاقتصـــادي وتطـــوير لعـــب التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي دورًا محوريً
علــــى الــــرغم مــــن التحــــديات، فــــإن الجهــــود . المهــــارات اللازمــــة لمواكبــــة احتياجــــات الســــوق

المستمرة لتحسين البرامج التعليمية وبناء الشراكات مع القطاع الخاص تعد خطوات إيجابية 
  .أفضلنحو مستقبل 

  غانا، مصر، التعليم الفني: الكلمات المفتاحية

                                                           

  جامعة القاهرة -بكلية الدراسات الأفريقية العليا باحث دكتوراه بقسم السياسة والاقتصاد )∗(
  ةجامعة القاهر  -بكلية الدراسات الأفريقية العليا  الاقتصادأستاذ  )*∗(
  ةجامعة القاهر  -عليا بكلية الدراسات الأفريقية ال الاقتصادأستاذ  **)∗(
  زهرجامعة الأ -التجارة بكلية  الاقتصادأستاذ  )***∗(



  م2003التعليم الفني والتدريب المھني في مصر وغانا منذ عام  

  
386 

  مجلة الدراسات ا'فريقية
  

Technical Education and Vocational Training in 
Egypt and Ghana since 2003 

Darwish Gamal Darwish(∗)      Prof. Dr. Nahla Abu Al-Ezz(∗  * )           
 Prof. Dr. Sally Farid(∗**)      Prof. Dr. Saladin Fahmy ***( ∗)  

• Abstract 

Egypt and Ghana have witnessed remarkable developments in 
technical education and vocational training since the study period in 
2003. Both countries began implementing comprehensive reforms to 
their technical education systems, focusing on meeting the needs of 
the national economy by providing the necessary skills to achieve 
comprehensive and sustainable industrial development. This, in turn, 
creates job opportunities for those with these skills, thus 
emphasizing the idea that such development should be inclusive of 
all. It is worth noting in this context that the weak performance of 
many industries in developing countries compared to their 
counterparts in developed countries is due not only to a lack of 
technical knowledge associated with these industries, but also to a 
lack of the skills necessary to produce and use technology. Hence, 
the importance of a skilled human capital base that can enhance the 
industrial development required to achieve sustainable development 
is highlighted. In both countries, technical education and vocational 
training have played a pivotal role in promoting economic growth 
and developing the skills necessary to keep pace with market needs. 
Despite the challenges, ongoing efforts to improve educational 
programs and build partnerships with the private sector are positive 
steps toward a better future. 
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  مقدمة  •

شكل تنمية رأس المـال البشـرى أفضـل أنـواع الاسـتثمار، فالإنسـان هـو وسـيلة التنميـة 
ــا لنتــائج العديــد مــن الدراســات التطبيقيــة، أحــد  .وغايتهــا وتُعــد أنظمــة التعلــيم الجيــدة، وفقً

دة إنتاجيــــة رأس المـــال البشـــرى وتعزيــــز ريـــادة الأعمـــال والتقــــدم المحـــددات الرئيســـة لزيـــا
علــى القــرن " عصــر رأس المــال البشــرى"التكنولــوجي، وهــو مــا دعــا الــبعض إلــى إطــلاق 

العشـــرين، نظـــرًا لكـــون تطـــوير واســـتخدام المهـــارات والمعرفـــة مـــن العوامـــل المـــؤثرة علـــى 
المعيشــة عبــر الــدول، كمــا أن  تنافســية الصــناعات الوطنيــة ومعيــارًا هامًــا لقيــاس مســتوى

التعلــيم  الفنــي عــد أحــد أســباب الحــراك الاجتمــاعي والتغلــب علــى الفقــر، وذلــك بتمكــين 
الخــريجين مــن الحصــول علــى مهــن تمكــنهم مــن الحصــول علــى دخــل ثابــت يضــمن لهــم 

فقــد شــهدت البلــدان مصــر وغانــا تطــورات ملحوظــة فــي مجــال مســتوى معيشــيًا مســتقرًا، 
م، وهـو مـا نحـاول توضـيجه 2003التـدريب المهنـي منـذ فتـرة الدراسـة عـام التعليم الفني و 
  .في هذا البحث

 :أهداف البحث: أولاَ 

تحليــــل سياســــات وبــــرامج التعلــــيم الفنــــي والتــــدريب المهنــــي فــــي مصــــر وغانــــا خــــلال 
وتقييم أثر هذه السياسات على تنمية رأس المال البشري وتلبية ،) م2023–م2003(الفترة

ـــى نقـــاط متطلبـــات ســـوق  العمـــل، فـــي التجـــربتين المصـــريةوالغانية للوقـــوف والوقـــوف عل
التشابه والاختلاف، وتقديم توصيات عملية لتحسين فعالية التعليم الفني في دعم التنمية 

  .المستدامة
  :أهمية الدراسة: ثانياَ 

ـــين التعلـــيم الفنـــي  ـــى فهـــم العلاقـــة ب ـــأتي أهميـــة هـــذا البحـــث مـــن الحاجـــة الملحـــة إل ت
المهني من جهة، والتنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى، خاصة في  والتدريب

ظل تزايد البطالة بين الشباب في الدول النامية،خاصة في مصر وغانا، وتحديـد عوامـل 
  .النجاح والفشل في سياسات تنمية رأس المال البشري عبر هذا النوع من التعليم

 :اشكالية البحث: ثالثاَ 

المتزايـــد بأهميـــة التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي فـــي تحقيـــق التنميـــة  رغـــم الاعتـــراف
الاقتصـــادية والاجتماعيـــة فـــى مصـــر وغانـــا، إلا ويقابـــل هـــذا الجهـــد العديـــد منالتحـــديات 
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المتعــددة التـــى تتعلـــق بضـــعف جـــودة هـــذا النــوع مـــن التعلـــيم، وغيـــاب الـــربط الفعّـــال بـــين 
ومنـذ عـام . لنظـرة المجتمعيـة المتدنيـة لـهمخرجاته واحتياجات سوق العمل، إضـافة إلـى ا

، اتخــذت كــل مــن الــدولتين خطــوات مختلفــة نحــو تطــوير هــذا 2023وحتــى عــام  2003
القطـــاع، بـــدعم مـــن السياســـات الحكوميـــة والشـــراكات الدوليـــة، إلا أن الأثـــر الفعلـــي لهـــذه 

ومــــن هنــــا تبــــرز الإشــــكالية التاليــــةإلى أي مــــدى ســــاهمت .الجهــــود لا يــــزال محــــل نقــــاش
 2003ياسات تطوير التعليم الفني والتدريب المهني في مصر وغانا، خلال الفترة من س

  .، في تنمية رأس المال البشري وتلبية احتياجات سوق العمل2023إلى 
  :رابعاَ تساؤلات البحث

تســــعى الورقـــــة البحثيــــة إلـــــى الإجابــــة علـــــى بعــــض التســـــاؤلات التــــي تمثـــــل إشـــــكالية 
يم الفني والتدريب المهني في تنمية رأس المال البشري فـي ما دور التعل:البحث،كما يلي 

م؟ ومـــا هـــي السياســـات الحكوميـــة 2023م حتـــى 2003مصـــر وغانـــا خـــلال الفتـــرة مـــن 
والمبادرات التي تم تنفيذها في مصر وغانا لتطوير التعليم الفني والتدريب المهني خـلال 

  هذه الفترة؟
 :فرضية البحث: خامساَ 

لتعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي بشــكل فعّــال فــي تنميــة رأس يفتــرض البحــث مســاهمة ا
المــال البشــري وتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل فــي كــل مــن مصــر وغانــا خــلال الفتــرة مــن 

  .م2023م إلى 2003
 منهجية البحث :سادساَ 

يعتمـــد هـــذا البحـــث علـــى المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي، الـــذي يهـــدف إلـــى وصـــف دور 
 2003لفتــرة مــن عــام نــي فــي كــل مــن مصــر وغانــا خــلال االتعلــيم الفنــي والتــدريب المه

، وتحليــل السياســات والمبــادرات والبــرامج الاتجاهــات المختلفــة التــي تــم 2023حتــى عــام 
تنفيذها في هذا المجال، وتحديد دور الدولة في تطوير وإصلاح التعليم الفني في مصـر 

  .وغانا
  :الإطار المكاني والزماني: سابعاَ 

 :يالإطار المكان -1

يتحــدد الإطــار المكــاني لهــذا البحــث فـــي جمهوريــة مصــر العربيــة وجمهوريــة غانـــا، 
باعتبارهمـــا نمـــوذجين لـــدول إفريقيـــة ناميـــة تســـعيان إلـــى تطـــوير التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب 
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ـــة، ومواجهـــة  ـــة الاقتصـــادية والاجتماعي المهنـــي كأحـــد المحـــاور الأساســـية لتحقيـــق التنمي
لات البطالــة، خاصــة بــين فئــة الشــباب، وقــد تــم اختيــار التحــديات المتعلقــة بارتفــاع معــد

الاهتمــام المتزايــد مــن قبــل الــدولتين :هــذين البلــدين بنــاءً علــى عــدة اعتبــارات، مــن أبرزهــا
بإصلاح منظومة التعليم الفني من خلال تنوع السياسات والمبادرات التي تم تنفيـذها فـي 

وتقـارير محليــة ودوليــة تســاعد  كـل مــن مصــر وغانـا لتطــوير هــذا القطـاع، وتــوفر بيانــات
  .على تحليل التجربتين بشكل موضوعي

 :الإطار الزماني -2

، وهــي الفتــرة الــذى م2023م إلــى عــام 2003تنــاول البحــث الفتــرة الزمنيــة مــن عــام 
شهدَ خلالها كل من مصر وغانا تحولات ملحوظة في سياساتهما التعليمية، وخاصة في 

 :وقد تم اختيار هذا الإطار الزمني للأسباب التالية.يمجال التعليم الفني والتدريب المهن

 –ومنهــا مصــر وغانــا  –م، بــدأت العديــد مــن الــدول الإفريقيــة 2003بدايــة مــن عــام  -1
فــي تطبيــق خطــط إصــلاح شــاملة لأنظمــة التعلــيم الفنــي بــدعم مــن الشــركاء الــدوليين 

 مثل البنك الدولي والاتحاد الأوروبي

ة من الإصلاح، سواء من حيث التشريع، أو تطوير تتضمن هذه الفترة مراحل مختلف -2
المنـــاهج، أو إدمـــاج القطـــاع الخـــاص فـــي التـــدريب المهنـــي، ممـــا يتـــيح للبحـــث تتبّـــع 

وبالتــالي، يتــيح هــذا الإطــار الزمنــي .تطــور السياســات والنتــائج علــى المــدى الطويــل
ة على تنميـة تحليل التغيرات المرحلية، وتحديد دور التعليم الفني وللسياسات التعليمي

 .رأس المال البشري وسوق العمل في كل من مصر وغانا

  :تقسيم الدراسة : ثامناَ 
  : تم تقسيم البحث إلى المحوريين التاليين

  اتجاهات وملامح التعليم الفني والتدريب المهني في مصر: أولاَ 
 اتجاهات وملامح التعليم الفني والتدريب المهني في غانا: ثانياَ 

  :خاتمة البحث
  النتائج : أولاَ 
  التوصيات : ثانياَ 
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  اتجاهات وملامح التعليم الفني والتدريب المهني في مصر: أولاَ 
يمثل التعليم الفني في مصر المدخل الأساسي للحـاق بركـب الحضـارة التكنولوجيـة، 
حيث يدور الصراع بيندول العالم المتقدموصولاً لأرقى مسـتوى مـن التعلـيم الفنـي التقنـي، 
كمــا يعــد التعلــيم الفنــي مــن الــدعامات الهامــة فــي مجــالي التقــدم الاقتصــادي والاجتمــاعي 
ــــة  ــــق التنمي ــــة واللازمــــة لتحقي ــــوى البشــــرية العامل ــــل الق لكونــــه مصــــدرًا مــــن مصــــادر تأهي

، وهـذا النـوع مـن التعلـيم )1(الاقتصادية ومسايرة التقدم التكنولوجي الـذي يسـود دول العـالم
مشكلات على الرغم من أن السياسية التعليمية للدولة تؤكد في جميـع يواجه العديد من ال

صــورها الاتجــاه نحــو التعلــيم الفنــي عــن طريــق تحقيــق التــوازن فــي المرحلــة الثانويــة بــين 
مدارس الثانوية العامـة والفنيـة؛ وذلـك بوضـع تخطـيط متكامـل لاسـتيعاب تلاميـذ المرحلـة 

ان اختيــار نــوع التعلــيم الــذي نســعى بــه لمواجهــة لهــذا كــ". الإعداديــة"التعليميــة الأساســية 
ــا فــي تحقيــق الأهــداف المســتقبلية التــي نتطلــع إليهــا فــي مصــر ، إن هــذه التحــديات مهمً

يســـاعد فـــي بنـــاء الإنســـان القـــادر علـــى العطـــاء والمنافســـة بعلمـــه وعملـــه " التعلـــيم الفنـــي"
  .ومنتجه

  :مصر أهم اتجاهات تطور التعليم الفني في : -1

بمراحـــل عـــدة بـــدأها الإنســـان بصـــنع أدواتـــه وأســـلحته  مـــر التعلـــيم الفنـــي فـــي مصـــر
الشخصية، ثم عمد كل جيل إلى نقل المعارف المهارية للصناعات والحرف اليدوية إلـى 

ـــال الناشـــئة ، حيـــث تميـــزت الحضـــارة المصـــرية القديمـــة باهتمامهـــا بـــرأس المـــال )2(الأجي
                                                           

ــيم وقضــاياه"رئاســة الجمهوريــة، المجــالس القوميــة المتخصصــة،  )1( المجــالس القوميــة :هرةالقــا(،"التعل
  .153ص ،)2003 ،المتخصصة

أُنْشِئَت هذه المدرسة ملحقة بالمعبد الذي أسسه رمسـيس الثـاني لآمـون فـي : مدرسة معبد الرمسيوم )2(
مدينة طيبة، وكانت مدرسة تعليمية هدفها تعلـيم القـراءة والكتابـة، وقـد اسـتخدمت فـي هـذه المدرسـة 

يــذ وتســجيل كتابــاتهم عليهــا، كمــا اســتخدم أيضًــا الــورق البــردي لوحــات الحجــر الرملــي لتعلــيم التلام
  .مما أثبت أن لها مناهج للتدريس

كبيــر كهنــة ممفــيس ) بتـاح شــبس(تعــد هــذه المدرسـة مــن المــدارس القديمــة، ويــذكر  :مدرسـة ممفــيس
ر حبه، إنني تعلمت بين أطفال الملك، وإنني كنت مفضلاً عنده وأسي: أنه تعلم في هذه المدارس؛ لقوله

ــا فيمــا بعــدد . وكانــت مــدارس القصــر تهــتم بتلقــين أبنــاء الأمــراء التقاليــد الملكيــة وتــدريبهم ليكونــوا حكامً
  .39ص، )1987عالم الكتب، :القاهرة (،تاريخ التربية في الشرق والغرب:محمد منير مرسي
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صصــت لهــم مدارســعلى هيئــة ورش لتعلــيمهم الحــرف لإكســابهم المهــارات ، فخُ )1(البشــري
م، شـــهد التعلـــيم الفنـــي فـــي مصـــر مجموعـــة مـــن الاتجاهـــات 2003منـــذ عـــام و . )2(الفنيـــة

التطويريــة الهامــة، اســتجابةً للتحــديات الاقتصــادية والاجتماعيــة وتلبيــة لاحتياجــات ســوق 
جـودة التعلـيم الفنـي وتعزيـز مهـارات العمل المتغيـرة، تهـدف هـذه الاتجاهـات إلـى تحسـين 

  .الطلاب، بما يسهم في تقليل معدلات البطالة وزيادة الإنتاجية
  م2003مراحل تطور التعليم الفني في مصر منذ عام  -أ

م عـدة مراحـل رئيسـية، كـل منهـا 2003شهد تطور التعليم الفني في مصر منذ عام 
ـــــة احتيا ـــــيم وتلبي ـــــى تحســـــين جـــــودة التعل يوضـــــح . جـــــات ســـــوق العمـــــلكانـــــت تهـــــدف إل

ـــدريب المهنـــي فـــي مصـــر مـــن عـــام  ـــيم الفنـــي والت ـــى 2003الجـــدولتطور قطـــاع التعل م إل
  :أبرز هذه المراحل وذلك على النحو التالي) 1(م رقم 2023

تطور قطاع التعليم الفني والتدريب المهني في مصر من  )1(الجدول رقم 
  )3(م2023م إلى 2003عام 
  عام  البيان

هذا المشروع بموجب صدور القرار الجمهوري رقم  TVETتأسس مشروع 
  .م2003لعام  326

2003  

 66م، بميزانية 10/2/2004في  TVETاعتمد مجلس الشعب مشروع 
المفوضية الأوروبية والحكومة (مليون يورو مقسمة مناصفة بين الطرفين 

  ).يةالمصر 
2004  

                                                           

يميـــة فـــي تصـــميم دراســـة العلاقـــة بـــين القـــيم الجماليـــة والأهـــداف التعل:"عمـــرو الـــدمرداش الســـيد. د )1(
رســـالة ماجســــتير غيــــر ،")تخصـــص الزخرفــــة والإعـــلان -التعلــــيم الصـــناعي (الكتـــاب المدرســـي 

  .18ص، )2005جامعة حلوان، كلية الفنون التطبيقية، (: القاهرةمنشورة،
ـــدماء المصـــر : ترجمـــة مختـــار الســـويفي ،بيـــك. هــــ. ولـــيم )2( ـــدار : القـــاهرة(، يينفـــن الرســـم عنـــد ق ال

  .118ص) 1997ية اللبنانية، صر الم
(3)Alternative Policy Solutions: background paper,Technical and 

Vocational Education and Training in Egypt, (Future Panacea/Past 
Failure: April 2022), pp. 7 – 9.  

https://apiaps.aucegypt.edu/uploads/articlesAttachments/1656489611pdfEN_
TVET_BG_Final_Web.pdf 
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  عام  البيان
للمستثمرين  النوعيفاهم مع الاتحاد وقعت وزارة التربية والتعليم مذكرة ت

تحت مسمى برنامج  المهنيمجال نظام التعليم والتدريب  فيللتعاون 
  ).مبارك كول(للتعليم المزدوج 

تم تطبيق نظام التعليم والتدريب المزدوج من خلال مذكرة التفاهم مع 
للمستثمرين وكان النظام المزدوج تطويرًا لمشروع مبارك  النوعيالاتحاد 

  .1995تم تنفيذه عام  والذي 1991ول عام ك

2005  

  2006  .م2006عام  TVETبدأ التنفيذ الفعلي لمشروع 
في إطار صندوق تطوير  أنشئ مجمع الأميرية التكنولوجي المتكامل

التعليم في مجال التعليم الفني بتمويل من الدولة بالشراكة مع هيئة 
  .البريطانية" بيرسون إديكسل"

2009  

بشأن نقل تبعية وحدات  11/3/2010بتاريخ ) 51(رقم  وزاريقرار 
تخطيط ومتابعة تنفيذ اتفاقيات التمويل المتعلقة بتطوير وتحسين التعليم 

إلى صندوق دعم  أجنبيةووحدة تنفيذ المشروعات الممولة من جهات 
  .ية والتعليموتمويل المشروعات التابعة لوزارة الترب

2010  

أنشئ مجمع التعليم الفني التكنولوجي المتكامل بالفيوم  بقرار وزير التربية 
م، بشأن تطوير 2012من مايو  20الصادر في  228والتعليم رقم 

المجمع التعليمي "المدرسة الثانوية الصناعية بدمو بمحافظة الفيوم لتصبح 
  .التكنولوجي المتكامل

2012  

  2013  .استكمالاً للمشروع الأولTVET 2حلة الثانية من مشروع تم إطلاق المر 
ذلك  في، بما 2014/2030 الجامعيللتعليم ما قبل  إستراتيجيةتم وضع 

والتدريب  الفنيللتعليم  تنفيذيوكذلك مرسوم لإنشاء مجلس  الفنيالتعليم 
  .المهني
 وحدة البحث إنشاءبشأن  12/7/2014بتاريخ ) 299(رقم  وزاريقرار 

 .الفنيوالتطوير المستمر بقطاع التعليم 

بالقرار ) وحدة تيسير الانتقال إلى سوق العمل(تم استحداث وحدة بمسمى 
  .2014عام  في) 283(رقم  الوزاري

2014  

  .مصر فيلأول مرة  المهنيوالتدريب  الفنيوزارة جديدة للتعليم  إنشاءتم 
وزارة التربية والتعليم  الفنيفيأعيد دمج وظائف التعليم  2015سبتمبر  في

2015  
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  عام  البيان
  .الوزارة المختلفة فيمرة أخرى  المهنيوالتدريب 

بشأن دمج الطلاب  11/8/2016بتاريخ  229رقم  الوزاريالقرار  إصدار
  .والخاصة الفنيالحكوميالبسيطة بمدارس التعليم  الإعاقةذوى 

2016  

ا للتعليم المزدوج نموذجًا جديدً  الفنيقدمت وزارة التربية والتعليم والتعليم 
يسمى بمدارس التكنولوجيا التطبيقية بالشراكة مع شركات القطاع الخاص 

  .الرائدة والمنظمات الدولية لضمان الجودة
2018  

قانون الهيئة المصرية لضمان  إصداربشأن  2022لسنة  160قانون رقم 
محدثاً ) إتقان( المهنيوالتدريب  الفنيوالتقنيالتعليم  فيالجودة والاعتماد 

  .2023حتى عام 
2022  

 :م علـــــــى الموقـــــــع الرســـــــمي التـــــــالي2030اســـــــتراتيجية التنميـــــــة المســـــــتدامة : المصـــــــدر
http://sdsegypt2030.com  

قطــاع  وإصــلاحأن الدولــة المصــرية تعمــل علــى تطــوير ) 1(رقــم تبــين مــن الجــدول 
تحســـين لكأداةالتعلــيم الفنــي والتـــدريب المهنــي مــن خـــلال اتخــاذ مجموعــة مـــن الخطــوات 

 إدخـال،مـن م2003عـام فـي TVETمشروع إنشاء منذ  كالتعليمية وذلجودة المخرجات 
التعلــيم (مبــارك كــول ســابقًا و ) المــزدوج الفنــيالتعلــيم (نظــم تعليميــة جديــدة مثــل برنــامج 

، انشـــأ العديـــد مـــن المجمعـــات التكنولوجيـــا المتكاملـــة التابعـــة لصـــندوق تطـــوير )التبـــادلي
الـورش والمعامـل لتـوفير  زالدراسية وتجهيـالوزراء وتحديث المناهج بمجلس  الفنيالتعليم 

بيئـــة تعليميـــة ملائمـــة، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز التجربـــة التعليميـــة للطـــلاب، إقامـــة بـــرامج 
تدريبيـة للمعلمــين بهــدف تحســين أسـاليب التــدريس ورفــع كفــاءتهم فـي التعلــيم الفنــي، مثــل 

منظمـات دوليـة مثـل البنـك الـدولي لتـوفير الـدعم  يضًا التعاون معأ، )التعليم أولاً (برنامج 
ـــيم الفنـــي، وانشـــأ العديـــد مـــن القـــرارات الوزاريـــة  تخـــدم تطـــوير  التـــيالمـــالي لتحســـين التعل

بســـوق  التعليمـــالفنيمــن ربـــط مخرجــات  المهنـــيوالتـــدريب الفنيمنظومـــة التعلــيم  وإصــلاح
بـــالقرار ) لعمـــلوحـــدة تيســـير الانتقـــال إلـــى ســـوق ا(العمـــل مـــن اســـتحداث وحـــدة بمســـمى 

هـــذه المراحـــل تتكـــون مـــن سلســـلة مـــن الخطـــوات م،2014عـــام  فـــي) 283(رقـــم  الـــوزاري
مـن خـلال هـذه  ،المدروسة التي تهدف إلى تحسين التعليم وتلبية احتياجات سـوق العمـل
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المراحــل، تواصــل مصــر جهودهــا نحــو تحقيــق تعلــيم فنــي متطــور وقــادر علــى المســاهمة 
 الفنــيممــا ســاعد فــي تغييــر النظــرة الســلبية حــول التعلــيم ، الفعالــة فــي الاقتصــاد الــوطني

  .)1(المهنيوالتدريب 

  تخصصات التعليم الفني والتدريب المهني في مصر: ب

شـهد التعلـيم الفنـي فـي مصـر جهـودًا كبيـرة نحـو التطـوير والتحـديث، حيـث تـم إدخـال 
، وتنـوع تخصصات جديدة، من تحـديث المنـاهج، وتعزيـز الشـراكات مـع القطـاع الخـاص

التخصصــات لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل المتغيــرة، ممــا يعكــس أهميــة هــذا النــوع مــن 
مما يسـهم  2003التعليم في مواجهة التحديات الاقتصادية التي شهدها القطاع منذ عام 

. في بناء مستقبل أفضل للخريجين مما يعزز من قدراتهم على المنافسة في سوق العمـل
  : أربع نوعيات من المدارس تتمثل فيما يلي المهنيتدريب وال الفنييضم التعليم 

 - التعليم التجـاري -  التعليم الزراعي -الصناعيةللتعليم: (المدارس الثانوية الفنية -
  .)مدارس ومعاهد التمريض -ىالتعليم الفندق

تعتبر مؤسسات التعليم الفني في مصـر عنصـرًا حيويًـا، حيـث تسـهم بشـكل كبيـر فـي 
حيــث تطــورت هــذه . ريجين بالمهــارات والمعــارف اللازمــة لــدخول ســوق العمــلتزويــد الخــ

المؤسســــات منــــذ تأسيســــها بدايــــة مـــــن حضــــارة مصــــر القديمــــة،وذلك لتلبيــــة احتياجـــــات 
. الاقتصــاد المصــري المتزايــدة ولتقــديم بــدائل تعليميــة متنوعــة تعــزز مــن فــرص التوظيــف

تدريب المهني في دولـة مصـر كمـا والشكل التالي يوضح عدد مؤسسات التعليم الفني وال
  :يلي

  

  

                                                           

 وزارة التربيــــــــة والتعلــــــــيم:القــــــــاهرة(،"تقريــــــــر حــــــــول التعلــــــــيم الفنــــــــي"وزارة التربيــــــــة والتعلــــــــيم،  )1(
2022(.https://tech.moe.gov.eg/  
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 عدد مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني في دولة مصر: )1(الشكل رقم 
2023

600
  

 م2023الباحث استناداَ إلى بيانات وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني في مصر عام  من إعداد: المصدر
https://tech.moe.gov.eg/  

حـــوالي  حيـــث بلــغ عـــددهاأعـــداد مـــدارس التعلــيم الفنـــي،  )1(مـــن الشـــكل رقــم يتضــح 
م، 2014/م2013مدرســة عــام  1687مقابــل  .)1(م،2023/م2022مدرســة عــام   3614

مليـــون  2.3حيــث بلغـــت % 53.3فضــلاً عـــن زيــادة أعـــداد طـــلاب التعلــيم الفنـــي بنســـبة 
مــدارس التعلــيم ، م 2013ام مليــون طالــب عــ 1.5م، مقابــل 2023/م2022طالــب عــام 

وعـــدد طلابهـــا  ،مدرســـة1690يُقـــدّر عـــدد المـــدارس الفنيـــة الصـــناعية بحـــوالي: الصـــناعي
هذه المدارس من إجمالي التعليم الفني ، و % 46.9مليون طالب، أ حوالي  2.30حوالي 

تتوزع في مختلف المحافظـات وتشـمل هـذه المـدارس التخصصـات الهندسـية والفنيـة مثـل 
ا، الكهربـــاء، الإلكترونيـــات، وغيرهـــا مـــن التخصصـــات الصـــناعية التـــي تــــدعم الميكانيكـــ

مـن التخصصـات المهمـة فـي التعلـيم الفنـي،  مـدارس الزراعـة، وتُعـد الصناعات المختلفـة
مســتوى  325حيـث يشــمل هـذا القطــاع عــددًا كبيـرًا مــن المـدارس التــي تبلــغ مدرسـة علــى 

من إجمالي التعليم الفني ، % 12والي الف أي ح 279وعدد طلابها حوالي الجمهورية، 
                                                           

تقريــر الإدارة العامــة لملخــص الإحصــائي للتعلــيم مــا قبــل الجــامعي، ا: وزارة التعلــيم والتعلــيم الفنــي )1(
 ،)2022/2023 ،احصـــائياتوزارة التربيـــة والتعلـــيم الفنـــي، : القـــاهرة( ،قواعـــد البيانـــات المركزيـــةل

 .3ص
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مــدارس ، وتشــمل هــذه المــدارس تهــدف إلــى تقــديم تعلــيم متخصــص فــي الزراعــة والبيئــة
مدرســة علـــى  954التعلــيم التجـــاري عــددًا كبيـــرًا مــن المـــدارس، حيــث يقـــدر العــدد بنحـــو 

مــن إجمــالي التعلــيم % 41الــف طالــب بنســبة  926.6وعــدد طلابهــا مســتوى الجمهورية،
الطلاب للعمـل فـي مجـالات التجـارة والإدارة  على تأهيل المدارس التجاريةتعمل ي، و الفن

الفندقـــة فـــي بعـــض المـــدن الكبـــرى التـــي تشـــهد نشـــاطًا  مـــدارس، بينمـــا تتواجـــد والمحاســـبة
وعــــدد طلابهــــا ، 145يتــــراوح عــــددها حــــوالي ،ســــياحيًا مثــــل القــــاهرة، الأقصــــر، والغردقــــة

وتركز هذه المـدارس من إجمالي التعليم الفني، % 7.8الف طالب أي بحوالي  72.500
، بينمـــا علـــى تـــدريب الطـــلاب فـــي مجـــالات الضـــيافة والســـياحة وإدارة الفنـــادق والمطـــاعم

مـدارس التمـريض فــي مصـر اهتمامًـا خاصًــا، حيـث يوجـد عــدد مـن المـدارس التــي تشـهد 
  .مدرسة 50تقدم برامج تدريبية في هذا المجال، ويقدر عددها بنحو 

، )1(م2023 –م2022 مدرسـة تكنولوجيـة تطبيقيـة خـلال عـامي 52م افتتـاح كذلك ت
 .م2030مدرسة بحلول عام  420ومن المستهدف الوصول إلى 

  م2003عام  ذبمصر منأهم ملامح تطوير مشروع إصلاح التعليم الفني  -2

 TVET(Technical and Vocational Education andتعنـــي كلمـــة

Training)   )وتعتبــر عمليــة إصــلاح التعلــيم الفنــي فــي )تــدريب مهنــي -تعلــيم فنــي،
مصر إحدى الأولويات الوطنية، حيث تلعب دورًا حيويًـا فـي تزويـد الخـريجين بالمهـارات 

، شــهد هــذا القطــاع جهــودًا متزايــدة م2003اللازمــة للتنــافس فــي ســوق العمــل، منــذ عــام 
، تــــــأتي هــــــذه القــــــوميتهــــــدف إلــــــى تحســــــين جودتــــــه وملاءمتــــــه لاحتياجــــــات الاقتصــــــاد 

الإصلاحات في إطار رؤية شاملة لتعزيـز كفـاءة التعلـيم الفنـي، ممـا يعكـس التوجـه نحـو 
تطـــوير المـــوارد البشـــرية كعامـــل أساســـي لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، وتتضـــمن ملامـــح 

تحـديث المنـاهج الدراسـية، وتحسـين البنيـة التحتيـة،  الفنـيتطوير مشروع إصلاح التعلـيم 
ع القطـــاع الخـــاص، بالإضـــافة إلـــى تـــدريب المعلمـــين وزيـــادة الـــوعي وتعزيـــز التعـــاون مـــ

                                                           

مزيـد مـن التفاصـيل أنظـر " وزارة التعلـيم والتعلـيم الفنـي:"علام بوابتـك إلـى مصـرتالهيئة العامـة للاسـ )1(
 /https://www.sis.gov.eg/Story:الموقع الرسمي التالي
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تهدف هذه الجهود إلى تحسين نوعية التعليم الفنـي وتقـديم خيـارات . بأهمية التعليم الفني
مهنية متميزة للشباب، مما يسهم في تقليل معدلات البطالة وزيادة الإنتاجيـة فـي مختلـف 

  .القطاعات

  م2003مة التعليم الفني بمصر منذ عام منظو  إصلاحجهود الدولة في  :أ
تعتبــــر منظومــــة التعلــــيم الفنــــي فــــي مصــــر مــــن العناصــــر الأساســــية لتحقيــــق التنميــــة 
الاقتصادية والاجتماعية، حيث تلعب دورًا حيويًا في تزويد سوق العمل بالكوادر المدربـة 

لة بهدف م، تبنت الدولة سلسلة من الجهود والإصلاحات الشام2003والمهنية، منذ عام 
تحســين جــودة التعلــيم الفنــي وتلبيــة احتياجــات الســوق، تــأتي هــذه الإصــلاحات فــي إطــار 

تهدف إلى تحديث المنـاهج الدراسـية، وتعزيـز البنيـة التحتيـة للمؤسسـات  إستراتيجيةرؤية 
كمــا تســعى الدولــة إلــى تعزيــز الشــراكة مــع . التعليميــة، وتطــوير بــرامج التــدريب المهنــي

  .فير فرص التدريب العملي وتحسين فرص توظيف الخريجينالقطاع الخاص لتو 

ــــ هــــذا المشــــروع بموجــــب صــــدور القــــرار  TVETتأســــس مشــــروع :م2003عــــام ى ف
 م بالاتفاقية الخاصة بتمويل المشروع الموقع بين مصر2003لعام  326الجمهوري رقم 

قـد اعتمـده مجلـس الشـعب والمجموعة الأوروبية وتسمى بالشراكة الأوروبية المتوسـطة، و 
المفوضـية (مليـون يـورو مقسـمة مناصـفة بـين الطـرفين  66م، بميزانية 10/2/2004في 

ية، ويعمـل هـذا المشـروع علـى إصـلاح بعـض محـاور التعلـيم الأوروبية والحكومة المصر 
ن الفني في مصر عن طريق تطويره، بإعادة تنظيم ووضع القوانين التي تسهم في تحسي

لــه، كمــا يســاعد فــي  المجتمعيــةأدائــه، ووضــع الإســتراتيجيات لتحســين صــورته والنظــرة 
التـي ) والآلات -زيـادة المعـدات (تحديث بعـض المنـاهج الدراسـية والمـدارس عـن طريـق 

تتناســـب مـــع المنـــاهج الحديثـــة حســـب احتياجـــات ســـوق العمـــل التكنولوجيـــة بمصـــر فهـــو 
ماهرة في مصـر،وبدأ التنفيـذ الفعلـي للمشـروع عـام مشروع مصمم لإعداد العمالة الفنية ال

  .)1(م2006
                                                           

المشــروع القـــومي لإصـــلاح التعلــيم الفنـــي والتـــدريب المهنــي فـــي مصـــر : لمرســـيوفــاء عبدالســـلام ا )1(
: طنطــا( رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة،دراســة تقويميــة للتطبيــق التجريبــي علــى محافظــة بورســعيد،

  .14ص) 2012كلية التربيةجامعة طنطا، ، 
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  الجهات الداعمة لقطاع التعليم الفني بمصر: ب

مــن خــلال تقــديم  الفنــيقطــاع التعلــيم  فــييســهم القطــاع الخــاص بدعمــه بشــكل فعــال 
فــرص التــدريب العملــي وتعزيــز الشــراكات مــع المؤسســات التعليميــة، فــي المقابــل، تُعتبــر 

رجيــة، مثــل المنظمــات الدوليــة والهيئــات الحكوميــة الأجنبيــة، شــريكًا أساســيًا الجهــات الخا
فــي دعــم التعلــيم الفنــي مــن خــلال تــوفير التمويــل والتقنيــات الحديثــة للتــدريب، مــن خــلال 
هذا التعاون المتعدد الأطراف، يتمكن التعليم الفني في مصر من التطور والابتكار، مما 

  .ياجات سوق العمل المتغيرةيعزز من قدرته على تلبية احت

 الجهات الداخلية الداعمة للتعليم الفني بمصر -1

 25 معــأكثرمن  (TVET)يعملبرنامجنظــراَ لأهميــة التعلــيم الفنــي والتــدريب بمصــر،
 ومنظمــات الدوليــة، التنميــة وجهــات الخــاص، القطــاع غيــر صــلة، ذات حكوميــة مؤسســة

تتضــــافر الجهــــود ، و )1(البرنــــامج نجــــاح فــــي نشــــطًا بــــدورًا تقــــوم والتــــي المــــدني، المجتمــــع
ــــيم  ، ســــواء كانــــت وزارات حكوميــــة أو مؤسســــات المهنــــيوالتــــدريب  الفنــــيالداعمــــة للتعل

تعليميــة أو منظمــات دوليــة، لتــوفير بيئــة تعليميــة متطــورة تلبــي احتياجــات ســوق العمــل، 
 كمــا تســعى تلــك الجهــات الداعمــة إلــى خلــق نظــام تعليمــي فنــي متكامــل يســاهم فــي بنــاء

وذلـك قدرات الخريجين، ويعزز من فرص العمل، ويحقق التنمية الاقتصادية المسـتدامة، 
التنمية  إستراتيجيةأن يتبوأ التعليم الفني المكانة التي يستحقها كجزء أساسي من  نلضما

ـــــا لمســـــتويات الجـــــودة المنفـــــذ ،بهـــــدف )2(فـــــي مصـــــر رفـــــع مســـــتوى الجـــــودة والكفـــــاءة وفقً
  .تكاملةبالمجمعات التكنولوجية الم

                                                           

  "شركاء النجاح"برنامج دعم وتطوير التعليم الفني والتدريب المهني، )1(
 https://tvetegypt.org/ar/tvet-egypt/#partners 

م، 2030نظــرة مســتقبلية لتطـــوير بــرامج التعلـــيم الفنــي فــي ضـــوء رؤيــة مصـــر:حســن محمــد حويـــل )2(
الفتـرة  فـي: المؤتمر الدولي الثالث عشـر: القاهرة(،الجامعيمجلة مركز تطوير التعليم دراسات في 

  .30،ص )م2020، 49العدد، 49م، المجلد 2020أكتوبر 11-10من 



 درويش جمال. أ

 م 2025يوليو  )2(ج  – )3(عدد  -) 47(مجلد  399    

  ).1(الجهات الخارجية الداعمة لقطاع التعليم الفني بمصر -2

بالتعاون مع عدة  المجتمعيةتسعى مصر إلى تعزيز هذا القطاع من خلال المشاركة 
تشمل منظمات دولية، وهيئات حكومية، ومؤسسات تعليمية، والشـركات . جهات خارجية

والتقني،تسهم هذه الجهات الخارجية  الخاصة التي تعمل على توفير الدعم المالي والفني
فــي تحســـين جـــودة التعلــيم الفنـــي مـــن خــلال تقـــديم بـــرامج تدريبيــة، والعمـــل علـــى تطـــوير 

كمــا تلعــب دورًا هامًــا فــي تــوفير فــرص . المنــاهج، وتــوفير المعــدات التكنولوجيــا الحديثــة
ة فـــي تحســـين جـــود اةالتـــدريب العملـــي والتوظيـــف للطلاب،كمـــا تســـهم هـــذه الجهـــات كـــأد
ويمثـــل التعـــاون بـــين ، التعلـــيم مـــن نقـــل الخبـــرات اللازمـــة لتلبيـــة احتياجـــات ســـوق العمـــل

الحكومة المصـرية وهـذه الجهـات فرصـة لتطـوير نظـام التعلـيم الفنـي والتقنـي، ممـا يـؤدي 
إلــى تمكــين الخــريجين وزيــادة فــرص العمــل، إن اســتمرار هــذا الــدعم والتعــاون يعــزز مــن 

قيق تنمية مستدامة ورفاهية اقتصادية أكبر، ويضمن إعداد قدرة الدولة المصرية على تح
  .كوادر مدربة قادرة على مواجهة تحديات المستقبل

-م2003(الحكـــومي علـــى التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي فـــي مصـــر  الإنفـــاق-ج
  )م2023

تعمــل  التــيأحــد العوامــل  المهنــيلتــدريب يُعــد الإنفــاق الحكــومي علــى التعلــيم الفنــي وا
يـز القـدرات البشـرية ودعـم التنميـة الاقتصـادية فـي مصـر، حيـث شـهدت ميزانيـة على تعز 

ممـا . الحيـويالتعليم الفني تغييرات ملحوظة، تعكس التزام الحكومة بتطـوير هـذا القطـاع 
حيـث يـتم تمويـل التعلـيم الفنـي والتـدريب لتحسـين جـودة التعلـيم،  اةجعل الإنفاقيهـدف كـأد

  :ادرالمهني في مصر من خلال عدة مص

                                                           

ــيمالشــراكة بــين :وأخــرين- جمــال فرحــات علــي )1( الفنــي والمؤسســات الإنتاجيــة تحــديات  مــدارس التعل
كليــة التربيــة، جامعــة الفيــوم، :الفيــوم( ،مجلــة جامعــة الفيــوم للعلــوم التربويــة والنفســيةوخيــارات،

  .58،ص)م2019، العدد 11المجلد 
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، وإذا كانـــت هنـــاك رســــوم )مجــــاني بشـــكل عـــام(إن التعلـــيم الفنـــي  :رســـوم الطـــلاب -1
تحصّل من الطلاب تعيدها الوزارة إلى وزارة المالية للخزانة العامة؛ ليتم توظيفها مـرة 

 .ثانية من خلال ميزانية الدولة

 م1960لســـنة ) 248(صـــدر القـــرار الجمهـــوري بالقـــانون رقـــم :مشـــروع رأس المـــال -2
، من الحكومـة لتمويـل عمليـة الإنتـاج علـى أن )ج60000(ا تخصيص مبلغ متضمنً 

يضــاف لــرأس المــال الأربــاح الناتجــة عــن التشــغيل وفــق النظــام الــذي يضــعه وزيــر 
ـــــص مبلـــــغ )1(التربيـــــة والتعلـــــيم ـــــغ ) ج20000(، وقـــــد خُص للمـــــدارس الزراعيـــــة، ومبل

وقــــد .)2(يــــة لا تــــردللمــــدارس الصــــناعية وعــــدت هــــذه المبــــالغ إعانــــة مال) ج40000(
تحــددت آنــذاك الخــدمات التــي يمكــن للمــدارس قبــول التواصــي فيهــا حســب إمكانياتهــا 

  :في الآتي

ســالفي الــذكر، تــوالى صــدور ) 248(والقــانون رقــم ) 230(عقــب صــدور القــانون رقــم 
العديــد مــن القــرارات الوزاريــة واللــوائح الماليــة التــي تــنظم ســير العمــل بالمشــروع إلــى أن 

م واللائحـة الماليـة بقـرار وكيـل أول 15/10/1977فـي ) 184(رار الـوزاري رقـم صدر الق
م، والتي تهدف إلى تحقيق مخصصـات 25/6/1981في ) 19(الوزارة للتعليم الفني رقم 

الحكــومي علــى التعلــيم الفنــي والتــدريب  الإنفــاق) 1(رقــم  التــالييوضــح الشــكل ،الميزانيــة
  :كالتالي) م2023-م2003(المهني في غانا منذ عام 

  

                                                           

، بشأن تخصيص الأمـوال الموضـوعة تحـت يـد "1958لسنة  203القانون رقم "رئاسة الجمهورية،  )1(
لتمويـل عمليـة الإنتـاج، والـواردة ) فقـط سـتون ألـف جنيـه لا غيـر) (ج60000(الحكومة مبلغ وقدره 

، وعلـى القـرار 1958لسـنة  203، بشأن تعـديل أحكـام القـانون رقـم 1960لسنة  248بالقانون رقم 
  .59/1960لسنة  بشأن ربط الميزانية 1959لسنة  1260الجمهوري رقم 

العائد الاقتصادي من التعليم الثانوي الفني فـي مصـر وأثـر مشـروع : ثروت عبدالباقي أحمد حبيب )2(
الزقـــازيق، : المنصـــورة( رســـالة دكتـــوراه غيـــر منشـــورة،رأس المـــال الـــدائم للتعلـــيم والإنتـــاج عليـــه، 

  .86ص) 1986مصر، 
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الحكومي على التعليم الفني والتدريب المھني في مصر منذ  'نفاقا )2(الشكل رقم 
  )م2023-م2003(عام 

  )بالمليار(بالعملة المحلية 

  

تـرة العـام علـى التعلـيم المهنـي فـي مصـر خـلال الف الإنفاقاستناداَ إلى بيانات البنك الدولي لمؤشر : المصدر
  https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.Z.م2023-م2003

الحكـــومي علـــى التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب  الإنفـــاقأن) 2(تبــين مـــن الشـــكل الســـابق رقـــم 
، أن المؤشــر )بالمليــار(، بالعملــة المحليــة )م2023-م2003(المهنــي فــي مصــرمنذ عــام 

 1.5نفاق الحكـومي علـى التعلـيم الفنـي حـوالي م، حيث كان الإ2003في يبدو منخفضاَ 
مليـار جنيـه مصــري، وهـو مــا يمثـل نســبة صـغيرة مـن إجمــالي الإنفـاق علــى التعلـيم، فــي 
تلك الفترة، كانت الحكومة تركز بشكل أكبر على التعليم العام، مما أدى إلـى تخصـيص 

ــيم الفنــي، وعلــى مــدار الســنوات ، ارتفــع هــذا مــوارد أكبــر لهــذا القطــاع علــى حســاب التعل
م، ممـــا يعكـــس 2005مليـــار جنيـــه مصـــري فـــي  2.5الـــرقم تـــدريجيًا ليصـــل إلـــى حـــوالي 

،ثم واصــل المؤشــر فــي الارتفــاع حتــى عــام اهتمــام الحكومــة بزيــادة المــوارد لهــذا القطــاع
شـهدت هـذه الفتـرة بعـض التقلبـات فـي الميزانيـة، حيـث كـان الإنفـاق م2015م،وفي2010

، مليــار جنيــه، لكــن لــم يكــن هنــاك اســتقرار فــي التمويــل 4.5فــي بعــض الســنوات حــوالي 
مليــار  6اســتمرت الحكومــة فــي زيــادة الإنفــاق، حيــث بلــغ حــوالي م2020بينمــا فــي عــام 

السـنوات الأخيـرة، وفـي  .جنيه، حيث زاد التركيز علـى تطـوير البـرامج والمشـاريع الجديـدة
ـــــي حـــــوالي  ـــــيم الفن ـــــى التعل ـــــاق الحكـــــومي عل ـــــ 8ســـــجل الإنف ـــــار جني  ممصـــــري عـــــاه ملي
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مما يعكس التزام الحكومـة بتحسـين جـودة التعلـيم  همليار جني 10م 2023م،وعام 2022
  .)1(الفني والتقني

  الإسهامات المساندة للقطاع الحكومي-3

كان ضعف التمويل الحكـومي للتعلـيم الفنـي سـببًا مـن أسـباب عـدم تحقيـق الأهـداف 
لــــى طلــــب مشــــاركة القطــــاع الخــــاص المأمولــــة للتنميــــة الاقتصــــادية، ممــــا دعــــا الدولــــة إ

ومؤسسات المجتمع المدني في تطوير منظومة التعليم الفنـي وإصـلاحها، بمـا لا يخـالف 
كمــا تــدفع التطــورات الدوليــة والمحليــة التقنيــة الراهنــة إلــى تشــجيع ، لــوائح التعلــيم بمصــر

فـي السـوق  المناسب، للـدخول النهاريالمشاركة التعليمية لتوفير القوى العاملة بالمستوى 
منحــة و )3()الخيــر مؤسســة مصــر(إســهام وتتمثــل الاســهامات فــي  .)2(المحلــي والخــارجي

يتحمــل الجانــب الإيطــالي نســبة .)4(منحــة مســتقبل داخــل الحــدود -.مصــر الخيــر لإيطاليــا
لانتقـالات ا -الإعاشـة -الإقامـة : (من المصروفات خلال فتـرة المنحـة مـن تـوفير% 80

الخيــر  تتحمــل مؤسســة مصــر، و )المصــروفات الدراســية -التــأمين الصــحي  -الداخليــة 
مصـروف  -تـذكرة الطيـران: (من المصروفات خـلال فتـرة المنحـة مـن تـوفير% 20نسبة 

، ومع ذلك لم تجد المؤسسة أي دعم من جانب الدولة )تكلفة المشرف -شهري للطلاب 
ـــديم فـــي تخفـــيض قيمـــة تـــ ذاكر الطيـــران مـــن شـــركة مصـــر للطيـــران، علـــى الـــرغم مـــن تق

  . )5(المؤسسة للشركة طلبًا بتخفيض قيمة التذكرة للطلاب
                                                           

كليـة : سوهاج(، كلفة والعائد من التعليممحاضرات في أساليب حساب الت:خلف محمد البحيري. د )1(
ــــة جامعــــة  ــــة تــــدريس، )2015، ســــوهاجالتربي ــــع أعضــــاء هيئ -https://staffsites.sohag، موق

univ.edu.eg.  
تطوير التعليم الفنـي باسـتخدام مكونـات المـؤهلات :محمد أحمد رشدي، مصطفى عبدالمنعم شعبان )2(

ســوق العمــل التعلــيم الفنــي والتــدريب "علــيم الفنــي، المــؤتمر الثــاني للتالمهنيـة ومســتويات المهــارة،
  .68ص) 2007وزارة التربية والتعليم، : القاهرة(، "المهني شراكة من أجل التطوير

، مــدير المــنح بمؤسســة مصــر الخيــر، مــع "حــوار تليفزيــوني علــى قنــاة المحــور" :حنــان الريحــاني.د )3(
مــــد، إحــــدى الحاصــــلين علــــى المنحــــة كــــريم أيمــــن عبــــدالعزيز، والطالبــــة نــــدى ســــمير حا/ الطالــــب

  ".في إيطاليا التعليم الفنيمنحة : "الإيطالية، موجود على اليوتيوب تحت عنوان
(4) www.misrelkeir.org.2022/1/6 

  .13/8/2022، في "مقابلة شخصية"يمنى سعد، مدير المنح بمؤسسة مصر الخير، / أ )5(
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  اتجاهات وملامح التعليم الفني في غانا:ثانياَ 
مهنيًـا لتحقيـق  ىرأس المال البشـر  تدريبلتأهيل و  الحقيقية النواةهو يعد التعليم الفني 

هد قطاع التعليم الفني والتدريب المهني في غانا منذ عـام شحيث  ،والمنافسةسبل التقدم 
أدركــــت ، وقــــد تحــــولات ملحوظــــة اســــتجابةً للتحــــديات الاقتصــــادية والاجتماعيــــةم 2003

أهمية تطوير التعليم الفنـي كـأداة أساسـية لتعزيـز النمـو الاقتصـادي، وتقليـل  احكومة غان
المهنــي  والتــدريب الفنــي التعلــيم لكــي يــتمكن نظــامو ، معــدلات البطالــة، وزيــادة الإنتاجيــة

مـــن إعـــداد اســـتراتيجيات اتخـــاذ بعـــض الإجـــراءات الرئيســـية، بمن أداء دوره بفعاليـــة بغانـــا
والعمــل علــى تغييــر النظــرة المجتمعيــة نحــو خريجــي تــوفير التمويــل الكــافي، وسياســات ل

ولـــة التعلـــيم الفنـــي، بإدخـــال بعـــض الشـــركات الدوليـــة لتصـــحيح مســـار التعلـــيم الفنـــي بالد
فـي رأس استثمار  إلا وما هالمهني التأهيل التدريب و بعمليات القطاع الخاص مشاركة و 

عائــدات كبيــرة بمــا فــي ذلــك رفاهيــة العمــال، وتحســين الإنتاجيــة،  يحقــق، المــال البشــري
 .للبلادوالقدرة التنافسية الدولية، والنمو الاقتصادي

 :اتجاهات تطوير التعليم الفني في غانا -1

ـــا تحـــولاً جـــذريًا، حيـــث أدركـــت شـــهد قطـــاع ا ـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي فـــي غان لتعل
أهميـة هـذا القطـاع كـأداة رئيسـية لتحفيـز النمـو الاقتصـادي وتقليـل معـدلات  احكومة غانـ

البطالة، وتأتي هذه الإصلاحات في إطار رؤية شاملة تهدف إلى تعزيز القدرة التنافسية 
لــدولي، ممـا يســتدعي تطـوير المهــارات والكفــاءات للعمالـة الغانيــة فـي الســوقين المحلـي وا

اللازمــة لمواجهــة تحــديات العصــر الحــديث، فقــد مــر التعلــيم الفنــي فــي غانــا خــلال فتــرة 
 الإســـــتراتيجيةم بالعديـــــد مـــــن التطـــــورات 2023م وحتـــــى عـــــام 2003الدراســـــة منـــــذ عـــــام 

  :والتي نستعرض أهمها بإيجاز على النحو التالي الرئيسية
  .)1(م2003التعليم الفني بغانا منذ عام مراحل تطور : أ

منذ طوير الإصلاح والت بالعديد منقطاع التعليم الفني والتدريب المهني في غانا  مر
 الخــــريجين التعلــــيم الفنــــي حجــــر الزاويــــة فــــي تزويــــد الشــــباب حيــــث يمثــــل، م2003عــــام 

                                                           

(1)Samuel Thompson & Theophilus Zogblah: Technical Affairs Committee 
Vocational education and training, Report Make the governance of 
vocational education and training suitable for all future, (March 
2023),p10.https://unevoc.unesco.org/up/CTVET_PRESENTATION_to_
BILT_03_2023.pdf 
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بـدأت ، فقد دبالمهارات اللازمة لدخول سوق العمل والمساهمة في التنمية المستدامة للبلا
الحكومــة فــي إجــراء إصــلاحات هيكليــة شــاملة تهــدف إلــى تحســين جــودة التعلــيم الفنــي، 
حيــــث تــــم تحــــديث المنــــاهج الدراســــية لتلبيــــة احتياجــــات الســــوق، وتــــوفير بــــرامج تــــدريب 

أهــم تطــورات ) 2(الجــدول التــالي رقــم ضــح و وي.)1(للمعلمــين، وتحســين المرافــق التعليميــة
م علــي النحــو 2023-م2003لتــدريب المهنــي فــي غانــا منــذ عــام قطــاع التعلــيم الفنــي وا

  :التالي
 م2003من  عام تطور قطاع التعليم الفني والتدريب المهني في غانا: )2(جدول رقم 

  م2023 إلى  عام

  عام  البيان

  المنتدى الاستشاري الوطني حول سياسة التعليم والتدريب التقني والمهني -
  )نهائي(التقني والمهني  وثيقة سياسة التعليم والتدريب -
  تقديم سياسة التعليم والتدريب التقني والمهني إلى مجلس الوزراء -
  مؤتمر المائدة المستديرة للتعليم اللجنة الفنية للتعليم -

2003  
  

  2005  تقديم وثيقة سياسة التعليم والتدريب التقني والمھني إلى مجلس الوزراء

  )(COTVETإنشاء اللجنة الفنية التحضيرية -
  (NERIC)التعليم الوطني إصلاح غةصيا -
  COTVET Bil)(ورشة عمل توعية حول  -
  (COTVET)مداولة البرلمان حول مشروع قانون  -
  (COTVET)تشريع قانون  -

2006  

  2007  (NERIC)نشر التقرير النهائي -

  COTVET  2008)(تعيين المدير التنفيذي لـ  -

  2010  )وأخصائي سياسات CBT أخصائي(تولي المجموعة الأولى من الموظفين الفنيين مهامهم  -

-2011  تحسين الجودة والتنوع -

                                                           

(1) Baiden, F. A :UNEVOC: The Role of Technical and Vocational 
Education in the Educational System in Ghana UNEVOC Report 
(1994). (p.46). 

 https://www.giz.de/de/downloads/giz2018-EN-Programme-Sustainable-

Economic-Developmen. nzdl.org 
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2015  

-2016  التوجه نحو الشمولية  -
2020  

-2021  التحول الرقمي  -
2023  
 

Source: https://ctvet.gov.gh/wp-content/uploads/2023/09/GHANA-TVET-REPORT-
2023SIGNED.pdf: 2023 p23. 

 

ر قطــاع التعلــيم ييتبــين أن دولــة غانــا تعمــل علــي تطــو ) 2(مــن الجــدول الســابق رقــم  
بعـض الإجـراءات لـربط مخرجـات التعلـيم الفنـي  اتخـاذالفني والتـدريب المهنـي مـن خـلال 

كــأداة الجهــود هــذه وترتكــز  ات،ســوق العمــل مــن تخصصــ احتياجــاتبســوق العمــل وفــق 
المتغيـــرة، بهـــدف  الاحتياجـــاتلتلبيـــة تلـــك  التـــدريب المهنـــيو  الفنـــيجـــودة التعلـــيم  لتعزيـــز

فـــي  الطـــلاب والخـــريجينتعزيـــز فـــرص العمـــل وتحســـين مســـتوى الكفـــاءة والمهـــارات لـــدى 
هيئــة لمراجعــة نظــام التعلــيم العــام  م،2003فــي عــام ، حيــث كلفــت حكومــة غانــا )1(غانــا

ممـا ) م2015-م2003(للتعلـيم لعـام  الإسـتراتيجيةخطـيط الاسـتراتيجي لإعـداد الخطـة للت
وجـود نقـص فـي نظــام التعلـيم بسـبب إهمـال قطــاع التعلـيم الفنـي والتـدريب المهنــي، تبـين 

 12ق العمـل تتـراوح أعمـارهم بـين غير مؤهلين لسـو مما أنتج مخرجات من التعليم الفني 
دخـول أعـداد كبيـرة غيـر غيـر تيعاب المهـارات المهنيـة، عامًا غير قـادرين علـي اسـ 15و

م 2004فــي عــام و ، )2(عامًــا 15المهــرة والعــاطلين عــن العمــل إلــي ســوق العمــل فــي ســن 
نشــرت حكومــة غانــا كتابًــا أبــيض بشــأن إصــلاح وتطــويرالتعليم الفنــي والتــدريب المهنــي 

والتــدريب المهنــي  هــدف الكتــاب الأبــيض إلــي أن هنــاك طموحًــا لتطــوير التعلــيم الفنــييو 
التركيـز علـي تـدريب معلمـي   إلـىالكتـاب  وأشـارباعتباره بـديلاً موثوقًـا بـه للتعلـيم العـام، 

                                                           

(1)https://ctvet.gov.gh/wp-content/uploads/2023/09/GHANA-TVET-
REPORT-2023SIGNED. PDF: CTVET Database, 2023 p23. 

(2) UNESCO: Council for Technical and Vocational Education and Training 

(2016)، Quality Assurance Manual: Institutionalizing Quality Assurance; 
“Quality for TVET System Report, that produce a globally competitive 
workforce through quality oriented and demand driven learning for 
national development,(United Nations Educational Scientific and Cultural 
Organization ,UNESCO,2016)P200. 
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التعلـــيم الفنــــي والتــــدريب المهنـــي، وتشــــكيل مجلــــس وطنـــي لتــــدريب المعلمــــين والمــــدربين 
بـدأ التركيـز علـى م 2005في عـام و ،)1(المهينين للإشراف علي قطاع التلمذة الصناعية

ث المنــاهج لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، مــع إدخــال تخصصــات جديــدة مثــل تحــدي
  .تكنولوجيا المعلومات والهندسة

 زيادة التمويل والتوسـععملت الدولة علـى  م2010وحتى  2006بين ما رة تبينما الف
مليــار ســيدي غــانيفي عـــام  2شــهدت زيــادة ملحوظــة، حيــث بلغـــت  التـــي فــي الميزانيــة

وإنشــاء تطــوير المرافــقثــم تــم ومــن م، 2008مليــار فــي عــام  2.5لــى وارتفعــت إ م2006
ــــي عــــامأمــــا مراكــــز تــــدريب جديــــدة وتجهيزهــــا بالمعــــدات الحديثــــة،  ــــين م 2010ف تمتعي

الفنيــين فــي قطــاع التعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي فــي المجموعــة الأولــى مــن المــوظفين
 ، حيـثاع وتعزيـز كفاءتـهغانا، حيث تولت هذه المجموعة مهامًا حيوية في تطوير القط

وأخصــائيين فــي (CBT) أخصــائيين فــي التعلــيم القــائم علــى الكفــاءات شــملتمجموعة
وكان لهذا الحدث أهمية كبيرة في تحسين الجودة التعليمية وتعزيز  السياسات التعليمية،

ممـــا ســـاعد علـــى تحســـين جـــودة ل التوافـــق بـــين التـــدريب المهنـــي واحتياجـــات ســـوق العمـــ
  .التعليم

قامت الدولة بتعزيز الشـراكات مـع القطـاع م 2015م وحتى 2011الفترة ما بين ومن 
تـــــم تعزيــــز التعــــاون مـــــع الشــــركات المحليــــة والدوليـــــة لتــــوفير التـــــدريب ، حيــــث الخــــاص
إدخـــال بـــرامج ، و ممـــا ســـاهم فـــي تأهيـــل الطـــلاب بشـــكل أفضـــل لســـوق العمـــل ،)2(العملـــي
–الطاقــة المتجــددة :(يــدة مثــلالبــرامج لتشــمل مجــالات جدفــي توســع ال مــن خــلال جديــدة
تحســين م عملــت الدولــة علــى 2020م وحتــى عــام 2016، وخــلال الفتــرة مــا بــين )والبيئــة

                                                           

(1) Breyer, J. Financial:"Arrangements in Informal Apprenticeships: 

Determinants and Effects Findings from Urban Ghana (2006)". 
(Retrieved on 08/02/2021) via.  
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_emp/documents/publication/w

cms_106332.pdf 
(2) Boahin: “Implementation of innovations in higher education: The case of 

competency-based training in Ghana “Research Gate Journal, 49-(3) 
August 2012), pp283-293. 
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تــوفير بـــرامج تــدريب متطــورة للمعلمـــين  مــن تـــدريب المعلمــين،و  جــودة التعلــيم والشــمولية
مـن خـلال إدخــال الإنــاث زيـادة تمثيـل ، و لتحسـين مهـاراتهم وتعلـيمهم لأفضــل الممارسـات

  .في التعليم الفني، مثل المنح الدراسية والدعم الفني الإناثرات لدعم مباد

 الـرقم نحو التحول الرقمي ودمج التعلـيمم التوجه 2023-م2021بينما الفترة ما بين  
يفقد بدأت الحكومة في إدخـال تقنيـات التعلـيم الإلكترونـي، ممـا جعـل الـتعلم أكثـر مرونـة 

 4.8تــم تخصــيص حــوالي  ،م2023فــي عــام يــداَ ، وتحدومتاحــة للطــلاب عبــر الإنترنــت
دعــم  مليــار ســيدي غــاني للتعلــيم الفنــي، ممــا يعكــس التــزام الحكومــة بتطــوير هــذا القطــاع

 .)1(تخصصات التعلم الفني والتدريب المهني

  التعليم الفني والتدريب المهني بغاناالتخصصات بمؤسسات   - أ

فــي العديـد مــن مؤسسـات التعلــيم  تقـدم المــدارس التعلـيم الفنــي بغانـا تعليمًــا متخصصًـا
الفني والتدريب المهني بغانا نظـراَ تزايـد عـدد الطـلاب المقيـدين فـي التعلـيم الفنـي والتقنـي 

بلــــغ عــــدد الطــــلاب فــــي التعلــــيم الفنــــي والتقنــــي الإجمــــالي فــــي المؤسســــات ســــنوياَ حيــــث 
ــــة حــــوالي  ــــل مــــن 2023/2024طالبًــــا للعــــام الدراســــي  157,000الحكومي ، مقارنــــة بأق

تـم  ،2023/2024عـدد الطـلاب الجـدد فـي عـام  2017طالب سنويًا قبل عام  20,000
طالبًا جديدًا فـي مؤسسـات التعلـيم الفنـي والتقنـي الحكوميـة خـلال العـام  60,481 تسجيل

  .2023/2022الدراسي 
الرسمي : (بإمكانياتها المختلفة للتحول الاجتماعي والاقتصادي، في مسارين رئيسيين

ـــيم الفنـــي وإدارتهـــا إمـــا مـــن قبـــل )ميوغيـــر الرســـ - ـــة مؤسســـات التعل ، حيـــث تعـــود ملكي
وتنقسـم المـدارس الفنيـة إلـي ثـلاث فئـات والأفراد، الحكومة أو مؤسسات المجتمع المدني 

هي أفضل المدارس الفنية في غانـا وموزعـة )أ(حيث تعد الفئة ). جـ –ب  –أ : (تعليمية
هي الأفضل، لكن هذا ) أ(، تعد مدارس الفئة )2(علي التجمعات السكنية المختلفة بالبلاد

أداءً ) ب(فقـد تـؤدي بعـض مـدارس مـن الفئـة  لا يعني أن المدارس الفئـات الأدنـى أسـوأ،
                                                           

(1) OECD: “Digital Lens Outlook 2023 Confirmed “Towards an Effective 
Digital Education Ecosystem Report OECD,at:  
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/c74f03de-en.pdf,p23. 

(2) https://sirboatengonline.com/list-of-category-a-technical-and-vocational-
schools-in-ghana, 2023 
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) أ(لكــن عــدد المـدارس مــن الفئــة  ،)أ(جيـدًا، إن لــم يكـن أفضــل مــن بعـض مــدارس الفئـة 
بعــض مــدارس  محــدود بســبب القــوي الاســتيعابية للمــدارس والمجمــوع؛ ومــن ثــم قــد تفــوق

  .ذات الأداء الممتاز) ب(
فعنـــدما يحصـــل معظـــم طـــلاب المـــدارس الإعداديـــة علـــى درجـــات عاليـــة فـــي العـــام  

بســـبب الســـعة المحـــدودة لها،لـــذلك ) أ(الدراســـي، يفـــوق الـــبعض نقاطًـــا فـــي مـــدارس الفئـــة 
تشــجع الحكومــة الطــلاب ذوي الأداء الممتــاز الــذين لــم يتمكنــوا مــن القبــول فــي مــدارس 

فــي منطقــة أكــرا ) ب(،كمــا تتمركــز مــدارس الفئــة )ب(للتقــدم إلــى مــدارس الفئــة ) أ( الفئــة
  ).أ(الكبرى للمنافسة الصحية والإيجابية بين مدارس الفئة

فـي غانـا هـي الأكثـر ) جــ(كمـا تعـد مـدارس التعلـيم الفنـي والتـدريب المهنـي مـن الفئـة 
ر عـدد مـن مؤسسـات التعلـيم انتشارًا حيث ترتكز في منطقـة أكـرا الكبـرى والتـي تضـم أكبـ

الفنـــي والتـــدريب المهنـــي، بينمـــا منطقـــة أشـــانتي هـــي ثـــاني أعلـــى منطقـــة، غيـــر المنطقـــة 
الشمالية، بينما بونو والشـمال الغربـي والشـمال الشـرقي مـن بـين المنـاطق التـي يوجـد بهـا 

ويوضـــح الشـــكل التـــالي عـــدد مؤسســـات .أقـــل مؤسســـات التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي
وذلـك علـى النحـو ) ج(و) ب(و) أ(الفني والتـدريب المهنـي فـي دولـة غانـا للفئـات  التعليم
  :التالي

عدد مؤسسات التعليم الفني والتدريب المھني في دولة غانا للفئات  )2(الشكل رقم 
  )ج(و) ب(و) أ(

  

Source:https://sirboatengonline.com/list-of-category-a-technical-and-
vocational-schools-in-ghana, 2023 
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هي الأقل عددًا من بين )  أ(إن المدارس من الفئة ) 2(يتبين من الشكل السابق رقم 
تصـــنف ضـــمن الفئـــة  مؤسســـة 80عـــددها حـــوالي يبلـــغ فئـــات المـــدارس الـــثلاث، حيـــث 

في غانا، تشمل هذه المؤسسات المعاهد الفنية العليـا والمـدارس الفنيـة المهنيـة التـي (*))أ(
تقــدم بــرامج تعليميــة متخصصــة فــي مجــالات مختلفــة، هــذه المؤسســات تقــوم بــدورًا حيويًــا 

ترتكـز هـذه وق العمـل، في تزويد الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة لتلبية احتياجات سـ
المؤسســات فــي منطقــة أكــرا الكبــرى، وتمتــاز هــذه المــدارس بجــودة مخرجاتهــا التــي تلبــي 

مؤسسـة تعليميةبتخصصـات موزعــة  80عـدد ) أ(،وتتضـمن الفئـة احتياجـات سـوق العمل
  :على النحو التالي

): أ(مـدارس التعليمـالزراعي-مدرسـة  30والتـي تضـم حـوالي ): أ( المدارس الصناعية
والتـي تضـم حـوالي ): أ(ومدارسالتعليم التجـاري -مدرسةمتخصصة 15التي تضم حواليو 

 10والتـي تضـم  حـوالي ): 2)(أ(ومدارس السياحة والفندقة-) 1(مدرسة متخصصة  25
 والطهـي  - الإدارة الفندقية( :مدارس متخصصة في قطاع السياحة والفندقة،بما في ذلك

 .)وخدمات الضيافة -

تشملمؤسســـات ومـــدارس التعلـــيم الفنـــي  والمراكـــز ): ب(دارس الفئـــة أمـــا بالنســـبة لمـــ 
التدريبية التي تقدم برامج تعليمية مهنية متخصصة تركز هذه المؤسسـات علـى مجـالات 

                                                           

بجــودة مخرجاتهــا التــي تلبــي احتياجــات ســوق العمــل، حيــث يحصــلون علــي مــدارس تمتــاز هــذه ال (*)
 يــتمالتــي ، و )الجــوائز(علــى ســبيل المثــال وتمتــاز هــذه المــدارس بالإنجــازات) أ(مناصــب مــن الفئــة 

عــن مــدارس الفئــات ) أ(أيضًــا تمتــاز مــدارس الفئــة ات منــاظر الأو  اتمســابقالالحصــول عليهــا مــن 
تعمل بشكل جيد على المدى الطويل بسبب و  البنية التحتية والمرافقمن خلال ) جـ(، )ب(الأخرى 

 فــإن) جـــ –ب  –أ (مــن الفئــة  عمــر المدرســة يــؤثر أيضًــا علــى ترتيبهــا، كمــا أن الأنشــطة العمليــة
سـاهم خريجـي هـذه المـدارس بشـكل كبيـر فـي جديـدة وي) أ(معظم المدارس الفنية والمهنية من الفئة 

 .بهذه المدارس فتصبح جديدة ومتجددة تطوير البنية التحتيةالارتقاء و 

(1)"Idem". 
(2) Sir Boat:List of Category A Technical and Vocational Schools in Ghana, 

Article at:https://sirboatengonline.com/list-of-category-a-technical-and-
vocational-schools-in-ghana/ 
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مؤسسـة  158ويُقدر عددها بحـوالي  ،)1)(والزراعة -والخدمات  –الحرف اليدوية( :مثل
 20يُقـــدر عـــددها حـــوالي ): ب( مـــدارس التعلـــيم الصـــناعي: تعليميـــة علـــى النحـــو التـــالي

 ،)ب(مـدارس ضـمن الفئـة  10وتضم عدد حـوالي): ب(مدرسة، ومدارس التعليم الزراعي
ــيم التجــاري  ومــدارس الســياحة والفندقــة  -مدرســة 15وتضــم حــوالي ): ب(ومــدارس التعل

  ).وخدمات الطعام -إدارة الفنادق  -الضيافة :(مدارسفي مجالات 8تضم حوالي ): ب(

مدرسـة تتخصـص فـي 25هنـاك حـوالي ): ب(من مـدارس الثانويـة الفنيـة  النوع الثاني
مجــالات فنيــة مختلفــة مثــل تخصــص هندســة، تقــدم هــذه المــدارس بــرامج تعليميــة مهنيــة 
متوســــطة تســــتهدف الطــــلاب الــــذين أنهــــوا التعلــــيم الأساسي،وتســــاعدهم علــــى اكتســــاب 

الهندســـــة : (فـــــة مثـــــلالمهـــــارات والمعرفـــــة اللازمـــــة للعمـــــل فـــــي مجـــــالات الهندســـــة المختل
  ).والهندسة المدنية -والهندسة الكهربائية  -الميكانيكية 

مدرسة تركز على 15تتضمن هذه الفئة حوالي): ب(مدارس تكنولوجيا المعلومات  -1
  ).دعم تكنولوجيا المعلومات -إدارة الشبكات - برمجة الحاسوب : (مجالات

كز على المهارات مدارس،تر  10وتقدر بحوالي ): ب(مدارس الحرف اليدوية  -2
الحرف  -الحياكة –صناعة الفخار -النجارة: (التقليدية والحديثة في مجالات

 ).اليدوية التقليدية الأخرى

مركـزاَ تقـدم هـذه المراكـز  30بالإضافة إلى العديد من مراكز التـدريب وعـددها حـوالي 
التجارة  -الصناعة -الهندسة:(برامج تدريبية متوسطة في مجموعة متنوعة من المجالات

-الصــناعة –التجــارة: (معهــداَ التــي تركــز علــى مهــارات 25بالإضــافة إلــى ) الخــدمات –
  ).الخدمات

مــدارس التعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي مــن  كمــا يتضــح أيضًــا مــن الشــكل الســابق أن
مؤسسة 300تُقدر عددها بحـوالي، حيث (*)في غانا هي الأكثر انتشارا بالبلاد) ـج(الفئة 

                                                           

(1) https://yen.com.gh/186938-list-category-c-schools-ghana-by-region.html 

الأكثـر انتشـارا حيـث ترتكـز  يغانـا هـفي ) ـج(الفئة التعليم الفني والتدريب المهني من مدارس  تعد (*)
في منطقة أكرا الكبرى والتـي تضـم أكبـر عـدد مـن مؤسسـات التعلـيم الفنـي والتـدريب المهنـي، بينمـا 
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مراكـز تدريبيـة   - 185 وعـددها مـدارسمؤسسة تعليميـة : (النحو التالي مقسمة على
إلــى تــوفير فــرص التعلــيم والتــدريب للطــلاب الــذين ) جـــ(، وتهــدف الفئــة (*)115وعــددها 

يبحثـون عـن مهـارات تأهلهملسـوق العمـل، وتنقسـم هـذه المؤسسـات التعليميـة علـى النحـو 
  :التالي

): جـــ(مدرســة، ومدرســة للهندســة  25والي تضــم بحــ): جـــ( مــدارس التعلــيم الصــناعي
): جـــ(ومــدارس ومعاهــد تكنولوجيــا المعلومــات ضــمن الفئــة -مدرســة 12تتضــمن حــوالي 

مدرســـة، ومـــدارس ومعاهـــد الفنـــون والحـــرف اليدويـــة 25يُقـــدر عـــدد هـــذه المـــدارس بحـــوالي
ويُقــدر عــددها ): جـــ(مــدارس ومعاهــد الزراعــة  -مدرســة  30تضــم هــذه الفئــة عــدد): جـــ(

تتضــمن هــذه الفئــة عــدد ): جـــ(مدرســة ومعهد،مــدراس التعلــيم الفنــي التجــاري 15والي بحــ
ويُقــدر عــدد هــذه المــدارس ): جـــ(ومــدارس ومعاهــد الخــدمات ضــمن الفئــة  -مدرســة  18

مدارس  10تضم حوالي ): جـ(ومدارس للتعليم الفني الفندقي  -مدرسة ومعهد 20بحوالي
 .مركزاَ  30تقدر بحوالي ): جـ(ومراكز التدريب  -

مــن العــرض الســابق يتبــين أن غانــا تتمتــع بإمكانياتهــا المختلفــة القــادرة علــي التحــول 
، ومعاهــد التعلــيم )جـــ –ب  -أ(ة الاجتمــاعي والاقتصــادي مــن خــلال مؤسســاتها المختلفــ

الفني، ويتضح ذلـك مـن خـلال تطـور أعـداد الملتحقـين بالمعاهـد الفنيـة والتـدريب المهنـي 
  .بغانا

  لامح تطوير مشروع إصلاح التعليم الفني بغاناأهم م-  -2

بــدأت غانــا رحلــة شــاملة لإصــلاح التعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي، مدفوعــةً بالحاجــة 
ــــرة،  ــــد الشــــباب بالمهــــارات اللازمــــة لمواجهــــة تحــــديات ســــوق العمــــل المتغي الملحــــة لتزوي

                                                                                                                                                      

لشمال الغربي والشـمال منطقة أشانتي هي ثاني أعلى منطقة، غير المنطقة الشمالية، بينما بونو وا
 .الشرقي من بين المناطق التي يوجد بها أقل مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني

قصــيرة الأجلعــادةً لمــدة تصــل إلــى ســنة، وتســتهدف  تدريبيــة بــرامج تعليميــة :المراكــز التدريبيــة تقــدم (*)
 –دمات الأساســــيةالخــــ- الحــــرف اليدويـــة:(تـــدريب الطــــلاب علـــى المهــــارات الحرفيــــة الأساســـيةمثل

 .)الزراعة
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لـــتعلم مـــدى والنهـــوض بعمالـــة الشـــباب والوصـــول إلـــى العمـــل اللائـــق وريـــادة الأعمـــال وا
ـــع الشـــباب  الحيـــاة،  حيـــث تبـــذل حكومـــة غانـــا، جهـــودًا متواصـــلة لضـــمان حصـــول جمي
والبــالغين، بمـــا فـــي ذلـــك الفئــات الضـــعيفة والمحرومـــة، علـــى فــرص متســـاوية فـــي الـــتعلم 
ــا، بــل أصــبح  الجيــد وتنميــة المهــارات،ومن خــلال هــذه الجهــود لــم يعــد يُعتبــر خيــارًا ثانويً

جية التنميــة الوطنيــة، وأبــرز ملامــح هــذا المشــروع هــو التركيــز جــزءًا أساســيًا مــن إســتراتي
علـــى تحـــديث المنـــاهج الدراســـية لتكـــون أكثـــر توافقًـــا مـــع احتياجـــات الاقتصـــاد الـــوطني 

  .والصناعات المتنوعة

  م2003جهود الدولة في إصلاح منظومة التعليم الفني بغانا منذ عام : -أ
منظومـــة التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب تبنـــت غانـــا مجموعـــة مـــن الجهـــود الإصـــلاحية فـــي 

م، استجابةً للمتطلبات الاقتصادية والاجتماعية المتزايدة من العمـل 2003المهنيمنذ عام 
على تحديث المناهج الدراسيةبحيث تتماشى مع احتياجات السـوق المحلـي والـدولي، مـن 

، )زراعةال–السياحة والفندقة  -الصناعة : (تضمين مهارات جديدة ومتطورة في مجالات
ممــــا يتــــيح للطـــــلاب اكتســــاب مهـــــارات عمليــــة وملائمـــــة، والعمــــل علـــــى تحســــين جـــــودة 
المعلمـين، حيــث أولــت الحكومـة اهتمامًــا خاصًــا بتــدريب المعلمـين وتطــوير مهــاراتهم مــن 

بهدف تزويــــد الطــــلاب بمهــــارات قابلــــة خلالتنظــــيم ورش عمــــل ودورات تدريبيــــة مســــتمرة،
علــــى تحســــين جــــودة مخرجــــات التعلــــيم الفنــــي  للتوظيــــف وريــــادة الأعمــــال، كمــــا عملــــت

بموجـــب )TVET()1(والتـــدريب المهنـــي، بإنشـــاء مجلـــس للتعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي 
  .م2006لسنة  718القانون

التـــابع  (TVET)م، تأســـس مجلـــس التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب المهنـــي 2006فـــي عـــام 
 Japan Internationalوليللاتحــاد الأوروبــي بمســاعدة الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الــد

Cooperation Agency (JICA), كــان مــن المقــرر أن تشــرف هــذه اللجنــة الفنيــة
عضـــوًا علـــى تنفيـــذ سياســـات وتفعيـــل قـــانون التعلـــيم الفنـــي والتـــدريب ) 20(المكونـــة مـــن 

                                                           

 Technical and Vocational Education) )تـدريب مهنـي -تعليم فني(TVETتعني كلمة  )1(
and Training)  
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المهني، وتتكون عضوية هذه اللجنة من القطاعين الخاص والعام من بين الجهات التي 
  :)1(لنحو التاليتم تمثيلها علي ا

  -خدمـة التعلـيم فــي غانـا-ا رابطـة أربـاب العمــل فـي غانـ-رابطـة الصـناعات الغانيـة (
التـدريب  -مجلـس جمعيـات رجـال الأعمـال الأصـليين  -المعهـد الـوطني للتـدريب المهنـي

  .)وزارة الشباب والتشغيل   -وزارة التربية والعلوم والرياضة -المهني للإناث
  (TVET) التعليم الفني والتدريب المهني  أهداف مجلس: ثانيًا

إلـــــى التنســـــيق TVET)(يهـــــدف مجلـــــس إصـــــلاح التعلـــــيم الفنـــــي والتـــــدريب المهنـــــي 
والإشـــــراف علـــــى جميـــــع جوانـــــب التعلـــــيم الفنـــــي والتـــــدريب المهنـــــي بإشـــــراك المؤسســـــات 
الصــناعية والمجتمــع المــدني فــي العمليــة التعليميــة لتحقيــق جــودة مخرجــات التعلــيم الفنــي 

ولة من خلالصياغة السياسات الوطنية لتنمية المهـارات البشـرية لـرأس المـال البشـري بالد
وغيــر  -الرســمي : ()2(بمجموعــة مــن الأهــداف التعليميــة للتعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي

اتخاذ التدابير اللازمة لضمان الجودة في تقـديم الخدمـة التعليميـة، والاحتفـاظ ، و )الرسمي
 .)3(طنية للملتحقين بالتعليم الفني لربط مخرجاته بسوق العملبقاعدة البيانات الو 

 الجهات الداعمة لتطويرالتعليم الفني بغانا: - ب

: علـي إشـراك العديـد مـن غانـاونظرًا إلى أهمية التعليم الفني والتدريب المهني، تعمـل 
طـاع التي تدعم العملية التعليمة وبوجـه خـاص ق) الجهات الخارجية –الجهات الداخلية (

  .التعليم الفني والتدريب المهني
  :الجهات الداعمة الداخلية -1

أن الجهـــات الداخليـــة بغانـــا تتمثـــل فـــي الـــوزارات المختلفـــة التـــي تشـــارك فـــي تطــــوير 
مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني، بموجب قانون الهيئات التنظيمية للتعليم لتنظيم 

                                                           

(1) CPTC – COTVET:Preparatory Technical Committee (2006), Report on 
Operationalizing COTVET Act , co-implemented by the MoESS, 
MMYE and. 

(2) Technical Vocational Education and Training Support (TVETS) Project, 

(Accra, (2006), P11. 

(3)"Idem". 
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ي للتحـــــول والابتكـــــار مـــــن أجـــــل التنميـــــة وتعزيـــــز إدارة التعلـــــيم الفنـــــي والتـــــدريب المهنـــــ
  .المستدامة

  :الجهات الداعمة الخارجية

أن الجهات الخارجية التي تدعم التعليم الفني والتدريب المهني لتلبية احتياجات سوق 
العمل ودعم أجندة الحكومـة ذات الأولويـة القصـوى المتمثلـة فـي الارتقـاء بالمهـارات بـين 

مــــن الوظــــائف ذات الجــــودة العاليــــة، وتحســــين نتــــائج  ســــكان دولــــة غانــــا، لخلــــق المزيــــد
مليــــون دولار أمريكـــي فـــي يوليــــو  200الوظـــائف للخـــريجين، بتمويـــل مــــن البنـــك الـــدولي

ــــا للوظــــائف والمهــــارات2020 يــــدعم ، م2025 -م2020مــــن خلال الفتــــرة م لمشــــروع غان
  .)1(المشروع أجندة تنمية المهارات وخلق فرص العمل ذات الأولوية للحكومة

  م2023--م 2003الإنفاق الحكومي على التعليم الفني والتدريب المهني :  -ج

-م2003عــد الإنفــاق الحكــومي علــى التعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي فــي غانــا منــذ ي
م موضوعًا هامًا، حيث يقوم التعليمالفني بـدورًا حاسـمًا فـي تأهيـل الشـباب وتـوفير 2023

ر فـي رأس المـال البشـري للمسـاهمة فـي تنميـة الفرص الوظيفية لهم، مـن خـلال الاسـتثما
المهارات والكفاءات اللازمة لتطوير القطاع الصناعي والاقتصادي في غانا،حيث يعتبر 
التعلــيم الفنــي وســيلة فعالــة للقضــاء علــى البطالــة وتعزيــز التنميــة المســتدامة، مــن خــلال 

،ويتضح من )2(يتحويل مواهب الخريجين إلى فرص عمل لإسهامهم في النمو الاقتصاد
الإنفاق الحكومي على التعليم الفني والتدريب المهنـي بغانـا خـلال ) 2(الشكل التالي رقم 

  .م2023-م 2003الفترة من 
                                                           

(1) https://ctvet.gov.gh/education-minister-inaugurates-sector-skills-bodies-
secretariat/ 

مــن إجمــالي ميزانيــة % 25-15بــين فــي غانــا تتــراوح نســبة الإنفــاق الحكــومي علــى التعلــيم الفنــي  )2(
كــان الإنفــاق علــى م 2003:م كالتــالي2023وحتــى -2003التعلــيم، والتــي قــدرت خــلال الفتــرة مــن 

، مليـــار دولار 1.4ارتفعـــت الميزانيـــة لتصـــل إلـــى حـــوالي م 2005ر،مليـــار دولا 1.2التعلـــيم حـــوالي 
 4.5إلــى حـــوالي وصــلت الميزانيــة م 2015، مليــار دولار 2.5زادت الميزانيــة إلــى نحــو م 2010و

تخطت الميزانية م 2023، وأخيرَ عام مليار دولار 6.2كانت الميزانية تقريباً م 2020، مليار دولار
 https://uis.unesco.org/en/country/gh. مليارات دولار 8
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الإنفاق الحكومي على التعليم الفني والتدريب المهني في غانا منذ  )2(الشكل 
  م2023-م2003

  "العملة بالدولار"
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التعليم الفني والتدريب المھني

Source:,https://moe.gov.gh/Ministry of Education, 2023. 

الإنفــاق الحكـومي علـى التعلـيم الفنـي والتــدريب  أن) 2( بـين مـن الشـكل السـابق رقـمتي
المهنـي فــي غانــا فــي زيــادة تدريجيــة فــي الإنفـاق منــذ بدايــة ســنوات الدراســة  خــلال الفتــرة 

مليون دولار تقريباَ،  100غ م بل2003م، حيث تبين أن الإنفاق في عام 2023-م2003
مليــون دولار،  1.200ليقــدر الأنفــاق بحــوالي % 20م زاد الإنفاقبنســبة 2005وفــي عــام 

هـــــــذه الزيـــــــادة نتيجـــــــة العمـــــــل علـــــــى تحســـــــين التعلـــــــيم الفنـــــــي كجـــــــزء مـــــــن إســـــــتراتيجية 
وظـــل .الحكومة،وتخصـــيص مزيـــد مـــن المـــوارد لتطـــوير البنيـــة التحتيـــة وتـــدريب المعلمـــين

م قـدر الأنفـاق بــ حــوالي 2010ي علـى التعلـيم الفنـي فـي زيـادة، فـي عـام الإنفـاق الحكـوم
مليـــون دولار، حيـــث عملتالحكومـــة علـــى زيـــادة دعمهـــا للبـــرامج التـــي تعـــزز جـــودة  200

م تــم 2015التعلــيم الفنــي، ممــا يتطلــب اســتثمارًا أكبــر وزيــادة مســتمرة للأنفــاق، وفــى عــام 
مليـون دولار، لإنشـاء مجمعـات تقنيـة  250تخصيص الإنفاق على التعليم الفني بمقـدار 

  جديدة ومراكز تدريب، 

 مليــون دولار للأنفــاق علىــالتعليم الفنــي، 300تــم تخصــيص حــوالي  م2020فــي عــام 
 400-350م اســـتمر الإنفـــاق فـــي النمـــو ليصـــل إلـــى حـــوالي 2022بينمـــا نجـــد أن عـــام 

جع السبب في ذلك مليون دولار، ير  400م قدر الإنفاق 2023مليون دولار، وأخيراَ عام 
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إلــى تلبيـــة احتياجـــات ســوق العمـــل، والعمـــل علــى زيـــادةالوعي بأهميـــة التعلــيم الفنـــي فـــي 
تأهيل الطلاب بالمهارات اللازمة للوظائف المتاحة في سوق العمل، مما يحفز الحكومة 
علـى زيــادة الاســتثمارات، والمسـاهمة فــي تعزيــز الإنتاجيــة والابتكـار، ســبب تزايــد الأنفــاق 

هــو تزايــد أعــداد الطــلاب الــراغبين فــي  2023إلــى  2003فتــرة الدراســة مــن عــام خــلال 
الالتحـــاق بـــالتعليم الفني،مـــع الحاجـــة لتحســـين البنيـــة التحتيـــة وتوســـيع البـــرامج، وتطـــوير 
ـــا مـــع  ـــيم الفنـــي بمـــا يتناســـب مـــع متطلبـــات ســـوق العمـــل، لتكـــون أكثـــر توافقً بـــرامج التعل

 .)1(ناعات المختلفةالتغيرات التكنولوجية واحتياجات الص

  تمويل التعليم الفني والتدريب المهني في غانا: -ه

يمــول التعلــيم الفنــي والتــدريب المهنــي مــن قبــل الدولــة مــن خــلال مخصصــات التعلــيم 
–ورش العمـــل (بالميزانيـــة ســـنويًا، لتـــوفير البنيـــة التحتيـــة ومرافـــق التـــدريب بمـــا فـــي ذلـــك 

أجهــزة  -المركبــات :(مثــل) خــدمات اللوجســتيةوتــوفير ال -والآلات والمعــدات -والأدوات 
وتقــدم الوكــالات الحكوميــة  المشــاركة فــي تمويــل التعلــيم الفنــي بتقــديم ، )الــخ–الكمبيــوتر 

الصـــندوق الاســـتئماني : (، مـــن خـــلال)مـــنح قـــروض -مـــنح دراســـية  (الـــدعم فـــي شـــكل 
ب مـن بـين الصـندوق الاسـتئماني لقـرض الطـلا) وأمانـة المـنح الدراسـية، للتعليم فـي غانـا

حيــث ، )2(الوكـالات الحكوميـة التـي تقــدم الـدعم للعمليـة التعليميـة بــالتعليم الفنـي والتـدريب
: يــــتم تمويــــل قطــــاع التعلــــيم الفنــــي والتــــدريب المهنــــي بغانــــا مــــن ثلاثــــة مصــــادر رئيســــية

 ).القطاع الخاص –شركاء التنمية –الحكومة(

  خاتمة ال •

يب المهنــي يمــثلان ركيــزة أساســية لتحقيــق ؤكــد هــذه الدراســة أن التعلــيم الفنــي والتــدر ت
التنميــــة المســــتدامة فــــي كــــل مــــن مصــــر وغانــــا، حيــــث تبنــــت الــــدولتان خــــلال العقــــدين 
ــيم  الماضــيين اســتراتيجيات إصــلاح شــاملة تهــدف إلــى تعزيــز جــودة هــذا النــوع مــن التعل

وقــد اتضــح مــن خــلال التحليــل أن هنــاك . ومواءمتــه مــع متطلبــات ســوق العمــل المتغيــر

                                                           

(1) https://moe.gov.gh/Ministry of Education, 2023. 
(2) https://elibrary.worldbank.org /doi/10.1596/978-1-4648-0280-5_ch5 (2014). 
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ا ملموســـة لتحقيـــق التكامـــل بـــين التعلـــيم الفنـــي والاقتصـــاد الـــوطني عبـــر تحـــديث جهـــودً 
وبنــاءً علــى مــا تــم .المنــاهج، وتطــوير البنيــة التحتيــة، وتوســيع الشــراكات المحليــة والدوليــة

عرضه، فإن استمرار الإصـلاح والتطـوير يتطلـب إرادة سياسـية قويـة، وتمـويلاً مسـتدامًا، 
مـات ومؤسسـات المجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص، لضـمان أن وتعاونًا وثيقًا بـين الحكو 

ــيم الفنــي قــوة دافعــة نحــو مســتقبل اقتصــادي واعــد وقــد توصــلت الدراســة إلــى .يكــون التعل
  :العديد من النتاج كما أوصلت بالعديد من التوصيات كما يلي

 :نتائج ال: أولاً 

خرجاتـــه بســـوق التعلـــيم الفنـــي فيكـــل مـــن مصـــروغانا يشـــهد تحـــولاً نوعيًـــا نحـــو ربـــط م -1
 .العمل المحلي والإقليمي والدولي

الدولة كانت ولا تـزال المحـرك الأساسـي فـي عمليـة إصـلاح التعلـيم الفنـي مـن خـلال  -2
 .التمويل، التشريعات، وتطوير المناهج

، )صــناعي، زراعـــي، تجــاري، فنـــدقي(التخصصــات الفنيــة فـــي كــلا البلـــدين تتقــارب  -3
 .العمل وهو ما يعكس احتياجات متشابهة في سوق

فـي التعلـيم الفنـي الغـاني يسـاعد علـى ) رسـمي وغيـر رسـمي(وجود مسارات مزدوجة  -4
 .مرونة الالتحاق وتنوع فرص التدريب

كالقطـــــاع الخـــــاص والمجتمـــــع المـــــدني (التعـــــاون مـــــع الشـــــركاء المحليـــــين والـــــدوليين  -5
كــــان لــــه أثــــر إيجــــابي فــــي تطــــوير البنيــــة التحتيــــة والمحتــــوى ) والمؤسســــات المانحــــة

 .يميالتعل

ــيم الفنــي فــي البلــدين، يعكــس إدراكًــا  -6 ارتفــاع نســبي فــي الإنفــاق الحكــومي علــى التعل
 .متزايدًا لأهمية هذا القطاع في التنمية الاقتصادية

  :التوصيات : ثانياَ 

تعزيـــز التكامـــل بـــين التعلـــيم الفنـــي وســـوق العمـــل عبـــر إنشـــاء مجـــالس قطاعيـــة مـــن  -1
 .أصحاب الأعمال لتحديث المناهج حسب الحاجة
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ـــالتعليم الرســـمي،  -2 ـــات لـــم تلتحـــق ب ـــيم غيـــر الرســـمي ليســـتوعب فئ توســـيع نطـــاق التعل
 .خاصة في المناطق الريفية والمهمشة

دعــم التعلــيم الفنــي بــالتحول الرقمــي مــن خــلال إدخــال التقنيــات الحديثــة فــي التــدريب  -3
 .)مثل المحاكاة، التعلم الإلكتروني، التعليم المختلط(

علـيم الفنـي والتـدريب المهنـي، مـع تحسـين آليـات الرقابـة زيادة التمويـل المخصـص للت -4
 .على جودة الإنفاق

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص من خلال حوافز استثمارية لتشجيع مسـاهمته فـي  -5
 .تدريب الطلبة وتوفير فرص التدريب العملي

وضع نظام موحد لضمان الجودة والاعتماد يشمل جميع مؤسسات التعليم الفني فـي  -6
 .دينالبل
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  :المراجع العربية: أولاَ 

 كتب   . أ

ــــيم وقضــــاياه"رئاســــة الجمهوريــــة، المجــــالس القوميــــة المتخصصــــة،  -1 رئاســــة :القــــاهرة(،"التعل
 .،)2003 ،الجمهورية

  .،)1987عالم الكتب، :القاهرة (،تاريخ التربية في الشرق والغرب:محمد منير مرسي -2

الـدار : القـاهرة(، يينرسـم عنـد قـدماء المصـر فـن ال: ترجمة مختار السـويفي ،بيك. هـ. وليم -3
 )1997ية اللبنانية، المصر 

 تقرير   . ب

 وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم:القــــــاهرة(،"تقريــــــر حــــــول التعلــــــيم الفنــــــي"وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم،  -1
2022(.https://tech.moe.gov.eg 

ــيم الفنــي وزارة -2 ــيم والتعل ــيم مــا قبــل الجــامعيا: التعل ــر الإدارة لملخــص الإحصــائي للتعل ، تقري
ـــة ـــات المركزي ـــاهرة( ،العامـــة لقواعـــد البيان ـــيم الفنـــي ، : الق ـــة والتعل  ،احصـــائياتوزارة التربي

2022/2023(، 

 :رسائل علمية . د

ريب المهنــي فــي المشــروع القــومي لإصــلاح التعلــيم الفنــي والتــد: "وفــاء عبدالســلام المرســي -1
ـــر ،"مصـــر دراســـة تقويميـــة للتطبيـــق التجريبـــي علـــى محافظـــة بورســـعيد ـــوراه غي رســـالة دكت

 .) 2012جامعة طنطا، كلية التربية، : طنطا( منشورة،

العائـد الاقتصـادي مـن التعلـيم الثـانوي الفنـي فـي مصـر وأثـر : ثروت عبدالباقي أحمد حبيب -2
: المنصـورة( رسـالة دكتـوراه غيـر منشـورة،عليـه، مشروع رأس المال الدائم للتعليم والإنتـاج 

 )1986الزقازيق، مصر، 

  : مجلات ودوريات. ه

الفنـــي والمؤسســـات الإنتاجيـــة  مـــدارس التعلـــيمالشـــراكة بـــين :وأخـــرين- جمـــال فرحـــات علـــي -1
، العـدد 11المجلـد :الفيـوم( ،مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةتحديات وخيـارات،

  .)م2019
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نظـــــرة مســـــتقبلية لتطـــــوير بـــــرامج التعلـــــيم الفنـــــي فـــــي ضـــــوء رؤيــــــة  :حســـــن محمـــــد حويـــــل-2
المــؤتمر الــدولي الثالــث (،الجــامعيمجلــة مركــز تطــوير التعلــيم م، دراســات فــي 2030مصــر
  )م2020، 49العدد، 49م، المجلد 2020أكتوبر 11-10الفترة من  في: عشر

  :قوانين. ز
، بشـأن تخصــيص الأمـوال الموضــوعة "1958نة لســ 203رقـم  القــانون"رئاسـة الجمهوريـة،  -1

لتمويــل عمليــة ) فقــط سـتون ألــف جنيــه لا غيـر) (ج60000(تحـت يــد الحكومــة مبلـغ وقــدره 
 203، بشـــأن تعــديل أحكـــام القــانون رقـــم 1960لســنة  248الإنتــاج، والـــواردة بالقــانون رقـــم 

زانيــة لســنة بشــأن ربــط المي 1959لســنة  1260، وعلــى القــرار الجمهــوري رقــم 1958لســنة 
59/1960. 

  :محاضرات وندوات ومؤتمرات  . ح
ــيم:خلــف محمــد البحيــري -1 ــد مــن التعل ــي أســاليب حســاب التكلفــة والعائ ، كليــة محاضــرات ف

، موقــــــــــــــــــع أعضــــــــــــــــــاء هيئــــــــــــــــــة تــــــــــــــــــدريس، )2015، ســــــــــــــــــوهاجالتربيــــــــــــــــــة جامعــــــــــــــــــة 
https://staffsites.sohag-univ.edu.eg.  

ــيم الفنــي باســتخدام مكونــات :محمــد أحمــد رشــدي، مصــطفى عبــدالمنعم شــعبان -2 تطــوير التعل
ســوق العمــل التعلــيم " المــؤتمر الثــاني للتعلــيم الفنــي،المــؤهلات المهنيــة ومســتويات المهــارة،

) 2007وزارة التربيــة والتعلــيم، : القــاهرة(، "الفنـي والتــدريب المهنــي شــراكة مــن أجـل التطــوير
  .68ص

  : لقائات تليفزيونية . ك
، مـدير المـنح بمؤسسـة مصـر الخيـر، "حوار تليفزيوني على قناة المحـور" :حنان الريحاني -1

كـــريم أيمــن عبـــدالعزيز، والطالبــة نــدى ســـمير حامــد، إحـــدى الحاصــلين علـــى / مــع الطالــب
  ".يطاليافي إ التعليم الفنيمنحة : "المنحة الإيطالية، موجود على اليوتيوب تحت عنوان

  :لقائات شخصية. ل
 .13/8/2022، في "مقابلة شخصية"يمنى سعد، مدير المنح بمؤسسة مصر الخير،  -1

  انترنت . جـ
مزيـد مـن التفاصـيل " وزارة التعلـيم والتعلـيم الفنـي:"علام بوابتـك إلـى مصـرتالهيئة العامة للاس -1

  /https://www.sis.gov.eg/Story:أنظر الموقع الرسمي التالي
" شــــــــــــركاء النجــــــــــــاح"برنـــــــــــامج دعــــــــــــم وتطـــــــــــوير التعلــــــــــــيم الفنـــــــــــي والتــــــــــــدريب المهنـــــــــــي، -2

https://tvetegypt.org/ar/tvet-egypt/#partners  



 درويش جمال. أ

 م 2025يوليو  )2(ج  – )3(عدد  -) 47(مجلد  421    

 :المراجع الأجنبية : ثانياَ 
A. Books: 
1- Breyer, J. Financial:"Arrangements in Informal Apprenticeships: 

Determinants and Effects Findings from Urban Ghana (2006)". 
(Retrieved on 08/02/2021) 

2- Alternative Policy Solutions: background paper, Technical and 
Vocational Education and Training in Egypt, (Future 
Panacea/Past Failure: April 2022), pp. 7 – 9.  

https://apiaps.aucegypt.edu/uploads/articlesAttachments/1656489611pd
fEN_TVET_BG_Fina 

B. Journal: 
1- Peter Boahin:”Implementation of innovations in higher education: 

The case of competency-based training in Ghana “Research Gate 
Journal, 49-(3) August 2012), pp283-293. 

C.Article:  
1- Sir Boat:List of Category A Technical and Vocational Schools in 

Ghana, Article at:https://sirboatengonline.com/list-of-category-a-
technical-and-vocational-schools-in-ghana 

C.Reports:  
1- Samuel Thompson & Theophilus Zogblah: Technical Affairs 

Committee Vocational education and training, Report Make the 
governance of vocational education and training suitable for all 
future, (March 
2023),p10.https://unevoc.unesco.org/up/CTVET_PRESENTATION
_to_BILT_03_2023.pdf 

2- Baiden, F. A :UNEVOC: The Role of Technical and Vocational 

Education in the Educational System in    Ghana UNEVOC 
Report (1994). (p.46). 

3- UNESCO: Council for Technical and Vocational Education and 

Training (2016)، Quality Assurance Manual: Institutionalizing 

Quality Assurance; “Quality for TVET SystemReport, that 
produce a globally competitive workforce through quality oriented 
and demand driven learning for national development,(United 
Nations Educational Scientific and Cultural Organization 
,UNESCO,2016) 



  م2003التعليم الفني والتدريب المھني في مصر وغانا منذ عام  

  
422 

  مجلة الدراسات ا'فريقية
  

4- OECD: “Digital Lens Outlook 2023 Confirmed “Towards an 
Effective Digital Education Ecosystem Report OECD, at:  
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/c74f03de-en.pdf,p23. 

5- CPTC – COTVET:Preparatory Technical Committee (2006), 
Report on Operationalizing COTVET Act, co-implemented by 
the MoESS, MMYE and.Technical Vocational Education and 

Training Support (TVETS) Project, (Accra, (2006), 

6- Ms. Rebecca Akufo-Addo: "National Vocational Training Institute 
(NVTI) and GIZ train 400 returnees on employable skills, Report 
(Ghana: EN.pdf GIZ, September 18, 2020), (ghanaweb.com). 

D.Internet: 
1- https://www.giz.de/de/downloads/giz2018-EN-Programme-

Sustainable-Economic-Developmen 
2- https://sirboatengonline.com/list-of-category-a-technical-and-

vocational-schools-in-ghana, 2023 
3- https://ctvet.gov.gh/wp-content/uploads/2023/09/GHANA-TVET-

REPORT-2023SIGNED. PDF: CTVET Database, 2023). 
4- https://yen.com.gh/186938-list-category-c-schools-ghana-by-

region.html 
5- https://ctvet.gov.gh/education-minister-inaugurates-sector-skills-

bodies-secretariat/ 
6- https://uis.unesco.org/en/country/gh 

7- https://moe.gov.gh/Ministry of Education, 2023. 

8- https://elibrary.worldbank.org /doi/10.1596/978-1-4648-0280-
5_ch5(2014). 

9- https://www.romaeducationfund.org/scholarship-
beneficiaries/2020. 

10- https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_emp/documents/pub
lication/wcms_106332.pdf 

11- www.misrelkeir.org.2018/1/6 

  




