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  :مُلخص •

فـي علـى النمـو الاقتصـادي وأثـره القطـاع المصـرفي  تقـيم كفـاءةإلـي هذه الدراسة  تهدف 
للوقــوف علــي مــدي  ،وذلــك باســتخدام أســلوب التحليــل الإحصــائي 2001نا منــذ عــام بتســوا

سلامة الأداء المصرفي لتقييم أداء المصارف واكتشاف أوجه القصور المالي في أدائها في 
وقـــت مبكـــر حتـــى لا تتعـــرض لأزمـــات ماليـــة تـــؤدي إلـــى انهيارهـــا، حيـــث أكـــدت النظريــــة 

مة والفعالـــة توجـــه رؤوس الأمـــوال إلـــى الاســـتخدامات الاقتصـــادية أن الأنظمـــة الماليـــة الســـلي
الأكثــر إنتاجيــة، وهــي مفيــدة للنمــو الاقتصــادي، وتكتســي الأنظمــة الماليــة الســليمة والكفــؤة 

 .أهمية خاصة لاستدامة النمو في البلدان النامية

توصــلت الدراســة أن الصــناعة المصــرفية فــي بتســوانا تتمتــع بــرأس مــال كــافٍ وتلتــزم   
دنــى لمتطلبــات رأس المــال التنظيميــة، وتــم تقيــيم البنــوك لتكــون متوافقــة تمامــاً مــع بالحــد الأ

الحد الأدنى من المتطلبات القانونية والاحترازية بما في ذلك الملاءة والسيولة، وفي حـالات 
عـــدم الامتثـــال تـــم تنفيـــذ الإجـــراء الإشـــرافي المناســـب وفقـــاً للقـــوانين واللـــوائح المعمـــول بهـــا، 

لـــي ذلـــك اســـتوفت البنـــوك إلـــي حـــد كبيـــر الحـــد الأدنـــى مـــن معـــايير الإفصـــاح بالإضـــافة إ
 .2المنصوص عليها في متطلبات إفصاح الركيزة الثالثة لمتطلبات كفاية رأس المال بازل 

  اقتصاد بتسوانا، مؤشرات القطاع المصرفي :الكلمات المفتاحية
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• Abstract    

This study aims to assess the efficiency of the banking sector and 
its impact on economic growth in Botswana since 2001, using 
statistical analysis to assess banking performance. The objective is to 
identify financial shortcomings at an early stage to prevent financial 
crises that could lead to bank failures. Economic theory confirms 
that sound and efficient financial systems direct capital towards the 
most productive uses, which is beneficial for economic growth. 
Efficient financial systems are particularly important for sustaining 
growth in developing countries. The study found that the banking 
industry in Botswana has adequate capital and complies with the 
minimum regulatory capital requirements. Banks were assessed to be 
fully compliant with the minimum legal and prudential requirements, 
including solvency and liquidity. In cases of non-compliance, 
appropriate supervisory measures were implemented according to 
the applicable laws and regulations. Additionally, banks largely met 
the minimum disclosure standards set out in Pillar 3 disclosure 
requirements of Basel II. 
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  :مقدمة •
يلعـــب القطــــاع المصــــرفي دوراً هامــــاً فــــي توجيــــه المــــوارد الماليــــة بشــــكل فعــــال نحــــو  

القطاعـــات الأكثـــر طلبـــاً، وبالتـــالي يعـــزز القطـــاع المصـــرفي المتطـــور تخصيصـــاً أفضـــل 
للمــوارد الماليــة للاســتخدام الإنتــاجي، ويســاهم بشــكل إيجــابي فــي النمــو الاقتصــادي مــن 

النظـام  تطـوريعـد المـدفوعات وتجـارة السـلع والخـدمات، و خلال تعبئة المدخرات وتسهيل 
البلــدان الناميــة وارتفــاع مســتوي خدماتــه وزيــادة عــدد فروعــه مــن شــأنه أن  يفــ المصــرفي

الاســتثمار غيــر النقــدي ومــن ثــم زيــادة  علــى دالأفــرازيــادة الادخــارات وإقبــال  علــىيســاعد 
  .فرص الاستثمار وزيادة الدخل الوطني

  :دراســةأهمية ال: أولاً 
تعد الصناعة المصرفية في بتسوانا قطاعاً مهماً بشكل متزايد من حيث الدور الـداعم 
الــذي تلعبـــه فـــي تنميـــة القطاعـــات الاقتصـــادية، مــن خـــلال توجيـــه المـــوارد مـــن الوحـــدات 
ـــي الوحـــدات التـــي تعـــاني مـــن العجـــز بطريقـــة فعالـــة لتســـهيل  الفائضـــة فـــي الاقتصـــاد إل

المادي وتحفيز الابتكار، كما تقوم المصارف التجاريـة بتمويـل  الاستثمار في رأس المال
عمليــات بــدء التشــغيل للمشــاريع الصــغيرة والمتوســطة الحجــم وتمويــل رأس المــال العامــل 
اللازم لعمليات التشـغيل لقطـاع الصـناعي، كمـا تشـير الـدلائل الاقتصـادية إلـي أن تنميـة 

ن الفقـر متعـدد الأبعـاد وخاصـة الفقـراء النظام المصرفي يمكـن أن يلعـب دوراً فـي الحـد مـ
فـــي المجتمعـــات الريفيـــة وســـيؤدي ذلـــك إلـــي زيـــادة احتماليـــة وجـــود مجتمـــع أكثـــر مســـاواة 

   .وكذلك زيادة أنماط الاستهلاك العادل
  :هدف الدراسة: ثانياً 

فـــي  الاقتصـــاديالنمـــو  علـــى وأثـــرهالقطـــاع المصـــرفي إلـــي تقيـــيم هـــذه الدراســـة  تهـــدف
 .2001م بوتسوانا منذ عا

  :إشكالية الدراسة: ثالثاً 
على الرغم من اصلاحات القطـاع المصـرفي بشـكل كبيـر فـي بتسـوانا، لا تـزال هنـاك 
مشــكلات تتعلــق بمخــاطر ائتمانيــة عاليــة، حيــث يعتبــر القطــاع المصــرفي صــغيراً نســبياً 

م عاليـة فـي بتسـوانا بشـكل عـا الائتمـانتعتبر مخاطر بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي، و 
ومـــن المتوقـــع أن تـــزداد فـــي الأجلـــين القصـــير والمتوســـط، نظـــراً لهيمنـــة قـــروض الأســـر 

  .القروض المصرفية، وهي في الغالب قروض غير مضمونة على محفظةالمعيشية 
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 :تساؤلات الدراسة: رابعاً 

قــة ر تســعى الورقــة البحثيــة إلــى الإجابــة علــى بعــض التســاؤلات التــي تمثــل إشــكالية الو 
 :ة، وهي كالتاليالبحثي

 ؟2001الملامح الاقتصادية والاجتماعية في بتسوانا منذ عام ما هي  -1

  ما هي أهم مؤشرات القطاع المصرفي في بتسوانا؟-2
  ؟ والنمو الاقتصادي المصرفيالمدراس الفكرية العلاقة بين التطور كيف تناولت -3

  :فرضية الدراسة: خامساً 
أن القطــاع المصــرفي يســاهم فــي جــودة : ية مفادهــاتقــوم الدراســة علــى فرضــية أساســ

  .وكفاءة الخدمات المصرفية، ويعزز النمو الاقتصادي في بتسوانا

  :منهج الدراسة: سادساً 
أســلوب التحليــل الإحصــائي فــي تحليــل بيانــات مؤشــرات القطــاع تعتمــد الدراســة علــى 

 .المصرفي علي النمو الاقتصادي

  :زماني للدراسةالإطار المكاني وال: سابعاً 
تعـــد بتســـوانا مـــن الـــدول الناميـــة التـــي حققـــت معـــدلات نمـــو اقتصـــادي مرتفعـــة خـــلال 

وتعـــد منتجـــاً كبيـــراً للمـــاس بمـــوارد طبيعيـــة،  بتســـواناتـــنعم دولـــة الســـنوات الســـابقة، حيـــث 
لتقـديم الائتمـان  بـدءت بتسـوانا فـي وضـع اسـتراتيجية 2001عام وفي والنحاس والنيكل، 
ت الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم، وأيضـاً تقـديم ضـمانات جزئيـة لقـروض المدعوم للمؤسسا

 .المصارف التجارية للمشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم

  :خطة الدراسة : ثامناً 
  :إلي مقدمة وثلاثة نقاط أساسية، كالتالي تم تقسيم الدراسة

  .2001الملامح الاقتصادية والاجتماعية في بتسوانا منذ عام : أولاً 
  .والنمو الاقتصادي المصرفيالمدراس الفكرية لتحليل العلاقة بين التطور : اً ثاني
  .مؤشرات أداء القطاع المصرفي: ثالثاً 

   .الخاتمة ونتائج الدراسة: وأخيراَ 
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  2001الملامح الاقتصادية والاجتماعية في بتسوانا منذ عام : أولاً 

استقلالها  علىاً في العالم منذ حصولها تعد بوتسوانا من بين أسرع الاقتصادات نمو  
حيث تم الإعلان عن اكتشاف أكبر رواسب الماس في العالم، وبمجرد ، 1966في عام 

سـنوياً علـي % 9انطلاق الصادرات في منتصف السبعينيات نمـا اقتصـاد بتسـوانا بنسـبة 
ـــ2005-1967مـــدي العقـــود الأربعـــة الأولـــي بعـــد الاســـتقلال خـــلال الفتـــرة  ي ، وهـــو أعل

بكثير من بلدان أفريقيا جنوب الصحراء ونما  نصيب الفرد من الناتج المحلـي الإجمـالي 
بشــكل أســرع حيــث بلــغ فــي المتوســط أكثــر مــن عشــرة أضــعاف منــذ اســتقلالها، وبفضــل 
إدارة بتســـوانا الحكيمـــة للمـــوارد الطبيعيـــة وسياســـات الاقتصـــاد الكلـــى الحكيمـــة والحوكمـــة 

مـن الاسـتثمار بـدعم مـن انتـاج المـاس وغيـره مـن المعـادن،  الرشيدة، والمسـتويات العاليـة
الأمر الذي سمح للـبلاد بالانتقـال مـن كونهـا أفقـر البلـدان فـي العـالم عنـد الاسـتقلال إلـى 

 IMF Country( 2008فئــة الــدخل المتوســط الأعلــى وفقــاً لتقريــر صــندوق الــدولي 

Report No. 08/58()1(.  

  ونصيب الفرد منهتطور الناتج المحلي الإجمالي  - أ

. بتسـواناتطور الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفـرد منـه فـي ) 1(يبين الجدول رقم 
الاســــتقرار الاقتصــــادي، والاســــتخدام الأمثــــل أن تحقــــق بفضــــل  بتســــواناوقــــد اســــتطاعت 
  . خلال الفترة قيد الدراسة في الناتج المحلي الإجمالي ملحوظاً  ارتفاعاً  لمواردها الطبيعية

ت بوتسوانا تقدماً اقتصادياً ملحوظاً، وتعد من بين أفضل الاقتصادات أداءً في حققو  
إلــي فئــة البلــدان  1966العــالم، وانتقلــت مــن واحــدة مــن أقــل البلــدان نمــواً فــي العــالم عــام 

ـــدخل المتوســـط الأ ـــىذات ال ، وتمكنـــت بتســـوانا مـــن خـــلال الانضـــباط المـــالي وحســـن عل
   .كبيراً في الناتج المحلي الإجمالي تقدماً تعدين أن تحقق والأداء القوي لقطاع ال ،الإدارة

                                                           

(1) Gervase S. Maipose: Institutional Dynamics of Sustained Rapid 
Economic Growth with Limited Impact on Poverty Reduction, 
Country case study: Botswana (Geneva: United Nations Research 
Institute for Social Development (UNRISD), Jan 2008). p.2. 
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  )1(الجدول رقم 
 للعملة المحليةبالأسعار الجارية  بتسواناتطور الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد منه في 

 )2021-2001(خلال الفترة 

    GDP مليون بولا  السنة
متوسط دخل الفرد من 

GDP بولا 
2001  35244  21231  
2002  38545  22959  
2003  40030  23574  
2004  47157  23650  
2005  52409  28027  
2006  65692  32038  
2007  75990  35728  
2008  91658  39620  
2009  73464  37068  
2010  86867  46988  
2011  104980  51644  
2012  109870  53691  
2013  119867  59105  
2014  138861  64608  
2015  137053  62699  
2016  164418  74072  
2017  166647  73934  
2018  173725  75906  
2019  179580  77427  
2020  171042  72173  
2021  207743  86190  

Source: Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report, 
report-annual-supervision-https://www.bankofbotswana.bw/banking at:  
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مـــن آثـــار الركـــود العـــالمي التـــي ســـببتها الأزمـــات الماليـــة تراجـــع  الارتفـــاعإلا أن هـــذا 
مليــار  91.6، وتراجــع النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن  2009والاقتصــادية العالميــة لعــام 

  . )1(2009بولا في عام مليار  73.5إلي  2008بولا في عام 

 179.6مقارنـة بــــــ 2020مليـار بـولا عـام  171وتقلـص النـاتج المحلـي الإجمـالي إلـي 
علـي اقتصـاد بتسـوانا،   COVID-19بسبب التـأثير لجائحـة  2019مليار بولا في عام 

عـــام  مليـــار بـــولا 207.7 للعملـــة المحليـــةالنـــاتج المحلـــي الإجمـــالي بالقيمـــة الحاليـــة  وزاد
ونتجــت الزيــادة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي عــن تحســن أداء الاقتصــاد مــدعوماً  2021

بتحســـين ظـــروف العـــرض والطلـــب الناتجـــة عـــن تخفيـــف تـــدابير احتـــواء فيـــروس كورونـــا 
للبـولا متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلـي بالأسـعار الجاريـة  علىوانعكس هذا النمو 

  .)2(2001ه عام عليبما كان  بولا 21231 مقارنة بـ 2021عام  بولا 86190 حيث بلغ

فــي عــام % 3.5مقارنــة بــــ  2002فــي عــام % 9نمــا النــاتج المحلــي الإجمــالي بنســبة 
 بســــبب الأزمــــة الاقتصــــادية العالميــــة، 2009إلا أن هــــذا النمــــو تراجــــع عــــامي ، 2001

 بنسـبةمتوسـط ال ونمـا فـيالاقتصاد  فيتعا مع ذلكو ، 2009عام % 7.8وانكمش بنسبة 
المــــاس  علــــى، وأدي تراجــــع الطلــــب العــــالمي 2010/2014بــــين عــــامي ســــنوياً % 6.9

في عام  %4.1بنسبة والظروف الجوية القاسية إلي تباطؤ نمو الناتج المحلي الإجمالي 
مـدعوماً بتحسـن % 7.2مسجلاً نمواً حقيقياً بنسـبة  2016، ولكنه تعافي في عام 2015

 .)3(في مبيعات الماس

فــي عــام % 3، بعــد أن نمــا بنســبة 2020فــي عــام % 8.7-اد بنســبة الاقتصــ انكمــش
والقيـود الأخـرى المفروضـة علـى الحركـة إلـى  COVID-19، حيث أدت جائحـة 2019

                                                           

(1)  Centre for Affordable Housing Finance in Africa: Housing Finance in 
Africa Yearbook 2018 (Johannesburg: Centre for Affordable Housing 
Finance in Africa, 2018). p.73.  

(2)Bank of Botswana: Annual Report-Part C Statistics 2022 (Gaborone: 
Bank of Botswana, 2022). p.8. 

(3)  Macrotrends LLC: GNI-Gross National Income, at: 
https://www.macrotrends.net/countries/BWA/botswana/gni-gross-national-

income 
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تقييـد النشـاط الاقتصـادي، وعلـى جانـب العـرض انخفـض انتـاج التعـدين انخفاضـاً كبيــراً، 
ببها الوبـــاء وضـــعف كمـــا تقلـــص الإنتـــاج غيـــر المعـــدني بســـبب القيـــود المحليـــة التـــي يســـ

الأســواق العالميــة، ويعــزي ذلــك أساســاً إلــى انخفــاض الطلــب العــالمي علــى المــاس، كمــا 
، وبســــبب تســــبب انخفــــاض الطلــــب الكلــــي فــــي إلحــــاق الضــــرر بالاســــتثمار والاســــتهلاك

يجعــل الــبلاد عرضــة للصــدمات ) المــاس(الاعتمــاد المفــرط علــى ســلعة واحــدة ومحــدودة 
  .)1(الخارجية

، 2020مسجلاً أول نمو سنوي إيجابي منـذ يونيـو  2021و قوياً في عام وكان النم  
فـي ذروتـه، وارتفـع نمـو  19 -عندما كان تأثير كوفيـد 2020مقارنة بالانكماش في عام 

مــدفوعاً بالانتعــاش القــوى % 11.9النــاتج المحلــى الإجمــالي الســنوي بشــكل ملحــوظ إلــي 
م الإنتــاج ، بالإضــافة إلــي إطــلاق فــي ســوق المــاس العالميــة الــذى أدي إلــي تحســن حجــ

وكانـت السياسـة النقديـة مواتيـة لـدعم النمـو ،  .)2(في العـالم وبتسـوانا 19 -لقاحات كوفيد
وســاهم انخفــاض الطلــب علــي أســعار الوقــود فــي انخفــاض معــدل التضــخم الســنوي مــن 

وهــو أقــل مــن النطــاق المســتهدف  2020فــي عــام % 1.9إلــى  2019فــي عــام % 2.8
فـي % 3.75، وخفض البنك المركزي سـعر الفائـدة إلـى %6إلى % 3انا من لبنك بوتسو 

  . )3(2020من ابريل إلى سبتمبر% 4.25بعد أن كانت  2020أكتوبر 

  تطور السكان : ب
مليـــون مـــن  1.11، مـــنهم 2021مليـــون نســـمة عـــام  2.3 بوتســـوانابلـــغ عـــدد ســـكان 

إنـــاث مـــن عـــدد % 51.2ذكـــور إلـــى %  48.8مليـــون مـــن الإنـــاث، أي  1.19الـــذكور، 
السكان، ويُعزى انخفاض نسبة الذكور عن الإناث في السكان إلى ارتفاع معدل الوفيات 

                                                           

(1)  African Development Bank: Botswana Economic Outlook (Abidjan: 
AfDB, 2020).at:  

      https://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/botswana/botswana-
economic-outlook 

(2)  Econsult Economic Review:  Economic Review Report (Gaborone: 
Econsult Economic Review, Sep 2021).p.1 

(3)  African Development Bank: Botswana Economic Outlook (Abidjan: 
AfDB, 2020). p.12. 
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، )1(مليـــون نســـمة1.6فـــي الـــذكور عـــن الإنـــاث، ويعـــيش فـــي المنـــاطق الحضـــرية حـــوالي 
، نجــد أن الهــرم الســكاني للدولــة بوتســوانا وبــالنظر إلــى خصــائص الهيكــل الســكاني لدولــة

سـنة، والـذين  15اعدة حيث تزيد نسـبة الأطفـال الـذين أعمـارهم أقـل مـن يتسم باتساع الق
ــــغ عــــددهم حــــوالي  مــــن إجمــــالي % 30، أي حــــوالي2021نســــمة عــــام  ألــــف 714.5بل
 بوتسـوانازيادة معدلات الخصوبة وزيـادة المواليـد، والمـرأة فـي  علىالسكان، وذلك مؤشر 
رم الســـكاني للدولـــة فـــي ويتضـــح مـــن الهـــ، )2(طفـــل فـــي حياتهـــا 2.5تنجـــب فـــي المتوســـط 

فــأكثر نتيجــة لارتفــاع معــدل  65انخفــاض نســبة الســكان الــذين أعمــارهم ) 1(الشــكل رقــم 
شـــأنها فــي ذلـــك شــأن بـــاقي  بوتســواناالوفيــات بســبب تـــدهور الرعايــة الصـــحية فــي دولـــة 

  .الدول التي تمر بنفس مرحلة النمو
  )1(الشكل رقم 

 2021م عال بوتسواناالهرم السكاني لدولة 

  
Source: Statistics Botswana: Population of Cities/Towns and Villages,  at: 
https://www.statsbots.org.bw/search/node/CITIES/TOWNS%20AND%20VI
LLAGES  

                                                           

(1) United   Nations   Economic   Commission   for   Africa (UNECA): 
African Statistical Yearbook (Addis Ababa:UNECA, 2021) .P.135.  

(2) Population Reference Bureau: World Population Data Sheet 2021 (USA: 
Washington, DC 20009,2020). p7.  
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  الةت البطمعدلا: ج
ويعمــل  ألــف، 625.3بحــوالي  2001عــام  بوتســواناإجمــالي القــوى العاملــة فــي  بلــغ
 ألــف 115.6ويقــدر العــاطلون عــن العمــل بحــوالي % 81.5نســمة بنســبة  ألــف 509.4

 805.8بلغـت القـوة العاملـة فـي بتسـوانا بحـوالي  2010، وفي عام %18.5نسمة بنسبة 
ويقـــدر العـــاطلون عـــن العمـــل % 82.1 نســـمة بنســـبة ألـــف 661.6ويعمـــل ألـــف نســـمة، 

 ،)1(%17.9نسمة بنسبة  ألف 144.2بحوالي 

 ألــف 969.7بحــوالي  بوتســوانافقــد قــدر إجمــالي القــوى العاملــة فــي  2021وفــي عــام 
 1.63مــن إجمــالي الســكان فــي ســن العمــل الــذين يبلــغ عــددهم % 59.2نســمة يشــكلون 
لــيس فــي قــوة العمــل بغــض نســمة  ألــف 668وبالتــالي  ،)ســنة فــأكثر 15(مليــون نســمة 

% 41.3ألـــف نســـمة ذكـــور بنســـبة  275.1مـــنهم  ،%40.8بنســـبة  النظـــر عـــن الجـــنس
ويقـدر % 74نسمة بنسبة  ألف 717.4ويعمل ، %58.7ألف نسمة إناث بنسبة  392و

 .)2(%26نسمة بنسبة  ألف 252.3العاطلون عن العمل بحوالي 

 494.4إلـى  2020ألف نسـمة عـام  477.7ارتفع التوظيف في القطاع الرسمي من 
وعلـى الـرغم مـن الأداء الاقتصـادي القـوى ,، %3.5بزيـادة قـدرها  2021ألف نسمة عام 

نســبياً فــي بوتســوانا لــم يتــرجم بشــكل كبيــر إلــى خلــق فــرص عمــل رســمية كافيــة لســكانها 
ـــدين ـــة، حيـــث )3(المتزاي ـــة الشـــباب مرتفعـــة للغاي ـــزال معـــدلات بطال انخفضـــت القـــوى ، ولات

ألـــف  486.7إلـــى  2020ألـــف نســـمة عـــام  505.2مـــن % 4.4ملـــة للشـــباب بنســـبة العا
إلـــى % 32.2خـــلال نفـــس الفتـــرة مـــن % 2نســـمة، وارتفـــع معـــدل بطالـــة الشـــباب بمقـــدار 

، ويُعزى أيضاً ارتفاع بطالة الشباب إلى عدم استجابة الاقتصاد في خلـق مـا )4(34.2%
                                                           

(1) World Bank: Data By Country, at:  
     data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=BW 
(2) Statistics Botswana: Quarterly Multi-Topic Survey: Labour Force 

Module Report. Quarter 4: 2021 (Gaborone: Statistics Botswana, 
2021). P.10. 

(3) Statistics Botswana, Labour Force Module Report. Quarter 4: 2021, Op. 
Cit ., p.30. 

(4) Ibide, p.60. 
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تمـد الاقتصـاد علـى قطـاع التعـدين يكفي من الوظـائف لاسـتيعاب القـوى العاملـة حيـث يع
خصوصاً تعدين الماس وهو قطاع كثيف رأس المـال بطبيعتـه أي اسـتخدام جـزء صـغير 

  .)1(من القوى العاملة لتنفيذ الإنتاج وأيضاً التنويع في السلع الأخرى ضئيل للغاية

  مؤشر التنمية البشرية: د

ريقيـا عنـد الاسـتقلال  فـي عـام نمت بوتسوانا من كونها واحدة مـن أفقـر البلـدان فـي أف
ـــدان المتوســـطة الـــدخل، عليـــمصـــاف الشـــريحة الإلـــي  1966 وعلـــى الـــرغم مـــن ا مـــن البل

النجــاح الاقتصــادي لايــزال الفقــر يشــكل تحــدياً، حيــث بلــغ معــدل الفقــر النقــدي الــوطني 
ــــــــ  2015/2016عـــــــامي % 16.3 ـــــــة بــ ـــــــل  2009/2010عـــــــامي % 19.9مقارن وبالمث

ـــــــــض الفقـــــــــر المـــــــــدقع مـــــــــ عـــــــــامي % 5.8إلـــــــــي  2009/2010عـــــــــامي % 6.4ن انخف
، وعلــى الــرغم مــن أن بوتســوانا تســتخدم منــذ فتــرة طويلــة مقياســين نقــديين 2015/2016

الذين يعيشون على (أحادي الأبعاد لخط الفقر النقدي الوطني وخط الفقر المدقع الدولي 
الحرمـان غيـر فقد أدركت الحكومـة منـذ فتـرة طويلـة أهميـة ) دولار في اليوم 1.9أقل من 

النقــدي الــذي يعــاني منــه الفقــراء ومــن ثــم فقــد نفــذت الحكومــة علــى مــر الســنين مبــادرات 
مختلفة تهدف إلي معالجة أوجه الحرمان هذه، وقـد شـملت هـذه المبـادرات بـرامج زراعيـة  
بـــالنظر إلـــي أن معظـــم الفقـــراء يعيشـــون فـــي المنـــاطق الريفيـــة، وفـــي هـــذا الصـــدد بـــدأت 

عمليــة تتبـع الحرمـان غيـر النقــدي، مـن خـلال اسـتخدام مؤشــر  2019الحكومـة فـي عـام 
  .)2(الفقر متعدد الأبعاد 

وعلى هذا النحو أدرج البلـد لأول مـرة فـــــي تقريـر مؤشـر الفقـر العـالمي متعـدد الأبعـاد 
وأظهــرت  Global Multidimensional Poverty Index (MPI) 2020لعــام

 مـن سـكان بتسـوانا يعـانون مـن فقـر متعـدد الأبعـاد% 17.2إلي أن ما يقـرب مـن النتائج 
وأكثـــرهم فـــي المنـــاطق الريفيـــة بنســـبة  يعيشـــون فـــي فقـــر شـــديد متعـــدد الأبعـــاد% 3.5و

، وبالتـالي تعـاني المنـاطق الريفيـة مـن %8.5مقارنة بالمناطق الحضرية بنسبة % 32.9
                                                           

(1) Latang Sechele: "Factors That Contribute to Youth Unemployment in 
Botswana", International Journal of the Educational Studies (Spain: 
Academia Publishing Group, Vol.50, No.1, 2021). p.93.    

(2) Statistics Botswana: Pilot National Multidimensional Poverty Index for 
Botswana, Report 2021(Gaborone: Statistics Botswana, 2021). PP.4-5. 
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مثـل شـبكات  معظم حالات الحرمان مما يشـير إلـي عـدم كفايـة بعـض الهياكـل الأساسـية
  .)1(المياه والكهرباء

  والنمو الاقتصادي المصرفيالمدراس الفكرية لتحليل العلاقة بين التطور  :ثانيا
 يتمخــض عنــه اخــتلاف فــ الاقتصــاديوالنمــو  المصــرفيدراســة العلاقــة بــين التطــور 
،  وأدى هذا الاختلاف إلى الاقتصاديالنمو  يف المصرفيرؤية طبيعة مساهمة التطور 

  .ثلاثة مدارس فكرية أو فرضيات اهتمت بطبيعة هذه العلاقة ظهور
  :Structuralist School المدرسة الهيكلية للتمويل: أ

مجموعــــة مــــن  الاقتصــــاديســــاحة الفكــــر  فــــيالقــــرن الماضــــي ظهــــر  ســــتيناتمنــــذ 
اً ـعنصـــراً مهمـــ ةـالماليـــومؤسســـات الوســـاطة  فيين تعتقـــد بـــأن القطـــاع المصـــر الاقتصـــادي

 ،ةالاقتصـــاديمـــن خـــلال تعبئـــة المـــدخرات داخـــل القطاعـــات  الاقتصـــادي لتحقيـــق النمـــو
 كـل ىــــة إلـــذه المدرسـاح للاسـتثمار، وتعـود فرضـيات هــزيـادة رأس المـال المتـ يــــوبالتال

(Curley and Shaw, 1960) ، (Cold Smith, 1969)،  وتفتـرض هـذه المدرسـة
ؤسســات التمويليــة ومجموعــة أنشــطة الم فــيمتطــور والتوســع  فيبــأن وجــود قطــاع مصــر 
، )2(الاقتصــاديالنمــو  علــى إيجــابي كبيــر ســتؤدي إلــى أثــر الماليــةمتنوعــة مــن الأدوات 

كأحـــــد محــــــددات التنميـــــة والنمــــــو  المـــــاليأهميـــــة النظــــــام  علـــــىوأكـــــدت هـــــذه المدرســــــة 
البلــدان الناميــة لمعالجــة قضــايا  فــي الماليــةوقــدمت رؤيتهــا لإصــلاح الــنظم  ،الاقتصــادي

 في فيالقطاع المصر  تلك البلدان، وهذا الإصلاح من شأنه دعم وتعزيز دور يفالتنمية 
  .)3( وتراكم رأس المال والإنتاجيةلتمويل الاستثمارات  زيادة معدلات الادخار

                                                           

(1) Oxford Poverty and Human Development Initiative: Global 
Multidimensional Poverty Index 2021, Unmasking disparities by 
ethnicity, caste and gender (University of Oxford: Oxford Poverty and 
Human Development Initiative، 2021). PP.29-35. 

(2) Asli Demirgüç Kunt and Ross Levine: "Stock Markets, Corporate Finance, 
and Economic Growth: An Overview", World Bank Economic Review 
(USA: Oxford University Press, Vol. 10, No. 2, 1996). P.225. 

 مجلة الدراسـات الاقتصـادية المتقدمـةالقطاع المصرفي ودوره في التنمية الاقتصادية : وشاش فؤاد  (3)
كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير، . جامعــة الشــهيد حمــه لخضــر الــوادي: رالجزائـ(

 .91-90ص ص ). 2020، مارس 2، العدد 4المجلد 
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 :Neo-Liberals School المدرسة الليبرالية الحديثة: ب

ده الماليــة التــي هــو عمليــة تحويــل القطــاع المــالي لبلــد مــا لزيــادة مــوار التحريــر المــالي 
ــــق أيضــــاً بيئــــة اقتصــــادية مواتيــــة للاســــتثمار فــــي  ــــب علــــى النقــــود، وتخل تزيــــد مــــن الطل
الاقتصـــاد، ويـــدعم ذلـــك الاقتصـــاديين الكنيـــزين حيـــث أكـــدوا أن التعميـــق المـــالي يحـــدث 
عنــدما يكــون إنفــاق مســتقل مــن قبــل الحكومــة، فزيــادة الإنفــاق الحكــومي يحفــز الاقتصــاد 

 .)1( املةلتحقيق العمالة الك

مــن   ),Mckinnon and Shaw 1973(ونظريــة التحريــر المــالي كمــا اقترحهــا 
والنمــو  المــاليقــدمت تفســير نظــري للعلاقــة بــين التحريــر  التــيأوائــل الدراســات النظريــة 

ويقتــرح مــاكينون وشــاو أن البلــدان الناميــة ينبغــي أن تحــرر بالــدول الناميــة،  الاقتصــادي
الاقتصـــادية مـــن أجـــل القضـــاء علـــى الحلقـــة المفرغـــة  أســـواقها عـــن طريـــق الإصـــلاحات

بأن التحرير المالي  (Mckinnon and Shaw)، ويجادل )2(المتمثلة في أسعار الفائدة
هو وسيلة فعالة لزيـادة معـدل النمـو الاقتصـادي لإنـه يسـتند إلـي نقطـة مفادهـا أن العمـق 

ية مرتفعة، واقترحـت النظريـة المالي يصبح أكثر تحفيزاً عندما تكون أسعار الفائدة الحقيق
أن الحـــد مـــن مســـتويات عـــدم اليقـــين التـــي تحـــدث فـــي الأســـواق الماليـــة ترفـــع مســـتويات 

)3(الاستثمار الأجنبي ويتم ذلك عن طريق الحد من مستوي التدخل من جانب الحكومة
.  

                                                           

(1) Abdulsalam Abubakar: "Impact of Banking Sector Development on 
Economic Growth: Another Look at the Evidence from Nigeria", Journal 
of Business Management & Social Sciences Research (India: Blue 
Ocean Publishers, Vol. 2, No. 4. Apr 2013). p.48. 

(2) Gülenay Baş Dinar &  Başak çakar Dalgiç, Pelin Varol Iyidogan: 
"Financial Liberalization and Economic Growth in Turkey: A 
Reexamination", Journal of Economics and Administrative Sciences 
(Ankara: Hacettepe University, Vol. 33, No. 1, Apr 2015). pp. 20-21. 

(3) Thomas Barnebeck Andersen: "Financial liberalization, financial 
development and economic growth in LDCs", Journal of International 
Development (USA: John Wiley & Sons, Ltd, Vol. 15, No. 2, Mer 2003). 
P. 190. 
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الحجــج ضــد سياســات القمــع المــالي  (Mckinnon and Shaw, 1973) وأثــار
طـــاع المـــالي فـــي زيـــادة حجـــم المـــدخرات مـــن خـــلال خلـــق الحـــوافز وأكـــدوا علـــى دور الق

هــا فيحيــث قــدما دراســات انتقــدا المناســبة للوصــول إلــي معــدلات ادخــار واســتثمار أعلــى، 
  .)1(الماليبشدة سياسة الكبح 

 :Endogenous Model الداخليمدرسة نماذج النمو  :ج

وحاولــت معالجــة محــددات ، ظهــرت نظريــة النمــو الجديــدة، التنمــويمــع تطــور الفكــر 
تســــعينات القــــرن  فــــي، وظهــــرت هــــذه النمــــاذج الــــداخليإطــــار نمــــاذج النمــــو  فــــيالنمــــو 

إطـــار  فـــي الاقتصـــاديوالنمـــو  الماليـــة، وحاولـــت تفســـير العلاقـــة بـــين الوســـاطة الماضـــي
ين الذين حاولوا إدخال الاقتصاديتناولت من قبل العديد من  والتينماذج النمو الداخلي، 

دراســة  علــى، وركــزت هــذه النمــاذج  الاقتصــاديكأحــد محــددات النمــو  لماليــةاالوســاطة 
 تـؤثر الماليـةالمـدى الطويـل، وحاولـت إبـراز أن الوسـاطة  علـىالنمـو  فيالعوامل المؤثرة 

 المــاليتــأثير التطــور  علــىتشــتمل  والتــيمــن خــلال مجموعــة مــن القنــوات،  النمــو علــى
  .)2(، ومعدل نمو الانتاجية الماليةموارد معدلات الاستثمار، وكفاءة وتخصيص ال على

نموذجــاً يكــون فيــه كــل مــن  ،  (Greenwood & Jovaovic,1990)قــدمفقــد 
ـــة فـــي إطارهمـــا فـــي جمـــع  ـــاً ويتمثـــل دور المؤسســـات المالي ـــة والنمـــو ذاتي الوســـاطة المالي
 وتحليــل المعلومــات لتوجيــه الأمــوال القابلــة للاســتثمار إلــي أنشــطة الاســتثمار التــي تــدر

أن هنــاك علاقــة ســببية إيجابيــة  (Greenwood & Jovaovic)أعلــى عائــد ويبــين 
  .)3( ثنائية الاتجاه بين النمو الاقتصادي والتنمية المالية

                                                           

(1) Alice H. Amsden, et al.,:  finance and the real economy, book(Chile: 
S.R.V. Impresos S.A., Tocomal 2052, Sep 1993).p.24. 

(2) Dominika Byrska" :Endogenous Growth Model With Financial 
Intermediation", Journal of Studia Humana (Poland: Jagiellonian 
University, Vol. 10, No. 2, 2021). P.50. 

(3) Pablo Emilio Guidotti and Jose De Gregorio: Financial Development and 
Economic Growth, Working Paper No. 92/101 (Washington: IMF, D.C., 
Dec 1992). pp.5-6. 
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رفـــع كفـــاءة تخصـــيص وبالتـــالي فـــأن وجـــود المصـــارف يـــوفر أيضـــاً فائـــدة كبيـــرة فـــي 
أكثر ملائمـة مـن الأفـراد بشكل ، لياالرأسمز التراكم فيالموارد الإنتاجية والاستثمارات وتح

  .)1( بسبب قدرتهم الأفضل على تحديد فرص الاستثمار

  مؤشرات أداء القطاع المصرفي: ثالثاً 

هناك مؤشرات تقييم أداء تستخدم لقياس مدي سلامة الأداء المصرفي حيـث تسـتخدم 
  . هذه المعايير كمؤشرات لتقييم أداء المصارف واكتشاف أوجه القصور المالي في أدائها

  مؤشرات السلامة المالية: أ

مؤشرات السلامة المالية التي أقرها المجلس التنفيذي لصندوق النقـد الـدولي فـي تعد  
أواخر التسعينيات مجموعة جديدة نسـبياً مـن الإحصـاءات الاقتصـادية فـي تحليـل وتقيـيم  

وفــة باســم ، وتعمــل قواعــد رأس المــال الجديــد المعر )1( ســلامة واســتقرار القطــاع المصــرفي
بــازل علــى مواءمــة المتطلبــات التنظيميــة بشــكل أوثــق مــع المخــاطر الاقتصــادية، وعلــى 
الـــرغم مـــن أن اتفاقيـــات بـــازل تنطبـــق علـــى البنـــوك الدوليـــة فـــي الـــدوال الأعضـــاء إلا أن 

، وفـي السـنوات الأخيـرة )2(العديد مـن الـدول تشـترط علـى بنوكهـا الالتـزام باتفاقيـات بـازل 
هــــو الــــنهج الأكثــــر اســــتخداماً لتقيــــيم الأداء المــــالي للقطــــاع  CAMELSكــــان نمــــوذج 

المصـــرفي، وهـــو مـــن النمـــاذج الحديثـــة الـــذي أقرتـــه لجنـــة بـــازل، ويـــتم اســـتخدام تصـــنيف 
CAMELS المصــــرفية فــــي معظــــم أنحــــاء العــــالم كأســــلوب لتقيــــيم  مــــن قبــــل الأنظمــــة

   .)3(السلامة المالية للبنوك والمؤسسات المالية الأخري 

بشـكل أساسـي لقيـاس مركـز التصـنيف للبنـك،  CAMELSتخدامه مؤشـرات ويتم اسـ
 :وتشمل ما يلي

                                                           

(1) International Monetary Fund: Financial Soundness Indicators 
Compilation Guide, paper (Washington: IMF, D.C.20090, 2019). pp.1-2. 

(2) Shelagh Heffernan: Modern Banking, book (UK: John Wiley & Sons 
Ltd,2005). p.193. 

(3) Malihe Rostami: "Camels' Analysis in Banking Industry", Global Journal 
of Engineering Science and Research Management, Vol. 2, No. 11, 
Nov 2015. p.11. at: https://www.researchgate.net/publication/283854804 
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  : Capital Adequacy Ratio (CAR)مؤشر كفاية رأس المال -1

وهو من المعايير الدولية لقياس درجة المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق والمخاطر 
ويعكــس هــذا المعيــار قــدرة التشــغيلية، وقــدرة المصــرف علــى رد الودائــع مــن رأس المــال، 

    .)1(البنك على الوفاء بالتزاماته عند استحقاقها

المـال، رأس  لكفايـة  أساسية  أهمية  ، 2 وبازل ، 1 بازل البداية  منذ  بازل  لجنة  أعطت  قد و 
تعا و أ أكبر  للاتفاقية  الانتقالية  المرحلة  في  المال  رأس  كفاية  تكون  أن  أقرت   1 بازل ففي   

، )2(لم تتغير النسبة المقررة  2وفي بازل ر، المخاط بأوزان المرجحة الأصول من  %8 دل 
كــرد فعـل للأزمــة الماليـة العالميــة خاصـة بعــد إفـلاس العديــد مــن  3وجـاءت مقــررات بـازل

المصـــارف، وأن البنـــوك الدوليـــة الكبيـــرة تحـــتفظ بـــرأس مـــال غيـــر كـــاف مقابـــل تعرضـــها 
   .)3(للمخاطر

وتـــــدعيم مرونـــــة القطـــــاع المصـــــرفي فـــــي مواجهـــــة الصـــــدمات  محاولـــــة لتعزيـــــز وفـــــي
لمتطلبــات رأس المــال الــذي  2الاقتصــادية والماليــة طبــق بنــك بتســوانا إطــار عمــل بــازل 

                                               .)4(2016دخل حيز التنفيذ في يناير 

 علــىنســبة كفايــة رأس المــال عنــد أو أ علــىالبنــوك فــي بتســوانا الحفــاظ  علــىويتعــين                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
التــي أوصــت بهــا لجنــة % 5,10مــن الأصــول المرجحــة بالمخــاطر مقارنــة بـــ % 15مــن 

                                                           

(1) Hassan Kablay and Victor Gumbo: "Determinants of Capital Adequacy 
Ratio of Banks in Botswana" Journal of Mathematics Research 
(Canada: Canadian Center of Science and Education, Vol. 13, No. 6, Dec 
2013). pp.38-39. 

(2) Bank for International Settlements: Introduction to the comprehensive 
verion of International Convergence of Capital Measurement and 
Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision 
(Switzerland: Bank for International Settlements, Jun 2004). p.24. 

(3) Bank for International Settlements: Basel III: Finalising post-crisis 
reforms, Basel Committee on Banking Supervision (Switzerland: Bank 
for International Settlements, Dec 2017). p.137. 

(4) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2016 
(Gaborone: Bank of Botswana, 2016). p.12. 
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، وهي النسبة المقبولة لحماية أموال المـودعين فـي البنـوك، وحمايـة النظـام المـالي 3بازل
                                               .)1(ككل

ظلت الصناعة المصرفية في بتسوانا تتمتع برأس مال كاف، وتلتزم بالحد الأدنى من 
التنظيمــي، وأن نســبة كفايــة رأس المــال أعلــى  المعــايير الاحترازيــة لمتطلبــات رأس المــال

غالبيـة خلال فترة الدراسة، مما يشير إلى أن % 15من العتبات الدنيا الاحترازية البالغة 
البنوك في بتسوانا تتمتع برأس مال جيد مما يعكس قـدرة وكفـاءة القطـاع المصـرفي علـى 

  .)2(الصمود أمام المخاطر والصدمات غير المتوقعة والاستمرار في الوفاء بالتزاماته

  مؤشر جودة الأصول: 2

 تـــرتبط أغلـــب المخـــاطر الرئيســـية التـــي تواجههـــا البنـــوك بنوعيـــة الأصـــول، نظـــراً لأن
القروض تنطوي على أعلـى مخـاطر التخلـف عـن السـداد، حيـث أن تزايـد عـدد القـروض 
المتعثــرة يظهــر تــدهوراً فــي جــودة الأصــول، وحيــازة المصــرف علــى أصــول جيــدة يعنــي 

 .)3(توليد دخل أكثر

  :وفيما يلي أهم مؤشرات جودة الأصول

 Non-Performing Loansنســبة القــروض المتعثــرة إلــي إجمــالي القــروض -

Ratio : 

تبين هذه النسبة قـدرة المصـرف علـى مـنح قـروض لعملائـه الرئيسـيين الـذين يسـددون 
ديـــونهم، وكلمـــا انخفضـــت هـــذه النســـبة تحســـنت نوعيـــة محفظـــة القـــروض، وارتفـــاع هـــذه 

                                                           

(1) Bank of Botswana: Guidelines on The Revised International 
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards for 
Botswana (Gaborone: Bank of Botswana, 2015). p.23. 

(2) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2021 
(Gaborone: Bank of Botswana, 2021).p.21. 

(3) Malihe Rostami. "Determination of Camels Model on Bank's performance" 
International Journal of Multidisciplinary Research  and 
Development (India: Gupta Publications, Vol. 2, No. 10, 2015). p.656. at: 
http://www.allsubjectjournal.com/archives/2015/vol2/issue10/123 
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ـــة عاليـــة بســـبب ارتفـــاع القـــروض  ـــه مخـــاطر ائتماني ـــى أن المصـــرف لدي النســـبة يـــدل عل
  .)1( لأصولالمتعثرة، وهي نسبة تعبر عن جودة ا

 :نسبة مخصصات القروض إلي القروض المتعثرة -

من قانون البنوك في بتسوانا يتعـين علـى البنـوك تكـوين مخصصـات  14طبقاً للمادة 
لمواجهــــــة الخســــــائر المحتملــــــة فــــــي أنشــــــطة وعمليــــــات المصــــــرف الخاصــــــة بــــــالإقراض 

  .)2(والاستثمار المصرفي، ومدي كفاية المخصصات للأصول المتعثرة

مليـــون بـــولا  128وارتفعـــت مخصصـــات الـــديون المعدومـــة والمشـــكوك فـــي تحصـــيلها 
مليــون  155إلــي  2001مليــار بــولا فــي عــام  5.8مقابــل القــروض والســلفيات التــي تبلــغ 

  . )3(2002مليار بولا مقابل السلف عام  7بولا مقابل 

 65,1إلــى  2020مليــار بــولا فــي عــام  71,1وانخفضــت مخصصــات القــروض مــن 
الانخفاض في مستوي مخصصات القـروض إلـى حـد كبيـر إلـى  ويُعزي ،2021عام  في

المبــــالغ المســــتردة وشــــطب القــــروض ممــــا أدي إلــــى شــــطب المبلــــغ المصــــاحب لهــــا مــــن 
  .)4( حسابات الاحتياطيات

  :Profitability Ratiosمؤشرات الربحية  : 3

ث شهدت اتجاهاً هبوطياً تذبذبت ربحية القطاع المصرفي خلال الفترة قيد الدراسة حي
ويرجع ذلك جزئياً إلي انخفاض الفوائد علي القروض والسلفيات وزيادة رواتب المـوظفين 

% 7ثم ارتفع  إلي  2001في عام % 6.8والتوظيف، حيث سجل مؤشر هامش الفائدة 
                                                           

(1) Șargu Alina Camelia & Roman Angela: "A cross-country analysis of 
the banks financial soundness: The case of the CEE-3 countries" Journal 
of the Faculty of Economics (Romania: University of Oradea, Faculty of 
Economics, Vol. 1, No. 1,  Jul 2013).p.360. 

(2) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2020 
(Gaborone: Bank of Botswana, 2020). p.95. 

(3) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2002 
(Gaborone: Bank of Botswana, 2002).p.8. 

(4) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2021 
(Gaborone: Bank of Botswana, 2021).pp.23-24. 
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، واسـتمر فـي الانخفـاض ليصـل 2014عـام % 5.8، ثم انخفض إلـي )1(2002في عام 
، وارتفــــع معــــدل العائــــد علــــى حقــــوق المســــاهمين والعائــــد علــــى 2021عــــام % 4.4إلــــي 

% 3,4% 7,43على التـوالي إلـي  2001في عام % 4و% 6,40متوسط الأصول من 
وهو مؤشر علي تحسن اختيار الأصول وزيادة الأرباح، وانخفض معدل  2002في عام 

% 3,13العائــد علــى حقــوق المســاهمين والعائــد علــى متوســط الأصــول بشــكل كبيــر إلــي 
، بســـــبب زيـــــادة مصـــــاريف الفائـــــدة حيـــــث تعرضـــــت الصـــــناعة 2015فـــــي عـــــام % 1.5

  . )2(2015المصرفية لبعض ضغوط السيولة خلال عام 
واصـــل صـــافي دخـــل القطـــاع المصـــرفي اتجاهـــه التنـــازلي بســـبب زيـــادة مخصصـــات 
الـــــديون المتعثـــــرة وزيـــــادة مصـــــاريف التشـــــغيل، وتماشـــــياً مـــــع تحســـــن الأداء المـــــالي فـــــي 

ناعة المصـــرفية ارتفـــع معـــدل العائـــد علـــى حقـــوق المســـاهمين والعائـــد علـــى متوســـط الصـــ
فـي % 7,1و% 9,16على التـوالي إلـي  2020في عام % 4,1و% 9,12الأصول من 

  .  )3(2021عام 
  Liquidity Ratios مؤشرات السيولة: 4

الســيولة هــي مؤشــر علــى قــدرة المصــرف علــى تحويــل أصــوله الماليــة بســرعة وكفــاءة 
، )4(ي نقـــد والوفـــاء بجميـــع التزاماتـــه الماليـــة فـــي مـــدة اســـتحقاقها أو خـــلال مـــدة قصـــيرةإلـــ

، وفيمـا )5(والنمو المفرط في السيولة يقلل من العائد على الأصول والعائـد حقـوق الملكيـة
  :يلي أهم مؤشرات السيولة

                                                           

(1) Banking Supervision, Annual Report 2002, Op. Cit ., p.6. 
(2) Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report 2015 

(Gaborone: Bank of Botswana, 2015).p.15. 
(3) Banking Supervision, Annual Report 2021, Op. Cit ., p.41. 
(4) Osama Abdulsalam Jothr Ayad Abed Hameed: "CAMELS Model and its 

Impact on the Evaluation of Banking Performance", Journal of 
Administration & Economics (Baghdad: Al- Mustansiriyah University, 
college of Economics & Administration at, No. 129, 2015).p.537. 

(5) C.R. Sathyamoorthi, & Mashoko Dzimiri: "Liquidity Management and 
Financial Performance: Evidence From Commercial Banks in Botswana" 
International Journal of Financial Research (Canada: Sciedu Press, 
Vol. 11, No. 5, Oct 2020). p.400. 
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 )الوساطة المالية(نسبة القروض والسلف إلى إجمالي الودائع -

   .إلى استخدام المصرف للودائع لتلبية احتياجات العملاء تشير هذه النسبة

 )نسب السيولة(نسبة الأصول السائلة إلى الودائع  -

توضـــــح هـــــذه النســـــبة قـــــدرة المصـــــرف علـــــى الوفـــــاء بالتزاماتـــــه الماليـــــة فـــــي موعـــــدها 
  . المستحق

  نسبة الأصول السائلة إلي الأصول الإجمالية -
ل السائلة إلـي إجمـالي الأصـول، ويشـير ارتفـاع هـذه وتقيس هذه النسبة مقدار الأصو 

النســبة إلـــي أن هنـــاك أرصـــدة نقديــة غيـــر مســـتغلة، وانخفـــاض هــذه النســـبة يـــدل إلـــي أن 
   .)1(المصرف سيواجه العديد من المخاطر المصرفية

مؤشرات السيولة في بتسوانا خلال القترة قيد الدراسة، حيث ) 1(ويوضح الجدول رقم 
ن القطــاع المصــرفي ســجل مراكــز ســيولة جيــدة خــلال الفتــرة قيــد الدراســة يبــين الجــدول أ

حيث أن جميع الأصول السائلة إلي الودائع أعلـي مـن الحـد الأدنـي للمتطلبـات القانونيـة 
القــروض (وارتفــاع متوســط نســبة الوســاطة الماليــة فــي الصــناعة المصــرفية  %10البــالغ 

فـي عـام % 7,81إلـي  2020عـام  فـي% 4,81بشكل طفيف مـن ) والسلف إلي الودائع
2021 )2(.  

  

  

  

  

                                                           

(1) B. Lavanya & T. Srinivas: "Performance Analysis Using Camel Model- A 
Study of Select Private Banks", Journal of Emerging Technologies and 
Innovative Research (India: JETIR, Vol. 5, No. 6, Jun 2018). p.221. at: 

https://www.jetir.org/papers/JETIR1806532.pdf 
(2) Banking Supervision, Annual Report 2021, Op. Cit ., p.32. 
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  )1(الجدول رقم 
  )2021- 2001(مؤشرات السيولة خلال الفترة 

  نسب مئوية

 المؤشر/السنة
  الودائع /القروض

  )الوساطة المالية(
  الودائع/الأصول السائلة

  )نسب السيولة(
  الأصول الإجمالية/الأصول السائلة

2001  56.2  26.9  22.5  
2002  68.3  22.6 18.2  
2003  63.4  22.2  18.1  
2004  67.4  25.7  20.8  
2005  64.8  33.1  25.0  
2006  43.3  55.1  45.2  
2007  45.2  57.5  45.9  
2008  45.9  50.3  41.5  
2009  52.6  46.3  39.5  
2010  53.1  41.4  34.8  
2011  64.8  22.9  19.2  
2012  73.2  20.5  16.7  
2013  81.8  15.4  12.5  
2014  87.6  14.4  10.9  
2015  80.6  19.7  15.5  
2016  82.2  21.6  16.7  
2017  85.2  17.8  13.6  
2018  84.2  19.0  14.4  
2019  82.9  19.4  14.8  
2020  81.4  19.1  14.9  
2021  81.7  16.6  12.9  

Source: Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report, at: 
report-annual-supervision-https://www.bankofbotswana.bw/banking  
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  مؤشرات العمق المالي: ب

يشــير العمــق المــالي إلــي تــوفير خــدمات ماليــة بكفــاءة عاليــة، مــع زيــادة وصــول هــذه     
تمــــع،  ويعــــزز العمــــق المــــالي مــــن الأثــــر الخــــدمات الماليــــة إلــــي لجميــــع مختلــــف فئــــات المج

الإيجـابي للخـدمات المصـرفية علـى النشــاط التجـاري ومسـتويات المعيشـية والأداء الاقتصــادي 
    ..)1( العام

وهناك عدة مقاييس ومؤشـرات يمكـن اسـتخدامها فـي قيـاس العمـق المـالي كونهـا تعكـس 
 :بوضوح مستوي التطور المالي، وأهمها ما يلي

  الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي ئتمانالا نسبة  -1

مؤشر على تطور الصناعة المصرفية، ومقياساً لمدي وصول الكيانات الخاصة إلـي 
نسبة الائتمان ) 2(، ويوضح الشكل رقم )2( التمويل المصرفي وعمق العمليات المصرفية

دراســة، ويبـــين المقــدم للقطــاع الخــاص إلــي النــاتج المحلـــي الإجمــالي خــلال القتــرة قيــد ال
% 16.6الشــكل ارتفــاع نســبة ائتمــان القطــاع الخــاص إلــي النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن 

، وانخفضــت نســبة الائتمــان القطــاع الخــاص 2002فــي عــام % 19.3إلــي  2001عــام 
فــــي عــــام % 9,35إلــــي  2020فــــي عــــام % 8,39إلــــي النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي مــــن 

ويعتبر ائتمان القطاع الخاص في بتسوانا صغير نسبياً ومـع ذلـك كانـت النسـبة . 2021
  .)3(في أفريقيا جنوب الصحراء% 6,21أعلى من المتوسط البالغ 

 

  
                                                           

(1) Nokulunga Mbona: Impacts of Overall Financial Development, Access and 
Depth on Income Inequality Sustainability of Open Access Journal 
(Switzerland: Multidisciplinary Digital Publishing Institute, Vol. 10, No. 
5, May 2022). pp.10-11. 

(2)   Quoc Hoi Lea, Hoang Lan Ho and Thuy Duong Vu: "Financial depth and 
economic growth: Empirical evidence from ASEAN+3 countries", 
Directory of Open Access Journals (Canada: Growing Science 
Publishing Company, Vol. 9, No. 6, Mar 2019). p.859. 

(3) Banking Supervision, Annual Report 2021, Op. Cit ., p.8. 
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  )2(الشكل رقم 
  (%)كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  الخاص ائتمان القطاع

  )2021-2001(خلال الفترة 

  
Source: Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report, at: 

report-annual-supervision-https://www.bankofbotswana.bw/banking  

  المصرفي إلي الناتج المحلي الإجمالي الائتماننسبة  :2

ويعد هذا المؤشر أحد المتغيرات الذي يحدد قدرة البنوك على تعبئة المدخرات في    
 .)1(ح بنمو اقتصادي أكبر من خلال زيادة الاستهلاك والاستثمارالاقتصاد، ويسم

نسبة الائتمان المصرفي إلي الناتج المحلي الإجمالي خلال ) 3(ويوضح الشكل رقم 
، حيث انخفضت نسبة الائتمان المصرفي إلي الناتج المحلي من 2021-2001الفترة 

الشكل ارتفاع هذه ، ويلاحظ من 2021في عام % 5,36إلي  2020في عام % 2,42
حيث سجلت أعلى زيادة لها خلال الفترة قيد الدراسة، ويُعزي هذه  2020النسبة في عام 

 19- بسبب جائحة كوفيد  2020الزيادة إلي انخفاض الناتج المحلي الإجمالي في عام 
  .وليس النمو الحقيقي في التنمية المالية

                                                           

(1) Mercedes Garcia Escribano and Fei Han: Credit Expansion in Emerging 
Markets: Propeller of Growth? Working Paper No. 2015/212 
(Washington: IMF, D.C., Sep 2019). p.7. 
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  )3(الشكل رقم 
  (%)الناتج المحلي الإجمالي  كنسبة من المصرفي ائتمان القطاع

  )2021-2001(خلال الفترة 

  
Source: Bank of Botswana: Annual Report 2022 (Gaborone: Bank of 
Botswana, 2022). pp.56-71. 
*Bank of Botswana: Annual Report-Part C Statistics 2009 (Gaborone: 
Bank of Botswana, 2009).   pp.54-69. 

  

 إلى الناتج المحلي الإجمالي M2ة عرض النقد بالمعني الواسع نسب :3

وهــو مقيــاس للعــرض النقــدي قياســاً إلــي حجــم الاقتصــاد، وتعكــس هــذه النســبة نقديــة  
الاقتصاد، وتستخدم كمؤشر للتفضيل السيولة في الاقتصاد، وهي نسـبة تعبـر عـن كميـة 

قلـق لـدي العديـد مـن الاقتصـاديين ، وهنـاك )1(النقد المتداول إلي الناتج المحلي الإجمـالي
من أن نمو مخزون النقد الواسع يشكل مخـاطر تضـخمية كبيـرة، ومـن المتوقـع أن يكـون 

 .)2(له عواقب سلبية على قدرة السياسة النقدية في التأثير على ظروف الطلب 

                                                           

(1) Anthony Igwe and Chukwudi Emmanuel Edeh: "Financial Deepening and 
Economic Growth in Nigeria (1981-2012): A Managerial Economic 
Perspective", Journal Risk governance & control: financial markets & 
institutions (Ukraine: Virtus. Interpress Vol. 4, No. 4, Dec 2014). p.124. 

(2) Magnus Saxegaard: Excess Liquidity and Effectiveness of Monetary 
Policy: Evidence from Sub-Saharan Africa, Paper No. 2006/115 
(Washington: IMF, D.C., May 2006). p.4. 
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نســبة المعــروض النقــدي بــالمعني الواســع إلــى النــاتج المحلــي ) 4(ويبــين الشــكل رقــم 
لي خلال الفترة قيد الدراسة، ويوضح الشكل ارتفاع المجاميع النقديـة بمعـدل أسـرع الإجما
، وانخفضـت نسـبة )1(2001فـي عـام % 39.4مقارنة بـــ  2002في عام % 45.2بنسبة 

فــي % 5,52المعـروض النقــدي بــالمعني الواســع والتــي تقـدر درجــة تســييل الاقتصــاد مــن 
النمـو المتبـاطئ فـي المعـروض النقـدي ، وكان 2021في عام % 7,48إلى  2020عام 

 .)2(جزئياً نتيجة لزيادة الودائع الحكومية في بنك بتسوانا 

  )4(الشكل رقم 
  (%) المعروض النقدي بالمعني الواسع إلى الناتج المحلي الإجمالي

  )2021-2001(خلال الفترة 

 
Source: Bank of Botswana: Banking Supervision Annual Report, at:  

report-annual-supervision-https://www.bankofbotswana.bw/banking  

                                                           

(1) Bank of Botswana, Annual Report 2002, Op. Cit ., p.62. 
(2) Banking Supervision Annual Report 2021, Op. Cit ., p.9. 
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 :خاتمة •

حفــز تطــور القطــاع المصــرفي فــي بتســوانا نمــو الاقتصــاد وارتفــاع مســتويات الــدخل 
ـــرغم مـــن المنافســـة  ـــى ال ـــة لاســـتغلالها عل التـــي أتاحـــت فرصـــاً أمـــام المصـــارف التجاري

حــاً بشــكل اســتثنائي، وقـــد يكــون أحــد التفســـيرات المتزايــدة وظــل القطــاع المصـــرفي مرب
المحتملــة لــذلك هــو التطــور التكنولــوجي الــذي اســتفادت منــه المصــارف التجاريــة كجــزء 

توصـلت الدراسـة إلـي مجموعـة مـن النتـائج، وقـد  ،من مجموعـات مصـرفية دوليـة كبيـرة
  :وهي كالتالي

  نتائج الدراسة -
ـــدور حاســـم وتكتســـي تضـــطلع المصـــارف فـــي إطـــار القطـــاع المـــالي فـــي ب -1 تســـوانا، ب

سلامتها أمـراً بـالغ الأهميـة للاسـتقرار المـالي العـام، حيـث أن أسـواق رأس المـال أقـل 
تطوراً، وتهمين على الوساطة الماليـة وتلعـب دوراً فـي تقيـيم ومراقبـة الائتمـان وعوائـد 

 .المشاريع الاستثمارية

ى القطاع الحقيقـي، لـذلك فـأن تشكل المصارف أيضاً القناة الرئيسية لنقل الأموال إل  -2
ضــمان الاســتقرار مــن خــلال الإشــراف الفعــال علــى النظــام المصــرفي أمــر ضــروري 

 .للحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي والنمو الاقتصادي المستدام

واصل بنك بتسوانا مراقبة التطورات وتقديم التوجيه للبنوك حسب الضرورة ، وبشكل  -3
منــاً وســليماً ومربحــاً وذو رأس مــال كــافٍ وســيولة خــلال عــام ظــل النظــام المصــرفي آ

 .الفترة قيد الدراسة

فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الســلامة الماليــة تتمتــع الصــناعة المصــرفية فــي بتســوانا بــرأس  -4
مــال كــافٍ وتلتــزم بالحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال التنظيميــة، وتــم تقيــيم البنــوك 

نى من المتطلبات القانونية والاحترازية بما في ذلك لتكون متوافقة تماماً مع الحد الأد
الملاءة والسيولة، وفي حالات عدم الامتثال تم تنفيذ الإجراء الإشرافي المناسب وفقاً 

 .للقوانين واللوائح المعمول بها

استوفت البنوك إلي حـد كبيـر الحـد الأدنـى مـن معـايير الإفصـاح المنصـوص عليهـا  -5
  . 2زة الثالثة لمتطلبات كفاية رأس المال بازل في متطلبات إفصاح الركي
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