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  الاشتراك التأمیني وأثره على الاستثمار

  عبداالله بن مبارك بن إبراهیم الدوسري

المملكــة ، جامعــة شــقراء، كلیــة العلــوم والدراســات الإنــسانیة بالــدوادمي، قــسم القــانون

  .العربیة السعودیة

 a.dossari2@su.edu.sa :نيالبرید الإلكترو

ا :  

ّيعد نظام التأمينات الاجتماعية من الركائز الأساسية في البنيـة الاقتـصادية والاجتماعيـة  َ ُ

للدول الحديثة، حيث يقوم على مبدأ الاشتراك التـأميني الـذي يـساهم مـن خلالـه أصـحاب 

ولا يقـف دور هـذا .  التـأمينالعمل والعاملون في توفير موارد مالية مستدامة لـدعم صـناديق

ّالنظام عند حد تـوفير الحمايـة الاجتماعيـة للمـشتركين عنـد التقاعـد أو في حـالات العجـز 

ًوالوفاة، بل يمتد ليشكل أداة مهمـة في تجميـع المـدخرات وتوظيفهـا اسـتثماريا بـما يخـدم  ّ

ماية الاجتماعية يمثل الاشتراك التأميني أداة مزدوجة تحقق من جهة الح؛ إذ الاقتصاد الوطني

غـير . للمشتركين، ومن جهة أخرى تشكل رافعة استثمارية تسهم في دعم الاقتصاد الـوطني

أن تعظيم أثر هذه الاشـتراكات عـلى الاسـتثمار يتطلـب وجـود إدارة رشـيدة وإطـار قـانوني 

صــارم يــضمنان الاســتغلال الأمثــل لهــذه المــوارد، بــما يحقــق الاســتدامة الماليــة والتنميــة 

 .تصادية على المدى الطويلالاق

ت احصيلة، التأمين،  الاستثمار، تأميني،اشتراك :ا . 
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Abstract: 

The social insurance system is considered one of the fundamental 

pillars of the economic and social structure of modern states. It is 

based on the principle of insurance contributions, through which 

employers and employees provide sustainable financial resources to 

support insurance funds. The role of this system is not limited to 

offering social protection to contributors upon retirement, or in cases 

of disability and death, but extends further to serve as an important 

tool for pooling savings and investing them in ways that benefit the 

national economy. Indeed, the insurance contribution represents a 

dual-purpose instrument: on the one hand, it secures social 

protection for contributors; and on the other, it functions as an 

investment lever that supports national economic growth. However, 

maximizing the impact of these contributions on investment requires 

sound governance and a strict legal framework to ensure the optimal 

utilization of these resources, thereby achieving financial 

sustainability and long-term economic development. 
 

Keywords: Insurance, Subscription, Investment, Insurance, 

Proceeds. 
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  

ًتعد حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية رافدا من روافد التنمية والحداثة والتطور ؛ ُ

لقدرتها على النهوض بالاقتصاد الوطني وبناء المشاريع التي تقوم على التدفقات المالية 

الفائقة، وتعتمد سياسة المملكة العربية السعودية في استثمار هذه الأموال على تنوعها 

 :وتنميتها لتحقيق عدة مستهدفات وغايات وهي

 تنمية موارد المزايا التأمينية للمستفيدين. 

 تصاد الوطني من خلال حصيلة ضخمة من الأموالدعم الاق. 

 توسيع البيئة الاستثمارية في السوق السعودي. 

ويتبع ذلك ضرورة تحقيق الأمن الموضوعي لمحددات الاستثمار لحصيلة 

الاشتراكات التأمينية، وكذلك الأمن الإجرائي في الخطوات التي تقوم بها الدولة لتحقيق 

 .ُ أفضل عائد وبأقل مخاطر يمكن الدخول فيهاالاستثمار الأمثل، بما يحقق

لذا قدمت الأنظمة السعودية نموذجا أمثل لاستثمار حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية 

سواء من خلال نظام المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية التي جاءت امتدادا لعدد من 

كة خاصة ومتخصصة في استثمار التطورات والمتغيرات التشريعية، أو فيما يتعلق بإنشاء شر

 .حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية

راا أ:  
ُمما لا شك فيه أن استثمار حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية له من الأهمية ما يمكن 

 إسهامها نتيجة ،ارتفاع العائد الاجتماعي لاستثمار أموال التأمينات الاجتماعيةمعه تحقيق 

 في تحقيق والإسهامات الخطة العامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في تمويل مشروع

 وارتفاع مساهمة الاحتياطي الفني المتراكم لدى ،القيمة المضافة للناتج المحلي الإجمالي

 .وطنيةتمويل الاستثمارات الالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية في 

راا :  
اك الضوابط التشريعية التي تحدد الاستثمار في أموال تكمن مشكلة الدراسة في استدر

ًالاشتراكات التأمينية بوصفها أموالا عامة لها طبيعة خاصة من حيث الاستقطاع والتمويل 

 .وأوجه الاستحقاق
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رااف اأ:  
  ن إ راف ا:  

o مدلول الاشتراك التأميني. 

o الأطر الاستثمارية للاشتراك التأميني. 

o محفزات استثمار الاشتراك التأميني. 

o آثار استثمار الاشتراك التأميني. 

راا :  
يتبع الباحث المنهج الوصفي والاستقرائي لطبيعة استثمار حصيلة أموال الاشتراكات 

 .التأمينية والوقوف على التحديثات والصعوبات التي تواجهها

ا :  
  

  . وأطه ار ااك ا: ا اول

 مدلول الاشتراك التأميني :اع اول

مع االأطر الاستثمارية للاشتراك التأميني :ا 

ما ا :ت اار ار ادات وآ.  

  محددات استثمار الاشتراك التأميني: اع اول

مع ايني آثار استثمار الاشتراك التأم:ا  
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  ا اول

ره اوأط اك اا   
و :  

خلت التشريعات في المملكة العربية السعودية من وضع تعريف محدد وجامع   

ومانع للاشتراك التأميني، وهو ما ترتب عليه اجتهادات فقهية وشرعية ونظامية لوضع تعريف 

 .ية لحصيلة هذه الاشتراكاتمحُدد له، ثم وضع الأطر الاستثمار

إذ إن تحصيل اشتراكات من العاملين على مدار سنوات طويلة يتيح للدولة قدرات مالية 

يُمكن العمل على استثمارها وفق أطر محددة لتحقيق العوائد التي تساعد وتسهم في ترقية 

 .استدامة التغطية التأمينية

 :ذا المطلب في فرعين على النحو التاليبيان ه: ًوتفريعا على ما تقدم نتناول فيما يلي

 مدلول الاشتراك التأميني :اع اول

مع االأطر الاستثمارية للاشتراك التأميني :ا 
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 اع اول
اك ال ا  

  

أو :اك اا  دات   

١_ا  اكا   
 :مين على النحو التاليينصرف مفهوم الاشتراك إلى مفهو

 .ُ بأن يكون مدلول هذا اللفظ يراد به أكثر من معنى- المعنى الشكلي أو اللفظي

ُ بأن يكون اللفظ يفهم منه ما يدل على المشاركة -المعنى الموضوعي أو المعنوي

 )١(.والتشارك

٢_ ا :  
لكريم عرض له في أكثر من لم يرد لفظ التأمين في قواميس اللغة العربية، غير أن القرآن ا

 -  وقد ورد قبلها الذي أطعمهم من جوع- )٢( )وآمنهم من خوف: (موضع، ومنه قوله تعالى

 .وكان الأمن هنا يراد به أمان المأكل والمشرب

ًم :اك اا   
 :عرض المنظم السعودي للمشترك بإضفاء صفة الخضوع لأحد الأنواع التالية

 لاجتماعيةالتأمينات ا. 

 البرامج الادخارية. 

 ٣(.المنتجات التأمينية( 

كما عرض المنظم السعودي لكيفية احتساب الاشتراك في كل نوع من الأنواع السابقة، 

 :وذلك على النحو التالي

التأمينات الاجتماعية يتم الاحتساب على أساس الأجر أو الراتب : النوع الأول -١

 .الأساس

من الأجر أو الراتب % ٢٢يتم الاحتساب فيها بنسبة المعاشات و: النوع الثاني -٢

 .الخاضع للاشتراك

                                                           
 ٤٦٢ ص١٩٧٢ مجمع اللغة العربية بالقاهرة _المعجم الوسيط )١(

 )٤(الآية قريش  سورة )٢(

  التأمينات الاجتماعيةالمادة الأولى من نظام )٣(
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من الأجر أو الراتب % ٢الإخطار المهني ويتم الاحتساب فيها بنسبة : النوع الثالث -٣

 .الخاضع للاشتراك

من الأجر أو الراتب % ٢التعطل عن العمل ويتم الاحتساب فيها بنسبة : النوع الرابع -٤

 .)١(الخاضع للاشتراك

ُيع ما سبق يشير إلى أن الاشتراك قيمة مالية تدفع لقاء الخضوع لأحد الفروع وجم

التأمينية والأنواع التي تتفرع عليها للدلالة على استفادة المشترك في المزايا التأمينية، والحق 

 :أن الاشتراك وإن كان قيمة مالية إلا أنه يتميز بخصائص وهي على النحو التالي

 فع بنسب متباينة حددها النظامأنه قيمة مالية تد. 

 ًأنه قيمة مالية تدفع مقدما لتغطية أخطار لاحقة ُ ُ)٢(. 

ً :اك ات ا  
 الإلزام والالتزام. 

 الارتباط بالأجر. 

 الهدف التأميني. 

 ٣(.التوزيع( 

إذن فجملة الاشتراكات التي تدفع من جموع المـشتركين هـي في الأسـاس قيمـة ماليـة 

لدولة لتنظيميها وتحديد وتحديث أطرها من أجل الاستفادة من كل هذه المدخرات تسعى ا

وهو ما يتبعه بالـضرورة تحديـد الأطـر النظاميـة والرؤيـة الاسـتراتيجية . لجموع المشتركين

ُلاستثمار هذه الأموال بـما يـسمح بتـدفقها عنـد الحاجـة إليهـا لتغطيـة الأخطـار بقيمـة تلبـي 

مشتركين ومراعاة تعظيم استفادتهم منها والحد من آثار التضخم بـما الاحتياجات الفعلية لل

 .ُلا يهدرها

                                                           

ـ، والمعدل بموجب المرسوم هـ١٤٢١من نظام التأمينات الاجتماعية لعام ) ٤٢، ٢٩، ١٥، ٨(المواد  )١(

 .ـهـ١٤٤٥/ ١٢/ ٢٦وتاريخ ) ٢٧٣/م(الملكي رقم 

ًالبند أولا، ثانيا، ثالثا من المرسوم الملكي بشأن إصدار نظام التأمينات الاجتماعية )٢( ً ً. 

د معيط، استثمار أموال الضمان الاجتماعي في ظل الأزمة الراهنة، مؤتمر الضمان محمد أحم )٣(

 ٦١، ص٢٠٠٩الاجتماعي العربي، مصر، 



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٨٠(

 ع اما
اك ا را طا  

تُعد الاشتراكات التأمينية أحد ركائز الاقتصاد والاستثمار في مختلف البلدان؛ لكونها 

ُوفيما يلي بيان الأطر التي تحدد . منهاًأموالا تقوم الدولة بتحصيلها بما يسمح من الاستفادة 

 .الطبيعة الاستثمارية لهذه الأموال

ت: أواا  رت ا:  

١_ا ا  ت اا :  

  .تحقيق الالتزام التام بالمدفوعات المستقبلية على الدولة: اف اول

ينية في الأساس على استقطاع اشتراكات تأمينية لتوفير تقوم فكرة المنظومة التأم

تدفقات مالية لسد الاستحقاقات المالية وهو ما يتطلب توجيه المدخرات المتراكمة نحو 

 .)١(الاستثمار

مف اتقليل المخاطر الاكتوارية لتحقيق متطلبات الاستفادة من مزايا : ا

 .)٢(التأمينات

ي جهة تأمينية تسعى لتقديم مزايا عادلة ومستدامة وهو موضوع بالغ الأهمية لأ

المخاطر الناتجة عن عدم دقة التقديرات المتعلقة بالوفاة، ، إذ يجب تقليل للمشتركين

العجز، المرض، التقاعد، أو طول الحياة، والتي يمكن أن تؤثر على التوازن المالي لصناديق 

 )٣( .التأمين

ف اُ؛ إذ يمكن من تويات المزايا التأمينية للمستفيدين في زيادة مسسهاملإا: ا

 :)٤(خلال كفاءة وجودة الاستثمار تحقيق ما يلي

 رفع قيمة التعويضات أو المعاشات التي يتلقاها المستفيدون. 

                                                           
 ٦، ص١٩٨٧قوانين المعاشات في التشريع المصري والمقارن، دراسة تحليلية :  عباس رمضان )١(

 مجلة الجمعية المصرية التأمينات الاجتماعية ومستوى المعيشة في مصر،:  هدى مجدي السيد )٢(

 ١٦٤، ص١٩٩٨، ٤٤٩للاقتصاد والتشريع، العدد

 ١٣محمد أحمد معيط، استثمار أموال الضمان الاجتماعي في ظل الأزمة الراهنة، مرجع سابق ص )٣(

، ٢٠١٢تقييم أساليب استثمارات التأمين الاجتماعي، رسالة دكتوراه جامعة القاهرة، :  السيد طاهر )٤(

 ٣١ص



  

 

)١٦٨١(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 

 توسيع نطاق التغطية لتشمل حالات ومخاطر إضافية. 

 سهيل  أو ت، الرعاية الصحية:تحسين جودة الخدمات المرتبطة بالتأمين مثل

 .الإجراءات

اف افي ثبات واستقرار نسب الاشتراكات التأمينية سهاملإا: ا. 

يُعد من الركائز الأساسية لضمان استدامة أنظمة التأمين وتحقيق عدالة الاشتراك مقابل 

 .المنفعة، ويعكس التوازن بين الأعباء المالية للمشتركين والقدرة التمويلية لصناديق التأمين

 :الاستثمار الأمثل لحصيلة أموال الاشتراكات التأمينية إلى تحقيق ما يليويؤدي 

 معقولية نسب الاشتراك. 

 معقولية المزايا التأمينية. 

 ١(.الحد من التهرب التأميني( 

ًم :ت اار ات ااا:  

١. ت اا را ات ااا 

 علق بتحقيق الأمن المالي للمؤمن عليهم والمستفيدين من النظامما يت. 

 ما يتعلق بتحقيق الأمن الوظيفي للقائمين على تنفيذ النظام. 

٢.           ة   رات ا   تاه او
و:  

 لحقيقية المحافظة على القيمة الحقيقية لمجموع الاشتراك التأميني، ويعني بالقيمة ا

 .عدم الإهدار بالتضخم أو التبديد بالإنفاق غير المتوازن

  زيادة العوائد والنواتج لاستثمار أموال الاشتراكات التأمينية بما يؤدي لتحقيق

 )٢(.المكتسبات والمزايا المالية للمستفيدين

                                                           

 ٣٢تقييم أساليب استثمارات التأمين الاجتماعي، مرجع سابق، ص: د طاهر السي )١(

إشكالية استثمار أموال التأمينات الاجتماعية في الدول العربية، الجمعية العربية للبحوث :  عبداالله شحاتة )٢(

 .٢٩٨، ٢٥٨، ص٢٠١٠الاقتصادية، 



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٨٢(

ً :ت ااا  را  دئ اا.  
الاستثمارية في حصيلة الاشتراكات التأمينية عن غيرها كما تتباين في نوع تتباين القدرة 

الاحتياج التأميني إلا أن هناك مبدأين ينظمان استراتيجية الاستثمار في الاشتراكات التأمينية، 

 :وهي على النحو التالي

رجة بالحكمة الاستثمارية التي توازن بين د  ف _أ ار: اأ اول

 .الخطر الاستثماري والمتحصلات الاستثمارية

مأ اعمق السوق المحلي للقدرة على استيعاب حصيلة الاشتراكات :ا 

 )١(التأمينية

ا ا  و ة أط   و:  
 المنهجية الاستثمارية لحصيلة أموال الاشتراكات التأمينية. 

 ــة ــة طويل ــبرامج الزمني ــصيرة / ال ــدىاق ــتراكات لم ــوال الاش ــصيلة أم ــتيعاب ح  لاس

 .التأمينية

 جودة السلاسل الزمنية والتدقيقية لمراجعة خطط برامج ومنهجية الاستثمار. 

 تنويع وتوزيع القنوات الاستثمارية بما يقلل من المخاطر. 

 مطابقة الأصول مع مدة استحقاقات المزايا التأمينية. 

 مار حصيلة أموال الاشتراكات التأمينيةقياس ومراقبة الأداء الحكومي في استث. 

الأطر الاستثمارية لأموال الاشتراكات التأمينية تشير إلى السياسات والضوابط التي إذ إن 

مثل العاملين (تنظم كيفية استثمار أموال الاشتراكات التي يتم تحصيلها من المؤمن عليهم 

دف إلى تحقيق عائد مناسب على هذه الأطر ته. في نظم التأمينات الاجتماعية) والموظفين

هذه الأموال مع الحفاظ على درجة عالية من الأمان والسيولة لتلبية التزامات الصناديق 

 .نالتأمينية تجاه المستفيدي

ًم عملية استثمار أموال التأمينات عادة بقوانين وتشريعات يتنظوتنطلق جميعها من 

تحُدد القوانين نسب الاستثمار ، و)عاشاتمثل قانون التأمينات الاجتماعية والم(حكومية 

الحد الأقصى للاستثمار في الأسهم، العقارات، : مثل(في أنواع محددة من الأصول 

 .يُلزم القانون بتحقيق التوازن بين العائد والأمان والسيولة، و)السندات

                                                           
قع الدولي والتحديات المتوقعة، مركز استثمار أموال صناديق المعاشات بين الوا:  صفوت علي محمد )١(

 ١٦، ص ٢٠١٢صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، 



  

 

)١٦٨٣(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 
ما ا 

ت اار ار ادات وآ  
و :  

ين المحددات والآثار في المملكة العربية السعودية حيال التطور التشريعي تتبا

للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية؛ كونها القائمة على استقطاع الاشتراكات التأمينية 

وتحصيلها من المشتركين، وكذلك كونها القائمة على تجميع هذه الحصيلة، وإعداد 

 .وة على ذلك دورها البارز في استثمار هذه الأموالالدراسات الاكتوارية بشأنها، علا

إذ إن مجلس إدارة المؤسسة عدد له المنظم السعودي عدة أدوار تشاركية لاستثمار 

حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية، وهو ما عزز من قدرة المؤسسة على تنويع روافد 

 مباشرة قنوات الاستثمار استثمار أموالها، وذلك بإنشاء شركة مساهمة تتولى هي بنفسها

 .في تجربة تفردت بها المملكة العربية السعودية

ا ا   ا ا  ولم    ًو:  

  محُددات استثمار الاشتراك التأميني: اع اول

مع اآثار استثمار الاشتراك التأميني: ا  



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٨٤(

 اع اول
  ااك اُدات ار 

ُوضع المنظم السعودي عددا من المحددات لاستثمار أموال الاشتراكات التأمينية  ً

 :وذلك من خلال عدة حدود وهي على النحو التالي

أو :اك اال ار أا  ت ودور ا ا:  
اكات مع انطلاق قطار التحديثات بدأت النظرة المالية والاستثمارية لأموال الاشتر

ـ، هـ١٤٤١/ ٦/ ١٩وتاريخ ) ٤١٢/أ(التشريعية بالمملكة؛ فقد صدر الأمر الملكي الكريم 

 :الذي قضى بما يلي

 وزير المالية هو رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية. 

 ١(.لس إدارتهاارتباط المؤسسة العامة للتقاعد المدني بوزير المالية ويرأس مج( 

ُويعني ذلك خضوع المحافظ التأمينية لأموال الاشتراكات لوزارة المالية، وهو ما يعزز 

 .قدرة استدامة هذه المحافظ

القاضي بإحلال عبارة ) ٤١٩(ـ، صدر قرار مجلس الوزراء رقم هـ١٤٤٢/ ٧/ ٢٥وفي 

ية، بما يعني انتقال التبعية محل عبارة وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماع) وزير المالية(

التنظيمية للمؤسسة العامة للتأمينات من وزارة الموارد البشرية إلى وزارة المالية، ويأتي هذا 

الحدث التشريعي في إطار حرص الدولة على دقة المعلومات المالية والبيانات الاكتوارية؛ 

 العامة للتأمينات المالية؛ إذ إن وزارة المالية هي الأقدر والأجدر بإدارة شؤون المؤسسة

 .)٢(لكونها قائمة على اشتراكات مالية مدفوعة

شمول القاضي ب) ٥٩٣(ـ، صدر قرار مجلس الوزراء رقم هـ١٤٤٢/ ١٠/ ١٣وبتاريخ 

نظام التأمينات الاجتماعية جميع العاملين في الأجهزة الحكومية الذين لا يخضعون لنظام 

 )٣(.التقاعد المدني

                                                           
ـ بشأن رئاسة وزر المالية لمجلس إدارة هـ١٤٤١/ ٦/ ١٩وتاريخ ) ٤١٢/ أ( انظر الأمر الملكي رقم  )١(

 .المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

ـ، بشأن تعديل نظام التأمينات الاجتماعية هـ١٤٤٢/ ٧/ ٢٥وتاريخ ) ٤١٩(  قرار مجلس الوزراء رقم  )٢(

 ١٤٢١لعام 

ـ، بشأن شمول نظام التأمينات الاجتماعية هـ١٤٤٢/ ١٠/ ١٣وتاريخ ) ٥٩٣( قرار مجلس الوزراء رقم )٣(

 جميع العاملين في الأجهزة الحكومية الذين لا يخضعون لنظام التقاعد المدني



  

 

)١٦٨٥(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 
) ٦٥٧(التبعية التنظيمية للمؤسستين صدر قرار مجلس الوزراء رقم وبتسلسل منطقية 

ـ، بشأن الأحكام والترتيبات الخاصة بدمج المؤسسة العامة هـ١٤٤٢/ ١١/ ٥وتاريخ 

 :للتقاعد في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، وقد قضى بما يلي

 امة للتقاعدإحلال المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية محل المؤسسة الع. 

  تنتقل جميع ما للمؤسسة العامة للتقاعد من مسؤوليات وصلاحيات وحقوق

 .والتزامات للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

  تنتقل أصول المؤسسة العامة للتقاعد بكافة أشكالها للمؤسسة العامة للتأمينات

 )١(.الاجتماعية

لة لحوكمة أموال الاشتراكات والناظر لهذا التطور التشريعي في ضوء سعي الدو

. التأمينية حتى يسهل عملية الاستثمار الكلي لهذه الأموال بما لها من قيمة تدفقية في السوق

وهو ما نستخلص منه أن هذه التعديلات في الأدوات التنظيمية لإدارة أموال الاشتراكات 

 :التأمينية تستهدف ما يلي

 ةحوكمة إدارة حصيلة الاشتراكات التأميني. 

 حوكمة أدوات التصرف والاستخدام الرشيد لأموال الاشتراكات التأمينية. 

 ُالشفافية وسهولة الوصول للمعلومات المالية الموحدة. 

 توحيد أدوات الاستثمار وتوحيد الاستفادة التكافلية للمشترك. 

إلا أنه لم يصدر تشريع ينظم استثمار أموال هذه الاشتراكات ونسب المخاطر المحتملة 

 وكيفية تعظيم منافع هذه الأموال بما يخدم الاقتصاد الوطني وكذلك المستفيدين

ًم :ت ا ا إدارة ا  ريور اا.  
 .ِطة الحسابية والميزانية والتقرير المالي والحساب الختامي للمؤسسةُإقرار الخ .١

 ستستخدم في المؤسسة خلال السنة الموافقة على تفصيلات الحسابات التي ُ

 .المالية

 لموافقة على تقديرات الإيرادات والمصروفات المتوقعة خلال فترة مالية مقبلةا. 

                                                           
الأحكام والترتيبات الخاصة بدمج  بشأن ١٤٤٢/ ١١/ ٥وتاريخ ) ٦٥٧( قرار مجلس الوزراء رقم )١(

 المؤسسة العامة للتقاعد في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٨٦(

 ُالموافقة على تقرير يعد خلال أو بعد الفترة المالية. 

 المصادقة على النتائج المالية النهائية للفترة المحاسبية المنتهية. 

 .وعن نشاط الاستثمار   السنوي للمؤسسةالإفصاح عن المركز المالي .٢

 .ِطة العامة لاستثمار أموال المؤسسةُوضع وإقرار الخ .٣

ُإقرار المجالات التي يراها مفيدة لتوظيف هذه الأموال ضمن نطاق هذه الخ .٤ ِ ِ
 )١( .طةُ

أهـم  ُ ومن الجدير بالذكر أن استثمار حصيلة أمـوال الاشـتراكات التأمينيـة تـشكل أحـد

موارد المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، حيث أشار المنظم السعودي لذلك في مقتضى 

 .النظام

مهمة وصلاحية ) ٢٧(وقد تضمن تقرير المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية عدد 

 :أبرزهم ما يلي

 تابعة سير عمل محفظة مشاريع المؤسسة واعتماد التوصيات بشأنهام. 

 ستدامة المالية لصناديق المؤسسة واعتماد التوصيات بشأنهاية للاالمراجعة الدور. 

  الموافقة على إنشاء شركات أو المشاركة في تأسيسها، ويتولى المجلس جميع

 .اختصاصات الجمعيات العمومية العادية وغير العادية للشركات المملوكة للمؤسسة

 ملوكة للمؤسسةستثمار مع الشركات الملاالموافقة على اتفاقيات إدارة ا. 

 إقرار لوائح استثمار أموال المؤسسة وقواعده وخططه. 

 ئحة لاا لًستثمار وفقالافصاح عن المركز المالي السنوي للمؤسسة وعن نشاط الإ

 .)٢(فصاح والشفافية النافذة في المؤسسةالإ

                                                           
الصادر بالمرسوم الملكي ) التنظيم الإداري: (  انظر الفصل الثالث من نظام التأمينات الاجتماعية بعنوان )١(

 .ـهـ١٤٢١/ ٩/ ٣وتاريخ ) ٣٣/م(رقم 

 ٢٠٣٣ السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لعام  التقرير )٢(



  

 

)١٦٨٧(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 
مع اا  

اك ار ار اآ  
   

ي لم يتناول استثمار حصيلة أموال الاشتراكات  بداية نؤكد على أن المنظم السعود

التأمينية بالتنظيم والترتيب، وإنما ترك نماءها واستدامتها لمجلس إدارة المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية في حين أنه كان من الأجدر أن يتم ضخ مثل هذه الحصيلة في صندوق 

 .الاستثمارات العام في المملكة العربية السعودية

مة   ع ارات   ا ا ت            : وأ
ا ا   را أن أ  ،ا:  

 : الاستثمارات المحلية وتتنوع على النحو التالي_١

 .من خلال المحافظ الاستثمارية العامة). المتداولة المحلية(الأسهم العامة   .أ 

من خلال الشركات الخاصة ). الملكية الخاصة المحلية(م الخاصة الأسه  .ب 

السعودية، إذ تقوم بدراسة وتحليل جدوى الفرص الاستثمارية في قطاعات متعددة في 

 .القطاع الخاص السعودي

الدخل الثابت مثل أسواق النقد والدين في المملكة مستهدفة بذلك الحفاظ على   .ج 

 .رأس المال

 ).البنية التحتية(حلية الأصول العقارية الم  .د 

 : الاستثمارات الدولية وتتنوع على النحو التالي_٢

 .الأسهم العامة الدولية  .أ 

 .الدخل الثابت الدولية  .ب 

 )١(.الاستثمارات البديلة  .ج 

                                                           

 : انظر فيما يلي مجموعة تقارير سنوية للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية وهي )١(

  ٢٠٢١التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لعام 

 ٢٠٢٢مينات الاجتماعية لعام التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأ 

  ٢٠٢٣التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لعام 



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٨٨(

ًم  :را م   
 صدر النظام الأساس لشركة حصانة الاستثمارية بشأن الموافقة ١٤٣٠/ ٣/ ٢٧بتاريخ 

، يتبع ذلك ) حصانة( شركة مساهمة سعودية باسم شركة حصانة الاستثمارية على تأسيس

 :ضرورة توضيح الأطر القانونية لشركة حصانة وهي على النحو التالي

 -:شركة مساهمة سعودية تختص بما يلي .١

  تملك استثمارات وأموال المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية وإدارتها وبيعها

 .ًكلها أو جزءا منها

 إنشاء المشروعات العقارية والصناعية والتجارية والخدمية. 

 شراء الأصول المادية والمعنوية وتملكها وبيعها والتصرف فيها. 

 الاستثمار لحسابها ولحساب المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية. 

 لها في سبيل تحقيق أغراضها القيام بالأعمال المالية والتجارية والصناعية. 

 أن تؤسس أو تتملك شركات أخرىيجوز لها . 

 تطبق أحكام نظام الشركات فيما لم يرد بشأنه نص في هذا النظام 

  القطاعات الاستثمارية لشركة حصانة_٢

 .إدارة الاستثمارات المحلية  .أ 

 .إدارة الاستثمارات الدولية  .ب 

 . أدوات شركة حصانة في تعظيم استثمار حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية_٣

جراءات والحوكمة والمخاطر لإمشروع تعزيز البنية التحتية للسياسات وا إطلاق  .أ 

 .ستثماريةلا ا"حصانة"متثال على مستوى شركة لاوا

قيام مجلس إدارة الشركة وخبراء عالميين مختصين في إدارة الصناديق التقاعدية   .ب 

ة على  والموافق"حصانة"ستثمار بشركة لابإجراء مراجعة شـــــاملة لنموذج ومنهجية ا

 .صول حسب أفضل الممارسات العالميةالأستراتيجي لاتحديث التوزيع ا

ســـــتثمارية وتدشـــــين لا ا"حصانـــــة" الهويـــــة الجديدة لشـــــركة لاقإطـــ  .ج 

 .لكترونيلإالموقع ا



  

 

)١٦٨٩(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 
حترافية لدعم أعمال واســـــتثمارات لاســـــتقطاب وتوظيف أفضل الكفـــــاءات اا  .د 

 .جتماعيةلاعامة للتأمينات االمؤسسة ال

من الســـــيبراني وتدعيمهما بالكوادر لأ وا، المخاطر المؤسسية:تأســـــيس إدارتي  .ه 

 .زمةلادوات اللأوا

سواق في الأســـــتثمارات لادارة الإســـــتثمار المهني لاإنشـــــاء برنامج مســـــتقبل ا  .و 

 أســـــابيع لتنمية المعرفـــــة في مجال )٦  (دةالمحليـــــة وهـــــو برنامـــــج مكثف لمـــــ

 .)١(ستثمار والمساعدة على التطور المهنيلاا

                                                           
ـ، الصادر بالمرسوم الملكي رقم هـ١٤٣١ انظر النظام الأساسي لشركة حصانة الاستثمارية لعام  )١(

 .ـهـ١٤٣٠/ ٣/ ٢٧وتاريخ ) ٢١/م(



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٩٠(

ا  

قدم الباحث في هذه الدراسة الاشتراك التأميني وأثره على الاستثمار، من خلال بيان 

مار ماهية الاشتراكات التأمينية والأطر الاستثمارية له، ثم محددات جهة الإدارة في استث

 .حصيلة أموال الاشتراكات التأمينية وأثر ذلك على الاستثمار

 :وفيما يلي عدد من النتائج والتوصيات التي توصل إليها الباحث

أو :ا:-  

 . خلت التشريعات السعودية من تعريف جامع مانع للاشتراك التأميني .١

على الحكمة والتريث تقوم مبادئ الاستثمار في حصيلة أموال التأمينات الاجتماعية  .٢

 .وعدم الدخول في مخاطر عالية

 .خلت التشريعات السعودية من تنظيم دقيق للاستثمار لحصيلة أموال المعاشات .٣

نظمت المملكة العربية السعودية شركة خاصة بوصفها ذراعا للمؤسسة العامة  .٤

 .للتأمينات الاجتماعية في استثمار أموالها

ًم :تا  

 يف جامع مانع للاشتراكات التأمينية، يجمع وصفه وخصائصه ضرورة وضع تعر

 .وسماته وأهدافه

  إعداد نظام خاص بالاستثمار لحصيلة أموال المعاشات يتضمن الأهداف ونسب

 .المخاطر والأحكام المنظمة للاستثمار لحصيلة هذه الأموال



  

 

)١٦٩١(  مموا ث اا دا  ن اارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٧  

 
اا   

أو :آن اا  
م : درا  

قييم أساليب استثمارات التأمين الاجتماعي، رسالة دكتوراه جامعة ت: السيد طاهر .١

 ٣١، ص٢٠١٢القاهرة، 

استثمار أموال صناديق المعاشات بين الواقع الدولي : صفوت علي محمد .٢

 ٢٠١٢والتحديات المتوقعة، مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، 

، دراسة تحليلية قوانين المعاشات في التشريع المصري والمقارن: عباس رمضان .٣

١٩٨٧ 

إشكالية استثمار أموال التأمينات الاجتماعية في الدول العربية، : عبداالله شحاته .٤

 ٢٠١٠الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية، 

محمد أحمد معيط، استثمار أموال الضمان الاجتماعي في ظل الأزمة الراهنة،  .٥

 ٢٠٠٩مؤتمر الضمان الاجتماعي العربي، مصر، 

  ١٩٧٢ مجمع اللغة العربية بالقاهرة _وسيطالمعجم ال .٦

التأمينات الاجتماعية ومستوى المعيشة في مصر، مجلة : هدى مجدي السيد .٧

 ١٩٩٨، ٤٤٩الجمعية المصرية للاقتصاد والتشريع، العدد

 :تا  
ـ، الصادر بالمرسوم هـ١٤٣١النظام الأساسي لشركة حصانة الاستثمارية لعام  .١

 .ـهـ١٤٣٠/ ٣/ ٢٧وتاريخ ) ٢١/م(الملكي رقم 

ـ بشأن رئاسة وزر المالية هـ١٤٤١/ ٦/ ١٩وتاريخ ) ٤١٢/ أ(الأمر الملكي رقم  .٢

 .لمجلس إدارة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

ـ، بشأن تعديل نظام هـ١٤٤٢/ ٧/ ٢٥وتاريخ ) ٤١٩(قرار مجلس الوزراء رقم  .٣

 ١٤٢١التأمينات الاجتماعية لعام 

ـ، بشأن شمول نظام هـ١٤٤٢/ ١٠/ ١٣وتاريخ ) ٥٩٣(لوزراء رقم قرار مجلس ا .٤

التأمينات الاجتماعية جميع العاملين في الأجهزة الحكومية الذين لا يخضعون لنظام التقاعد 

 المدني



 

 

  ااك ا وأه  ار )١٦٩٢(

الأحكام والترتيبات  بشأن ١٤٤٢/ ١١/ ٥وتاريخ ) ٦٥٧(قرار مجلس الوزراء رقم  .٥

  المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعيةالخاصة بدمج المؤسسة العامة للتقاعد في

را :را  

 ٢٠٢١التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لعام  .١

 ٢٠٢٢التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لعام  .٢

 ٢٠٢٣ام التقرير السنوي الإحصائي للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لع .٣
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