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س في طىء مخطلجاث  حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت الأشَ الاحخُاحاث الخدزٍ

 الثىزة الصىاعُت الخامظت

ً الؽّشاوي*، َاوي ِبذ الم تمحمـذ ِلي حع  ّىي ححمذ اجااسٍ

ٜعم الإداسة والخخىُي والذساظاث المٝاسهت، ١لُت التربُت بىحن بخٙهىا الأؼشاٗ، ىامّت 

ش  مفش. ،الأصَ

ذ الإل٢ترووي:    (mohamedalshaawy.2619@azhar.edu.eg)البرً

 ملخص الجحث:

مـاي َُ ـت ال٢ؽٚ اظتهذٗ البحه  بُـت الزصمـت ضِ ًِ حَم الاحخُاىاث الخذسٍ

ـــش طـــي لـــىي مخىلبـــاث المـــىسة الفـــىاُِت اج امعـــت مـــً وىهــــت  الخـــذسَغ بعامّـــت الأصَ

م، وطي ظبُل جحُٝٞ َزا الهذٗ؛ اظخخذم البحه المىهج الىـٙي، ٠ما اظخّان  هٍشَ

بٝذ ِلى ُِىت ممملت ٜىامها)
ُ
َغ بعامّت ( ٘شدًا مً حِماي َُ ت الخذس 517باظدباهت و

ـــا:  ــش، وحزمــش البحــه ِـــً ِــذة هخــاة  مــً حبشصَ بُـــت الأصَ ىــاي ئىمــاحي الاحخُاىــاث الخذسٍ

ش طي لىي مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعـت طـي  ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ ضِ

(، ٠مـــا حٌهــــشث الىخـــاة  حن البُّـــذ الُٝــــادي 4.42معـــخىي ي٠بحـــرةي بمخىظــــي حعـــا ي )

( وبذسىـت احخُـاو ي٠بحـرةي، بِىمـا 4.65الأوحى بمخىظي حعا ي ) والإداسي ىاي طي المشجبت

( وبذسىــت احخُـــاو 4.25ىــاي دّــذ البُّـــذ البحلمــب طــي المشجبـــت الأاحــرة بمخىظــي حعـــا ي )

ذ هخـاة  البحــه ِــً ِـذم  ِىــذ وىــىد ٘ــشوٛ راث دإلـت ئحفــاةُت ي٠بحـرةي، ٠مــا ٠ؽــٙ

مــاحي الاحخُاىـــاث بــحن اظــخعاباث ح٘ـــشاد ُِىــت البحــه حــى٥ ئى( 7.73معــخىي دإلــت )

ــش مــاي َُ ـت الخــذسَغ بعامّـت الأصَ بُـت ضِ طـي لــىي مخىلبـاث المــىسة الفــىاُِت  الخذسٍ

ُُٙـــت، وبُّـــت ال٣لُـــت، اج فـــى٥ ِلـــى دوساث اج امعـــت ّـــضي لمخٕحـــراث )الذسىـــت الىٌ
ُ
 ح

بُت(، وطي لىي ما اهتهذ ئلُه ت والمُذاهُت مً هخاة ، ٜامـا الباحمـان  جذسٍ الذساظت الىٍشٍ

ش طي لىي  ببىاي جفىس  ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ بُت ضِ مٝترح لزحخُاىاث الخذسٍ

 .مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت

بُتالاحخُاىاث الكلماث االإفخاحُت:  ش-حِماي َُ ت الخذسَغ-الخذسٍ -ىامّت الأصَ

 .المىسة الفىاُِت اج امعت مخىلباث
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Training needs of Faculty Members at Al-Azhar University in 

the light of the requirements of the Fifth Industrial Revolution 

“Industry 5.0” 

Mohamed Ali Hassan El-Shaarawy*, Hani Abdel-Moaty Ahmed 

El-Garia   
Department of Administration, Planning & Comparative Studies, 

Faculty of Education for boys, Tafahna Al-Ashraf, Al-Azhar 
University, Egypt. 
Email: (mohamedalshaawy.2619@azhar.edu.eg)      

Abstract: 

This study aimed at identifying the essential training needs of 

faculty members at Al-Azhar University in the light of the 
requirements of ―Industry 5.0‖  from their point of view, To 
achieve this aim, the  research used descriptive method. A 

questionnaire was also applied to a representative sample of (710) 
faculty members at Al-Azhar University, The findings revealed that 

the overall training needs of faculty members in the light of the 
requirements of ―Industry 5.0‖ were at a ―high‖ level with a mean 
score of (2.64). The leadership & administrative dimension ranked 

first with a mean score of (2.87) & a ―high‖ level of need, whereas 
the research dimension ranked last with a mean score of (2.47) but 

still at a ―high‖ level of need. Moreover, the results also indicated 
no statistically significant differences at the (50.0) among the 
sample respondents regarding their perceptions of the overall 

training needs attributed to variables such as (academic Rank, 
Faculty Type, Prior Training Courses). In the light of  the results of 

the theoretical & field study, the  researchers built a suggested 
proposal  for  the training needs of faculty members at Al-Azhar 
University in the light of  the requirements of ―Industry 5.0‖.  

Keywords: Training needs-Faculty members-Al-Azhar University-
Requirements the Fifth Industrial Revolution ―Industry 5.0‖ . 
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 الؤطاز العام للجحث: الجصء الأول:

 مقدمـــــت:

ت وزـــىساث ج٢ىىلىىُـــت ر٠ُـــت  ٌؽــهذ الّـــالم طـــي روهـــت الأاحـــرة جىـــىساث مدعـــاسِ

ـــي  ـــت ؼــــملذ مخخلـــٚ الٝىاِــــاث والمإظعـــاث، وطـ ـــي ئحـــذار جحــــىإث ىزسٍ ظـــاَمذ طـ

وٜـذ ٘ـشك َـزا الىاٜـْ اجاذًـذ  ،مٝذمتها مإظعاث الخّلُم الّاحي إ ظـُما اجاامّـاث

ـــْ معــــخعذاث الّفـــش، مــــً اــــز٥ جحذًــــذ لـــش  المإظعــــاثِلـــى جلــــ٤  وسة الخ٢ُــــٚ مـ

ا 
ً
احخُاىاتهـا المعــخٝبلُت والّمـل ِلــى جلبُتهــا بّٙالُـت؛ حُــه حـــبش َـزا الخ٢ُــٚ ؼــشو

ـــض ٜـــذستها الخىا٘عــُت ِلـــى المعـــخىٍاث اا لُــت والإٜلُمُـــت والذولُـــت؛ ضن  ا لخّضٍ ًُ حظاظــ

عـىة بُههـا وبـحن هٍحراتهـا ئاٙاٜها طي الاظخعابت لهزٍ الخٕحراث ٜذ ًترجب ِلُه احعاُ الٙ

.
ً
 التب جبيذ مٙاَُم الخىىٍش والابخ٣اس دؽ٣ل ٜذ ًفّب جعاوصٍ حو مّاجاخه معخٝبز

ومــْ مــا ٌِّؽــه الّــالم الُــىم مــً زــىساث ـــىاُِت مخزحٝــت، ومــا هــخ  ِههــا مــً 

مىت، وؼب٣اث الإهترهذ، والىاٜت اج اظىبُت، ئحى ىاهب  جىىساث هىُِت طي معاإث الشٜ

ْ ال٢بح ت؛ ٌهشث معمىِت الخىظ ً البُاهاث وظهىلت الىـى٥ ئحى المّش٘ ر طي ٜذساث جخضٍ

ــا: الـــز١اي الاـــىىاني والشوبىجـــاث، و هترهــذ الأؼـــُاي،  مــً الخٝىُـــاث الىاؼــ ت مـــً حبشصَ

واج ىظـبت  ،والمش٠باث راجُت الُٝادة، والىباِت زززُـت الأدّـاد، والخ٢ىىلىىُـا اج ُىٍـت

الى ال٢مىمُت، وجٝىُاث الىاهى، والتب ِ مب الز١ي طـي مإظعـاث  ئزشَ حـبش الخحى٥ الشٜ

ا إ ًم٢ً جعاوصٍ  مً حىـل لـمان ٜـذسة اجاامّـاث ِلـى  ًُ الخّلُم الّاحي اُاسًا اظتراجُع

ت، واظـدُّاي الخىبُٝــاث الىاؼـ ت، وأخىــام  مىا٠بـت الخىــىساث الخ٢ىىلىىُـت المدعــاسِ

مُت الؽاملت  (. 44 -41: 4717يهاي، )ئالٙشؿ المعخٝبلُت التب جدُحها َزٍ المىسة الشٜ

وحؽــحر الذساظــاث ئحــى حن اااخمــْ الإوعــاوي مــش اــز٥ الٝــشون الٝلُلــت المالــُت 

ـت طــي معـاس جىـىسٍ الخٝ ــب  دعلعـلت مـً المــىساث الفـىاُِت التـب ؼــ٣لذ محىـاث محىسٍ

والاٜخفادي، بذحث بالمىسة الفىاُِت الأوحى از٥ الش ْ الأاحر مً الٝشن المامً ِؽش، 

 باإ٠
ً
ا طـي مذ٘ىِت  ىزسًٍ

ً
ت والتب ححذزذ جحىإ دؽا٘اث الّلمُت طي معا٥ الىاٜت البخاسٍ

حهماه الإهخاو والىٝل، زم جلتها المىسة الفىاُِت الماهُت طـي حوااـش الٝـشن الخاظـْ ِؽـش، 

والتب اظدىذث ئحى اهدؽـاس اظـخخذام ال٢هشبـاي وجىـىس جٝىُـاث الإهخـاو ال٢مـب مـً اـز٥ 
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ض ال٢ٙاية الإهخاىُت، وطي الىفٚ الماوي مً الٝشن اىىه الخعمُْ، مما ظاَم طي حّضٍ

ً، بـشصث المــىسة الفـىاُِت المالمــت لخممـل لهـزاٟ هٝلــت هىُِـت هدُعــت الخىظـْ طــي  الّؽـشٍ

مىت) خماد ِلى Digitizationاظخخذام اج ىظبت والشٜ  ئحى اِلا
ً
( وبشمعت رإث، ئلا٘ت

ة الفىاُِت الشادّت التب ٌهشث الؽب٣اث الإل٢تروهُت طي ئداسة ِملُاث الإهخاو، حما المىس 

ا طــي ِـــام  ًُ مُــت الز٠ُـــت ممــل الـــز١اي 4714سظــم ، ٘ٝــذ احعــمذ بـــذم  الخ٢ىىلىىُــا الشٜ

الاـىىاني و هترهذ الأؼُاي داال البيُت المإظعُت للإهخاو، مما ِضص مً ٜذسة الأهٍمت 

ِـام (. وطـي ههاًـت Mattila et al., 2022: 175الفـىاُِت ِلـى الخ٢ُـٚ والخ٣امـل الـزاحي)

 لمـا ح٘شصجـه المـىسة العـابٝت 4717
ً
م، ٌهش مفىلح المىسة الفىاُِت اج امعـت اظـخعابت

مـً جىا٘عــُت متداًـذة بــحن الإوعـان والشوبىجــاث دااـل ظــىٛ الّمـل، ومــا هـخ  ِههــا مــً 

تتهذًذ لٙشؿ الّمل    (.241: 4744طي مخخلٚ معاإث اج ُاة )الىاَش، البؽشٍ

خُـــت للمـــىس  اث الفـــىاُِت، ًخأـــح حن َىـــاٟ جٝلـــق وبمشاىّــت الخىـــىساث الخاسٍ

ـا طـي وجحـرة الخٝـذم 
ً
ا مل ىٌ ًِ جي طي الٙتراث الضمىُت الٙاـلت بُهها، ممـا ٢ٌّـغ حعـاس جذسٍ

ذ الٙترة بحن المىسة الفىاُِت الأوحى والماهُـت هحـى  ِامًـا،  77الخ٢ىىلىجي، ٘ٝذ اظخٕشٜ

ِامًـا  11ى ما ًٝاسي ِامًا بحن الماهُت والمالمت، زم جٝلفذ ئح 22زم اهخٙمذ ئحى حىاحي 

٢ّـغ َـزا الاجعـاٍ المدعـاسُ حن Ali et al., 2022: 203) ٘ٝـي بـحن المالمـت والشادّـت (. وَ

ا وحظشُ مً حُه الخأزحر. وبالخاحي، ٘ان  ًُ الخحىإث الخ٢ىىلىىُت حـبحذ ح٠ثر جٝاسبًا صمى

ا ٌؽـحر ئحـى ًُ جـضامً  ٌهىس المىسة الفىاُِت الشادّت واج امعت طي ٘ترة صمىُت ٜفـحرة وعـب

مــا طــي الىاٜــْ المّاـــش، ئحــى حــذ ًم٢ــً مّــه اِخبــاس المــىسة  مزمحهمــا وجــذاال مٍاَشَ

 ِهها.
ً

ا مىٙفز  ىزسًٍ
ً

 اج امعت امخذادًا وجىىسًا لممامحن المىسة الشادّت، إ جحىإ

٠مــا حؽـــحر الأدبُــاث اج ذًمـــت ئحــى حن المـــىسة الفــىاُِت اج امعـــت جممــل مشحلـــت 

خىْٜ حن حعهم جحى٥ مٙفلُت طي وبُّت الّزٜ ًُ ت بحن الّالمحن الىبُعي والا٘تراض ب؛ ئر 

مُــت  الخٝلُذًـتطـي ئصالــت اج ــىاىض  بُههمــا مــً اـز٥ الخ٣امــل الّمُــٞ بـحن الخٝىُــاث الشٜ

اةُـت؛ حُـه جدعـم َـزٍ المشحلـت بمعـخىي ٔحـر معـبىٛ مـً الخٝـذم الخ٢ىىلـىجي،  والٙحدً

ت الابخ٣ـــاس، وٜابلُــت الخىظـــْ والاهدؽــاس وَـــى مــا ًمحد  َـــا ِــً المشاحـــل الفـــىاُِت وظــشِ
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م رل٤ ٘ان الىادْ الٙـاسٛ لهـزٍ المـىسة ٢ًمـً طـي Ali et al., 2022: 203) العابٝت (. وسٔ

ا اا ىسي ِلـى الإوعـان باِخبـاسٍ الٙاِـل الشةِفـ ب طـي ِملُـاث الابخ٣ـاس والخىـىٍش  جش٠حدَ

ُــــٚ الخٝىُــــاث الز٠ُـــت  ـــاالخ٢ىىلـــىجي، وجىٌ ـــاة  وجىبُٝاتهـ بهــــذٗ الاسجٝـــاي بعــــىدة اج ُـ

ـاٍ الاىخمـاني والاٜخفـادي )  :Coelho et al., 2023وجحُٝـٞ معـخىٍاث حِلـى مـً الش٘

1138.) 

ّذ المىسة الفىاُِت اج امعت معشد مشحلت مً الدعاسُ طي 
ُ
وطي َزا العُاٛ، إ ح

ّـــذ  ،الخٝــذم الخ٢ىىلـــىجي
ُ
ـــا ًخمحـــد بالخىىــه الإوعـــاوي؛ حُـــه ح ًُ  هىِ

ً
ؽــ٣ل جحـــىإ

ُ
ل٢ههـــا ح

اَُـت الٙــشد وىــىدة حُاجــه  الأظاظــُت طــي الخىـىٍش والخحــذًه، ومــً زــم  حَــذا٘هامـً س٘

حـر المعـبىٛ ئحــى  جخممـل ئحـذي ظـماتها البـاسصة طـي جم٢ـحن الأ٘ـشاد مـً الىــى٥ الىاظـْ ؤ

مُت، ئحى ىاهب الاظخٙادة مً ٜذساث الز١اي الاـىىاني طي جحلُل  الأىهضة والأهٍمت الشٜ

ــْ ومّاجاـت ٠مُــاث َاةلـت مــً البُاهــاث، وباىلـا٘ت ئحــى رلـ٤  عــهم َــزا الخم٢ـحن طــي س٘ ٌُ

ــْ  ـ  ِــــً ئجاحـــت ٘ــــشؿ ِمـــل ىذًــــذة جخما ـــ   مـ
ً

معـــخىٍاث ال٢ٙـــاية والإهخاىُــــت، ٘مـــز

مبّ   .والخحى٥ الخ٢ىىلىجيّ  مخىلباث الاٜخفاد الشٜ

ّــش  ٗ معخمــْ المـــىسة الفــىاُِت اج امعــت ِلـــى حهــه اااخمــْ الـــزي ٌعــعى ئحـــى وَُ

ً ىهت، والاظخعابت الّٙالت جحُٝٞ جىاصن مخ٣امل بحن مخىلباث الخىمُت الاٜخفادًت م

حاـشي، مـْ التر٠حــد ِلـى ىّـل مفـاجح البؽــش  ىهـتللخحـذًاث البُيُـت والاىخماُِـت مــً 

ىٍش ئحى َزا ٠ما (. 241: 4744واحخُاىاتهم محىسًا سةِعًا للخىىٍش والابخ٣اس )الىاَش،  ًُ

ٝذمــت، اااخمـْ باِخبـاسٍ ٠ُاهًـا ٜاةمًـا ِلـى مؽــاس٠ت مـىاوىحن حر٠ُـاي ًمخل٣ـىن مهـاساث مخ

خمحـد َـإإي  وٜذساث ِالُت جم٢ههم مً دم  الّالمحن المادي والا٘تراض ب دؽ٣ل ّ٘ا٥، وٍ

ّت لمخٕحراث الّفش، مْ اِخماد  ٚ والمشوهت والاظخعابت العشَ الأ٘شاد بٝذستهم ِلى الخ٢ُ

ــــىٍش  الخٝىُاث الز٠ُت ١أظاط ـ ـــا طي رل٤ جــىـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــت، بمـ ـ ــــم الخّـــلُــمُت للـــحـــُــــاة الُـــىمُـ ـ ـ ـ الىٍـ

ــــشطي ـّ ـ ـــا طي بىــــاي معخــــمْ مـ ـ ـ ـ ـ ــــل دوسَ ُـ ــّ ـ  (. Ievgeniia, et al., 2022: 271مخٝذم ) وجٙـ

ومـً زـم جإ٠ـذ الذساظـاث اج ذًمــت حن المـىسة الفـىاُِت اج امعـت ظـخُحذر بــز 

مــ ت، ووــشٛ حداي اِلأ ا طــي حهمــاه اج ُــاة البؽــشٍ  ىــزسًٍ
ً

ا٥، وحؼــ٣ا٥ الخٙاِــل ؼــ٤ جحــىإ
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الاىخماني، ورل٤ مً از٥ الخ٣امل المتداًذ بحن البؽش ورإث والبُاهاث، ِبر جٝىُاث 

خماد ِلى حه عهم ٍمت الز١اي الاـىىاني المخٝذمت؛ حُه ئهترهذ الأؼُاي واِلا ٌُ خىْٜ حن  ًُ

َزا الخىىه طي ئحذار هٝلت هىُِت ِلى معخىي جىىٍش اااخمّـاث، مـً اـز٥ جٝلـُق 

ــض بِ ـاث الابخ٣ـاس والإبــذاُ، بمـا ًـذِم جحُٝــٞ جىمُـت معــخذامت ال مُـت، وحّضٍ ٙعـىة الشٜ

 .(Apriliyanti, 2022: 9) وؼاملت

لى معخىي الخّلُم اجاامعي جممـل المـىسة الفـىاُِت اج امعـت مشحلـت جحـى٥  وِ

جٝــىم ِلــى ج٣امـــل الخٝىُــاث الز٠ُــت مــْ الٝـــذساث  ٘هــبىــىَشي طــي بيُــت َــزا الخّلـــُم؛ 

ت، ب عهم طي جىـىٍش بِ ـت حّلُمُـت ح٠ثـر مشوهـت وابخ٣ـاسًا. وٜـذ بـشصث حَمُـت َـزا البؽشٍ ٌُ ما 

ــــ والتب ٘شلذ ِلى مإظعـاث الخّلـُم الّـاحي  17الخ٣امل بىلىح از٥ ىاةحت ١ىُ٘ذ ـ

مُت طي  خماد المتداًذ ِلى المىفاث الشٜ ْ ئحى حهماه الخّلُم ًِ دُّذ، واِلا الاهخٝا٥ العشَ

الااخباساث، وجِعحر الخىاـل الأ١ادًمب، ٔحر حن َزا الخحى٥  ئداسة اا الشاث، وجىُٙز

المٙــاجك ٠ؽـــٚ ِـــً الّذًــذ مـــً ىىاهـــب الٝفــىس لـــذي ِـــذد ٠بحــر مـــً حِمـــاي َُ ـــت 

ــــت  ـــي اظــــخخذام المىفــــاث الخّلُمُـ ـــاية طـ ٚ ال٢ٙـ ــــّ ـــا ًخّلــــٞ بمـ الخــــذسَغ، وبخاـــــت مـ

ُٚ حدواث الز١اي الاـىىاني والخٝى ُاث الخّلُمُت والا٘خٝاس ئحى الخأَُل المعبٞ طي جىٌ

اج ذًمــت؛ حُــه حؼــاسث دّــن الأدبُــاث ئحـــى حن َــزٍ الخحــذًاث لــم ج٢ــً محفــىسة طـــي 

ــا  اجااهـب الخٝ ـب ٘حعــب، بـل امخــذث لدؽـمل حدّــادًا بُذأىىُـت وحازُٜــت، مـً حبشصَ

مب، باىلـا٘ت ئحـى  ـّىبت جفمُم محخىي حّلُمب جٙاِلي ًدىاظب مْ بِ ت الخّلُم الشٜ

اُ٘ت طــي ِملُــاث الخُٝــُم الإل٢تروهُــت)بخىس، ئؼـ٣الُاث جخّلــٞ بخحُٝــٞ ال ّذالــت والؽــٙ

 (. 177: 4742؛ ِاؼىس، 563: 4742؛ بذسوط، 241: 4743

ومً زم ًخأح حن المىسة الفىاُِت اج امعـت لِعـذ معـشد مشحلـت مـً الخٝـذم 

بُت  جُمملالخ٢ىىلىجي، ل٢هها  ادة جُُٝم وجحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ ا ىِ ًُ  اظتراجُع
ً

مذاز

ماي ذ ال٣ىادس الأ١ادًمُت بمعمىِت  ضِ ا لتدوٍ ّذ َزا الخىىه لشوسًٍ َُ ت الخذسَغ، وَُ

ُت والأازُٜت التب جم٢ههم مً الخٙاِل بّٙالُت مْ  مُت والمّش٘ ً المهاساث الشٜ مخ٣املت م

ــــاث  ــــت الأصمـ ــــت اجاامّــــاث لمىاىهـ ـ ــــض ىاَضٍ ــــب حّضٍ ت، بعاهـ ـــاسِ ــــت المدعـ الخحــــىإث الخٝىُـ
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ْ الخٕحراث المعخمشة ب٢ٙاية ومشوهت، بما ًممً  المعخٝبلُت، ودِم ٜذستها ِلى ٚ م الخ٢ُ

 اظخذامت الّملُت الخّلُمُت وىىدتها طي مخخلٚ العُاٜاث البُيُت.

ومـً َـزا المىىلـٞ، ًخّـحن ِلـى اجاامّـاث طـي ِفـش المـىسة الفـىاُِت اج امعــت 

ـــا: ٘هــــم  الالـــىزُ بـــأدواس حُىٍــــت جم٢ههـــا مـــً مىاىهــــت الخحـــذًاث الشاَىـــت، مــــً حبشصَ

لبــاث َــزٍ المــىسة وجــذاُِاتها، وتهُ ــت اااخمــْ اجاــامعي للخّامــل مّهــا، واظـــدمماس مخى

 ًِ الإظهام الٙاِل طـي جىـىٍش 
ً

مُت، ٘مز الٙشؿ التب جدُحها لخحُٝٞ الاظخذامت الشٜ

ـب حو البُّــذ، ٘ىعـاح اجاامّـاث مُـت وجىوُههـا ظــىاي ِلـى المـذي الٝشٍ طــي  الخٝىُـاث الشٜ

ٍ الأدواس مشجبي د ؽ٢ـــل ٠بحر ب٢ٙـــاية حِمـــاي َُ ت الخذسَغ ومهــــاساتهم وٜذسجــهم حداي َــــز

ــــت  (. Apriliyanti, 2022: 10المخٕحراث) ِلى مىا٠بـ

ـا طـي بىـاي  ؽ٣ل حِماي َُ ـت الخـذسَغ المإَلـىن والمـذسبىن ِىفـشًا محىسًٍ ٌُ حُه 

ٚ مْ جحذًاث المعخٝبل هٍام حّلُم ىامعيّ  ُّ بت الخحىإث ومىا٠ ،ّ٘ا٥، ٜادس ِلى الخ٢

م مً جىىُ المهام التب ًمىلّىن بها،  ت طي مخخلٚ ااااإث. وجيبْ حَمُت دوسَ المدعاسِ

ا معخمشًا مْ احخُاىاث المعخُٙذًً مـً الّملُـت الخّلُمُـت،  ًٙ والتب جخىلب مشوهت وج٢ُ

ئحــى ىاهـــب الاظــخعابت للخٕحـــراث طــي البِ ـــت الذاالُــت للاامّـــت والمخٕحــراث اا ُىـــت بهـــا 

ـا ًُ . ٠مـا جـشجبي م٣اهـت اجاامّـت وظـمّتها ومىّٜهـا طـي الخفـيُٙاث الّالمُـت وٜـذستها ااسى

م اا ـــشٟ الأظا ـــ ب ضوؽـــىت  ِلــى المىا٘عـــت ب٢ٙـــاية حِمــاي َُ ـــت الخـــذسَغ، باِخبــاسَ

ـم المىىوـت بهـم طـي  اجاامّت والّٝل المذبش ا خلٚ ّ٘الُاتهـا، مـً اـز٥ مماسظـت حدواسَ

ىـــاٛ جخففــاتهم، ئحـــى ىاهــب معـــاَمتهم معــاإث الخـــذسَغ والبحــه الّلمـــب لــمً ه

عــهم طـي جحُٝــٞ  ٌُ ـض الؽـشا١اث اااخمُّــت بمـا  الّٙالـت طـي مّاجاــت ٜمـاًا اااخمــْ وحّضٍ

 (.      3: 4747)هفاس،  الخ٣امل بحن الذوس الأ١ادًمب والذوس الخىمىي للاامّت

ً زم ا محىس اَخمام متداًذ حـبش  وم ًُ ئِذاد حِماي َُ ت الخذسَغ وجىمُتهم مهى

ض ٜذسة اجاامّاث ِلى م ا هدُعت جأزحرٍ المباؼش طي حّضٍ ًُ ً ٜبل المإظعاث الخّلُمُت ِالم

ت؛ ئر حّخمذ  ّت والّٙالـت  اظـخعابتمىا٠بت الخىىساث الخٝىُت المدعاسِ اجاامّـاث العـشَ

بُــت جلاــب الاحخُاىــاث الأ١ادًمُــت  للخٝىُـاث اج ذًمــت ِلــى ٜــذستها ِلــى جـى٘حر بــشام  جذسٍ

مـاي َُ عـهم بـز ؼـ٤ طـي دِــم والش فـُت ضِ ٌُ ب   ـت الخـذسَغ، ٘هـزا الىـىُ مــً الخـذسٍ
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م المهنب المعخمش، والاسجٝاي بمعخىي حدائهـم الخّلُمـب والبحلمـب، ممـا ًم٢ـههم مـً  جىىٍشَ

ــــاية  ـ ـ ـ ـ ـــا ب٢ٙـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــْ جٝىُاتهـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــل مـ ـ ـ ـ ـ ــــت والخّامـ ـ ـ ـ ـ ــــىاُِت اج امعـ ـ ـ ـ ـ ــــىسة الفـ ـ ـ ـ ـ ــــاث المـ ـ ـ ـ ـ ــــم مخىلبـ ـ ـ ـ ـ ٘هـ

 (. Abouelenein, 2016: 1181وّ٘الُت)

ـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ وجىمُــــت ٜــــذساتهم وطــــي ظــــُاٛ مخفــــل، حـــــبش جــــذس  ٍب حِمـ

لــم حّــذ اج بــرة وحــذَا طــي ٌــل الخىــىساث ٘ومهـاساتهم دؽــ٣ل معــخمش لــشوسة حخمُــت؛ 

ـــذَم  ـاـدًمب و داسي مخمحّــد، بـــل إبــذ مـــً جضوٍ ت ١اُ٘ـــت لمــمان جحُٝـــٞ حداي ح١ـ المدعــاسِ

 ً ، ، ئحى ىاهب جأَُلهم المخخفق طي الّذًذ مً ااااإثالمهاساثبمعمىِت مخعذدة م

ــادي دااـــل  ٌعــهم طـــيبمــا  م الشٍ ــْ ٠ٙــايتهم المهىُـــت، وجم٢ُــههم مــً الالـــىزُ بــذوسَ س٘

ْ مخىلباث المشحلت الشاَىت وجحذًاتها  اجاامّت وااسىها ب٢ٙاية واٜخذاس، وبما ًدىاظب م

 (.173: 4744)ِبذ المىحى، 

مــاي َُ ــت الخــذسَغ حّـــذ  بُــت ضِ وىــذًش بالــز٠ش حن جحذًــذ الاحخُاىــاث الخذسٍ

ٍ اىىة حظ ت هحى جحعحن حدائهم وجىىٍش ٠ٙاياتهم؛ ئر حعاَم َز اظُت واهىزٜت محىسٍ

حدايَـم الّٙلــي والمـأمى٥ طــي لـىي مــا جٙشلـه المــىسة  بــحنالّملُـت طـي حشــ ُق الٙعـىة 

دُش َزا الدش ُق الذُٜٞ ئم٣اهُت  ًُ ً مخىلباث مخعذدة؛ حُه  الفىاُِت اج امعت م

بُت مىىهت وّ٘الت، حعدىذ وبىـايً ِلـى  حى حولىٍاث واُّٜـت ومحـذدة.ئ جفمُم بشام  جذسٍ

رل٤، جبرص حَمُت التر٠حد ِلى جىىٍش المهاساث راث الفلت المباؼشة بمهامهم الأ١ادًمُت، 

ـى٢ّغ دؽــ٣ل ئًعــا ي ِلـى ىــىدة الخّلــُم الّــاحي  ـض ىــىدة حدائهــم، وٍ عــهم طــي حّضٍ ٌُ بمـا 

الخذسٍب  حـبشٞ، (. ومً َزا المىىل3: 4742ومخشىاجه الأ١ادًمُت والبحمُت )الؽ٢شة، 

ض ادة والخمحد. حداة اظتراجُعُت لخأَُل ال٣ىادس اجاامُّت وحّضٍ  ٜذستها ِلى الشٍ

ــــىد  ــــت لــــمً ىهـ ـــتراجُعُت محىسٍ ـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ اىــــىة اظـ ٘خــــذسٍب حِمـ

ـــٚ مــْ مخىلبــاث ظـــىٛ  ُّ ت ٜــادسة ِلــى الخ٢ اجاامّــاث الشامُــت ئحـــى جىــىٍش ١ــىادس دؽـــشٍ

عهم َزا الخذسٍب  الاٜخفادًتالّمل، ومىا٠بت الخحىإث  ٌُ ت. ئر  والخ٢ىىلىىُت المدعاسِ

ٗ والمهاساث المهىُت المخخففت التب جم٢ههم مً حداي مهامهم ب٢ٙاية  ذَم بالمّاس طي جضوٍ

وّ٘الُـت، والخّامـل مـْ الخحـذًاث والمؽـ٢زث التـب ٜـذ جـىاىههم حزىـاي الّمـل الأ١اـدًمب 
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ً از٥ َزا الخىىٍش المعخمش، جضداد ٠ٙايته ٝتري حداؤَم مً والإداسي، وم م المهىُت وٍ

ادة ِلى المعخىٍحن  المعخىي الميؽىد الزي حععى ئلُه اجاامّاث الىامحت ئحى الخمحد والشٍ

 اا لي والّالمب.

وطـي َـزا العــُاٛ، ح٠ـذث الّذًــذ مـً البحــىر والذساظـاث التربىٍــت ِلـى حَمُــت 

ض ىىدة الخّل ُم اجاامعي. ٘ٝذ الخذسٍب ٠ّامل حظا  ب طي جىىٍش الأداي الأ١ادًمب وحّضٍ

مــاي َُ ـــت 247: 4747،الأظــمشي )حٌهــشث دساظــت  بُــت ضِ ( لــشوسة جىٍـــُم بــشام  جذسٍ

الخذسَغ بمخخلٚ جخففاتهم وسجبهم الأ١ادًمُت، لمـا لهـا مـً دوس ّ٘ـا٥ طـي دِـم ىـىدة 

اا شىاث الخّلُمُت. ٠ما حوـذ بدىمُت المهاساث الخّلُمُت والخٝىُت والبحمُت والُٝادًت 

 ت الخذسَغ، بما ًىا٠ب مخىلباث الخّلُم اجاامعي اج ذًه. ومً ىاهب لذي حِماي َُ

ماي 24: 4741 ،ـاجح)لاش حؼاسث دساظت  بُت ضِ ( ئحى حَمُت جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ

ــــت حٕىـــي مخخلـــٚ اجاىاهــــب  بُـــت دوسٍ َُ ـــت الخـــذسَغ باجاامّـــاث، وجىُٙــــز بـــشام  جذسٍ

ــــض الخىمُــــت المهىُــــ ت الؽــــاملت، وجم٢ــــحن حِمــــاي َُ ــــت الأ١ادًمُـــت والمهىُــــت، بهــــذٗ حّضٍ

 الخذسَغ مً حداي مهامهم ب٢ٙاية و٘اِلُت.

ـــا  ـ ــــت  حوــــــذ٠مـ ـ ــــشون)دساظـ ـ ــــُم ولاـ ــــذ اج لـ ــــذ 1434: 4744 ،ِبـ ـ ـ ـــت سـ ـ ( بأَمُـ

ت، ورلـ٤ بهـذٗ جـى٘حر بـشام   ماي َُ ت الخذسَغ بفىسة دوسٍ بُت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

ُت وال ً مىا٠بت المعخعذاث المّش٘ بُت معخمشة جم٢ههم م ض ٜذستهم جذسٍ خ٢ىىلىىُت، وحّضٍ

مـب. وطـي العــُاٛ راجـه، ح٠ـذث دساظـت ) بىامــادة ِلـى الخّامـل مـْ جحــذًاث الّفـش الشٜ

( ِلى لشوسة دساظت َزٍ الاحخُاىاث بذٜت و ؽ٣ل مىـخٍم، بمـا 147: 4741والمٝشحي،

عـهم طـي جىـىٍش حداي حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي مخخلـٚ اجاىاهـب الأ١ادًمُـت والتربىٍـت  ٌُ

 ، اظدىادًا ئحى ححذر الأظغ والمماسظاث الّلمُت.والخٝىُت

ــــت  ـــاي َُ ـ مـ بُــــت ضِ ّــــذ دساظــــت الاحخُاىــــاث الخذسٍ
ُ
ـــا جٝــــذم، ح ـــى مـ ـــا ِلـ وجأظِعًـ

الخذسَغ طي اجاامّاث حمشًا بالٖ الأَمُت طي لىي مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت، 

ؼـُاي، والـخّلم الاــىىاني، و هترهـذ الأ  الـز١ايالتـب جخمحـد بـذم  الخٝىُـاث الز٠ُـت، ممـل 

ممـــل جحذًـــذ َـــزٍ  ًُ رحــي طـــي مخخلـــٚ معـــاإث اج ُــاة، بمـــا طـــي رلـــ٤ الخّلــُم الّـــاحي. ئر 

بُت ّ٘الت حعخعُب لمخىلباث المشحلت  الاحخُاىاث اىىة حظاظُت هحى بىاي اىي جذسٍ
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وجحـذًاتها. وج٢مـً حَمُـت رلـ٤ طـي جم٢ـحن حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ مـً مىا٠بـت الخحـىإث 

ت مب، والبحه الّلمب المخٝذم،  الخٝىُت المدعاسِ وجىىٍش مهاساتهم طي معاإث الخّلُم الشٜ

ــم الأ١ادًمُــت ب٢ٙــاية  والخٙاِـل مــْ الأهٍمــت الز٠ُـت، بمــا ٌّــضص ٜــذستهم ِلـى حداي حدواسَ

ــْ ىــىدة الخّلـُم اجاــامعي، وجحعــحن  عــهم جلبُـت َــزٍ الاحخُاىــاث طـي س٘ ٌُ وابخ٣ـاس. ٠مــا 

ــــض جىا٘عـــُت المإظعــــاث اج ـــالخىىس مخشىاجـــه، وحّضٍ ـــي بِ ـــت حّلُمُــــت جدعـــم بـ اامُّـــت طـ

 المعخمش والخُّٝذ المتداًذ.

 مشكلت الجحث: 

ـش ىـضيًا ٠بحـرًا مـً  م مً جخفـُق اج ىـت الاظـتراجُعُت جاامّـت الأصَ ِلى الشٔ

بُت ً از٥ البرام  الخذسٍ لِى  ،سظالتها لخىمُت مهاساث حِماي َُ ت الخذسَغ م والاهٙخاح 

م ـذوس ٜشاس مً معلغ اث الّفش اج ذًه. و جٝىُال٢ٙش الإوعاوي والاظخٙادة مً  سٔ

اجاامّـت بخ٣لُــٚ مش٠ـض لــمان اجاــىدة والخـذسٍب بدىمُــت وجىـىٍش المهــاساث الأ١ادًمُــت 

بُــت المشجبىـــت  ت ووؽــش زٝا٘ــت جىــىٍش الأداي اجاــامعي ِبــر البــرام  الخذسٍ للمــىاسد البؽــشٍ

ماي َُ ت الخذسَغ لممان ىىدة الّملُت الخّلُمُت والبحمُت  باإحخُاىاث الّٙلُت ضِ

ــــش،  (، ئإ حن الذساظــــاث والبحــــىر التربىٍــــت التــــب 36: 4716واااخمُّــــت )ىامّــــت الأصَ

ـش حؼـاسث ئحـى وىـىد  مـاي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت ضِ جىاولذ الاحخُاىاث الخذسٍ

بُـت المٝذمـت، بمـا ٌُّـٞ   طـي البـرام  الخذسٍ
ً

الّذًذ مً حوىه الٝفـىس، والتـب ح٢ّـغ الـز

المــىسة  هخعــذ ِـًهم مـً الخّامــل الأممـل مــْ الخٝىُـاث والخىبُٝـاث الز٠ُــت التـب جم٢ُـه

 :حَمها ما ًليالفىاُِت اج امعت، ومً 

ٚ الٝــذسة ِلـــى جحذًــذ الاحخُاىـــاث  .4 مــاي َُ ـــت الخــذسَغ، مـــْ لــّ بُــت ضِ الخذسٍ

واُّٜت بشام  الخىمُت المهىُت المٝذمت لهم، هٍشًا لُٕـاي زٝا٘ـت اجاـىدة طـي لّٚ 

 (.  4716: 4716حعحن، ) الخذسٍب

ـش ِلـى جىمُـت ٜــذ .0 ساث اسج٣ـاص حَـذاٗ مش٠ـض لـمان اجاـىدة والخـذسٍب بعامّـت الأصَ

ل٢ههـا  ،لممان ىـىدة ِملُتـب الخّلـُم والـخّلم حِماي َُ ت الخذسَغ دؽ٣ل ٠بحر

 (. 142: 4716الٝادس،  )ِبذاااخمْ تهمل ىىدة البحه الّلمب واذمت 
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بُت المٝذمت ض دُ  .3 بُـت ّذ البرام  الخذسٍ ِماي َُ ت الخـذسَغ ِـً احخُاىـاتهم الخذسٍ

البــرام  طـي معـا٥ الخخفـق، باىلــا٘ت ئحـى همىُـت البــرام  َـزٍ اج ُٝٝـت، وٜلـت 

بُت المٝذمت لهم و ّذَا ًِ جىمُت الإبذاُ  (.427 -417: 4744)حبى الّض، الخذسٍ

ــْ  .1 ـ ـــش ِلـــى الخّامـــل مـ ٚ ٜـــذسة مٍّـــم حِمـــاي َُ ـــت الخــــذسَغ بعامّـــت الأصَ لـــّ

ــــاث  ـ ــــتالخىبُٝـ ـ ـ ــــت  ،الخ٢ىىلىىُـ ـ ـ ــــت والبحمُـ ـ ـ ــــت والخّلُمُـ ـ ـ ـ ــــامهم الإداسٍ ـ ـــُحر مهـ ـ ـ ـ لدعـ

بُت  ٞ الخىىٍش الميؽىد طي حدائهم، هٍشًا لٝفىس البرام  الخذسٍ واااخمُّت وبما ًحٝ

وجمٝـــل مهـــاساتهم طــي معـــا٥ اظــخخذام الخٝىُـــاث اج ذًمـــت  حّـــذَم وجــإَلهمالتــب 

  (.124: 4744مهها )المخىحي، والاظخٙادة

ً مـً ال٢ٙـاياث ٜلت المىاسد المال .2 ُت باجاامّت والتب جحـى٥ دون اظـخٝىاي المخمحـدً

ت مــً حبــ اي وجىمُــت لخـذسٍب حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ  ،اج بــرة وال٢ٙــاية البؽـشٍ

طي اااا٥ الخ٢ىىلىجي، باىلا٘ت ئحـى هـذسة دِـم وجمىٍـل اجاامّـت لبـرام  مهاساتهم 

 (.176: 4744، الخ٢ىىلىىُا )الؽّشاوي وظّذون  المّخمذة ِلىالخىمُت المهىُت 

بُــت وجىُٙـزَا ومشاٜبتهــا  .3 ٜلـت ال٣ـىادس المإَلــت الٝـادسة ِلــى جفـمُم البـرام  الخذسٍ

ـــاي  ـ مـ ـــاحي الــــزي ًى ــــح احخُاىــــاث اِلأ ـ ُــــاي الىٍــــام المّلىمـ ـــا، ؤ ـ وجُٝــــُم حزشَ

 ِــــً جعاَـــل دساظــــت احخُاىـــاث المخـــذسبحن مــــً حِمـــاي َُ ــــت 
ً

بُـــت، ٘مـــز الخذسٍ

بُـت المٝذمـت لهـم ِلـى الخذسَغ وجىىُ جخففاتهم، وجش٠حد حوؽـىت  البـرام  الخذسٍ

ت دون الخىبُُٝت  (. 472: 4741ِشباهى، ِبذ الشحُم و ) اجاىاهب الىٍشٍ

مُـت طـي جىُٙـز  .4 ُـٚ الخ٢ىىلىىُـا الشٜ لّٚ البيُت الخحخُت الخٝىُت الذاِمـت لخىٌ

ماي َُ ت الخذسَغ باجاامّت، ووىىد ٜىاِاث ظلبُت  بُت ئل٢تروهُت ضِ بشام  جذسٍ

مُت؛ لذي دّن حِماي  َُ ت الخذسَغ باجاامّت جعاٍ الخذسٍب ِبر المىفاث الشٜ

بُت التب جٝذمها مىفاث الخذسٍب  الإل٢تروهُت هٍشًا لٝلت ئدسا٠هم باج ذماث الخذسٍ

 (.124: 4742)ىىٍلي والؽّشاوي، 

مـاي  بُـت المٝذمـت ضِ وطي لىي ما جم ِشلـه مـً حوىـه ٜفـىس طـي البـرام  الخذسٍ

ــش ُت ، حــبش مـً المـشوسي دمــ  مخىلبـاث المـىسة الفــىاَُِ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ

ـادىمُـاج امعت طي البرام  اج اـت ب ًُ  رلـ٤. ومـً حَـم اج ىـىاث لمـمان هعـاح تهم مهى

مـاي َُ ـت الخـذسَغ وجحذًـذَا بذٜـت و٘ـٞ مـا جخىلبـه  بُـت ضِ دساظـت الاحخُاىـاث الخذسٍ

ـــاس٠تهم طــــي الأوؽــــىت الخذسٍ ّٙــــل مؽـ ًُ ـــا  ــــٞ  ،بُــــتالمــــىسة الفــــىاُِت اج امعــــت، بمـ حٝـ وٍ

، ٌععى البحه اج احي ئحى جحذًذ الاحخُاىاث اتها ِلى حسك الىاْٜ. وبىايً ِلى رل٤مخىلب
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ــش طـي لــىي مخىلبـاث المــىسة الفــىاُِت  مــاي َُ ـت الخــذسَغ بعامّـت الأصَ بُـت ضِ الخذسٍ

وحسـ حر ئم٣اهُـاث  ،اج امعت، لمىا٠بت الخىىساث اا لُت والّالمُت طـي الخّلـُم اجاـامعي

لُه، اجاامّت ل  ـُأت مؽ٣لت البحه طي العإا٥ الشةِغ رحي:  جمخحُٝٞ رل٤. وِ

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت في طىء مخطلجاث الثىزة       ما الاحخُاحاث الخدزٍ

   الصىاعُت الخامظت؟

خٙشُ مً      ُت رجُت: وٍ  َزا العإا٥ الشةِغ الدعاؤإث الٙشِ

 اج امعت طي المإظعاث اجاامُّت؟ ما الإواس المٙاَُمب للمىسة الفىاُِت .4

ماي َُ ت الخذسَغ طي المإظعاث  .0 بُت ضِ ت لزحخُاىاث الخذسٍ ما الأظغ الىٍشٍ

 اجاامُّت؟ 

ش؟ .3  ما واْٜ جذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

ش طي  .1 ــــت الأصَ ـــاي َُ ت الخذسَغ بعامّـ ـ مـ بُت الزصمت ضِ ــــاث الخذسٍ ـ ما الاحخُاىـ

ــــىي مخ م؟ ىلباث المىسةلـ  الفىاُِت اج امعت مً وىهت هٍشَ

ٛ راث دإلت ئحفاةُت بحن اظخعاباث ح٘شاد ُِىت البحه حى٥  .2 َل جُىىذ ٘شو

ش طي  ــــت الأصَ ـــاي َُ ت الخذسَغ بعامّـ ـ مـ بُت الـــزصمت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

ّضي 
ُ
ــــامعت ح ــــاُِت اج ـ ــــىسة الفىـ ــــىي مخىلــــباث المـ لمخٕحراث )الذسىت  لـ

بُت(؟  ُُٙت، وبُّت ال٣لُت، اج فى٥ ِلى دوساث جذسٍ  الىٌ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت  .3 بُت ضِ ما الخفىس المٝترح لزحخُاىاث الخذسٍ

ش طي لىي مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت؟  الأصَ

 أَداف الجحث: جمثلذ أَداف الجحث الحالي في الآحي:

 سة الفىاُِت اج امعت طي المإظعاث اجاامُّت.حّشٗ الإواس المٙاَُمب للمى  .4

ـــي  .0 ـ غ طـ ــــذسَ ـــاي َُ ــــت الخـ ـ مـ ــــت ضِ بُـ ــــت لزحخُاىــــاث الخذسٍ ـ ــــغ الىٍشٍ ـــشٗ الأظـ حّـ

 المإظعاث اجاامُّت.

ذ  .3 شسـ  .واْٜ جذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

ـش طـي  جحذًذ .1 مـاي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت الزصمـت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

م.لىي مخىلباث   المىسة الفىاُِت اج امعت مً وىهت هٍشَ
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ـــت  .2 ـ ـ ــــشاد ُِىـ ـــاباث ح٘ـ ـ ــــت الإحفـاةُت بــحن اظخعـ ـ ــــشوٛ راث الذإلـ ـ ـ ـ ال٢ؽـٚ ِـً الٙـ

ــــاىاث ـ ـ ــــى٥ الاحخُـ ـ مــاي َُ ـت الخــذسَغ بعامّــت  البحـه حـ بُـت الزصمــت ضِ الخذسٍ

ّـضي لمخٕحــ
ُ
ـش طــي لـىي مخىلبــاث المــىسة الفـىاُِت اج امعــت ح راث )الذسىــت الأصَ

ُُٙت، وبُّت ال٣لُت، اج فى٥  بُت(.ِلى الىٌ  دوساث جذسٍ

ـش  .3 ماي َُ ت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت ضِ بىاي جفىس مٝترح لزحخُاىاث الخذسٍ

 طي لىي مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت.

ت والخىبُُٝت ُ٘ما ًلي:أَمُت الجحث:   جمملذ حَذاٗ البحه الىٍشٍ

ت : الأَمُت الىغسٍ
ا

ت مً: أولً  :اظخمذ البحه حَمُخه الىٍشٍ

  ظخعابت لزجعاَاث اج ذًمت التب جإ٠ذ ِلى لشوسة جىىٍش ٜذساث حِماي َُ ت الا

ـــاساث الزصمـــت لمىا٠بــــت الخىــــىساث ، الخـــذسَغ ــــذَم بالمّـــاسٗ والمهـ مــــً اـــز٥ جضوٍ

ُــت والخٝىُـت، بمــا ًـى٢ّغ ئًعابًــا ِلـى ىــىدة حدائهــم  ت طــي اااـاإث المّش٘ المدعـاسِ

ّضص ٜذستهم ِلى الخ٢ُٚ مْ معخعذاث الخّلُم اجاامعي.الأ١ادًم  ب والإداسي، وَ

  ت جممل الش٠حدة الأظاظُت طي مىٍىمـت الخّلـُم  جىاوله حُـه  اجاـامعي؛لٙ ت محىسٍ

ٌعهم حِماي َُ ـت الخـذسَغ دؽـ٣ل مباؼـش طـي جحعـحن ىـىدة الّملُـت الخّلُمُـت 

شوجحُٝٞ الأَذاٗ الاظتراجُعُت   . جاامّت الأصَ

  ـض الا ظـخٙادة مـً جىبُٝــاث وجٝىُـاث المـىسة الفــىاُِت اج امعـت طـي معــاإث حّضٍ

الخىمُت المهىُت، مً از٥ حعـلُي المـىي ِلـى ئم٣اهُاتهـا طـي دِـم جـذسٍب حِمـاي 

 َُ ت الخذسَغ وجىىٍش مماسظاتهم. 

  مً ئىشاي دساظاث معخٝبلُت حعهم طي جىىٍش الخّلُم ً
ّ
ُت جُم٢ بىاي ٜاِذة مّش٘

ُٚ الخٝ ا٥ طي معاحي الخذسٍب والخّلماجاامعي، وجىٌ ّّ  .ىُاث اج ذًمت دؽ٣ل ٘

ا: الأَمُت الخطجُقُت:  اُ  :اج احي طي الخاحي جمملذ الأَمُت الخىبُُٝت للبحهزاه

 ـىّاُ الٝـشاس والمعــإولحن ج ُـ ـشم٢ـحن  ذُٜٞ لزحخُاىــاث الـٙهـم المــً  بعامّـت الأصَ

عـهم طــي جفـمُم بـ ٌُ مـاي َُ ــت الخـذسَغ، ممـا  بُـت الّٙلُـت ضِ بُــت الخذسٍ شام  جذسٍ

جخما ــ   مــْ مخىلبــاث المشحلــت الشاَىــت التــب جٝىدَــا مّىُــاث المــىسة الفـــىاُِت 

 اج امعت.

   ـــت ـ ـــاساتهم الخّلُمُــــت والبحمُـ ـ ـــى جىــــىٍش مهـ ـ ــــت الخــــذسَغ ِلـ ـــاي َُ ـ معــــاِذة حِمـ

مب والمّشطي.  ت الخحى٥ الشٜ  والخٝىُت، بما ًخىا٘ٞ مْ معخعذاث الّفش وظشِ
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  اــل اجاامّــت، ااـــت طــي معــاحي الخـــذسٍب ىهــىد الخخىــُي الاظــتراجُجي دادِــم

ت جحعحن ىىدة الخّلُم والبحه الّلمب. ٗ لمان اظخمشاسٍ  والخىمُت المهىُت، بهذ

   ـْ ٠ٙــاية اا شىـاث الخّلُمُــت والبحمُـت واج ذمُــت للاامّـت، مــً اـز٥ سبــي س٘

ماي َُ ت الخذسَغ، ما ًممً  بُت باإحخُاىاث الّٙلُت ضِ محخىي البرام  الخذسٍ

ا طي جحعحن الأداي الأ١ادًمب والمإظف ب ٘اِلُتها  .وحزشَ

 مىهج الجحث وأداجه: 

طــي ئوـــاس مّاجاــت مؽـــ٣لت البحـــه اج ــاحي ولخحُٝـــٞ الأَــذاٗ العـــابٞ ِشلـــها، 

ي؛ ١ىهـه المـىهج المىاظـب لىبُّـت َـزا البحـه، ِلـى  اج احي البحه  اِخمذ المـىهج الىــٙ

مــاي َُ ــت ال الاحخُاىـاثورلـ٤ بهــذٗ جحذًــذ  بُــت ضِ ــش طــي الخذسٍ خـذسَغ بعامّــت الأصَ

بحـه طــي  ئهـهلـىي مخىلبــاث المـىسة الفــىاُِت اج امعـت؛ حُــه  ، وٍ ًخّامــل مـْ الىاٜــْ

ـــا إظــخخزؿ دإلتهـــا  ًٝ ــا ودُٜ ًُ  ١ا٘
ً

ىىاهبــه اا خلٙــت مـــً حىــل جحلُــل الأظـــباي جحلــُز

بُت محل البحه،   بعاهب جىبُٞوالىـى٥ ئحى هخاة  حو حّمُماث ًِ الاحخُاىاث الخذسٍ

ش. ِلىاظدباهت   ُِىت مً حِماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

 حدود الجحث: اقخصس الجحث على الحدود الخالُت:

مـــاي َُ ــــت  وجمــــمىذالحـــدود االإىطـــىعُت:  .4 بُــــت ضِ جحذًـــذ الاحخُاىـــاث الخذسٍ

ش لخحُٝٞ مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت.   الخذسَغ بعامّت الأصَ

ت:  .0 بِٝذ حداة البحه )الاظالحدود الحشسٍ
ُ
( ِمىًا مـً حِمـاي 517دباهت( ِلى )و

ش.  َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

ش دّناٜخفشث ِلى  الحدود االإكاهُت: .3  .١لُاث ىامّت الأصَ

 اٜخفش البحه ِلى المفىل اث رجُت:مصطلحاث الجحث: 

حُت  -4  :Training Needsالاحخُاحاث الخدزٍ

ّشٗ بأهها: الٙعىة بحن الىاْٜ اج احي ضداي ِمى َُ ت ال
ُ
وما ًيبغي حن  ،خذسَغح

ـت والمهـاساث  ،المعخٝبل طي٣ًىن ِلُه َزا الأداي  لمىاىهـت الخٕحـراث والخىـىساث طـي المّش٘

 .(Abouelenein, 2016 :1182)والاجعاَاث والٝذساث
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ّــشٗ  
ُ
: معمىِــت مــً الخٕحـراث والخىــىساث المىلـىي ئ٠عــابها لّمــى بأههـا٠مـا ح

خـــه ،َُ ـــت الخـــذسَغ ـــْ ٠ٙايجـــه الّلمُــــت  ،واجعاَاجــــه ،جـــهومهاسا ،ُ٘مـــا ًخّلــــٞ بمّش٘ وس٘

 .((Al-swalha,2017:106 والّملُت طي الخذسَغ اجاامعي

ٗ حًمًا  ّش
ُ
بأهها: معمىِت المهاساث الخذسَعُت والش فُت والبحمُت والخٝىُت  وح

لمعـــاِذتهم ِلــى الُٝـــام  باجاامّــاثالتـــب ًحخاىهــا حِمـــاي َُ ــت الخـــذسَغ  ،والُٝادًــت

 (. 16 :٢4717ً)الّجدي، بمهامهم ِلى ح٠مل وىه مم

ـــ  مكـــً حعسٍ ـــا ب   ـــا: وٍ اُ حُـــت إحساأ الٙعـــىة الٝاةمـــت بــــحن  الاحخُاحـــاث الخدزٍ

ـــش لخىــــىٍش  ـــاي َُ ـــت الخـــذسَغ بعامّــــت الأصَ ـــب ًحخـــاو ئلةهـــا حِمـ بُـــت التـ البـــرام  الخذسٍ

ـــب، الُٝــــادي ) الأدّــــاد٠ٙاًـــاتهم طــــي  ـــب، البحلمـ ـــب، الخٝ ـ الُٝمــــب والأازاــــي، التربــــىي والمهنـ

م (،الخىاـلي والخّاووي، واااخمعيوالإداسي،  ٝذَّ ًُ بُت  وبحن ما  ا مً بشام  جذسٍ ًُ ، لهم ّ٘ل

 ِلـى حاىـت مـً زـم و 
ً

ّـذ َـزٍ الٙعــىة مإؼـشًا دالا
ُ
ئحـى جخىــُي حِمــاي َُ ـت الخـذسَغ ح

ــض الىمــى المهنــب بُــت هىُِــت جُلاــب جلــ٤ الاحخُاىــاث، وحعــهم طــي حّضٍ والاسجٝـــاي  ،بــشام  جذسٍ

 .والإداسي  عخىي حدايَم الأ١ادًمببم

 The fifth industrial revolution: الثىزة الصىاعُت الخامظت -0

ّشٗ بأهها: الّفش الفىانيّ 
ُ
اج امغ الزي يهـذٗ ئحـي دمـ  اجااهـب الّملـي مـْ  ح

ــاةٚ، و ٌهـاس الــذوس البؽــشي  وحجمخــتبمـا ًمــمً حوعــىت الّمـل  ،اجااهـب الإوعــاوي الىٌ

 ،شوبىجـــاثا المخىىِــت والتــب حؽــمل الٝاتهــالــزي حٔٙلخــه المــىسة الفــىاُِت الشادّـــت بخىبُ

ــــىىاني ـ ـ ـ ـ ـ ــــز١اي الاــ ـ ـ ـ ـ ــــُاي ،والـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــذ الأؼـ ـ ـ ـ ـ ــــت ،و هترهـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــا اج ُىٍـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــبت  ،والخ٢ىىلىىُـ ـ ـ ـ ـ ـ واج ىظـ

 (.147 :4744ال٢مىمُت)بذوي ومهذي، 

ـــى الخّــــاون  ـــب جشج٢ـــض ِلـ ـــي الفـــىاِت التـ ـــشٗ بأههـــا: الخحــــىإث اجاذًـــذة طـ ّـ
ُ
٠مـــا ح

جـاث المعــاِذة مـْ المــىاسد وبى الش  جخّـاون والاوسـاام ال٣امـل بــحن الإوعـان ورلـت، حُــه 

ت،  لخحُٝــٞ الخفــيُْ الــزاحي الٝابـــل للخخفــُق مــً اــز٥ ؼــب٣اث الخىاــــل البؽــشٍ

 .(Maddikunta, et al, 2022: 6الاىخماني المإظعُت)

ّشٗ حًمًا 
ُ
ا  والخ٢ىىلىىُـتبأهها: البيُت الخحخُت الفىاُِت  وح التـب يهـذٗ وؽـشَ

 (. Akkaya et al, 2022: 5ااخمْ والبِ ت)ئحى الٞ ُٜمت للامُْ بما طي رل٤ البؽش وا
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ـــــا ب   ـــــا اُ عـــــسف الثـــــىزة الصـــــىاعُت إحساأ
ُ
ـــت وح ـ ـــي المىٍىمـ ـ ــــزسي طـ ــــى٥ اجاـ : الخحـ

مُــــتالـــزي ٌّخمـــذ ِلــــى الخ٣امـــل بـــحن الخٝىُـــاث  ،الخّلُمُـــت المخىـــىسة ممـــل: الــــز١اي  الشٜ

 الاــــىىاني، الىاٜـــْ المّـــضص، ئهترهـــذ الأؼـــُاي، اج ىظـــبت اج ا٘ـــت، جٝىُـــت البلى٠دؽـــحن،

ـــاهُت والأازُٜــــاث الأ١ادًمُـــت، بهــــذٗ جىــــىٍش  ـــْ الٝـــُم الإوعـ والشوبىجـــاث الخّلُمُــــت مـ

مـاي َُ ــت الخـذسَغ عـُت والبحمُـت ضِ ـش المماسظـاث الخذسَ ، وجم٢ُـههم مــً بعامّـت الأصَ

مــْ اج ٙــاً ِلــى الخــىاصن بــحن الابخ٣ــاس الخ٢ىىلـــىجي  ،مىا٠بــت مخىلبــاث الخّلــُم الــز١ي

 ىاث الخّلُمُت.واا خىي التربىي وىىدة اا ش 

 الدزاطاث الظابقت:

شث الذساظــاث المســ ُت التــب ٜــام بهــا الباحمــان حــى٥ الذساظــاث العـــابٝت  حظــٙ

ً  اَخمذالّشبُت والأىىبُت التب  ً الذساظاث راث  ًِبمىلىُ البحه الشاَ معمىِت م

 الفلت، وظِخم ِشلها و٘ٞ جشجِب صم ب مً الأٜذم ئحى الأحذر ِلى الىحى رحي:

: الد
ا

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع:أولً  زاطاث االإسججطت بالًحخُاحاث الخدزٍ

مـاي  (Abouelenein, 2016) َدفذ دزاطت بُـت ضِ جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ

ىدًت َُ ـت الخـذسَغ  طــي لـىي المعـخحذزاث الخ٢ىىلىىُــت، ورلـ٤ مــً باجاامّــاث العـّ

اظخخذام جٝىُاث  از٥ ئِذاد ٜاةمت بهزٍ الاحخُاىاث، والّمل ِلى جىمُت مهاساتهم طي

ي الخحلُلـي،  جـم اظـخخذام، رل٤الخ٢ىىلىىُا اج ذًمت. ولخحُٝٞ  بعاهـب المـىهج الىــٙ

ـــت جــــذسَغ مــــً اجاامّــــاث 113مـــً ) م٣ىهــــتجىبُـــٞ اظــــدباهت ِلــــى ُِىــــت  ( ِمــــى َُ ـ

بُت طي حس ّت معاإث سةِعت، هي: الخذسَغ،  العّىدًت. وٜذ جم جُُٝم الاحخُاىاث الخذسٍ

ـــض ئىــشاياث لــمان اجاــىدة. وحٌهــشث هخـــاة   والبحــه الّلمــب، واذمــت ، وحّضٍ اااخمــْ

بُــت جىا٠ـــب  الذساظــت وىــىد حاىـــت ماظــت لـــذي حِمــاي َُ ــت الخـــذسَغ ئحــى بـــشام  جذسٍ

الخىــىساث الخ٢ىىلىىُـــت. وبىــايً ِلـــى َـــزٍ الىخــاة ، حوــــذ الذساظــت بمـــشوسة جفـــمُم 

غ طــي بُـت مخخففــت جلاـب احخُاىــاث حِمـاي َُ ــت الخـذسَ معــاإث  وجىُٙـز بــشام  جذسٍ

 .البحه الّلمب، والخّلُم، واذمت اااخمْ، ولمان ىىدة المٝشساث ومإؼشاث الأداي

بُــت ئحــى  (Al-Swalha, 2017) دزاطـت طــعذكمـا  جحذًـذ الاحخُاىــاث الخذسٍ

ُــٚ الىظــاةي المخّــذدة طــي  غ طــي ١لُــت اج فــً ُ٘مـا ًخّلــٞ بخىٌ مـاي َُ ــت الخــذسَ ضِ



 

 

                                                        0202، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

0320  

الاظدباهت التب جم جىبُٝهـا ِلـى ُِىـت م٣ىهـت  الّملُت الخّلُمُت. واِخمذث الذساظت ِلى

حِمــاي َُ ـــت حاىــت الىخــاة  اسجٙــاُ معـــخىي حٌهــشث ( ِمــى َُ ــت جـــذسَغ. و 56مــً )

بالخذسَغ ئحى  ِلى اظخخذام الىظاةي المخّذدة طي الخذسَغ. ٠ما حٌهشث الىخـاة   همجذسٍ

ّـــضي ئحـــى مخٕحـــر الخخفـــق
ُ
لفـــاجح  الخخفـــق  وىــىد ٘ـــشوٛ راث دإلـــت ئحفـــاةُت ح

ا راث دإلت ئحفاةُت ُ٘ما ًخّلٞ بمخٕحر ظىىاث ّلمبال
ً
، طي ححن لم جٍُهش الىخاة  ٘شوٜ

اج بــرة حو الخٙاِــل بــحن الخخفــق وظــىىاث اج بــرة. وبىــايً ِلــى َــزٍ الىخــاة ، حوــــذ 

بُـت مخخففـت لخأَُـل حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ ِلــى  الذساظـت بمـشوسة جىٍـُم وسػ جذسٍ

جــى٘حر مخخبـراث معهــضة بالىظــاةي المخّــذدة  اظـخخذام الخٝىُــاث اج ذًمــت، ئحـى ىاهــب

 .وجُّٙل اظخخذامها طي جذسَغ المٝشساث اجاامُّت

ـــاي َُ ت ( Eisa, 2018) كما َدفذ دزاطت مـ بُت ضِ جحــــذًذ الاحخُاىــــاث الخذسٍ

ــــُت ـ ـــش طــــي لــــىي مهـــاساث الٝــــشن اج ــــادي  الخـــذسَغ ب٣لـ الــــُت بعامّــــت الأصَ التربُـــت الشٍ

ً، وجحلُل ال ٞ مخٕحراث )المإَل الّلمب، والٝعم الّلمب(، والّؽشٍ ٛ الإحفاةُت و٘ ٙشو

ي، بعاهـــب جىبُـــٞ  ِؽـــىاةُت ُِىـــت  ِلـــىاظــدباهت واظــخخذمذ الذساظـــت المـــىهج الىـــٙ

حٌهــــشث الىخـــاة  ِــــذم وىـــىد ٘ــــشوٛ راث دإلــــت و ( ِمــــى َُ ـــت جــــذسَغ. 43ٜىامهـــا )

بُــت و٘ـــٞ مخٕحــراث الذساظــت، وحوــــذ ب ىلــْ اىـــت ئحفــاةُت بــحن الاحخُاىـــاث الخذسٍ

ــــٞ  ــــى جحذًــــذ دُٜـ ــــذسَغ مبيُــــت ِلـ ـــاي َُ ــــت الخـ ـ ــــت مهــــاساث حِمـ ـــاملت لخىمُـ بُــــت ؼـ جذسٍ

لزحخُاىـاث، مــْ جُّٙــل حظـالُب الخــذسٍب ِــً دّـذ واظــخخذام الخ٢ىىلىىُــا اج ذًمــت 

بُت. ،وجحُٝٞ الأَذاٗ ،لممان الخٙاِل  وجحعحن اجاذوي الاٜخفادًت للبرام  الخذسٍ

مــاي ح( 0246فـي حـين َـدفذ دزاطـت )الع ـ ي  بُـت ضِ ّـشٗ الاحخُاىـاث الخذسٍ

طي معاإث المهاساث )الخذسَعُت، الش فُت، البحمُت، َُ ت الخذسَغ طي ىامّت ال٣ىٍذ 

ٞ مخٕحراث )اجايغ الُّىتالُٝادًت( وجحلُل الٙشوٛ بحن اظخعاباث الخٝىُت،  ، الشجبت و٘

يالمـىهج ال جـم اظـخخذامجخفـق ال٣لُـت( ولخحُٝـٞ َـزٍ الأَـذاٗ، الأ١ادًمُـت،  ، ىـــٙ

( ِمــى َُ ـت جــذسَغ. 111ُِىـت ٜىامهـا ) ِلــىجـم جىبُٝهـا اظــدباهت ب الاظـخّاهت بعاهـب

، الخذسٍب بذسىت ٠بحرة حاىت حِماي َُ ت الخذسَغ طي ىامّت ال٣ىٍذوحٌهشث الىخاة  
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ـا للولىٍـت ٠مـا ًلـي: المهـاساث الش فـُت،  ًٝ عـُت، زـم  ًلةهـاوىاي جشجِب معاإتهـا و٘ الخذسَ

ُٝادًـــت، وحاحـــرًا الخٝىُـــت. واظـــدىادًا ئحـــى الىخـــاة ، حوــــذ الذساظـــت ال و ّـــذَاالبحمُـــت، 

اب ؼـامل رو وـادْ  مـذاي ال٣لُـاث لخب ـب بشهـام  جـذسٍ بمـشوسة حّـاون الإداسة اجاامُّـت وِ

 هٍشي وجىبُٝي، مْ ئوؽاي وحذة حو مش٠ض طي ١ل ١لُت لمخادّت جىُٙز البرهام .

مـاي جحذًـذ الاحخُاىـ( 0202بِىما َدفذ دزاطت )الأطـمسي  بُـت ضِ اث الخذسٍ

َُ ت الخذسَغ طي ىامّـت جبـىٟ طـي لـىي مخىلبـاث ىـىدة الخّلـُم اجاـامعي، واِخمـذث 

بُت المخّلٝت بالمهاساث  الذساظت ِلى المىهج الىـٙي، وجممىذ  الاظدباهت اج اىاث الخذسٍ

خمــاد الأ١ـاـدًمب،  رجُـت: الش فــُت، الخّلُمُــت، الخٝىُــت، الُٝادًـت، ئداسة اجاــىدة واِلا

بٝـذ ِلـى ُِىـت و 
ُ
( ِمـىًا مـً حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت 455) ٜىامهـاالبحمُـت، و

ئحـى ىمُـْ ماظـت جبـىٟ، وجىــلذ الذساظـت ئحـى حن ىمُـْ حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ بحاىـت 

بُت المخّلٝت بالمهاساث المز١ىسة  حظالُب  ١اهذ ، وحن حِلى َزٍ الاحخُاىاثالبرام  الخذسٍ

ـــا حؼـــاسث الىخــــ اة  ئحــــى وىـــىد ٘ــــشوٛ وااخز٘ــــاث طـــي جحذًــــذ َــــزٍ البحـــه الّلمــــب، ٠مـ

ّضي ئحى مخٕحراث اجايغ والشجبت الأ١ادًمُت والـذوساث العـابٝت، وحوــذ 
ُ
الاحخُاىاث ح

بُت طي معاإث البحه الّلمب ومهاساث الاجفا٥ واجباُ  الذساظت بأَمُت ِٝذ بشام  جذسٍ

 مىهج الخّلُم الزاحي للىزي.

بُت ا (0204واطت دفذ دزاطت )الفظالي   ل٢ؽٚ ًِ حَم الاحخُاىاث الخذسٍ

مـاي َُ ـت الخــذسَغ ب٣لُـاث التربُــت طـي مفـش طــي لـىي مخىلبــاث اجاامّـت المىخعــت،  ضِ

ُُٙـــت، م٣ـــان و  الاحخُاىــاثوجحلُــل ااـــخزٗ َـــزٍ  ، الذسىـــت الىٌ ٘ـــٞ مخٕحـــراث )الىــىُ

اج فى٥ ِلى الذ٠خىساٍ، واج فى٥ ِلى دوساث ظابٝت(، وجٝذًم مٝترحاث لخلبُت َزٍ 

ي، بعاهــــب واجبّــــذ الذساظــــت حخُاىـــاث، الا  ـــْ المـــىهج الىـــــٙ اظـــخخذم الاظــــدباهت جامـ

( ِمـى َُ ـت جـذسَغ، وحٌهـشث الىخـاة  مىا٘ٝـت ح٘ـشاد 447البُاهاث مً ُِىت ٜىامهـا )

الُّىـــت ِلـــى حَمُـــت اا ـــاوس اج معـــت لـــلداة، وهـــي: )الخّلـــُم، البحـــه الّلمــــب، الإداسة 

ىلىىُا الخّلُم(  واظدىادًا ئحى الىخاة ، حوـذ والُٝادة اجاامُّت، اذمت اااخمْ، وج٢ى

ّاث الزصمـــت لخىبُــــٞ همـــىرو اجاامّـــت المىخعــــت،  الذساظـــت باــــذاس الٝــــىاهحن والدؽـــشَ



 

 

                                                        0202، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

0328  

ً ٜبل حِماي  بُت اا ذدة م بُت حعخعُب لزحخُاىاث الخذسٍ وجفمُم وجىُٙز بشام  جذسٍ

 َُ ت الخذسَغ.

بُت جحذًذ ( Murad et al, 2022في حين اطت دفذ دزاطت ) الاحخُاىاث الخذسٍ

ــــذ  ـــاساث الخــــذسَغ الإبــــذاني، وٜـ ـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ بعامّــــت حاةــــل طــــي لــــىي مهـ مـ ضِ

اظخخذمذ الذساظت المىهج الىـٙي الخحلُلي، ٠ما اِخمذث ِلى الاظدباهت ١أـداة جامـْ 

( ِمـىًا، وحٌهـشث هخـاة  147البُاهاث جم جىبُٝها ِلى ُِىت الذساظت والبالٖ ِـذدَم )

ـــ ـ ـ ــــت حن ىمُـ ـ ــــذ٥ الذساظـ ـ ـ ــــت، وحن مّـ ـ ت ومهمـ ــــشوسٍ ـ ــــت لـ ـ بُـ ــــاث الخذسٍ ـ ــــاإث الاحخُاىـ ـ ْ معـ

بُت لمهاساث الخذسَغ  ـا، وطـي  الإبـذانيالاحخُاىاث الخذسٍ ًّ طـي معاإجـه اج معـت ١اـن مشجٙ

لىي جل٤ الىخاة  حوـذ الذساظت بمشوسة جذسٍب حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ ِلـى مماسظـت 

الخخفق، و ِادة جىٍُم  الخذسَغ الإبذاني طي لىي مخىلباث الخّلُم ًِ دّذ حعب

ا طي لىي مهاساث الخذسَغ الإبذاني، ٠ما  ًُ وـُأه محخىي مٝشساث الخخفق ئل٢تروه

بهم ِلـى حظـالُب واظــتراجُعُاث الخـذسَغ التـب حعـاِذ ِلـى جىمُــت  حوــذ بمـشوسة جـذسٍ

ا. ًُ  مهاساث الخذسَغ الإبذاني ووشٛ جُُٝم المٝشساث ئل٢تروه

بُـت  (0200بِىما اطت دفذ دزاطت )االإخىلي   ئحى جحذًذ حَم الاحخُاىاث الخذسٍ

ش طي لىي مخىلباث الخحى٥  ماي َُ ت الخذسَغ اجاذد ب٣لُاث التربُت بعامّت الأصَ ضِ

ي مـب، واظـخخذمذ الذساظـت المـىهج الىــٙ واِخمـذث ِلـى الاظـدباهت ١أـداة سةِعــت  ،الشٜ

ً ُِىت ٜىامها ) خاة  اسجٙاُ ( ِمى َُ ت جذسَغ ىذًذ، وحٌهشث الى42جامْ البُاهاث م

ــا طــي اااــا٥  مــاي طــي ىمُــْ اااــاإث  و١ـاـن حبشصَ بُــت لــذي اِلأ دسىـت الاحخُاىــاث الخذسٍ

ٛ راث  ْ وجىمُت البِ ت، ٠ما بُيذ الىخاة  ِذم وىىد ٘شو الخٝ ب، وحٜلها طي اذمت اااخم

دإلت ئحفاةُت حّضي لمخٕحر اجايغ حو ال٣لُت، وطي لىي َـزٍ الىخـاة  حوــذ الذساظـت 

بُـــت ١أظـــاط للخخىــــُي بمـــشوسة اج بـــاُ مىهاُـــت ِلمُـــت طـــي جحذًـــذ الاحخُاىـــاث الخذسٍ

بُــت، مـــْ لــمان حن ج٣ـــىن الــذوساث هادّـــت مــً احخُاىـــاث حِمــاي َُ ـــت  للبــرام  الخذسٍ

هم ومهاساتهم وجحُٝٞ ّ٘الُت ِالُت.  الخذسَغ لخىىٍش مّاس٘
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ــــاث( 0203وطــعذ دزاطــــــت )بى مـــادة واالإقس ـــي   ئحـــى الخّـــشٗ ِلـــى الاحخُــــاىـ

ـــاي َُ ت ـ مـ بُت ضِ ىامّت بىٕاصي، باىلا٘ت للخّشٗ ِلى  –الخذسَغ ب٣لُت التربُت  الخذسٍ

بُـت لـذي ُِىــت الذساظـت  ـاالٙـشوٛ طـي الاحخُاىــاث الخذسٍ ًٝ لمخٕحــراث الذسىـت الّلمُــت،  و٘

ِلـىم جىبُُٝـت(، ظـىىاث اج بـرة واِخمـذث الذساظـت ِلــى  -الخخفـق )ِلـىم ئوعـاهُت 

ي، واظــخخ مــاي َُ ــت الخــذسَغ المـىهج الىـــٙ بُــت ضِ ذمذ مُٝــاط لزحخُاىــاث الخذسٍ

ًخ٣ـىن مـً زماهُـت معـاإث هـي: )الخخىـُي، الخـذسَغ، الاجفـا٥ والخىاــل، اظـخخذام 

ــت، الخٝـــىٍم، واااخمــْ اا لــي(، وجىــــلذ  الخ٢ىىلىىُــا، البحــه الّلمـــب، المهــام الإداسٍ

مــاي َُـأة ا بُــت ضِ  -لخــذسَغ ب٣لُــت التربُــت الذساظـت ئحــى حن معــخىي الاحخُاىـاث الخذسٍ

ـــا، وٜـــذ احخـــل معـــا٥ البحـــه الّلمـــب الترجِـــب الأو٥ مـــً بـــحن  ًُ ـاـن ِال ىامّـــت بىٕـــاصي ١ـ

بُت لذي ح٘شاد الذساظت، طي ححن ىاي معا٥ الخٝىٍم طي المشجبت الأاحرة،  الاحخُاىاث الخذسٍ

ٛ راث دإلت ئحفاةُت لذي ح٘شاد الذساظت ط ي ٠ما جىـلذ الذساظت ئحى حهه إ جىىذ ٘شو

بُــت و٘ــٞ مخٕحــراث الذساظـت الذسىــت الّلمُــت واج بــرة والخخفــق،  الاحخُاىـاث الخذسٍ

ماي  ت ضِ بُت دوسٍ وٜذمذ الذساظت معمىِت مً الخىـُاث، حَمها : ئٜامت دوساث جذسٍ

ىامّت بىٕاصي طي معاإث الذساظت بخاـت معا٥ البحه  –َُأة الخذسَغ ب٣لُت التربُت 

 الّلمب. 

بُـت ( 0201شكسة في حين طعذ دزاطت )ال ئحى الخّشٗ ِلـى الاحخُاىـاث الخذسٍ

ــض طــي لــىي بشهــام  جىمُــت  مـاي َُ ــت الخــذسَغ بعامّــت الأمحــر ظــىام بـً ِبــذ الّضٍ ضِ

ت، واظخخذمذ الذساظت المىهج الىـٙي المعخي، واظخخذمذ الاظدباهت  الٝذساث البؽشٍ

ِمـــى َُ ـــت  (۳۲۳جامــْ البُاهـــاث جــم جىبُٝهـــا ِلـــى ُِىــت الذساظـــت والبـــالٖ ِــذدَم )

ـض، وحزمــشث الذساظـت ِـً ِــذة هخـاة  مــً  الخـذسَغ بعامّـت الأمحــر ظـىام بـً ِبــذ الّضٍ

ـــا: حن اظــــخعاباث  ــــت  ُِىــــتحَمهـ بُــــت المخّلٝــــت دّملُـ ـــاٍ الاحخُاىــــاث الخذسٍ ـ الذساظــــت جعـ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأمحر ظىام بً ِبذ  الخذسَغ، البحمُت، اذمت اااخمْ ضِ

ض طي لىي بشهام  ج ت ىايث بمعخىي احخُاو ٠بحر، وطي لىي الّضٍ ىمُت الٝذساث البؽشٍ

جل٤ الىخاة  حوــذ الذساظـت بمـشوسة مؽـاس٠ت حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي ولـْ البـرام  
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ــــم  ــــشوٗ ِملهـ ـــْ ٌـ ـ ــــب مـ ـــا ًدىاظـ ـ ــــزَا بمـ ـــشٛ جىُٙـ ـ ـــا ووـ ـ ــــه محخىاَـ ــــً حُـ ــــت، مـ بُـ الخذسٍ

 واحخُاىاتهم.

ا: الدزاطاث االإسججطت بالثىزة الصىاعُت الخامظت: اُ  زاه

ئحـى جٝـذًم ( Carayannis& Morawska-Jancelewicz,2022طعذ دزاطـت )

ـا ىذًـذة للاامّـاث بحُـه ًفـبش ححـذ 
ً
مب ودوسٍ طـي ٘ـخش ل٘اٜ هٝاػ حى٥ الخحى٥ الشٜ

ا و ن دم  جٝىُاث المىسة الفىاُِت اج امعـت طـي مماسظـاث  اا ش١اث الشةِعُت لخُٕحرَ

اث باإظخٙادة ال٣املت مً وظُاظاث اجاامّاث ظِعمش ل٣ل مً اجاامّاث واااخمّ

ـــت  ّــذ حَـــم الّزمــاث الخعاسٍ ٌُ مــب، ٠مـــا حن الابخ٣ــاس المىىـــه هحــى الإوعـــان  الخحــى٥ الشٜ

للاامّاث التب جم٢هها مً جىـىٍش همـارو حّاوهُـت ىذًـذة حعـاِذَا طـي جحُٝـٞ حولىٍاتهـا 

المعخذامت وحوـذ الذساظت بمشوسة حن ج٣ىن اجاامّاث معخّذة لهـزٍ الخحـىإث مـً 

ــض الخّــاون مـــْ اــز٥  بُــت جــخزيم مــْ احخُاىــاث ظــىٛ الّمــل وحّضٍ جىــىٍش بــشام  جذسٍ

ــْ الخّلـــُم والبحــه والابخ٣ــاس طـــي ظــُاٛ همىرىًـــا  الفــىاِاث والمإظعــاث الأاـــشي لخىصَ

ض الُٝم الأازُٜت واااخمُّت  ا، ٠ما حوـذ حًمًا بمشوسة حّضٍ ًُ م ا وسٜ ًُ ا اىخماِ
ً
مىخشو

ٙحن والىزي.  للمىٌ

ـ ــت مٝترحــت ىداسة ( 0203ت )بــدوي ومهـدي فـي حــين طــعذ دزاطـ ئحــي جٝــذًم سؤٍ

الخّلــُم اجاــامعي المفـــشي طــي لــىي مإؼـــشاث المــىسة الفــىاُِت اج امعـــت مــً اـــز٥ 

الخّشٗ ِلى واْٜ ئداسة الخّلُم اجاامعي طي مفـش طـي لـىي مإؼـشاث المـىسة الفـىاُِت 

ــت مٝترحــت ىداسة الخّلــُم اجاــامعي طــي المفــ شي طــي لــىي اج امعـت، ومحاولــت ولــْ سؤٍ

ي،  ــــٙ ــــىهج الىــ ـــى المـ ــــت ِلـ ــــذث الذساظـ ــــىاُِت اج امعــــت، واِخمـ ــــىسة الفـ مإؼــــشاث المـ

ـأـداة جامـــْ البُاهـــاث مـــً ُِىـــت ٜىامهـــا ) ( ابحـــر جشبُــــت، 177واظـــخخذمذ الاظـــدباهت ١ـ

وحٌهـشث الىخـاة  حن دسىـت جحٝــٞ واٜـْ ئداسة الخّلـُم اجاـامعي مــً وىهـت هٍـش اج بــراي 

ت وسظالت الخّلُم اجاامعي طي المشجبت  البّذ الأو٥  ىاي١اهذ مخىظىت، حُه  المخّلٞ بشؤٍ

لـى بذسىــت جحٝــٞ ٠بحـرة، بِىمــا  البّــذ العـادْ المخّلــٞ بأظــالُب واظــتراجُعُاث  ىــاياِلأ

الخذسَغ طي المشجبت الأدوى بذسىت جحٝٞ مخىظىت، واظدىادًا ئحى َـزٍ الىخـــاة ، جـم ولـْ 
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ــ ـ ـ ــــت مٝترحــــت لخىىٍش ئداسة الخّلُم اجاـ ـــا ًخىا٘ٞ مْ مإؼشاث المــــىسةسؤٍ ـ  امعي المفشي بمـ

 الفىاُِت اج امعت.

ت مٝترحت لخىىٍش الأداي ( 0203بِىما طعذ دزاطت )عص الدًً   هحى جٝذًم سؤٍ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت المىىُ٘ت طي لـىي مإؼـشاث المـىسة الفـىاُِت  الأ١ادًمب ضِ

مـاي َُ ـت الخـذسَغ  اج امعت، ورل٤ مـً اـز٥ الخّـشٗ ِلـى واٜـْ الأداي الأ١اـدًمب ضِ

بعامّت المىىُ٘ت طي لىي مإؼشاث المىسة الفىاُِت اج امعت ودسىـت مـىا٘ٝتهم حـى٥ 

ي  م، واِخمذث الذساظت ِلى ئىشاياث المـىهج الىــٙ مخىلباث جىىٍشٍ مً وىهت هٍشَ

ٞ حَذا٘ها، واظخخذمذ الاظدباهت ١أداة سةِعت جامْ البُاهاث مً ُِىت الذساظت  لخحُٝ

وجىــلذ الذساظـت ئحـى حن   ِمـى َُ ـت جـذسَغ بعامّـت المىىُ٘ـت( ۳۸۳بـالٖ ِـذدَا )وال

غ طـــي لــــىي مإؼـــشاث المـــىسة الفــــىاُِت  مـــاي َُ ــــت الخـــذسَ ـاـدًمب ضِ واٜـــْ الأداي الأ١ـ

ُٙت مــــً وىهـــت هٍـــش ح٘ــــشاد الُّىـــت، ٠مـــا ىــــايث  اج امعـــت ىـــاي بذسىــــت مماسظـــت لـــّ

مـىسة الفـىاُِت اج امعـت بذسىـت مخىلباث جىىٍش الأداي الأ١ادًمب طي لىي مإؼشاث ال

ت مٝترحت  ً وىهت هٍش ح٘شاد الُّىت، واهتهذ الذساظت ئحى جٝذًم سؤٍ مىا٘ٝت ٠بحرة ىذًا م

مــاي َُ ــت الخــذسَغ بعامّــت المىىُ٘ــت طــي لــىي مإؼــشاث  لخىــىٍش الأداي الأ١ـاـدًمب ضِ

 زَا.المىسة الفىاُِت اج امعت مخممىت مىىلٝاتها، وحدّادَا وم٣ىهاتها، وللُاث جىُٙ

( ٘هـم الـذوس اا خمـل للخىــىساث Supriya, et al., 2024واطـت دفذ دزاطـت )

الخ٢ىىلىىُـت اج ذًمــت طــي جــى٘حر الخّلــُم الؽــامل للىــزي طــي ظــُاٛ المــىسة الفــىاُِت 

اج امعــت والتــب جإ٠ــذ ِلـــى الاوســاام بــحن البؽــش والخٝىُـــاث المخٝذمــت بهــذٗ جحعـــحن 

ُاىــاث الش فـــُت والمشوهــت والاظـــخذامت، ِملُــاث م٣ــان الّمـــل مــْ التر٠حـــد ِلــى الاحخ

وح٠ذث الذساظت ِلى حن دم  جٝىُاث المىسة الفىاُِت الشةِعت ممل البُاهاث الأ مت، 

ئهترهذ الأؼُاي، والبلىٟ حؽحن جلّب دوسًا حاظـمًا طـي جىـىس الخّلـُم الـز١ي، حُـه جٝـذم 

ا مبخ٢شة للمؽاس٠ت والخمُٝٚ، ٠ما حؼـاسث الىخـاة  ئحـى الخـأزحر الإ 
ً
ًعـا ي للخىبُٝـاث وشٜ

الّملُـت للمـىسة الفـىاُِت اج امعـت ِلــى مخخلـٚ البِ ـاث الخّلُمُـت وحوــذ الذساظــت 

ـــأهها جمهُـــذ خمـــاد ِلـــى الخىبُٝــــاث اج ذًمـــت التـــب مـــً ؼـ ـــٞ للخٝــــذم  بمـــشوسة اِلا الىشٍ
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 ْ ـــشَ المعـــخٝبلي ممـــا ًمـــمً بٝـــاي الخّلـــُم را ــــلت وّ٘الُـــت طـــي المؽـــهذ الخ٢ىىلـــىجي ظـ

 الخىىس.

اظخ٢ؽـاٗ ٠ُـٚ ًم٢ـً ( Zhang& Leong, 2024ذ دزاطـت )في حين اطت دف

ض ّ٘الُت الخذسٍب المهنب وجلبُت مخىلباث  للخ٢ىىلىىُا الز٠ُت جحىٍل الخّلُم المهنب لخّضٍ

الاٜخفاد اج ذًه، مـً اـز٥ جحلُـل ٘عـىاث البحـه طـي معـاساث الـخّلم الش فـُت، 

ظلىٟ الخّلم وىٍل والخّلم الٝاةم ِلى الّىاوٚ، والخ٣امل بحن الخخففاث وجحلُل 

( والـب مــً ١لُــاث مهىُــت مخخلٙــت ممــل: 177الأمـذ، وااخــاسث الذساظــت ُِىــت ٜىامهــا )

الهىذظـت الم٣ُاه٢ُُــت، ج٢ىىلىىُـا المّلىمــاث، والخمـشٍن، وجــم جٝعـُم َــإإي الىــزي 

بُـــت  بُــت ومعمىِـــت لــابىت اظـــخخذمذ ااامىِــت الخعشٍ ا ئحــى معمىِـــت جعشٍ ًُ ِؽــىاة

ا ًُ ــا ً فــ ًُ ــا، بِىمــا اظــخخذمذ ااامىِــت المــابىت مىفــت حّلُمُـــت  هٍامًــا حّلُم ًُ ر٠

جٝلُذًت ِبر الإهترهذ، اظخمشث الخعشبت ظخت حؼهش، مْ ئىشاي الااخباساث ١ل حظبىِحن 

ا ئحى ّ٘الُت  ًُ ب لخُُٝم مؽاس٠ت الىزي طي الخّلم وسلاَم، وجىـلذ هخاة  الذساظت جعشٍ

بُــت حس ـْ اىاسصمُـاث ر٠ُــت طـي الخّلـُم المهنــب وااــت دّـ ذ المٝاسهــت بـحن ااامىِـت الخعشٍ

ــض هخــاة  الــخّلم  والمـابىت ممــا ٢ًؽــٚ ِــً المضاًـا المهمــت للخ٢ىىلىىُــا الز٠ُــت طـي حّضٍ

الش فـُت، ٠مــا بُيــذ الىخــاة  حن الأظــالُب المبخ٢ـشة حّــاجج دؽــ٣ل ّ٘ــا٥ ُٜــىد حهٍمــت 

 المهنب. الخّلم الش فُت اج الُت، وجى٘ش الذِم الىٍشي والّملي للخحى٥ الز١ي للخّلُم

ــــت ( 0201بِىمــــا اطـــــت دفذ دزاطــــت ) ـــــحُ    ــــى الُٝــــادة ال٢مىمُـ ـــشٗ ِلـ الخّـ

ٞ، وٜذ  اصٍ ٠مذال لخلبُت مخىلباث الاهخٝا٥ ئحى المىسة الفىاُِت اج امعت بعامّت الضٜ

اظخخذمذ الذساظت المىهج الىـٙي الخحلُلي وجم جىبُٞ الاظدباهت ِلى ُِىت ِؽىاةُت 

ً حِماي َُ ( ۲۰۳ٜىامها ) ٞ وجىـلذ الذساظت ئحى ِمىًا م اصٍ ت الخذسَغ بعامّت الضٜ

معمىِت مً الىخاة  حَمها: حن مماسظت الُٝادة ال٢مىمُت حعاِذ طي جحىٍل بِ ت الّمل 

شـــاْ 
ُ
ئحــى مىٍمـــت حّلـــم حُُٝٝـــت معـــاًشة لمعــخعذاث الّفـــش ، و ًعـــاد بِ ـــت داِمـــت ح

ت ىحـذار المشؤوظحن ِلى اظخخذام اج ٢مت الذاالُت إ٠دؽاٗ حلى٥ مبخ٢شة ومبذِـ

ـــتراجُعُاث  ـــى المـــىسة الفـــىاُِت اج امعــــت، وولـــْ اظـ ــــض الاهخٝـــا٥ ئحـ هٝلـــت هىُِـــت لخّضٍ



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0324 

ــــت  ـ ـــاهُت والخ٢ىىلىىُـ ـ ــــىساث الإوعـ ــــت الخىـ ــــت ١ا٘ـ ــــراث ومىا٠بـ ــــت الخٕحـ ــــت لمىاىهـ دًىام٢ُُـ

ت، وطي لىي جل٤ الىخاة  ٜذمذ الذساظت جفىسًا مٝترحًا ًم٢ً جىبُٝه بعامّت  المدعاسِ

ٞ لخلبُــــت الاهخٝــــا٥ ـــاصٍ ئحــــى المــــىسة الفـــىاُِت اج امعــــت طــــي لــــىي مــــذال الُٝــــادة  الضٜ

 ال٢مىمُت.

ً  لال عسض الدزاطاث الظابقت ًخضح الآحي: الخعقُب على الدزاطاث الظابقت:  م

  جأ٠ُذ البحه اج احي و ّن الذساظاث العابٝت ِلى الاَخمام بمىلىُ جحذًذ

ماي َُ ت الخذسَغ طي اجاامّاث، ظـىايُ  بُت ضِ ١اهـذ َـزٍ  الاحخُاىاث الخذسٍ

عــُت، حو الُٝادًــت  الاحخُاىـاث جخّلــٞ بالمهـاساث الخ٢ىىلىىُــت البحمُـت، الخذسَ

، ودساظــت الّجـــدي Eisa( 2018، ودساظـــت ) ٠Abouelenein (2016)ذساظــت

(، 4741(، ودساظـــت بىامـــادة والمٝشحـــي )4747(، ودساظــت الأظـــمشي )4717)

 (.4742ودساظت الؽ٢شة )

 ــــل مــً البحـه اج ــــمام ٠ـ ـــاحي و ّـن الذساظـاث العــابٝت بمىلـىُ المــىسة اَخـ  ـ

ــــشوسة ـ ـ ــــت ولـ ـ ـ ــــىاُِت اج امعـ ـ ــــت  الفـ ـ ـ ــــاث ٠ذساظـ ـ ـ ـــا باجاامّـ ـ ـ ـ ــــٞ مخىلباتهـ ـ ـ جحُٝـ

(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, (2022بذوي ومهذي  ، ودساظت

، Supriya, et al., (2024(، ودساظـت )4741(، ودساظـت ِـض الــذًً )4741)

 (. 4742ودساظت ـبُش )

 اج احي مْ مٍّم الذساظاث العابٝت مً حُه المىهج المعخخذم  ًخٙٞ البحه

، Eisa (2018، ودساظت )Abouelenein (2016)وَى المىهج الىـٙي ٠ذساظت

ــــدي ) ـ ــــت الّجـ ــــمشي )4717ودساظـ ـ ــــت الأظـ ـ ـــاحي4747(، ودساظـ ـ ـ ــــت الٙمـ ـ  (، ودساظـ

(، ودساظـت 4744) ، ودساظـت المخـىحيMurad et al (2022(، ودساظـت )4741)

 (.4742(، ودساظت الؽ٢شة )4741) ٝشحيبىامادة والم

  خماد ِلى ٠ما ًخٙٞ البحه اج احي مْ مٍّم الذساظاث العابٝت مً حُه اِلا

الاظدباهت ١أداة سةِعت جامـْ البُاهـاث والمّلىمـاث لخحُٝـٞ حَذا٘ـه؛ ٠ذساظـت 

(Eisa (2018(ودساظـت 4747(، ودساظـت الأظـمشي )4717، ودساظـت الّجـدي ،)

(، 4744، ودساظـت المخـىحي)Murad et al (2022ت )(، ودساظـ4741الٙمـاحي)

(، ودساظت ـبُش 4742(، ودساظت الؽ٢شة )4741ودساظت بىامادة والمٝشحي)

ـــا( 4742) ـ ــــخخذمذ  بِىمـ ـــي )اظـ ـ ـــادة والمٝشحـ ـ ــــى امـ ـــت بـ ـ ــــاط 4741دساظـ ـ ( مُٝـ
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مـــاي َُ ــت الخـــذسَغ ١ـأـداة سةِعـــت جامــْ البُاهـــاث  بُــت ضِ الاحخُاىــاث الخذسٍ

 والمّلىماث.

 ه اج ـاحي مــْ الذساظـاث العـابٝت طـي الهــذٗ ؛ والـزي ًخععـذ طــي ًخخلـٚ البحـ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت  بىاي بُت ضِ جفىس مٝترح لخلبُت الاحخُاىاث الخذسٍ

ٞ مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت ش لخحُٝ ا مً  ،الأصَ ًً وَى ما لم جدىاوله ح

 الذساظاث العابٝت.

 لعابٝت طي ولـْ الإوـاس الىٍـشيّ ج٢مً اظخٙادة البحه اج احي مً الذساظاث ا 

، َذا٘ه، وطي ااخُاس مىهاه المزةمللبحه، وجحذًذ وبلىسة مؽ٣لخه، وـُأت ح

 جٙعحر هخاةعه. و وحًمًا بىاي وجفمُم حداجه، 

ا لل ىىاث الخالُت: طىاث الظير في الجحث ًٝ  : ٌعحر البحه و٘

  :حُـه: المٝذمــت، جىـاو٥ الباحمــان ٘ةهـا الإوـاس الّـام للبحــه، مـً و الخطـىة الأولـى

ــــه  ــــه، حَذا٘ـ ـ ــــ٣لت البحـ ــــه، و مؽـ ـ ــــذود البحـ ـ ــــه، حـ ــــه وحداجـ ـ ــــىهج البحـ ــــه، مـ ـ حَمُخـ

 مفىل اث البحه، الذساظاث العابٝت والخُّٝب ِلةها.

  :ـــاس المٙـــاَُمب للمــــىسة الفــــىاُِت اج امعــــت طــــي  وجمــــمىذالخطـــىة الثاهُــــت الإوـ

ٛ بُهها وبحن اجاامُّتالمإظعاث  ا، مٙهىمها، الٙش ً حُه: وؽأتها وجىىسَ المىسة  م

ــا، حَــذا٘ها افاةفــها، مشج٢ضاتهــا، جٝىُاتهــا،  الفـىاُِت الشادّــت، حظــباي ٌهىسَ

ــــامعي ــــي الخّلــــُم اجاـ ــــاث   و٘ىاةــــذَا طـ ــــت لزحخُاىـ ـ ــــى الأظــــغ الىٍشٍ باىلــــا٘ت ئحـ

ــــت  ـــها، حَمُـ ـــا، افاةفـ ــــه: مٙهىمهـ ــــت الخــــذسَغ مــــً حُـ ـــاي َُ ـ مـ بُــــت ضِ الخذسٍ

 .طي اجاامّاث معاإتهاب اهتهايً جحذًذَا، حظالُب ومذاال جحذًذَا، جفيُٙها، 

 :ــذ واٜــْ جــذسٍب حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ بعامّــت   الخطـىة الثالثــت وجمــمىذ سـ

ش مً از٥ الٝىاهحن واللىاةش والذساظاث العابٝت راث الفلت.  الأصَ

 ِشلًــا للذساظـــت المُذاهُـــت مــً حُـــه: حداة الذساظـــت  وؼـــملذ: الخطــىة الساةعـــت

ُذاهُــت، معخمّهـــا، ُِىتهــا افاةفـــها، حظــالُب المّاجاـــت الإحفــاةُت، جٙعـــحر الم

 ومىاٜؽت هخاة  البحه.

  ت  الخفىس المٝترح وجممىذ: الخامظتالخطىة ُ ماي َ بُت ضِ لزحخُاىاث الخذسٍ

ش طي لىي مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت.  الخذسَغ بعامّت الأصَ

 

 



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0322 

 لجصء الثاوي: الؤطاز الىغسي للجحث:ا
ً ححــذَما ًخــخق بذساظــت وجحلُــل  ،ٌعـحر البحــه طــي َــزا اجاــضي و٘ـٞ محــىسٍ

الإوـاس المٙـاَُمب للمـىسة الفــىاُِت اج امعـت طـي المإظعـاث اجاامُّــت، طـي حـحن ًدىــاو٥ 

ماي َُ ت الخذسَغ، ورل٤ ِلى  بُت ضِ ت لزحخُاىاث الخذسٍ اا ىس الماوي الأظغ الىٍشٍ

 الىحى رحي:

 فاَُمي للثىزة الصىاعُت الخامظت في االإؤطظاث الجامعُت:المحىز الأول: الؤطاز االإ

ـا، ومٙهـىم المــىسة  ًدىـاو٥ َـزا اا ـىس وؽـأة المــىسة الفـىاُِت اج امعـت وجىىسَ

ــا،  الفـىاُِت اج امعــت، والٙــشٛ بُههـا وبــحن المــىسة الفـىاُِت الشادّــت، وحظــباي ٌهىسَ

ىاةــذ المـىسة الفــىاُِت وحَـذا٘ها، وافاةفـها، ومشج٢ضاتهــا، وجٝىُاتهـا، اهتهــايً دّـشك ٘

ذ مً الخٙفُل ِلـى الىحـى  م٢ً اظخّشاك رل٤ بمضٍ اج امعت طي الخّلُم اجاامعي، وٍ

:  رحي ر٠شٍ

ا(: : الثىزة الصىاعُت الخامظت )وش ت ا وجطىزَ
ا

 أولً

ــت طــي اااخمــْ  اظـخخذم الإوعــان مفــىلح المـىسة للخّبحــر ِــً الخحـىإث اجازسٍ

لمخمملـت طـي الإبـذاُ والابخ٣ـاس الخ٢ىىلـىجي الــزي الىاجعـت ِـً مخشىـاث ال٢ٙـش الإوعـاوي ا

ًمـغ ١ا٘ــت ىىاهــب اج ُـاة، و٠مــا َــى مّـشوٗ ٘ٝــذ ١اهــذ هٝىـت البذاًــت لهــزٍ المــىساث 

الفــىاُِت جلـــ٤ التـــب بـــذحث طـــي الىفـــٚ المــاوي مـــً الٝـــشن المـــامً ِؽـــش وجحذًـــذًا طـــي 

 ٠بحــرًا مـــً الاٜخفــاد الضسانــي ئحـــى الاٜخفــاد 
ً

ىاهُــا، والتــب ؼـــهذث جحــىإ الفـــىاني، بشٍ

ت وجحعحن جٝىُاث الٕض٥ واليعُ ، مما حدي  وجمحدث َزٍ الٙترة بااتراُ رإث البخاسٍ

ـادة الإهخاىُــت و وؽـاي المفـاوْ ال٢بحــرة، ولـزا ١اهـذ المــىسة الفـىاُِت الأوحـى بممابــت  ئحـى صٍ

خ البؽشي، حُه ٔحرث وشٛ الإهخاو وحدث ئحى همى اٜخفادي ٔحـر  هٝىت جحى٥ طي الخاسٍ

 (. Sharma & Singh, 2020: 66معبىٛ)

 طـي حــحن ٌهــشث المــىسة الفـىاُِت الماهُــت طــي الىفــٚ المـاوي مــً الٝــشن الخاظــْ

لـى  ِؽش، واِخمذث ِلى اظخٕز٥ الىاٜت ال٢هشباةُت مً حىل الإهخـاو ب٢مُـاث ح٠بـر وِ

( ً  Faradayهىاٛ حوظْ، واهىلٝذ المىسة الفىاُِت الماهُت جأظِعا ِلى ئهعاصاث ١ل م

& Maxwell ) اللزان وحذا الٝىي المٕىاوِعُت وال٢هشباةُت، مما حدي ئحى جىلُذ ال٢هشباي
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 ٗ لل٢هشباي طي جٙعحر  Thomas Edisonوحؽُٕل اا ش١اث ال٢هشباةُت، وٜذ حظهم ا٠دؽا

َــزٍ المـــىسة الفـــىاُِت حُـــه ؼـــاُ اظـــخّما٥ المفـــباح ال٢هشبـــاتي واهدؽـــش اظـــخخذام 

؛ ً داـل الّـالم  ال٢هشباي طي اااا٥ الفىاني ِلى هىاٛ واظـْ ومـْ بذاًـت الٝـشن الّؽـشٍ

ا طـي مٙهـىم المىاــزث، ٠مـا ؼـاُ   ىـزسًٍ
ً

ِهذ العُاسة راث اا ش١اث التـب ؼـ٣لذ جحـىإ

اظـخخذام العــ٤٢ اج ذًذًـت راث اا ش١ـاـث ال٢هشباةُـت، و ّــذ رلـ٤ جىالــذ الإهعــاصاث 

ىن والىاةشاث)حىالت،   (. 3 -2: 4744الّلمُت بٍهىس الهىاجٚ والإراِت والخلُٙضٍ

اـاتها طي الىفـٚ  زم ىايث دّذ رل٤ المىسة الفىاُِت المالمت والتب ٌهشث ئسَ

 ،ً مشحلــت اهخٝـــا٥ مــً الخ٢ىىلىىُــا الم٣ُاه٢ُُـــت وهــي بممابــت المــاوي مــً الٝــشن الّؽـــشٍ

مُت، والإل٢تروهُت الخىا ت ئحى الإل٢تروهُاث الشٜ ت، ٌشٍ دؼيذ لٍهىس ال٢مبُىجشاث المش٠ضٍ

ٍــب الّـالمب، واهدؽــاس ؼـب٣اث الإهترهــذ، والاجفـاإث ٘اةٝــت والمّاجاـاث الذُٜٝـت، والى 

ٚ الز٠ُت، ولزل٤ ــــاسة الإل٢تروهُت، والهىاج ــــهشباي المخعذدة، والخعـ ــــت، وال٢ـ ـ ذ  العشِ ِش٘

 (. Mohajan, 2021: 3َزٍ المىسة بمىسة الإل٢تروهُاث وج٢ىىلىىُا المّلىماث)

ــت، و را ١اهـذ المــىسة الفـىاُِت الأوحــى ٜــذ اهى لٝـذ اِخمــادًا ِلـى الىاٜــت البخاسٍ

ــــبت  ــــىس اج ىظـ ــــز٥ جىـ ــــً اـ ــــت، والمالمــــت مـ ــــت ال٢هشباةُـ ـــاس الىاٜـ ـ ــــل اهدؽـ والماهُــــت بٙمـ

والمّلىماجُت، ٘ان المىسة الفىاُِت الشادّت التب بشصث مْ مىلْ الألُٙت اجاذًذة ٜامـذ 

ً الا٠دؽا٘اث  ً الّلىم والخ٢ىِلى الاهذماو المىسي اامىِت واظّت م اُ، طي مُادً ىلىى

مُت المخٝذمت. وجمخاص َزٍ المىسة  إ ظُما طي معاحيّ  الز١اي الاـىىاني والخ٢ىىلىىُا الشٜ

مبّ  زًب اج ذود الٙاـلت بحن ما َى سٜ ًُ  وج٢ىىلىجيّ  باهذماو الخٝىُاث الز٠ُت ِلى هحى 

ـاتيّ  ا وحُّٝـذَا وؼــمىلها ا خلـٚ ىىاهــب  ،وبُىلــىجيّ  و٘حدً ت اهدؽــاسَ ٠مـا جدعــم دعـشِ

خمـــاد ِلــى ؼــب٢ت الإهترهــذ طــي ١ــل م٣ـــان، افاةفــهاوعــاهُت. ومــً حبــشص اج ُــاة الإ : اِلا

 ئحـى ج٣املهـا مـْ مخشىـاث 
ً
اس المخىـىسة، والـخح٢م رحـي، ئلـا٘ت واهدؽـاس حىهـضة الاظدؽـّ

ـا طـي  المىسة الفىاُِت المالمت لخٝذًم حهماه ىذًـذة جعّـل الخ٢ىىلىىُـا ِىفـشًا ىىَشًٍ

 (.3: 4744اااخمْ )حىالت،  بيُت
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الخىـىس الخ٢ىىلـىجي، ممـا حدي ئحـى  وجحرةالمىسة ًِ حعاسُ ٠بحر طي َزٍ ٙشث حظو 

جفـــاِذ حــــذة الخىـــا٘غ بــــحن الإوعـــان والشوبىجــــاث طـــي ظــــىٛ الّمـــل، حُــــه حـــــبحذ 

ٚ معاإث اج ُاة. وٜذ هخ  ًِ رل٤ جشاىْ طي ٘شؿ  ً ِلى مخخل الخٝىُاث الز٠ُت تهُم

ت. وطـي َـزا الّمل الخٝلُذًت، ممـا حزـاس مخـاوٗ حُُٝٝـت دؽـأن معـخ ٝبل الّمالـت البؽـشٍ

العُاٛ، ىايث المىسة الفىاُِت اج امعت ٠شد ّ٘ل يهذٗ ئحى جحُٝـٞ الخـىاصن معـذدًا 

ت  ـــبـحن الإوعــان ورلـت، مــً اــز٥ ئِـادة دمــ  الٝــذساث البؽـشٍ ـ ـت  ـ ـــالّٝلُــت والُذوٍ ـ طــي  ـ

ىىخـان الّملُت الفىاُِت، وابخ٣اس ٘شؿ ِمل ىذًذة لل ذ مً البىالت التب الٙتهـا الم

م ِذم وىىد ئىماُ وا ح طي الأدبُاث حى٥ حو٥ مً  .الفىاُِخان المالمت والشادّت وسٔ

 م،4747ٌهىسٍ المإ٠ذ ٌّىد ئحى ِام  ـآ مفىلح يالمىسة الفىاُِت اج امعتي، ئإ حن

. وٜـــذ ا٠دعـــب  حُــه بـــذحث الأوظـــاه البحمُـــت طــي الفـــىاِت بدىاولـــه ِلـــى هىــاٛ واظـــْ

ـــش مٙىلـــُت الاالمفـــىلح صامًـــا ح٠بـــر ِىــــذما و  ـــام سد طـــي جٝشٍ جحــــاد الأوسو ـــي الفـــادس ِـ

والـزي حؼــاس ئحـى حن بذاًــت جذاولــه ١اهـذ اــز٥ اىخمــاُ ا٘تراضـ ب للبــاحمحن طــي  م،4741

ٝذ ًىمي  ُِ . وٜذ َذٗ 4747ًىلُى  7و 4مىٍماث الابخ٣اس وَُ اث الخمىٍل الأوسوبُت، 

ض الخ٣امل الاىخمـاني والبُيـب طـي ٜىـاُ الفـى اِت، وهـاٜؾ ِـذة محـاوس الاىخماُ ئحى حّضٍ

سةِعت، مً بُهها: الخٙاِل بحن الإوعان ورلت، والخ٢ىىلىىُـا اج ُىٍـت، والمـىاد الز٠ُـت، 

ً البُاهاث، وجحلُل الخ٢ىىلىىُا، والـز١اي  مُت، واا ا١اة، وجحىٍل وجخضٍ والخىحمت الشٜ

ّـذ َـزٍ الاـىىاني، باىلا٘ت ئحى جٝىُاث ٠ٙاية الىاٜـت المخعـذدة والىاٜـت الزاجُـت. و 
ُ
ح

٢مــل ١ـل مههـا ر  ًُ اــش لـمً ئوــاس ــىاني مخ٣امــل اااـاإث مترابىـت ومخذاالــت، حُـه 

 (.247: 4744)الىاَش، وؼام

( حهـه مىــز رلـ٤ اج ــحن، 315: 4741وطـي َـزا الفــذد جإ٠ـذ دساظـت )ِــض الـذًً، 

ا للمىاٜؽـــت والبحـــه طـــي معـــاإث  ًِ حـــبش مٙهـــىم المـــىسة الفـــىاُِت اج امعـــت مىلــى

ــــىاُِت الاٜخفــــاد والخ٢ ـــا والخىمُــــت، والــــزي يهــــذٗ ئحــــى جىىُــــه الخحــــىإث الفـ ىىلىىُـ

واظــخٕز٥ الخ٢ىىلىىُــا اجاذًــذة لخحُٝــٞ الخٝــذم والخىــىٍش طــي مخخلــٚ  ،المعـخٝبلُت
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ؽــــمل رلـــ٤ جحعــــحن الإهخاىُــــت وال٢ٙـــاية ،اااـــاإث اج ُىٍــــت وجىــــىٍش الفــــىاِاث  ،وَ

ض الابخ٣اس ض الخىا٘عُت الا ،اجاذًذة، باىلا٘ت ئحى حّضٍ  ٜخفادًت.وحّضٍ

خ وبىايً ِلى ما ظبٞ ، ًخأح حن المىساث الفىاُِت التب ؼهذَا الّالم ِبر الخاسٍ

ت طي حهماه الإهخـاو واج ُـاة والّزٜـت  ت ححذزذ حُٕحراث ىزسٍ مملذ هٝاه جحى٥ محىسٍ

بـحن الإوعـان والخ٢ىىلىىُــا؛ بـذيًا مـً المــىسة الفـىاُِت الأوحـى التــب اِخمـذث ِلـى رلــت 

ـت، مـشوسً  ٙـذ الىاٜـت ال٢هشباةُـت، زـم المالمـت البخاسٍ ذ ِفـش دؼـيالتـب ا بالماهُـت التـب وٌ

مُت طي مىٍىمت مترابىت الإل٢تروهُاث والمّلىماث، و  الشادّت التب دمعذ الخٝىُاث الشٜ

 ئحى المىسة الفىاُِت اج امعت التب حعتهذٗ ئِادة الخىاصن 
ً

، وـىإ
ً

 ؼامز
ً

ححذزذ جحىإ

ض ج٣ام لهما، وجإ٠ذ َزٍ المعحرة حن المىساث الفىاُِت حلٝاث بحن الإوعان ورلت وحّضٍ

مترابىـت طـي ِملُـت جىـىس معـخمشة تهـذٗ ئحـى الاسجٝـاي بعـىدة اج ُـاة، مـْ مـا جٙشلـه مــً 

 جحذًاث مخىامُت جخّلٞ دعىٛ الّمل، والبِ ت، واظخذامت الابخ٣اس.

ا: مفهىم الثىزة الصىاعُت الخامظت: اُ  زاه

ّذ المىسة الفىاُِت اج امعت 
ُ
مشحلت مخٝذمت مً الخىىس الخ٢ىىلىجي، ممابت بح

والشوبىجـاث  ،و هترهذ الأؼُاي ،جٝىم ِلى دم  الخٝىُاث الز٠ُـــت ممل الز١اي الاـىىاني

وحَــذاٗ الخىمُـت المعــخذامت، وتهــذٗ َـزٍ المشحلــت ئحــى  ،الخّاوهُـت مــْ الٝـُم الإوعــاهُت

لـــى جحعــحن ال٢ٙـــاية جحُٝــٞ ؼــشا٠ت ج٣املُـــت بــحن الإوعــان ورلـــت، بحُــه إ جٝخفــش ِ

اَُت  والإهخاىُت، بل جمخذ ئحى ابخ٣اس حلى٥ جشاني الأدّاد الاىخماُِت والبُيُت، وجذِم س٘

 الإوعان وىىدة حُاجه.

ا إاخزٗ وىهاث هٍش الباحمحن و  ًّ ٍدباًً مٙهىم المىسة الفىاُِت اج امعت جب

ـــا ًعمـــْ  ل٢ـــً  ،وجخففـــاتهم الأ١ادًمُـــت ٙـــاث مـ ج٣امــــل  ِلـــى َـــاجش٠حد َــــى َـــزٍ الخّشٍ

ت والخ٢ىىلىىُت طي بِ ت الّمل ٗ المىسة الفىاُِت اج امعت ؛  حُه الٝذساث البؽشٍ ّش
ُ
ح

بأههـا مشحلـت ــىاُِت ىذًـذة جدعـم بالخّـاون الّمُـٞ ومخّـذد المعـخىٍاث بـحن الإوعــان 

ٍ المشحلت ئحى ئِادة  ّىى الابخ٣اس والؽمىلُت حولىٍت ٜفىي. ٠ما حععى َز ٌُ ورلت، حُه 

ــض الخعـــاسي حؽــ٢ُل بِ ــت الّ ٝــت جش٠ــض ِلــى جلبُــت الاحخُاىــاث الإوعــاهُت وحّضٍ مــل بىشٍ

، وجحٙحـد والّمـل الخّـاوويّ  اج ُاجُت، ورل٤ مـً اـز٥ حشـاُْ ١ـل مـً الخ٢ٙحـر الٙـشديّ 
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-Loose & Jagielo) بِ اث حّلُمُت واُّٜت جذِم الخىىٍش المعخمش للمهاساث والمّـاسٗ

Manion, 2023: 13.) 

ّــشٗ ٠مــا      
ُ
لٝـــذسة ِلــى جحُٝــٞ الــذم  بـــحن الإوعــان ورلــت طــي مىاٜـــْ أههــا: ابح

الّمــل والإهخــاو، الـــزي ًٝــىم ِلـــى الخّــاون والخ٣امــل، ولـــِغ الخىــا٘غ حو الاظـــدبذا٥، 

بىاي بِ ت ِادة الخىاصن بحن الّلم والّمل مً حىل والتر٠حد ِلى حوعىت الإوعان لزاجه، و 

ـــا: 162: 4742)ِاؼــــىس،  هٍُٙــــت، وجحُٝــــٞ الخىمُــــت المعــــخذامت ـــى حههـ ـــشٗ ِلـ ّـ
ُ
ـــا ح (. ٠مـ

ّٙا٥ لذم  الخٝىُاث المخٝذمت مْ احخُاىاث الإوعان طي مخخلٚ الفىاِاث الخّاون ال

مـاي اااخمـْ اَُـت ٠بحـرة ضِ حٝـٞ س٘ ا ىذًذة لزبخ٣ـاس وٍ
ً
 ,.Tyagi, et al) مما ًٙخش ل٘اٜ

2024: 1.) 

ـــ ـ ّـشٗ ـ
ُ
ـــحًمًا وح ــادة و  ـ الابخ٣ـاس لــشبي ِلــى حههـا: يالخيبــإ بالمعـخٝبل مــً اـز٥ الشٍ

مُت والخ٢ىىلىىُت طي ِملُاث الخفيُْ  اةُت او المادًت باضهٍمت الشٜ ودم  الّلىم الٙحدً

ت ئحــــى الإوــــاس الفــــىاني، والمــــض الؽـــامل والمعــــخذام؛ لّــــىدة الأًــــذي والّٝــــى٥ ال ـــشٍ و بؽـ

ج لـٞ معخمـْ ٘ـاةٞ  ،والخّاٌؾ بحن الأً اؿ ورإث طي م٣ان الّمـل والخٙاِـل بُههمـا

ٞ الخـــىاصن بـــحن اجااهـــب الإوعـــاوي واجااهــب الّلمـــب طـــي ئوـــاس مـــً اج ى٠مـــت الــز١اي ًخلـــ

الّالمُت، واوؽاي ِفش اىخماني واٜخفادي ىذًذ ومبخ٢ش ًحذر الخىمُت الاٜخفادًت 

حاَ٘ ِل ،والاىخماُِت والخ٢ىىلىىُت والبُيُت ت وٍ حٝٞ الخىمُت المعخذامت للبؽشٍ ى وٍ

 (.67: ١4742ى٠ب الأسكي)الؽىٍخ، 

ٙـــاث العـــابٝت، ًخأـــح حن المـــىسة الفـــىاُِت اج امعـــت جممـــل  وباظـــخٝشاي الخّشٍ

مشحلــت مخٝذمــت مــً الخىــىس الفــىاني، جٝــىم ِلــى دمــ  الخٝىُــاث المخٝذمــت مــْ البّــذ 

طي ؼشا٠ت ج٣املُت بحن الإوعان ورلت، بما ٌّضص الخّاون والإهخاىُـت والابخ٣ـاس،  الإوعاويّ 

ذِم جى٘حر بِ اث ِمـل مشهـت وؼـاملت جحٝـٞ ال وحعـعى ئحـى ئحـذار  ،خىمُـت المعـخذامتوٍ

اَُت الإوعان والخىمُت الؽاملت. ،جىاصن بحن اجااهبحن الإوعاوي والخٝ ب  بما ًحٝٞ س٘

ا: الفسق بين الثىزة الصىاعُت الساةعت والخامظت: 
ا
 زالث

٘ٝـذ زـاس  ،هٍشًا للخٝاسي الضم ـب ال٢بحـر بـحن ٌهـىس المـىسجحن الشادّـت واج امعـت    

ّذ  همدّم٢خاي والباحمحن، حُه ًشي بحن الىذ٥ ٠بحر 
ُ
حن المىسة الفىاُِت اج امعت ح
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جي مخىىس ٌّخمـذ ِلـى مٙـاَُم ومماسظـاث المـىسة الفـىاِت الشادّـت، طـي حـحن  جٝذم جذسٍ

ًــشي لاــشون حن المــىسة الفــىاُِت اج امعــت هــي امخــذاد للمــىسة الفىاُِــــت الشادّــت مـــْ 

ــــو ئـزح دّن ظلبُاتها،  ً جىلُش الٙـ ٛ بحن المـــــىسة الفىاُِـــت الشادّــــتٍمـــ٢ واج امعت  ش

 مً از٥ اجاذو٥ الخاحي:

 ( الفسق بين الثىزة الصىاعُت الساةعت والثىزة الصىاعُت لخامظت4حدول زقم )

أوحه 

 االإقازهت

 الثىزة الصىاعُت الخامظت الثىزة الصىاعُت الساةعت

 

 

 الهـــــدف

ــــز - ــــ م الـ ــــاو الأـ ــــز١ي )الإهخـ ١ي، الخفــــيُْ الـ

ــــلت  ـ ـ ــــز١ي، ظلعـ ـ ــــل الـ ـ ــــت، الّمـ ـ ــــاث الز٠ُـ ـ المىخعـ

ذ الز٠ُت(.  الخىسٍ

 جحعحن الأهٍمت. -

 الاظخذامت. -

 اج ٙاً ِلى البِ ت. -

 التر٠حد ِلى الإوعان. -

 الٙاةذة الاىخماُِت. -

 

 

االإىهجُــــــــاث 

 الىغامُت

 البُاهاث طي الىٜذ الّٙلي. مخادّت -

ظلعــلت مخ٣املـــت حٕىــي ىمُـــْ مشاحـــل دوسة  -

 خ .حُاة المى

 

ــــض الٝــــُم  - ـــا دؽــــ٣ل حازاــــي لخّضٍ اظـــخخذام الخ٢ىىلىىُـ

 والاحخُاىاث الإوعاهُت.

 ٜشاساث ج٢ىىلىىُت جش٠ض ِلى اااخمْ. -

ــــت  - ـ ـ ـ ـ ـ ــــذماث  R6مىهاُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــاية اج ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــمُم ٠ٙـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــادب جفـ ـ ـ ـ ـ ـ ومبـ

 اللىىعدُت.

 

العىامـــــــــــــــ  

ت  الحشسٍ

ت. -  المىزىُٜت البؽشٍ

اج ش١اث  -الخٙاِل بحن الإوعان واج اظىي.  -

 المخ٢شسة.

ٙحن والإداسة.ظ -  زمت المىٌ

ٙحن. -  حّلُم وجذسٍب المىٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اج ىظبت الس ابُت -

 ئهترهذ الأؼُاي. -

 البُاهاث الأ مت والخحلُزث.  -

 الأمً العُبراوي. –

مُــت، الــز١اي  - مىـت )اا ا١ـاـة، الخــىاةم الشٜ الشٜ

 الاـىىاني، الخ٢ىىلىىُا المّضصة الا٘ترالُت حو

 اا خلىت(.

ِــــً  خادّـــتالأجمخـــت )الشوبىجـــاث المخٝذمـــت، الم -

 اج ىظبت الس ابُت -

 ئهترهذ الأؼُاي. -

 البُاهاث الأ مت والخحلُزث.  -

 الأمً العُبراوي. –

مُت، الز١اي الاـىىاني،  - مىت )اا ا١اة، الخىاةم الشٜ الشٜ

 الخ٢ىىلىىُا المّضصة الا٘ترالُت حو اا خلىت(.

 الخٙاِل بحن الإوعان ورلت. -

 ّذدة.الخّشٗ ِلى ال٢زم والإًماياث بلٕاث مخ -



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0322 

 (Source: Akundi et al,2022, 3)  

ـت بــحن المـىسة الفــىاُِت ( العـابٞ وىــىد ٘ـشوٛ ىى1ًَخأـح مـً اجاــذو٥ )    شٍ

 الشادّت واج امعت ًم٢ً ئًماحها ِلى الىحى رحي:

 :هعذ حن المىسة الفىاُِت الشادّت جش٠ض ِلـى الخفـيُْ الـز١ي،  مً حُث الأَداف

خمــــاد ِلــــى الخٝىُـــاث اج ذًمــــت ممــــل الــــز١اي الاـــــىىاني و  جحعـــحن الأهٍمــــت واِلا

ها الـشةِغ ًخممـل طـي حٍّـُم و هترهـذ الأؼـُاي لخحُٝـٞ ٠ٙـاية ئهخاىُـت ِالُـت ٘هـذ٘

مىت، طي ححن  الأَذاٗ طي المىسة الفىاُِت جش٠ض الإهخاىُت مً از٥ الأجمخت والشٜ

الٙاةــــذة الاىخماُِــــت  بعاهـــباج امعـــت ِلــــى الاظــــخذامت واج ٙـــاً ِلــــى البِ ــــت، 

والإوعــاهُت، بحُــه ًفــبش الإوعــان َــى محــىس الاَخمــام مــْ الخأ٠ُــذ ِلــى الٝـــُم 

 . الأازُٜت والاىخماُِت

 :هعـــذ حن المــىسة الفــىاُِت الشادّــت حّخمــذ ِلـــى  مــً حُــث االإىهجُــاث الىغامُــت

ذ الز٠ُت، مْ التر٠حد ِلـى  ،البُاهاث طي الىٜذ الّٙلي مخادّت و داسة ظلعلت الخىسٍ

الخ٣امل الشح  ب والأ٘ٝي ضهٍمت الخفيُْ، طي ححن حن المىسة الفىاُِت اج امعت 

ـض الٝـُم الإوعـاهُت واجخـار ٜــشاساث  جدب ـ  مىهاُـاث ح٠ثـر حازُٜـت جش٠ـض ِلــى حّضٍ

ـــا حعــــخخذم مىهاُـــت  ، ٠مـ التــــب جش٠ـــض ِلــــى ٠ٙــــاية  R6ج٢ىىلىىُـــت جُٙــــذ اااخمـــْ

اج ذماث اللىىعدُت، مما ٢ٌّغ جىىهًا هحى الاظخذامت وال٢ٙـاية طـي اظـخخذام 

 المىاسد.

 ت : هعذ حن المىسة الفىاُِت الشادّت جُش٠ض ِلى المىزىُٜت مً حُث العىام  الحشسٍ

ت والخٙاِل بحنا الإوعان واج اظىي، مْ وىىد مخاوٗ جخّلـٞ باج ــــش١اث  لبؽشٍ

الخقىُــــــــــــاث 

 الداعمت

 

 

 

 

 

ـــحن  ـ ـ ـ ـــا٥ بـ ـ ـ ـ ــــخٝلت، الاجفـ ـ ـ ــــاث المعـ ـ ـ ــــذ، الشوبىجـ ـ دّـ

 رإث(.

اةُت. -  الأهٍمت العُبراهُت الٙحدً

الخ٣امـل الأ٘ٝــي والشح ــ ب، الــخح٢م الإؼــشاطي  -

وا٠دعـــاي البُاهــــاث، هٍــــام جىُٙــــز الخفــــيُْ، 

 جخىُي مىاسد المإظعاث.

 الخفيُْ الإلاطي. -

 جٝىُاث جدبْ الإىهاد المهنب الّٝلي والبذوي. -

 الشوبىجاث الخّاوهُت. -

 المّذاث الذاِمت والمعخىحاة مً المىاد اج ُىٍت. -

 حهٍمت دِم الٝشاس. -

 الؽب٣اث الز٠ُت. -

 الفُاهت الىٜاةُت. -
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ــــاج  ِـً الّمـل مـْ رإث ـــاد الىـ ـ المـىسة الفــىاُِت حن بِىمـا هعـذ  ،المخ٢ـشسة والإىهـ

ْ التر٠حد ِلى جٝىُاث جدبْ  ٙحن وحّلُمهم طي المٝذمت، م اج امعت جمْ ظزمت المىٌ

ــــاد المهنب الّٝــــل ــــل ح٠ثـر الإىهـ ـ  هحى بِ اث ِمـ
ً

ــــش الزي ٢ٌّغ جحىإ ي والبذوي، الأمـ

 ومشاِاة للص ت الىٙعُت واجاعذًت للّاملحن.  ،ئوعاهُت

 :هعذ المـىسة الفـىاُِت الشادّـت حّخمـذ دؽـ٣ل ٠بحـر  مً حُث الخقىُاث الداعمت

ً العُبراوي، ٠م ا ِلى اج ىظبت الس ابُت ئهترهذ الأؼُاي، البُاهاث الأ مت والأم

اةُت لخحُٝٞ  عخخذم جٝىُاث ممل الشوبىجاث المخٝذمت والأهٍمت العُبراهُت الٙحدً
ُ
ح

الأجمخـت الؽـاملت، طــي حـحن حعــخمش المـىسة الفــىاُِت اج امعـت طــي اظـخخذام َــزٍ 

ْ ئلا٘ت جش٠حد ح٠بر ِلى الخٙاِل بحن الإوعان ورلت، والخّشٗ  ،الخٝىُاث ً م ول٢

ـــا جمــــُٚ جٝىُــــاث ىذًــــذة ممــــل والإًمــــاياث بلٕــــاث مخّــــذد ،ِلــــى ال٢ــــزم ة، ٠مـ

الشوبىجاث الخّاوهُت والمّذاث المعخىحاة مـً المـىاد اج ُىٍـت، ممـا ٢ٌّـغ جىىهًـا 

ا لزل٤، ًم٢ً الٝـى٥ ح هحى ج٣امل ح٠ثر جىأمًا بحن البؽش ورإث.  ًٝ ن المـىسة وو٘

وجحعــحن الأداي وال٢ٙــاية طــي  ،الفــىاُِت الشادّــت جش٠ــض ِلــى الابخ٣ــاس الخ٢ىىلــىجي

ــــ  الّ ـ ــــى دمـ ــــت ئحـ ــــىاُِت اج امعـ ـ ــــىسة الفـ ــــعى المـ ــــحن حعـ ـ ــــي حـ ــــت، طـ ــــاث الإهخاىُـ ملُـ

الخ٢ىىلىىُـا مــْ الٝــــُم الإوعــاهُت والاىخماُِـت، بمــا ًمـمً ئوؽــاي بِ ـت ئهخاىُــت 

 معخذامت جشاني الإوعان والبِ ت ِلى حذٍ ظىاي.

ا: أطجاب عهىز الثىزة الصىاعُت الخامظت:  زاةعا

ىخماُِــت ٠ىدُعــت للخىــىساث الخٝىُــت والا  ٌهـشث المــىسة الفــىاُِت اج امعــت    

ت؛ ا للمىساث الفىاُِت العابٝت، مْ  والاٜخفادًت المدعاسِ ًُ ّذ امخذادًا وبُّ
ُ
 ئِىايئر ح

ـض مبـادب الاظـخذامت. وطـي َـزا العـُاٛ،  ،اَخمام ح٠بر للخ٣امل بحن الإوعان ورلت وحّضٍ

 ًلي:ًم٢ً جل ُق حبشص حظباي ٌهىس المىسة الفىاُِت اج امعت ُ٘ما 

ادة الخعاون بين الحشس والآلًث .ح  : ورل٤ مً از٥ الاظخٙادة ال٣املت مً الإبذاُ شٍ

ْ رإث الز٠ُت والذُٜٝت) حن بالخّاون م ذ لل براي البؽشٍ  (.Lin, 2021: 472الٙشٍ
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ت إعادة الجُعد الؤوظاوي إلـى الصـىاعت .ي  : مـً اـز٥ الـذم  بـحن رإث راث العـشِ

 (.Ali et al, 2022: 203) الّالُت والذُٜٝت وج٢ٙحر البؽش

ممــل الخٕحـــر  المهمــت،مــً اـــز٥ مىاىهــت الخحــذًاث البُيُـــت  الاطــخدامت الجُةُــت: .و 

ئحى جحُٝٞ  ، ٘المىسة الفىاُِت اج امعت حععىوهمىي المىاسد الىبُُّت ،المىادي

ً از٥ جىىٍش جٝىُاث وحلى٥ ـذًٝت للبِ ت)  Maddikuntaالخىمُت المعخذامت م

et al, 2022: 6 .) 

ا فــــي الاجصــــالًث والشـــــجكاث الركُــــتا .د  ــــذمذ لخطــــىز الهاأــــ  والظـــــسَ : حُــــه جٝـ

ج٢ىىلىىُا الاجفاإث والؽب٣اث دؽ٣ل ٠بحر، وحـبحذ الؽب٣اث الزظل٢ُت ممل 

5G  ٛومىزى ْ مخاحت وٜىٍت، الأمش الزي ًدُش جىـُل الأىهضة والأؼُاي دؽ٣ل ظشَ

 (.(Broo, Kayna & Sait, 2022: 2به 

ص الجمـا ي الشـام :حعـاعم الاَخمـام بالخخ .ٌ  الـزي ًم٢ـً المعـخُٙذًً مـً  صـُ

ـــا لـــزوٜهم ـ ًٝ ـــض سلــــاَم ،واحخُاىـــاتهم ،جٙمـــُل المىخعـــاث اا ففـــت و٘  ،وحّضٍ

ـذ مـً ٠ٙـاية الخفـيُْ دؽـ٣ل ٠بحـر مـً  وحشاُّهم ِلى الإبذاُ والابخ٣اس؛ مما ًضٍ

 ((. Maddikunta et al, 2022: 6)) از٥ جىىةههم للشوبىجاث

ِلـى وىـىد امـغ جحــذًاث  ىخـذي الاٜخفـادي الّـالمبّ وطـي العـُاٛ راجـه ح٠ـذ الم

 & ,١Costa, Martinez-Galánاهذ العبب طـي ٌهـىس المـىسة الفـىاُِت اج امعـت وهـي:)

Leandro, 2022: 48) 

مُــت مـــً اـــز٥ التـــرابي الهاةـــل بـــحن  .4 اا ــاوش المعـــخمشة التـــب تهـــذد اج ٝـــىٛ الشٜ

 الخٝىُاث اجاذًذة.

 وي. حازُٜاث الابخ٣اس والبُّذ الإوعا .0

مُت اجاذًذة. .3  الخّامل مْ اج ش١اث الاىخماُِت الشٜ

 التهذًذاث حى٥ الؽٙاُ٘ت والمعايلت. .1

ت مــْ الــز١اي الاــىىاني، والىاٜــْ المّــضص، والىاٜــْ  .2 ىبت دمــ  المهــاساث البؽـشٍ ــّ

ــــت  ــــاث الأــــ مت، والىباِــــت زززُـ الا٘تراضــــ ب والخ٢ىىلىىُــــاث اج ُىٍــــت، والبُاهـ
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شة  ،ؼُايالأدّاد، والبلى٠دؽحن، و هترهذ الأ  ش ئحـى الٙمـاي، والّمـزث المؽـٙ والعـٙ

ا. حرَ  ؤ

مـً اــز٥ الىـشح العــابٞ، ًخأــح حن المـىسة الفــىاُِت اج امعـت ٜــذ وؽــأث     

ت طي ااااإث الخ٢ىىلىىُت والاىخماُِت والبُيُت.  اظخعابت لخحذًاث وجىىساث مدعاسِ

بــذاُ البؽـشي ودٜــت ٘ٝـذ ىـايث لخُّــضص الخّـاون بــحن الإوعـان ورلــت ِبـر اجامــْ بـحن الإ 

بما ًذِم الإهخاىُت والابخ٣اس، و ِادة البّذ الإوعاوي ئحى الفىاِت بذم   ،رإث الز٠ُت

ا باإظخذامت  ًـ ْ الخ٢ٙحر البؽشي. ٠ما حولذ اَخمامًا اا ت والذٜت الخ٢ىىلىىُت م العشِ

وهمــىي المـىاسد ِبــر جب ـب جٝىُــاث ـــذًٝت  ،البُيُـت مــً اـز٥ مىاىهــت الخٕحـر المىــادي

للبِ ت، ئحى ىاهب التر٠حد ِلى الخخفُق اجاماني الؽامل لخلبُت احخُاىاث المعتهل٢حن 

مُــــت،  ـــت بــــاج ٝىٛ الشٜ ـــاًا المشجبىـ ـــا الٝمـ بفــــىسة ٘شدًــــت. وحؽــــمل َــــزٍ الــــذواْ٘ حًمًـ

ل 
ّ
ت مـْ الخ٢ىىلىىُـا المخٝذمـت، وَـى مـا ؼـ٣ وحازُٜاث الابخ٣اس، ودم  المهاساث البؽـشٍ

 ت اج امعت.الأظاط لٍهىس المىسة الفىاُِ

ا: أَداف الثىزة الصىاعُت الخامظت:   امظا

ٗ التب جش٠ض  ــــذا ـ ـ ً الأَـ ٞ معمـــىـِت م حععى المىسة الفىــــاُِت اج امعــــت ئحى جحُٝ

حٝـٞ الخىمُــت  ِلـى دمــــ  الخٝىُــــاث المخٝذمـت مـْ البّــذ الإوعـاوي، بمـا ٌّـضص الإهخاىُـت وٍ

 لي:المعخذامت. ومً حبشص َزٍ الأَذاٗ ما ً

 ًش٠ـض ِلـى الإوعـان للـخّلم ئوؽاي .4
ً

وجىمُـت المهـاساث الـزي ٌعـخُٙذ  ،ههج ح٠ثـر ؼـمىإ

ً ٜىة الخ٢ىىلىىُا ً اظدبذالها ) ،م  م
ً

ت بذإ ض الٝذساث البؽشٍ  &Al-Emranلخّضٍ

Al-Sharafi, 2022: 2.) 

٠ٙـاية الخفـيُْ دؽـ٣ل ٠بحـر، وجحُٝــٞ الخىـىُ بـحن البؽـش ورإث، ممـا ًدــُش  صٍاـدة .0

 المعخمشة. خادّتًِ الخٙاِل وحوؽىت الم المعإولُت

ْ الز٠ُت، والتب حُّذ الز١اي والإبذاُ البؽشي ئحى الإهخاو،  .3 التر٠حد ِلى بِ ت الخفيُ

 
ً
 للّمــل مّــا

ً
ــا لخحعــحن ىــىدة الإهخــاو و٠ٙايجــه،  ،حُــه ًعــذ الإوعــان ورلــت وشٜ

اَُت الّامل الفىاني طي مش٠ض ِملُت الإهخاو.   وولْ س٘



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0322 

ـــت طــــي جحُٝـــٞ الخىمُــــت الب .1 ـــاةٚ الإبذاُِـ ت الش فــــُت وتهُ ـــت الٍــــشوٗ للىٌ ؽـــشٍ

ــــت  ـ ـ ـ ــــىٍم الاىخماُِـ ـ ـ ـ ـــي الـ ـ ـ ـ ـ ـــاحي طـ ـ ـ ـ ـ ـــىُ المّلىمـ ـ ـ ـ ـ ــــذًه الخىـ ـ ـ ـ ــــذاني، وجحـ ـ ـ ـ ــــاد الإبـ ـ ـ الاٜخفـ

اةٚ ح٠ثر.  والاٜخفادًت، وبالخاحي ظُإدي َزا ئحى بىاي وٌ

ْ مشاِاة الذوس اج اظم للإوعان طي اااخمْ  .2 ً ئوعاهُتها، م ذ الفىاِت م ِذم جعشٍ

 ٣ىن حٜشي ئحى الخىمُت المعخذامت. واحخُاىاجه، ل٣ي ً

ـــاس  .3 ـ ـ ـ ــــاِت هحـى الإوعــان طــي ئوـ ـ ـ ـ ــــاِت وجىــىٍش الفىـ ـ ـ ــــذاُ البؽــش طـي الفىـ ـ ـ جيؽـُي ئبـ

 (. Tavares, Azevedo& Marques, 2022: 8الاصدَـــاس المش٠ض والمشن والمعخذام )

بـــذاُ مـــً اــز٥ اظـــخخذام ئ ،ئِــادة اللمعـــت الإوعــاهُت ئحـــى الفـــىاِت الخحىٍلُــت .4

حن للّمل مْ لإث ٜىٍت ور٠ُت ودُٜٝت.  اج براي البؽشٍ

ٞ الخّاون بحن الإوعان ورلت .5 ادة ىىدة الإهخاو و٠ٙايجه بمّذ٥ مشجْٙ ًِ وشٍ  ،صٍ

 (.Mehdiabadi et al, 2022, 2وجحُٝٞ الخ٢ُٚ بُههما )

ً ٌّملىن ىىبًا ئحى ىىب مْ لإث .6 حن الزً ُ اج براي البؽشٍ ً ئبذا ض الاظخٙادة م  حّضٍ

مـــً حىــل اج فـــى٥ ِلــى حلـــى٥ جفــيُْ مـــى٘شة للمـــىاسد  ،ر٠ُــت وّ٘الـــت ودُٜٝــت

 Maddikunta et 13والمٙملت للمعخخذمحن بالمٝاسهت بالمىسة الفىاُِت الشادّت )

al, 2022: .) 

وطــي العـــُاٛ راجــه حؼـــاسث دّــن الذساظـــاث ئحــى حن حَـــذاٗ المــىسة الفـــىاُِت   

، لخلبُت ًه وجىىٍش الىٍام الخّلُمب اج احيجخممل طي جحذ ،اج امعت طي الخّلُم اجاامعي

ّت طــي معـا٥ الخ٢ىىلىىُـا والاٜخفــاد احخُاىـاث المعـخٝبل،  ومىا٠بــت الخحـىإث العـشَ

ً از٥ رحي: )  .Al-Emran& Al-Sharafi, 2022: 3( ،)Carayannis, Eالّالمب، ورل٤ م

G., & Morawska- Jancelewicz, 2022: 3447.) 

 لُت والمعخٝبلُت.دة ومىاظب إحخُاىاث ظىٛ الّمل اج اجٝذًم حّلُم ِاحي اجاى  .أ 

ض الابخ٣اس والخ٢ٙحر الإبذاني وحشاُْ الىزي ِلى جىىٍش مهاساتهم وٜذساتهم  .ب  حّضٍ

 طي َزا اااا٥.
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جـى٘حر بِ ــت حّلُمُــت حّخمــذ ِلــى الخٝىُـاث اج ذًمــت والــز١اي الاـــىىاني والىاٜــْ  .ج 

 الا٘تراض ب والخّلم رحي.

ؼــامل ومخ٣امـــل للىـــزي ٌعـــدىذ ئحــى جٝىُـــاث الـــخّلم رحـــي جىــىٍش هٍـــام جُٝـــُم   .د 

 والز١اي الاـىىاني.

 جى٘حر ٘شؿ الخّلم ًِ دّذ والخّلم المذم  والخّلم الخّاووي للىزي.  .ٌ 

ــض الخّلــُم المهنــب والخــذسٍب الّملـــي .و  ـــت  ،حّضٍ وجــى٘حر ٘ــشؿ للىــزي لخىبُــٞ المّش٘

ت طي الّمل الّملي.  الىٍشٍ

ـــض الخٙاِــــل المٝـــاطي بــــحن جـــى٘حر بِ ـــت حّلُمُــــت مخّـــذدة  .ش  المٝا٘ــــاث واللٕـــاث وحّضٍ

 الىزي. 

حشــاُْ الــخّلم مــذي اج ُــاة وجــى٘حر ٘ــشؿ للىــزي لخحعــحن مهــاساتهم وجىـــىٍش  .ح 

هم ِلى مذاس حُاتهم.   مّاس٘

ّـذ المـىسة الفـىاُِت اج امعـت مشح وجأظِعًا ِلى ما ظبٞ
ُ
لـت جحـى٥ هـىني طـي ، ح

الأ١ادًمُـت وجىـىٍش البـرام  الخّلُمُـت حُه حععى ئحى جحذًه الىٍم  ؛الخّلُم اجاامعي

ُٚ جٝىُاث  برص طي َزا العُاٛ جىٌ ت. وٍ بما ًخما    مْ الخحىإث الخ٢ىىلىىُت المدعاسِ

ـض مٙـاَُم  الز١اي الاـىىاني والىاْٜ الا٘تراض ب ١أدواث داِمت للخّلم، ئحى ىاهب حّضٍ

مْ َزا الخىىـه حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ طـيالخّلم المعخمش والابخ٣اس.  ٜلـب الخىـىٍش،  وٍ

ٍ المخٕحراث  ذَم بالمهاساث الزصمت لمىا٠بت َز ا وجضوٍ ًُ بما ًٙشك اج اىت ئحى ئِذادَم مهى

ادي طي بىاي اٜخفاد مّشطي معخذام. م الشٍ  وجحُٝٞ دوسَ

ا:  صاأص الثىزة الصىاعُت الخامظت في االإؤطظاث الجامعُت:  طادطا

 س الخحىإث الفىاُِت؛خٝذمت طي معاجممل المىسة الفىاُِت اج امعت مشحلت م

مُت المخىىسة طي ئوـاس ٌّـضص الٝـُم حُه جدعم بذم  الٝذساث  ت مْ الخٝىُاث الشٜ البؽشٍ

ىا٠ب مخىلباث الخىمُت المعخذامت ،الإوعاهُت ّذ هٝلـت هىُِـت طـي وبُّـت  ،وٍ
ُ
وهي بزل٤ ح

ائر حععى ئحى ئحذار جىاصن بحن الابخ٣اس الخٝ ب  لّزٜت بحن الإوعان والخ٢ىىلىىُا؛ا ة وس٘
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ت، جبرص معمىِـت مـً اج فـاةق الممحـدة لهـزٍ  ا مً َزٍ الشؤٍ
ً
الٙشد واااخمْ، واهىزٜ

 المشحلت، والتب ظِخم جىاولها ُ٘ما ًلي:

مً از٥ اا اٍ٘ت ِلى ئوعاهُت معخمْ  ،والإوعاويّ  المىاصهت بحن اجااهبحن الّلمبّ  .4

شاني  ،اج ذماث والاهخاو  ث.بِ ت الّمل والمذن واج ذما« حوعىت»وٍ

ٚ( طي ٜلب  .0 اَُت الّامل )المىٌ ض دوس و ظهام الفىاِت طي اااخمْ، وولْ س٘ حّضٍ

 واظخخذام جٝىُاث ىذًذة لخى٘حر الاصدَاس. ،ِملُت الإهخاو

 ،جحـذًه وجىـىٍش معمىِــت مـً اج ــذماث الممخـذة مـً المــىسة الفـىاُِت الشادّــت .3

ا ،ممل الز١اي الاـىىاني حرَ  (.117: 4741)ِبذ الله،  واهترهذ الاؼُاي ؤ

 مـً ،الاهخٝـا٥ مـً حٝبـت الـز١اي الاــىىاني ئحـى حٝبـت الـز١اي الهاـحن حو اجامـاني .1

ٞ بحن الز١اي البؽشي والز١اي الاـىىاني )  ,Maddikunta 18حُه جحُٝٞ الخىا٘

et al, 2022:.) 

ْ الز١اي البؽشي دؽ٣ل ح٠ثر ٘اِلُت .2 مما  ،التر٠حد ِلى دم  الخ٢ىىلىىُا اج ذًمت م

 (. Mattila, et al, 2022: 177) ىسة الفىاُِت الشادّت١اهذ ِلُه طي الم

جى٘حر حلى٥ ح٠ثر ـذًٝت للبِ ت مً الخحىإث الفىاُِت الخٝلُذًت التب إ حّىي  .3

وجحُٝــــٞ  ،٘هــــب حعــــعى لخحُٝــــٞ الخىمُــــت المعــــخذامت ،الأولىٍـــت لل ماًــــت البُيُــــت

 :Humayun, 2021) الٙىاةذ الاٜخفادًت بىشٛ جٝلل مـً الخـأزحر البُيـب العـلاب

615.) 

 لمــا ظــبٞ ر٠ــشٍ حــى٥ افــاةق المــىسة الفــىاُِت اج امعــت، حؽــحر 
ً

واظـخ٢ماإ

( ئحى معمىِت مً العماث الإلاُ٘ت التب جمحـد َـزٍ 163: 4741دساظت بذوي ومهذي )

ا:  المشحلت، ومً حبشصَ

جحُٝـــٞ الخّــــاون الخٙـــاِلي بــــحن الإوعـــان ورإث الز٠ُــــت، بمـــا ٌّــــضص مـــً ج٣امــــل  .أ 

ىىه ا ،ٜذساتهما  ظخخذام الخ٢ىىلىىُا ج ذمت الأَذاٗ الإوعاهُت.وٍ

ُــٚ الخٝىُــاث اج ذًمـــت .ب  ــاٍ الاىخمــاني ِبـــر جىٌ  ،الإظــهام الٙاِــل طــي جحُٝـــٞ الش٘

 لخلبُت احخُاىاث اااخمْ البؽشي.
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مُــت الز٠ُــت طــي مخخلــٚ معــاإث ا .ج  ج ُــاة لــمً ئوــاس اظــخخذام الخىبُٝــاث الشٜ

 الإوعان ئداسجه وجىىةهه. مههجي مىٍم، ًخىحي

ت ح٠بـر، مــْ جىـىٍ .د  مـا٥ ب٢ٙـاية حِلـى وظـشِ ش الشوبىجـاث لـذِم الإوعـان طـي حداي اِلأ

ً الخٝىُاث المخٝذمت ممل ئهترهذ الأؼُاي ) (، والبُاهاث الأ مت، IoTالاظخٙادة م

 واج ىظبت الس ابُت.

ــــىجي .ٌ  ــــذم الخ٢ىىلـ ـــحن الخٝـ ـ ــــىاصن بـ ــــٞ الخـ ــــت جحُٝـ ـــى حَمُـ ـ ــــذ ِلـ ـــاساث  ،الخأ٠ُـ ـ خبـ واِلا

 خ٣اس الخٝ ب مْ الُٝم الإوعاهُت والّلمُت.الإوعاهُت، مً از٥ دم  الاب

الاَخمــام بــالب   الخحخُــت الز٠ُــت وجىبُٝـــاث الخ٢ىىلىىُــا اج ذًمــت، بمــا ًمـــمً  .و 

 اظخذامت الخىىٍش والىمى.

اج ذ مً ظُىشة رإث وجىبُٝاث الـز١اي الاــىىاني، والعـعي ئحـى ئِـادة جأ٠ُـذ  .ش 

ت طي جىىُه معاس الخىىس   الخ٢ىىلىجي. دوس الُٝم والأازُٜاث البؽشٍ

ًخأــح ممــا ظــبٞ حن افـــاةق المــىسة الفــىاُِت اج امعـــت حعــعى ئحــى جحُٝـــٞ 

الخىاصن بحن البّـذًً الّلمـب والإوعـاوي طـي الخّلـُم اجاـامعي، مـً اـز٥ دمـ  الخٝىُـاث 

اَُـــت الىالـــب واظـــخذامت بِ ـــت الــــخّلم.  ،اج ذًمـــت مـــْ الٝـــُم الإوعـــاهُت بمـــا ًمــــمً س٘

ـــحن  ـ ـ ــــز١اي الهاـ ـ ــــى الـ ــــى٥ هحـ ـ ــــذ الخحـ ععـ ت وٍ ـــشٍ ـ ـ ــــذساث البؽـ ـ ـــحن الٝـ ـ ــــل بـ ـ ــــل المخ٣امـ الخٙاِـ

 ٌُ ْ ٠ٙايجه. ٠مـا والخ٢ىىلىىُا المخٝذمت، الأمش الزي  عهم طي جىىٍش حظالُب الخّلُم وس٘

ُــٚ جٝىُـاث ١الــز١اي الاــىىاني و هترهــذ الأؼـُاي جحعــحن ىـىدة الخّلــُم مــْ  ًدـُش جىٌ

 
ّ
م٢ ً الىزي مً الإظهام مشاِاة المعإولُت البُيُت، بما ٌّضص م٣اهت اااخمْ الأ١ادًمب وٍ

 الٙاِل طي جحُٝٞ حَذاٗ الخىمُت المعخذامت.

ا: مسجكصاث الثىزة الصىاعُت الخامظت في االإؤطظاث الجامعُت:  طاةعا

جٝــىم المــىسة الفــىاُِت اج امعـــت ِلــى معمىِــت مـــً المشج٢ــضاث الشةِعــت التـــب 

م٢ـً جىلـُش حبــشص َـزٍ المشج٢ـ ـا ِـً ظــابٝاتها مـً المـىساث الفــىاُِت. وٍ ضاث مــً جمحدَ

 از٥ الؽ٣ل رحي: 
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 ( مسجكصاث الثىزة الصىاعُت الخامظت4شك  زقم )

ً إعداد الجاحثان(  االإصدز: )الشك  م

ًخأـــح مـــً الؽـــ٣ل العــــابٞ حن المشج٢ـــضاث التـــب جٝــــىم ِلةهـــا المـــىسة الفــــىاُِت 

 (Humayun, 2021: 606- 607( ،)Golić, 2019: 72- 73اج امعت جىحفش طي رحي:)

جش٠ض المىسة الفىاُِت اج امعت ِلى اجامْ بحن بشاِت الؤوظان: الخمحىز حىل  .4

ُخه ت و٠ٙاية واحعاٛ الشوبىجاث، بما ٌّضص الخم٢حن  ،الإوعان وحش٘ مْ ظشِ

ىمب المىاَب . ،البؽشي، وٍ شاْ ِلى الخىىُ  وَ

برص رل٤ مً از٥ الاطخدامت:  .0 ّذ الاظخذامت ِىفشًا سةِعًا طي َزٍ المىسة، وٍ
ُ
ح

عخخذم جاّل ِملُاث الخفيُْ الإلاطي ا ٌُ لمّشوٗ بالىباِت زززُت الأدّاد، الزي 

 الخفيُْ ح٠ثر اظخذامت و٠ٙاية.

مرتكزات الثهرة 
الرناعية 
 الخامدة

التمحهر حهل 
 الإندان

تحدين 
الكفاءة 
البذرية 
 والإنتاجية

التعلق بالبذر 
 وليس الربهتات

تقليل التكلفة 
 والتحكم البيئي

 المرونة

 الاستدامة
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ولمان ٜذسجه ِلى جى٘حر  ،وحؽحر ئحى حَمُت جحعحن ىىدة الإهخاو الفىانياالإسوهت:  .3

واج ٙاً ِلةها از٥ الأصمـاث، ئلـا٘ت ئحـى جحُٝـٞ مشوهـت ِالُـت طـي  ،البيُت الخحخُت

ا.بِ اث الّمل التب ًخّ ًّ  اون ٘ةها البؽش والشوبىجاث م

ًخم جحُٝٞ اٙن الخ٣الُٚ والخح٢م البُيب ِبر جقلُ  الخكلفت والخحكم الجُئي:  .1

المىاخ والشوىبت ودسىت اج شاسة واظتهزٟ الىاٜت طي الىٜذ الّٙلي، ورل٤  مخادّت

باظخخذام حىهضة اظدؽّاس ر٠ُت مخفلت بالؽب٢ت مْ اىاسصمُاث مخخففت، مما 

ض الىاج .ٌعهم طي ال ىا٥، وجعىب الأاىاي الم٣لٙت وحّضٍ  خيبإ باضِ

ع السوتىجــاث: .2 ــممذ  الخعلــب بالحشــس ولــِ ُـ جش٠ــض َــزٍ المــىسة ِلــى حن الشوبىجــاث 

ـــاة الىــــاط ومعــــاِذتهم، ولـــِغ اظــــدبذالهم، ولهــــزا ٌهــــش مفــــىلح  لخحعـــحن حُـ

ش حَمُت ئِىـاي الأولىٍـت للبؽـ (، الزي ًشمض ئحىCo-robotsيالشوبىجاث الخّاوهُتي )

 و ِادة ئدماىهم طي ِملُت الإهخاو.

ت والؤهخاحُت:  .3 ّضص الخٙاِل بحن الإوعان ورلت مً ٠ٙاية جحظين الكفاءة الحشسٍ ٌُ

ا لمىاىهـت  حن حمـشًا لـشوسًٍ ّـذ الاجفـا٥ الّٙـا٥ بـحن الىـش٘ ٌُ البؽش و هخاىُتهم حُه 

ادة الٝذسة الخىا٘عُت.  حُّٝذاث الخفيُْ المعخٝبلي وصٍ

( مشج٢ـــضاث المــــىسة 61: 4742ذدث دساظـــت الؽــــىٍخ )حـــ ،وطـــي ظـــُاٛ مخفــــل   

 الفىاُِت اج امعت طي رحي: 

اِخماد مىهاُاث ِالمُت جش٠ض ِلى الإوعان طي الخّامل مْ الخ٢ىىلىىُا والخٝىُاث  .أ 

ت،  مُت، بما طي رل٤ الز١اي الاـىىاني، مْ الخأ٠ُذ ِلى ـٝل المهاساث البؽشٍ الشٜ

مُــت والخّلــُم والخــذسٍب وبىــاي الٝــذساث، و ِــادة الخأَُــل طــي معــ ا٥ المهــاساث الشٜ

مـب مىزـىٛ، ٜـاةم ِلـى محخـىي مّشطـي ري ىـىدة وُٜمـت  والخٝـىٍم لـمً هٍـام سٜ

 ِالُت.

دِـم الخىبُٝـاث المبخ٢ـشة التـب جلاـب اج اىـت المتداًـذة ئحـى الخّلـُم الإل٢ترووـي، مـْ  .ب 

 الالتدام باا اٍ٘ت ِلى اج فىـُت والأازُٜاث والُٝم اااخمُّت.
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ــــٞ العــــعي ئ .ج  حٝـ ـــاوي، وٍ ـــاس الإوعـ ـ ّــــضص الاصدَـ ٌُ ــــخذام  مــــب معـ ـــاد سٜ ـ ـــى جىمُــــت اٜخفـ ـ حـ

ـــا اج ذًمــــت،  ـــذِم الخ٢ىىلىىُـ حــــاَ٘ ِلـــى الىاٜــــت اج مــــشاي، وٍ الاظـــخذامت، وٍ

مب والخٝ ب.  ومهاساث المعخٝبل، والخحى٥ الشٜ

الّمـل ِلــى وؽــش الخ٢ىىلىىُـا المعــخذامت وجىبُٝهــا، بمــا ٌعـهم طــي اج ٙــاً ِلــى  .د 

ّضص بىـا ـا ضَـذاٗ الخىمُـت المعـخذامت الّالمُـت، ١ى٠ب الأسك، وَ ًٝ ي الإوعـان، جحُٝ

ض الأجمخت الز٠ُت.  بما طي رل٤ حّضٍ

ا  .ٌ 
ً
مُـت، ااـــت طـي الٝىاِـاث الأٜـل وؽــاو الُٝـام بـذوس حُـىي طــي ظـذ الٙعـىة الشٜ

ْ المؽـاس٠ت طــي العــباٛ الخٝ ــب  مــب وحعــشَ ــا، ِبــر دِـم الخحــى٥ الشٜ
ً

والأ٠ثـر تهمِؽ

 الخ٢ىىلىجي.

ض البحه الّل .و  مب والخىىٍش والابخ٣اس بهـذٗ دِـم الخىا٘عـُت و زـشاي المىٍىمـت حّضٍ

عهم طي جىظُْ  الّلمُت والبحمُت، بما ًحٝٞ ٜٙضاث اٜخفادًت وجىمىٍت مهمت، وَُ

 الىٙار ئحى الخ٢ىىلىىُا والبيُت الخحخُت المعخذامت.

ب  .ش  مُــت للمىٍمـاث مــً اـز٥ الخّلــُم والخــذسٍ جىمُـت الٝــذساث الخ٢ىىلىىُـت والشٜ

 ح٠ثـــر  والخىــىٍش
ً

المهنــب، مـــْ التر٠حــد ِلــى حهمـــاه حّلُمُــت ىذًــذة جفـــىْ معــخٝبز

 اصدَاسًا.

ـــي  .ح  ــــت طـ ـــت لُٝــــاط معـــخىٍاث اجااَضٍ الالتـــدام بالخــــذابحر والمٝـــاًِغ الّالمُــــت الذوسٍ

مىاىهت الخحذًاث اجاذًذة طـي الٝىاِـاث الخ٢ىىلىىُـت، والفـىاُِت، والبُيُـت، 

ت.  والاٜخفادًت، والاىخماُِت والبؽشٍ

م طـي الـٞ ِفــش اىخمـاني واٜخفـادي ىذًـذ ومبخ٢ــش، ًشج٢ـض ِلـى مبــادب الإظـها .ط 

 الاظخذامت والابخ٣اس والخٝذم الخ٢ىىلىجي.

ــا ِلــى مــا ظـــبٞ، ًم٢ــً الٝــى٥ ئن مشج٢ـــضاث المــىسة الفــىاُِت اج امعـــت  ًٙ ى وِ

جٙشك ِلى الخّلُم اجاامعي حدواسًا ىذًذة جشج٢ض ِلى جم٢حن الإوعان، وجىمُت المهـاساث 

مُت، وحّ ض الابخ٣اس والإبذاُ، مما ٌعخذني ئِادة ـُأت المىـاجج والبـرام  لـخزةم الشٜ ضٍ

مُـت ِبـر الخّلـُم  مب المعخذام، والمعاَمت طي ظذ الٙعىة الشٜ مخىلباث الاٜخفاد الشٜ
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والالتــدام بــالُٝم  ،والخـذسٍب المخٝــذم. ٠مــا جإ٠ــذ َــزٍ المشج٢ـضاث حَمُــت البحــه الّلمــب

ــا طــي بىــاي معخمّـــاث الأازُٜــت والاىخماُِــت، لُفــبش ال خّلــُم اجاــامعي ِىفــشًا محىسًٍ

ُت ح٠ثر ِذالت واظخذامت.  مّش٘

ا: جقىُاث الثىزة الصىاعُت الخامظت في االإؤطظاث الجامعُت:
ا
 زامى

حّخمـذ المــىسة الفــىاُِت اج امعــت ِلــى معمىِــت مــً الخٝىُــاث المخٝذمــت التــب 

ت طي مخخلٚ المإظعاث، وبىىه  عهم طي ئحذار حُٕحراث ىىَشٍ
ُ
ااؿ طي المإظعاث ح

ــا وامخـــذادًا لخٝىُــاث المـــىسة الفـــىاُِت  ًُ اجاامُّــت. وجممـــل َــزٍ الخٝىُـــاث جىـــىسًا وبُّ

ـــذًا مــً المـــىي ِلـــى حبــشص َـــزٍ الخٝىُـــاث،  الشادّــت، وطـــي َــزا الإوـــاس، ًلٝـــي البحــه مضٍ

 مى ً ا وبُّتها وحَمُتها بالمإظعاث الخّلُمُت ورل٤ ِلى الىحى الخاحي:

 :  Artificial Intelligence (AI)الركاء الا طىا ي  -4

ّــشٗ الــز١اي الاـــىىاني بأهــه مىٍىمــت ٜــادسة ِلــى محا١ـاـة الــز١اي البؽــشي طـــي  ٌُ

والخّشٗ ِلى الفىس  ،واجاشاحت بالشوبىجاث ،معاإث مخّذدة، ممل الدش ُق الىاب

ـــاية  ـــي المــــىسة الفــــىاُِت اج امعــــت لُّــــضص ال٢ٙـ ــْ طـ ـ ـــْ حن ًخىظـ والأــــىاث. ومــــً المخىٜـ

ـٚ طـي ئداسة المـذن الز٠ُـت والمىـاص٥ والعـُاساث )محمـىد،  ،الإهخاىُـت
َّ
ىٌ  (.146: 4742وٍُ

ّــشٗ الـــز١اي الاـــىىاني طــي معـــا٥ الخّلــُم بأهــه: جٝىُـــت حذًمــت ومخٝذمــت جُم٢ـــً  ٌُ ٠مــا 

 
ُ
عـهم طـي جحُٝـٞ الأَـذاٗ الميؽـىدة، مـً الأهٍمت الخّلُمُت مً الخىىس دؽـ٣ل ٠بحـر، وح

حن ُ٘ه، وجى٘حر المّلىماث والمّاسٗ بعىدة ِالُت از٥ ئًفا٥ الخّلُم ئحى ىمُْ الشأب

 (.25 :4741وج٣لٙت مىخٙمت )ٔىاًم، 

ا ٠بحرًا طي الخّلُم اجاامعي ًُ حُه  ،وجُحذر جٝىُاث الز١اي الاـىىاني جأزحرًا ئًعاب

 حّلُمُت مخففت جلاب احخُاىاث ١
ً

 ل مً الىزي وحِماي َُ ت الخذسَغ،جى٘ش حلىإ

ـا ضداي ِمـى َُ ـت الخـذسَغ مـً اـز٥ ٠مـا جدـُش َـزٍ الخٝىُـاث جٝ ًٝ ُُمًـا معـخمشًا ودُٜ

 ٌُ م الخّلُمــب، ممـا  ـت لخعــاسي وزبـه ِلـى مــذاس معـاسَ عـهم طــي ُٜـاط مــذي مخادّـت ٘ىسٍ

 
ُ
عاَم حدواث الخص ُش رحي طي ئجٝاههم للمّاسٗ والمهاساث الأ١ادًمُت. ئحى ىاهب رل٤، ح

ُش المهـام الذساظــُت، ممــا جٝلـُق الىٜــذ الـزي ًحخاىــه حِمــاي َُ ـت الخــذسَغ لخصــ 
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ٓ لمهام حّلُمُت حاشي. ِزوة ِلى رل٤، حعاَم مىفاث الخذسَغ الز٠ُت  ًدُش لهم الخٙش

ــا ىذًــذة للخٙاِــل بــحن 
ً
ــض ٘ــشؿ الــخّلم ِــً دُّــذ طــي اجاامّــاث، ممــا ًٙــخش ل٘اٜ طـي حّضٍ

ــــضص  ـــا ٌّـ ــاـدًمب، ممـ ــــىي الأ١ـ ـــْ اا خـ ــــً جٙاِــــل الىــــزي مـ ــــذ مـ ضٍ ـــاجزة، وٍ الىــــزي والأظـ

عهم طي جىىٍش مهاساتهم الخّلُمُت دؽ٣ل ح٠ثر ٘اِلُت. )اظخٝزلُ  :Karsenti, 2019تهم وَ

108.) 

( حبـشص اظـخخذاماث الـز١اي Zhai, 2021: 3-7وطي العُاٛ راجـه حـذدث دساظـت )

 الاـىىاني طي اااا٥ الخّلُمب مً از٥ ما ًلي: 

ـــا الــــخعلم الخكُفــــي: (4 ّــــذ هٍــــم الــــخّلم الخ٢ُُٙــــت مــــً الخىبُٝــــاث البـ
ُ
ـــح ـ ز١اي سصة للـ

حُـه جٝـىم َــزٍ الـىٍم بخحلُـل جٝـذم الىالـب، وحّــذًل  الاــىىاني طـي الخّلـُم؛

ىبت اا خــىي دؽـ٣ل لوــي؛ لمـمان مزيمخـه لٝــذساث المـخّلم وجٝــذًم  معـخىي ــّ

ُــٚ الخ٢ىىلىىُـا لمــبي محخــىي  ّخمــذ َــزا الـىهج ِلــى جىٌ جحـذٍ مىاظــب لـه. وَ

ٌُ الخّلم وجعشبخه بفىسة جلٝاةُت اظدىادًا ئحـى الأداي الٙـ عـهم طـي شدي للىالـب، ممـا 

ً از٥ جى٘حر جعاسي حّلُمُت مخففت جخما     ض ٠ٙاية الخّلم و٘اِلُخه، م حّضٍ

 مْ احخُاىاث المخّلم وٜذساجه اج اـت.

ت: (0 اث الخخصــُ ــــىي الــخّلم  الخى ـُ ـ ــــاي الاـــىىاني طــي جحلُـل حظلـ ـ ــٚ الز٠ـ ىٌ ًُ

ـــه ــــذم لـ ــــاا ومُــــى٥ الىالــــب، لُٝـ ــــُت جخّلــــٞ بـ ــــُاث حّلُمُــــت ً فـ  خىي حو جىــ

ـــابٞ ضداي الىالــــب،  ـــى جحلُـــل ظـ الأوؽـــىت الخّلُمُــــت. وجُب ـــ  َــــزٍ الخىــــُاث ِلـ

عـــهم طــي تهُ ـــت بِ ـــت  ٌُ ئلــا٘ت ئحـــى اِخبــاساث حاـــشي ممــل حَذا٘ـــه الخّلُمُـــت، ممــا 

 حّلُمُت جشاني الٙشوٛ الٙشدًت، وحّضص مً اهذماو الىالب وجٝذمه الأ١ادًمب.

عخخذم الز١اي الاـىىا الخعلُم الفسدي: (3 ني طي تهُ ت حّلُم ٘شدي مخفق ل٣ل ٌُ

والــب مــً اــز٥ اىــي دساظــُت ااـــت حو جٝــذًم دسوط افىـــُت مذِىمـــت 

ـذة  ا، تهذٗ ئحى ج٢ُُٚ معاس الخّلم مْ الاحخُاىاث الٙشدًت والٝـذساث الٙشٍ ًُ جٝى

ـــاساث  ٍهـــش جمحـــدًا طـــي مهـ ًُ م٢ـــً للىالـــب الـــزي  ًُ ل٣ـــل مـــخّلم. ّ٘لـــى ظـــبُل الممـــا٥، 
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ه الـز١اي الاــىىاني، مفـمم اج اظب حن ٌعخُٙذ مً بشه ام  حّلُم ٘شدي ًمـّ

ا. ضَ  افُفًا لخىىٍش جل٤ المهاساث وحّضٍ

ًم٢ـً للـز١اي الاــىىاني جحلُـل بُاهــاث  الخعـسف االإجكـس علـى احخُاحـاث الـخعلم: (1

ىباث، ظــــىاي ١اهــــذ  ـــا ـــــّ ـــب ًىاىهــــىن ٘ةهـ حداي الىـــزي إ٠دؽــــاٗ اااــــاإث التـ

ّذ َ زا الخحذًذ المبـ٢ش را حَمُت بالٕــت طي ح١ادًمُت، حو اىخماُِت، حو ِاوُٙت. وَُ

ــــم الـزصم  ـ عهم طي لمــــان جٝــــذًم الذِـ ٌُ الىٜاًـت مً جٙــــاٜم مؽ٢زث الخّـــلم، ئر 

 للىزي طي الىٜذ المىاظب، بما ٌّضص ٘شؿ هعاحهم وجٝذمهم الذسا  ب.

ُٝـذ ٌعـاَم الـز١اي الاــىىاني طـي حجمخـت ئىـشاياث ال القُد والدسجُ  الدزاس ي: (2

والدسـاُل، مــً اـز٥ مّاجاــت الىمـارو اا خلٙــت المشجبىـت بدســاُل الىـزي طــي 

عــهم َــزٍ 
ُ
ّهم ِلــى الٙفــى٥ الذساظـُت. وح المٝـشساث حو البــرام  الخّلُمُــت، وجـىصَ

ــت ِـً ١اَــل الّـاملحن طــي  بـاي الإداسٍ الأجمخـت طــي جـى٘حر الىٜــذ واجاهـذ، وجٝلُــل اِلأ

 المإظعاث الخّلُمُت.

م وز ـد الـدز  (3 ًــى٘ش الـز١اي الاــىىاني حدواث لخُٝـُم حداي الىــزي  حاث:الخقُـُ

ٝلـــل مــــً الىٜـــذ المعـــخٕشٛ طــــي جصـــ ُش الىاىبـــاث والااخبــــاساث،  ًُ ـــا، ممـــا  ًُ جلٝاة

ً المّلمحن. ٠ما حن اظخخذام الز١اي الاـىىاني طي َزٍ الّملُت  ٚ الّبي ِ خٙ وٍُ

ً مىلىُِت الخٝ ّضص م ت، وَُ ُ طي حاىاي دؽشٍ ً احخمالُت الىٜى ُُم ودٜخه، ًٝلل م

ْ مً مىزىُٜت هخاة  الخحفُل الذسا  ب.  مما ًش٘

ُٚ جىبُٝاث الز١اي الاـىىاني       م مً الٙىاةذ الّذًذة اا خملت لخىٌ وبالشٔ

خبـاس لمــمان  ـت ًيبغـي حاـزَا دّـحن اِلا طـي اااـا٥ الخّلُمـب، ئإ حن زمـت اِخبـاساث ىىَشٍ

 -Harry, 2023: 264) َاجحُٝٞ حٜص   اظخٙادة مم٢ىت مً َزٍ الخىبُٝاث. مً حبشص 

265:) 

جممل حماًت بُاهاث الىزي ومعخخذمي جىبُٝاث الـز١اي الخصى ُت والأمان:  .أ 

الاــىىاني حولىٍــت ٜفــىي، ئر ًخّـحن ِلــى المإظعــاث الخّلُمُـت اجخــار الخــذابحر 
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ت َـــزٍ البُاهــاث ،الٙىُــت والخىٍُمُـــت الزصمــت ومىـــْ حي ااتـــراٛ حو  ،لمـــمان ظــشٍ

 .اظخخذام ٔحر مؽشوُ لها

ٌّــذ معـــخىي المٝــت طــي هخـــاة  حهٍمــت الــز١اي الاــــىىاني ححــذ الخحـــذًاث الثقــت:  .ب 

ـا طـي ٜبـى٥ الـذسىاث حو الخٕزًــت 
ً
بـذي دّـن الىــزي جحٍٙ ًُ الأظاظـُت، حُـه ٜـذ 

ٍ الأهٍمت، مٙملحن الخُُٝم البؽشي لما ًىىىي ِلُه مً  ً َز الشاىّت الفادسة ِ

 دّذ ئوعاوي وجٝذًش ً ص ب.

ُٝاث الز١اي الاـىىاني طي البِ ت الخّلُمُت اظدمماساث ًخىلب دم  جىبالخكلفت:  .ج 

ـا حمـام المإظعـاث الخّلُمُـت التـب حّـاوي مــً  مالُـت ٠بحـرة، وَـى مـا ًٝ ٜـذ ٌؽـ٣ل ِاة

 محذودًت المىاسد حو الُٝىد المالُت.

ًيبغي جفمُم حهٍمت الـخّلم المّخمـذة  الاعخجازاث الأ لاقُت وإمكاهُت الى ىل: .د 

سة ج٢ٙـل الىــى٥ الؽـامل جامُـْ ٘ ـاث الىـزي، إ ِلى الز١اي الاـىىاني بفـى 

ــــت  ـــي الّملُـ ـ ــــت والؽــــمىلُت طـ ــــضص الّذالـ ـــا ٌّـ ــــت، بمـ ــــاث اج اــ ظــــُما روي الاحخُاىـ

 الخّلُمُت.

ًخىلـب اظـخخذام حهٍمـت الـز١اي الاــىىاني طـي الخّلـُم دسىـت ِالُــت الشـفافُت:  .ٌ 

ً الؽٙاُ٘ت، مً از٥ جٝذًم جىلُحاث واُ٘ت حى٥ للُاث ِمل َزٍ الأهٍمت  م

 ٌُ ُٙهـــا، الأمـــش الـــزي  ـــض زٝـــت المعـــخخذمحن وبىـــاي ِزٜـــت و٠ُُٙـــت جىٌ عـــهم طـــي حّضٍ

 ئًعابُت بحن الىزي والخٝىُاث المعخخذمت.

ًعــب لــمان ِذالـت حهٍمــت الخّلــُم الٝاةمـت ِلــى الــز١اي الاـــىىاني،  الؤهصـاف: .و 

ــل ىمُــْ ٘ ــاث الىــزي ِلـــى ٜــذم المعــاواة دون جححّــد حو جمُحــد ِلـــى  ّام 
ُ
بحُــه ح

 شٛ حو اجايغ حو ٔحر رل٤ مً الّىامل الش فُت حو الاىخماُِت.حظاط الّ

ـــي  ـــا طـ ـــا محىسًٍ ًُ  ج٢ىىلىى
ً

ًخأـــح ممـــا ظـــبٞ، حن الـــز١اي الاـــــىىاني ًممـــل جحـــىإ

عهم طي جحعحن ىـىدة الـخّلم ِبـر جخفـُق اج بـراث الخّلُمُـت، وحجمخـت  ٌُ الخّلُم، ئر 

ـت، ودٜــت الخُٝـُم، مــً اـز٥ جىبُٝــاث ممـل الــخّل م الخ٢ُٙـي والخحلــُزث المهـام الإداسٍ

الخيبإٍـــت. ٔحـــر حن ئدماىـــه ًىاىـــه جحـــذًاث جخّلـــٞ باج فىــــُت والخ٣ـــالُٚ والأدّـــاد 
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اُ٘ت واج ى٠مــت الشؼـُذة، لمــمان  الأازُٜـت، ممــا ٌعـخلضم حوــشًا جىٍُمُـت جحٝــٞ الؽـٙ

ُٙه بٙاِلُت طي اذمت الخّلُم المعخذام والؽامل.  جىٌ

اقا االإعصش  -0  :Augmented Reality (AR) الى

ّذ جٝىُت الىاْٜ المّضص مً الخٝىُاث اج ذًمت التب بشصث طي روهت الأاحرة، وٜـذ 
ُ
ح

ً طي ئجاحت الىـى٥ ئحى ٠م ٠بحر مً المّلىماث المشجبىت بالّىاـش  حظهمذ دؽ٣ل مل ى

عخخذم َزٍ الخٝىُت 
ُ
اا ُىت بالٙشد، ظىايً ١اهذ ِلى ؼ٣ل ـىسة حو اظم حو ِىىان. وح

ما طي الخّلُم، حُه جى٘ش حدواث جٙاِلُت جذِم الٙهم وحّضص طي معاإث مخّذدة، إ ظُ

 (.Fitria, 2023:16مً ىىدة الّملُت الخّلُمُت )

ّـشٗ جٝىُــت الىاٜــْ المّـضص بأههــا حظــلىي ًدـُش للمعــخخذمحن مؽــاَذة الّــالم 
ُ
وح

مُت، ممل ال٣امحراث، حُه ًخم ِشك  ً از٥ حىهضة سٜ اج ُٝٝي ئما دؽ٣ل مباؼش حو م

مُــت ًــخم ـــىس حُُٝٝــت لل ــض َــزا المؽــهذ الــىاٜعي بالــا٘اث سٜ بِ ــت اا ُىــت، مــْ حّضٍ

ت بالمّلىماث حو الّىاـش  عهم طي ئزشاي الخعشبت البفشٍ ٌُ جىلُذَا بىاظىت اج اظىي، ما 

ّـشٗ بأههـا: جٝىُـت زززُـت الأدّـاد جم٢ـً الأؼــُاي (Zailani, 2022: 33الخٙاِلُـت
ُ
(، ٠مـا ح

 ًّ ا دؽ٣ل متدامً طي اج ُُٝٝت والا٘ترالُت مً الخىاىذ م ًّ ا طي هٙغ البِ ت والخٙاِل م

ا، Johnson, et al, 2010: 6) الىٜذ الّٙلي ًُ م مً حذازت َزٍ الخٝىُت وعب لى الشٔ (. وِ

ا؛ حُه ٘ٝ ًّ ا واظ ا طي الخّلُم، وجى٘ش بِ ت لمىت ذ حٝٝذ اهدؽاسًا جشبىًٍ ًُ جذِم ههاًا بىاة

وي والّمـٞ اليعـاب لـذي الأوٙـا٥. ٠مـا جحا١ي الىاْٜ، ممـا ٌعـاِذ طـي جىمُـت الإدساٟ الم٣ـا

ُهـــب مــــً اـــز٥ جـــى٘حر جعــــاسي جٙاِلُـــت ِبـــر المخــــاحٚ  حعـــاَم طـــي دِــــم الخّلـــُم التر٘

 (.Christou, 2010: 236الا٘ترالُت )

وطــي ظـــُاٛ مخفــل جبـــرص ئًعابُــاث جٝىُـــت الىاٜــْ المّـــضص طــي الخّلـــُم مــً اـــز٥ 

ــــىاهب  ً اجاـ ً بُههاالّــذًذ م ا و٘همًا، جى٘حر جعشبت حّل :وم ًٝ ض الخٙاِل و ُمُت ح٠ثر ِم حّضٍ

اليؽــي بــحن الىــزي. ٠مــا حشــاْ الخٝىُــت ِلــى جىمُــت الخ٢ٙحــر الإبــذاني والىٝــذي لـــذي 

ٝــت  ـا محـذدًا للىـزي بىشٍ ًُ المخّلمـحن، وجـى٘ش بِ ـت محا١اـة مبخ٢ـشة جٝــذم محخـىي حّلُم

بُت )  (.Fitria, 2023: 17ىزابت وجٙاِلُت، مما ٌّضص مً جعشبتهم الخّلُمُت الخعشٍ



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0338 

ْ المّضص طي دِم الّملُت الخّلُمُت، ئإ  ً الأَمُت المتداًذة لخٝىُت الىاٜ م م وبالشٔ

 َّّ ُٙها الٙ خبـاساث الأظاظـُت، ا٥ طي الخّلُم اجاامعي ًخىلب مشاِاة ِـذد حن جىٌ مـً اِلا

ا  ً حبشصَ ا حمام حِماي َُ ت م ًً ؽ٣ل رل٤ جحذ ٌُ لشوسة مشوهت اا خىي الأ١ادًمب، ئر ٜذ 

ت بما ًخىا٘ٞ مْ احخُاىاث الىزي، غ الشأبحن طي حّذًل بيُت المٝشساث الذساظُالخذسَ

ّــذ جـىا٘ش ال٢ٙـاياث المخخففـت طـي معــا٥  ٌُ وجحُٝـٞ الأَـذاٗ الخّلُمُـت المشىـىة. ٠مـا 

الىاٜــْ المّــضص، والإم٣اهــاث الخٝىُـــت والمــىاسد المادًــت الزصمــت مـــً الّىامــل اج اظــمت طـــي 

ُـٚ َـزٍ الخٝىُـ ّـذ ٠ما٘ـت حِـذاد الىـزي طــي و ت. لـمان هعـاح جىٌ
ُ
باىلـا٘ت ئحـى رلـ٤، ح

الٝاِاث الذساظُت مً الخحذًاث التب ٜذ حُّٞ الخ٣امل الٙاِل لخٝىُت الىاْٜ المّضص طي 

حَمُــت امـــخزٟ حِمـــاي َُ ــت الخـــذسَغ والىـــزي للمهـــاساث  بعاهـــبالبِ ــت اجاامُّـــت، 

ُت التب جم٢ههم مً الخّامـل بٙاِلُـت مـْ َـز  Wu etٍ الخٝىُـت اج ذًمـت )الخٝىُت والمّش٘

al., 2013: 2:47 وبىايً ِلُه، جبرص اج اىت ئحى ئِذاد وجذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ طي .)

ُـٚ جٝىُـت الىاٜـْ  ذَم بالمّاسٗ والمهاساث الزصمـت لخىٌ مإظعاث الخّلُم الّاحي، وجضوٍ

ٌُ  ،المّضص   عهم طي جى٘حر بِ ت حّلُمُت محٙضة وّ٘الت جذِم حّلم الىزي.بما 

 :Internet of things اهترهذ الأشُاء -3

ّـــذ جٝىُـــت ئهترهـــذ الأؼـــُاي مـــً ح٠ثـــر الخٝىُـــاث اهدؽـــاسًا واِخمـــادًا طـــي مخخلــــٚ 
ُ
ح

ْ المّاـش التب جُبرص ٜذستها  ،الٝىاِاث الاٜخفادًت والمهىُت ّضي رل٤ ئحى ؼىاَذ الىاٜ وَُ

ظخخذم مفىل ،الأوؽىت والمماسظاث الُىمُت مخادّتِلى حجمخت و 
ُ
اُي وٜذ ح ح ئهترهذ الأؼ

ً ٜبل ) الّٝذ الأاحر، ؼهذث َزا م، واز٥ 1777( طي ِام Kevin Ashtonضو٥ مشة م

ـــا طـــي هىـــاٛ اظـــخخذامها، لدؽـــمل معـــاإث مخّـــذدة ممـــل 
ً
ا مل ىٌ ًّ ــ َـــزٍ الخٝىُـــت جىظـ

الـت، والاٜخفـاد، والخّلـُم، ٠مـا حــبحذ مٙـاَُم وجىبُٝـاث ئهترهـذ  الفـىاِت، والشٍ

ىٍــش ئحــى لهــزا طــي الّذًـذ مــً الذساظــاث والبحــىر الأ١ادًمُـت، و الأؼـُاي محــىسًا سةِعًــا  ًُ

ا لؽب٢ت الإهترهـذ؛ئهترهذ الأؼُاي باِخبا ًُ م٢ـً للؼـُاي اا خلٙـت طـي  سٍ جىىسًا هىِ ًُ حُـه 

اج ُاة حن جخفل بالؽب٢ت حو ببّمها البّن، بهذٗ ئسظا٥ واظـخٝبا٥ البُاهـاث، ومـً 

ـا إجخـار ٜـشاساث مبيُـت ِلـى جلـ٤ زم اظخخذامها طي جىُٙـز مهـام محـذدة، وجحلُل ًٝ هـا إح

 (.Todorov & Vela, 2023: 193البُاهاث )
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شاث  ّشٗ جٝىُت ئهترهذ الأؼُاي بأهها: معمىِـت مـً الأىهـضة الز٠ُـت والمعدؽـّ
ُ
وح

ــــاث  ،المخّــــذدة ـــا مــــً ئسظــــا٥ البُاهـ م٢ههـ ًُ ـــا  ـــب جخفــــل مباؼــــشة دؽــــب٢ت الإهترهــــذ، ممـ التـ

دُش للبؽش الخٙاِل مّه ا وجحلُلها والاظخٙادة مهها طي اجخار الٝشاساث حو والمّلىماث، وٍ

 (.1224: 4744)الّلىاوي،  جىُٙز المهام اا خلٙت

عـهِم طـي جم٢ـحن 
ُ
مُـت الز٠ُـت التـب ح ّشٗ بأهها: مىٍىمت مـً الخىبُٝـاث الشٜ

ُ
٠ما ح

ً حداي مهامهم الخّلُمُت ب٢ٙاية، بما ٌؽمل الإسؼاد  حِماي َُ ت الخذسَغ باجاامّاث م

ــاـدًمب  ــــت الأ١ـ ــــضة ر٠ُـ ــــخخذام حىهـ ــــى اظـ ــــت ِلـ ــــزٍ المىٍىمـ ــــذ َـ ــــُم الىـــــزي، وحّخمـ وجُٝـ

بما ٌعمش باوؽاي بِ ت جٙاِــــلُت ٜاةمــــت ِلى  ،ومعدؽّشاث حّمل بأهٍمت حؽُٕل ااـت

ها ،الاجفا٥ الٙىسي  والتراظل بحن الّىاـش الز٠ُت اا خلٙت، ورل٤ دّــذ دمـــعها بىــــٙ

 طي البِ ت الخّلُمُت
ً

 (. 43: 4744اجاامُّت )ًىوغ،  ِىفشًا ٘اِز

عـهم جٝىُــت ئهترهــذ الأؼـُاي دؽــ٣ل 
ُ
ــا٥وح َّّ طــي جىـىٍش اج ــذماث الخّلُمُــت مــً  ٘

لّـل مـً ة الّملُـت الخّلُمُـت وّ٘الُتهـا، اـز٥ معمىِـت مـً المماسظـاث التـب حّـضص ىـىد

ا ما ًلي:  حبشصَ

ــــى   جـىفير مسوهـت لأعظـاء َُئــت الخـدزَع .أ  ــــ٣اهُت الىــ ـ ٥ ئحـى المــــىاد ُ٘مـا ًخّلـٞ بامـ

 الخّلُمُت المىــــاظبت

، مْ إوشاء محخىي حعلُمي  اص بالطلاب وإزطاله مجاشسة إلى أحهصت م الركُت .ب 

والخىاــل مّهـم بمشوهـت ِبـر الىٍـام الخّلُمـب  ،جٝذم وزبهـم مخادّتجم٢ُههم مً 

 (.12: 4717)الذَؽان، 

ؼــُاي الىــزي مــً جُم٢ــً جٝىُــت ئهترهــذ الأ  دعـم الــخعلم عــً ةُعــد والــخعلم الــراحي: .ج 

الـخّلم و٘ـٞ ٜـذساتهم الٙشدًـت، ممـا ٌّـضص اهـذماىهم طـي الأوؽـىت الخّلُمُـت، وجدــُش 

ئحـى ىاهـب دِـم ٘ـشؿ حّلمهـم  ،لهم مخادّت جٝذمهم وجُُٝم حدائهم دؽـ٣ل معـخمش

ـــا جم٢ــــً المّلــــم مــــً الىـــــى٥ لمــــىاسد حّلُمُــــت ِالُــــت اجاــــىدة ـــاة، ٠مـ  ،مـــذي اج ُـ

خىي حّلُمب ااؿ و سظاله للىزي مباؼشة لخفمُم مح ،واظخخذام حدواث جٝىُت

ِبـر حىهـضتهم اا مىلـت، مـْ ئم٣اهُـت الخىاــل مّهـم طـي حي وٜـذ وم٣ـان، ومخادّــت 

ا )الّلىوي،  ًُ م ئل٢تروه  (.1226: 4744حمىسَ
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ظُت حدًثت: .د  حعـاَم جٝىُـت ئهترهـذ الأؼـُاي طـي جم٢ـحن المّلمـحن  جصمُم  طط جدزَ

عــهل وـــى٥ الىــز  ،مـً ئِــذاد اىــي دساظــُت
ُ
ىٗ ح ــت، و داسة الفــٙ ي ئحــى المّش٘

ـــا، و  ـ ًُ ـــى الٙفــــى٥  مخادّــــتئل٢تروه ـــاي بِ ــــاث حّلــــم حّخمــــذ ِلـ حوؽــــىت الىــــزي، وبىـ

والخّلم الدؽـاس١ي، ئحـى ىاهـب حشـاُْ الابخ٣ـاس طـي ئوؽـاي مـىاد حّلُمُـت  ،الا٘ترالُت

 (.111: 4741زززُت الأدّاد ومؽاس٠تها ِبر مىفاث الىٍب )اج ش ي، الىٚ، 

جى٘ش جٝىُت ئهترهذ الاؼُاي جعشبت حّلُمُت مخففت جش٠ض  خعلم:جحظين ججـستت ال .ٌ 

ِلــى اجاىاهـــب الأ٠ثــر ٘اةـــذة للىالـــب مــً اـــز٥ جٝلُـــل المهــام الشوجُيُـــت، وجٝـــذًم 

حّلُمـاث و سؼــاداث ٘شدًــت بفـىسة معــخمشة، ٠مــا جدـُش ىمــْ وجحلُــل بُاهــاث حداي 

لــى حّـــذًل لخحذًــذ مـــً ًحخــاو ئحــى دِـــم ئلــاطي، ممــا ٌعـــاِذ المّلمــحن ِ ،الىــزي

 ,Zhang & Chuiووشاةٝهم الخذسَعُت بىايً ِلى البُاهـاث المعخخلفـت ) ،اىىهم

2023: 123.) 

ٚ ئهترهذ الأؼُاي طي الخّلُم الّاحي ًممل جىىهًا  ُ طي لىي ما ظبٞ، ًخأح حن جىٌ

ً از٥ بىاي بِ اث حّلُمُت ر٠ُت جذِم الخّلم المشن  مب، م ا هحى الخحى٥ الشٜ ًُ اظتراجُع

مـاي َُ ـت الخـذسَغ والىـزي. ٠مـا ًدـُش واا فـق، و  ـْ ٠ٙـاية الأداي الأ١اـدًمب ضِ جش٘

اظدمماس البُاهاث الأ مت الىاجعت ًِ َـزٍ الخٝىُـت جحعـحن الٝـشاس التربـىي، بمـا ٌّـضص 

مب. م٢ً المإظعاث مً مىا٠بت مخىلباث الّفش الشٜ  ىىدة الخّلُم ومخشىاجه، وٍُ
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ّذ ح
ُ
ىظبت اج ا٘ت مً الخٝىُاث اج ذًمت التب وؽأث ٠خىىس وبُعي لل ىظبت ح

ـــابُت  ـ ـ الســ ابُت، حُــه حعـــعى ئحــى جعـــاوص دّــن الخحـــذًاث التــب جىاىـــه الىمــارو الس ـ

ا ُ٘ما ًخّلٞ بضمً الاظخعابت ًـ ّـشٗ حىظبــــت ، الخٝلُذًت، افــى
ُ
ــــذمت. وح ـ ــــى٘ش اج ـ وجـ

ًاج ــــا٘ت بأهها: همــــىرو ٌّخمذ ِ ــــخضٍ ـ ـ ـــْ ِمــــلُاث المّـــاجات والخـ والؽـب٣اث هحـى  لى جىصٍ

 مـً ئسظــالها ئحــى مشا٠ــض 
ً

بــت مــً مفـادس ىمــْ البُاهــاث، بــذإ الأوـشاٗ حو اج ــىاٗ الٝشٍ

حُه جخم مّاجات البُاهاث مباؼشة ِلى الأىهضة اا لُت حو  ،اج ىظبت الس ابُت المش٠ضٍت

ت و٠ٙـاية الخّامـل مـْ البُاهـاث طـي لـمً الؽـب٣اث اا لُـت المخفـلت، بمـا ٌّـض  ص مـً ظـشِ

  .(Ghosh& Grolinger, 2020: 2193) الضمً اج ُٝٝي
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ــت  م٢ــً المعـخخذمحن مــً هٝـل مش٠ضٍ ًُ ا 
ً
ا حـذًم ًُ ّـشٗ بأههــا: همىرىًـا حىظــب

ُ
٠مـا ح

واج ذماث مً بِ ت اج ىظبت السـ ابُت ئحـى حوـشاٗ الؽـب٢ت، بهـذٗ  ،ئداسة الخىبُٝاث

خماد ِلى اج ىا تجٝلُل اِلا وجعاوص دّن حوىه الٝفىس المشجبىت باج ىظبت  ،دم المش٠ضٍ

خي،   (.4: 4741الس ابُت )الّخُاب والعشٍ

ـت جُىٙـز ُ٘ـه ِملُـاث المّاجاـت وجحلُـل  ّشٗ حًمًا بأههـا: همـىرو حىظـبت مىصِ
ُ
وح

ت الأداي  عـــهم طــي لـــمان اظـــخمشاسٍ ٌُ البُاهــاث بـــالٝشي مــً مىٜـــْ جىلُـــذَا الّٙلــي، ممـــا 

طـي حــا٥ اهٝىــاُ الاجفـا٥ باىهترهــذ. ٠مــا جدـُش مّاجاــت البُاهــاث وجـىا٘ش اج ذمــت حتــ  

م٢ـــً المإظعـــاث وــــاوعي الٝـــشاس مــــً  ًُ ـــا  ٝـــت لمىـــت ومىزىٜـــت، بمـ ج ٍـــت جىلُـــذَا بىشٍ

ـادة الإهخاىُـت، وجحعـحن الأداي  ـض ال٢ٙـاية، وصٍ الاظخٙادة مً الىخاة  دؽـ٣ل ٘ـىسي لخّضٍ

 (.Anees et al, 2023: 2الّام )

ّــذ جٝىُــاث حىظـــبت 
ُ
اج ا٘ــت مــً الأدواث الخ٢ىىلىىُـــت اج ذًمــت التــب جـــى٘ش وح

ــٚ  ئم٣اهـاث مبخ٢ـشة لــذِم الّملُـت الخّلُمُــت طـي مإظعــاث الخّلـُم الّــاحي، حُـه جُىٌ

ً اا لُت ِلى الأىهضة المخفلت بالؽب٢ت، ممل الأىهضة الز٠ُت  ٜذساث اج ىظبت والخخضٍ

خمـــاد ال٣امـــل ِلـــى مشا٠ـــض اج ىظـــبت  مـــً اِلا
ً

شاث، بـــذإ الســـ ابُت لمّاجاـــت  والمعدؽـــّ

عـهم َــزا الخىىـه طـي جحعـحن ٠ٙــاية الأداي ههـا، وَُ ت الىــى٥ ئحــى  ،البُاهـاث وجخضٍ وظـشِ

المّلىمـاث دااـل البِ ـاث الخّلُمُـت،  وجدىـىُ اظـخخذاماث حىظـبت اج ا٘ـت طـي العـُاٛ 

 (:Cui, 2022: 2–5ما ًلي ) حَمهااجاامعي، ومً 

 : ـص الخفاعــ  والخىا ــ مــً جحُٝــٞ جٙاِــل مباؼــش  جُم٢ــً حىظــبت اج ا٘ــت حعصٍ

ُت، مــً اـــز٥  وّ٘ــا٥ بــحن الىــزي وحِمــاي َُ ــت الخــذسَغ دااــل البِ ــت الفــٙ

مُت.  جم٢حن الىـى٥ الٙىسي ئحى اا خىي الخّلُمب والمىاسد الشٜ

 :ــت جدــُش َــزٍ الخٝىُــت ئم٣اهُــت ئوؽــاي بِ ــاث حّلُمُـــت  بىــاء هغــم حعلُمُــت لًمسكصٍ

غ طـــي جفـــمُ ـــت، جـــذِم حِمـــاي َُ ـــت الخـــذسَ م اا خـــىي الخّلُمـــب و داسجـــه، مىصِ

والخّاون الأ١ادًمب مْ الىزي والـضمزي،  ،باىلا٘ت ئحى حعهُل الخىاـل الٙىسي

 مما ٌّضص مً ّ٘الُت الّملُت الخّلُمُت وج٣املها.
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ً زم      ّذ سا٘ذًا مهمً  وم
ُ
ً الٝى٥ ئن حىظبت اج ا٘ت ح ض ىىدة الخّلُم ًم٢ ا لخّضٍ

عهم طي جىىٍش الباجاامعي؛ 
ُ
مُت، وجى٘حر بِ ت حّلُمُت ح٠ثر جٙاِلُت ئر ح يُت الخحخُت الشٜ

ـــْ والخىاــــل بٙا ،ومشوهـــت، جُم٢ــــً حِمـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ مـــً ئداسة اا خــــىي  ِلُــــت مـ

  الىزي،
ُ
ت مبخ٢شة و٠ٙإة، ح عهم طي ئِذاد بِ اث ٠ما جذِم جب ب همارو حّلُمُت إمش٠ضٍ

 .للىزيادًمُت والخٝىُت حّلُمُت مىا٠بت لمخىلباث الّفش، وجىمُت المهاساث الأ١ 
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ت الطي  م،4776لعلت ال٢خل ضو٥ مشة طي ِام ( حو ظBlockchainٌهش مٙهىم ) ىسٜ

(، لـمً ئوـاس وشحـه ل٢ٙـشة Satoshi Nakamoto)ٜذمها الّالم الُابـاويالتب   بحمُتال

ّشٗ بالبِخ٣ىًٍ
ُ
مُت ىذًذة ح ذ ٜام بيؽش دساظحُه ،  Bitcoinِملت سٜ ت جٝىُت ِبر البرً

ا مـــً  ًّ مُــت، والــ حر والّمــزث الشٜ الإل٢ترووــي اامىِــت مــً المهخمــحن بخٝىُـــاث الدؽــٙ

ً ِملت  التب  Blockchainوجٝىُت  Bitcoinازلها المبادب الأظاظُت التب بُىِذ ِلةها ١ل م

خٝىُت ححد الخىُٙز الّملي ضو٥ مشة ِىذما ٜام َزٍ الدالذ  م،4777جذِمها، وطي ِام 

Nakamoto  بخّــذًً حو٥ ِملــتBitcoin  ،( ومىــز 424: 4744ووشحهــا للخــذاو٥)الىاطي

ؼهشة ِالمُت واظّت، وحـبحذ مٝبىلت لذي الّذًذ  Bitcoinرل٤ اج حن ا٠دعبذ ِملت 

مــً اجاهـــاث ٠مفـــذس للـــذْ٘ حُـــه ًم٢ــً اظـــخخذامها الُـــىم لؽـــشاي مخخلـــٚ العـــلْ 

 ث الخّلُمُت ِبر الإهترهذ.واج ذماث، بذيًا مً جزا٠ش الّٙالُاث وحت  الذوسا

ّـشٗ جٝىُـت     
ُ
بأههـا: للُـت حّخمـذ ِلـى دمـ  هٍـام رـازث مشجبــت  Blockchainوح

حر ـــا مـــْ اىاسصمُــــاث حؽـــٙ ًُ ،  ،صمى حُـــه ًم٢ــــً حســـاُل حي ِملُـــت لــــمً رـــال مــــىصُ

والخحٝٞ مً بـ تها ِبـر هٍـام الىـذ للىـذ دااـل ؼـب٢ت اج اظـىي، ممـا ًمـمً دؽـ٣ل 

 َّّ ذم ٘ٝذاههاا٥ اج ٙاً ِلى بُاهاث ٘  (. (Park, 2021: 8السازث وِ

ّـشٗ بأههـا: ِملُـت سبـي الأؼـُاي المادًـت دااـل اجاامّـت دؽـب٢ت الإهترهـذ      
ُ
٠مـا ح

ً از٥ اىاسصمُاث  التب حّاجج البُاهاث والمّلىماث، الأمش الزي ٌعهم طي  Blockchainم

ٌعـاَم طـي جحعـحن  جىىٍش الّملُت الخّلُمُت، وجحُٝٞ جعشبت حّلُمُت ح٠ثر ٘اِلُت. ٠ما

اج ـذماث المٝذمـت للىـزي، ممـل الٙفــى٥ الز٠ُـت، والـخّلم الـز١ي، و زبـاث اج مــىس، 

ُلُت، واٙـن الخ٣ـالُٚ وجحُٝـٞ  ض ال٢ٙـاية الدؽـٕ و ـذاس الؽهاداث، ئلا٘ت ئحى حّضٍ
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)الفـىاه،  معخىٍاث حِلى مً الأمان والعـزمت، و داسة المـىاد الخّلُمُـت بعـىدة ِالُـت

4741 :24- 25.) 

ـــى      ت إ ًمــــ٢ً حّـــذًلها، جحخـــىي ِلـ ّـــشٗ حًمًـــا بأههـــا: ٜــــاِذة بُاهــــاث مــــىصِ
ُ
وح

مُـــت التــب جـــم جىُٙــزَا ومؽـــاس٠تها بــحن الأوـــشاٗ  ،راـــزث للمّـــامزث حو الأحــذار الشٜ

المّىُــت، وجخمحـــد َـــزٍ الخٝىُـــت بٝــذستها ِلـــى ئلٕـــاي اج اىـــت ئحــى وـــشٗ زالـــه حو وظـــُي، 

عــخخذم
ُ
حر ح ههــا ،لدسـاُل المّلىمــاث وحّخمـذ ِلــى اىاسصمُــاث حؽــٙ وهٝلهــا ِلــى  ،وجخضٍ

 (.236: 4742)محمد ولاشون،  َُ ت ٠خل مترابىت ومؽٙشة

ٚ جٝىُت      ُ ا ما ًلي: Blockchainوجخّذد ٘ىاةذ جىٌ ً حبشصَ  طي الخّلُم اجاامعي، وم

 لمىًــا للـــذسىاث الأ١ادًمُــت بــحن مإظعــاث الخّلـــُم الّــاحي، ممــا ٌّـــضص  .ح 
ً

جدــُش جبــادإ

ُٚالخىاـل بحن ا شاك الخىٌ  Cardoso et) لىزي وٜىاِاث الّمل اا خلٙت ضٔ

al, 2020:  25.) 

ــــت .ي  ـ ــــاث الخّلُمُـ ـ ــــحن المإظعـ ــــالمإَزث بـ ـ ــــاد٥ بـ ــــراٗ المخبـ ـ تـ ــــٞ اِلا ــــي جحُٝـ ـ ــــهم طـ  حعـ

(Fedorova & Skobleva, 2020: 559.) 

جدبـْ ئهعـاصاث الـخّلم دؽـ٣ل حوظـْ مــً معـشد الىفـىؿ والؽـهاداث، مـً اــز٥  .و 

ر الـخّلم وجحُٝٝـه، ٠مـا جدـُش للمخّلمـحن هٝـل رـازتهم التر٠حد ِلى ٠ُُٙت حـذو 

ــــت ـ ـ ٝـت لمىـ ـــــإظعاث بىشٍ  , Raimundo& Rosárioومىزىٜـت ) الخّلُمُـت بـحن المـ

2021 : 284.) 

ــــىلت  .د  ـ ـ ً بُاهـــاث حداي الىــزي وجٝـــذمهم الأ١ـاـدًمب، مـــْ لــمان حماًتهـــا وظهـ جخــضٍ

ــــها ـ ـ  (.Chaka,2023: 8ِىذ اج اىت ) مؽاس٠خـ

اُ٘ت والمىلــىُِت، حُــه جمىــْ الخزِــب طــي هخــاة   بىــاي .ٌ  هٍــام جُٝــُم ًدعــم بالؽــٙ

الخُٝــُم مـــً اــز٥ للُـــت اج ٙــَ ٔحـــر الٝابلــت للخّـــذًل، ممــا ًمـــمً مفـــذاُٜت 

 البُاهاث الخّلُمُت.

بىـاي همــارو دُٜٝــت لخُٝـُم ٠ٙــاياث الىــزي ومهـاساتهم الّملُــت، وجــى٘ش للىــزي  .و 

ً از٥ هٍام جُُٝ م دّذالت الخٝذًشحىا٘ض ح٠بر للخٙاِل م ؽّشَ ٌُ  ٛ  Hui) م مىزى

& Hui, 2024: 502- 503 .) 
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ٞ حن جٝىُت     ً الأدواث الخ٢ىىلىىُت الىاِذة  Blockchainًخأح مما ظب ّذ م
ُ
ح

الٝـادسة ِلــى ئحـذار جحــى٥ ىـزسي طــي الخّلـُم اجاــامعي، لمـا جــى٘شٍ مـً مضاًــا طـي حماًــت 

ض الؽٙاُ٘ت، والخحٝٞ مً المإَزث   البُاهاث، وحّضٍ
ُ
عـهم طـي بىـاي بِ ـت الأ١ادًمُت. ٠ما ح

 
ً

ا وجٙاِز
ً
ِبر جم٢حن المخّلمحن مً جدبْ جٝذمهم ولمان مىزىُٜت  ،حّلُمُت ح٠ثر ئهفا٘

ا ٌّـــضص ىـــىدة اا شىـــاث الخّلُمُــــت  ًُ ـــا اظـــتراجُع رـــازتهم، ممـــا ًعّـــل دمعهـــا جىىهًـ

 ومىايمتها مْ مخىلباث ظىٛ الّمل.
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ّذ اظخخذام الشوبىجاث الخّلُمُت مً المىلىِاث التب حٍُذ باَخمام واظْ  ٌُ

مـً العُاظـاث الذولُـت والمىٍمــاث الّالمُـت طـي روهــت الأاحـرة، ورلـ٤ طــي ٌـل الخٝـذم طــي 

مُـــت، والخٝىُــاث المبخ٢ــشة. وٜـــذ او٢ّــغ َـــزا  حّلــُم الــز١اي الاــــىىاني، والأىهــضة الشٜ

ا الاَخمام طي جىامي الضام ًُ مً  امتداًذً  احُه بذح ِذدً  ؛داال العُاظاث الخّلُمُت ِالم

المخخففحن طي معا٥ الخّلُم بدبّ ب جحذي دم  الشوبىجاث طي المإظعاث الخّلُمُت، لما 

لها مً ٘ىاةذ حّلُمُت وا  ت. ٘ٝذ حزبدذ جىبُٝاتها ٘اِلُتها طـي جحُٝـٞ هخـاة  حّلُمُـت 

ت الىىـــاٛ، والمعـــاَمت طـــي جىـــىٍش مهـــاس  ـــض جعـــاسبهم الخّلُمُــــت  ،اث الىـــزيواظـــّ وحّضٍ

 (.137: 4742)اجاما٥،  والش فُت ِلى حذ ظىاي

ٗ الشوبىجاث بأهها: لإث ٠هشوم٣ُاه٢ُُت جُذاس بىاظىت حاظىي مخفق،  ّش
ُ
وح

عــهم الــز١اي الاـــىىاني طـي مىحهــا الٝــذسة ِلــى  وجُبـرم  لخىُٙــز مهــام محــذدة بذٜـت، وَُ

م٢ً  اج ش٠ت، واظدُّاي ما ًذوس طي محُىها والاظخعابت للّىامل اج اسىُت بّٙالُت، وٍ

عـــخخذم طـــي حداي مهـــام 
ُ
 مخّـــذدة، مههـــا الأرسُ رلُـــت التـــب ح

ً
حن جخخــز الشوبىجـــاث حؼـــ٣اإ

عــهم طــي جىمُــت مهــاساث الخ٢ٙحــر المىىٝــي
ُ
واج ــل الإبــذاني للمؽــ٢زث لــذي  ،ِملُــت، وح

 (. 176: 4717المخّلمحن )ب٢ش ووه، 

ٗ بأهها: للــ ّش
ُ
٤ المىاد ٠ــــما ح ــــاةٚ جخم بشمعتها لخحشٍ ــــذدة الىٌ ــــت م٣ُاه٢ُُت مخّـ ـ

بهـذٗ جىُٙـز مهـام مخىىِـت ومحـذدة، لخىاظـب احخُاىـاث ٘ ــاث  ،والم٣ىهـاث والمّـذاث

خم الخح٢م طي حش٠تها مً از٥ معمىِت مً الأوامش المبرمعت  مخخلٙت مً الىزي، وٍ

 (.117: 4744باظخخذام بشمعُاث ااـت )الىمش ومعلذ، 
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ّــذ الشوبىجـــاث الخّلُمُـــت مـــً الىظـــاةل اج ذًمــت التـــب جٝـــذم ٘ىاةـــذ حّلُمُـــت 
ُ
وح

ُــٚ حىهــضة ٜابلـــت  ؛مخّــذدة ــا للخٙاِــل الّملـــي مــً اــز٥ جىٌ ًـ ئر جدــُش للمخّلمــحن ٘ش

ْ، وحعـــاِذ طـــي جىمُــت ٜـــذساتهم ِلـــى اظـــخخذام  للبرمعــت طـــي حوؽـــىت ٜاةمـــت ِلــى المؽـــاسَ

٢م ، والخحلُل، والىمزىت، والخحخادّتعاإث المج٢ىىلىىُا المّلىماث والاجفاإث طي م

اةُت. ٚ الّملُاث الٙحدً ً از٥ الاهخشاه طي مؽ٢زث واُّٜت طي مخخل والبحه ًِ  ،وم

مُت، ٢ًدعب الىزي مهاساث حظاظُت ممل  حلى٥ مبخ٢شة لها باظخخذام الخٝىُاث الشٜ

طي جىىٍش ٜذساتهم الخخىُي، والخىٍُم، والخ٢ٙحر المىىٝي والّمل الخّاووي، مما ٌعهم 

 (.134: 4742الأ١ادًمُت والش فُت دؽ٣ل مخ٣امل)اجاما٥، 

م مً الخٝـذم ال٢بحـر طـي جٝىُـاث الشوبىجـاث واِخمادَـا طـي الّذًـذ مـً  لى الشٔ وِ

ُٙهـا دؽـ٣ل  ااااإث، إ جضا٥ َىاٟ مخاوٗ دؽأن ٜذسة المإظعاث الخّلُمُـت ِلـى جىٌ

 َّّ شىـْ  ،ا٥ ًممً جحُٝٞ حٜص   ٘اةذة مهها٘ رلـ٤ ئحـى معمىِـت مـً الخحـذًاث التـب  وٍ

ا حن الأوؽىت المشجبىت بالشوبىجاث  حُّٞ دم  الشوبىجاث طي الّملُت الخّلُمُت، مً حبشصَ

ٔالبًـا مــا جخىلــب وٜخًــا حوـى٥ للــخّلم، وَــى مــا إ ًدىاظـب مــْ وبُّــت المىــاجج الذساظــُت 

 ِماي َُ ـت الخـذسَغحاج الُت، باىلا٘ت ئحى اسجٙاُ ج٣لٙتها، وحاىتها ئحى ىهذ ٠بحر مً 

ّذ دّن المّخٝذاث  ،لممان ـُاهتها
ُ
واج ٙاً ِلى م٣ىهاتها طي ولّها الص ُش. ٠ما ح

خٝــاد بأههـــا  ومــً حَمهـــاالعــلبُت المىدؽــشة حـــى٥ الشوبىجــاث مـــً الّىاةــٞ الشةِعـــت،  اِلا

حـر ّ٘الـت  باليعـبت ممُّت للىٜذ، حو حهها مخححدة بـحن اجايعـحن، حو حههـا ٔحـر ىزابـت ؤ

مً المشوسي  حـبش(. وطي لىي َزٍ الخحذًاث، Alimisis, 2013:65الىزي ) لٕالبُت

ئِـادة َىذظـت البيُـت المٝاُ٘ـت للمإظعـاث الخّلُمُـت دؽـ٣ل مههجـي، لخم٢ُههـا مـً جب ـب 

ُٙها دؽ٣ل ِلمب مذسوط ًحٝٞ الٕاًاث التربىٍت المشىىة.  جٝىُاث الشوبىجاث وجىٌ

ا: فىاأد الثىزة الصىاعُت الخامظت في   الخعلُم الجامعي:جاطعا

ًممل اظخ٢ؽاٗ ٘ىاةذ المىسة الفىاُِت اج امعت طي الخّلـُم اجاـامعي لـشوسة 

ً دوس محىسيّ  ًدعم بالمشوهت  طي سظم مزمش معخٝبل حّلُمبّ  ِلمُت ومعخمُّت، لما له م

ت المخٝذمت. وطي َزا  ىا٠ب مخىلباث الأ٘شاد والمإظعاث طي ِفش المّش٘ والاظخذامت، وٍ

 :ًلي٘ىاةذ المىسة الفىاُِت اج امعت طي الخّلُم اجاامعي ُ٘ما  َمح جخأحالعُاٛ، 
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ص الخفاع  بين أعظاء َُئت الخدزَع والطلجت:  .4 ُـٚ جٝىُـاث حعصٍ مً اـز٥ جىٌ

مُـت، والأدواث الخٙاِلُــت  الـز١اي الاــىىاني والشوبىجـاث الز٠ُــت، والمىفـاث الشٜ

ٌُ  ،١أهٍمت الىاْٜ الا٘تراض ب  ،جحعحن ىىدة الخٙاِلعهم طي والىاْٜ المّضص، مما 

 (Costa et al, 2022:52). وجى٘حر جعشبت حّلُمُت ح٠ثر ٘اِلُت وحُىٍت

ت:  .0 جدـُش المـىسة الفـىاُِت اج امعـت دعم الخعلم عً ةُعد وجـىفير بـداأ  افتراطـُ

ً ِلــى اج مـــىس  جــى٘حر مــىاسد حّلُمُــت ومىفـــاث ئل٢تروهُــت للىلبــت ٔحـــر الٝــادسٍ

ــــخّلم ت الـ ــــخمشاسٍ ــــمً اظـ ـ ـــا ًمـ ـ ــــي، ممـ ــــ٣ل  ،الّٙلـ ـ ــــت دؽـ ــــت الٙـــــشؿ الخّلُمُـ ـ و جاحـ

 (.Al-Emran, et al., 2023: 761)مخ٣اطك

ص االإظـازاث الخعلُمُــت:  .3 ـٚ جىبُٝــاث الـز١اي الاـــىىاني طـي جحلُــل جخصـُ جىٌ

بهذٗ جفمُم محخىي حّلُمب ًدىاظب مـْ  ،بُاهاث الىلبت ورازتهم الأ١ادًمُت

 لخّلم.ٌّضص مً ٘اِلُت ا واحخُاىاجه الٙشدًت، مما ،معخىي ١ل والب

جـذِم المــىسة الفـىاُِت اج امعــت جمكـين الطلجـت مــً جىمُـت مهــازات م الفسدًـت:  .1

وٜذساتهم اج اــت،  ،جىىُ حهماه الخّلم، مما ٌعاِذ الىلبت ِلى جىىٍش مىاَبهم

هم طي الىعاح المهنب المعخٝبلي. ّضص ٘شـ  وَ

ً جُم٢ً حدواث الز١اي الاـىىاني مجحظين أهغمت الخقُُم والخغرًت الساحعت:  .2

ـت جُٝـُم حداي الىلبـت دؽـ٣ل حعـاِذ المّلمــحن  ،ج ٍـي، وجٝــذًم حٕزًـت ساىّـت ٘ىسٍ

 ِلى جص ُش معاساث حّلمهم. والىزيِلى جحعحن مماسظاتهم الخّلُمُت، 

ت؛ جذِم  لب بِئت حعلُمُت محفصة على الابخكاز: .3  جىىٍش مهاساث الىزي الابخ٣اسٍ

ُمُــت مبخ٢ــشة حعــهم طـــي حُــه جدــُش َــزٍ الخٝىُــاث للاامّــاث جٝــذًم جعــاسي حّل

ــض ٘هـــم المٙــاَُم والمهـــاساث دّمــٞ، وجحٙـــض الىــزي ِلـــى ا٠دؽــاٗ اج لـــى٥  ،حّضٍ

ـض زٝا٘ـت الابخ٣ـاس ـى٢ّغ رلـ٤ طـي حّضٍ وجحٙحـد  ،الإبذاُِـت للمؽـ٢زث اا خلٙـت، وٍ

ٛ طــي معــاإتهم الأ١ادًمُــت  ،الىلبـت ِلــى البحــه والخىــىٍش
ّ

وجىمُــت الخ٢ٙحـر اج ــز

  (.324 -323: 4741)ِض الذًً،  والمهىُت
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مـً اــز٥ مــا ظــبٞ، ًخأــح حن المــىسة الفــىاُِت اج امعــت جممــل هٝىــت جحــى٥ 

هىُِت طي الخّلُم اجاـامعي ئر جُم٢ـً جٝىُاتهـا اج ذًمـت مـً ئِـادة حؽـ٢ُل جعشبـت الـخّلم 

والخذسَغ دؽ٣ل ح٠ثر جٙاِلُت وً فُت. وإ ًٝخفش َزا الخحى٥ ِلـى اجااهـب الخٝ ـب 

ر طي الأدواس الخّلُمُت، ومىـاجج الخُٝـُم، والـٞ بِ ـاث ٘حعب، بل ٌؽمل ئِادة الخ٢ٙح

ن جب ــب َـــزٍ الٙــشؿ ًمـــمً للاامّـــاث محٙـــضة لزبخ٣ــاس والبحـــه الّلمـــب. وححّلُمُــت 

مــب، وجلبُـت الاحخُاىــاث المخىىِــت للىــزي،  الٝـذسة ِلــى مىا٠بــت مخىلبـاث الّفــش الشٜ

ٞ مْ مخٕحراث ظىٛ الّم ض ىىدة الخّلُم و٘اِلُخه بما ًخىا٘ ت.وحّضٍ  ل ومعخٝبل المّش٘

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع: ت للاحخُاحاث الخدزٍ  المحىز الثاوي: الأطع الىغسٍ

ا طــي جحُٝــٞ هعــاح      ًُ  حظاظـ
ً

هٍـشًا ئحــى حن حِمــاي َُ ـت الخــذسَغ ًمملــىن ِــامز

ــا بدىمُــت ٠ٙــاياتهم  ًٕ الّملُـت الخّلُمُــت، ٘ٝــذ حولــذ الّذًــذ مــً اجاامّــاث اَخمامًــا بال

ف بّ  المهىُت، وجعذًذ ْ معخىي ىىدة حدائهم الخذسَ ّـذ جحذًـذ ومً زـم، ابراتهم، وس٘ ٌُ  ،

ا وملً ا، ٢ٌّغ  ماي َُ ت الخذسَغ طي اجاامّاث حمشًا لشوسًٍ بُت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

ّخبــر للُـت ّ٘الــت للخّامـل مــْ الخىـىساث والخٕحــراث  َمهمـى مخىلبـاث  المهنــب المعـخمش، وَُ

ت المشج (. 32: 4715اسظت مهىـت الخّلـُم )ظـشحان، بىت بممالمعخمشة التب حؽهذَا المّش٘

بُت، وافاةفها، وحَمُت  وطي َزا الفذد ًدىاو٥ َزا اا ىس مٙهىم الاحخُاىاث الخذسٍ

مــاي َُ ــت الخــذسَغ، وحظــالُب جحذًــذَا، ومــذاال  بُــت ضِ جحذًـذ الاحخُاىــاث الخذسٍ

ــــت  ـ بُـ ــــاث الخذسٍ ـ ــــاإث الاحخُاىـ ـ ـــيُٙها، ومعـ ـ ـ ــــذَا، وجفـ ــــجحذًـ ـ ــــت الخـ ـ ــــاي َُ ـ ـ مـ ذسَغ ضِ

 .باجاامّاث

حُت: : مفهىم الاحخُاحاث الخدزٍ
ا

 أولً

ذ الخٕحراث       بُت مّىُت بالذسىت الأوحى بشـ ـــلُت جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ ئن ِمـ

ـــاسٗ ـ ـ ـ ـ ـ و جىـىٍش ظـلى٠هم واجعاَاتهم، بهذٗ حّذًل ح ،ومهاساتهم ،الأ٘شاد المىلىبت طي مّـ

 ٌُ ٗ المإظعتبما  ٞ حَذا ّذ  جل٤ الاحخُاىاث؛ و٘ٞسٍب م الخذُفم، وجعهم طي جحُٝ ٌُ ئر 

بُـت الّٙلُـت للّىفـش البؽـشي دااـل المإظعـت  الخّـشٗ الـذُٜٞ ِلـى الاحخُاىـاث الخذسٍ

اب، وطـي حـا٥ ُٔـاي َـزا الخحذًـذ ًٙٝـذ البرهـام    حاظمًا طي هعاح حي بشهام  جـذسٍ
ً

ِامز
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اب ّ٘ ٙترك حن ج٣ىن ِملُت جحذًـذ  ،الُخهالخذسٍ ًُ وإ ًحٝٞ الأَذاٗ المشىىة مىه، ٠ما 

بُـت معـخمشة، هٍـشًا ئحـى حههـا جخـأزش بخٕحـر الٍـشوٗ اا ُىـت بالمإظعـت  الاحخُاىـاث الخذسٍ

 (.275: 4744وجىىِها، باىلا٘ت ئحى حّذد المؽ٢زث التب ٜذ جىاىهها)ِبذ المىحى، 

ــــاثو  ٙـ ــــاث الخذسٍ جخّــــذد حّشٍ ــــاحمحن الاحخُاىـ ــــش البـ ــــاث هٍـ ــــااخزٗ وىهـ ــــت بـ بُـ

معمىِـت مــً  حّــشٗ َـزٍ الاحخُاىـاث بأههـا  ،، وطـي َـزا العـُاٛفـاتهم الّلمُـتوجخف

المّاسٗ والمهاساث والاجعاَاث التب جخىلب مً ِمى َُ ـت الخـذسَغ جىمُتهـا حو حّـذًلها 

حو ئحـذار حُٕحــر ٘ةهــا، ورلــ٤ بمــا ٌعــهم طـي جحعــحن حداةــه طــي معــاإث مخّــذدة حؽــمل: 

ـــا٘ا ت ئحــــى اجاىاهــــب الش فــــُت لخـــذسَغ، والبحــــه الّلمــــب، والخٝىُــــاث اج ذًمــــت، ئلـ

 (.117: 4716)الخىٍجي، والُٝادًت

ّــشٗ 
ُ
بُــت المىىهـــت ب٠مــا ح أههــا: الٙعــىة بــحن المخىلبــاث اج ُُٝٝــت للبــرام  الخذسٍ

ماي َُ ت الخذسَغ ا مً جل٤ البرام ،  ،ضِ ًُ جىمُت مهاساتهم  مً حىلوما َى مخى٘ش ّ٘ل

هم طي معاإث الخذسَغ، البحه الّلمب، اذمت اااخمْ، الإداسة، واجخار الٝشاساث وحدائ

ت، ِلى الىىه الأ٠مل؛ بمـا ًحٝـٞ الٙاةـذة المشىـىة لهـم وللاامّـت ِلـى حـذ ظـىاي  الإداسٍ

 (.2: 4717)ِبذ الشحمً، 

ـــا ٙاتهـ حههـــا: الٙعـــىة بــــحن ال٢ٙـــاياث اج الُـــت لــــذي حِمـــاي َُ ــــت  ومـــً بـــحن حّشٍ

ت، والعلى٠ُت(الخذسَغ )المّ ُت، والمهاسٍ والمعخىي المىلىي ضداي مهامهم الأ١ادًمُت  ،ش٘

ت جلاب  ْ اىي جىىٍشٍ ً از٥ جُُٝم مههجي لىل والبحمُت ب٢ٙاية، والتب ًخم جحذًذَا م

 ,Yousif et al) وجىا٠ـب الخىـىساث طـي اااـا٥ الأ١اـدًمب ،مخىلبـاث الّملُـت الخّلُمُـت

2019:31.) 

ّــشٗ حًمًـــا ِلــى ح
ُ
مـــاي َُ ــت الخـــذسَغ ٠مــا ح ههـــا: الٙعــىة بـــحن الأداي الّٙلــي ضِ

بُــت مخىىـــت  ،والأداي المخىٜــْ مــههم وهــي ٘عــىة ًم٢ــً مّاجاتهــا مــً اــز٥ بــشام  جذسٍ

ذَم بالمّـــاسٗ ٍــومىٍمــت، تهــذٗ ئحـــى جم٢ُــههم مـــً حداي مهــامهم ب٢ٙــاية وّ٘الُـــت، وجضو 

ىباث التـــب ٜـــذ جـــىاىههم  طـــي بِ ـــت الّمـــل والمهـــاساث الزصمـــت لخعـــاوص الخحـــذًاث والفـــّ

 (.1117: 4744)المخىحي، 
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ماي  بُت ضِ ٙاث العابٝت، ًخأح حن مٙهىم الاحخُاىاث الخذسٍ وباظخٝشاي الخّشٍ

والمعــخىي المىلــىي ضداي  ، َُ ــت الخــذسَغ ًشج٢ــض ِلــى الٙعــىة بــحن ال٢ٙــاياث اج الُــت

ٍ الٙعىة ىىاهب مخّذد ،مهامهم الأ١ادًمُت والبحمُت ب٢ٙاية وّ٘الُت ة، مهها وحؽمل َز

ـــت والعــلى٠ُت، ئحـــى ىاهــب اجاىاهـــب الش فــُت والُٝادًـــت، مــا ٢ٌّـــغ  ُــت والمهاسٍ المّش٘

ٙاث ِلـى حَمُـت الخُٝـُم  ؼمىلُت ومخىلباث الذوس الأ١ادًمب اج ذًه، ٠ما جإ٠ذ الخّشٍ

بُـت  ؽـ٣ل الأظـاط لىلـْ اىـي جذسٍ ٌُ المههجي والذُٜٞ لخحذًـذ َـزٍ الٙعـىاث، والـزي 

ٗ ئحى جىمُت مه ً مىا٠بت الخىىساث  ،اساث حِماي َُ ت الخذسَغمخ٣املت تهذ وجم٢ُههم م

ًُ شة طـي البِ ـت الخّلُمُـت والبحمُـت، وباى المعـخم بـرص التر٠حـد ِلـى الٙعـىة لـا٘ت ئحـى رلـ٤، 

ــض ال٢ٙـــاية  بُــت طـــي حّضٍ بــحن الأداي الّٙلـــي والأداي المخىٜــْ الـــذوس اج ُــىي للبـــرام  الخذسٍ

ماي َُ ت الخذسَغ.وجحعحن ىىدة الأداي الأ١ادًمب والإداسي   ضِ

حُت: ا:  صاأص الاحخُاحاث الخدزٍ اُ  زاه

ت ت طي جىمُت المىاسد البؽشٍ بُت ححــــذ الأظغ اا ىسٍ ــــاىاث الخذسٍ ــــ٣ل الاحخُـ ؽـ
ُ
ئر  ؛ح

الٙعــىاث المهىُــت والعــلى٠ُت والعــعي هحــى جىــىٍش الأداي  حشــ ُق ًم٢ــً مــً ازلهــا

ورلــ٤ بمــا ًىا٠ـــب مخىلبــاث الّمـــل  ،المإظفــ ب، إ ظــُما لـــذي حِمــاي َُ ــت الخـــذسَغ

 : (14: 4715)الذَؽان، حهها  المخعذدة، وُ٘ما ًلي حبشص افاةق َزٍ الاحخُاىاث

  ــــذـساث مُّىت ـ ــــاساث وٜــ ــــ٘ىُت حو ظلى٠ــــُت  ـــمّـلىماث واجعـاَاث ومهــ ًشاد جىمُتها حو  ـ

ـا حو  حّذًلها.  حُٕحرَ

 حو هٝـــق ٘ىُـــت حو ئ ٚ وعـــاهُت، حالُـــت حو محخملـــت، طـــي ٜـــذساث جممــل هـــىاحي لـــّ

 حِماي َُ ت الخذسَغ حو مّلىماتهم حو اجعاَاتهم، حو مؽ٢زث محذدة ًشاد حلها.

  ِملُت معخمشة ٔحر مىتهُت، ورل٤ هدُعت للخُٕحراث الخىٍُمُت حو الخ٢ىىلىىُت حو

ُاث حو الخىٝزث حو الخىظّاث حو ِملُاث الخىىٍش، حو   هدُعتالإوعاهُت، حو الترٜ

بًا  ـا مـً الٍـشوٗ التــب جخىلـب ئِـذادًا وجــذسٍ حرَ دّـن المؽـ٢زث ٔحـر المخىّٜــت ؤ

 مزةمًا ومعخمشًا لمىاىهتها.

  ت الىأج والخٝىٍم الزاحي، ٘خحذًذ الاحخُاىاث ً حعمُخه باظخمشاسٍ جى٘ش ما ًم٢

بُت ٌعمش بالمشاىّت المعخمشة للىاْٜ ودوسٍ طي الىـى٥ ئحى ولْ ح٘مل  .الخذسٍ
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  للخذسٍب حععى اجاامّاث ئحى جحُٝٝهـا، ٘الخـذسٍب إ ٣ًـىن ئإ بىىه ِام حَذا ٗ

بُت.  ئرا ١اهذ َىاٟ احخُاىاث جذسٍ

 ـٞ  ًم٢ـً مـً ازلهـا الخـذسٍب المـىٍم والٝـاةم ِلــى ظـذ حو جلبُـت الٙعــىة  ِـً وشٍ

بُت دُٜٝت.  احخُاىاث جذسٍ

  إ جٝخفــش ٘ٝـــي ِلــى ىىاهـــب اج لــل والٝفـــىس، ول٢ههــا جمخـــذ حًمًــا ئحـــى ىىاهـــب

 ت مُّىت.جىىٍشٍ

بُـت حَمُتهــا البالٕـت طــي و طـي لـىي مــا ظـبٞ، جٍُهــش افـاةق الاحخُاىــاث الخذسٍ

جإ٠ـذ ِلــى  حُـه عـخذام دااـل المإظعـاث الأ١ادًمُــت؛الم دِـم مىٍىمـت الخىـىٍش المهنــبّ 

ـــالخٕحراث الخىٍُمُـــت والخ٢ىىلىىُــــت  ـــا المباؼـــش بـ ـــب والمعـــخمش، واسجباوهـ وادّهـــا الترا٠مـ

ُُٙت، ٠ما جُبرص َزٍ اج ض والىٌ ا اا ىسي طي مّاجات حوىه الٝفىس وحّضٍ  فاةق دوسَ

ت، مما ًعّلها س٠حدة حظاظُت لخحعحن ٠ٙاية حِماي َُ ت الخـذسَغ  ،الٝذساث الخىىٍشٍ

ْ ىىدة حدائهم الأ١ادًمب والبحلمب.  وس٘

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع: ا: أَمُت جحدًد الاحخُاحاث الخدزٍ
ا
 زالث

بُــــت ض  ّــــذ جحذًــــذ الاحخُاىــــاث الخذسٍ ـــى ٌُ ـ ـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ اج ىــــىة الأوحـ ـ ِمـ

بُت حعتهذٗ ت طي حي ِملُت جذسٍ ممل جىىٍش حدائهم الأ١ادًمب والمهنب؛ حُه واا ىسٍ  َزا ًُ

بُت المىىهت لهم، ٣٘لما ١ان جحذًذ َزٍ  الأظاط الزي جُب   ِلُه اج ىي والبرام  الخذسٍ

بُت و٠ٙايتهـا طـي جحُٝـٞ  الاحخُاىاث ح٠ثر دٜت ومىلىُِت، صادث ٘اِلُت البرام  الخذسٍ

عــهم َــزا الخحذًـذ طــي سظــم مّــالم البرهـام  مــً حُــه الأَــذاٗ الأَـذاٗ المشىــىة، وَُ 

واا خىي، وااخُاس الأظالُب والىظاةل المىاظبت، وجحذًذ الٙ ت المعـتهذ٘ت، والمـذسبحن، 

عهم ٘ٝي طي  ٌُ بُت بذٜت إ  ً زم، ٘ان جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ واج ذماث المعاهذة، وم

ْ ٠ٙاية حِماي َُ ت   ،ذ الىٜذ واجاهذ والخ٣لٙتجشؼُ  حاظمًا طي س٘
ً

ّذ حًمًا ِامز ٌُ بل 

ئحــى ىاهـب دِــم اجخـار ٜــشاساث  ،وجم٢ُـههم مــً حداي مهـامهم ب٢ٙــاية وّ٘الُـت ،الخـذسَغ

بُت اا ففت لهم.   مذسوظت جخّلٞ بخخىُي وجفمُم البرام  الخذسٍ
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ماي َُ ت وطي َزا الفذد ًم٢ً ِشك حَمُت جحذًذ الاحخُاىا بُت ضِ ث الخذسٍ

 (: 441 -444: 4777)ظلُم،  الخذسَغ ِلى الىحى الخاحي

 ئىشاي ااخُاس سؼُذ  ن اا ىىحن وـىاُ الٝشاس طي المإظعاث الأ١ادًمُت مًحم٢ج

عــهم طــي  ٌُ بُــت راث الأولىٍـت لــذي حِمــاي َُ ـت الخــذسَغ، ممـا  لزحخُاىـاث الخذسٍ

ٝت ِٝزهُت، بُت بىشٍ عىبها الاسجعا٥ والّؽىاةُت. جخىُي البرام  الخذسٍ  وٍُ

  ّـذ َــزٍ الاحخُاىــاث
ُ
بُـت، حُــه ح الخّـشٗ ِلــى هٝىـت الاهىــزٛ طـي الّملُــت الخذسٍ

ومــا ًيبغــي  ،الٙعـىة الّٙلُــت بــحن ال٢ٙاًــاث اج الُــت لـذي حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ

اب ِلى حظاط ِلمبّ  همدّذ جلٝة امخز٠ه ب   البرهام  الخذسٍ ًُ مً  الخذسٍب. وبزل٤، 

عـهم طـي جىىُـه معـاس الخـذسٍب اـز٥ ُٜـ ٌُ اط الأداي والعـلىٟ المهنـب الـشاًَ، ممـا 

 بّٙالُت مىز بذاًخه.

  ،ماي َُ ت الخـذسَغ المعـتهذ٘حن بالخـذسٍب ال٢ؽٚ ًِ المعخىٍاث اج ُُٝٝت ضِ

ـــاحي  ـــا لخلـــ٤ المعـــخىٍاث، وبالخـ ًٝ دـــُش جفـــيُٙهم طـــي معمىِـــاث مخعاوعـــت و٘ ًُ ممـــا 

بُت ح٠ثر مزيمت إ  ٌّضص مً  الأمش الزيحخُاىاث ١ل معمىِت، جفمُم بشام  جذسٍ

 ٘اِلُت الخذسٍب وىذواٍ.

  بُت اا ذدة ً الاحخُاىاث الخذسٍ اب بفىسة مباؼشة م ٗ البرهام  الخذسٍ ؽخٞ حَذا
ُ
ح

ىىّـه حوؽـىت البرهــام   ًُ ّـذ َـزٍ الأَـذاٗ بممابـت الإوــاس المشىعـي الـزي 
ُ
ا، وح ًٝ معـب

ـــا ٠مّــاًحر لل ٢ــم ِلـــى ًٝ عــخخذم إح
ُ
اب واىىاجــه، ٠مــا ح  ،ىــىدة البرهــام  الخـــذسٍ

 جلبُت احخُاىاث حِماي َُ ت الخذسَغ. ومً بُههاومذي جحُٝٝه ضَذا٘ه 

  ّــــذ ـــت ٌُ ـ بُـ ـــاتهم الخذسٍ ـ ــــً احخُاىـ ـــي الخّبحــــر ِـ ـ غ طـ ــــذسَ ـــاي َُ ــــت الخـ ـ ــــشاٟ حِمـ ئؼـ

ت ض داُّ٘تهم هحى الالخحاٛ  ،والمعاَمت طي جحذًذَا مً الّىامل اجاىَشٍ طي حّضٍ

بُت، ولمان مؽ بت بالبرام  الخذسٍ م طي حوؽىتها بشٔ اس٠تهم الٙاِلت ٘ةها واظخمشاسَ

 واٜخىاُ.
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ــــان )     ــــاسث دساظــــت الذَؽـ ــــُاٛ راجــــه، حؼـ ـــي العـ ــــذ 11: 4715وطـ ( ئحــــى حن جحذًـ

خعلــى رلـ٤ طــي  ّـذ حمـشًا بــالٖ الأَمُـت، وٍ ٌُ غ  مــاي َُ ـت الخــذسَ بُـت ضِ الاحخُاىـاث الخذسٍ

ا ما ًلي:  ِذد مً اجاىاهب الشةِعت، مً حبشصَ

  ؽـ٣ل بُــت الأظــاط الــزي جُب ــ  ِلُــه ىمُــْ الخحذًــٌُ ذ الــذُٜٞ لزحخُاىــاث الخذسٍ

بُـت، بـذيًا مـً جفـمُم اا خـىي، مـشوسًا بخحذًـذ الأَـذاٗ،  ِىاــش الّملُـت الخذسٍ

 ئحـى ااخُـاس للُـاث الخىُٙــز
ً

ــا  ،ووــىإ وحدواث الخُٝـُم؛ ممـا ًعّلـه مإؼـشًا محىسًٍ

 لممان ٘اِلُت الخذسٍب وج٣امله.

  عــهم ُاىـــاث بٙاِلُـــت طــي جش٠حـــد اجاهــىد هحـــى جحعـــحن الأداي جحذًـــذ َــزٍ الاحخٌُ

ـــاي َُ ـــت الخــــذسَغ، وجحُٝـــٞ الهــــذٗ اجاـــىَشي مــــً الخــــذسٍب،  مـ ـاـدًمب ضِ الأ١ـ

ُت والعلى٠ُت.  والمخممل طي جىمُت ٠ٙاًاتهم المهىُت والمّش٘

  دـُش جحذًـذ الاحخُاىـاث الخّـشٗ بذٜـت ِلـى الٙ ـت المعـتهذ٘ت بالخـذسٍب، ووبُّـت ًُ

 لها ئحى ىاهب جحذًذ الىخاة  المشىى جحُٝٝها مً ِملُت الخذسٍب.البرام  المىاظبت 

  خماد ِلى جٝذًشاث ٔحر دُٜٝـت، ًإدي ُٔاي الخحذًذ المههجي لزحخُاىاث، حو اِلا

ـــــ   ـــــشىاث البرامـ ـ ـ ٚ مخـ ٙط ب ئحى لّ ــــىـاسد واجاهذ، وٍُ ذ والمـ ــــىٜ ـ ـ ئحى ئَذاس ٠بحر طي الـ

ــــذم جحُٝٝ ـ بُت وِ ــــها للَذاٗالخذسٍ  المشىىة. ـ

مـاي َُ ــت  بُــت ضِ م مـً الأَمُــت البالٕـت لخحذًــذ الاحخُاىـاث الخذسٍ لـى الــشٔ وِ

بُت إ حّخمذ ِلى حظغ ِلمُت وواُّٜت طي  ً المإظعاث الخذسٍ الخذسَغ، ئإ حن الّذًذ م

شىْ رل٤ ئحى الأظباي الخالُت بُت، وٍ  (:13: 4715)الذَؽان،  بىاي بشامعها الخذسٍ

بُت دؽ٣ل دُٜٞ ٜلت الى  .4 ني لذي ئداساث الخذسٍب بأَمُت جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ

ماي َُ ت الخذسَغ.  ومههجي ضِ

بُـت دون جخفـُق الىٜـذ ال٣ـاطي .0 ىىـشاي جُٝــُم  ،الخعاـل طـي جىُٙـز البـرام  الخذسٍ

 ؼامل لزحخُاىاث الّٙلُت.

المهـاساث دون جُٝـُم هىُِـت  ،لتر٠حد ِلى الّذد الإىماحي للمعخُٙذًً مً البرام ا .3

 والمّاسٗ والعلى٠ُاث الم٢دعبت.

ب ئحى ىهاث حو ح٘شاد ٔحر مخخففحن حو  .1 ئظىاد معإولُت جخىُي وجىُٙز الخذسٍ

ٍٗ بمٝخمُاث جذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ.  ٔحر مهخمحن دؽ٣ل ١ا
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خبـاساث المالُـت التـب جـإزش ظـلبًا ِلـى ِملُـاث جحذًـذ الاحخُاىـاث دؽـ٣ل دُٜــٞ  .2 اِلا

 ومههجي.

مْ الخذسٍب ٠ّملُت حّاوهُت حؽمل الإداسة، المذسبحن، وحِماي َُ ت  ُٔاي الخّامل .3

الخــذسَغ، ممــا ًحـــذ مــً ٘اِلُـــت الخخىــُي والمخادّــت ولـــمان جحُٝــٞ الأَـــذاٗ 

 الميؽىدة.

ــــذ       ــــٞ جحذًـ ــــٞ جىبُـ ــــت حُّـ ــــذًاث سةِعـ ــــذة جحـ ــــاٟ ِـ ــــبٞ حن َىـ ـــا ظـ ـ ـــحن ممـ ـ ًدبـ

مـــاي َُ ــــت الخـــذسَغ بُــــت دؽـــ٣ل دُٜــــٞ ومههجــــي ضِ طــــي اجاامّــــاث  الاحخُاىـــاث الخذسٍ

بُـت ِلـى جفـمُمها وجىُٙـزَا  ؛والمإظعاث الأ١ادًمُت ئر إ ًٝخفش هعاح البـرام  الخذسٍ

مــاي َُ ــت  ٘حعـب، بــل ًخىٜــٚ حظاظًــا ِلــى مــذي دٜــت ٘هــم الاحخُاىــاث الّٙلُــت ضِ

ــْ معــخىي الــىني بأَمُــت جحذًــذ ومــً زــمالخـذسَغ،  ، ًيبغــي ِلــى اجاامّــاث مشاِـاة س٘

ال٣اطي ىىشاي جُُٝم ؼامل، ولمان ئؼشاٟ ١ا٘ـت الأوـشاٗ  الاحخُاىاث، و جاحت الىٜذ

بُـت وجحُٝـٞ حَــذا٘ها  المّىُـت، مـْ جـى٘حر المـىاسد الزصمـت، لمــمان ّ٘الُـت البـرام  الخذسٍ

 الخىمىٍت الأ١ادًمُت والمهىُت.

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع: ا: أطالُب جحدًد الاحخُاحاث الخدزٍ  زاةعا

ّـــذ ِملُــــت جحذًـــذ الاحخُاىــــاث ال
ُ
ـــح ـــي بىـــاي اج ىـ بُـــت اىــــىة حظاظـــُت طـ ي خذسٍ

ماي َُ ت الخذسَغ ت ضِ بُـت هحـى اااـاإث  ؛الخىىٍشٍ ئر حعهم طي جىىُـه البـرام  الخذسٍ

ـــا ًمــــمً جحُٝــــٞ الأَــــذاٗ الخّلُمُــــت والبحمُــــت  ـــضًا حو مّاجاــــت، بمـ ـ ـــب جخىلــــب حّضٍ التـ

ؽمل للمإظعت اجاامُّت، وجخّذد الأظالُب المعخخذمت طي جحذًذ َزٍ الاحخُاىاث، وح

معمىِت مً الإىشاياث المىهاُت التب تهذٗ ئحى ىمْ البُاهاث وجحلُلهـا بذٜـت لل٢ؽـٚ 

ِـً الٙعــىاث بــحن الأداي الّٙلــي والمــأمى٥ ِلـى المعــخىٍحن الٙــشدي والمإظفــ ب، وج٢مــً 

حَمُت َزٍ الأظالُب طي ٜذستها ِلى جٝذًم ـىسة دُٜٝت ومىلىُِت حعاِذ طي جفمُم 

بُــت ٘اِلــت ومزةمــت بــحن الؽــ٣ل رحــي حبــشص حظــالُب جحذًــذ الاحخُاىـــاث بــشام  جذسٍ . وٍ

ماي َُ ت الخذسَغ: بُت ضِ  الخذسٍ
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حُت لأعظاء َُئت الخدزَع0شك  زقم)  ( أطالُب جحدًد الاحخُاحاث الخدزٍ

ً إعداد الجاحثان(  االإصدز: )الشك  م

بُـت      مـاي ًخأح مً الؽ٣ل العابٞ حن حظـالُب جحذًـذ الاحخُاىـاث الخذسٍ ضِ

 (: Alkinani, 2013, 71- 73(،)13: 4715َُ ت الخذسَغ جىحفش طي رحي)الذَؽان، 
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بُـــت،  ّــذ جحلُـــل المىٍمـــت ححــذ الأظـــالُب الشةِعـــت لخحذًــذ الاحخُاىـــاث الخذسٍ ٌُ

ش  ًُ ــا ِىـــذ جىبُٝــه طــي البِ ـــت اجاامُّــت، حُــه  ًـ أاــز دّــذًا اا ٠ـــض ِلــى ال٢ؽــٚ ِـــً وٍ

مىالـْ الٝفـىس حو اج اىـت ئحـى الخــذسٍب دااـل اله٣ُـل الخىٍُمـب لل٣لُـاث حو الأٜعــام 

حو وحـذاث اجاـىدة والخىـىٍش،  ،الّلمُت، ظىايً ِلى معخىي ئداساث البرام  الأ١ادًمُـت

ويهذٗ َزا الخحلُل ئحى جُُٝم مذي ٠ٙاية اله٣ُـل الخىٍُمـب طـي دِـم جحُٝـٞ الأَـذاٗ 

للمإظعـــت اجاامُّـــت، مـــً اـــز٥ ُٜـــاط ّ٘الُـــت الأداي الّـــام، وجحذًـــذ  الاظـــتراجُعُت

الٙعــىاث التــب حُّــٞ جحُٝــٞ اجاــىدة والخمحــد، واٜتــراح الخّــذًزث المىاظــبت لخحعــحن 

ىٙـز َـزا الخحلُـل باظــخخذام حدواث مىهاُـت ممـل: المٝـابزث مـْ الُٝــاداث  ال٢ٙـاية، وٍُ

ماي َُ ت  الخذسَغ، والمزحٍت المباؼشة للّملُاث الأ١ادًمُت، والاظخبُاهاث المىىهت ضِ

بُـت ِلـى معــخىي  ـت ؼـاملت لزحخُاىــاث الخذسٍ ـت، بمـا ًدــُش ج٣ـىًٍ سؤٍ الأ١ادًمُـت والإداسٍ

 المإظعت اجاامُّت ٣٠ل.

 تحليل سلهك الفرد -3
  Behavior Analysis 

 تحليل الهظيفة -2
Job Analysis   

 تحليل المنظمة -1
  Organizational Analysis 
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 Job Analysis:أطلىب جحلُ  الىعُفت  -0

بُت،     ُٙت مً الأظالُب الأظاظُت طي جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ ّذ جحلُل الىٌ ٌُ

ش٠ض ِلى جحذًذ هـىُ الخـذسٍب المىلـىي ضداي المهـام  إ ظُما ًُ طي العُاٛ اجاامعي، حُه 

ـــاسٗ  ـ ـ ــــُت، حو المّـ ـ عـ ـــاساث الخذسَ ـ ـ ــــٞ بالمهـ ـ ـــا ًخّلـ ـ ـ ــــىايً مـ ـ ـــاية، ظـ ـ ـ ــــت ب٢ٙـ ـ ـ ــــت والإداسٍ ـ الأ١ادًمُـ

الخخففـُت، حو الاجعاَـاث المهىُـت، ويهـذٗ َـزا الخحلُـل ئحـى جحذًـذ مخىلبـاث الّمــل 

ـا، ئلـا٘ت ئحـى ولـْ مّـاًحر ًم٢ـً مـً  اجاامعي بذٜت، والمهام التـب حعـخذني ًـ بًا اا جـذسٍ

ىٙــز َـــزا  ازلهــا ُٜـــاط مــذي جـــىا٘ش جلــ٤ المخىلبـــاث لــذي حِمـــاي َُ ــت الخـــذسَغ، وٍُ

ُُٙت، المٝابزث، المزحٍت  ً از٥ حدواث مخّذدة ممل: جحلُل الأوـاٗ الىٌ الخحلُل م

بُت جخى  عهم طي جفمُم بشام  جذسٍ ٌُ ش الأداي، مما  ا٘ٞ مْ وبُّـت الّمـل المباؼشة، وجٝاسٍ

ّضص مً ىىدة الأداي الأ١ادًمب داال المإظعت اجاامُّت.
ُ
 اجاامعي وح
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ّـــذ جحلُـــل ظـــلىٟ الٙـــشد مـــً الأظـــالُب الأظاظـــُت طـــي جحذًـــذ الاحخُاىـــاث      ٌُ

ممـل حداة مهمـت طـي جىـىٍش حداي حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ با بُـت، وٍ ش٠ــض الخذسٍ جاامّـاث، وٍُ

َزا الخحلُل ِلى دساظـت الأداي والعـلىٟ المهنـب طـي البِ ـت اجاامُّـت بهـذٗ الخّـشٗ ِلـى 

ـاـدًمب ويهـــذٗ َـــزا  الٙعــىاث بـــحن ال٢ٙـــاياث اج الُـــت والمخىلبـــاث الّٙلُـــت لـــلداي الأ١ـ

الخحلُـل ئحـى جحذًـذ هـىُ المّلىمـاث والمهــاساث والاجعاَـاث التـب حعـهم طـي جىــىٍش الأداي، 

ــْ م عـــخىي الإهخاىُــت الأ١ادًمُـــت، وجحُٝـــٞ الخىا٘ــٞ بـــحن مخىلبــاث الّمـــل ودوا٘ـــْ وس٘

ىٙـز َـزا الخحلُـل باظـخخذام حدواث مخّـذدة ممـل: المزحٍــت  حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ. وٍُ

ُُٙــت وٜـــىاةم ال٢ٙــاياث، ممــا ًدـــُش  ـاـدًمب، الســازث الىٌ ش الأداي الأ١ـ ُت، جٝــاسٍ الفــٙ

عـهم طـي جىـى 
ُ
بُـت مىىهـت ح ـْ معـخىي ىــىدة جفـمُم بـشام  جذسٍ ٍش ال٣ـادس الأ١اـدًمب وس٘

 الخّلُم طي المإظعت اجاامُّت.

ماي َُ ت     بُت ضِ ً از٥ الىشح العابٞ ضظالُب جحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ م

ش٠ض ِلى ىاهـب محـذد مـً ىىاهـب البِ ـت الأ١ادًمُـت،  ًُ الخذسَغ، ًخأح حن ١ل حظلىي 

برص حَمُت الخ٣امل بُهها لخحُٝٞ هخاة  ح٠ث ًُ ر دٜت و٘اِلُت، ٘خحلُل المىٍمت ًدىاو٥ مما 
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ُٙــت ِلــى مخىلبـــاث الأداي  ش٠ــض جحلُـــل الىٌ ًُ الٝمــاًا المإظعــُت والخىٍُمُــت، طـــي حــحن 

عـلي جحلُــل ظـلىٟ الٙـشد المـىي ِلــى الٙـشوٛ الٙشدًـت طــي  ٌُ الأ١اـدًمب والإداسي، بِىمـا 

عهم َزا الخىىُ طي بىاي جفىس ؼامل لزحخُا ٟ المهنب، وَُ بُت، ال٢ٙاية والعلى ىاث الخذسٍ

ّـضص ىـىدة الأداي طـي 
ُ
م٢ً مً جفمُم بـشام  حعـخعُب بىاُّٜـت لمخىلبـاث الخىـىٍش، وح ًُ

 مإظعاث الخّلُم الّاحي.

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع: ا: مدا   جحدًد الاحخُاحاث الخدزٍ   امظا

مـــاي َُ ــت الخـــذسَغ اىـــىة      بُـــت ضِ جممــل ِملُـــت جحذًـــذ الاحخُاىــاث الخذسٍ

ت طي الخ إ ظُما هىُت داال المإظعاث الأ١ادًمُت خىُي الاظتراجُجي للخىمُت المىىَشٍ

التب  ،اجاامّاث، حُه جدُش َزٍ الّملُت الخّشٗ ِلى ىىاهب الٝفىس المهاسي والمّشطي

مـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي معـاإث الخـذسَغ، والبحـه الّلمـب،  ٜـذ حُّـٞ الأداي الّٙـا٥ ضِ

، وطـي العــُاٛ اجاـامعي جح ــا واذمـت اااخمــْ ذًــذًا، جـضداد حَمُــت َـزٍ الّملُــت باِخباسَ

ـــض الٝـــذسة الخىا٘عـــُت للمإظعـــاث  ،حداة حظاظــُت لمـــمان ىـــىدة الخّلـــُم الّـــاحي وحّضٍ

ومً حىل جىُٙز ِملُت جحذًـذ دُٜٝـت وَاد٘ـت، ٌهـشث ِـذة مـذاال ِلمُـت  ،اجاامُّت

عهم طي جفمُم بشام  جىمىٍ
ُ
بُت، ح ٞ لزحخُاىاث الخذسٍ  حِم

ً
ت مبيُت ومىهاُت جدُش ٘هما

ِلـى حظــغ واُّٜــت ومىزىٜـت. وُ٘مــا ًلــي ِـشك ضَــم َــزٍ المـذاال التــب حؽــ٣ل الإوــاس 

  (:163: 4713)الّخُاب،  المههجي لخحذًذ جل٤ الاحخُاىاث

ًش٠ـــض ِلــى جحذًـــذ اا شىـــاث المعــتهذ٘ت مـــً الّمـــل، زـــم مــد   جحلُـــ  الأداء:  (4

ساث والمّـــاسٗ جحلُــل المهـــام الزصمـــت لخحُٝٝهـــا، ورلـــ٤ بهـــذٗ الخّـــشٗ ِلـــى المهـــا

عاِذ َزا المذال طي جحذًـذ هـىُ الخٕزًـت  ٌُ المىلىبت ضداي َزٍ المهام ب٢ٙاية. ٠ما 

 الشاىّت المىاظبت لخحعحن الأداي.

ش٠ــض َــزا المــذال ِلــى اا شىــاث الههاةُــت دون الخىـــشٛ مــد   جحلُــ  االإهمــت:  (0 ًُ

ـــا ًعّلـــه ـــبًا  المباؼـــش ئحـــى ِملُــــت الأداي هٙعـــها حو الّىامــــل المـــإزشة ٘ةهـــا، ممـ مىاظـ

بُت المشجبىت بيخاة  محذدة دون التر٠حـد ِلـى العـلىٟ  لخحذًذ الاحخُاىاث الخذسٍ

ُٙي.  الىٌ
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: ٌّخمــذ ِلـى سحي اج بـراي طــي جحذًـذ الٝـذساث والإم٣اهــاث مـد   دزاطـت الكفـاءة (3

التب جمحد الأ٘شاد روي الأداي المشجْٙ، زم ًخم جحلُل المهاساث والمّاسٗ التـب جـشجبي 

ا. ،بهزٍ ال٢ٙاياث ضَ ا حو حّضٍ  لخىىُه الخذسٍب هحى جىىٍشَ

حُــت:  (1 عـــخخذم إظــخىزُ لساي الّــاملحن مــد   مســح الاحخُاحــاث الخدزٍ ـــٌُ ـ ــ ـ ً ومـ

ــــحِماي َُ ت الخذسَغ  بُههم حى٥ هىُ الخذسٍب الزي ًشون حههم بحاىت ئلُه، حو  ـ

بُت حعخعُب لخىلّاته عهم طي جفمُم بشام  جذسٍ ٌُ م ٌّخٝذون حهه مُٙذ لهم، مما 

 واحخُاىاتهم الّٙلُت.

بُـت حؽـ٣ل ئوـاسًا      لُه، ًخأح حن المذاال الأس ّت لخحذًذ الاحخُاىـاث الخذسٍ وِ

ض الخىمُـت المهىُـت   لخّضٍ
ً

مـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي اجاامّـاث؛مخ٣امز ئر ٌعـهم جحلُـل  ضِ

بُت مْ المخىلباث الأ١ادًمُت والبحمُت للم إظعت، الأداي والمهام طي مىايمت البرام  الخذسٍ

بِىمــا جمــمً دساظــت ال٢ٙــاية الاسجٝــاي بمعــخىٍاث الأداي بمــا ًخىا٘ــٞ مــْ مّــاًحر الخمحــد 

ــت اظـدباُٜت لخىـىٍش ال٣ـىادس الأ١ادًمُـت بمــا  ـى٘ش مسـح الاحخُاىـاث سؤٍ ًُ اجاـامعي، ٠مـا 

م٢ـً اجاامّـاث مـً  ًُ ًىا٠ب الخىىهاث اج ذًمت للخّلـُم الّـاحي، وَـزا الخ٣امـل المههجـي 

بُــت ٘اِلـــت جـــذِم سظــالتها الخّلُمُـــت والبحمُــت واااخمُّـــت، وحّـــضص بىــاي ظُاظـــاث جذسٍ

ٗ اجاامّت وجىلّاث  ً ِلى الخىاصن بحن حَذا ا، مْ اج ٙا ًُ الم ا وِ ًُ ٜذستها الخىا٘عُت محل

 حِماي َُ ت الخذسَغ هحى الخمحد الأ١ادًمب والمهنب.

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع: ا: جصيُ  الاحخُاحاث الخدزٍ  طادطا

ماي َُ ت الخذسَغ طي اجاامّاث ئحى      بُت ضِ ٚ الاحخُاىاث الخذسٍ ًم٢ً جفيُ

جممـل س١اـةض حظاظــُت لخىـىٍش حدائهــم الأ١اـدًمب والمهنـب، وهــي ٠مـا ًلــي  زززـت حهـىاُ سةِعــت

(McCormick et al, 2017: 30:) 

حُت السوجُيُت االإخكسزة: (4 ت وجخممل طي جلـ٤ الاحخُاىـاث الخٝلُذًـ الاحخُاحاث الخدزٍ

هم ومهـــاساتهم  ـــض مّــاس٘ التــب ٌعــعى حِمـــاي َُ ــت الخــذسَغ ئحـــى جلبُتهــا بهــذٗ حّضٍ

 واجعاَاتهم الأظاظُت، بما ًذِم ٠ٙايتهم طي حداي المهام الخّلُمُت والبحمُت.

حُـت االإسججطـت بمشـكلاث العمــ : (0 وهـي الاحخُاىـاث التـب جيؽــأ  الاحخُاحـاث الخدزٍ

ساث حو ً ٜفـىس طـي دّـن المهـاهدُعت ٌهىس مؽ٢زث حو جحـذًاث مهىُـت هاجعـت ِـ
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، ما ًإدي ئحى جذوي بُـت  ،طي ىىدة الأداي المّاسٗ عخذني الخذال ِبر بـشام  جذسٍ وَ

 مىىهت لمّاجات َزا الٝفىس.

ت: (3 ت والابخــكازٍ حُت الخطىٍسٍ ــــاث التب  الاحخُاحاث الخدزٍ ــــاىـ ـ وحؽـــحر ئحى جل٤ الاحخُـ

ــــ٢حن ـ ـ ـ ــــهذٗ ئحــــى جمـ ـ ـ َغ مـــً مىا٠بــــت المعــــخعذاث الّلمُــــت حِمـــاي َُ ــــت الخــــذس  جـ

ــــذاُ  ـ ــــى الإبـ ــــذستهم ِلـ ـ ــــضص ٜـ ــــذة حّـ ـ ــــاساث ىذًـ ـــاسٗ ومهـ ـ ـ ــــذَم بمّـ ـ ــــت، وجضوٍ والخٝىُـ

ّذَم للخّامل مْ مخىلباث المعخٝبل وحٕحراث البِ ت الأ١ادًمُت.
ُ
 والخعذًذ، وح

ؽـــ٣ل     
ُ
بُـــت ح ًخأــح ممـــا ظـــبٞ حن َــزٍ المعـــخىٍاث المززـــت لزحخُاىــاث الخذسٍ

 للخ
ً

ّاجج الاحخُاىاث وعُعًا مخ٣امز
ُ
ىمُت المهىُت المعخذامت طي البِ ت اجاامُّت، ٘بِىما ح

ـاـدًمب جــأحي الاحخُاىــاث الّزىُــت لخصـــ ُش  ،الشوجُيُــت اجاىاهــب الأظاظــُت لــلداي الأ١ـ

ا  ًُ ت ٘خممل سا٘ذًا اظتراجُع حوىه الٝفىس طي المماسظاث المهىُت، حما الاحخُاىاث الخىىٍشٍ

ت.لممان مىا٠بت الخىىساث المّش  بٝى الخحذي الأ٠بر طي جحُٝٞ  ُ٘ت والخٝىُت المدعاسِ وٍ

ا. ًّ  الخىاصن بحن َزٍ المعخىٍاث بما ًلاب حاىاث اجاامّت وحِماي َُ ت الخذسَغ م

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بالجامعاث: ا: مجالًث الاحخُاحاث الخدزٍ  طاةعا

مـاي َُ ـت الخـذسَغ با بُــت ضِ ّـذ جحذًـذ معـاإث الاحخُاىـاث الخذسٍ جاامّــاث ٌُ

ت لممان ىىدة الأداي الأ١ادًمب ومىا٠بت مخىلباث الخىـىٍش المعـخمش طـي  ،ِملُت محىسٍ

الخّلُم الّاحي، حُه جٙشك الىبُّت الذًىام٢ُُت للّمل اجاامعي، والخحىإث اج ذًمت 

بمـا ًخــذم  ،طـي المىٍىمـت الخّلُمُـت، لـشوسة جب ـب ههـج ِلمـب طـي حشـ ُق َـزٍ اااـاإث

بشص َزٍ ااااإث التب حؽ٣ل ض  اا الاظتراجُعُت. وُ٘ما ًلي ِشلً سؤي اجاامّاث واىىه

ماي َُ ت الخذسَغ  للخىمُت المهىُت ضِ
ً

 (:16 -14: 4715)الذَؽان،  ئواسًا ؼامز

  :ًخظــم جىمُــت الإلمــام بالمىهاُــاث اج ذًمــت طــي ئِــذاد مجــال الجحــث العلمــي  وٍ

ـــي البحـــه ا،البحـــىر والشظــــاةل الّلمُــــت  ـــاساث طـ وجحلُــــل  ،لخىبُٝــــيوجىـــىٍش المهـ

ض  ً ئجٝان جٝىُاث الّشك والمىاٜؽت الّلمُت، وحّضٍ ِ 
ً

البُاهاث الإحفاةُت، ٘مز

الٝــذسة ِلـــى سبـــي الأبحـــار بالٝمـــاًا اااخمُّـــت، ئحـــى ىاهـــب الـــخم٢ً مـــً حدواث 

ال٢خابـت الأ١ادًمُــت ووؽــش الأبحــار، والاظـخٙادة مــً ٜىاِــذ البُاهــاث والؽــب٣اث 

 ُمب والّالمب.البحمُت ِلى المعخىٍحن الإٜل
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  :ًخظــم ئجٝــان اظــتراجُعُاث ِــشك المــادة الّلمُــت مجـال الخــدزَع الفعــال  وٍ

 وجىــىٍش مهــاساث جخىــُي وجفــمُم اا خــىي الخّلُمــب، ،دؽـ٣ل جٙــاِلي وىــزاي

عـــُت اج ذًمــــت والمبخ٢ـــشة، ـــالُب الخذسَ ُـــٚ الأظـ و٘هــــم اج اىـــاث الىٙعــــُت  وجىٌ

يو جٝان مه للمخّلم، و داسة وٜذ اا الشة ب٢ٙاية، ووـشح  ،اساث الخٙاِـل الفـٙ

 .الىزيوجحٙحد  ،ولبي البِ ت الفُٙت ،الأظ لت

  :ًخظـم ــض حظـالُب الإٜىـاُ والخـأزحر الّٙــا٥، مجـال الخىا ـ  الأكـادًمي  وٍ حّضٍ

وجىمُت مهاساث الاجفا٥ بمخخلٚ حؼـ٣اله، وجىـىٍش ٠ٙـاياث الخّامـل مـْ الٙ ـاث 

ـــى ئداسة اج ــــىا ـــحن الٝــــذسة ِلـ ساث الأ١ادًمُــــت، و جٝــــان الىزبُـــت المخىىِــــت، وجحعـ

حظــالُب ئداسة اج ــىاس اـــز٥ اج لٝــاث الذساظــُت، و٘هـــم الاحخُاىــاث الخّلُمُـــت 

 روي اج لُٙاث المخباًىت. الىزيوالىٙعُت للىزي، والٝذسة ِلى الخّامل مْ 

 :ًخظــم م  وٍ الإلمــام  مجـال اطــخخدام الىطــاأ  الخعلُمُــت وجكىىلىحُـا الخعلــُ

ـــاةُت لخح لُـــل البحـــىر، والٝــــذسة ِلـــى اظـــخٕز٥ الم٢خبــــاث ببـــرام  اج ـــضم الإحفـ

ٚ الخّلم الإل٢ترووي، واظخخذام اج اظىي طي الخذسَغ والإهترهذ  ُ مُت وجىٌ الشٜ

 Dataللبحه والخىاـل، وجفمُم المٝشساث الإل٢تروهُت واظخخذام حدواث ممـل 

show شك الذسوط  ،طي الخذسَغ والبحه، و جٝان جٝىُاث الباوسبىٍيذ ذاد وِ ىِ

 ىر.والبح

  :ًخظم ت  وٍ  ،الٝـذسة ِلى جحــــذًذ المؽ٢زثمجال االإمازطاث القُادًت والؤدازٍ

ا  ،والٝــذسة ِلـى جحذًـذ الأَــذاٗ، والٝـذسة ِلـى ئداسة الأصمــاث  ،وجحلُلهـا وجٙعـحرَ

واجخار الٝشاساث دؽ٣ل مىلىني، والالتدام بأازُٜاث المهىت، والٝذسة ِلى ئداسة 

والٝـذسة ِلـى ئٜامـت ِزٜـاث  حشـاُْ الـشحي راـش،المّلىمـاث وحظـالُبها، وٜبـى٥ و 

والاوزُ ِلى لىاةش الخّلُم الّـاحي، والٝـذسة  ،الالتدام بأازُٜاث المهىتو ئوعاهُت، 

ش، والمؽاس٠ت الٙاِلت طي اللاان ،ِلى جىٍُم الاىخماِاث  و٠خابت اا الش والخٝاسٍ

 ت.واااالغ الّلمُت، والإلمام بمٙاَُم وهمارو الُٝادة اج ذًم
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  :ًخظم الإلمام بمٙهىم الخٝىٍم وما ًخّلٞ مجال الخقىٍم وامخحاهاث الطلاب  وٍ

اث  ـــاي الااخبــــاساث راث المىاـــــٙ ـــام ب٢ُُٙــــاث بىـ ـــاًحر والإلمـ بــــه مــــً معــــاإث ومّـ

وجحٙحـد الىـزي ِلـى الخُٝـُم  ،وجىبُٞ وشٛ حذًمت طي جُٝـُم الأداي المىلىُِت،

ت بأظغ جٝىٍم البرام  الأ١اد اث الزاحي، والمّش٘ ت وشٛ ئداسة مؽشوِ ًمُت، ومّش٘

 الأبحار الّلمُت.

( ئحـــى حن حبــــشص 117 -115: 4717) وطـــي العـــُاٛ راجـــه، حؼـــاسث دساظـــت البحشاوـــي

ماي َُ ت الخذسَغ طي اجاامّاث جخممً ما ًلي: بُت ضِ  معاإث الاحخُاىاث الخذسٍ

 : حُت في مجال الخدزَع ومهازاجه وأطالُجه  وحشـم اظـخخذام  احخُاحاث جدزٍ

ـــى الخ٢ٙحــــر المعــــخٝل ـ ــــضص ٜــــذسة الىــــزي ِلـ ّـ
ُ
ـــب ح ـــُت التـ عـ ـــالُب الخذسَ ــــل  ،الأظـ وحـ

وجفـــمُم حظــــالُب الخُٝــــُم  ،المؽـــ٢زث، و ِــــذاد جىــــُٚ المٝــــشساث الذساظــــُت

ــــذًم  ـــاساث ئداسة وٜــــذ اا الــــشة بّٙالُــــت، وجٝـ  ِــــً جىمُــــت مهـ
ً

المىاظــــبت، ٘مــــز

ث ئجٝـان المّلىماث للىزي بأظلىي ىزاي ومؽـىٛ، ٠مـا حؽـمل َـزٍ الاحخُاىـا

حــر اللٍُٙـــت، والٝــذسة ِلــى الخحــذر بلٕــت وا ـــ ت  مهــاساث الاجفــا٥ اللٍُٙــت ؤ

 وظلُمت.

 : حُــت فــي مجـال الىطــاأط الخعلُمُــت ومصـادز الــخعلم  وحشــم  احخُاحـاث جدزٍ

ـــاساث  اظـــخخذام حهٍمـــت الخّلـــُم الإل٢ترووـــي طـــي الّملُـــت الخّلُمُـــت، والإلمـــام بمهـ

مُت، واظخخذام الأهٍمـت الإل٢تروهُـت الخّامل مْ الم٢خباث وٜىاِذ البُاهاث  الشٜ

ُـٚ الخٝىُـاث اج ذًمـت  اج اـت بال٣لُت طي مخادّت الأداي الأ١ادًمب للىزي، وجىٌ

طـــي الخـــذسَغ، ئلـــا٘ت ئحـــى اظـــخخذام و داسة حهٍمـــت الخّلـــُم الا٘تراضـــ ب، وجىمُـــت 

ـاـث البحــه اا خلٙـــت، والاظــخٙادة مـــً ؼـــب٢ت  مهــاساث البحـــه باظــخخذام محش١ـ

لّالمُـــت )الإهترهــــذ( طـــي دِـــم الّملُــــت الخّلُمُـــت، وااخُـــاس الىظــــاةي المّلىمـــاث ا

ٞ مْ وبُّت اا خىي واا شىاث الخّلُمُت المشىىة.  الخّلُمُت المىاظبت بما ًخىا٘

  : م وأطـــــالُجه  وحشــــــم حُـــــت فــــــي مجـــــال الخقُــــــُ ـــاة  احخُاحـــــاث جدزٍ ـ ـ ــــل هخـ جحلُـ

ُٙها طي جحعحن ىىدة الأداي الخّلُمب، وجفمُم حظ لت الااخباساث  الااخباساث وجىٌ
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ــــزي،  ـــالُب الخُٝــــُم الؽــــامل للىـ ـ ــــت الشاىّــــت، واظــــخخذام حظـ ـــى الخٕزًـ ـــايً ِلـ بىـ

ا لمعخىٍاث الفّىبت  ،باىلا٘ت ئحى ـُأت الأظ لت المىلىُِت ب٣ا٘ت حهىاِها ًٝ و٘

ش  ،وجىبُــــٞ حظــــالُب الخُٝــــُم المعــــخمش، وجحلُــــل هخــــاة  الىــــزي ـــاسٍ و٠خابــــت الخٝـ

 ًِ ئِذ
ً

اد حدواث الخُُٝم الـزاحي وجىبُٝهـا، وــُأت اج اـت بخُُٝمهم، ٘مز

ش المخّلٝت بأداي الىزي الأ١ادًمب.  الخٝاسٍ

( ئحـى حن حَـم معـاإث الاحخُاىـاث 145 -141: 4741وحؼاسث دساظت الٙمـاحي )

ماي َُ ت الخذسَغ طي اجاامّاث جخممل طي رحي: بُت ضِ  الخذسٍ

 :ًم  وجخظــــم حُــــت فــــي مجــــال الخعلـــُ ـــ احخُاحـــاث جدزٍ ــــالُب الــــخّلم جىـ ـ ـ ـ ــــىٍش حظـ ـ ـ

ــــ٣اسي والإبـذاني ـ ُٚ مهـاساث الّـشك الّٙــا٥، وحشـ ُق المؽــ٢زث  ،الابخـ ــــىٌ ـ وجـ

ـــا وسبــــي محخــــىي الخــــذسَغ  ،التربىٍـــت ـــالُب المىاظــــبت للخّامــــل مّهـ واٜتــــراح الأظـ

 ،بمخىلباث ظىٛ الّمل، والخّشٗ ِلـى اظـتراجُعُاث الخحٙحـد وحشـاُْ الىـزي

ــــىهج ـــى سبــــي المـ ـــا٘ت ئحـ ــــى  باىلـ ــــض الىمـ ـــي حّضٍ ــــهم طـ عـ
ُ
الذسا ــــ ب بأوؽــــىت حّلُمُــــت ح

اث جشبىٍــت  الأ١ـاـدًمب، والخّــشٗ ِلــى للُــاث جىبُــٞ الأ٣٘ــاس وجحىٍلهــا ئحــى مؽــشوِ

 مىخعت.

 :ًحُــت فــي مجــال الجحــث العلمـي  وجخظــم ُــٚ  احخُاحـاث جدزٍ الــخم٢ً مــً جىٌ

بىٍــت المهـاساث الزصمـت للبحـه الدؽـاس١ي، والٝـذسة ِلـى اظـدمماس هخـاة  البحـىر التر 

ُٙها طي المماسظاث الخّلُمُت، وجحذًذ هىُِاث البحىر التب ًحخاىها ظـىٛ  وجىٌ

الّمـــل، وجىىُـــه حبحـــار وـــزي الذساظـــاث الّلُـــا لمّاجاـــت الٝمـــاًا والمؽــــ٢زث 

اث  اااخمُّت، باىلا٘ت ئحى الخّشٗ ِلى اظتراجُعُاث جٝـىٍم البحـىر والمؽـشوِ

ــا التربىٍـت، و جٝـان مهــاساث ئداسة وجىٍـُم المــإج ًُ مشاث الّلمُـت والمؽــاس٠ت ٘ةهـا محل

ا، والخّشٗ ِلى وشٛ بىاي و داسة الٙشٛ البحمُت بّٙالُت. ًُ  ودول

 :ًحُــت فــي مجـــال الؤدازة والقُــادة الجامعُــت  وجخظــم ُـــٚ  احخُاحــاث جدزٍ جىٌ

مهـاساث ئداسة الىٜـذ وجىٍـُم الّمـل ب٢ٙـاية وّ٘الُـت، والخّـشٗ ِلـى ظـبل ئًعــاد 

ٍش والخمحــــد، والـــخم٢ً مـــً مهـــاساث ئداسة اجاامّــــت بِ ـــت محٙـــضة لمبـــادساث الخىـــى 
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المىخعــت، والخّـــشٗ ِلـــى اظـــتراجُعُاث الخخىــُي الّٙـــا٥، و٘هـــم بِ ـــاث الـــخّلم 

ُٚ حظالُب الىٍم اج ذًمت  الذاِمت للإبذاُ والابخ٣اس، ئحى ىاهب الٝذسة ِلى جىٌ

 طي الإداسة اجاامُّت.

 ًحُــت فـي مجــال  دمـت المجخمــا  وجخظـم ّــشٗ ِلـى حظــالُب : الخاحخُاحـاث جدزٍ

اظـــدمماس المّلىمــــاث المشجبىــــت بـــاااخمْ اا لــــي، وجفــــمُم حدواث لُٝــــاط الأداي 

الاٜخفادي لل ذماث الخّلُمُت التب جٝذمها المإظعاث الخّلُمُت، والخذسٍب ِلى 

ـُأت وجٝذًم الاظدؽاساث واج ذماث اااخمُّت، وحش ُق مؽ٢زث اااخمْ 

لهـــا، باىلـــا٘ت ئحـــى الخّـــشٗ ِلـــى حظـــالُب والمعـــاَمت طـــي اٜتـــراح حلـــى٥ مىاظـــبت 

، والمؽــاس٠ت طـــي  المؽــاس٠ت طـــي البــرام  الذساظـــُت المعــاةُت المىىهـــت ض٘ــشاد اااخمـــْ

 الأوؽىت والّٙالُاث ووسػ الّمل الّامت الهاد٘ت ج ذمت اااخمْ.

بُـــت 215-247: 4744وحؼــاسث دساظـــت ِبـــذ المــىحى ) ( ئحـــى حن الاحخُاىـــاث الخذسٍ

مـــاي َ غ طـــي اجاامّــــاث جخـــىصُ ِلـــى معمىِـــت مـــً اااــــاإث الأظاظـــُت ضِ ُ ـــت الخـــذسَ

م٢ً جل ُق  ت، والتب حؽ٣ل س١اةض حظاظُت لخىىٍش حدائهم الأ١ادًمب والمهنب. وٍ اجاىَشٍ

 َزٍ ااااإث ُ٘ما ًلي:

 : ت  وحشـم الإلمــام بمبـادب وحازُٜــاث مهىـت الخّلــُم  مجـال االإهـازاث الخخصــُ

ىه ال ـــى ئداسة لـــٕ ُــــٚ اجاـــامعي، الٝــــذسة ِلـ ّمــــل، جىمُــــت وجىـــىٍش الــــزاث، جىٌ

ـــأزحر دااـــل البِ ـــت الأ١ادًمُــــت، ئجٝـــان مهـــاساث ٠خابــــت  اظـــتراجُعُاث الإٜىـــاُ والخـ

ش و ِـــذاد اا الــــشاث، امـــخزٟ مهـــاساث الــــخّلم الـــزاحي، الإلمـــام بأظــــغ  الخٝـــاسٍ

 وحظالُب الخذسٍب الّملي، وبىاي ِزٜاث مهىُت ئًعابُت مْ الضمزي طي بِ ت الّمل.

 خظـــمً: مجـــال االإ الاظـــخخذام الّٙـــا٥ للم٢خبـــاث والمفــــادس هـــازاث الجحثُـــت  وٍ

مُـت، الإلمــام بمخىلبــاث اليؽــش طـي اااــزث الّلمُــت اا ٢مــت، و جٝــان حدواث  الشٜ

ـا لىٍـام EndNoteجىزُـٞ المشاىـْ ممـل بشهـام   ًٝ ، والٝـذسة ِلـى ئِـذاد البحـىر و٘

APAوجحلُـل البُاهـاث طـي البحـىر الىىُِـت باظـخخذام بشهـام ،  SPSS وجفـمُم ،
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الاظـخبُاهاث بذٜـت وّ٘الُـت، وحؽـ٢ُل ٘ـشٛ بحمُـت مخ٣املـت، ئحـى ىاهـب جىمُـت سوح 

 الابخ٣اس والإبذاُ طي الّمل الأ١ادًمب، والخم٢ً مً مهاساث الُٝادة البحمُت.

 :ًخظـــم اظــخخذام حظـــالُب الخـــذسَغ اج ذًمـــت،  مجــال االإهـــازاث الخعلُمُـــت  وٍ

ا لمّا ًٝ ًحر اجاىدة، ودم  مهـاساث الخ٢ٙحـر طـي بىـاي وجخىُي وجفمُم الخذسَغ و٘

ٝـــت مىهاُـــت،  المٝــشساث الذساظـــُت، وـــُأت حظـــ لت الااخبـــاساث المىلــىُِت بىشٍ

وجىىُه الىزي هحى الخّلم الزاحي، وجحلُل هخاة  الااخبـاساث لزظـخٙادة مههـا طـي 

جىىٍش اا خىي الذسا  ب، وجفـمُم حظـالُب جٝىٍمُـت جشانـي الٙـشوٛ الٙشدًـت بـحن 

 زي، والخم٢ً مً اظخخذام حدواث الخٝىٍم المعخمش المىاظبت دؽ٣ل ّ٘ا٥.الى

 :ًخظــم اظــخخذام جىبُٝــاث الــز١اي الاـــىىاني طــي  مجـال االإهــازاث الخقىُــت  وٍ

ُٚ ئهترهذ  الخّلُم، وجىبُٝاث الأىهضة الز٠ُت طي جعىٍذ الّملُت الخّلُمُت، وجىٌ

ي ١أـداة ّ٘الـت طـي الخـذسَغ، الأؼُاي طي العُاٛ الخّلُمب، واظخخذام اج اظب رح

وجفمُم المٝشساث الخذسَعُت بفُٕت ئل٢تروهُت، واظخخذام الٙفى٥ الا٘ترالُت 

ُـٚ مىاٜـْ الخىاــل الاىخمـاني  ٠بـذًل جٙـاِلي للخّلـُم الخٝلُـذي، ئحـى ىاهـب جىٌ

 ١ىظاةل داِمت طي الّملُت الخّلُمُت.

 :ًخظــم ٢ٙــاية وّ٘الُــت، ئداسة الىٜــذ واظــدمماسٍ ب مجـال االإهــازاث القُادًــت  وٍ

ــــي  ـــا٥ طـ ـ ــــاساث الاجفــــا٥ الّٙـ ُــــٚ مهـ ــــت، وجىٌ مُـ ـــا الشٜ ـــْ الخ٢ىىلىىُـ ـ والخّامــــل مـ

ــت، والإلمــام بأظــالُب ئداسة الفــشاِاث والأصمــاث، ومهــاساث حــل  العـُاٜاث الإداسٍ

ــــٞ  ــــاث بّٙالُــــت، وجىبُـ ــــشاساث، ئحــــى ىاهــــب ئداسة الاىخماِـ ـــار الٝـ المؽــــ٢زث واجخـ

ٔت المبــــادساث الأ١ادًمُـــت، ومّاجاــــت اظـــتراجُعُاث الخٙــــاوك، والإبـــذاُ طــــي ــــُا

ت والخّامل مّها بمشوهت، واظخخذام حظـالُب الخٝىُـت اج ذًمـت طـي  الٝماًا الإداسٍ

 ِملُاث الخٝىٍم.

مـــاي َُ ــــت  بُـــت ضِ ًدبـــحن مـــً الّـــشك العـــابٞ حن معــــاإث الاحخُاىـــاث الخذسٍ

ٚ الى  ُ ٚ ىىاهب الأداي اجاامعي ١الخذسَغ، وجىٌ ظاةي الخذسَغ مخّذدة، حٕىي مخخل

ٞ حظالُب الخُُٝم   ًِ جىمُت مهاساث البحه الّلمب،  ،اج ذًمتالخّلُمُت، وجىبُ
ً

٘مز
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، والإداسة اجاامُّــت، وجىـىٍش المهـاساث الش فــُت والخٝىُـت. ٠مـا جمخــذ  واذمـت اااخمـْ

لدؽمل جفمُم المٝـشساث، و ِـذاد اا الـشاث، والخخىـُي الأ١اـدًمب، واظـتراجُعُاث 

بُــت مىهاُــت  إ٠ــذ حن جلبُــت َـزٍ الاحخُاىــاث ِبــرالخـذسَغ الّٙالــت. ومـً الم بـشام  جذسٍ

ا ِلى ىىدة ُعهم طي جىىٍش ٠ٙاًاث حِماي َُ ت الخذسَغ، بما ًى٢ّغ ئًعابً ومخ٣املت ح

 وم٣اهت المإظعت طي مّاًحر اجاىدة والخمحد. ،الخّلُم اجاامعي

س: الجصء الثالث:  ب أعظاء َُئت الخدزَع بجامعت الأشَ اقا جدزٍ  و

ـش اجاهـت الشةِعـت المعـإولت ٌُ      ّذ مش٠ض لمان اجاـىدة والخـذسٍب بعامّـت الأصَ

خمــاد الأ١ـاـدًمب لميعـــى ي  ِــً جىُٙــز بــشام  الخــذسٍب الؽــامل طـــي معــاإث اجاــىدة واِلا

مىلْ المش٠ض بذوس محـىسي طـي جٝـذًم  الخذسَغاجاامّت، وطي مٝذمتهم حِماي َُ ت  وٍ

مّت، بهذٗ جم٢ُهها مـً جحُٝـٞ الخحعـحن الإسؼاد والخىىُه والذِم الٙ ب ل٣لُاث اجاا

ـْ  عـهم المش٠ـض مـً اـز٥ َـزٍ اجاهـىد طـي س٘ المعخمش طي ىىدة مخشىاتهـا الأ١ادًمُـت، وَ

٠ٙاية حِماي َُ ـت الخـذسَغ وجـأَُلهم للمؽـاس٠ت الٙاِلـت طـي مخىلبـاث لـمان اجاـىدة 

خمــاد، بمــا ًــى٢ّغ ئًعابًــا ِلــى الأداي المإظفــ ب والخمحــد الأ١ادًمب)ىامّــت ــش،  واِلا الأصَ

 (.4712مش٠ض لمان اجاىدة والخذسٍب، 

ت المش٠ض طي: يجب ب وجىبُٞ مماسظاث جىىٍش الأداي       وطي َزا الإواس، حُذدث سؤٍ

المإظفــ ب، وجىمُــت ٜــذساث حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ باجاامّــت بمــا ٢ًٙــل جحُٝــٞ ىـــىدة 

سظالخه طي:  ِملُتب الخّلُم والخّلم طي لىي مخٕحراث الّفش وظىٛ الّملي، ٠ما جمملذ

يوؽش زٝا٘ت جىىٍش الأداي اجاامعي وجحعحن الأداي المإظف ب للاامّـت مـً اـز٥ جىمُـت 

ـش، مش٠ـض لــمان  تي )ىامّـت الأصَ وجىـىٍش المهـاساث الأ١ادًمُـت والُٝادًـت للمـىاسد البؽـشٍ

 (.4712اجاىدة والخذسٍب، 

بُـتطـي حـحن جمملــذ الأَـذاٗ      ي)ىامّــت التــب ٌعـعى المش٠ـض ئحــى جحُٝٝهـا ط الخذسٍ

ش، مش٠ض لمان اجاىدة والخذسٍب،   (:4712الأصَ

جحعحن الٝذساث المإظعُت والمهىُت باجاامّـت مـً اـز٥ جىمُـت وجىـىٍش المهـاساث  .4

ت.  الأ١ادًمُت والُٝادًت للمىاسد البؽشٍ
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وؽـش زٝا٘ـت جىـىٍش الأداي اجاـامعي وجحعـحن الأداي المإظفـ ب مـً اـز٥ معـاٜاث  .0

ــــت، جــــشجبي  ــــت مخىىِـ بُـ ــــت وبــــشام  جذسٍ ـــاي َُ ـ ـ ـــشًا باحخُاىــــاث حِمـ ـ ـــا مباؼـ ـ ـ
ً
اسجباو

 الخذسَغ، بما ًممً جحُٝٞ ىىدة ِملُتب الخّلُم والخّلم.

ُـــاث حِمــاي َُ ـــت الخــذسَغ، ئحـــى  .3 بُـــت الزصمــت لترٜ ئِــذاد وجىُٙـــز الــذوساث الخذسٍ

ً المُّذًً والمذسظحن المعاِذًً، مً از٥  ىاهب جىمُت ٜذساث الهُ ت المّاوهت م

بُت ووسػ ِ  مل وهذواث ِلمُت مخخففت.بشام  جذسٍ

م ) ش سٜ م 4711( لعىت 356وجأ٠ُذًا لهزا الخىىه، هق ٜشاس معلغ ىامّت الأصَ

بُت مخخففت جلاب  اجاىدةِلى حن ًخىحى مش٠ض لمان  والخذسٍب مهمت جٝذًم بشام  جذسٍ

ــا لمـشاحلهم الأ١ادًمُــت. وجخممــل َــزٍ  ًٝ مــاي َُ ـت الخــذسَغ و٘ الاحخُاىـاث المخىىِــت ضِ

 ُما ًلي:البرام  ٘

 : بـــسامو مىحهـــت للمدزطــــين  وحشـــم :
ا

جىــــُٚ المٝــــشساث وهـــىاج  الــــخّلم،  أولً

و ِــذاد الذساظـــت الزاجُــت لمإظعـــاث الخّلــُم الّـــاحي، ومهــاساث الّـــشك الّٙـــا٥، 

 ًِ هٍم الامخحاهاث وجٝىٍم الىزي.
ً

 و٘ىُاث جفمُم و ىشاي البحىر، ٘مز

  ا: بسامو مىحهت للأطاجرة االإظاعدًً  وحشم اُ : الخخىُي الاظتراجُجي، ئداسة زاه

ــــاث  ـ ــــت، ئداسة الأصمـ ــــت والٝاهىهُـ ـ ــــذساث الإداسٍ ــــت الٝـ ـ ــــل جىمُـ ىه الّمـ ــــٕ ــــذ ولـ الىٜـ

 وال٣ىاسر، والاجعاَاث اج ذًمت طي جىىٍش مإظعاث الخّلُم الّاحي.

ؽشٗ ِلى جىُٙـزَا مش٠ـض لـمان       ٌُ بُت التب  ًخأح مما ظبٞ حن البرام  الخذسٍ

ئحذي الش١اةض الأظاظُت طي دِم معحرة الخىىٍش  جمملَش اجاىدة والخذسٍب بعامّت الأص 

ماي َُ ت الخذسَغ، والاسجٝاي بمعخىي حدائهم الأ١ادًمب، بما ٌعهم طـي جحُٝـٞ  المهنب ضِ

ـض ىــىدة مخشىاتهـا الخّلُمُـت والبحمُـت. ٔحــر حن  الأَـذاٗ الاظـتراجُعُت للاامّـت وحّضٍ

ً وىىد م ِ ٚ ٍ البرام  ٢ًؽ ً لهز ْ الشاَ اٜث جحلُل الىاٜ ً الخحذًاث والمّى عمىِت م

ا ما ًلي:  التب جحذ مً ٜذستها ِلى جحُٝٞ حَذا٘ها بٙاِلُت، ومً حبشصَ

  ــــىدة بُــــت بمش٠ــــض لــــمان اجاـ ِــــضوٗ دّــــن المــــذسبحن ِــــً جٝــــذًم البــــرام  الخذسٍ

والخــذسٍب باجاامّــت؛ هدُعــت ٜلــت حفــىلهم ِلــى معــخحٝاتهم المالُــت، ممــا ىّــل 
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لٙتـراث وىٍلــت، بعاهــب ٜلــت اا ففــاث  البـرام  ٔحــر مىخٍمــت وححُاهًــا جخىٜــٚ

ً الزَاي ل٣لُاث الىىهحن البحشي والٝبلي؛  المالُت للمش٠ض، والتب جمىْ حِماةه م

 (.115: 4712)ِبذ اج مُذ،  لخُُٝم معخىي الخذسٍب

  ،بُــت المٝذمـت للمعــخُٙذًً مــً ٜبــل الُٝــاداث ـت الخخىــُي للبــرام  الخذسٍ مش٠ضٍ

لــمان اجاـىدة والخــذسٍب بأَمُــت ئؼــشاٟ  باىلـا٘ت ئحــى ٜلــت ونـي معــإوحي مش٠ــض

ـادة  بُـت، وصٍ حِماي َُ ت الخـذسَغ طـي ِملُـت الخخىـُي لخلبُـت احخُاىـاتهم الخذسٍ

  (.175: 4716)ِبذ الٝادس،  ٘همهم لبىىد اج ىت وداُّ٘تهم هحى جىُٙزَا

   ٜلــت المــىاسد المادًــت المخاحــت باجاامّــت، ممـــا ًحــذ مــً ٜــذستها ِلــى جمىٍــل البـــرام

بُـت مــاي َُ ــت الخـذسَغ، وجُّٙــل ِملُــاث الخذسٍ ، وجٝــذًم اج ــىا٘ض المىاظـبت ضِ

ـــا  ـــاوي مــــً وادّهـ بُـــت الٝاةمــــت حّـ ـــا حن البــــرام  الخذسٍ الخُٝـــُم بفــــىسة ّ٘الــــت، ٠مـ

 ًِ ِذم جىا٘ٝها مْ 
ً

ً جب ب حظالُب جىمُت الإبذاُ، ٘مز الخٝلُذي، وابخّادَا ِ

ماي َُ ـت الخـذسَغ، الأ  بُت الّٙلُت ضِ مـش الـزي ًـى٢ّغ ظـلبًا الاحخُاىاث الخذسٍ

: 4744)حبــى الّــض،  ِلــى ٘اِلُــت َــزٍ البــرام  طــي جىــىٍش حدائهــم المهنــب والأ١ـاـدًمب

431.) 

  بُـت لّٚ ئٜبا٥ حِماي َُ ت الخذسَغ باجاامّت ِلى المؽاس٠ت طـي البـرام  الخذسٍ

بــاي  الهم باضِ ّـضي رلـ٤ ئحـى اوؽـٕ التـب ًىٍمهـا مش٠ـض لـمان اجاـىدة والخـذسٍب، وَُ

عـُت   ِــً الخذسَ
ً

ً، ٘مـز والبحمُـت الم٣لٙـحن بهـا، والتـب جخىلـب ىهـذًا ووٜخًـا ٠بحـرً

ــذم جحُٝٝهـا لّاةــذ ملمـىط ِلــى  اِخٝـاد دّمـهم دّــذم ىـذوي َــزٍ البـرام ، وِ

ُٙي  (.172 -171: 4744)الؽّشاوي وظّذون،  معخىي حدائهم الأ١ادًمب حو الىٌ

 ـىدة لبـرام  وحوؽـىت الخىمُـت المهى مـاي َُ ـت ٜلت اا ففاث المالُت المشـ ُـت ضِ

 ًِ 
ً

ٚ مىاصهت اجاامّت وهذسة مفادس الخمىٍل الزاحي، ٘مز الخذسَغ، هٍشًا لمّ

بُت هدُعت لمّٚ  ماي ج مىس البرام  الخذسٍ اهخٙاك الذاُّ٘ت لذي دّن اِلأ

شباهى،  زٝا٘ت الخىمُت المهىُت لذيهم  (.374 -372: 4741)ِبذ الشحُم وِ

  بُت دون ئىشاي دس اظت مىهاُـت معـبٝت لخحذًـذ الاحخُاىـاث جىُٙز البرام  الخذسٍ

ٚ الاسجبــاه بـــحن  مـــاي َُ ــت الخــذسَغ، ممـــا ًــإدي ئحــى لـــّ بُــت الّٙلُــت ضِ الخذسٍ

 محخىي البرام  ومخىلباث الخىىٍش المهنب الىاٜعي.

  ًاٜخفــاس ِملُــت جىمُـــت ٜــذساث حِمــاي َُ ـــت الخــذسَغ ِلــى حضمـــت محــذودة مـــ

ـــالُب ـ ـــــٚ الأظـ ُـ ـــا٥ جىٌ ـ ـــْ ئٔٙـ ـ ـ ــــت، مـ بُـ ــــرام  الخذسٍ ــــت  البـ ـ ــــت المهىُـ ــــت للخىمُـ ـ المخىىِـ
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المعـــخذامت، ممـــل الإؼـــشاٗ الخّــــاووي، حو معخمّـــاث الـــخّلم المهىُـــت حو الخىىُــــه 

 الٙشدي.

  خه مـً حُـه الأزـار لُٞ معاحت مٝش مش٠ض الخذسٍب باجاامّت، ولّٚ ىاَضٍ

بُت بفىسة ّ٘الـت، ممـا ًـإزش ظـلبًا  والخعهحداث الٙىُت الزصمت لّٝذ البرام  الخذسٍ

  ت الخّلم والخٙاِل حزىاي الخذسٍب.ِلى ىىدة بِ

 ( بُـت ِبــر همــي الخّلـُم ِــً دُّــذ ـــبرام  الخذسٍ ـ ـ ـ ــــذًم الـ ـ ـ ـ ـ ـ ( مىــز onlineاظـخمشاس جٝـ

م ما ًدُحـه َـزا الـىمي مـً مضاًـا طـي جٝلُـل الخ٣لٙـت  ىاةحت ١ىسوها وحت  رن وسٔ

ٍ التربىي ٔالبًا ما ٣ًىن حدوى مً حزش الخذسٍب اج مىسي ، إظُما واجاهذ، ٘ان حزش

 طي اجاىاهب الخىبُُٝت والخٙاِلُت.

  بُت ِلى حداي حِماي َُ ت الخذسَغ، مما جعاَل جُُٝم الأزش الّٙلي للبرام  الخذسٍ

ا بىايً ِلى هخاة   ًعّل مً الفّب ُٜاط ىذواَا، حو جحعحن محخىاَا وجىىٍشَ

 (.464: 4742ملمىظت )ىىٍلي، 

 ٜـذسة مش٠ـض لـمان اجاــىدة والخـذسٍب باجاامّـ ٚ ت ِلـى جحذًـذ الاحخُاىــاث لـّ

بُــت  مــاي َُ ـت الخــذسَغ بذٜــت ِىـذ جفــمُم البــرام  الخذسٍ بُـت الّٙلُــت ضِ الخذسٍ

المٝذمت لهم، مما ًإدي ئحى جٝذًم بشام  ٜذ إ جخىا٘ٞ مْ مخىلباث الخىىٍش المهنب 

ــــىٍلي  ـ ُٙي)ىـ ــــم الىٌ ــــخىي حدائهـ ـ ــــحن معـ ــــي جحعـ ـ ـــا طـ ـ ــــً ٘اِلُتهـ ـ ــــذ مـ حـ ــــىاٜعي، وٍ الـ

 (.127: 4742والؽّشاوي، 

  مــاي َُ ـــت بُــت المٝذمـــت ضِ ٜلــت المـــذة الضمىُــت اا ففـــت لمٍّــم البـــرام  الخذسٍ

الخـذسَغ والتـب إ جخعـاوص ًىمًـا واحـذًا بمّــذ٥ امـغ ظـاِاث، وهـي مـذٍ إ ج٢ٙــي 

 ىلمامهم باا خىي الّلمب للبرهام  وا٠دعاي مهاساجه.

  بُـت المهىُـت جعاَل الٝاةمحن ِلى جفـمُم جلـ٤ البـرام  لذساظـت الاحخُاىـاث الخذسٍ

ّذ ححذ الأظباي  ٌُ ا ضولىٍاتها، وَى ما  ًٝ ماي َُ ت الخذسَغ وجحلُلها وجشجبةها و٘ ضِ

 الشةِعت إهخٙاك الذاُّ٘ت لذيهم جعاٍ جل٤ البرام .

  ت لذي حِماي بُت ِلى جىمُت الٝذساث الابذاُِت والابخ٣اسٍ ٜلت جش٠حد البرام  الخذسٍ

ٚ الإم٣اهـــاث الم ادًــت باجاامّـــت هدُعــت ٜلـــت َُ ــت الخــذسَغ، ااــــت طــي ٌـــل لــّ

 (.141 -141: 4742)ىىٍلي،  المىاسد المالُت

مـاي َُ ـت      بُت المىىهـت ضِ مً از٥ الىشح العابٞ، ًخأح حن البرام  الخذسٍ

ـت الخ٣املُـت للخـذسٍب اجاـامعي، وا٘خٝـاسًا  ـش حّـاوي ٜفـىسًا طـي الشؤٍ الخـذسَغ بعامّـت الأصَ
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ٞ المههجي الزي ًشبي بحن الأَذا بُت والاحخُاىاث الّٙلُت للمعخُٙذًً، للخيعُ ٗ الخذسٍ

غ طــي  ،٠مــا حن اظــخمشاس الخخىــُي بأظــلىي مش٠ــضي  دون ئؼــشاٟ حِمــاي َُ ــت الخــذسَ

ً ئهخاو بشام  ٌٕلب ِلةها الىادْ الىٍشي والخٝلُذي، وجٙخٝش  جحذًذ حولىٍاتهم، حظٙش ِ

خّمــٞ  َــزا الٝفــىس للخخففـُت والاسجبــاه بىاٜــْ المماسظــاث الأ١ادًمُــت والبحمُــت، وٍ

ٚ البيُت المإظعُت لمش٠ض الخذسٍب،  اُي  ولُٞبّٙل لّ ْ الخعهحداث، ؤ المٝش، وجىال

خماد المٙشه ِلى  ت، واِلا بِ ت حّلم محٙضة، ئلا٘ت ئحى محذودًت المىاسد المادًت والبؽشٍ

الخـذسٍب ِـً دُّـذ دون مىايمــت لىبُّـت اا خـىي حو إحخُاىـاث المخــذسبحن، مـا حظـهم طــي 

ُت البرام  وج٣ىًٍ اهىباِاث ظلبُت حى٥ ىـذواَا واو٢ّـغ ِلـى داُّ٘ـت ئلّاٗ ٘اِل

ـت التـب  دّن حِماي َُ ت الخذسَغ هحى المؽاس٠ت الٙاِلـت، وطـي ٌـل الخحـىإث اجاىَشٍ

ــــاد  ــــاث الز٠ُــــت والأدّـ ــــضو بــــحن الخٝىُـ ـــب جمـ ــــت، والتـ ــــىسة الفــــىاُِت اج امعـ جٙشلــــها المـ

ىٍىمـت الخـذسٍب باجاامّـت مـً اـز٥ الإوعاهُت، جبرص اج اىت المل ت ئحى ئِـادة ٣َُلـت م

ش٠ـض ِلـى ئ٠عـاي حِمـاي  جب ب ههج حؽاس١ي ًشبي البرام  بخىي الخىـىٍش المإظفـ ب، وٍ

ُٚ جٝىُاث المىسة الفىاُِت اج امعـت طـي الخّلـُم والبحـه  َُ ت الخذسَغ مهاساث جىٌ

ــض الٝـذسة ِلـى الابخ٣ـاس طــي بِ ـاث حّلُمُـت ر٠ُـت وجشظــُخ ، وحّضٍ  الّلمـب واذمـت اااخمـْ

ـــادة الخحى٥ اجاامعي  ـ ـ ـ ــــ٢ههم مً ُٜـ مـ ًُ ـــا  ، بمـ ــــمب مدعاسُ ـ ـ ــــاٛ سٜ ــــزُٜت طي ظُـ ـ الٝــــُم الأاـ

 اا شىاث، وحٍُّم الٝذسة الخىا٘عُت، ولمان اظخذامت الخمحد المإظف ب. هحى ىىدة

 : الؤطاز االإُداوي للجحث:الساةاالجصء 

اث الذساظـت المُذاهُـت وهخاةعهـا، ورلــ٤ ٌعـخّشك الإوـاس المُـذاوي للبحـه ئىــشاي

ً از٥ ِشك حداة الذساظت بما اؼخملذ ِلُه مً ـذٛ وزباث، باىلا٘ت ئحى معخمْ  م

ـــحر  ـــها، وحظـــالُب المّاجاــــت الإحفـــاةُت، زــــم ِـــشك وجٙعـ ُىتهـــا، وافاةفـ الذساظـــت وِ

 ومىاٜؽت هخاة  البحه، ورل٤ ِلى الىحى رحي:

: أداة الدزاطت االإُداهُت:
ا

 أولً

ــــت اظــــخ ــــً ُِىـ ـــْ البُاهــــاث مـ ـ ــــشك ىمـ ـــدباهت دٕـ ــــت الاظـ ــــت المُذاهُـ خذمذ الذساظـ

ش ِىـه اجااهـب الىٍـشي مـً ِـشك  الذساظت، وٜذ جم ئِذاد َزٍ الأداة طي لىي مـا حظـٙ

وجحلُل للذساظاث العابٝت، والأدبُاث الّلمُت المخخففت طي معا٥ الذساظت، ومً زم 
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تها بحعـــاي مّــامزث المبـــاث ٜــام الباحمــان بخح٢ـــُم جلــ٤ الأداة، والخأ٠ـــذ مــً ـــزحُ

 والاحعاٛ الذاالي لها، ِلى الىحى رحي:

  دق أداة الدزاطت:  -4

لِى     ً از٥ ِشلها  ٛ اا خىي م ٛ الاظدباهت الٍاَشي وـذ ً ـذ جم الخأ٠ذ م

زززــت ِؽــش مح٢مًــا مــً روي الااخفــاؿ واج بـــرة  طــي معــا٥ الذساظــت؛ ورلــ٤ للُٝـــام 

ُ ِلى ِىىان لب مً اا ٢محن  بخح٢ُمها دّذ الاوز
ُ
البحه وحعاؤإجه، وحَذا٘ه، وٜذ و

ئبــذاي لسائهــم ومزحٍـــاتهم حــى٥ ِبـــاساث الاظــدباهت مـــً حُــه مـــذي مزيمــت الّبـــاساث 

ىبت للبحه و٠زل٤ مً حُه  لمىلىُ البحه، وـذٜها طي ال٢ؽٚ ًِ المّلىماث المشٔ

ــــُأتها  اسجبــاه ١ــل ِبــاسة بالبُّـــذ الــزي جيخمــب لــه، ومـــذي ولــىح الّبــاساث، وظــزمت

واٜتـراح وــشٛ جحعـُهها باىؼــاسة باج ـزٗ حو الإبٝــاي، حو الخّـذًل للّبــاساث، والىٍـش طــي 

حـر رلـ٤ ممـا ًشوهـه مىاظـبًا، وبىـايً ِلـى لساي اا ٢مــحن  جـذسو المُٝـاط ومـذي مزيمخـه  ؤ

%( ٘ـأ٠بر، 67ومزحٍاتهم جم الإبٝاي ِلى الّبـاساث التـب اجٙـٞ ِلةهـا اا ٢مـىن بيعـبت )

 اساث التب حٝٝذ دسىت مىا٘ٝت حٜل حو حّذًلها و٘ٞ لساي اا ٢محن.وحزٗ الّب

البُّـذ الُٝمــب  الاظـدباهت طــي ــىستها الههاةُــت مـً ظـبّت حدّــاد، الأو٥: وجخ٣ـىن      

مـــم )والأازاــي  مـــم ) ( ِبـــاساث، والمــاوي: البُّـــذ التربـــىي والمهنــب17وٍ ِبـــاساث،  (17وٍ

مـم )البُّـذ الخٝ ـب  والمالـه: :ِبـاساث و  (7وٍ مـم )البُّـذ البحلمـب  الشادـْ ِبـاساث،  (17وٍ

مـــم )البُّـــذ الُٝـــادي والإداسي  واج ـــامغ: ـــلي  ِبـــاساث والعـــادط: (7وٍ البُّـــذ الخىاــ

مم ) مم ) ِباساث، والعادْ: (17والخّاووي وٍ  ِباساث.  (7البُّذ اااخمعي وٍ

 الاحظاق الدا لي لأداة الدزاطت: -0

ٛ الٍاَشي ضدا      ً الفذ ا ِلى ُِىت دّذ الخأ٠ذ م ًُ ة الذساظت جم جىبُٝها مُذاه

ٗ دٕشك الخأ٠ذ مً مزيمت 74اظخىزُِت لمذ ) ْ الذساظت المعتهذ ً ح٘شاد معخم ( م

الأداة وـزحُتها جامْ البُاهاث مً وىهت هٍش دّن ح٘شاد اااخمْ، وجم الخّشٗ ِلـى 

اسة مـذي احعــاٛ حداة الذساظــت مــً اـز٥ حعــاي مّــامزث الاسجبــاه بـحن دسىــت ١ــل ِبــ

ودسىــت البّــذ الــزي جيخمــب لــه، و٠ــزل٤ حعــاي مّــامزث الاسجبــاه بــحن دسىــت ١ــل دّـــذ 

، Pearson Correlationوالذسىـت ال٣لُــت للمحـىس باظــخخذام مّامـل اسجبــاه بحرظـىن 

ى ح اجاذو٥ ) ( الخاحي هخاة  حعاي مإؼشاث الاحعاٛ الذاالي ضداة الذساظت، ِلى 4وٍ

 الىحى رحي:
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 (63لدا لي لأداة الدزاطت )ن=( الاحظاق ا0حدول )

 (.   7.71ُٜمت دالت ئحفاةُا ِىذ معخىي دإلت ) **

( العابٞ حن ىمُْ ِبـاساث حداة الذساظـت جـشجبي بالبّـذ 4اجاذو٥ )ًخأح مً    

ا ِىذ معخىي دإلت ) ًُ (، حُه جشاوحذ 7.71الزي جيخمب له بمّامل اسجباه دا٥ ئحفاة

( ً (، حي حن الاسجباه ًتراوح بحن مخىظي وٜىي، ٠ما 7.54( ئحى )7.13مّامزث الاسجباه م

ُت جشجبي بالذسىت ال ا حن ىمُْ الأدّاد الٙشِ ًُ ٣لُت لزظدباهت بمّامل اسجباه دا٥ ئحفاة

(، 7.63( ئحـى )7.54(، حُـه جشاوحـذ مّـامزث الاسجبـاه مـً )7.71ِىذ معخىي دإلت )

 وَى ما ًإ٠ذ الاحعاٛ الذاالي ضداة الذساظت.

 

الجُعد القُمي 
 والأ لاقي

الجُعد التربىي 
 واالإهني

الجُعد القُادي  الجُعد الجحثي الجُعد الخقجي
 والؤدازي 

الجُعد الخىا لي 
 والخعاووي

 الجُعد المجخمعي

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

زقم 
 لعجازةا

معام  
 الازججاط

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

زقم 
 العجازة

معام  
 الازججاط

4 2.24** 4 2.23** 4 2.25** 4 2.35** 4 2.23** 4 2.22** 4 2.33** 

0 2.34** 0 2.24** 0 2.25** 0 2.24** 0 2.43** 0 2.31** 0 2.32** 

3 2.30** 3 2.13** 3 2.24** 3 2.23** 3 2.43** 3 2.13** 3 2.22** 

1 2.32** 1 2.32** 1 2.25** 1 2.33** 1 2.43** 1 2.32** 1 2.43** 

2 2.22** 2 2.30** 2 2.24** 2 2.23** 2 2.36** 2 2.22** 2 2.34** 

3 2.32** 3 2.13** 3 2.25** 3 2.30** 3 2.32** 3 2.33** 3 2.22** 

4 2.26** 4 2.34** 4 2.23** 4 2.30** 4 2.33** 4 2.15** 4 2.32** 

5 2.22** 5 2.15** 5 2.22** 5 2.15** 5 2.34** 5 2.34** 5 2.22** 

6 2.32** 6 2.23** 6 2.23** 6 2.24** 6 2.24** 6 2.34** 6 2.23** 

42 2.23** 42 2.20**    42 2.13**     42 2.25**     

الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.52** 
جاط الازج

بالدزحت 
 الكلُت

2.44** 
الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.53** 
الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.52** 
الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.43** 
الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.50** 
الازججاط 
بالدزحت 
 الكلُت

2.52** 
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 زجاث أداة الدزاطت: -3

ٝـت حلٙــا ٠شوهبـاخ  Reliabilityجـم حعـاي المبـاث      ، Cronbach's alphaبىشٍ

 ٌُ ّخبـر مّامــل حلٙـا ٠شوهبــاخ حوعـب الىــشٛ ج عـاي زبــاث الاظـخبُاهاث/ مٝــاًِغ حُـه 

ى ـح  ىىذ مذي محذد مً الذسىاث اا خملت ل٣ل مٙشدة حو ِبـاسة، وٍ ًُ الاجعاٍ؛ حُه 

 ( الخاحي مّامزث المباث لزظدباهت:1) اجاذو٥ 

 (63( معاملاث الثجاث لأداة الدزاطت )ن=3حدول )

 الجعد
عدد 

 العجازاث

لفا معام  أ

 كسوهجاخ
 مظخىي الثجاث

 مسجفا 2.43 42 الجُعد القُمي والأ لاقي

 مسجفا 2.40 42 الجُعد التربىي واالإهني

 مسجفا 2.40 6 الجُعد الخقجي

 مسجفا 2.41 42 الجُعد الجحثي

 مسجفا 2.53 6 الجُعد القُادي والؤدازي 

الجُعد الخىا لي 

 والخعاووي

 مسجفا 2.43 42

 مسجفا 2.44 6 معيالجُعد المجخ

 مسجفا 2.61 34 إحمالي الاطدجاهت

( العابٞ حن ُٜمت مّامل حلٙا ٠شوهباخ لمبـاث الاظـدباهت 1ًخأح مً اجاذو٥ )  

(، ٠ما حن مّامزث المباث ضدّاد حداة الذساظت ىايث ىمُّها مشجّٙت؛ 7.72ٜذ بلٕذ )

الأدوــى المٝبــى٥  (، وىمُّهــا ٜــُم حِلــى مــً اج ــذ7.61( ئحــى )7.54حُـه جشاوحــذ مــً )

ؽـحر جحلُــل المبــاث ئحــى اسجٙـاُ معــخىي المبــاث ىىمــاحي 7.57لمّامـل المبــاث وَــى ) (، وَ

ُـت، وبالخــاحي المٝـت طـي هخـاة  جىبُــٞ الاظـدباهت وظـزمت البىــاي  الأداة و١ا٘ـت حدّادَـا الٙشِ

 ِلةها. 

ا: مجخما وعُىت الدزاطت االإُداهُت: اُ  زاه

ـــت      ـ ــــشةِغ للذساظـ ـ ــــذٗ الـ ــــىي الهـ ــــي لـ ـــيطـ ـ ــــل طـ ـ ــــت والمخممـ ــــى  المُذاهُـ ـ ـــشٗ ِلـ ـ الخّـ

ـش طـي لـىي مخىلبـاث المـىسة  ماي َُ ت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

الفـىاُِت اج امعــت، وطـي ئوــاس حـذود الذساظــت ٘ــان معخمـْ الذساظــت ًخممـل طــي ىمُــْ 

ــش،  ولخحذًـذ جاــم معخمــْ الذساظــت جــم مشاىّــت حِمـاي َُ ــت الخــذسَغ بعامّــت الأصَ
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ـش لّـام  شة الإحفاةُت الفادسةاليؽ م، وجبـحن حن ئىمـاحي معخمـْ 4742ًِ ىامّـت الأصَ

 ( رحي:2( ِمىًا، ٠ما َى مى ح باجاذو٥ )6315الذساظت ًبلٖ )

 ( و   مجخما الدزاطت1حدول )

 اليظجت االإئىٍت العدد الدزحت العلمُت

 %43.43 4341 أطخاذ

 %45.16 4242 أطخاذ مظاعد

 %32.35 2235 مدزض

 %422.22 5244 حماليالؤ 

ـــت  وٜـــذ جـــم حعـــاي الُّىــــت الممملـــت ااخمـــْ الذساظــــت باظـــخخذام حظـــلىي الُّىـ

والتـب جٝـىم ِلـى ااخُـاس ح٘ـشاد الُّىـت  Simple random sample الّؽىاةُت البعُىت

ْ الذساظت. ً الخ٣ا٘إ بحن ىمُْ ح٘شاد معخم ٝت ِؽىاةُت جمم ً حعاي اج ذ  بىشٍ م٢ وٍ

 ت الممملــت ااخمـْ الذساظـت مّلــىم اجساـم باظـخخذام مّادلــت الأدوـى للُّىـت الّؽـىاةُ

(Thompson, 2012, 59) Steven K. Thompson  التـب حـذدث اج ـذ الأدوـى للُّىـت

ـــ) ـ ( ِمــىًا مــً حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ 146الّؽــىاةُت الممملــت ااخمــْ البحــه اج ــاحي بـ

ْ الاظدباهت ئل٢ ش وٜذ ٜاما الباحمان بيؽش وجىصَ ا ِلى معخمْ الذساظت بعامّت الأصَ ًُ تروه

ىهُـــى مــً ِـــام  م، مـــْ مشاِــاة مخٕحـــراث وافـــاةق 4743المعــتهذٗ طـــي ؼــهش مـــاًى وٍ

، 517اااخمــْ الأــــلي، وحفـــل الباحمـــان ِلـــى )
ً

بمـــا ًممـــل وعـــبت مّاًىـــت ( سدًا م٢ـــخمز

ا ) م٢ــً وــٚ ُِىـت الذساظــت  %( مـً ئىمـاحي اااخمــْ الأــلي للذساظـت6.12مٝـذاسَ وٍ

بُـت( ولُـت اج فــاةق الأ  بحعـب ِلــى الىحــى )الذسىــت الّلمُــت، ال٣لُـت، الــذوساث الخذسٍ

 :رحي (3المى ح باجاذو٥ )

 ( و   عُىت الدزاطت بحظب الجُاهاث الأولُت2حدول )

 اليظجت االإئىٍت العدد االإخغير

 الدزحت العلمُت:

 %42.52 44 أطخاذ
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 اليظجت االإئىٍت العدد االإخغير

 %34.45 031 أطخاذ مظاعد

 %24.64 336 مدزض

 الكلُت:

ت  %36.24 044 هغسٍ

 %4.56 23 عملُت

 %23.42 344 شسعُت

حُت:  الدوزاث الخدزٍ

حا   على دوزاث 

حُت  جدزٍ

445 02.24% 

غير حا   على دوزاث 

حُت  جدزٍ

230 41.63% 

 %422.22 442 إحمالي عُىت الدزاطت

 ( العابٞ ما ًلي:3ًخأح مً اجاذو٥ )  

 ــــمىذ ـ ــــذ جمـ ـ ــــت ٜـ ـ ــــت الّلمُـ ـ ــــر الذسىـ ـ ــــب مخٕحـ ـ ــــت بحعـ ـ ــــت الذساظـ ــــً 55) ئن ُِىـ ـ ( مـ

ــــبت ) ـ ـ ــــخار بيعـ ـ ـ ــــت حظـ ـ ــــبت 442%(، و )17.63٘ ـ ـ ـ ــــاِذ بيعـ ـ ـ ــــخار معـ ـ ـ ــــت حظـ ـ ــــً ٘ ـ ـ ـ ( مـ

 %(.31.75( مً ٘ ت مذسط بيعبت )147%(، و )15.16)

 ( ــــت 455حن ُِىـــت الذساظــــت بحعـــب مخٕحــــر ال٣لُــــت ٜـــذ جمــــمىذ ( مـــً ٘ ــــت هٍشٍ

ــــبت ) ـ ــــبت )34%(، و )17.71بيعـ ـ ــــت بيعـ ـ ــــت ِملُـ ـ ــــً ٘ ـ ـ ــــً 155%(، و )5.67( مـ ـ ( مـ

ُت بيعبت )  %(.31.17٘ ت ؼشِ

 ( ــــمىذ ـ ـ ــــذ جمـ ـ ــــت ٜـ ـ ـ بُـ ــــذوساث الخذسٍ ـ ـــر الـ ـ ـ ـ ــــب مخٕحـ ـ ــــت بحعـ ـ ـ ــــت الذساظـ ـ ( 156حن ُِىـ

ــــبت ) ــــت بيعـ بُـ ــــى دوساث جذسٍ ــــل ِلـ ــــت حاــ ــــً ٘ ـ ــــت 314%(، و )43.75مـ ـ ــــً ٘ ـ ( مـ

بُت بيعبت )  %(.52.71ٔحر حاـل ِلى دوساث جذسٍ

ا: الأطالُب واالإعالجاث الؤحصاأُت:
ا
 زالث

ُت والا  ــــٙ ـــاةُت الىــ ــــالُب الإحفـ ــــخخذم دّـــــن الأظـ ــــل جــــم اظـ ــــخذإلُت لخحلُـ ظـ

 جممىذ ما ًلي:اظخعاباث ُِىت الذساظت، والتب 
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ٚ ُِىت الذساظت   Percentages: واليظب االإئىٍت Frequenciesالخكسازاث  -4 لىـ

ْ اظخعاباث ُِىت الذساظت ِلى ١ل ِباسة.بحعب البُاهاث الأولُت،   وال٢ؽٚ ًِ جىصَ

ح٘ـشاد الُّىـت، ومـً  للخّشٗ ِلى مخىظي اظـخعاباث :Mean االإخىطط الحظاثي -0

ــت دسىــت الاحخُـــاو  اــز٥ ُٜمــت المخىظــي اج عــا ي ل٣ــل ِبـــاسة حو محــىس ًم٢ــً مّش٘

 ( رحي:4باجاذو٥ ) المىاٌشة، ٠ما َى مى ح

 ( الحكم على دزحت الاحخُاج في طىء االإخىطط الحظاثي3حدول )

 االإــــــدي دزحت الاحخُاج

 3وحتى  0.31مً  كجيرة

 0.33وحتى  4.34مً  مخىططت

 4.33وحتى  4مً  طعُفت

 Coefficient ofومعامــ  الا ـخلاف  Standard deviationالاهحـساف االإعُـازي  -3

variance :.لخحذًذ مذي حؽدذ اظخعاباث ح٘شاد الُّىت حى٥ مخىظىها اج عا ي 

لذساظـت الاحعـاٛ الـذاالي ضداة   Pearson Correlation :معامـ  ازججـاط بيرطـىن  -1

 .الذساظت

للخّشٗ ِلى دإلت : Independent sample t-testللعُىاث االإظخقلت  "ث"از ا خج -2

بُــت )حاـــل ِلــى  الٙـشوٛ طــي اظــخعاباث ُِىــت الذساظــت بحعــب مخٕحــر الــذوساث الخذسٍ

بُت(،  بُت/ ٔحر حاـل ِلي دوساث جذسٍ وج٣ىن الٙشوٛ بحن الٙ اث مّىىٍت حو دوساث جذسٍ

فــاةُت لُٝمــت الخــاي اا عــىبت حٜــل مـــً حو راث دإلــت ئحفــاةُت ئرا ١اهــذ الذإلــت الإح

 (.7.73حعاوي )

ورلـــ٤ إاخبــاس الذإلـــت   One Way ANOVA:جحلُــ  الخجـــاًً أحــادي الاججـــاٍ -3

 ٛ )حظخار/  طي اظخعاباث ُِىت الذساظت بحعب مخٕحر الذسىت الّلمُتالإحفاةُت للٙشو

ُت( ت/ ِملُت/ ؼـشِ الٙـشوٛ بـحن  وج٣ـىن ، حظخار معاِذ/ مذسط(، ومخٕحر ال٣لُت )هٍشٍ

ـــاي  ـــاةُت لُٝمــــت الٙـ ـــاةُت ئرا ١اهــــذ الذإلــــت الإحفـ الٙ ـــاث مّىىٍــــت حو راث دإلــــت ئحفـ

 .(7.73اا عىبت حٜل مً حو حعاوي )

جحلُل البُاهاث اج اـت بالذساظت جم  البرامو االإظخخدمت في االإعالجاث الؤحصاأُت: -5

 IBM SPSSحفاتيم مً البرهام  الإ 4747لّام  الإـذاس العادْ والّؽشون باظخخذام
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Statistics ،  ٠ما جم اظخخذام بشهـام  الإ٠عـُلMicrosoft Excel  طـي جيعـُٞ اجاـذاو٥

 والشظىم البُاهُت.

ا: ا: هخاأو الجحث وجفظيرَ  زاةعا

مــاي     بُــت ضِ ٌعـخّشك البحــه ُ٘مــا ًلـي الىخــاة  اج اـــت باإحخُاىـاث الخذسٍ

ـش طـي لـىي مخىلبـاث المـىسة الفـىاُِت اج امعـت وحدّادَـا  َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ

ُت، ومً زم دساظت الٙشوٛ  طي اظخعاباث ُِىت الذساظت بحعب المخٕحراث الأولُت الٙشِ

بُت(  ورل٤ ِلى الىحى رحي:   ،)الذسىت الّلمُت، ال٣لُت، الذوساث الخذسٍ

س فـي  -أ حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت الأشَ الىخاأو الخا ت بالًحخُاحاث الخدزٍ

   طلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت:طىء مخ

ـــا ي والاهحـــشاٗ المُّــــاسي ومّامــــل 5ًى ـــح اجاــــذو٥ ) ( الخـــاحي المخىظــــي اج عـ

الاحخُاىــــاث  ظــــخعاباث ُِىــــت الذساظــــت حــــى٥ إ  الااــــخزٗ ودسىــــت الاحخُــــاو المىــــاٌشة

ش: ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ بُت ضِ  الخذسٍ

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت ( الىخاأو الخا ت بالًحخُاحاث الخدز4ٍحدول )

س )ن=  (442الأشَ

 المحىز 
االإخىطط 

 الحظاثي

فترة الثقت للمخىطط 
الاهحساف  %62عىد مظخىي زقت 

 االإعُازي 

معام  

 الا خلاف

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

الحد 
 الأدوى

الحد 
 الأعلى

 1 كجيرة %5.20 2.04 0.34 0.25 0.32 القُم والأ لاق

 3 كجيرة %5.06 2.04 0.23 0.22 0.20 ي واالإهنيالجُعد التربى 

 2 كجيرة %5.34 2.00 0.25 0.21 0.23 الجُعد الخقجي

 4 كجيرة %5.53 2.00 0.15 0.12 0.14 الجُعد الجحثي

 4 كجيرة %1.05 2.40 0.55 0.53 0.54 الجُعد القُادي والؤدازي 

 3 يرةكج %3.63 2.46 0.43 0.42 0.44 الجُعد الخىا لي والخعاووي

 0 كجيرة %3.32 2.45 0.46 0.43 0.45 الجُعد المجخمعي
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ً هخاة  اجاذو٥ )     ٞ حن 5ًخأح م ماي ( العاب بُت ضِ ئىماحي الاحخُاىاث الخذسٍ

(، 4.42طــي معــخىي ي٠بحــرةي بمخىظــي حعـــا ي )َــش ىـــايث َُ ــت الخــذسَغ بعامّــت الأص 

% 73وحو ح حعاي ٘ترة المٝت للمخىظي اج عا ي ااخمْ الذساظت ِىذ معخىي زٝت 

ـا لـذي حِمـاي 4.42( و)4.41حهه ًتراوح بحن ) ًُ اـ مخىام
ً
(، وٜـذ ًشىـْ رلـ٤ ئحـى وىـىد ئدسا١

ـش بىىـىد ٘عـىة حُُٝٝـت بـحن ٠ٙاًـاتهم ا ج الُـت والمخٕحـراث َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

ت التب جٙشلها المىسة الفىاُِت اج امعت، وَى ما ًبرص اج اىت الماظت ئحى جب ب  المدعاسِ

بـشام  جىـىٍش مهنــب هىُِـت جُش٠ــض ِلـى جىمُـت المهــاساث الأ١ادًمُـت والخٝىُــت والبحمُـت، ئحــى 

 ْ ٍ البرام ، بما ٌعهم طي س٘ ٠ٙاية ىاهب بىاي هٍام مخادّت وجُُٝم معخمش لُٝاط حزش َز

حِمــاي َُ ـــت الخــذسَغ وجم٢ُـــههم مــً الاظـــخعابت الٙاِلــت لمخىلبـــاث البِ ــت اجاامُّـــت 

ـــْ دساظــــت الؽــــ٢شة ) ـ ــــ٤ الىدُعــــت مـ ــــى حن 4742المّاـــــشة، وجخٙــــٞ جلـ ـــب حؼــــاسث ئحـ ـ ( والتـ

ـض طـي  ماي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأمحـر ظـىام بـً ِبـذ الّضٍ بُت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

ت ىايث بمعخىي ٠بحـر، ٠مـا جخٙـٞ حًمًـا مـْ هدُعـت لىي بشهام  جىمُت الٝذساث البؽ شٍ

ماي 4741دساظت  بى امادة والمٝشحي ) بُت ضِ (، والتب حؼاسث ئحى حن الاحخُاىاث الخذسٍ

َُ ت الخذسَغ بعامّت ب ـب ٔـاصي ىـايث بذسىـت ٠بحـرة، بِىمـا جخخلـٚ مـْ هدُعـت دساظـت 

ب4744ُؼىذي ) ماي َُ ت الخذسَغ (، والتب حؼاسث ئحى حن دسىت الاحخُاىاث الخذسٍ ت ضِ

(، 4744بعامّت المىفىسة ىايث بذسىت مخىظىت، ٠ما جخخلٚ مْ دساظت ِبذ المـىحى )

مـاي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت حظـىان ىــايث  بُـت ضِ والتـب حؼـاسث حن الاحخُاىـاث الخذسٍ

 بذسىت مخىظىت.  

( العـابٞ وىـىد جٙـاوث طـي دسىـت الاحخُـاو بحعـب ٠5ما ًخأح مً اجاذو٥ )    

مـــاي َُ ــت الخـــذسَغ بعامّـــت  ىظــىاث اج عـــابُت حـــى٥ المخ بُـــت ضِ الاحخُاىــاث الخذسٍ

ــش، حُــه ىــاي البُّــذ الُٝــادي والإداسي طــي المشجبــت الأوحــى بذسىــت ي٠بحــرةي بمخىظــي  الأصَ

ت التب حؽهذَا البِ ت اجاامُّت، 4.65حعا ي ) ّضي رل٤ ئحى الخٕحراث المدعاسِ ٌُ (، وٜذ 

مـب، وُٜـادة ٘ـشٛ الّمـل ِـً دُّــذ، ومـا جخىلبـه مـً حدواس مخٝذمـت طـي  ئداسة الخحـى٥ الشٜ

واجخار ٜشاساث معدىذة ئحى الز١اي الاـىىاني، و داسة المىاسد ب٢ٙاية طي ظُاٜاث حّلُمُت 

ا متداًذًا لذي حِماي َُ ت الخذسَغ بأَمُت جىىٍش مهاساتهم  ًُ ر٠ُت. ٠ما ٢ٌّغ رل٤ وِ

إحمالي الاحخُاحاث 
حُت لأعظاء َُئت  الخدزٍ
س  ع بجامعت الأشَ  الخدزَ

 ـــ كجيرة 0.61% 2.25 0.31 0.33 0.31
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خ٣اس المإظف ب، ولمان ٘اِلُتهم طي الُٝادًت لمىا٠بت مخىلباث اج ى٠مت اجاامُّت والاب

ّـضي رلـ٤ ئحـى جىـامي ونـي حِمـاي َُ ـت  مىاىهت جحذًاث الخُٕحر الخىٍُمب والخٝ ب. ٌُ حو 

ـــي هعــــاح  ـــُت طـ ـــا الش٠حــــدة الأظاظـ ـــادة اجاامُّــــت الٙاِلــــت باِخباسَ الخـــذسَغ بأَمُــــت الُٝـ

ـــ  ـــد طـــي الأداي الأ١ـ ّــــذ اا ـــشٟ الــــشةِغ لخحُٝـــٞ الخمحـ
ُ
ادًمب المإظعـــاث الأ١ادًمُـــت، ئر ح

والبحلمب، ولمان ٜذسة اجاامّت ِلى المىا٘عت والاظخعابت لمخىلباث الخىىس المعخمش طي 

ٍ الىدُعت مْ هدُعت دساظت الٙماحي ) ٞ َز (، بِىما جخخلٚ مْ 4741الخّلُم الّاحي وجخٙ

(، والتب حؼـاسث ئحـى حن معـا٥ المهـاساث الُٝادًـت ىـاي طـي 4744هدُعت دساظت ِبذ المىحى )

حرة. بِىما ىاي البُّذ البحلمب طي المشجبت الأاحرة بذسىت ي٠بحرةي بمخىظي حعا ي المشجبت الأا

ّذ مً اجاىاهب الأظاظُت التب ًضاولها 4.25)
ُ
ّضي رل٤ ئحى حن المهاساث البحمُت ح ٌُ (، وٜذ 

ـــت لــمً مهـــامهم الأ١ادًمُــت، ممـــا حدي ئحــى جـــشا٠م  حِمــاي َُ ــت الخـــذسَغ بفــىسة دوسٍ

م باج اىـت المل ـت ئحـى جـذسٍب ئلـاطي ابراتهم الزاجُت طي َزا اا ىسَ اـا٥، واهخٙـاك ؼـّ

ٍ الىدُعت مْ هدُعت دساظت بى امادة والمٝشحي ٚ َز  ُ٘ه مٝاسهت باضدّاد الأاشي، وجخخل

 (، والتب حؼاسث ئحى حن معا٥ البحه الّلمب ىاي طي الترجِب الأو٥.4741)

ً أةعاد    مكً عسض هخاأو ك  ةُعد م حُت  وٍ لأعظاء َُئت الخدزَع الاحخُاحاث الخدزٍ

س في طىء مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت   على الىحى الآحي:بجامعت الأشَ

 الجُعد الأول: الجُعد القُمي والأ لاقي:

ــــذو٥ )    ـ ــــح اجاـ ـــابُت 6ًى ـ ـ ـ ــــىاث اج عـ ــــت والمخىظـ ـ ــــب الم ىٍـ ــــشاساث واليعـ ـ ـــاحي الخ٢ـ ـ ( الخـ

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ الُٝمب والأازاي: 

 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد القُمي والأ لاقي )ن=5حدول )

 العجازة م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

4 
جطجُب مجادئ الأ لاقُاث 

ت في اطخخدام الركاء السقمُ
الا طىا ي وأهغمت 

 الخحلُ  الآلي.

 30 422 243 ك
 3 كجيرة 2.20 0.43

% 52.42% 41.46% 1.24% 

0 
طمان الخصى ُت وحماًت 
الجُاهاث في أهغمت إهترهذ 

 الأشُاء الخعلُمُت.

 63 344 323 ك
 42 مخىططت 2.36 0.06

% 10.35% 13.52% 43.20% 
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ً اجاذو٥ )       ٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحرة ىىماحي البُّذ 6ًخأح م ( العاب

(، وٜذ جشاوحذ المخىظىاث اج عابُت لذسىت 4.47الُٝمب والأازاي بمخىظي حعا ي )

ً )الاحخُاو ِلى م ا طي 4.64( ئحى )4.47عخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

معخىي مخىظىت و٠بحرة، وَى ما ًإ٠ذ حن الٝـُم المهىُـت والأاـزٛ الأ١ادًمُـت حــبحذ 

3 
ص ال    اَت الأكادًمُت في حعصٍ

ع  جقىُاث الخقُُم 
 .Blockchainالؤلكترووي و

 04 022 153 ك
 2 كجيرة 2.22 0.31

% 35.23% 05.44% 3.52% 

1 
جحقُب العدالت واالإظاواة 
في الى ىل إلى الخقىُاث 

 الخعلُمُت الىاشئت.

 41 042 104 ك
 4 كجيرة 2.35 0.16

% 26.32% 32.05% 42.10% 

2 
زة الخحدًاث الأ لاقُت إدا

الىاججت عً اطخخدام 
السوتىجاث في الجِئت 

 الخعلُمُت.

 23 032 146 ك
 3 كجيرة 2.31 0.24

% 26.24% 33.42% 4.56% 

3 
جطىٍس معاًير االإظؤولُت 
الاحخماعُت في جطجُقاث 

الركاء الا طىا ي 
 الخعلُمُت.

 54 003 123 ك
 5 كجيرة 2.36 0.13

% 24.45% 34.14% 44.14% 

4 
طمان الشفافُت في 
 ىازشمُاث الركاء 

الا طىا ي االإظخخدمت في 
 الخقُُم الأكادًمي.

 53 043 144 ك
 6 كجيرة 2.42 0.13

% 24.56% 32.22% 40.44% 

5 
الحفاظ على القُم 

الؤوظاهُت في ع  الخىطا في 
 اطخخدام الخقىُاث الركُت.

 42 56 344 ك
 0 كجيرة 2.12 0.52

% 53.23% 40.21% 4.14% 

6 
إدازة الخحدًاث الثقافُت 

الىاججت عً الخحىل السقمي 
 في الخعلُم.

 43 35 303 ك
 4 كجيرة 2.14 0.53

% 55.44% 6.25% 0.02% 

42 
جطىٍس آلُاث االإظاءلت 
الأ لاقُت في اطخخدام 
الجُاهاث الخعلُمُت 

 الضخمت.

 23 414 242 ك
 1 كجيرة 2.30 0.31

% 44.53% 02.42% 4.13% 

 ـــــ كجيرة 2.04 0.32 إحمالي الجُعد القُمي والأ لاقي
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س٠حـدة حظاظـُت طـي مىٍىمــت الخّلـُم اجاـامعي المّاــش، إ ظــُما طـي ٌـل الخحـذًاث التــب 

مــــب، وحّـــذد مفــــادس ح٘شصتهـــا المـــىسة الفــــىاُِت اج امعـــت، والمخ مملــــت طـــي الاهٙخـــاح الشٜ

خماد ِلى جٝىُاث الز١اي الاــىىاني طـي الخّلـُم والخٝـىٍم. وجٙـشك  ت، وجىامي اِلا المّش٘

ـــا  ًٝ ــا ِمُ ًُ ـــا ُٜم ًُ َــزٍ الخحــىإث حدواسًا ىذًـــذة ِلــى ِمـــى َُ ــت الخـــذسَغ، جخىلــب وِ

ممً اج ٙا ىىه المماسظت الأ١ادًمُت، وٍ ًُ ا سارً ا  ًُ ً ِلى مّاًحر الجداَت والتدامًا حازٜ

 والمهىُت طي بِ ت ىامُّت جدعم بالخٕحر والخُّٝذ.

ـم )٠6ما ًخأح مً اجاذو٥ )      ( والتـب جـىق ِلـى ي 7( العابٞ وٜىُ الّبـاسة سٜ

م  ، طـي المشجبـت الأوحـى إدازة الخحدًاث الثقافُت الىاججت عـً الخحـىل السقمـي فـي الخعلـُ

ــادة ونـــي 7.21)(، واهحــشاٗ مُّــاسي 4.64بمخىظــي حعــا ي ) (، وٜــذ ًشىــْ رلــ٤ ئحــى صٍ

حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ بمـشوسة اج ٙـاً ِلـى الخـىاصن الُٝمـب والمٝـاطي طـي ٌـل الاهٙخــاح 

، ااـــت طــي بِ ــت حّلُمُــت راث مشىُّــت دًيُــت وزٝاُ٘ــت وا ــ ت ممــل  مــب المدعــاسُ الشٜ

ؽــ٣ل اج ٙـاً ِلـى الهىٍـت الأازُٜــت والمٝاُ٘ـت ححـذ الخحــذً ٌُ ـش، حُـه  اث ىامّـت الأصَ

 الأظاظُت طي مىاىهت المىسة الفىاُِت اج امعت.

م )6بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )      ( والتـب جـىق ِلـى 4( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

طي المشجبت طمان الخصى ُت وحماًت الجُاهاث في أهغمت إهترهذ الأشُاء الخعلُمُت   

ـــا ي ) ّــــض 7.47(، واهحــــشاٗ مُّــــاسي )4.47الأاحـــرة بمخىظــــي حعـ ٌُ ـــى (، وٜــــذ  ي رلــــ٤ ئحـ

محذودًت وني حِماي َُ ت الخذسَغ باا اوش المشجبىت باج فىـُت طي جٝىُاث ئهترهذ 

الأؼــُاي الخّلُمُـــت، وَـــى مـــا ٜـــذ ًـــشجبي دّــذم الاهدؽـــاس الىاظـــْ لهـــزٍ الأهٍمـــت دااـــل 

اجاامّت، حو بمّٚ بشام  الخذسٍب والخأَُل طي َزا اااا٥، ٠ما ٜذ ًشىْ رل٤ ئحى حن 

ٚ مــً ئدساٟ  ٜمـاًا حمـً البُاهـاث مـّ ًُ لـم جُّٙـل دّـذ ِلـى هحـى مإظفـ ب ؼـامل، ممـا 

 باجاىاهــب الُٝمُـت الأاــشي التـب جخفــل بفــىسة 
ً
حِمـاي َُ ــت الخـذسَغ ضَمُتهــا مٝاسهـت

 مباؼشة بمماسظاتهم الأ١ادًمُت الُىمُت.

 الجُعد الثاوي: الجُعد التربىي واالإهني:

لمخىظــىاث اج عــابُت ( الخــاحي الخ٢ــشاساث واليعــب الم ىٍــت وا7ًى ـح اجاــذو٥ )

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ التربىي والمهنب:
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 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد التربىي واالإهني )ن=6حدول )

 العجازة م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 خُاجالاح
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

4 

جصمُم أوشطت 
حعلُمُت جفاعلُت 
باطخخدام الركاء 
الا طىا ي ودمو 

اقا االإعصش  جقىُاث الى
لخحظين ججستت 

 الخعلم.

 34 012 365 ك

 5 كجيرة 2.33 0.14
% 23.23% 31.24% 6.11% 

0 

جطىٍس اطتراجُجُاث 
جقىٍم إلكتروهُت 
ى مجخكسة حعخمد عل

جحلُلاث الخعلم الآلي 
 Blockchainوأهغمت 

لظمان ال  اَت 
 الأكادًمُت.

 24 445 142 ك

 3 كجيرة 2.31 0.26

% 33.62% 02.24% 5.23% 

3 

إدازة بِئاث الخعلم 
الركُت التي ججما بين 

إهترهذ الأشُاء 
والحىطجت الحافت 
لخحظين الخفاع  

 الصفي.

 24 023 123 ك

 1 كجيرة 2.30 0.24
% 31.03% 05.26% 4.45% 

1 

جطجُب هماذج الخعلم 
الخكُفي الخخص ي 
باطخخدام أهغمت 

الركاء الا طىا ي ما 
دمو السوتىجاث 

 الخعلُمُت.

 23 031 362 ك

 4 كجيرة 2.31 0.14
% 21.63% 34.45% 4.56% 

2 

جصمُم محخىي 
حعلُمي جفاعلي مخعدد 
الىطاأط ٌعخمد على 
اقا االإعص  ش جقىُاث الى
 والركاء الا طىا ي.

 22 031 103 ك

 2 كجيرة 2.30 0.23
% 32.22% 30.63% 4.21% 

3 

جطىٍس أهغمت دعم 
القسازاث الخعلُمُت 
باطخخدام جحلُلاث 
الجُاهاث الضخمت 
 والحىطجت الحافت.

 14 465 144 ك

 4 كجيرة 2.32 0.34
% 33.31% 04.56% 2.44% 
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( العـابٞ حن دسىـت الاحخُـاو ىـايث ٠بحـرة ىىمـاحي البُّـذ 7ًخأح مً اجاـذو٥ ) 

ُت لذسىــت (، وٜـذ جشاوحـذ المخىظـىاث اج عـاب4.34التربـىي والمهنـب بمخىظـي حعـا ي )

( ً ا طي 4.41( ئحى )4.21الاحخُاو ِلى معخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

ــا متداًــذًا لــذي حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ بأَمُــت  ًُ معــخىي ٠بحــرة، الأمــش الــزي ٢ٌّــغ وِ

ّضي رل٤ ئحى  ٌُ ت وٜذ  مُت المدعاسِ جىىٍش ٠ٙاًاتهم التربىٍت والمهىُت طي ٌل الخحىإث الشٜ

ى مىا٠بـت معــخحذزاث الخّلـُم اجاـامعي ممــل الـز١اي الاــىىاني، وجحلــُزث اج اىـت ئحـ

البُاهاث، والخٝىٍم الإل٢ترووي، والتب باجذ جخىلب مهاساث جذسَعُت وجٝىٍمُـت مخٝذمـت 

جخعـاوص الأدواس الخٝلُذًـت للظـخار اجاـامعي، وجٙـشك همـارو ىذًـذة للـخّلم الش صــ ب 

 والخّلُم الز١ي. 

ــم )7و٥ )٠مـا ًخأـح مـً اجاــذ      ( والتـب جـىق ِلــى 4( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

لاث الجُاهــاث الضـــخمت   جطــىٍس أهغمــت دعـــم القــسازاث الخعلُمُـــت باطــخخدام جحلـــُ

4 

جىعُ  جقىُاث 
Blockchain  في إدازة

الشهاداث 
واالإظدىداث 

 ً الأكادًمُت ةشك  آم
 ولًمسكصي.

 
 
 
 
 

 24 032 366 ك
 3 كجيرة 2.33 0.16

% 23.02% 33.30% 4.45% 

5 

جطجُب هماذج الخعلم 
االإدمو التي ججما بين 
السوتىجاث الخعلُمُت 
وأهغمت إدازة الخعلم 

 الركُت.

 06 034 122 ك
 0 كجيرة 2.24 0.26

% 33.35% 30.21% 1.25% 

6 

اطخخدام أهغمت 
الركاء الا طىا ي في 
جحلُ  أهماط الخعلم 
وجقدًم الخى ُاث 
 الخخصُت للطلاب.

 23 342 314 ك

 42 كجيرة 2.33 0.14
% 15.54% 13.33% 4.13% 

42 

جطىٍس معاًير الجىدة 

الخعلُمُت في ع  

جىعُ  الخقىُاث 

الىاشئت في العملُت 

 الخعلُمُت.

 43 014 362 ك

 6 كجيرة 2.34 0.12
% 21.63% 31.46% 42.05% 

 ـــــ كجيرة 2.04 0.20 إحمالي الجُعد التربىي واالإهني



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0402 

(، واهحـــشاٗ مُّـــاسي 4.41بمخىظـــي حعــا ي ) طـــي المشجبــت الأوحـــىوالحىطــجت الحافـــت   

ىس حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ باج اىـت ئحـ7.47) ّـضي رلـ٤ ئحـى جىـامي ؼـّ ٌُ ى الخـذسٍب (، وٜـذ 

ِلـى جىــىٍش حهٍمـت دِــم الٝـشاساث الخّلُمُــت الٝاةمـت ِلــى جحلـُزث البُاهــاث الأــ مت 

ـــشًا ضَمُــــت َـــزٍ الأدواث طــــي جحعـــحن ىــــىدة الّملُــــت  وجٝىُـــاث اج ىظــــبت اج ا٘ـــت، هٍـ

الخّلُمُــت،  ٠مـــا حن امــخزٟ مهـــاساث جحلُلُــت مخٝذمـــت حـــبش لـــشوسة إجخــار ٜـــشاساث 

طـي ٌـل الخىظـْ المتداًـذ طـي جىبُٝـاث الخٝىُـاث الز٠ُــت  ح١ادًمُـت دُٜٝـت وّ٘الـت، ااــت

  داال اجاامّاث.

م )7بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )      ( والتـب جـىق ِلـى 7( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

اث  اطــخخدام أهغمـــت الــركاء الا ـــطىا ي فــي جحلُـــ  أهمــاط الـــخعلم وجقــدًم الخى ـــُ

ت للطــلاب  (، واهحــشاٗ مُّــاسي 4.21)، طـي المشجبــت الأاحـرة بمخىظــي حعـا ي الخخصـُ

ا 7.41) ًٝ ؽحر َزٍ الىدُعت ئحى حن دسىت الاحخُاو ما صالذ لمً المعخىي ال٢بحر و٘
ُ
(، وح

ّـضي رلـ٤ ئحــى  ٌُ ا مٝاسهـت ببُٝـت الّبــاساث، وٜـذ  ًُ ـم جـذوي جشجُبهــا وعـب لمُٝـاط الذساظـت، سٔ

ـذم دمعـه دؽـ٣ل ّ٘ـا٥ طـي المماس  ظـاث حذازت َزا اااا٥ طـي بِ ـاث الخّلـُم اجاـامعي وِ

ُـاي الٙهــم ال٣ــاطي  بُـت المخخففــت ؤ  ِـً محذودًــت البــرام  الخذسٍ
ً

عـُت، ٘مــز الخذسَ

ٍ الأهٍمت لذي دّن حِماي َُ ت الخذسَغ، مما حظهم طي جشاىْ جشجِب  لآلُاث ِمل َز

َـزٍ الّبــاسة دون حن ًٝلــل مــً حَمُتهــا طــي جىــىٍش بِ ــاث حّلــم ً فــُت ور٠ُــت جــذِم 

مب طي اجاامّاث.  الخحى٥ الشٜ

 عد الثالث: الجُعد الخقجي:الجُ 

ــــذو٥ )    ـــابُت 17ًى ــــح اجاـ ـ ــــت والمخىظــــىاث اج عـ ــــشاساث واليعــــب الم ىٍـ ـــاحي الخ٢ـ ( الخـ

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ الخٝ ب:

 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد الخقجي )ن=42حدول )

 العجازة م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 الاحخُاج

التر 

 طعُفت مخىططت  كجيرة جِب

4 

بسمجت جطجُقاث 
حعلُمُت ذكُت ججما بين 

الركاء الا طىا ي 
اقا  وواحهاث الى

 االإعصش.
 

 32 032 112 ك

 3 كجيرة 2.24 0.25
% 30.35% 33.42% 1.03% 



 

 

                                                        0202، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

0403  

0 

  الججى إدازة وحشغُ
الخحخُت للفصىل 

الركُت التي حعخمد على 
إهترهذ الأشُاء 

 والحىطجت الحافت.

 33 453 125 ك
 2 كجيرة 2.33 0.22

% 31.24% 03.02% 6.32% 

3 

جطىٍس أهغمت أجمخت 
ت  االإهام الؤدازٍ

باطخخدام السوتىجاث 
البرمجُت والركاء 

 الا طىا ي.

 33 53 264 ك
 4 كجيرة 2.24 0.46

% 53.01% 40.44% 1.32% 

1 

جصمُم أهغمت الحماًت 
والأمان الظُبراوي 

للمىصاث الخعلُمُت 
باطخخدام جقىُاث 

Blockchain. 

 24 445 214 ك

 0 كجيرة 2.32 0.36
% 43.02% 43.30% 4.45% 

2 

جكام  أهغمت إدازة 
الخعلم ما جقىُاث 

اقا االإعصش والركاء  الى
الا طىا ي لخحظين 

 الخعلُمُت.الخجستت 

 33 032 126 ك

 4 كجيرة 2.33 0.15
% 24.34% 33.42% 6.32% 

3 

جحلُ  الجُاهاث 
الخعلُمُت الضخمت 

باطخخدام  ىازشمُاث 
الركاء الا طىا ي 
 والحىطجت الحافت.

 52 422 152 ك

 1 كجيرة 2.36 0.23
% 34.34% 04.43% 44.04% 

4 

إدازة وحشغُ  
 المخخبراث الافتراطُت

التي حعخمد على جقىُاث 
المحاكاة بالركاء 

 الا طىا ي.

 22 034 103 ك
 3 كجيرة 2.33 0.23

% 26.25% 33.35% 4.21% 

5 
 ُاهت وجحدًث الجيُت 
الخحخُت الخكىىلىحُت 

للجامعت في ع  
 الخقىُاث الىاشئت.

 33 035 346 ك
 5 كجيرة 2.32 0.12

% 23.35% 34.42% 5.54% 

6 

قىُاث جىعُ  ج
Blockchain  في إدازة

الهىٍت السقمُت وحقىق 
الى ىل للمىصاث 

 الخعلُمُت.

 42 052 332 ك
 6 كجيرة 2.33 0.14

% 22.42

% 

36.11% 6.53% 

 ـــــ كجيرة 2.00 0.23 إحمالي الجُعد الخقجي



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 
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( العابٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحـرة ىىمـاحي البُّـذ 17ًخأح مً اجاذو٥ )

(، وٜذ جشاوحذ المخىظىاث اج عابُت لذسىت الاحخُـاو 4.34خٝ ب بمخىظي حعا ي )ال

( ً ا طي معخىي 4.57( ئحى )4.21ِلى معخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

ت التـب   ٠بحرة وَى ما ٢ٌّغ حَمُت َزا البُّذ طي لىي الخٕحراث الخ٢ىىلىىُـت المدعـاسِ

 ٌُ ً طي دم  الخٝىُاث الز٠ُت ٌؽهذَا الخّلُم اجاامعي، وٜذ  ّضي رل٤ ئحى الدعاسُ المل ى

طـي بِ ـاث الخّلـُم الّـاحي، ومـا ًٙشلـه مـً جحـذًاث متداًـذة ِلـى حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ 

حعـخلضم امـخز٠هم لمهـاساث مخٝذمــت طـي الخّامـل مـْ حهٍمــت الـز١اي الاــىىاني، والىاٜــْ 

ي ٌعـــخذني جـــى٘حر جأَُـــل مهنـــب المّـــضص، و هترهـــذ الأؼـــُاي، وجحلُـــل البُاهـــاث، الأمـــش الـــز

ّضص مً  مُت وَ مخخفق ًذِم ٜذستهم ِلى الخ٢ُٚ مْ مخىلباث البِ ت اجاامُّت الشٜ

م الخذسَعُت والبحمُت.  ٠ٙايتهم طي حداي حدواسَ

ـم )٠17مـا ًخأـح مـً اجاـذو٥ )    ( والتـب جـىق ِلــى 1( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

ـــــت باطـــــخخدام  السوتىجـــــاث البرمجُـــــت والـــــركاء  جطـــــىٍس أهغمـــــت أجمخـــــت االإهـــــام الؤدازٍ

ٗ مُّاسي )4.57، طي المشجبت الأوحى بمخىظي حعا ي )الا طىا ي  (، وٜذ 7.31(، واهحشا

ّـضي رلـ٤ ئحـى ئدساٟ حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ ضَمُـت حسـ حر جٝىُـاث الأجمخـت الز٠ُـت طـي  ٌُ

ُــت بمــا جحعـحن ٠ٙــاية الأداي الإداسي وجٝلُــل الىٜـذ واجاهــذ المبــزولحن طـي المهــام الشوجُي

م٢ــههم مـــً الخٙـــشٓ للوؽـــىت الأ١ادًمُـــت والبحمُــت، وَـــى مـــا ًخما ـــ   مـــْ الاجعاَـــاث  ًُ

مب للاامّاث طي ٌل المىسة الفىاُِت اج امعت.  اج ذًمت طي الخحى٥ الشٜ

م )17بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )     ( والتب جىق ِلـى 7( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

ٍت السقمُت وحقىق الى ىل للمىصاث في إدازة الهى  Blockchain جىعُ  جقىُاث 

(، 7.44(، واهحــشاٗ مُّـــاسي )4.21، طــي المشجبــت الأاحــرة بمخىظــي حعــا ي )الخعلُمُــت 

ـم جــذوي  ؽـحر َـزٍ الىدُعـت ئحـى حن دسىـت الاحخُـاو مـا صالـذ لـمً المعـخىي ال٢بحـر، سٔ
ُ
وح

ّضي رلـ٤ ئحـى حذازـت َـزٍ الخٝىُـ ٌُ ا مٝاسهت ببُٝت الّباساث، وٜذ  ًُ ٚ جشجُبها وعب ت، ولـّ

غ طــي جىبُٝاتهـا، ئحــى ىاهـب محذودًــت ٘ــشؿ  اج بـرة الّملُــت لـذي حِمــاي َُ ـت الخــذسَ

الخذسٍب المخخفق، وَى ما حزش ِلى جشجِب اااـا٥ دون حن ًٝلـل مـً لـشوسجه طـي دِـم 

مُت.  حمً المىفاث الخّلُمُت و داسة الهىٍت الشٜ
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 الجُعد الساةا: الجُعد الجحثي:

حي الخ٢شاساث واليعب الم ىٍت والمخىظىاث اج عابُت ( الخا11ًى ح اجاذو٥ )   

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ البحلمب:

 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد الجحثي )ن=44حدول )

 العجازة م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 زي االإعُا

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

اطخخدام الركاء الا طىا ي  4
 في جحلُ  الجُاهاث الجحثُت.

 54 045 122 ك
 3 كجيرة 2.42 0.12

% 24.21% 32.42% 40.02% 

0 
اقا  جىعُ  جقىُاث الى
االإعصش في عسض الىخاأو 
الجحثُت ةشك  جفاعلي 

او   قعي.و

 24 023 364 ك
 1 كجيرة 2.31 0.15

% 22.60% 33.23% 5.23% 

3 
جطجُب جقىُاث إهترهذ 
الأشُاء في حما الجُاهاث 

الجحثُت مً مصادز مخعددة 
 ةشك  آلي.

 33 043 105 ك
 0 كجيرة 2.33 0.24

% 32.05% 32.10% 6.32% 

1 
اطخخدام الحىطجت الحافت 
في معالجت الجُاهاث الجحثُت 

 الضخمت.

 43 031 122 ك
 4 كجيرة 2.35 0.13

% 23.31% 30.63% 42.42% 

2 
جىزُب الأبحار واالإلكُت 

ت باطخخدام أهغمت  الفكسٍ
Blockchain . 

 420 013 330 ك
 6 كجيرة 2.40 0.34

% 22.66% 31.32% 41.34% 

جىعُ  السوتىجاث في إحساء  3
 الجحىر العلمُت.

 56 454 112 ك
 3 كجيرة 2.44 0.16

% 34.64% 02.16% 40.21% 

4 
اطخخدام جحلُلاث الجُاهاث 
الضخمت في جحدًد الفجىاث 
 الجحثُت واججاَاث الخمىٍ .

 14 403 213 ك
 4 كجيرة 2.24 0.44

% 43.15% 44.42% 2.44% 



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0482 

ً اجاذو٥ )     ٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحرة ىىماحي البُّذ 11ًخأح م ( العاب

(، وٜذ جشاوحذ المخىظىاث اج عابُت لذسىت الاحخُاو 4.25البحلمب بمخىظي حعا ي )

ً )ِل ا طي معخىي 4.51( ئحى )4.47ى معخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

ُٚ الخٝىُاث الز٠ُت  مخىظىت و٠بحرة، ل ت ئحى الخحى٥ هحى جىٌ
ُ
برص اج اىت الم ًُ وَى ما 

ا طي ٌل مخىلباث المىسة الفـىاُِت اج امعـت،  ًُ طي البحه الّلمب، بىـٙه مىلبًا حظاظ

ً از٥ جم٢حن حِماي ً مهاساث اظخخذام الز١اي الاـىىاني،  ورل٤ م َُ ت الخذسَغ م

 ْ ـض ىـىدة الأبحـار، وحعـشَ عـهم طـي حّضٍ ٌُ وجحلُزث البُاهاث، والخٝىُاث المخٝذمـت، بمـا 

ْ ٠ٙايتها بما ًىا٠ب الخىىساث الّالمُت. ا، وس٘  ئهعاصَ

ـم )٠11ما ًخأح مً اجاـذو٥ )     ( والتـب جـىق ِلـى 5( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

لاث الجُاهـــاث الضــخمت فـــي جحدًـــد الفجــىاث الجحثُـــت واججاَـــاث اطــخخدي ام جحلـــُ

وٜـذ  (،7.35(، واهحـشاٗ مُّـاسي )4.51، طي المشجبـت الأوحـى بمخىظـي حعـا ي )الخمىٍ  

ُــٚ جحلـــُزث  ّــضي رلــ٤ ئحــى الــىني المخىــامي لــذي حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ بأَمُــت جىٌ ٌُ

ٍـاث واُّٜــت، مـً اــز٥ جحذًــذ البُاهـاث الأــ مت طـي جىىُــه البحـه الّلمــب هحــى حولى 

الٙعــىاث البحمُـــت واجعاَـــاث الخمىٍــل، بمـــا ًيســـام مــْ مخىلبـــاث المـــىسة الفـــىاُِت 

بـرص  ًُ ا للخخىُي والابخ٣اس، الأمش الـزي  ًُ اج امعت التب جعّل مً البُاهاث محىسًا حظاظ

اج اىـت ئحــى جىمُــت مهـاساث جحلُــل البُاهــاث لـذي حِمــاي َُ ــت الخـذسَغ وجم٢ُــههم مــً 

 ر ٜشاساث بحمُت معدىذة ئحى مّىُاث دُٜٝت ومىزىٜت.اجخا

5 
جطىٍس هماذج المحاكاة 

الجحثُت باطخخدام الركاء 
الا طىا ي والحىطجت 

 السحابُت.

 44 023 353 ك
 5 كجيرة 2.34 0.11

% 23.61% 33.23% 42.22% 

6 
ا الجحثُت  إدازة االإشازَ

الخعاوهُت عبر مىصاث اهترهذ 
 الأشُاء.

 443 054 343 ك
 42 مخىططت 2.40 0.06

% 11.24% 36.25% 42.60% 

4

2 

جطجُب مجادئ الجحث 
االإظؤول في ع  اطخخدام 
الخقىُاث الىاشئت والركاء 

 الا طىا ي.

 41 034 122 ك
 2 كجيرة 2.35 0.14

% 24.21% 30.21% 42.10% 

 ـــــ كجيرة 2.00 0.14 إحمالي الجُعد الجحثي
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0480  

ـم )11بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )   ( والتـب جـىق ِلـى 7( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

اء  ا الجحثُــت الخعاوهُــت عبـر مىصــاث اهترهــذ الأشـُ ، طــي المشجبــت الأاحــرة  إدازة االإشـازَ

ّـــضي رلــ٤ 7.54(، واهحــشاٗ مُّـــاسي )4.47بمخىظــي حعـــا ي ) ٌُ ئحـــى اهخٙـــاك (، وٜــذ 

معخىي الىني حو اج برة لذي حِماي َُ ت الخذسَغ بام٣اهُاث مىفاث ئهترهذ الأؼُاي 

ــض الخ٣امـــل  ــم مــا جدُحــه مــً ٘ــشؿ لخّضٍ ْ البحمُــت الخّاوهُــت، سٔ طــي دِــم ئداسة المؽــاسَ

ْ الخيعــُٞ بــحن الٙــشٛ البحمُــت،  البحلمــب، وجبــاد٥ البُاهــاث طــي الــضمً اج ُٝٝــي، وحعــشَ

ؽـحر َــزا ئحـى حا بُـت مخخففــت لخبفـحر حِمــاي َُ ــت وَُ ىــت ماظـت لخــى٘حر بــشام  جذسٍ

ّـضص مـً ٠ٙــاية  ٌُ ُــٚ َـزٍ المىفـاث طــي العـُاٜاث الأ١ادًمُـت، بمــا  الخـذسَغ بللُـاث جىٌ

ىا٠ـــب مخىلبــــاث البِ ـــت اجاامُّــــت الز٠ُـــت طــــي ٌـــل المــــىسة  الّمـــل البحلمـــب اجامــــاني وٍ

 الفىاُِت اج امعت.

 زي:الجُعد الخامع: الجُعد القُادي والؤدا

( الخاحي الخ٢شاساث واليعب الم ىٍت والمخىظىاث اج عابُت 14ًى ح اجاذو٥ )   

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ الُٝادي والإداسي:

 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد القُادي والؤدازي )ن=40حدول )

 عجازةال م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

4 
جطىٍس السؤٍت الاطتراجُجُت 

للخحىل السقمي في 
 االإؤطظاث الخعلُمُت.

 43 33 331 ك
 3 كجيرة 2.35 0.54

% 56.32% 5.54% 4.53% 

0 
قُادة فسق العم  

تي حعخمد على الافتراطُت ال
 الخقىُاث الىاشئت.

 4 22 315 ك
 3 كجيرة 2.33 0.62

% 64.04% 4.42% 2.66% 

3 
ت  اجخاذ القسازاث الؤدازٍ

االإظدىدة إلى بُاهاث الركاء 
الا طىا ي والحىطجت 

 الحافت.

 3 21 323 ك
 4 كجيرة 2.06 0.60

% 64.64% 4.34% 2.10% 



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 
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ً اجاذو٥ )     ٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحرة ىىماحي البُّذ 14ًخأح م ( العاب

(، وٜذ جشاوحذ المخىظىاث اج عابُت لذسىت 4.65الُٝادي والإداسي بمخىظي حعا ي )

( ً ا طي 4.74( ئحى )4.67الاحخُاو ِلى معخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

البُّـذ طــي دِــم ىهــىد الخحــى٥ ، وَــى مــا ًـذ٥ ِلــى الأَمُــت البالٕــت لهــزا معـخىي ٠بحــرة

إ٠ذ رل٤ اج اىت ئحى ُٜاداث ح١ادًمُت جمخل٤  مب داال مإظعاث الخّلُم الّاحي، وٍُ الشٜ

ُـــٚ الخٝىُـــاث الز٠ُـــت، وُٜــادة الخُٕحـــر، واجخـــار ٜـــشاساث مبيُـــت ِلـــى  الٝــذسة ِلـــى جىٌ

ً الاحخُاو ٍهش َزا المعخىي المشجْٙ م ًُ ا  البُاهاث طي بِ اث ىامُّت دًىام٢ُُت، ٠ما  ًُ وِ

ض ىىدة الأداي وجحُٝٞ  مُت طي حّضٍ متداًذًا لذي حِماي َُ ت الخذسَغ بذوس الُٝادة الشٜ

 الخمحد المإظف ب.

1 
إدازة الخغُير الخىغُمي في 

  الخحىل إلى الجامعاث ع
 الركُت.

 44 35 334 ك
 3 كجيرة 2.35 0.54

% 55.54% 6.25% 4.22% 

2 
جطىٍس الظُاطاث 
والؤحساءاث االإىغمت 
لًطخخدام الخقىُاث 

 الىاشئت.

 6 34 312 ك
 1 كجيرة 2.32 0.56

% 62.41% 5.26% 4.04% 

3 
قُادة مجادزاث الابخكاز 
ث الخكىىلىجي في االإؤطظا

 الخعلُمُت.

 40 23 312 ك
 2 كجيرة 2.33 0.56

% 62.52% 4.13% 4.36% 

4 
إدازة االإىازد االإالُت 

ت باطخخدام أهغمت  والحشسٍ
 الركاء الا طىا ي.

 45 422 260 ك
 4 كجيرة 2.12 0.54

% 53.35% 41.25% 0.21% 

5 
جطىٍس معاًير الجىدة 

والاعخماد للبرامو الخعلُمُت 
 الركُت.

 2 34 311 ك
 0 كجيرة 2.30 0.62

% 62.42% 5.26% 2.42% 

6 
ا السقمُت  إدازة االإشازَ
الكبري في االإؤطظاث 

 الخعلُمُت.

 44 403 243 ك
 5 كجيرة 2.11 0.52

% 54.43% 44.30% 4.22% 

 ـــــ كجيرة 2.40 0.54 إحمالي الجُعد القُادي والؤدازي 
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م )٠14ما ًخأح مً اجاذو٥ )      ( والتب جـىق ِلـى 1( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

ت االإظدىدة إلى بُاهاث الركاء الا طىا ي والحىطجت الحافت  ، اجخاذ القسازاث الؤدازٍ

ٗ مُّاسي )4.74المشجبت الأوحى بمخىظي حعا ي ) طي ّضي رل٤ ئحى 7.47(، واهحشا ٌُ (، وٜذ 

ـــت  جضاًــذ ونـــي حِمـــاي َُ ـــت الخـــذسَغ بأَمُـــت امـــخزٟ مهـــاساث اجخـــار الٝـــشاساث الإداسٍ

المعدىذة ئحى جحلُل بُاهاث الز١اي الاـىىاني واج ىظـبت اج ا٘ـت، طـي ٌـل بِ ـت ىامُّـت 

خماد ِلى اج ؽـحر جدعاسُ هحى اِلا ت، وَُ مُت طي ئداسة ؼإوهها الأ١ادًمُت والإداسٍ  لى٥ الشٜ

ت اج ذًمت لم حّذ جٝىم ِلى اج برة الزاجُت  َزا ئحى ئدسا٠هم المخىامي بأن ال٢ٙاية الإداسٍ

وحذَا، بل ِلى اظخخذام البُاهاث طي ـُأت ٜشاساث وظُاظاث حّلُمُت مشهت وّ٘الت، 

عـــهم طــي ئِــادة حؽـــ٢ُل دوس ِمــى َ ٌُ ُ ـــت الخــذسَغ، لُفــبش ح٠ثـــر ٜــذسة ِلـــى وَــى مــا 

مُــــت  الخٙاِـــل مـــْ مّىُـــاث الإداسة الز٠ُـــت، ومىاىهـــت جحـــذًاث البِ ـــت اجاامُّـــت الشٜ

 ب٢ٙاية واحتراٗ.

ـم )14بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )    ( والتـب جـىق ِلـى 7( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

ا السقمُت الكبري في االإؤطظاث الخعلُمُت بت الأاحرة بمخىظي ي، طي المشج إدازة االإشازَ

(، وجُى ح َزٍ الىدُعت حن دسىت الاحخُاو ما 7.22(، واهحشاٗ مُّاسي )4.67حعا ي )

ّـضي  ٌُ ا مٝاسهت ببُٝت الّباساث، وٜذ  ًُ م جذوي جشجُبها وعب صالذ لمً المعخىي ال٢بحر، سٔ

ْ جخىلــب ابــراث جخففــُت ومهــاساث ُٜادًــت  رلـ٤ ئحــى حن ئداسة َــزا الىــىُ مــً المؽــاسَ

ٜـذ إ جخـى٘ش لــذي ىمُـْ حِمـاي َُ ـت الخــذسَغ، ئلـا٘ت ئحـى محذودًـت ٘ــشؿ مخٝذمـت 

ا ِلـى مىّٜهـا طـي الترجِـب دون  ًُ الخذسٍب الّملي طي َزا اااا٥، الأمـش الـزي او٢ّـغ وعـب

مُت  .حن ًٝلل مً حَمُتها طي دِم البِ ت اجاامُّت الشٜ

 الجُعد الظادض: الجُعد الخىا لي والخعاووي:

الخاحي الخ٢شاساث واليعب الم ىٍت والمخىظىاث اج عابُت ( 11ًى ح اجاذو٥ )   

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ الخىاـلي والخّاووي. 

 ( 442( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل الجُعد الخىا لي والخعاووي )ن=43حدول )

 العجازة م
خىطط االإ الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

 4 كجيرة 2.10 0.51 42 54 341 كاطخخدام مىصاث الخعاون  4
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الافتراطُت التي ججما بين 
اقا  الركاء الا طىا ي والى

 االإعصش

% 53.15% 44.14% 0.44% 

0 
جطىٍس مهازاث الخىا   

الجِئاث السقمُت الفعال في 
 مخعددة الثقافاث

 32 040 133 ك
 6 كجيرة 2.25 0.32

% 32.04% 06.53% 1.63% 

3 
 الجحثُتإدازة الفسق الجُعد 

والخعلُمُت عً ةعد 
 باطخخدام جقىُاث الىٍب.

 32 51 263 ك

 3 كجيرة 2.22 0.52
% 53.61% 44.53% 1.03% 

1 
جىعُ  جقىُاث الركاء 

ي جحظين الا طىا ي ف
الخفاع  بين أعظاء َُئت 

ع والطلاب.  الخدزَ

 33 026 135 ك

 5 كجيرة 2.25 0.34
% 32.60% 06.11% 1.32% 

2 
اطخخدام أهغمت 

Blockchain  في جىزُب
وجقُُم مظاَماث أعظاء 

ب.  الفسٍ

 32 64 251 ك
 2 كجيرة 2.20 0.44

% 50.02% 40.50% 1.63% 

3 
جطىٍس اطتراجُجُاث 

خىا   العلمي ال
باطخخدام جقىُاث العسض 

 الخفاعلُت.

 05 53 266 ك
 0 كجيرة 2.16 0.52

% 51.34% 44.36% 3.61% 

4 
إدازة الحىازاث الأكادًمُت 

عبر االإىصاث الركُت 
االإدعىمت بالركاء 

 الا طىا ي.

 06 465 153 ك
 4 كجيرة 2.23 0.31

% 35.23% 04.56% 1.25% 

5 
اقا  جىعُ  جقىُاث الى

االإعصش في عقد الاحخماعاث 
 والىدواث الافتراطُت.

 14 043 122 ك
 42 كجيرة 2.30 0.24

% 33.35% 32.22% 3.30% 

6 
جطىٍس مهازاث الىطاطت 
وح  ال  اعاث في الفسق 

 الافتراطُت.

 35 35 321 ك
 1 كجيرة 2.20 0.52

% 52.24% 6.25% 2.32% 

4

2 

اطخخدام جحلُلاث 
اث الاحخماعُت الشجك 

لخحظين الخىا   
 الأكادًمي.

 14 404 210 ك

 3 كجيرة 2.26 0.42
% 43.31% 44.21% 3.30% 

 ـــــ كجيرة 2.46 0.44 إحمالي الجُعد الخىا لي والخعاووي
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ً اجاذو٥ )     ٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحرة ىىماحي البُّذ 11ًخأح م ( العاب

(، وٜــذ جشاوحــذ المخىظــىاث اج عـــابُت 4.51بمخىظــي حعـــا ي )الخىاـــلي والخّــاووي 

(، حي حن الّبـاساث ىـايث 4.62( ئحـى )4.35لذسىت الاحخُاو ِلى معـخىي الّبـاساث مـً )

ا طي معخىي ٠بحرة، الأمش الـزي ٢ٌّـغ ئدساٟ حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ ضَمُـت َـزا  ًّ ىمُ

مب، وجُب رص َزٍ الىدُعت جضاًذ اج اىت اااا٥ طي لىي الخحى٥ المدعاسُ هحى الخّلُم الشٜ

ئحـى جىمُـت مهــاساث الخىاــل الّٙـا٥ ِبــر المىفـاث الز٠ُـت، والٝــذسة ِلـى ئداسة الخٙاِــل 

ــا مـــً ال٢ٙاًــاث الأظاظــُت التــب جم٢ــههم مـــً  دااــل بِ ــاث الّمــل الا٘تراضــ ب، باِخباسَ

 مىا٠بت مخىلباث الخّلُم اجاامعي طي ِفش المىسة الفىاُِت اج امعت.

ـم )11ً اجاـذو٥ )٠مـا ًخأـح مـ    ( والتـب جـىق ِلــى 1( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

اقا   اطخخدام مىصاث الخعاون الافتراطُت التي ججما بين الركاء الا طىا ي والى

ٗ مُّاسي )4.62، طي المشجبت الأوحى بمخىظي حعا ي )االإعصش  ّضي 7.24(، واهحشا ٌُ (، وٜذ 

أَمُــت َـزٍ المىفــاث طـي جحعــحن رلـ٤ ئحــى رلـ٤ ئحــى جىـامي ونــي حِمـاي َُ ــت الخـذسَغ ب

مُت، ٘اجامْ  ىىدة الخٙاِل الأ١ادًمب وجِعحر الخّاون البحلمب والخّلُمب طي البِ اث الشٜ

عــهم طـــي الــٞ بِ ــاث ا٘ترالــُت ح٠ثـــر  ٌُ بــحن جٝىُــاث الــز١اي الاــــىىاني والىاٜــْ المّــضص 

ـــاساث  ـ ــــخزٟ مهـ ــــل امـ ـــا ًعّـ ــــاني، ممـ ــــل اجامـ ـــاية الّمـ ـ ــــضص مــــً ٠ٙـ ّـ ـــا، وَ ـ ـ ًٙ واُّٜــــت وج٢ُ

مب.اظ ا طي ٌل مخٕحراث الخّلُم الّاحي الشٜ ا مل ًّ ًُ ب  خخذامها مىلبًا جذسٍ

ـم )11بِىما ًخأح مً اجاذو٥ )    ( والتـب جـىق ِلـى 6( العابٞ وٜىُ الّباسة سٜ

ت  اقــــا االإعــــصش فــــي عقــــد الاحخماعــــاث والىــــدواث الافتراطــــُ ،  جىعُــــ  جقىُــــاث الى

ؽح7.44(، واهحشاٗ مُّاسي )4.35بمخىظي حعا ي )
ُ
ر َزٍ الىدُعت ئحى حن دسىـت (، وح

ا مٝاسهـت ببُٝـت الّبـاساث،  ًُ الاحخُاو إ جضا٥ لـمً المعـخىي ال٢بحـر، و ن ١اهـذ حٜـل وعـب

ب ال٣ــاطي ِلــى َــزٍ  ّــضي رلــ٤ ئحــى محذودًــت الإم٣اهُــاث الخٝىُــت حو هٝــق الخــذسٍ ٌُ وٜــذ 

 ًِ ِذم ئدساٟ دّن حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ للمضاًـا الّملُـت 
ً

الأدواث اج ذًمت، ٘مز

ا َزٍ الخٝىُاث طي جحعحن ىىدة الخٙاِل البفشي وجبعُي ئىـشاياث ِٝـذ  التب جى٘شَ

ٍهش اج اىت ئحى جىىٍش اىت ؼاملت حؽمل الخىُِت والخأَُل  ًُ ً دُّذ، مما  الّٙالُاث ِ

ض جب ب َزٍ اج لى٥ الز٠ُت.  الخٝ ب وجى٘حر البيُت الخحخُت الزصمت لخّضٍ
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 الجُعد الظاةا: الجُعد المجخمعي:

( الخـاحي الخ٢ـشاساث واليعـب الم ىٍـت والمخىظـىاث اج عـابُت 12ح اجاذو٥ )ًى 

ت وجشجِب الّباساث بحعـب اظـخعاباث ُِىـت الذساظـت ِلـى ِبـاساث  والاهحشا٘اث المُّاسٍ

 البُّذ اااخمعي. 

 ( 442الجُعد المجخمعي )ن= ( هخاأو اطخجاباث عُىت الدزاطت حىل 41حدول )

 العجازة م
االإخىطط  الاطخجاباث

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

دزحت 

 الاحخُاج
 الترجِب

 طعُفت مخىططت  كجيرة

4 

حُت  جصمُم بسامو جدزٍ

مجخمعُت حعخمد على 

الركاء الا طىا ي 

اقا االإعصش.  والى

 01 425 245 ك

 2 كجيرة 2.16 0.45
% 54.14% 42.04% 3.35% 

0 

جطىٍس حلىل جكىىلىحُت 

الإشكلاث المجخما المحلي 

 باطخخدام إهترهذ الأشُاء.

 12 25 340 ك
 3 كجيرة 2.20 0.54

% 53.02% 5.44% 2.33% 

3 

جىعُ  جقىُاث 

Blockchain  ص في حعصٍ

ا  الشفافُت باالإشازَ

 المجخمعُت.

 23 421 223 ك

 5 كجيرة 2.32 0.42
% 44.56% 41.32% 4.13% 

1 

اطخخدام السوتىجاث في 

جقدًم الخدماث 

ً  المجخمعُت لكجاز الظ

 وذوي الاحخُاحاث.

 33 34 343 ك
 0 كجيرة 2.22 0.54

% 53.31% 5.26% 2.24% 

2 

جطىٍس مىصاث حعلُمُت 

مجاهُت حعخمد على 

الحىطجت الحافت للفئاث 

 االإهمشت.

 32 34 343 ك

 4 كجيرة 2.15 0.50
% 53.31% 6.11% 1.03% 

3 
اطخخدام جحلُلاث 

الجُاهاث الضخمت في 

خُص الاحخُاحاث حخ

 0 كجيرة 2.22 0.54 32 32 342 ك
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ً اجاذو٥ )     ٞ حن دسىت الاحخُاو ىايث ٠بحرة ىىماحي البُّذ 12ًخأح م ( العاب

ـــا ي ) ـ ــــت 4.56اااخمعــــي بمخىظــــي حعـ ـــابُت لذسىـ ــــىاث اج عـ (، وٜــــذ جشاوحــــذ المخىظـ

( ً ا طي 4.64( ئحى )4.57الاحخُاو ِلى معخىي الّباساث م ًّ (، حي حن الّباساث ىايث ىمُ

ادة وني  ذ٥ رل٤ ِلى صٍ حِماي َُ ـت الخـذسَغ بمـشوسة الخحـى٥ هحـى معخىي ٠بحرة، وٍ

ا س٠حـدة  حلى٥ معخمُّت مبخ٢شة ٜاةمت ِلى جٝىُاث المىسة الفىاُِت اج امعت  باِخباسَ

لخىــىٍش اج ــذماث الّامــت وجىظــُْ هىاٜهــا للٙ ــاث الأ٠ثــر احخُاىًــا، مــْ ئدساٟ حَمُـــت 

ــــت ئحــــى حدواس ح٠ثــــر اه ــــى الاهخٝــــا٥ مــــً الأدواس الخٝلُذًــــت للمإظعــــاث الخّلُمُـ ـــا ِلـ ٙخاحًـ

، جٝـــىم ِلـــى اظـــدمماس الـــز١اي الاــــىىاني و هترهـــذ الأؼـــُاي والىاٜـــْ المّـــضص طـــي  اااخمـــْ

جفمُم مبادساث ر٠ُـت جُحـذر حزـشًا ملمىظًـا طـي ىـىدة اج ُـاة، وجـذِم اظـخذامت المـىاسد 

 واج ذماث طي بِ ت جدعم بدعاسُ الخىىساث الخٝىُت وجضاًذ الخحذًاث اااخمُّت.

ـم )12و٥ )٠مـا ًخأـح مــً اجاـذ   ( والتــب جـىق ِلــى 3( العـابٞ وٜــىُ الّبـاسة سٜ

، طي  جطىٍس مىصاث حعلُمُت مجاهُت حعخمد على الحىطجت الحافت للفئاث االإهمشت 

ّـضي رلـ٤ ئحـى 7.26(، واهحـشاٗ مُّـاسي )4.64المشجبت الأوحى بمخىظي حعا ي ) ٌُ (، وٜـذ 

ــادة ونـــي حِمــاي َُ ـــت الخــذسَغ بأَمُـــت حســ حر جٝىُـــاث اج ىظــبت اج ا٘ـــت لخعـــاوص  صٍ

ا وّ٘ــاإ  ًّ  ظـشَ
ً

ٚ الاجفـا٥، بمــا ًمـمً وـــىإ الُٝـىد المشجبىـت بالبيُــت الخحخُـت ولــّ

 %1.63 %6.42 %52.60 % المجخمعُت.

4 
جطىٍس بسامو الخىعُت 

الصحُت باطخخدام 

اقا االإعصش.  جقىُاث الى

 31 41 320 ك
 1 كجيرة 2.24 0.52

% 51.46% 42.10% 1.46% 

5 

جىعُ  الركاء 

الا طىا ي في جحظين 

الخدماث الجلدًت 

 المجخمعُت.و 

 13 442 220 ك
 4 كجيرة 2.24 0.40

% 44.42% 43.02% 3.23% 

6 

إوشاء شجكاث مجخمعُت 

ذكُت حعخمد على إهترهذ 

الأشُاء والركاء 

 الا طىا ي.

 34 403 223 ك
 3 كجيرة 2.23 0.41

% 44.56% 44.42% 1.34% 

 ـــــ كجيرة 2.45 0.45 إحمالي الجُعد المجخمعي
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ــــذِم دوس  ّــــضص مبـــذح الّذالـــت الخّلُمُــــت والـــذم  اااخمعـــي، وٍ للمحخـــىي الخّلُمـــب، وَ

ـــا طـــي لــــىي مخىلبـــاث المــــىسة  ـــي جم٢ـــحن الٙ ــــاث الأ٠ثـــر احخُاىًـ المإظعـــاث الخّلُمُـــت طـ

 الفىاُِت اج امعت.

ــم )12بِىمـا ًخأـح مـً اجاــذو٥ ) ( والتـب جـىق ِلــى 1( العـابٞ وٜـىُ الّبـاسة سٜ

ا المجخمعُـت  Blockchainجىعُ  جقىُاث ي ص الشفافُت باالإشـازَ ، طـي المشجبـت في حعصٍ

وجى ـح َـزٍ الىدُعـت حن  (،7.47(، واهحشاٗ مُّاسي )4.57الااحرة بمخىظي حعا ي )

ا مٝاسهـت ببُٝــت دسىـت الاحخُـاو مـا صالـذ لــمً المعـخىي ال٢بحـ ًُ ـم جــذوي جشجُبهـا وعـب ر، سٔ

ّـــضي رلــ٤ ئحــى حن جٝىُـــت الـــ ٌُ مــا صالـــذ حذًمــت الخىبُــٞ طـــي  Blockchainالّبــاساث، وٜــذ 

ـــاي َُ ـــت الخــــذسَغ  البِ ـــاث الأ١ادًمُـــت واااخمُّــــت، الأمـــش الــــزي ًحـــذ مــــً ونـــي حِمـ

ْ اااخمُّـت، ٠مـا حن محذ اُ٘ت والمعـايلت بالمؽـاسَ ودًـت البـرام  بام٣اهاتهـا طـي دِـم الؽـٙ

ُـاي الخىبُٝـاث الّملُـت الىا ـ ت طـي العـُاٛ  بُت المخخففت طـي َـزا اااـا٥ ؤ الخذسٍ

م مـً حَمُتهـا طـي  اجاامعي ٜذ حظهما طي جٝلُل الاَخمام اليعـاب بهـزٍ الخٝىُـت، ِلـى الـشٔ

ض المٝت طي المبادساث اااخمُّت.  مىا٠بت مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت وحّضٍ

طت الفسوق في اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب االإخغيراث الخصـيُفُت هخاأو دزا -ب

 الأولُت: 

جم دساظت الٙشوٛ طي اظخعاباث ُِىت الذساظت بحعب المخٕحراث الخفيُُٙت حو 

بُــــت(،  اج فـــاةق الأولُـــت لُّىــــت الذساظـــت )الذسىــــت الّلمُـــت، ال٣لُــــت، الـــذوساث الخذسٍ

 وىايث الىخاة  ٠ما ًلي:

 اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب مخغير الدزحت العلمُت:  دزاطت الفسوق في -4

الذسىت الّلمُت )حظخار/  بحعب مخٕحر لذساظت الٙشوٛ طي اظخعاباث ُِىت الذساظت

 One Wayجحلُل الخباًً ححادي الاجعاٍ  جم اظخخذام ااخباسحظخار معاِذ/ مذسط( 

ANOVA( رحي:13، وٜذ ١اهذ الىخاة  ٠ما َى مى ح باجاذو٥ ) 

 (442)ن=الفسوق في اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب مخغير الدزحت العلمُت ( 42) حدول 

الدزحت  الجُعد
 العلمُت

االإخىطط  العدد
 الحظاثي

الاهحساف 
 االإعُازي 

قُمت 
 (Fالفاء )

الدلًلت 
 الؤحصاأُت

الجُعد القُمي 

 والأ لاقي

 2.02 0.34 44 أطخاذ
2.05 2.43 

أطخاذ 

 مظاعد

031 0.26 2.02 
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ً اجاذو٥ )      بُت 13ًخأح م ٞ حن ُٜمت الٙاي ىىماحي الاحخُاىاث الخذسٍ ( العاب

ش ١اهذ ) ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ ا )1.56ضِ ى 7.15( بذإلت ئحفاةُت ٜذسَ ( وَ

 2.04 0.32 336 مدزض

الجُعد التربىي 

 واالإهني

 2.00 0.23 44 أطخاذ

أطخاذ  2.46 2.01

 مظاعد

031 0.24 2.00 

 2.02 0.20 336 مدزض

 الجُعد الخقجي

 2.04 0.25 44 أطخاذ

أطخاذ  2.45 2.01

 مظاعد

031 0.23 2.03 

 2.00 0.23 336 مدزض

 الجُعد الجحثي

 2.00 0.15 44 أطخاذ

أطخاذ  2.30 4.43

 مظاعد

031 0.12 2.04 

 2.00 0.14 336 مدزض

الجُعد القُادي 

 والؤدازي 

 2.40 0.54 44 أطخاذ

أطخاذ  2.20 2.33

 مظاعد

031 0.54 2.43 

 2.40 0.55 336 مدزض

الجُعد الخىا لي 

 والخعاووي

 2.04 0.42 44 أطخاذ

أطخاذ  2.14 2.42

 مظاعد

031 0.44 2.46 

 2.45 0.40 336 مدزض

 الجُعد المجخمعي

 2.02 0.46 44 أطخاذ

أطخاذ  2.32 2.11

 مظاعد

031 0.44 2.45 

 2.45 0.45 336 مدزض

إحمالي 
الاحخُاحاث 

حُت لأعظاء  الخدزٍ
َُئت الخدزَع 
س  بجامعت الأشَ

 2.25 0.32 44 أطخاذ

أطخاذ  2.44 4.45

 مظاعد

031 0.33 2.25 

 2.25 0.31 336 ضمدز 
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ٛ راث دإلت ئحفاةُت ِىذ معخىي دإلت ) ( طي اظخعاباث 7.73ما ٌّ ب ِذم وىىد ٘شو

ـــخار الُّىــــت بح ـــى المخىظــــىاث لٙ ــــت حظـ عــــب مخٕحــــر الذسىــــت الّلمُــــت، وٜــــذ ١اهــــذ حِلـ

( بِىمـا ١اهــذ حٜــل المخىظـىاث لٙ ــت حظـخار معــاِذ بمخىظــي 4.43بمخىظـي حعــا ي )

(، ٠مــا لــم ج٢ــً َىــاٟ ٘ــشوٛ راث دإلــت ئحفــاةُت ِىــذ معــخىي دإلــت 4.41حعــا ي )

ُت، وَى ما ٌؽحر ئحى جٝا7.73) سي وىهاث هٍش حِماي ( ِلى معخىي ١ا٘ت الأدّاد الٙشِ

ٗ دسىاتهم الّلمُت  –َُ ت الخذسَغ  حى٥ دسىت الاحخُاو للخذسٍب طي مخخلٚ  –بااخز

ّـــضي رلـــ٤ ئحــى حن وبُّـــت مهــام ِمـــى َُ ـــت  ٌُ الأدّــاد التـــب جىاولتهــا حداة الذساظـــت. وٜــذ 

ـــا  ـــا، باجـــذ جخىلــــب ىمُّهـ ا معـــاِذًا حو مذسظًـ
ً
ـــخار ا حو حظـ

ً
ـــخار ـاـن حظـ الخـــذسَغ، ظــــىاي ١ـ

مُت  الخٙاِل مْ مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت، بما جحمله مً حدواث وجٝىُاث سٜ

مخىــىسة، وحظــالُب جـــذسَغ حذًمــت، ومماسظـــاث بحمُــت ٜاةمـــت ِلــى البُاهـــاث. وطــي ٌـــل 

بُـــت،  ـــش هحــى جىحُـــذ العُاظــاث الخّلُمُـــت والخذسٍ الخىىهــاث المإظعـــُت جاامّــت الأصَ

ـــ ت مخٝاسبـــت مــــً حُـــه جاــــم حــــبش حِمـــاي َُ ــــت الخـــذسَغ مىخــــشوحن طـــي حدواس مهىُـ

المعـإولُاث وهىُِـت الخحــذًاث الخٝىُـت والتربىٍـت التــب ًىاىهىههـا، ممـا ٜلــل مـً ٘ــشؿ 

ت بُههم طي دسىت الاحخُاو للخذسٍب. ٠ما حن الىادْ الترا٠مب لل براث  ٛ ىىَشٍ ٌهىس ٘شو

ُـت طـي الٝمـاًا المّاــشة، الأمــش ـا وحـذٍ لخٝلــُق الٙعـىة المّش٘ ًُ  الأ١ادًمُـت لـم ٌّـذ ١ا٘

ا بـحن مخخلـٚ الـذسىاث الّلمُـت. وجخٙــٞ  ًُ الـزي ىّـل اج اىـت ئحـى الخـذسٍب مخٝاسبـت وعـب

َزٍ الىدُعت مْ ما جىـلذ ئلُه هخاة  ِـذد مـً الذساظـاث العـابٝت، مههـا هخـاة  دساظـت 

بذ المىحى )4741(، والٙماحي )4717الّجدي ) (، 4741(، وبىامادة والمٝشحي )4744(، وِ

ْ هخاة  دسا ٚ م (، التب حؼاسث ئحى وىىد ٘شوٛ راث دإلت 4742ظت الؽ٢شة )بِىما جخخل

ّضي لمخٕحر الشجبت الأ١ادًمُت، و١اهذ لفاجح ٘ ت حظخار.
ُ
 ئحفاةُت ح

 اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب مخغير الكلُت: دزاطت الفسوق في -0

ـــت/  بحعـــب مخٕحــر لذساظــت الٙــشوٛ طــي اظـــخعاباث ُِىــت الذساظــت ال٣لُــت )هٍشٍ

ـــت(   One Wayجحلُــل الخبـــاًً ححــادي الاجعـــاٍ  م اظـــخخذام ااخبـــاسجــِملُــت/ هٍشٍ

ANOVA( رحي:14، وٜذ ١اهذ الىخاة  ٠ما َى مى ح باجاذو٥ ) 
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 (442)ن=الفسوق في اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب مخغير الكلُت ( 43حدول )

االإخىطط  العدد الكلُت الجُعد
 الحظاثي

الاهحساف 
 االإعُازي 

قُمت الفاء 
(F) 

 الدلًلت
 الؤحصاأُت

 الجُعد القُمي والأ لاقي

ت  2.04 0.25 044 هغسٍ

 2.04 0.25 23 عملُت 2.45 4.40

 2.02 0.34 344 شسعُت

 الجُعد التربىي واالإهني

ت  2.02 0.23 044 هغسٍ

 2.04 0.22 23 عملُت 2.14 2.42

 2.04 0.24 344 شسعُت

 الجُعد الخقجي

ت  2.00 0.22 044 هغسٍ

 2.00 0.24 23 عملُت 2.25 0.20

 2.00 0.24 344 شسعُت

 الجُعد الجحثي

ت  2.00 0.13 044 هغسٍ

 2.01 0.13 23 عملُت 2.63 2.24

 2.00 0.14 344 شسعُت

 الجُعد القُادي والؤدازي 

ت  2.40 0.54 044 هغسٍ

 2.40 0.56 23 عملُت 2.13 2.52

 2.40 0.54 344 شسعُت

 عد الخىا لي والخعاوويالجُ 

ت  2.45 0.44 044 هغسٍ

 2.43 0.42 23 عملُت 2.05 4.03

 2.46 0.44 344 شسعُت

 الجُعد المجخمعي

ت  2.45 0.44 044 هغسٍ

 2.02 0.52 23 عملُت 2.24 2.35

 2.45 0.44 344 شسعُت
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ً اجاذو٥ )      بُت 14ًخأح م ٞ حن ُٜمت الٙاي ىىماحي الاحخُاىاث الخذسٍ ( العاب

ش ١اهذ ) ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ ا )7.21ضِ ى 7.44( بذإلت ئحفاةُت ٜذسَ ( وَ

ٛ را ( طي اظخعاباث 7.73ث دإلت ئحفاةُت ِىذ معخىي دإلت )ما ٌّ ب ِذم وىىد ٘شو

الُّىــت بحعــب مخٕحـــر ال٣لُــت، وٜــذ حعـــاوث المخىظــىاث اج عــابُت ِلـــى معــخىي ٘ ـــت 

ُت، ٠مـا لـم ج٢ـً َىـاٟ ٘ـشوٛ راث دإلـت ئحفـاةُت ِىـذ  ت و٘ ت ِملُت و٘ ـت ؼـشِ هٍشٍ

ُــت، وٜـذ ًشىــْ رلـ٤ 7.73معـخىي دإلــت ) ئحــى حؽــابه ( ِلـى معــخىي ١ا٘ـت الأدّــاد الٙشِ

ُت  ـت والّملُـت والؽـشِ العـُاٜاث الخىٍُمُـت والخّلُمُـت التـب حّمـل ٘ةهـا ال٣لُـاث الىٍشٍ

ـــْ ىمُّهـــا لعُاظـــاث ح١ادًمُـــت مىحـــذة، وجىاىــــه  ـــش، حُـــه جخمـ دااـــل ىامّـــت الأصَ

مب الزي ٌؽمل ىمُْ الخخففـاث  جحذًاث مهىُت وجٝىُت مخٝاسبت طي ٌل الخحى٥ الشٜ

ت ٜــذساث حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ باجاامّــت ًٝــذم طــي دون اظـخنىاي، ٠مــا حن مش٠ــض جىمُــ

ُت الأ١ادًمُت، ح٠ثر مً ١ىهها مىىهت  بُت ِامت جشجبي بمخىلباث الترٜ الٕالب بشام  جذسٍ

بُـت بـحن  لخىىٍش جخفص ب دُٜـٞ ممـا حدي ئحـى جمازـل وعـاب طـي ئدساٟ الاحخُاىـاث الخذسٍ

ىه المتداًـذة حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي مخخلـٚ ال٣لُـاث. ومـً ىهـت حاـشي، ٘ـان ا لمـٕ

مُـت طـي  ُٚ الخٝىُاث الز٠ُـت والشٜ لمخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت، وجحذًاث جىٌ

ـــاي َُ ــــت  مـ ا ضِ
ً
ـــتر١ ـــا مؽـ الخـــذسَغ والخٝــــىٍم والبحــــه الّلمــــب، حـــــبحذ جممــــل مىلبًـ

ــةهم باج اىــت ئحـــى  غ طــي ىمُـــْ الخخففــاث، مــا ٌّـــضص مــً جٝــاسي معـــخىٍاث وِ الخــذسَ

ٙعش رل ٛ راث دإلت ئحفاةُت طي اظخعاباتهم، ٠ما الخىىٍش المهنب، وٍُ ٤ ِذم وىىد ٘شو

ّــذ ح٢ـشًا ِلـى معــا٥ دون 
ُ
مُـت الشاَىــت، التـب لـم ح ــا بالخحـذًاث الشٜ ًُ ـا مخىام ًُ ٢ٌّـغ وِ

 ٞ لاش، بل باجذ جمغ ىىَش المماسظت الأ١ادًمُت طي ىمُْ الخخففاث اجاامُّت، وجخٙ

(، بِىمـــا 4744ِبـــذ المــىحى )( ودساظــت 4741َــزٍ الىدُعــت مـــْ هخــاة  دساظـــت الٙمــاحي )

(، التـب جىـــلذ ئحـى وىــىد ٘ـشوٛ راث دإلــت 4742جخخلـٚ مـْ هخــاة   دساظـت الؽــ٢شة )

ّضي لمخٕحر هىُ ال٣لُت لفاجح ال٣لُاث الإوعاهُت.
ُ
 ئحفاةُت ح

 

 

إحمالي الاحخُاحاث 
حُت لأعظاء َُئت  الخدزٍ
س  الخدزَع بجامعت الأشَ

ت  2.24 0.31 044 هغسٍ

 2.25 0.31 23 عملُت 2.33 2.14

 2.25 0.31 344 شسعُت
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اطخجاباث عُىت الدزاطت بحظب مخغيـر الحصـىل علـى دوزاث  دزاطت الفسوق في -3

حُت:  جدزٍ

بُـت  باث ُِىـت الذساظـت بحعـب مخٕحـرلذساظت الٙشوٛ طي اظـخعا الـذوساث الخذسٍ

بُت(  بُت/ ٔحر حاـل ِلى دوساث جذسٍ ــــخذام ااخباس)حاـل ِلى دوساث جذسٍ الخاي  جم اظخـ

ُىاث المعخٝلت  ، وٜذ ١اهـذ الىخـاة  ٠مـا َـى مى ـح Independent sample t-test للــــّ

 ( رحي:15باجاذو٥ )

حُت ُىت الدزاطت بحظب مخغيرالفسوق في اطخجاباث ع( 44حدول )  الدوزاث الخدزٍ

 (442)ن= 

حُت الجُعد االإخىطط  العدد الدوزاث الخدزٍ
 الحظاثي

الاهحساف 
 االإعُازي 

قُمت 
الخاء 

(t) 

الدلًلت 
 الؤحصاأُت

 الجُعد القُمي والأ لاقي
حُت  2.04 0.26 445 حا   على دوزاث جدزٍ

-2.33 2.41 
حُ  2.04 0.32 230 تغير حا   على دوزاث جدزٍ

 الجُعد التربىي واالإهني
حُت  2.02 0.20 445 حا   على دوزاث جدزٍ

2.06 2.44 
حُت  2.04 0.20 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

 الجُعد الخقجي
حُت  2.00 0.21 445 حا   على دوزاث جدزٍ

-4.44 2.01 
حُت  2.00 0.24 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

  الجُعد الجحثي
حُت  2.00 0.14 445 حا   على دوزاث جدزٍ

2.24  2.66  
حُت  2.03 0.14 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

الجُعد القُادي 

 والؤدازي 

حُت  2.43 0.54 445 حا   على دوزاث جدزٍ
-2.25 2.23 

حُت  2.40 0.54 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

الجُعد الخىا لي 

 والخعاووي

حُتحا   على دوزاث   2.46 0.43 445 جدزٍ
4.42 2.26 

حُت  2.46 0.44 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

 الجُعد المجخمعي
حُت  2.45 0.45 445 حا   على دوزاث جدزٍ

2.43 2.62 
حُت  2.45 0.45 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ

حُتحا   عإحمالي الاحخُاحاث   2.62 2.24 2.24 0.31 445 لى دوزاث جدزٍ
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ً اجاذو٥ )      بُت 15ًخأح م ( العابٞ حن ُٜمت الخاي ىىماحي الاحخُاىاث الخذسٍ

ش ١اهذ ) ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ ا )7.75ضِ ى 7.73( بذإلت ئحفاةُت ٜذسَ ( وَ

ٛ راث دإلت ئحفاةُت ِىذ معخىي دإلت ) ما ٌّ ب ِذم وىىد ( طي اظخعاباث 7.73٘شو

بُـت، وٜــذ حعـاوث المخىظـىاث لٙ تـب حاــل ِلــى  الُّىـت بحعـب مخٕحـر الـذوساث الخذسٍ

بُت بمخىظي حعا ي ) حر حاـل ِلى دوساث جذسٍ بُت ؤ (، ٠ما لم ج٢ً 4.42دوساث جذسٍ

ِلى معخىي ١ا٘ت الأدّاد ( 7.73َىاٟ ٘شوٛ راث دإلت ئحفاةُت ِىذ معخىي دإلت )

مـــاي َُ ــــت  بُـــت المٝذمـــت ضِ ُـــت، وٜـــذ ًشىـــْ رلـــ٤ ئحـــى حن وبُّــــت الـــذوساث الخذسٍ الٙشِ

حــذر  ًُ ـم حَمُتهـا، لـم جفــل دّـذ ئحـى معـخىي الخـأزحر الـزي  ـش، سٔ الخـذسَغ بعامّـت الأصَ

ت، حُـه ٌٕلـب ِلةهـا الىـادْ الخٝلُـذي،  ا طي ئدسا٠هم إحخُاىاتهم الخىىٍشٍ ًُ جماًضًا حُٝٝ

مُـت طــي لـىي المــىسة وإ  جُب ـ  ٔالبًــا ِلـى جحلُــل واٜعـي لمخىلبــاث ال٢ٙاًـاث المهىُــت والشٜ

الفــىاُِت اج امعــت. ٠مــا حن دّــن َــزٍ الــذوساث جُٝــذم بفــىسة مىٙفــلت ِــً البِ ـــت 

ـــب  ـ ــــش بخحــــذًاث الخــــذسَغ والبحــــه والإداسة التـ اجاامُّــــت الّٙلُــــت، حو دون سبــــي مباؼـ

دي ئحـى حعـاوي جممـُزتهم الزَىُـت إحخُاىـاتهم ًىاىهها حِماي َُ ت الخذسَغ، ممـا ًـإ 

مُـت  ّضص َزا الخٙعحر حن الخحـذًاث الشٜ دٕن الىٍش ًِ مذي جلٝةهم لخذسٍب ظابٞ وَُ

حـــبحذ  –١الـز١اي الاــىىاني، وجحلُـل البُاهـاث، و داسة المىفـاث الز٠ُـت  –الشاَىـت 

ْ بذسىاث مخٝاسبت، وَى ما ًٙعش حؽابه معخىٍاث اج  ذِى لأىت ِلى اجامُ اىت، وٍ

ماي  ْ المهنب ضِ ً الىاٜ ٞ م بُت مهىُت ح٠ثر جخففًا، جىىل طي المٝابل ئحى جىىٍش بشام  جذسٍ

ـــش،  َُ ــت الخــذسَغ، وجُب ـــ  ِلــى الخحــذًاث الُىمُـــت الّٙلُــت دااــل ١لُـــاث ىامّــت الأصَ

(، بِىما جخخلٚ مـْ هخـاة   دساظـت 4741وجخٙٞ َزٍ الىدُعت مْ هخاة  دساظت الٙماحي )

ّــضي لمخٕحـــر 4747الأظــمشي )
ُ
(، التــب جىــــلذ ئحــى وىـــىد ٘ــشوٛ راث دإلــت ئحفـــاةُت ح

بُت ظابٝت. بُت لفاجح اج اـلحن ِلى دوساث جذسٍ  الذوساث الخذسٍ

 

 

 

حُت لأعظاء َُئت  الخدزٍ
س  ع بجامعت الأشَ حُت الخدزَ  2.25 0.31 230 غير حا   على دوزاث جدزٍ
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حُــــــت لأعظـــــــاء َُئـــــــت الخـــــــامعالجــــــصء  : جصــــــىز مقتـــــــرح للاحخُاحـــــــاث الخدزٍ

س في طىء مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت: ع بجامعت الأشَ  الخدزَ

ـــا     ـ
ً
ــــت اهىزٜ ـ ــــت، وباإظــــخٙادة مــــً الأظــــغ الىٍشٍ ـــاة  الذساظــــت المُذاهُـ مــــً هخـ

والذساظـاث العـابٝت راث الفــلت يهـذٗ َـزا اجاــضي مـً البحـه ئحــى بىـاي جفـىس مٝتــرح 

ـش طـي لـىي مخىلبـاث المـىسة  ماي َُ ت الخذسَغ بعامّـت الأصَ بُت ضِ لزحخُاىاث الخذسٍ

ى ح الؽ٣ل رحي اا اوس الشةِع  :ت لهزا الخفىس الفىاُِت اج امعت. وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( محاوز الخصىز االإقترح3شك  زقم )

ذ مً الخٙفُل ِلى الىحى رحي:    م٢ً جىاو٥ َزٍ اا اوس بمضٍ  وٍ

: فلظفت الخصىز االإقترح:
ا

 أولً

ت مإداَـا حن جىــىٍش ٠ٙــاياث حِمــاي َُ ــت     ًٝـىم الخفــىس المٝتــرح ِلــى ٘لعــٙ

ش ًممل س٠حدة حظا ض ٜذستها الخذسَغ بعامّت الأصَ ادتها الّلمُت وحّضٍ ظُت لل ٙاً ِلى سٍ

ِلى الابخ٣اس، ومىا٠بت الخحىإث التب جٙشلها المىسة الفىاُِت اج امعت. وجشج٢ـض َـزٍ 

ــت والُٝمُـت للاامّــت ومخىلبــاث الخىا٘عــُت  ت ِلــى الخ٣امــل بـحن الأـــالت ال٢ٙشٍ الٙلعـٙ

محاور 
التصور 
 المقترح

فلسفة 
 التصور

منطلقات 
 التصور

أهداف 
 التصور

مبررات 
 التصور

أبعاد 
 التصور 

متطلبات 
 التصور

معوقات 
 التصور
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ُـٚ الخٝىُـاث اج ذًمـت طــي الّالمُـت، مـً اـز٥ جىمُـت المّـاسٗ والمهـاساث المخٝذمـت، وجىٌ

ـاـدًمب  ــْ ٠ٙـــاية الأداي الأ١ـ ، بمــا ٌعـــهم طـــي س٘ الخّلــُم والبحـــه الّلمــب واذمـــت اااخمـــْ

ا. ًُ ا ودول ًُ ا و ٜلُم ًُ  والإداسي، وجشظُخ م٣اهت اجاامّت محل

ا: مىطلقاث الخصىز االإقترح: اُ  زاه

 جمملذ مىىلٝاث الخفىس المٝترح ُ٘ما ًلي:  

ت: -أ ا ما ح هخاأو الدزاطت الىغسٍ ً الىخاة ، مً حبشصَ ت معمىِت م ٌهشث الذساظت الىٍشٍ

 ًلي:

ّــذ المــىسة الفــىاُِت اج امعــت سد ّ٘ــل يهـــذٗ ئحــى ئِــادة الخــىاصن بــحن الإوعـــان  .4
ُ
ح

ض الخّاون بُههما لخحُٝٞ جىمُت ؼاملت ومعخذامت.  والخ٢ىىلىىُا، وحّضٍ

عـهم طـي  .0
ُ
ُٚ جٝىُـاث مخٝذمـت ح ئحـذار جٝىم المىسة الفىاُِت اج امعت ِلى جىٌ

ت داال مخخلٚ المإظعاث، وبخاـت المإظعاث اجاامُّت.  جحىإث ىىَشٍ

غ  .3 جشجبي م٣اهت اجاامّت وظمّتها وٜذستها الخىا٘عُت ب٢ٙاية حِماي َُ ت الخذسَ

 طي الخذسَغ والبحه الّلمب واذمت اااخمْ.

ّــذ حِمــاي َُ ـــت الخــذسَغ المإَلـــىن والمــذسبىن الش٠حــدة الأظاظـــُت لبىــاي حّلـــُم  .1 ٌُ

ت. ىامعي  ٜادس ِلى مىاىهت جحذًاث المعخٝبل وحٕحراجه المدعاسِ

ًــشجبي هعـــاح اجاامّــاث طـــي مىا٠بــت جٝىُـــاث المــىسة الفـــىاُِت اج امعــت بمـــذي  .2

م المهنــب  مـاي َُ ــت الخــذسَغ بمـا ًــذِم جىــىٍشَ بُــت ضِ جلبُتهـا لزحخُاىــاث الخذسٍ

حعً ٜذستهم ِلى اظدُّاي َزٍ الخٝىُاث والخّامل مّها بّٙالُت.  وٍ

ـ .3 بُـــت هٝىــت اهىـــزٛ لخىــىٍش حداي حِمـــاي جممـ ل ِملُــت جحذًـــذ الاحخُاىــاث الخذسٍ

 َُ ت الخذسَغ مً از٥ جحذًذ الٙعىة بحن الأداي المخىْٜ والىاْٜ الّٙلي.

ٚ ٜـــذسة مش٠ــض لـــمان اجاــىدة والخـــذسٍب باجاامّــت ِلـــى الخحذًــذ الـــذُٜٞ  .4 لــّ

مـــاي َُ ــــت الخـــذسَغ ِىــــذ جفـــمُم  بُـــت الّٙلُــــت ضِ البــــرام  لزحخُاىـــاث الخذسٍ

بُت، مما ًإدي ئحى جٝـذًم بـشام  ٜـذ إ جخىا٘ـٞ مـْ مخىلبـاث الخىـىٍش المهنـب  الخذسٍ

ُٙي. حذ مً ٘اِلُتها طي جحعحن معخىي حدائهم الىٌ  الىاٜعي، وٍ

ـش مـً الـل  .5 مـاي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت المىىهت ضِ حّاوي البرام  الخذسٍ

بُــت  ٚ ٢َُلــي ومٙـــاَُمب ًخممـــل طــي ُٔـــاي ظُاظـــت جذسٍ ؼـــاملت وج٣املُـــت، ولـــّ

ُاي المىايمت مْ الىاْٜ الأ١ادًمب والبحلمب، مما  المؽاس٠ت طي جحذًذ الأولىٍاث، ؤ

ا الإًعا ي.  حلّٚ ّ٘الُتها وحزشَ
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ا هخاأو الدزاطت االإُداهُت:  -ب ً الىخاة ، مً حبشصَ حٌهشث الذساظت المُذاهُت معمىِت م

 ما ًلي:

ماي (4 بُت ضِ ش طي لىي  ىاي ئىماحي الاحخُاىاث الخذسٍ َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

 (.4.42مخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت طي معخىي ي٠بحرةي بمخىظي حعا ي )

الاحخُاىـاث  وىىد جٙاوث طي دسىت الاحخُاو بحعب المخىظىاث اج عابُت حى٥  (0

ــــىسة  ـــش طــــي لــــىي مخىلبــــاث المـ ـ ـــاي َُ ــــت الخــــذسَغ بعامّــــت الأصَ مـ بُــــت ضِ الخذسٍ

حُـه ىـاي البُّـذ الُٝـادي والإداسي طـي المشجبـت الأوحـى بذسىــت الفـىاُِت اج امعـت، 

طـي المشجبـت الماهُـت بذسىـت  (، ًلُـه البُّـذ اااخمعـي4.65ي٠بحـرةي بمخىظـي حعـا ي )

(، ًلُـــه البُّــــذ الخىاــــلي والخّـــاووي طـــي المشجبــــت 4.56ي٠بحـــرةي بمخىظـــي حعـــا ي )

طـي الُٝمـب والأازاـي  (، ًلُـه البُّـذ4.51المالمت بذسىت ي٠بحرةي بمخىظـي حعـا ي )

طـــي الخٝ ــب  (، ًلُــه البُّــذ4.47المشجبــت الشادّــت بذسىــت ي٠بحــرةي بمخىظــي حعــا ي )

التربــىي  (، ًلُــه البُّــذ4.34المشجبـت اج امعــت بذسىــت ي٠بحــرةي بمخىظــي حعــا ي )

(، بِىمـا ًــأحي 4.34طـي المشجبــت العادظـت بذسىــت ي٠بحـرةي بمخىظـي حعــا ي )والمهنـب 

 (.4.25لمشجبت الأاحرة بذسىت ي٠بحرةي بمخىظي حعا ي )البُّذ البحلمب طي ا

بـحن اظــخعاباث ( 7.73ِىـذ معـخىي دإلـت )إ جىىـذ ٘ـشوٛ راث دإلـت ئحفـاةُت  (3

مـاي َُ ــت الخــذسَغ  بُــت ضِ ح٘ـشاد ُِىــت البحـه حــى٥ ئىمــاحي الاحخُاىـاث الخذسٍ

ّـــضي لمخٕحـــراث 
ُ
ـــش طـــي لــىي مخىلبـــاث المـــىسة الفــىاُِت اج امعـــت ح بعامّــت الأصَ

بُت(.)ا ُُٙت، وبُّت ال٣لُت، اج فى٥ ِلى دوساث جذسٍ  لذسىت الىٌ

ا: أَداف الخصىز االإقترح:
ا
 زالث

بُت المٝذمت  ٌععى الخفىس المٝترح ئحى بلىٓ َذٗ ِام َى الاسجٝاي بالبرام  الخذسٍ

ـــش بمـــا ًخىا٘ـــٞ مـــْ مخىلبـــاث المـــىسة الفــــىاُِت  مـــاي َُ ـــت الخـــذسَغ بعامّـــت الأصَ ضِ

م٢ً جحُٝٞ   رل٤ ِبر الأَذاٗ رجُت:اج امعت، وٍ

ض الالتدام بالُٝم الأازُٜت والجداَت الأ١ادًمُت لـذي حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ،  (4 حّضٍ

بُــت مخخففــت حّـضص الــىني بأازُٜـاث المهىــت والمعــإولُت  مـً اــز٥ بـشام  جذسٍ

 الّلمُت.

بُـــت  (0 مــاي َُ ـــت الخــذسَغ ِبـــر دوساث جذسٍ جىــىٍش ال٢ٙاًـــاث التربىٍــت والمهىُـــت ضِ

ي اظتراجُعُاث الخذسَغ المبخ٢شة وحظالُب الخُُٝم اج ذًمت، بهذٗ مخخففت ط

 جحعحن ىىدة الّملُت الخّلُمُت.
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3)  ُٚ بُت ِملُت طي جىٌ ً از٥ بشام  جذسٍ ْ ٠ٙاية اظخخذام الخٝىُاث اج ذًمت م س٘

حدواث المــىسة الفـــىاُِت اج امعــت ممـــل الــز١اي الاــــىىاني و هترهــذ الأؼـــُاي طـــي 

 مُت.الّملُت الخّلُمُت والبح

بُت مخخففت طـي  (1 ماي َُ ت الخذسَغ ِبر بشام  جذسٍ ض الٝذساث البحمُت ضِ حّضٍ

ادة ىىدة  مىهاُاث البحه الّلمب واظخخذام ٜىاِذ البُاهاث المخٝذمت، بهذٗ صٍ

ا. ًُ  الإهخاو البحلمب ووؽشٍ دول

ماي َُ ت الخـذسَغ مـً اـز٥ بـشام   (2 مُت ضِ جىىٍش مهاساث الُٝادة والإداسة الشٜ

بُـت ت مــب طــي جذسٍ ــت والُٝادًـت بمــا ًــذِم الخحـى٥ الشٜ ـْ ال٢ٙــاية الإداسٍ هــذٗ ئحــى س٘

 اجاامّت.

ـْ معـخىي الخىاــل والخّـاون الأ١اـدًمب بـحن حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ مـً اـز٥  (3 س٘

بُت جش٠ض ِلى مهاساث الّمل اجاماني والخىاـل الّٙا٥.  وسػ ِمل وبشام  جذسٍ

ـ (4 ــــعخمُّت الّٙـ ــــاس٠ت المـ ض المؽـ ضٍ ـــّ ــــ٢ُههم مـً جـ ـــاي َُ ـت الخـذسَغ ِبـر جمـ مـ ـــالت ضِ

 وحّلُمُت جخذم اااخمْ وجىا٠ب جحذًاجه. جىُٙز مبـــادساث بحمُت

ا: مبرزاث الخصىز االإقترح:  زاةعا

  جمملذ مبرساث الخفىس المٝترح طي:   

غ  (4 ْ طـي المّـاسٗ الإوعـاهُت، والــزي ًخىلـب مـً حِمـاي َُ ـت الخــذسَ الخىـىس العـشَ

ش لشوسة مىا٠بت المعخعذاث طي جخففاتهم دؽ٣ل معخمش لممان بعامّت الأ  صَ

 جحُٝٞ ٠ٙاية ِالُت طي الأداي الأ١ادًمب والبحلمب.

مُــت طـي الخّلـُم اجاـامعي، الأمـش الــزي  (0 ُـٚ الخٝىُـاث الز٠ُـت والشٜ الخىظـْ طـي جىٌ

بُت مخخففت جم٢ً ِمى َُ ت الخذسَغ مً اظدمماس  ًٙشك ئِذاد بشام  جذسٍ

 الخّلُم والبحه الّلمب.َزٍ الخٝىُاث طي 

الخأ٠ُذ الىاسد طي سظالت اجاامّت ِلـى اجامـْ بـحن اا اٍ٘ـت ِلـى الٝـُم الإظـزمُت  (3

والأاـزٛ المهىُــت مــً ىهـت، والالتــدام بمّــاًحر اجاـىد اج ذًمــت ومخىلبــاث الخمحــد 

بُت جشاني دّذي الأـالت  ً ىهت حاشي، مما ًبرس اج اىت ئحى بشام  جذسٍ الأ١ادًمب م

 .والمّاـشة

حّاٌم دوس ِمى َُ ت الخذسَغ طي ُٜادة الّمل الأ١ادًمب والإداسي، و داسة ٘ـشٛ  (1

ـــادة والإداسة  ـ ـ ـ ـــاساث الُٝـ ـ ـ ــــىٍش مهـ ـ ــــخذني جىـ ـ ـــا ٌعـ ـ ـ ـ ــــت، بمـ ـ ــــت والخّاوهُـ ـ ــــل البحمُـ ـ الّمـ

 والخىاـل.
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عحن ًمخل٣ىن مهاساث  (2 جضاًذ مخىلباث اااخمْ وظىٛ الّمل، ولشوسة ئِذاد اشٍ

ً، وَــى مــا ٌعـــخلض  م مــً ِمــى َُ ــت الخــذسَغ جحـــذًه الٝــشن اج ــادي والّؽــشٍ

ه وحظالُبه الخّلُمُت.  مّاس٘

اب طـي ىمُــْ  (3 مـا حٌهشجـه هخـاة  الذساظـت المُذاهُـت مــً اسجٙـاُ دسىـت الاحخُـاو الخـذسٍ

بُـــت ؼـــاملت  الأدّــاد، ممـــا ٢ٌّـــغ لـــشوسة الخـــذال الّاىـــل لخفـــمُم بـــشام  جذسٍ

 ومخىاصهت.

ا: أةعاد الخصىز االإقترح:   امظا
 ترح ظبّت حدّاد سةِعت وهي:ًخممً الخفىس المٝ    

بُت طي َزا البّذ ِلى: القُمي والأ لاقي:  -4  ًيبغي حن جُش٠ض البرام  والأوؽىت الخذسٍ

  ـــي ـ ـــت طـ مُـ ــــاث الشٜ ــــى جىبُــــٞ مبــــادب الأازُٜـ ــــت الخــــذسَغ ِلـ ـــاي َُ ـ جــــذسٍب حِمـ

 اظخخذام الز١اي الاـىىاني وحهٍمت الخحلُل رحي.

  البُاهاث طي حهٍمت ئهترهذ الأؼُاي جىىٍش ٜذساتهم طي لمان اج فىـُت وحماًت

 الخّلُمُت.

  ـــي اج ٙـــاً ِلـــى الجداَــــت الأ١ادًمُـــت طـــي ٌــــل جٝىُـــاث الخُٝــــُم ـــض مهـــاساتهم طـ حّضٍ

 الإل٢ترووي والبلى٠دؽحن.

  ـــت ـــى الخٝىُـــاث الخّلُمُـ ـــاواة طـــي الىــــى٥ ئحـ جم٢ُـــههم مـــً جحُٝــــٞ الّذالـــت والمعـ

 الىاؼ ت.

 ُٜت الىاجعت ًِ اظخخذام الشوبىجاث ئ٠عابهم الٝذسة ِلى ئداسة الخحذًاث الأاز

 طي البِ ت الخّلُمُت.

  ـــت طـــي جىبُٝـــاث الــــز١اي جىمُـــت مهـــاساتهم طـــي جىــــىٍش مّـــاًحر المعـــإولُت الاىخماُِـ

 الاـىىاني الخّلُمُت.

  ــــىىاني ــــز١اي الاــ ــــي اىاسصمُــــاث الـ اُ٘ت طـ ـــٙ ــــمان الؽـ ــــذساتهم ِلــــى لـ ـــحن ٜـ جحعـ

 المعخخذمت طي الخُُٝم الأ١ادًمب.

  ــض التـــدامهم باج ــْ طـــي اظـــخخذام حّضٍ ٙـــاً ِلـــى الٝـــُم الإوعــاهُت طـــي ٌـــل الخىظـ

 الخٝىُاث الز٠ُت.

 .مب طي الخّلُم  جم٢ُههم مً ئداسة الخحذًاث المٝاُ٘ت الىاجعت ًِ الخحى٥ الشٜ

  ــــت ــــاث الخّلُمُـ ــــخخذام البُاهـ ــــي اظـ ــــذيهم طـ ــــت لـ ــــايلت الأازُٜـ ــــاث المعـ ــــىٍش للُـ جىـ

 الأ مت.
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بُت طي َزا البّذ ِلى:ًيبغي حن جُش٠ض البرام  و  التربىي واالإهني: -0  الأوؽىت الخذسٍ

  جـذسٍب حِمــاي َُ ـت الخــذسَغ ِلـى جفــمُم حوؽـىت حّلُمُــت جٙاِلُـت باظــخخذام

 الز١اي الاـىىاني ودم  جٝىُاث الىاْٜ المّضص.

  جم٢ُههم مً جىىٍش اظـتراجُعُاث جٝـىٍم ئل٢تروهُـت مبخ٢ـشة حّخمـذ ِلـى جحلـُزث

 الخّلم رحي وحهٍمت البلى٠دؽحن.

  ـــُاي ئ٠عـــابهم ـــحن ئهترهــــذ الأؼـ ــْ بـ ـــب جعمـ ـــاساث ئداسة بِ ــــاث الـــخّلم الز٠ُــــت التـ مهـ

 واج ىظبت اج ا٘ت.

  جىمُـت ٜــذستهم ِلـى جىبُــٞ همــارو الـخّلم الخ٢ُٙــي الش صـ ب باظــخخذام حهٍمــت

 الز١اي الاـىىاني مْ دم  الشوبىجاث الخّلُمُت.

 ـ ـض مهـاساتهم طــي جفـمُم محخـىي حّلُمــب جٙـاِلي مخّـذد الىظــاةي ٌّخمـذ ِلـ ى حّضٍ

 جٝىُاث الىاْٜ المّضص والز١اي الاـىىاني.

  جىىٍش ٜذساتهم طي اظخخذام حهٍمت دِم الٝشاساث الخّلُمُت باظخخذام جحلُزث

 البُاهاث الأ مت واج ىظبت اج ا٘ت.

  ــــدىذاث ــــهاداث والمعـ ـــي ئداسة الؽـ ـ ـــحن طـ ـ ــــاث البلى٠دؽـ ــــٚ جٝىُـ ُـ ــــً جىٌ ـــههم مـ جم٢ُـ

 الأ١ادًمُت دؽ٣ل لمً وإمش٠ضي.

 ـ بهم ِلــى جىبُـ ٞ همــارو الــخّلم المــذم  التــب جعمــْ بــحن الشوبىجــاث الخّلُمُــت جــذسٍ

 وحهٍمت ئداسة الخّلم الز٠ُت.

  بهم ِلى اظخخذام حهٍمت الز١اي الاـىىاني طي جحلُل حهمـاه الـخّلم وجٝـذًم جذسٍ

 الخىـُاث الش فُت للىزي.

  ُــٚ الخٝىُــاث ـض ٜــذساتهم ِلــى جىــىٍش مّــاًحر اجاـىدة الخّلُمُــت طــي ٌــل جىٌ حّضٍ

 ت طي الّملُت الخّلُمُت.الىاؼ 

بُت طي َزا البّذ ِلى: والأوؽىتالبرام  ًيبغي حن جُش٠ض  الخقجي: -3  الخذسٍ

  ــْ بـــحن جــذسٍب حِمـــاي َُ ــت الخـــذسَغ ِلــى بشمعـــت جىبُٝــاث حّلُمُـــت ر٠ُــت جعمـ

 الز١اي الاـىىاني وواىهاث الىاْٜ المّضص.

 حّخمذ ِلى ئهترهذ  جم٢ُههم مً ئداسة وحؽُٕل الب   الخحخُت للٙفى٥ الز٠ُت التب

 الأؼُاي واج ىظبت اج ا٘ت.

  ــــاث ــــت باظــــخخذام الشوبىجـ ـــاساث جىــــىٍش حهٍمــــت حجمخــــت المهــــام الإداسٍ ـــابهم مهـ ئ٠عـ

 البرمعُت والز١اي الاـىىاني.
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  جىمُت ٜذساتهم ِلى جفمُم حهٍمت اج ماًت والأمان العُبراوي للمىفاث الخّلُمُت

 .Blockchainباظخخذام جٝىُاث 

  ـض مهــاساتهم طــي ج٣امـل حهٍمــت ئداسة الــخّلم مــْ جٝىُـاث الىاٜــْ المّــضص والــز١اي حّضٍ

 الاـىىاني.

  بهم ِلــى جحلُــل البُاهـاث الخّلُمُــت الأــ مت باظـخخذام اىاسصمُــاث الــز١اي جـذسٍ

 الاـىىاني واج ىظبت اج ا٘ت.

  ئداسة وحؽُٕل اا خبراث الا٘ترالُت التب حّخمذ ِلى جٝىُاث اا ا١اة ً جم٢ُههم م

 ىىاني.بالز١اي الاـ

  ح٠عـابهم مهـاساث ــُاهت وجحــذًه البيُـت الخحخُـت الخ٢ىىلىىُــت للاامّـت طـي ٌــل

 الخٝىُاث الىاؼ ت.

  جٝىُاث ٚ ُ مُت وحٝىٛ  Blockchainجىمُت ٜذساتهم ِلى جىٌ طي ئداسة الهىٍت الشٜ

 الىـى٥ للمىفاث الخّلُمُت.

بُت طي َزا الب الجحثي: -1  ّذ ِلى:ًيبغي حن جُش٠ض البرام   والأوؽىت الخذسٍ

  جذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ ِلى اظخخذام الز١اي الاـىىاني طي جحلُل البُاهاث

 البحمُت.

  المّضص طي ِشك الىخاة  البحمُت دؽ٣ل جٙاِلي ْ ٚ جٝىُاث الىاٜ ُ ً جىٌ جم٢ُههم م

 وواٜعي.

  ًئ٠عـابهم مهــاساث جىبُــٞ جٝىُــاث ئهترهــذ الأؼــُاي طــي ىمــْ البُاهــاث البحمُــت مــ

 ل لحي.مفادس مخّذدة دؽ٣

  جىمُــت ٜـــذساتهم ِلــى اظـــخخذام اج ىظــبت اج ا٘ـــت طــي مّاجاـــت البُاهــاث البحمُـــت

 الأ مت.

  ت باظخخذام حهٍمت ٞ الأبحار والمل٢ُت ال٢ٙشٍ ض مهاساتهم طي جىزُ  .  Blockchainحّضٍ

 .الشوبىجاث طي ئىشاي البحىر الّلمُت ُٚ بهم ِلى جىٌ  جذسٍ

  طـي جحذًـذ الٙعـىاث البحمُـت جم٢ُههم مً اظخخذام جحلُزث البُاهـاث الأـ مت

 واجعاَاث الخمىٍل.

  ئ٠عـابهم مهــاساث جىـىٍش همــارو اا ا١اـة البحمُــت باظـخخذام الــز١اي الاـــىىاني

 واج ىظبت الس ابُت.

 .البحمُت الخّاوهُت ِبر مىفاث اهترهذ الأؼُاي ْ  جىمُت ٜذساتهم ِلى ئداسة المؽاسَ
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 ـــض التـــدامهم بخىبُـــٞ مبـــادب البحـــه المعـــإو٥ طـــي ٌـــل اظـــخخذام الخٝىُــــاث  حّضٍ

 الىاؼ ت والز١اي الاـىىاني.

بُت طي َزا البّذ ِلى: البرام  والأوؽىتًيبغي حن جُش٠ض  القُادي والؤدازي: -2  الخذسٍ

  مـب طـي ت الاظتراجُعُت للخحـى٥ الشٜ جذسٍب حِماي َُ ت الخذسَغ ِلى جىىٍش الشؤٍ

 المإظعاث الخّلُمُت.

  التب حّخمذ ِلى الخٝىُاث الىاؼ ت.جم٢ُههم مً ُٜادة ٘شٛ الّمل الا٘ترالُت 

  ت المعـدىذة ئحـى بُاهـاث الـز١اي الاــىىاني ئ٠عابهم مهاساث اجخار الٝشاساث الإداسٍ

 واج ىظبت اج ا٘ت.

 .جىمُت ٜذساتهم ِلى ئداسة الخُٕحر الخىٍُمب طي ٌل الخحى٥ ئحى اجاامّاث الز٠ُت 

 ـ ـض مهــاساتهم طــي جىـىٍش العُاظــاث والإىــشاياث المىٍمـت إظـ خخذام الخٝىُــاث حّضٍ

 الىاؼ ت.

 .بهم ِلى ُٜادة مبادساث الابخ٣اس الخ٢ىىلىجي طي المإظعاث الخّلُمُت  جذسٍ

 .ت باظخخذام حهٍمت الز١اي الاـىىاني  جم٢ُههم مً ئداسة المىاسد المالُت والبؽشٍ

 .خماد للبرام  الخّلُمُت الز٠ُت  ئ٠عابهم مهاساث جىىٍش مّاًحر اجاىدة واِلا

 - ِ مُت ال٢بري طي المإظعاث الخّلُمُت.جىمُت ٜذساتهم ْ الشٜ  لى ئداسة المؽاسَ

بُت طي َزا البّذ ِلى: البرام  والأوؽىتًيبغي حن جُش٠ض  الخىا لي والخعاووي: -3  الخذسٍ

  ــــذام مىفـــاث الخّـــــاون الا٘ترالُـــت التب ـ ـ ـ ـــاي َُ ــــت الخذسَغ ِلى اظخخـ جذسٍب حِمـ

ــــ ـ ـــْ بحن الز٠ـ  الاـىىاني والىاْٜ المّضص  ـــايجعمـ

 مُت مخّذدة المٝا٘اث ً جىىٍش مهاساث الخىاـل الّٙا٥ طي البِ اث الشٜ  جم٢ُههم م

  ئ٠عــابهم مهــاساث ئداسة الٙــشٛ البحمُــت والخّلُمُــت ِــً دّــذ باظــخخذام جٝىُـــاث

 الىٍب.

  ُـٚ جٝىُــاث الـز١اي الاـــىىاني طـي جحعــحن الخٙاِـل بــحن جىمُـت ٜـذساتهم ِلــى جىٌ

 َُ ت الخذسَغ والىزي.حِماي 

  ــض مهــاساتهم طــي اظــخخذام حهٍمــت طــي جىزُــٞ وجُٝــُم معـــاَماث  Blockchainحّضٍ

.ٞ  حِماي الٙشٍ

  بهم ِلــى جىــىٍش اظـتراجُعُاث الخىاـــل الّلمــب باظـخخذام جٝىُــاث الّــشك جـذسٍ

 الخٙاِلُت.
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  جم٢ُـههم مــً ئداسة اج ـىاساث الأ١ادًمُــت ِبـر المىفــاث الز٠ُـت المذِىمــت بالــز١اي

 ـىىاني.الا 

  ُـٚ جٝىُــاث الىاٜــْ المّـضص طــي ِٝـذ الاىخماِــاث والىــذواث ئ٠عـابهم مهــاساث جىٌ

 الا٘ترالُت.

 .جىمُت ٜذساتهم ِلى جىىٍش مهاساث الىظاوت وحل الجداِاث طي الٙشٛ الا٘ترالُت 

  ـض مهـاساتهم طــي اظـخخذام جحلــُزث الؽـب٣اث الاىخماُِــت لخحعـحن الخىاـــل حّضٍ

 الأ١ادًمب.

بُت طي َزا البّذ ِلى: البرام  والأوؽىتيبغي حن جُش٠ض ًالمجخمعي:  -4  الخذسٍ

  بُـت معخمُّــت حّخمـذ ِلــى جـذسٍب حِمـاي َُ ــت الخـذسَغ ِلـى جفــمُم بـشام  جذسٍ

 الز١اي الاـىىاني والىاْٜ المّضص.

  جىىٍش حلى٥ ج٢ىىلىىُت لمؽ٢زث اااخمْ اا لي باظخخذام ئهترهذ ً جم٢ُههم م

 الأؼُاي.

  ٌُـــٚ جٝىُـــاث ئ٠عـــابهم مهـــاساث جىBlockchain  ْ ـــاسَ اُ٘ت بالمؽـ ـــض الؽـــٙ طـــي حّضٍ

 اااخمُّت.

  جىمُــت ٜــذساتهم ِلــى اظــخخذام الشوبىجــاث طــي جٝــذًم اج ــذماث اااخمُّــت ل٢بــاس

 العً وروي الاحخُاىاث.

  ض مهاساتهم طي جىىٍش مىفـاث حّلُمُـت معاهُـت حّخمـذ ِلـى اج ىظـبت اج ا٘ـت حّضٍ

 للٙ اث المهمؽت.

 بهم ِلـــى اظـــخخذا م جحلـــُزث البُاهـــاث الأـــ مت طـــي حشـــ ُق الاحخُاىـــاث جــذسٍ

 اااخمُّت.

 .جم٢ُههم مً جىىٍش بشام  الخىُِت الص ُت باظخخذام جٝىُاث الىاْٜ المّضص 

  ـــت ـ ـــحن اج ــــذماث البلذًـ ــــي جحعـ ــــٚ الــــز١اي الاـــــىىاني طـ ُـ ـــاساث جىٌ ـــابهم مهـ ئ٠عـ

 واااخمُّت.

 ترهــذ الأؼـــُاي جىمُــت ٜــذساتهم ِلـــى ئوؽــاي ؼــب٣اث معخمُّـــت ر٠ُــت حّخمــذ ِلـــى ئه

 والز١اي الاـىىاني.
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ا: مخطلجاث الخصىز االإقترح وآلُاث جحقُقه:  طادطا

هٍـشًا ضَمُـت جُّٙـل الخفـىس المٝتــرح ولـمان جىبُٝـه بفـىسة ِملُـت وّ٘الــت،    

ّـذ س١اـةض لخىُٙـزٍ، مـْ ئًمـاح 
ُ
٘ٝذ جم جحذًذ معمىِت مـً المخىلبـاث الأظاظـُت التـب ح

ىا٘ٝهــا مــْ حَـذاٗ البحــه، واظــخعابتها لمخىلبــاث للُـاث جحُٝــٞ ١ــل مههــا بمـا ًمــمً ج

 المىسة الفىاُِت اج امعت، ودِمها إظخذامت الخىىٍش طي بِ ت الّمل الأ١ادًمُت.

خظمً: -4  الدعم االإؤطس ي والؤدازي  وٍ

  ــــامّت واىـي الخــــىىٍش ـ ــــىت الاظـتراجُعُت للاـ ـ دم  الخفىس المٝترح لـمً اج ـ

حــقب ذلكالأ١ادًمب،  ــــت وسظـالتها،  عبر وٍُ ـ ـ ـ ـ ـــامّـ ــــت اجاـ ـ ـ ـ ـ ــــىايمت مــحـــاوسٍ مْ سؤٍ مـ

ــــمب ومخىلباث المىسة الفىاُِت  ـ ـ ْ الخــــحـى٥ الشٜ ٞ م ـــ ـ ــــه بمإؼشاث حداي جدعـ وسبىـ

ت.  اج امعت، مْ للُاث مخادّت دوسٍ

   غ طـــي البــــرام ّاث جـــذِم مؽــــاس٠ت حِمـــاي َُ ـــت الخـــذسَ ئــــذاس لـــىاةش وحؽـــشَ

بُت، ال حقب ذلكخذسٍ ْ جى٘حر حىا٘ض   لال مً وٍُ ً حهٍمت جىٍُمُت ملضمت، م ظ

 حشاُُّت وم٣ا٘لث للملتدمحن.

  بُـت دون جخفُق حوٜاث مىاظبت لمً ىذاو٥ الّمل ج مىس البـرام  الخذسٍ

حقــب ذلــك عبـــرحّــاسك مــْ الالتدامــاث الأ١ادًمُـــت،  ئِــادة ٣َُلــت اجاـــذاو٥  وٍُ

 شا٠ض الخذسٍب.الذساظُت والخيعُٞ بحن ال٣لُاث وم

  ،ماي َُ ت الخذسَغ ً مّاًحر جُُٝم الأداي الأ١ادًمب ضِ ئدماو الخذسٍب ٠عضي م

ً  لال حقب ذلك م ُت  وٍُ ً بىىد الترٜ بُت لم جممحن المؽاس٠ت طي البرام  الخذسٍ

 والخُُٝم العىىي.

  جُّٙـل ٜىـىاث اجفــا٥ مإظعـُت بــحن ال٣لُـاث و داسة اجاامّــت لمـمان الخىُٙــز

حقبالّٙا٥،  مُت مذِىمت بخٝىُاث ئداسة  ذلك عبر وٍُ ئوؽاي مىٍىمت اجفا٥ سٜ

ت وجباد٥ اج براث.  المّش٘

خظمً: -0  الجيُت الخحخُت الخقىُت  وٍ

  جعهحد مّامل حّلُمُت مخ٣املت جمم ححذر جٝىُاث الز١اي الاــىىاني، و هترهـذ

حقــب ذلــك عبـرالأؼـُاي، والىاٜــْ المّــضص، والبلى٠دؽـحن،  جخفــُق معــاحاث  وٍُ

مُت المخٝذمت.حّلُمُ  ت مضودة باضدواث الشٜ
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  ب جــى٘حر ؼـــب٣اث اجفـــا٥ ِالُـــت ال٢ٙـــاية وحهٍمــت ئل٢تروهُـــت لمىـــت جـــذِم الخـــذسٍ

حقب ذلـك مـً  ـلالاج مىسي والإل٢ترووي  ـض البيُـت الؽـب٢ُت للاامّـت  وٍُ حّضٍ

 باظخخذام ححذر بشوجى١ىإث الأمان.

 مُــــت جٙاِلُـــت حعــــهل الىـــــى٥ ئحـــى المــــىاد الخذ بُــــت ومخادّــــت ئوؽـــاي مىفــــاث سٜ سٍ

حقب ذلك عبرالأوؽىت ًِ دُّذ،  جفمُم بِ اث حّلم ئل٢تروهُت مخىا٘ٝـت مـْ  وٍُ

 المّاًحر الّالمُت.

   ،مُت طي الخذسٍب حقب ذلك مً جىبُٞ حلى٥ الىاْٜ الا٘تراض ب واا ا١اة الشٜ وٍُ

اظـــخخذام بِ ــاث جـــذسٍب ا٘ترالــُت جحـــا١ي المىاٜــٚ الخّلُمُـــت والبحمُـــت   ــلال

 اج ُُٝٝت.

خظمً: -3 ت االإؤَلت  وٍ  الكىادز الحشسٍ

  الاظـخّاهت بمــذسبحن وابــراي مخخففــحن طـي معــاإث المــىسة الفــىاُِت اج امعــت

حقب ذلك عبـروالخٝىُاث الخّلُمُت اج ذًمت،  بُـت  وٍُ الخّـاون مـْ مإظعـاث جذسٍ

 وؼش١اث جٝىُت مخٝذمت.

 اب داالي مً حِماي َُ ت الخذسَغ ًمخل٤ اج برة لىٝل ا ٞ جذسٍ لمهاساث ئِذاد ٘شٍ

ٗ لضمزئهم  ً  لالوالمّاس حقب ذلك م  Train theجىٍُم بشام  ئِذاد مذسبحن ) وٍُ

Trainers.) 

  ،مُـت لـذي حِمــاي َُ ـت الخـذسَغ حقـب ذلـك عبــرجىـىٍش مهـاساث الُٝـادة الشٜ  وٍُ

ت و داسة الخُٕحر. بُت مخخففت طي الُٝادة الابخ٣اسٍ  وسػ ِمل وبشام  جذسٍ

 ىامّاث ومإظ ْ بُت مخٝذمت، جباد٥ اج براث م حقب ذلك مً  لالعاث جذسٍ  وٍُ

اب.  اجٙاُٜاث حّاون وبشام  جباد٥ ح١ادًمب وجذسٍ

خظمً: -1 حُت االإخخصصت  وٍ  البرامو الخدزٍ

  ــــ  بحن ـ ـــاد المـــحذدة طي البـــحه مْ الذمـ بُت ؼـــامـــلت حٕىي الأدّـ جفـــمُم بشامـــ  جذسٍ

ت شٍ حقـب ذلـك عبـروالخىبُُٝـت،  الــــعىاهب الىــــٍ بُـت ٜاةمـت  وٍُ ئِـذاد مىـاجج جذسٍ

 ِلى الاحخُاىاث الّٙلُت.

  ٞـــض الخىبُـــ اث ىماُِـــت لخّضٍ ئدساو حوؽــىت جىبُُٝـــت ودساظـــاث حالـــت ومؽــشوِ

حقــــب ذلــــك مــــً  ــــلالالّملــــي،  اث  وٍُ ــــشوِ ـــى المؽـ ـــاةم ِلـ مىهاُــــاث الــــخّلم الٝـ

(Project-Based Learning – PBL.) 
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 ِمُت ومىبى بُت سٜ حقب ذلك ت جذِم الخّلم الزاحي المعخمش، جى٘حر مىاسد جذسٍ وٍُ

مُت. عبر بُت سٜ  ئوؽاي م٢خبت جذسٍ

  ،خماد الأ١ادًمب للاامّت حقب ذلك مـً  ـلالئدماو الخذسٍب طي مىٍىمت اِلا  وٍُ

خماد ولمان اجاىدة. بُت بمخىلباث اِلا  سبي البرام  الخذسٍ

خظمً: -2  الخمىٍ  والدعم االإادي  وٍ

 از ً اث، جىىَْ مفادس الخمىٍل م حقب ذلك عبر٥ ؼشا١اث ومؽشوِ الخّاون  وٍُ

 مْ مإظعاث وىهاث ماهحت.

  ،بُت المبخ٢شة اث الخذسٍ حقـب ذلـك مـً ئوزٛ مبادساث جمىٍل ىماني للمؽشوِ وٍُ

 مىفاث الخمىٍل الخّاووي.  لال

  ،ً ماي َُ ت الخذسَغ المخمحدً بُت جىا٘عُت ضِ حقب ذلك عبرجٝذًم مىش جذسٍ  وٍُ

 لى الأداي الأ١ادًمب والبحلمب.للُت مٙاللت حّخمذ ِ

  ،حقــب ذلـك مــً  ـلالجأظـِغ ــىذوٛ دِــم الابخ٣ـاس طــي الخـذسٍب جخفــُق  وٍُ

بُت مبخ٢شة.  مىاسد مالُت لخىىٍش حظالُب وبشام  جذسٍ

خظمً: -3  آلُاث الخقُُم واالإخاةعت  وٍ

  بُت ِلى جىىٍش ٠ٙاياث حِماي َُ ت ْ مإؼشاث حداي لُٝاط حزش البرام  الخذسٍ ول

حقب ذلك عبر  الخذسَغ،  ئِذاد مٝاًِغ ٠مُت وهىُِت.وٍُ

  ـــاتهم غ طـــي مماسظـ ـــت لمـــذي جىبُـــٞ مـــا ا٠دعــــبه حِمـــاي َُ ـــت الخـــذسَ مخادّـــت دوسٍ

حقب ذلك مً  لالالأ١ادًمُت والبحمُت  ش جُُٝم الأداي. وٍُ  ئِذاد جٝاسٍ

  ،بُـت حقـب ذلـك عبــرئىـشاي مشاىّـاث ااسىُـت معـخٝلت جاــىدة البـرام  الخذسٍ  وٍُ

 اي جُُٝم مّخمذًً.الاظخّاهت بخبر 

  ،بُـت اظـدىادًا ئحـى هخـاة  الخُٝـُم حقـب ذلـك مــً جىـىٍش وجحـذًه البـرام  الخذسٍ وٍُ

ب.  لال  جىبُٞ للُت جحعحن معخمشة طي محخىي وحظالُب الخذسٍ

خظمً: -4  اطخدامت الخطىٍس والخحدًث  وٍ

 ،بُت دؽ٣ل دوسي لمىا٠بت الخىىساث الّلمُت والخ٢ىىلىىُت  مشاىّت البرام  الخذسٍ

حقب ذلك مً  لال بُت. وٍُ  حؽ٢ُل جاىت لمشاىّت وجىىٍش البرام  الخذسٍ

  ٞحٝــ ئلـا٘ت مىلــىِاث ىذًـذة مشجبىــت بـالخحىإث الّلمُــت والخ٢ىىلىىُـت، وٍُ

اب. ذ الاجعاَاث الّالمُت ودمعها طي اا خىي الخذسٍ  رل٤ ِبر سـ
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  ،ض زٝا٘ت البحه والخىىٍش طي معا٥ الخذسٍب حقب ذلك مً  ــلالحّضٍ شاُْ ح وٍُ

ــــاث الخىبُُٝت ـ ـ بُت. الذساظـ  حى٥ ٘اِلُت البرام  الخذسٍ

  ،حقب ذلك عبرحشاُْ الابخ٣اس طي حظالُب الخذسٍب جب ب اظتراجُعُاث حّلُمُت  وٍُ

 مبخ٢شة مذِىمت بالخٝىُاث اج ذًمت.

ا: معىقاث الخصىز االإقترح وطُج  الخغلب علي ا:  طاةعا

ً الفّىباث والمّىٜاث ا     ٞ الخفىس المٝترح زمت معمىِت م لتب ٜذ جىاىه جىبُ

ـش طـي لـىي مخىلبـاث  ماي َُ ـت الخـذسَغ بعامّـت الأصَ بُت ضِ لخلبُت الاحخُاىاث الخذسٍ

م٢ـً جىـاو٥ حبـشص جلـ٤ المّىٜـاث، وظُـبل الخٕلـب ِلةهـا طــي  المـىسة الفـىاُِت اج امعـت، وٍ

 ظُاٛ رحي:

ت  ومً بُن ا: : االإعىقاث الخىغُمُت والؤدازٍ
ا

 أولً

ـت ومٝاومـت الخُٕحـر، بيي الإ  .أ  مكـً الخغلـب علـى ذلـكىشاياث الإداسٍ مـً اـز٥  وٍ

ـــاي جاـــان مخادّــــت لدعــــهُل جىبُــــٞ البــــرام   ولـــْ اىــــت جىُٙزًــــت وا ــــ ت و وؽـ

بُت.  الخذسٍ

مكً الخغلب علـى ذلـكٜلت الذِم الإداسي للخىىٍش المهنب المعخمش،  .ب  مـً اـز٥  وٍ

ا ِلى ىىدة الخّلُم.ئؼشاٟ الإداسة الّلُا طي مخادّت جىُٙز البرام  وجىلُ  ش حزشَ

ٞ بحن الأٜعام الّلمُت،  .ج  ٚ الخيعُ ً الخغلب على ذلكلّ مك مً از٥ ئوؽاي  وٍ

 جاان جيعُُٝت لخباد٥ اج براث ومخادّت جىُٙز البرام  دؽ٣ل دوسي.

مكً الخغلب على ذلكُٔاي ظُاظاث وا  ت للخحٙحد والخُُٝم،  .د  مً از٥  وٍ

ـــاي الــــ ـــاًحر جُُٝمُــــت وحـــىا٘ض للِمـ حٝٝــــىن ولـــْ مّـ زًً ًىبٝـــىن الخفــــىس وٍ

 حَذا٘ه.

اب،  .ٌ  مكـً الخغلـب علـى ذلـكلّٚ الخخىُي الاظتراجُجي للخىىٍش الخـذسٍ مـً  وٍ

بُت ظىىٍت مبيُت ِلى احخُاىاث حِمـاي َُ ـت الخـذسَغ  از٥ ئِذاد اىي جذسٍ

 ومخىلباث المىسة الفىاُِت اج امعت.

ً بُن ا: ا: االإعىقاث الخقىُت والخكىىلىحُت  وم اُ  زاه

مُـت بــبّن ال٣لُــاث، هٝـق ا .أ  مكــً الخغلـب علــى ذلــكلبيُــت الخحخُــت الشٜ مــً  وٍ

ــــاضىهضة  ـ ـــا بـ ـ ـ ـ ــــت وجعهحدَ ـ مُـ ــــراث الشٜ ــــت واا خبـ ـ ــــاث الخّلُمُـ ـ ــــىٍش الٝاِـ ـ ــــز٥ جىـ اـ

 والبرمعُاث الزصمت.
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اب اا ــذر والمخخفـق طــي جٝىُـاث المــىسة الفــىاُِت  .ب  ٜلـت جــىا٘ش اا خـىي الخــذسٍ

مكـً الخغلــب علـى ذلـكاج امعـت بُـت مخعــذدة مــً اـز٥ ئِـذ   وٍ اد بــشام  جذسٍ

 جخىا٘ٞ مْ ححذر الخىىساث الخ٢ىىلىىُت وجلاب الاحخُاىاث الأ١ادًمُت.

مب والخٝىُاث المعـاهذة للـخّلم،  .ج  مكـً الخغلـب علـى لّٚ حدواث الخُُٝم الشٜ وٍ

ً از٥ جى٘حر حدواث وبشمعُاث جُُٝم حذًمت ودِم حِماي َُ ت الخذسَغ  ذلك م

 ِلى اظخخذامها.

مكـً الخغلـب علـى ب والفُاهت المعخمشة للىهـضة والبرمعُـاث، ٜلت الذِم الٙ  .د  وٍ

ت ِمــل  ذلـك مــً اــز٥ ئوؽــاي وحــذاث دِــم ٘ ــب مخخففــت لمــمان اظــخمشاسٍ

 الخٝىُاث الخّلُمُت.

ً بُن ا: ت والخخصُت  وم ا: االإعىقاث الحشسٍ
ا
 زالث

ـــاي َُ ت الخذسَغ،  .أ  مب لذي دّن حِمـ ــــىني الشٜ ٚ الـ ــــّ مكـً الخغلـب علـلـ ى وٍ

 مً از٥ جىٍُم ذلك

مُت وحَمُت الخحى٥ هحى حظالُب  .ب  ض المٝا٘ت الشٜ وسػ ِمل وحمزث جىُِت لخّضٍ

 الخّلُم اج ذًمت.

مُت بحن حِماي َُ ـت الخـذسَغ،  .ج  مكـً الخغلـب علـى جباًً معخىي ال٢ٙاية الشٜ وٍ

مُت لممان  ذلك ٞ معخىٍاث ال٢ٙاية الشٜ بُت و٘ ٚ البرام  الخذسٍ ً از٥ جفيُ م

 ىٍش جامُْ المعخىٍاث.ؼمىلُت الخى

مكـً الخغلـب علـى ذلــكمٝاومـت الخُٕحـر واِخمـاد حظـالُب الخّلـُم الخٝلُذًـت،  .د   وٍ

مــً اــز٥ جٝــذًم حــىا٘ض ح١ادًمُــت ومّىىٍــت للِمــاي الــزًً ًىبٝــىن حظـــالُب 

 حّلُم مبخ٢شة.

مكـً الخغلـب علـى اوؽٕا٥ حِماي َُ ت الخذسَغ بالمهام الأ١ادًمُت والبحمُت،  .ٌ  وٍ

بُــت مشهــت، جخمــمً اُــاساث للــخّلم الــزاحي مــً اــز٥ جفــ ذلــك مُم اىــي جذسٍ

ْ حِبائهم الخذسَعُت والبحمُت.  وبشام  ٜفحرة ومش٠ضة جُذم  طي ٘تراث إ جخّاسك م

ــــىسة  .و  ـــي جٝىُــــاث المـ ـ غ طـ ـــاي َُ ــــت الخــــذسَ ـ ـــت لــــذي حِمـ ـ محذودًــــت اج بــــراث الّملُـ

مكً الخغلب على ذلكالفىاُِت اج امعت،  بُـت  وٍ مً اـز٥ جىٍـُم بـشام  جذسٍ

اث محا١اـة، بمـا ٌّـضص مـً  ِملُت مخخففت، جخممً جىبُٝاث واُّٜت ومؽـشوِ

ُٚ َزٍ الخٝىُاث داال بِ اث الخّلُم والبحه الّلمب.  ٠ٙايتهم طي جىٌ
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ً بُن ا: ا: االإعىقاث االإالُت  وم  زاةعا

بُت اج ذًمت،  .أ  مكً الخغلب على ذلكمحذودًت الخمىٍل لخىبُٞ البرام  الخذسٍ  وٍ

١اث مْ مإظعاث حّلُمُـت محلُـت ودولُـت، الاظـخٙادة مً از٥ البحه ًِ ؼشا

ً المىش البحمُت والذِم اج ٣ىمي، وجخفُق محداهُت ظىىٍت وا  ت للخىىٍش  م

 المهنب.

ً الخغلب على ذلكاسجٙاُ ج٣لٙت ـُاهت الأىهضة والبرمعُاث الخّلُمُت،  .ب  مك مً  وٍ

ب ٘ــشٛ الــ ذِم اـز٥ جأظــِغ ِٝـىد ـــُاهت ظـىىٍت مــْ الؽـش١اث المــضودة، وجـذسٍ

خماد ِلى الذِم اج اسجي الم٣لٚ.  الٙ ب الذاالي لخٝلُل اِلا

مـــاي َُ ــت الخـــذسَغ المؽــاس٠حن طـــي  .ج  ٚ المـــىاسد اا ففــت للخحٙحـــد المــاحي ضِ لــّ

بُت  مكً الخغلب علىالبرام  الخذسٍ رل٤ مً از٥ جخفُق حىا٘ض مالُت حو  وٍ

ت ٔحر اب، حو اظخحذار بشام  جحٙحدً مالُت ممل مىش  م٣ا٘لث مشجبىت باضداي الخذسٍ

 ؼهاداث جٝذًش حو ٘شؿ ج مىس مإجمشاث مخخففت.

 بحىر مقترحت:

  ت طي لىي المىسة الفىاُِت مب الؽامل طي اجاامّاث المفشٍ مخىلباث الخحى٥ الشٜ

 اج امعت.

 مـاي َُ ــت الخـذسَغ طـي لــىي ز ـض الخىمُــت المهىُـت المعـخذامت ضِ ـت مٝترحـت لخّضٍ ؤٍ

مُت اج ذًمت.  الابخ٣اساث الشٜ

  ـــاي َُ ـــت الخــــذسَغ لمىا٠بــــت جفـــىس مـ بُــــت ضِ مٝتــــرح لخحذًــــذ الاحخُاىـــاث الخذسٍ

 الخىىساث الخ٢ىىلىىُت طي الخّلُم الّاحي.
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 مساحــــــا الجـــــحث

: االإساحا العستُت:
ا

 أولً

ُذ محمد ) مــاي َُ ــت الخــذسَغ ب٣لُـــاث 4744حبــى الّــض، محمد ظــّ (. جحعــحن الإهخاىُــت ضِ

ـــ ـــش طــــي لـ ـ ت، التربُـــت ىامّــــت الأصَ ـــشٍ مجلــــت ىي مماسظــــاث ئداسة المــــىاسد البؽـ

ش، التربُت  .447 -473(، 173)2، ١لُت التربُت، ىامّت الأصَ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت 4747الأظمشي، محمد بً ِىك ) بُت ضِ (. الاحخُاىاث الخذسٍ

ٟ طي لىي مخىلباث ىىدة الخّلُم اجاامعي.  المجلت الدولُت للدزاطاث جبى

اد للذساظاث والأبحار، ، التربىٍت والىفظُت  .254 -232(، 1)5مش٠ض س٘

(. جٝىُاث المىسة الفىاُِت اج امعت طـي الخّلـُم الّـاحي: 4743بخىس، َاله ِىدٍ ىمّه )

، ىامّـت الّـشَؾ، مجلـت كلُـت التربُـت فـي العلـىم التربىٍـتمشاىّت ظشدًت، 

27(1 ،)221- 255. 

مــاي َُ ــت (. جحذًــذ الاحخُا4717البحشاوـي، مــاَش ححمــذ ِبـذالله ) بُـت ضِ ىــاث الخذسٍ

ـــاي َُ ـــت الخــــذسَغ الّمـــاهُحن ب٣لُــــاث الّلــــىم  الخـــذسَغ: دساظــــت ِلـــى حِمـ

، مش٠ض البحه وجىىٍش المىاسد مجلت زماح للجحىر والدزاطاثالخىبُُٝت، 

ت، )  .141 -171(، 16البؽشٍ

ـت مٝترحـت ىداسة 4741بذوي، محمىد ٘ىصي ححمذ، ومهذي، ٘اومت محمد سممان) (. سؤٍ

ُم اجاــامعي المفــشي طــي لـىي مإؼــشاث المــىسة الفــىاُِت اج امعــت، الخّلـ

ت، مجلت كلُت التربُت  .224 -141(، 2)11، ىامّت الإظ٢ىذسٍ

ت طـي لـىي 4742دؽاي، و٘اي ر١ي بذسوط ) (. جفىس مٝترح لمعـخٝبل اجاامّـاث المفـشٍ

مجلــت التربُــت المـىسة الفــىاُِت اج امعــت وجعــاسي دّـن الــذو٥ الأىىبُــت، 

 .744 -556(، 44)44، والدولُتاالإقازهت 

ض) (. الز١اي الاـىىاني 4717ب٢ش، ِبذ اجاىاد العُذ، وه، محمىد ئبشاَُم ِبذ الّضٍ

مجلـت كلُــت ظُاظـاجه وبشامعــه وجىبُٝاجـه طــي الخّلـُم الّــاحي: مىٍـىس دوحــي، 

ش، التربُت  .214 -161(، 162)1، ىامّت الأصَ
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بُت 4741ُمان)بىامادة، ئًمان ِبذ الشحُم والمٝشحي، ٘اومت ظل (. الاحخُاىاث الخذسٍ

ماي َُ ت الخذسَغ ب٣لُت التربُت  مجلت كلُت التربُت ىامّت ب ب ٔاصي،  –ضِ

 .151 -126(، 12، ١لُت التربُت، ىامّت ب ب ٔاصي، )العلمُت

مــاي 4716الخـىٍجي، ححمــذ ِبـذ العــزم مهُـىي) بُــت ضِ (. معــخىي الاحخُاىـاث الخذسٍ

م،  َُ ـت الخــذسَغ بعامّـت ِــذن مــً المجلـت العستُــت لظــمان وىهـت هٍــشَ

 .121 -111(، 16)11، حىدة الخعلُم الجامعي

ـــش ) ـــش )4711ىامّــت الأصَ ( دؽـــأن البـــرام  54(، المىلــىُ )356(. معلــغ ىامّـــت الأصَ

بُت التب ًخلٝاَا حِماي َُ ت الخذسَغ ومّاوهةهم باجاامّت.  الخذسٍ

ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــ)ـ ـ ــ ـ س)ًىاًس (. 4716ــ  (.0200دٌظمبر  -0245الخطت الاطتراجُجُت لجامعت الأشَ

ــــ، مش٠ض لمان اجاىدة والخذسٍب) ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  .دلُ  مسكص طمان الجىدة والخدزٍب(. 4712ـ

ض 4742اجاما٥، ساهُا ِبذ المّض) جىمُت الىٙىلت المب٢شة طي (. الشوبىجاث الخّلُمُت وحّضٍ

ْ الخُٕحر،   .154 -137(، 24، )مجلت الؤدازة التربىٍتِالم ظشَ

بُـت بمش٠ــض لـمان اجاــىدة 4742ىـىٍلي، دعـام ـــزح محمـىد) (. جٝــىٍم البـرام  الخذسٍ

ـــــش٤ٍ ٟ باجـ اد همـــىرو ٠ـــحر ـــّ ـ ـــش طي لــــىي حبـ  Kirkpatrickوالخذسٍب بعامّت الأصَ

ــــت المىفىسة، )لُـــت التربُــتمجــــلت ك،   .121 -456(، 145، ىامّـ

شاوي، محمد ِلــي حعـً) ادة 4742ىـىٍلي، دعــام ـــزح محمـىد، والؽــّ (. جحعــحن العــّ

ش طي لىي مذال ئداسة المىاسد  ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ ُُٙت ضِ الىٌ

ت،   .166 -431(، 1)26، ىامّت ِحن ؼمغ، مجلت كلُت التربُتالبؽشٍ

ـض)اج ُـٚ ئهترهـذ الأؼـُاي طـي 4741 ش ي، ظاسة ٘هذ وحلىـٚ، ئًـاد ِبـذ الّضٍ (. واٜـْ جىٌ

ىدًت مـــً وىهــــت هٍـــش حِمــــاي َُ ــــت  الّملُـــت الخّلُمُــــت باجاامّـــاث العــــّ

 . 131 -144(، 14)5، مجلت العلىم التربىٍت والىفظُتالخذسَغ، 

ث المـــىسة (. الأدواس اجاذًـــذة للمّلـــم طـــي لـــىي جحـــذًا4744حىالـــت، ظـــهحر محمد ححمـــذ)

، ١لُت الذساظاث الّلُا للتربُت، مجلت العلىم التربىٍتالفىاُِت اج امعت،  

 .17 -1(، 2)17ىامّت الٝاَشة، 
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بُت مٙهىمها، حَمُتها، اظالُب 4715الذَؽان، ىما٥ ِلي الُل ) (. الاحخُاىاث الخذسٍ

، سابىـت التربـىٍحن دزاطاث عستُت فـي التربُـت وعلـم الـىفع مجلتجحذًذَا، 

 .16 -45(، 4)61ي، الّش 

ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــ)ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ُٙه طي الخّلُم، 4717ـ ، مجلت كلُت التربُت(. ئهترهذ الأؼُاي وجىٌ

 .33 -11، (16)5ىامّت الّشَؾ، 

ماي َُ ت الخـذسَغ بعامّـت 4715ظشحان، محمد ِمش) بُت ضِ (. جحذًذ اج اىاث الخذسٍ

ـــا الخّلـــُم،  ، مجلـــت كلُـــت التربُــــتالبلٝـــاي الخىبُُٝـــت طـــي معـــاإث ج٢ىىلىىُـ

ش، )  .361 -315(، 154ىامّت الأصَ

م مــً مىغـىز الجــىدة (. 4777ظـلُم، حعـً مخخــاس حعـحن) الؤشـساف الفجــي فـي الخعلـُ

 م٢خبت بحروث، الٝاَشة.ت  الشامل

ذون، محمد ِبـــذ اج مُـــذ محمد) شاوي، محمد ِلـــي حعـــً، وظـــّ ـــت مٝترحـــت 4744الؽـــّ (. سؤٍ

ـــش ضدّــاد الُٝـــادة  لخحعــحن مماسظــت سؤظـــاي الأٜعــام الّلمُـــت بعامّــت الأصَ

مُت،   .113 -437(، 173)17، ىامّت ب ب ظىٍٚ، مجلت كلُت التربُتالشٜ

مـاي َُ ـت الخـذسَغ 4742الؽـ٢شة، زـزي ِبـذ الله ىٙـحن ) بُـت ضِ (. الاحخُاىـاث الخذسٍ

ـــض طــــي لـــىي بشهــــام  جىمُـــت الٝــــذساث  بعامّـــت الأمحـــر ظــــىام بـــً ِبــــذ الّضٍ

ت،   .12 -1(، 23، ىامّت بىسظُّذ، )مجلت كلُت التربُتالبؽشٍ

بُـــت الزصمــــت ضظـــاجزة اجاامّــــاث 4741ــــاجح، االـــذ سحمــــت الله) (. الاحخُاىـــاث الخذسٍ

م وجأـــــُل الّــــلىم حهمىرىًا(، العىداهُت )ىامّت الٝ مجــــلت مــسكص شلن ال٢شٍ

سة العسب للعلىم التربىٍت والؤوظاهُت  .41 -22(، 7)1، حصٍ

(. الُٝـادة ال٢مىمُـت ٠مـذال لخلبُـت مخىلبـاث الاهخٝـا٥ 4742ـبُش، سواي محمد ِممان )

ٞ: دساظـت مُذاهُـت،  ـاصٍ ث دزاطـائحى المىسة الفىاُِت اج امعت بعامّـت الضٜ

 .431 -121(، 1)17، ١لُت التربُت، ىامّت حلىان، جستىٍت واحخماعُت

ُـٚ جٝىُـت البلــىٟ حؽـحني4741الفـىاه، ؼـشوٛ ِبـذالله واةـل)  Block (. واٜـْ جىٌ

chain ىدًت مـً وىهـت هٍـش حِمـاي ي طي الّملُت الخّلُمُت باجاامّاث العـّ
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للبحىر،  ، المش٠ض الٝىميمجلت العلىم التربىٍت والىفظُتَُ ت الخذسَغ، 

 .42-21(، ٔضة، 42)5

( والأوعـــىت 7,3)(. المـــىسة الفـــىاُِت اج امعـــت 4744الىــاَش، سؼـــُذة العـــُذ ححمـــذ )

ت ِمل مٝذمت ئحى المإجمش الّلمب الّؽشون  المٙهىم واجاذاساث المخىلبت، وسٜ

مظخقج  إعداد االإعلم في طىء والذوحي الماله ل٣لُت التربُت ىامّت حلىان، 

 -14، المىّٝذ طي الٙترة مـًصىاعُت الساةعت والخامظتمخغيراث الثىزة ال

   م.4744ح٠خىبش  11

(. حازُٜاث الز١اي الاـىىاني طي لىي مإؼشاث 4742ِاؼىس، َؽام ححمذ ئبشاَُم)

ت اظدؽشاُ٘ت(،  ، ىامّـت مجلت كلُت التربُتالمىسة الفىاُِت اج امعت )سؤٍ

 .212 -155، 4ب ب ظىٍٚ، 

مّـىك، ــزح الـذًً ئبـشاَُم و ظـماُِل، ِلـي ِبـذ سبـه  ِبذ اج لُم، َبت الله ححمذ،

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت 4744حعحن ) بُت ضِ (. واْٜ الاحخُاىاث الخذسٍ

، مجلـت كلُـت التربُـتالمىفىسة طي لىي مخىلباث المـىسة الفـىاُِت الشادّـت، 

 .1436 -1442(، 117ىامّت المىفىسة، )

وحذاث لمان اجاىدة ب٣لُاث ىامّت  (.4712ِبذ اج مُذ، حظماي ِبذ الٙخاح هفش)

ش بحن الىاْٜ والمأمى٥: جفىس مٝترح للخىىٍش،  مجلت قطاع الدزاطاث الأصَ

 .125 -76(، 1)2، ١لُت الذساظاث الإوعاهُت بىاث بالٝاَشة، الؤوظاهُت

مـاي َُ ــت 4717ِبـذ الـشحمً، ئًمـان ىمُـل ِبــذ الٙخـاح) بُـت ضِ (. الاحخُاىـاث الخذسٍ

مجلــت لٝــاي الخىبُُٝـت طــي لـىي الاجعاَــاث المّاــشة، الخـذسَغ بعامّـت الب

 . 44 -1(، 4)24، اجاامّت الأسدهُت، دزاطاث العلىم التربىٍت

شبـاهى، محمد ِبـذ اج مُـذ سصٛ ) جحعـحن الخىمُـت (. ۲۰۲۳ِبذ الشحُم، محمد ِبـاط محمد وِ

ش طـي لـىي ابـراث دّـن  المهىُت لمّاووي حِماي َُ ت الخذسَغ بعامّت الأصَ

، ( ۱) ۲۰۰، ١لُـت التربُـت بىـحن بالٝـاَشة ، مجلت التربُـتالأىىبُت،  اجاامّاث

325-411 . 



 

 

حُت لأعظاء َُئت الخدزَع بجامعت س في طىء الاحخُاحاث الخدزٍ  الأشَ
 مخطلجاث الثىزة الصىاعُت الخامظت 

 

 0422 

(. جىىٍش مش٠ض لمان اجاىدة والخذسٍب 4716ِبذ الٝادس، التهامي محمد ئبشاَُم مخىحي )

ـــش باظـــخخذام مـــذال الُٝـــاط المٝـــاسن،  ، مجلـــت كلُـــت التربُـــتبعامّـــت الأصَ

ش،   .113 -422(، 167)4ىامّت الأصَ

ـا ِلــى الخّلــُم 4741، محمد ِبــذ الّـا٥ محمد)ِبـذ الله (. المــىسة الفـىاُِت اج امعــت وحزشَ

، ىمُّت المٝا٘ت مـً حىـل الثقافت والخىمُتٜبل اجاامعي: للُاث مٝترحت، 

 .126 -63(، 171)41الخىمُت، 

ـــاي َُ ــــت 4744ِبــذ المـــىحى، مشوة ىبـرو ِبـذ الـشحمً) مـ بُـت ضِ (. الاحخُـــاىــــاث الخذسٍ

مـب، ا ــــت حظــىان طـي لــىي الخحــى٥ الشٜ ـــامّـ ، مجلــت كلُــت التربُــتلخـذسَغ بعـ

 .227 -171(، 75)4ىامّت ظىَاو، 

غ طــي 4713الّخُاـب، ظـاسة بـذس محعــً ) مــاي َُ ـت الخـذسَ بُـت ضِ (. الاحخُاىـاث الخذسٍ

لىي مهاساث الخـذسَغ الّٙـا٥ ب٣لُـت الّلـىم بعامّـت الأمحـرة هـىسة بيـذ ِبـذ 

، داس ظــــماث للذساظــــاث لدولُــــت التربىٍــــت االإخخصصــــتالمجلــــت االــــشحمً، 

 .474 -161(، الأسدن، 4)2والأبحار، 

مــاي 4716ِـشاٌغ، ىمّـت ـــابش ىمّـت حعــحن) ُٙي ضِ (. جفـىس مٝتـرح للمعــاس الـىٌ

ـــش طــــي لــــىي مــــذال ئداسة المــــىاسد  ـــاوهةهم بعامّــــت الأصَ َُ ـــت الخــــذسَغ ومّـ

ت،  ش. ، ١لُت التربُت،زطالت دكخىزاٍ غير ميشىزةالبؽشٍ  ىامّت الأصَ

ـاـدًمب 4741ِــض الــذًً، ظـــماح ٘ــإاد ِبـــذ الٕٙــاس) ــت مٝترحـــت لخىــىٍش الأداي الأ١ـ (. سؤٍ

ماي َُ ت الخذسَغ بعامّت المىىُ٘ت طي لىي مإؼشاث المىسة الفىاُِت  ضِ

 .414 -313(، 4)2، ىامّت المىىُ٘ت، مجلت كلُت التربُتاج امعت، 

ُٚ ئهترهذ 4744الّلىاوي، ظالم محمد ) الأؼُاي طي اجاامّاث العّىدًت مً وىهت (. جىٌ

، ١لُــت المجلــت التربىٍــتهٍـش حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ )الٙـشؿ والخحــذًاث(، 

 .1254 -1217(، 71)1التربُت، ىامّت ظىَاو، 
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ماي َُ ت الخذسَغ طي ىامّـت 4717الّجدي، ححمذ ظزمت) بُت ضِ (. الاحخُاىاث الخذسٍ

م،  لـــغ اليؽــش الّلمـــب، ىامّـــت ، معالمجلـــت التربىٍــتال٣ىٍــذ مـــً مىٍــىسَ

 . 35 -11(، 111)12ال٣ىٍذ، 

ْ الأ١ادًمب مذال لخّلُم المىَىبحن طي ِفـش 4741ٔىاًم، مهنب محمد ئبشاَُم) (. الدعشَ

، المإظعــت الذولُــت المجلــت الدولُــت للجحــىر التربىٍــتالــز١اي الاـــىىاني، 

 .37 -17(، 4)4لآ٘اٛ المعخٝبل، 

ماي َُ ت الخذسَغ ب٣لُاث  (.4741الٙماحي، محمد محمد بُىمي ) بُت ضِ الاحخُاىاث الخذسٍ

، مجلـــت كلُــت التربُـــتالتربُــت بمفــش طـــي لــىي مخىلبـــاث اجاامّــت المىخعــت، 

ش،   .123 -451(، 174)4ىامّت الأصَ

مــاي َُ ــت الخــذسَغ 4744المخـىحي، محمد ِبــذ الىاــب ححمــذ ) بُــت ضِ (. الاحخُاىــاث الخذسٍ

ــش مــب،  اجاــذد ب٣لُــاث التربُــت ىامّــت الأصَ طــي لــىي مخىلبــاث الخحــى٥ الشٜ

ــــت مجلــــــت جطــــــىٍس الأداء الجــــــامعي ـ ــــامعي، ىامّـ ـ ــــىٍش الأداي اجاـ ـ ــــض جىـ ـ ، مش٠ـ

 . 146 -141(، 1)15المىفىسة، 

حــري، ئبــشاَُم ِبــاط، والأهفــاسي، محمد ــــبري) (. 4742محمد، لًــت محمد ِبــذ الؽــاطي، الضَ

ـــاحي، Blockchainجىبُٝـــاث جٝىُــــت البلـــىٟ حؽــــحن ) جلــــت م( طــــي الخّلـــُم الّـ

 .251 -225(، 41)١4لُت التربُت، ىامّت ٜىا، العلىم التربىٍت  

ٛ حمــــذي) (. جٝــــىٍم مىاجج اللٕــــت الّشبُت المىــــىسة بالفٙـــىٗ 4742محـــمىد، محمد ٘اسو

المــــززت الأاحـرة مـً المشحلـت الابخذاةُــت طـي لـىي مخىلبـاث المـىسة الفــىاُِت 

 -133(، 142لُـــت التربُـــت، ىامّـــت ظـــىَاو )١المجلـــت التربىٍـــت  اج امعــت، 

447. 

مـاي َُ ـت الخـذسَغ طـي اجاامّـاث 4747هفاس، هىس الذًً محمد ) (. الأدواس المعخعذة ضِ

مجلـت حامعـت حىـىب الّشبُت طي لىي مخىلباث المىسة الفـىاُِت الشادّـت، 

 .31 -1(، 3، )الىادي الدولُت للعلىم التربىٍت
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)الىمــشي، محاظـــً معـــلم، معلـــذ، حم (. ٘اِلُـــت اظـــخخذام الشوبـــىث 4744عـــاد وـــاسٛ

الخّلُمب طي جىمُت مهاساث البرمعت لذي والباث المشحلـت المخىظـىت بالممل٢ـت 

ت للكمجُىجس الخعلُميالّشبُت العّىدًت،  (، 17)17، مجلت الجمعُت االإصسٍ

171- 116 . 

مزث (. اظـــتراجُعُت جىبُــٞ ج٢ىىلىىُـــا البلـــىٟ حؽــحن طـــي المّـــا4744الــىاطي، ؼـــهشصاد)

مُت )دولت الإماساث الّشبُت همىرىًا(،  (، 1)7، مجلت دزاطاث اقخصادًتالشٜ

416- 441. 

ــب العــُذ) (. اجعاَــاث حِمــاي َُ ــت الخــذسَغ باجاامّـــاث 4744ًــىوغ، ممــذوح الٕشٍ

ت هحى اظخخذام جىبُٝاث ئهترهذ الأؼُاي طي الخّلُم اجاامعي: دساظت  المفشٍ

ــــ ـ ــــذة لٝبـ ـ ــــت المىحـ ـ ـ ــــىي الىٍشٍ ـ ــــي لـ ـ ــــت طـ ـ ـــا جحلُلُـ ـ ـ ـ ــــخخذام الخ٢ىىلىىُـ ـ ى٥ واظـ

(UTAUT ،)72 -13(، 24)4، ىامّت ِحن ؼمغ، مجلت كلُت التربُت. 
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