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   ( (mohamedalshaawy.2619@azhar.edu.egالبريد الإلكتروني: 

 ملخص البحث:

ــــــبحدف البح   ــــــا  هي ة  اسـ ــــــم عن أهم اتحتياجات التدريزية الضزمة لأعةـ الكشـ

ــــــة من وجهــة  ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ ــــــــــــل  متطلبــات ال لرة الصـ التــدر ب بمــامعــة الأزهر  ي طـ

ــتعان  ــزيح يحقيذ هاا الهدفس اســـتخدث البح  المنصف اللمـــفي، نما اسـ نظرهم، و ي سـ

بق  علة عينة مم لة قلامها 
 
                           باســـــ بانة  
 
التدر ب بمامعة                         ( فرد ا من أعةـــــا  هي ة710          

التــــدريزيــــة  الأزهر، وأثمر البحــــ  عن عــــدة نتــــا:  من أبرزهــــا:   جــــا  لجمــــااي اتحتيــــاجــــات 

ــة  ي  ــناعية ال امسـ ــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـــل  متطلبات ال لرة الصـ لأعةـ

ــــــا ي   ــــــــ ــــــــــــط حسـ ــــــــــــتلو طنبيرةط بمتلسـ                                         (، نمــا أرهرت النتــا:  أن الب عــد القيــادي  2.64مسـ

ـــــــــا ي  والإ  ـــــــــط حسـ ( وبدرجة احتياج طنبيرةط، بينما 2.87داري جا   ي المريبة الأواة بمتلسـ

ــــــا ي   ــــــــ ــــــــــــط حسـ ( وبــدرجــة احتيــاج  2.47                                                      جــا  دعــد الب عــد البحالم  ي المريبــة الأويرة بمتلسـ

ـــــا:يــة  طنبيرةط، نمــا نشـــــــــــــفــ  نتــا:  البحــ  عن عــدث   ــــــــ عنــد وجلد فروق ذات دتلــة لحصـ

ــــــــــــتلو دتلــة   ــــــــــــتمــابــات أفراد عينــة البحــ  حل  لجمــااي اتحتيــاجــات (  0.05مسـ بين اسـ

ــــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر ــــــــــناعية    التدريزية لأعةـ ــــــــــل  متطلبات ال لرة الصـ  ي طـ

ــــــة ــــــــــــل  علة دورات    ال ـــامســـــــــ عزو لمتغيرات  الـــدرجـــة اللريفيـــة،  بيعـــة ال ليـــة، ال صـ
 
                                                              ت
 
 

ـــــــة النظرية والميدانية من نتا: ، قاما  ـــــــل  ما انبح  للية الدراسـ الباح ان يدريزية(، و ي طـ

مقترح لضحتياجات التدريزية لأعةــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طــل   بزنا  يصــلر  

 . متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة

المفتاحية:   التدريزيةالكلمات  التدر ب-اتحتياجات  هي ة  الأزهر-أعةا   - جامعة 

 . ال لرة الصناعية ال امسة تطلباتم
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Training needs of Faculty Members at Al-Azhar University in 

the light of the requirements of the Fifth Industrial Revolution 

“Industry 5.0” 
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Abstract: 

This study aimed at identifying the essential training needs of 

faculty members at Al-Azhar University in the light of the 

requirements of “Industry 5.0”  from their point of view, To achieve 

this aim, the  research used descriptive method. A questionnaire was 

also applied to a representative sample of (710) faculty members at 

Al-Azhar University, The findings revealed that the overall training 

needs of faculty members in the light of the requirements of 

“Industry 5.0” were at a “high” level with a mean score of (2.64). 

The leadership & administrative dimension ranked first with a mean 

score of (2.87) & a “high” level of need, whereas the research 

dimension ranked last with a mean score of (2.47) but still at a “high” 

level of need. Moreover, the results also indicated no statistically 

significant differences at the (50.0) among the sample respondents 

regarding their perceptions of the overall training needs attributed to 

variables such as (academic Rank, Faculty Type, Prior Training 

Courses). In the light of  the results of the theoretical & field study, 

the  researchers built a suggested proposal  for  the training needs of 

faculty members at Al-Azhar University in the light of  the 

requirements of “Industry 5.0”.  

Keywords: Training needs-Faculty members-Al-Azhar University-

Requirements the Fifth Industrial Revolution “Industry 5.0” . 
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 الجزء الأول: الإطار العام للبحث: 

ـــة:   مقدمــ

ــــــارعـــة وثلرات يكنلللجيـــة ذنيـــة  ــــــــ ــــهـــد العـــالم  ي امونـــة الأويرة يطلرات م سـ ــــــــ يشـ

ساهم   ي لحداث يحلتت جارية شمل  مختلم القطاعات والمؤسسات، و ي مقدمبحا 

مؤســـــــــــســـــــــــات التعليم العااي ت ســـــــــــيما الجامعات وقد فر  هاا اللاق  الجديد علة يل   

ـــــــــــر، من وض  يحديد احتياجا حا  المؤســــــــــــســــــــــــات ـــــــــــتمدات العصـ ـــــــــــرورة التكيم م  مسـ طـ

ا أسـاسـي ا لتعزيز  
 
                  المسـتقبلية والعمح علة يلبيبحا بفعاليةس حي  أمـبه هاا التكيم شـر 
 
                                                             

والــــدوليــــةس لأن لوفــــاقهــــا  ي  ا  ليــــة والإقليميــــة  ــــــــــــتليــــات  ــــيــــة علة المسـ ــــــــ قــــدر حــــا التنــــافسـ

الفملة بينحـا وبين نظيرا حـا ال لم يب ـ  اتســـــــــــــتمـابـة لهـار التغيرات قـد يتريـ  عليـ  اتســـــــــــــا  

 .
 
 مفاهيم التطلير واتبت ار دش ح قد يصع  يماوزر أو معالجت  مستقبض
 
                                                              

ومــا نت  عنحــا من  ــــنــاعيــة متضحقــة،  ــــــــ ــــــ  العــالم اليلث من ثلرات مـ ــــــــ وم  مــا يعيشـ

ـــــلبية، لاة جان    ـــــب ات الإنترن ، والطاقة ال اسـ يطلرات نلعية  ي مماتت الرقمنة، وشـ

التلســـ  الكبير  ي قدرات يخزين البيانات وســـهللة اللمـــل  لاة المعرفةس رهرت ممملعة  

ــــ ـة من أبرزهـا: الـاكـ ــــــــ ــــيـا ،  من التقنيـات النـاشـ ــــــــ ــــــــــــطنـا ي والروبليـات، و نترنـ  الأشـ ا  اتمـ

ــــبــة   والمرنبــات ذاييــة القيــادة، والطبــاعــة ثضثيــة الأدعــاد، والتكنلللجيــا ال يليــة وال لســـــــــ

ــــــات   لثرهاالكملمية، ويقنيات النانل، وال لم علة  ــــــسـ ــــــبه التحل  الرقيلم الاكي  ي مؤسـ أمـ

ــــــــتراييمي ا ت يمكن يماوزر  من أجح  ــــــــمان قدرة الجامعات علة                                                         التعليم العااي ويار ا اسـ طـ

ــــــــ ة، وا تناث   ــــــــ يعاة التطبيقات الناشـ ــــــــارعة، واسـ ملانبة التطلرات التكنلللجية الم سـ

 (.  62  -61:  201٩ ليحاة،  الفرص المستقبلية ال لم ي يحها هار ال لرة الرقمية الشاملة

ـــــــــية   ـــــــــاني مر وض  القرون القليلة الماطـ ـــــــــات لاة أن ا جتم  الإنسـ ـــــــــير الدراسـ وتشـ

ـــــار يطلرر التق لم   ـــــ ل  محطات محلرية  ي مسـ ـــــناعية ال لم شـ ـــــلة من ال لرات الصـ ـــــلسـ دسـ

واتقتصـادي، بدأت بال لرة الصـناعية الأواة وض  الر   الأوير من القرن ال امن عشـر، 

ـــــــــــافات العلمية  ي مما   باتن شـ
 
                            مدفلعة
 
 جاري ا  ي        

 
           الطاقة البخارية وال لم أحدث  يحلت
 
                                

ـــــر،  ـــــ  عشـ ـــــناعية ال انية  ي أواور القرن التاسـ أنماط الإنتاج والنقح، ثم يلبحا ال لرة الصـ

ــــــــــتخداث الكهربا  ويطلر يقنيات الإنتاج الكيلم من وض   ــــــــــار اسـ ــــــــــ ندت لاة ان شـ وال لم اسـ

 ي النصـــــم ال اني من القرن  وطلط التممي ، مما ســـــاهم  ي تعزيز الكفا ة الإنتاجية، و
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ــــــــ   ي  ــــــــناعية ال ال ة لتم ح تناا  نقلة نلعية ن يمة التلسـ ــــــــرين، برزت ال لرة الصـ العشـ

ــــــبة والرقمنة  ــــــتخداث ال لسـ  لاة اتعتماد علة Digitizationاسـ
 
ــــــافة                  ( وبرممة امتت، لطـ
 
                    

الشــب ات الإلكترونية  ي لدارة عمليات الإنتاج، أما ال لرة الصــناعية الرادعة ال لم رهرت  

ــــــــــــمي ــا  ي عــاث   فقــد اتســـــــــــــمــ  بــدم  التكنلللجيــا الرقميــة الــانيــة م ــح الــاكــا  2016               رسـ  ،

عزز من قدرة الأنظمة  اتمـــطنا ي و نترن  الأشـــيا  داوح الب ية المؤســـســـية ل نتاج، مما

ــــنـاعيـة علة التكيم والت ـامـح الـااتي  (. و ي نحـايـة عـاث Mattila et al., 2022: 175الصـــــــــ

 لما أفرزي  ال لرة الســـابقة  ث، رهر مصـــطال ال لرة الصـــناعية ال امســـة اســـ201٩
 
                           تمابة
 
     

ــــــــــــلق العمـح، ومـا نت  عنحـا من  ــــــــــــان والروبليـات داوـح سـ ــــيـة متنايـدة بين الإنسـ ــــــــ من ينـافسـ

  حديد لفرص العمح الزشرية  ي مختلم مماتت ال ياة  الطاهر،

2022  :461 .)   

ــــــــــــل أن هنـا  يقل    يت ـ ــــنـاعيـة،  ــــــــ وبمراجعـة التطلرات التـاريخيـة لل لرات الصـ

ا  ي وييرة التقدث 
 
ـــــــــــارع ا ما لر ـــــــــــلة بينحا، مما يعكب تسـ                   يدريجي  ي الفترات الزمنية الفامـ
 
                                                               

ـــــــناعية الأواة وال انية نحل  ـــــــتغرق  الفترة بين ال لرة الصـ        عام ا،   ٩0التكنلللجي، فقد اسـ

ــــــ  لاة حلااي  ــــــ  لاة ما يقارة        عام ا   44ثم انخفةـ       عام ا   31بين ال انية وال ال ة، ثم يقلصـ

(. و عكب هـاا اتيمـار الم ســــــــــــــار  أن Ali et al., 2022: 203  فقط بين ال ـال ـة والرادعـة

                                                                                   التحلتت التكنلللجية أمــــبح  أنقر يقارب ا زمني ا وأســــر  من حي  التاثير. وبالتااي، ف ن  

ــــير لاة يزامن  ــــزي ا يشـ ــــيرة نسـ                                                                                 رهلر ال لرة الصـــــناعية الرادعة وال امســـــة  ي فترة زمنية قصـ

ــ    ــامـــــــــــــر، لاة حـــد يمكن معـ ــا  ي اللاق  المعـ ــاهرهمـ ــا ويـــداوـــح مظـ ــار ال لرة مضمحهمـ اعتبـ

 عنحا. 
 

 جاري ا منفصض
 

      ال امسة امتداد ا ويطلر ا لمةامين ال لرة الرادعة، ت يحلت
 
             

 
                                                       

ــــــــــــة يم ـح مرحلـة  ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ ــــير الأدبيـات ال ـدي ـة لاة أن ال لرة الصـ ــــــــ نمـا تشـ

                                                                               يحل  مفصــــلية  ي  بيعة العضقة بين العالمين الطبياي واتفترا ــــُلمس لذ ي تلق  أن تســــهم  

بين التقنيــــات الرقميــــة  التقليــــديــــة بينحمــــا من وض  الت ــــامــــح العميذ   ي لزالــــة ال لاجز 

ــــــــــبلق من التقدث التكنلللجي،  والفينيا:يةس حي  ي ســـــــــــم هار المر  ــــــــــتلو  ير مسـ حلة بمسـ

ــــنـاعيـة   وســـــــــــــرعـة اتبت ـار، وقـابليـة التلســـــــــــــ  واتن شـــــــــــــار وهل مـا يمينهـا عن المراحـح الصـــــــــ

(. ور م ذل  ف ن الطاد  الفارق لهار ال لرة يكمن  ي Ali et al., 2022: 203  الســــــــــــابقة

ــــــــــــُلم  ي عمل ــــــــــــان باعتبارر الفاعح الر:ي ـ يات اتبت ار والتطلير يرنينها ا  لري علة الإنسـ
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ـــــاة   ال يـ ـــــا  بملدة  ـــــا  حــــــدف اتريقـ ـــــا حـ ويطبيقـ ـــــة  ـــــانيـ الـ ـــــات  التقنيـ ويلريم  التكنلللجي، 

 :Coelho et al., 2023ويحقيذ مســـــــــــــتليـات أعلة من الرفـار اتجتمـا ي واتقتصــــــــــــــادي  

1138 .) 

عد ال لرة الصـناعية ال امسـة ممرد مرحلة من ال سـار   ي 
 
                                                    و ي هاا السـياق، ت ت
 
                   

عد رفاهية 
 
ــانيس حي  ت  نلعي ا يتمين بالتلج  الإنسـ

 
شـــ ح يحلت

 
          التقدث التكنلللجي لكنحا ت

 
                                    

 
        

 
                         

الفرد وجلدة حياي  من أهدافها الأســاســية  ي التطلير والتحدي ، ومن ثم يتم ح لحدو 

ن الأفراد من اللمـل  اللاسـ  و ير المسـبلق لاة الأجهزة والأنظمة سـما حا البارزة  ي يمكي

ـــــطنا ي  ي يحليح ومعالجة نميات  ـــــتفادة من قدرات الاكا  اتمـ الرقمية، لاة جان  اتسـ

ـــــــــتليات الكفا ة   ـــــــــهم هاا التمكين  ي رف  مسـ ـــــــــافة لاة ذل  ي سـ                                                                               ها:لة من البيانات، وبالإطـ

 عن لياحة فرص عمح جديدة
 

                        والإنتاجية، فةـض
 
يتماشـُ  م  متطلبات اتقتصـاد الرقيلم                 

 والتحل  التكنلللجي. 

ــــــــــــاة لاة  ــــــــــــة علة أنـ  ا جتم  الـاي يسـ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ                                                                    و  عر ف ممتم  ال لرة الصـ

ـــــتمابة الفعالة   ـــــادية من جهة، واتسـ يحقيذ يلازن مت امح بين متطلبات التنمية اتقتصـ

ــــــــــــر  ـــــالل الزشـ ــــــــ للتحـديـات البيةيـة واتجتمـاعيـة من جهـة أورو، م  الترنين علة جعـح مصـ

ا للتطلير وات  ــــــ                        (. نما ي نظر لاة هاا  461:  2022بت ار  الطاهر،                                        واحتياجا حم محلر ا ر:يسـ

ـــــارنـة ملا نين أذنيـا  يمتل لن مهـارات متقـدمـة،   ــــــــ بـاعتبـارر نيـان ـا قـا:مـ ا علة مشـ                                                                                 ا جتم  

ـــــــــــ ح فعا ، ويتمين هؤت    ـــــــــــُلم دشـ وقدرات عالية يمكنحم من دم  العالمين المادي واتفترا ـ

ة لمتغيرات العصــر، م  اعتماد الأفراد بقدر حم علة التكيم والمرونة واتســتمابة الســر ع

 التقنيات الانية كاساس

ــــ ــ ــ ــ ــ ــــــح دورهــ ــ ــــــعيــ ــــليــــمية ويفــ ــــــم التعــ ــ ــ ــ ــ ــــــلير النظــ ــ ــ ــــا  ي ذل  يــــطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــة، بمــ ــ ــ ــــاة اليــــــلميــ ــ ــــيــ ا  ي للــــــحــ

 (. Ievgeniia et al., 2022: 271   متقدث  بنــــا  ممتــــم  مـــعــــر ي

ــــــت حدث بض  ــــــة سـ ــــــناعية ال امسـ ــــــات ال دي ة أن ال لرة الصـ                                                                   ومن ثم يؤند الدراسـ

ــــــــــــ ـا  التفـاعـح   ــــــــــــريـة، و رق أدا  الأعمـا ، وأشـ  جـاري ـا  ي أنمـاط ال يـاة الزشـ
 

ــــــــــــ  يحلت                                                                    شـ
 
       

اتجتمـا ي، وذلـ  من وض  الت ـامـح المتنايـد بين الزشـــــــــــــر وامتت والبيـانـات، عبر يقنيـات 

ــيا  واتعتماد علة أنظ ــهم هاا  لنترن  الأشـ                                                   مة الاكا  اتمـــطنا ي المتقدمة. وي تلق  أن ي سـ

يقلي    من وض   يطلير ا جتمعـــــات،  ــــــــــــتلو  نقلـــــة نلعيـــــة علة مسـ التلجـــــ   ي لحـــــداث 



 

 

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء 
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الفملة الرقميــة، وتعزيز بي ــات اتبت ــار والإبــدا ، بمــا يــدعم يحقيذ ينميــة مســـــــــــــتــدامــة  

 .(Apriliyanti, 2022: 9) وشاملة

ــــــة مرحلة يحل   ــــــناعية ال امسـ ــــــتلو التعليم الجاماي يم ح ال لرة الصـ وعلة مسـ

القــــدرات  الــــانيــــة م   ي ــــامــــح التقنيــــات  هــــاا التعليمس حيــــ  يقلث علة  جلهري  ي ب يــــة 

ـــــــــــهم  ي يطلير بي ة تعليمية أنقر مرونة وابت ار ا. وقد برزت أهمية هاا   ـــــــــــرية، بما ي سـ                                                                                    الزشـ

ــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــــــالت امح بلطلح وض  جا:حة كلفيد ــ ــ وال لم فرط  علة مؤسسات التعليم العااي    1٩ــ

ـــــات الرقمية  ي  ـــــر   لاة أنماط التعليم عن د عد، واتعتماد المتنايد علة المنصـ                                                                                  اتنتقا  السـ

ــير التلامـــح الأكادييلم،  ير أن هاا التحل   لدارة ا  اطـــرات، وينفيا اتوتبارات، وييسـ

ــــــــــــلر لـــدو عـــدد نبي ــــــــــــم عن العـــديـــد من جلانـــ  القصـ ــــــا  هي ـــة المفـــاجش نشـ ر من أعةـــــــــ

التدر ب، وبخامة ما يتعلذ بةعم الكفا ة  ي استخداث المنصات التعليمية واتفتقار 

لاة التاهيح المســــبذ  ي يلريم أدوات الاكا  اتمــــطنا ي والتقنيات التعليمية ال دي ةس  

حي  أشـــــارت دعب الأدبيات لاة أن هار التحديات لم يكن محصـــــلرة  ي الجان  التق لم  

ـــــميم  فحســــــ ، بح  ـــــعلبة يصـ ـــــمح أدعاد ا بيدا لجية وأوضقية، من أبرزها مـ                                                               امتدت ل شـ

محتلو تعلييلم يفاعلي ي ناســــ  م  بي ة التعليم الرقيلم، بالإطــــافة لاة لشــــ اليات يتعلذ  

ـــــة بتلر،   التقييم الإلكترونيـ ـــــات  ـــــة  ي عمليـ ـــــافيـ ــــفـ ــــــــ ـــــة والشـ ـــــدالـ العـ س  461:  2025بتحقيذ 

 (.  3٩0:  2024س عاشلر،  785:  2024بدروس، 

ـــــة ليســــــ  ممرد مرحلة من التقدث  ـــــناعية ال امسـ ـــــل أن ال لرة الصـ ومن ثم يت ـ

ـــــــتراييمي ا لإعادة يقييم ويحديد اتحتياجات التدريزية    اسـ
 

                                                     التكنلللجي، لكنحا ي م ح مدوض
 
                            

                                                                               لأعةــــا  هي ة التدر ب، و  عد هاا التلج  طــــروري ا لتنويد ال لادر الأكاديمية بممملعة  

والمعرفيـة والأوضقيـة ال لم يمكنحم من التفـاعـح بفعـاليـة م    مت ـاملـة من المهـارات الرقميـة

الأزمـــــات  ــــانـــــ  تعزيز جـــــاهزيـــــة الجـــــامعـــــات لملاجهـــــة  بمـ ــــــــارعـــــة،  ــــــــ الم سـ التقنيـــــة  التحلتت 

المستقبلية، ودعم قدر حا علة التكيم م  التغيرات المستمرة بكفا ة ومرونة، بما يةمن 

 قات البيةية. استدامة العملية التعليمية وجلد حا  ي مختلم السيا

ـــــــــة   ــــــــناعية ال امسـ ــــــــر ال لرة الصـ ومن هاا المنطلذ، يتعين علة الجامعات  ي عصـ

ــــا: فهم  من أبرزهـ الراهنـــــة،  التحـــــديـــــات  ــــا من ملاجهـــــة  يمكنحـ بـــــادوار حيليـــــة  ــــــــــــطض   اتطـ

ــــ  مــار   ــــــــ متطلبــات هــار ال لرة ويــداعيــا حــا، و حي ــة ا جتم  الجــاماي للتعــامــح معهــا، واسـ
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ــــــهاث الفاعح  ي يطلير   عن الإسـ
 

ــــــض ــــــتدامة الرقمية، فةـ                            الفرص ال لم ي يحها لتحقيذ اتسـ
 
                                              

 التقنيات الرقمية ويل ينحا سلا  علة المدو القري  أو البعيد، فنماح الجامعات

ـــــا  هي ة التدر ب  ـــــــ ـــــــ ـــــا ة أعةــ ـــــــ ـــــــ ـــــح نبير بكفــ ـــــــ ـــــــ ـــــار الأدوار مريبط دشكــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ  ي أدا  هــ

 (. Apriliyanti, 2022: 10المتغيرات   ومهــــارا حم وقدريــهم علة ملانبـــــة

ـــــــر ا محلري ا  ي بنا   ـــــــا  هي ة التدر ب المؤهللن والمدربلن عنصـ ـــــــ ح أعةـ                                                                      حي  ي شـ

ــــــــــــتقبح وملانبة التحلتت                                                                            نظاث تعليم جاماي فعا ، قادر علة التكي م م  يحديات المسـ

ــــــطلعلن  حا،   ــــــارعة  ي مختلم ا جاتت. وي ب  أهمية دورهم من ينل  المهاث ال لم يةـ الم سـ

ـــــــت ـــــــتفيدين من العملية التعليمية،                                وال لم يتطل  مرونة ويكيف ا مسـ                                                   مر ا م  احتياجات المسـ

ــا   ــة  حـ ــة والمتغيرات ا  يطـ ــامعـ ــة لاجـ ــة الـــداوليـ للتغيرات  ي البي ـ ــة  ــابـ ــانـــ  اتســـــــــــــتمـ لاة جـ

ــــــــــــ يفات العالمية وقدر حا  ــــــــــــمعبحا وملقعها  ي التصـ                                                                               وارجي ا. نما يريبط م انة الجامعة وسـ

ـــــــــا  هي ة التدر ب، باعتبارهم ـــــــــة بكفا ة أعةـ ا  ر  الأســــــــــا ــــــــــُلم لأنشــــــــــطة  علة المنافسـ

ـــــة أدوارهم المنل ـة  حم  ي  ــــــــ الجـامعـة والعقـح المـدبر   تلم فعـاليـا حـا، من وض  ممـارسـ

ــــــــــــاهمبحم   ــــا حم، لاة جان  مسـ ــــــــ ــــــــــــصـ ــــــــــــمن نطاق يخصـ مماتت التدر ب والبح  العليلم طـ

ـــــــــــهم  ي يحقيذ  ـــــــــــراكات ا جتمعية بما ي سـ ـــــــــــايا ا جتم  وتعزيز الشـ                                                                            الفعالة  ي معالجة قةـ

 (.      5:  2020 نصار،  الدور الأكادييلم والدور التنملي لاجامعةالت امح بين 

ــــــــــــبه محلر اهتمـاث   ـــــا  هي ـة التـدر ب وينميبحم مهني ـا أمـ ــــــــ                                                                      ولهـاا فـ ن لعـداد أعةـ

                                                                                  متنايد من قبح المؤسسات التعليمية عالمي ا ن يمة ياثيرر المباشر  ي تعزيز قدرة الجامعات 

ــــــــــــر عـة  ــــــــــــتمـابـة الجـامعـات السـ ـــــارعـةس لذ تعتمـد اسـ ــــــــ علة ملانبـة التطلرات التقنيـة الم سـ

يل لم اتحتيــــاجــــات والفعــــالــــة للتقنيــــات ال ــــدي ــــة علة   يــــدريزيــــة  قــــدر حــــا علة يلفير برام  

                                                                         الأكاديمية والشـــ صـــية لأعةـــا  هي ة التدر ب، فهاا النل  من التدري  ي ســـهم بض شـــ  

ـــــا  ممـ والبحالم،  التعلييلم  أدا حم  ــــــــــــتلو  بمسـ ـــــا   ــــــــــــتمر، واتريقـ المسـ المهنلم   ي دعم يطليرهم 

ـــــة والتعــامــح م ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ   يقنيــا حــا بكفــا ة  يمكنحم من فهم متطلبــات ال لرة الصـ

 (. Abouelenein, 2016: 1181وفعالية 

ــــــا  هي ــة التــدر ب وينميــة قــدرا حم   ــــــــ ــــــــــــبه يــدريــ  أعةـ ــــــح، أمـ ــــــــ ــــيــاق متصـ ــــــــ و ي سـ

ــــــــــــرورة حتميةس لذ لم تعد ال برة وحدها  ي رح التطلرات  ــــــــــــتمر طـ ــــــــــــ ح مسـ ومهارا حم دشـ

بــح تبــد من يزويــدهم   ــــمــان يحقيذ أدا  أكــادييلم و داري متمي ن،  ــــــــ ــــــارعــة كــافيــة لةـ ــــــــ                                                                           الم سـ
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ـــــــــ   ي العديد من ا جاتت،   بممملعة متمددة من المهارات، لاة جان  ياهيلهم المتخصـ

ــا   ــح   يســـــــــــــهم  يبمـ ــادي داوـ بـــدورهم الريـ ــــــــــــطض   ــة، ويمكينحم من اتطـ ــا  حم المهنيـ رف  نفـ

  الجامعة ووارجها بكفا ة واقتدار، وبما ي ناســـ  م  متطلبات المرحلة الراهنة ويحديا حا

 (. 3٩5:  2022 عبد الملاة، 

ــــــا  هي ــة التــدر ب تعــد   ــــــــ وجــدير بــالــانر أن يحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

ــــــــاهم   ــــــــين أدا حم ويطلير نفا ا حمس لذ تسـ ــــــــية وانطضقة محلرية نحل يحسـ ــــــــاسـ وطلة أسـ

هار العملية  ي تشـ ي  الفملة بين أدا هم الفعلي والمامل   ي طـل  ما يفرطـ  ال لرة 

                                  ي  يه هاا ال شــ ي  الدقيذ لم انية  الصــناعية ال امســة من متطلبات متمددةس حي  

ــــــــــ ند لاة أولليات واقعية ومحددة، وبنا   علة  ــــــــــميم برام  يدريزية ملجهة وفعالة، تسـ                                                                               يصـ

ـــــرة بمهامهم الأكاديمية،   ـــــلة المباشـ ذل ، يبرز أهمية الترنين علة يطلير المهارات ذات الصـ

ــــ ـــح ليمـــا ي علة جلدة الت ــــــــ ــــــــــــهم  ي تعزيز جلدة أدا حم، وينعكب دشـ عليم العـــااي                                                                 بمـــا ي سـ

(. ومن هاا المنطلذ، يغدو التدري   5:  2024ومخرجاي  الأكاديمية والبح ية  الشـــــــــــــكرة، 

 قدر حا علة الريادة والتمين.  أداة استراييمية لتاهيح ال لادر الجامعية وتعزيز

ــــــــــــمن جهلد  ــة طـ ــة محلريـ ــــتراييميـ ــــــــ ــة التـــدر ب وطلة اسـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ فتـــدريـــ  أعةـ

                                                                               الجامعات الرامية لاة يطلير كلادر دشرية قادرة علة التكي م م  متطلبات سلق العمح، 

ــــــــــــهم هـاا التـدريـ   ي  ــــــــــــارعـة. لذ ي سـ ــــاديـة والتكنلللجيـة الم سـ ــــــــ                                                                          وملانبـة التحلتت اتقتصـ

ـــــة ــــــــ ــــــــــــصـ ال لم يمكنحم من أدا  مهـامهم بكفـا ة   يزويـدهم بـالمعـارف والمهـارات المهنيـة المتخصـ

وفعــاليــة، والتعــامــح م  التحــديــات والمشـــــــــــــكضت ال لم قــد يلاجههم أثنــا  العمــح الأكــادييلم 

ــــــــــــتمر، يزداد نفـا  حم المهنيـة ويقترة أدا هم من  والإداري، ومن وض  هـاا التطلير المسـ

ادة علة المستليين المستلو الم شلد الاي تساة للي  الجامعات الطامحة لاة التمين والري

 ا  لي والعالمي. 

ـــــات التربليـة علة أهميـة  ــــــــ ــــيـاق، أنـدت العـديـد من البحلث والـدراسـ ــــــــ و ي هـاا السـ

ــــــُلم  ي يطلير الأدا  الأكادييلم وتعزيز جلدة التعليم الجاماي. فقد   ــــــا ـ التدري  نعامح أسـ

ــــــــــــمري   ــــــــــــة الأسـ ــــــــــــا  هي ة  46٩:  2020أرهرت دراسـ ــــــــــــرورة ينظيم برام  يدريزية لأعةـ ( طـ

ـــــــــــا حم وري حم الأكاديمي ـــــــــــصـ ة، لما لها من دور فعا   ي دعم جلدة التدر ب بمختلم يخصـ

ا  رجات التعليمية. نما أومــ  ب نمية المهارات التعليمية والتقنية والبح ية والقيادية  
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ــا  هي ة التدر ب، بما يلان  متطلبات التعليم الجاماي ال دي . ومن جان    لدو أعةـ

( لاة أهمية يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةـــا   46:  2021تور أشـــارت دراســـة مـــالل  

الجلانـــــ   دوريـــــة تغطي مختلم  يـــــدريزيـــــة  برام   وينفيـــــا  ــــالجـــــامعـــــات،  بـ التـــــدر ب  هي ـــــة 

المهنيــــة الشــــــــــــــــاملــــة، ويمكين أعةــــــــــــــــا  هي ــــة الأكــــاديميــــة والمهنيــــة،  حــــدف تعزيز الت نميــــة 

 التدر ب من أدا  مهامهم بكفا ة وفاعلية. 

ال ليم وتورون   عبـــــد  ــــــــة  ــــــــ ــــــــ  دراسـ ــــــــ أومـ ــــا  ــــــــد 1656:  2022نمـ ــــــــ رمـ بـــــاهميـــــة   )

ــــــــلرة دورية، وذل   حدف يلفير برام   ــــــــا  هي ة التدر ب بصـ اتحتياجات التدريزية لأعةـ

يدريزية مسـتمرة يمكنحم من ملانبة المسـتمدات المعرفية والتكنلللجية، وتعزيز قدر حم 

ــــــــــــة بلومـادة  علة التعـامـح م  يحـديـات العصـــــــــــــر الرقيلم. و ي الســـــــــــــيـ اق ذايـ ، أنـدت دراسـ

( علة طـــــرورة دراســـــة هار اتحتياجات بدقة و شـــــ ح منتظم، بما  16٩:  2023والمقرحي  

ــــا  هي ـة التـدر ب  ي مختلم الجلانـ  الأكـاديميـة والتربليـة   ــــــــ ــــــــــــهم  ي يطلير أدا  أعةـ                                                                              ي سـ

                                                    والتقنية، اس ناد ا لاة أحدث الأسب والممارسات العلمية. 

عد دراسة اتحتياجات التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب 
 
ا علة ما يقدث، ت                                                 وياسيس 
 
                       

                                                                                  ي الجامعات أمر ا بالغ الأهمية  ي طـل  متطلبات ال لرة الصـناعية ال امسـة، ال لم يتمين 

والتعلم اماي،  ي  ــــيـا ،  بـدم  التقنيـات الـانيـة، م ـح الـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي، و نترنـ  الأشـــــــــ

                                                        بمــا  ي ذلــ  التعليم العــااي. لذ ي م ــح يحــديــد هــار اتحتيــاجــات مختلم ممــاتت ال يــاة،  

ـــــــتمي  لمتطلبات المرحلة ويحديا حا.   ـــــــية نحل بنا  وطط يدريزية فعالة تسـ ـــــــاسـ وطلة أسـ

ــــــــا  هي ــــة التــــدر ب من ملانبــــة التحلتت التقنيــــة  ــــــــ ذلــــ   ي يمكين أعةـ ويكمن أهميــــة 

الرقيلم، وا التعليم  ـــــاتت  ـــــارا حم  ي ممـ مهـ ويطلير  ـــــة  ـــــــــارعـ ــــــــ العليلم المتقــــــدث،  الم سـ لبحــــــ  

بمـــا يعزز قـــدر حم علة أدا  أدوارهم الأكـــاديميـــة بكفـــا ة  والتفـــاعـــح م  الأنظمـــة الـــانيـــة، 

ــــــــــــين  ــــــــــــهم يلبيــة هــار اتحتيــاجــات  ي رف  جلدة التعليم الجــاماي، ويحسـ                                                                            وابت ــار. نمــا ي سـ

مخرجاي ، وتعزيز ينافسية المؤسسات الجامعية  ي بي ة تعليمية ي سم بالتطلر المستمر  

 التعقيد المتنايد. و 

 مشكلة البحث: 

ــــتراييميـة لجـامعـة الأزهر جز  ا نبير ا من  ــــــــ ــــــــــــي  ال طـة اتسـ                                                                   علة الر م من يخصـ

رســــالبحا لتنمية مهارات أعةــــا  هي ة التدر ب من وض  البرام  التدريزية واتنفتاح علة 



 

 

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء 
 متطلبات الثورة الصناعية الخامسة  

 

 2845 

الفكر الإنسـاني واتسـتفادة من يقنيات العصـر ال دي ، وبر م مـدور قرار من مملب 

ــــمــان الجلدة والتــدريــ  ب نميــة ويطلير المهــارات الأكــاديميـــة   ــــــــ الجــامعــة بت ليم مرنز طـ

ــــــــــــر ثقــافــة يطلير الأدا  الجــاماي عبر البرام  التــدريزيــة المريبطــة  ــــــــــــريــة ونشـ للملارد الزشـ

ي ة التدر ب لةــمان جلدة العملية التعليمية والبح ية  باتحتياجات الفعلية لأعةــا  ه

(، لت أن الدراسات والبحلث التربلية ال لم يناول   58:  2018وا جتمعية  جامعة الأزهر،  

ـــــــــــارت لاة وجلد العديد   ـــــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر أشـ اتحتياجات التدريزية لأعةـ

  ي البرام  التـ
 

ــــــــــــلر، وال لم تعكب ولض                 من أوجـ  القصـ
 
دريزيـة المقـدمـة، بمـا يعيذ يمكينحم                                

ــاعيــــة   ــــنـ ــــــــ ــا ال لرة الصـ ــة ال لم جلببحـ ــات الـــانيـ ــات والتطبيقـ ــامـــح الأم ـــح م  التقنيـ من التعـ

 ال امسة، ومن أبرزها: 

طـعم القدرة علة يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةـا  هي ة التدر ب، وطـعم   .1

ثقــــافــــة الجلدة  ي  لهم، نظر ا لغيــــاة  المقــــدمــــة  المهنيــــة                                                                           اللاقعيــــة  ي برام  التنميــــة 

 (.  2018:  2018 حسين،  التدري 

ــــــــــــمــان الجلدة والتــدريـ  بمــامعــة الأزهر علة ينميــة قـدرات   .2 اري ــاز أهـداف مرنز طـ

ــــــــمان جلدة عملي لم التعليم والتعلم لكنحا   ــــــــ ح نبير لةـ ــــــــا  هي ة التدر ب دشـ أعةـ

 (.  324:  2018القادر،   عبد  ا جتم  حمح جلدة البح  العليلم وودمة 

ــــا  هي ـة التـدر ب عن احتيـاجـا حم التـدريزيـة   .3 ــــــــ دعـد البرام  التـدريزيـة المقـدمـة لأعةـ

ال قيقة، وقلة البرام  التدريزية  ي مما  التخص ، بالإطافة لاة نمطية البرام   

 (. 240  -23٩:  2022 أبل العز، التدريزية المقدمة لهم و عدها عن ينمية الإبدا 

ــامـــح م    .4 ــة الأزهر علة التعـ ــامعـ ــة التـــدر ب بمـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ ــــــــــــعم قـــدرة معظم أعةـ طـ

التطبيقات التكنلللجية ل ســيير مهامهم الإدارية والتعليمية والبح ية وا جتمعية  

تعدهم                                                                         وبما يحقذ التطلير الم شـلد  ي أدا حم، نظر ا لقصـلر البرام  التدريزية ال لم 

ــــــــــــتفادة ويؤهلهم ــــــــــــتخداث التقنيات ال دي ة واتسـ  منحا  وي قح مهارا حم  ي مما  اسـ

   (. 146:  2022 المتلاي،

ــــــــــــتقطـاة المتمينين من الكفـا ات  .5 قلـة الملارد المـاليـة بـالجـامعـة وال لم يحل  دون اسـ

ــــــا  هي ــة    الزشـــــــــــــريــة من أ ـــــــــــــ ــاة ــــــــ ال برة والكفــا ة لتــدريــ  وينميــة مهــارات أعةـ



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2846  

لبرام   ـــــافـة لاة نـدرة دعم ويمليـح الجـامعـة  ــــــــ التـدر ب  ي ا جـا  التكنلللجي، بـالإطـ

 (. 308:  2022 الشعراوي وسعدون،  التنمية المهنية القا:مة التكنلللجيا

ــــــــــــميم البرام  التـــدريزيـــة وينفيـــاهـــا ومراقببحـــا  .6 قلـــة ال لادر المؤهلـــة القـــادرة علة يصـ

ــــــــا    الأعةـــــــــ المعللمــــاتي الــــاي يل ـــــــــــــل احتيــــاجــــات  النظــــاث  ويقييم أثرهــــا، و يــــاة 

ــــــا  هي ــة   ــــــــ ــــــة احتيــاجــات المتــدربين من أعةـ ــــــــ  عن يمــاهــح دراسـ
 

ــــــــــــض                                                  التــدريزيــة، فةـ
 
              

ــــــــطة البرام  التدري ــــــــا حم، ويرنين أنشـ ــــــــصـ زية المقدمة لهم علة التدر ب وينل  يخصـ

 (.  604:  2023 عربانل،   الجلان  النظرية دون التطبيقية

طـــــــــــــعم الب يـة التحتيـة التقنيـة الـداعمـة لتلريم التكنلللجيـا الرقميـة  ي ينفيـا   .7

برام  يدريزية للكترونية لأعةـا  هي ة التدر ب بالجامعة، ووجلد قناعات سـلبية  

ــات الرقميةس   ــا  هي ة التدر ب بالجامعة يمار التدري  عبر المنصـ لدو دعب أعةـ

  الإلكترونية يقدمها منصــــات التدري                                               نظر ا لقلة لدرانهم بال دمات التدريزية ال لم

 (. 346:  2024 جليلي والشعراوي، 

ـــــــا    ـــــــلر  ي البرام  التدريزية المقدمة لأعةـ ـــــــ  من أوج  قصـ ـــــــل  ما يم عرطـ و ي طـ

ـــــــــناعية   ـــــــــروري دم  متطلبات ال لرة الصـ ـــــــــبه من الةـ هي ة التدر ب بمامعة الأزهر، أمـ

ـــــــــة بالتنمية المهنية لهم. ومن أهم ال طلات لةــــــــــمان نماح  ـــــــــة  ي البرام  ال امـ ال امسـ

ــــــــــــة اتحتياجات التدريزية لأ  ــــــــــــا  هي ة التدر ب ويحديدها بدقة  هاا الدم  هل دراسـ عةـ

                                                                               وفذ ما يتطلب  ال لرة الصــــناعية ال امســــة، بما ي فعح مشــــارنبحم  ي الأنشــــطة التدريزية  

ــــااي لاة يحـــــديـــــد   ــــــــــــاة البحـــــ  ال ـ يسـ ــــا   عليـــــ ،  وبنـ اللاق .  ــــا علة أر   ــــا حـ                                                                           ويحقذ متطلبـ

ــــــــل  متطلبات ا ــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـ ل لرة  اتحتياجات التدريزية لأعةـ

ـــــ ير  ـــــة، لملانبة التطلرات ا  لية والعالمية  ي التعليم الجاماي وت ـ ـــــناعية ال امسـ الصـ

ــــيـا ـة مشـــــــــــــ لـة البحـ   ي الســـــــــــــؤا   لم ـانيـات الجـامعـة لتحقيذ ذلـ . وعليـ ، يمكن مـــــــــ

 الر:يب امتي:  

ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة في ضوء متطلبات الثورة       

   الصناعية الخامسة؟

 هاا السؤا  الر:يب ال سا تت الفرعية اميية: ويتفر  من     

 ما الإ ار المفاهييلم لل لرة الصناعية ال امسة  ي المؤسسات الجامعية؟ .1
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ما الأسب النظرية لضحتياجات التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب  ي المؤسسات   .2

 الجامعية؟  

ـــــة الأزهر  ي   .3 ـــ ـــ ـــ ـــــا  هي ة التدر ب بمامعـ ـــ ـــ ـــ ـــــات التدريزية الضزمة لأعةـ ـــ ـــ ـــ ـــ ما اتحتياجـ

 طـــــل  متطلبات ال لرة

 الصناعية ال امسة من وجهة نظرهم؟ .4

ــــا:ية بين اســـــتمابات أفراد عينة البح  حل   .5 لجد فروق ذات دتلة لحصـ
 
                                                            هح ي
 
    

ــــــــة الأزهر  ي   ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــا  هي ة التدر ب بمامعــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــضزمة لأعةــ ـــــ اتحتياجات التدريزية الــ

عزو 
 
    طـــــل  متطلــــبات ال ـــــلرة الصنـــــاعية ال ـــــامسة ت
 
                                                              

 لمتغيرات  الدرجة اللريفية،  بيعة ال لية، ال صل  علة دورات يدريزية(؟   .6

ــــــا  هي ــة التــدر ب بمــامعــة   .7 ــــــــ ــــــــــــلر المقترح لضحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ مــا التصـ

 الأزهر  ي طل  متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة؟

 أهداف البحث: تمثلت أهداف البحث الحالي في الآتي: 

ــــــات   .1 ــــــــ ــــــــــــسـ ــــــة  ي المؤسـ ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ التعرف علة الإ ــار المفــاهييلم لل لرة الصـ

 الجامعية. 

ـــــــــــا  هي ة التدر ب  ي  .2 ـــــــــــب النظرية لضحتياجات التدريزية لأعةـ التعرف علة الأسـ

 المؤسسات الجامعية. 

ــــــا  هي ــة التــدر ب بمــامعــة   .3 ــــــــ ــــــــــــم عن اتحتيــاجــات التــدريزيــة الضزمــة لأعةـ الكشـ

 الأزهر  ي طل  متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة من وجهة نظرهم. 

الكشم عن الفــــــــــــــــــروق ذات الدتلـــــــــــــــة الإحصا:ية بين استمــــــــــــابات أفــــــــــــراد عينــــــــــــة  .4

 البح  حــــل  اتحتيـــــاجات

التدريزية الضزمة لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طل  متطلبات ال لرة  .5

عزو لمتغيرات  الدرجة اللريفية،  بيعة ال لية، ال صـل   
 
                                                    الصـناعية ال امسـة ت
 
                  

 دورات يدريزية(. 

ــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر   .6 ــــــــلر مقترح لضحتياجات التدريزية لأعةـ بنا  يصـ

  ي طل  متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة. 
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استمد البح  أهميت  من جانبين ر:يسيينس أولهما نظري وامور يطبيقي،  أهمية البحث:  

                                                             وي مكن يلطيه كح جان  منحما بمزيد من التفصيح علة النحل امتي:

: الأهمية النظرية: 
 
                  أولا
 
 : استمد البح  أهميت  النظرية من   

اتســـــتمابة لضيماهات ال دي ة ال لم أندت طـــــرورة يدري  أعةـــــا  هي ة التدر ب   •

ويزويــــدهم بــــالمهــــارات والمعــــارف الضزمــــة لملانبــــة التطلر المعر ي والتق لم، بمــــا يعزز  

ـــــــــتمدات التعليم  ـــــــــمن يكيفهم م  مسـ ـــــــــا حم الأكاديمية والإدارية ويةـ جلدة ممارسـ

 الجاماي. 

ــــــــية لمنظلمة التعليم  • ــــــــاسـ أهمية الف ة ال لم ي ناولها البح ، وال لم يم ح الرنينة الأسـ

ــــــــــــر  ي رف  جلدة العمليـة التعليميـة وتعزيز قـدرة  ــــــــــــ ـح مبـاشـ ــــــــــــهم دشـ الجـاماي، وتسـ

 الجامعة علة يحقيذ أهدافها اتستراييمية. 

ــــــــــــة  ي ممـا   • ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ ــــــــــــتفـادة من يطبيقـات ويقنيـات ال لرة الصـ تعزيز اتسـ

 التنمية المهنية لأعةا  هي ة التدر ب. 

ـــــــــتقبلية المتعلقة بتطلير التعليم  • ـــــــــات المسـ ـــــــــهم  ي الدراسـ سـ
 
                                                 يقديم قاعدة معرفية ت
 
                    

 الجاماي ويلريم التقنيات ال دي ة  ي التدري  والتعلم. 

 استمد البح  أهميت  التطبيقية من امتي:                          ثاني ا: الأهمية التطبيقية: 

ــــــــــــا  هي ة   • ــــــــــــؤولين ومتخاي القرار من فهم اتحتياجات التدريزية لأعةـ يمكين المسـ

ــــــــــــناعية   التدر ب، بما ي يه يطلير برام  يدريزية متلافقة م  متطلبات ال لرة الصـ

 ال امسة. 

ــا  هي ة التدر ب علة يطلير مهارا حم التعليمية والبح ية والتقنية   • ــاعدة أعةـ مسـ

 بما يلان  مستمدات العصر. 

دعم التخطيط اتســتراييجي لاجامعة  ي مماتت التدري  والتنمية المهنية لةــمان   •

 العليلم. جلدة التعليم والبح    

ـــــاهمــة  ي رف  جلدة ا  رجــات التعليميــة والبح يــة وال ــدميــة لاجــامعــة، من  • ــــــــ المسـ

ــــــا  هي ـــة   ــــــــ ــــ نـــد لاة اتحتيـــاجـــات الفعليـــة لأعةـ ــــــــ ــــــــــــميم برام  يـــدريزيـــة تسـ وض  يصـ

 التدر ب. 

 



 

 

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء 
 متطلبات الثورة الصناعية الخامسة  

 

 2849 

 منهج البحث وأداته:  

 ي ل ـار معـالجـة مشـــــــــــــ لـة البحـ  ال ـااي ولتحقيذ الأهـداف الســــــــــــــابذ عرطـــــــــــــهـا، 

اســـــــــــــتخـدث البحـ  المنصف اللمـــــــــــــفيس كلنـ  المنصف المنـاســــــــــــــ  لطبيعـة هـاا البحـ ، وذلـ   

ــــــــــــل    ـــــا  هي ـة التـدر ب بمـامعـة الأزهر  ي طـ ــــــــ  حـدف يحـديـد اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

ــــــــــــةس حي  ي مكن لهاا   ــــــــــــناعية ال امسـ المنصف أن يتعامح م  اللاق ،                                                   متطلبات ال لرة الصـ

ــــــــــــتخضص    كافي ا ودقيق ا تسـ
 

ــــــــــــباة يحليض                         ويبح   ي جلانب  ا  تلفة من أجح يحليح الأسـ
 
                                                 

ــــــــــــل  لاة نتــا:  أو تعميمــات عن اتحتيــاجــات التــدريزيــة محــح البحــ ، و ي  دتلبحــا واللمـ

ســـــــــــــزيــح يحقيذ ذلــ  اعتمــد البحــ   ي جم  بيــانــايــ  علة اســـــــــــــ بــانــة وجهــ  لاة عينــة من 

 ا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر. أعة

 حدود البحث: اقتصر البحث على الحدود التالية: 

ــــة:   .1 ــــوعيـ ـــ ـ ــ ــــدود الموضــ يحـــــديـــــد الحـ للبحـــــ  علة  الملطـــــــــــــلعيـــــة  ال ـــــدود  اقتصـــــــــــــرت 

ـــــا  هي ـة التـدر ب بمـامعـة الأزهر لتحقيذ متطلبـات  ــــــــ اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

 ال لرة الصناعية ال امسة.  

ــــرية:  .2 ب ق  أداة البح   اتســـــ بانة( علة  الحدود البشـ
 
                                  
 
ــــا   710                    ( عةـــــل ا من أعةـ

 هي ة التدر ب بمامعة الأزهر. 

 اقتصرت ال دود الم انية علة جامعة الأزهر وكليا حا.  الحدود المكانية: .3

 اقتصر البح  علة المصطا ات اميية:مصطلحات البحث: 

 : Training Needsالاحتياجات التدريبية  -1

ــــــــــــل هي ــة   عرف اتحتيـاجـات التـدريزيـة بـانحـا: الفملة بين اللاق  ال ـااي لأدا  عةـ
 
                                                                       ت
 
 

ـــــــــتقبح لملاجهة التغيرات والتطلرات  التدر ب وما ي بغي أن ي لن علي  هاا الأدا   ي المسـ

عرف  ،(Abouelenein, 2016 :1182) ي المعرفــة والمهــارات واتيمــاهــات والقــدرات
 
    نمــا ت
 
     

ــــــــــــل هي ة التدر ب فيما  ــــا حا لعةـ ــــــــ بانحا: ممملعة من التغيرات والتطلرات المطللة لنسـ

 يتعلذ بمعرفت  ومهاراي  وايماهاي  ورف  نفا ي  العلمية والعملية  ي التدر ب الجاماي

Al-swalha, 2017:106)  عرف
 
     (، وت
 
ا  –      ــــــــ  ــــــــ ــــيـــــة   -      أيةـ ــــــــ التـــــدر سـ المهـــــارات  ــــا: ممملعـــــة  ــــانحـ بـ

والبح يــــة والتقنيــــة والقيــــاديــــة ال لم يحتــــاجهــــا أع ــــيــــة  ـــــــا  هي ــــة التــــدر ب والشـــــــــــــ صـــــــــ ــــــــ ةـ

 (.  18  :201٩بالجامعات لمساعد حم علة القياث بمهامهم علة أنمح وج  ممكن العنني،  
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عرف الاحتيـاجـات التـدريبيـة إجرا ي ـا في البحـث الحـالي بـ   ـا:
 
                                                        وت
 
الفملة القـا:مـة    

ــــــا  هي ــة التــدر ب بمــامعــة الأزهر لتطلير  ــــــــ بين البرام  التــدريزيــة ال لم يحتــاج للضحــا أعةـ

ــــــمح: البعد القييلم والأوضري، التربلي والمهنلم، التق لم، البحالم،  نفايا حم  ي عدة أدعاد، تشـ

ــــــــــــلي والتعــاوني، وا جتماي وبين مــا ي قــد ث لهم فعلي ــا   من برام                                                                           القيــادي والإداري، التلامـ

 علة مـدو ال ـاجـة لاة يخطيط 
 

ــــــــــــر ا دات عـد هـار الفملة مؤشـ
 
                          يـدريزيـة  ي يلـ  ا جـاتت، وت

 
                        

 
                         

ــــا   ــــــــــــهم  ي تعزيز النمل المهنلم واتريقـ ل لم يلـــــ  اتحتيـــــاجـــــات، وتسـ
 
ي يـــــدريزيـــــة نلعيـــــة                                                        برام  
 
                     

 داري لأعةا  هي ة التدر ب. بمستلو الأدا  الأكادييلم والإ 

 The fifth industrial revolution: الثورة الصناعية الخامسة -2

عرف ال لرة الصـــــناعية ال امســـــة بانحا: العصـــــر الصـــــنا ي ال امب الاي يحدف 
 
                                                                  ت
 
 

لاي دم  الجان  العملي م  الجان  الإنســاني بما يةــمن أنســنة العمح وأيمتة اللرا:م، 

ــــنـاعيـة الرادعـة بتطبيقـايـ  المتنلعة بمـا   ــــــــ ــــــــــــري الاي أ فلتـ  ال لرة الصـ و رهـار الدور الزشـ

ــــــــــــ ــــــــــــملــ  من الروبليــات والــاكــا  اتمـ ــــيــا  والتكنلللجيــا ال يليــة  تشـ طنــا ي و نترنــ  الأشـــــــــ

ـــــــــبة الكملمية بدوي ومهدي،   عرف بانحا: التحلتت الجديدة 36٩  :2022وال لسـ
 
                           (، نما ت
 
        

ـــــان واملـة، حيـ   ــــــــ ــــــــــــجـاث ال ـامـح بين الإنسـ ــــنـاعـة ال لم يريكز علة التعـاون واتن ـ ــــــــ  ي الصـ

الـــ ــــــــــــ ي   ــــــــــــريـــة لتحقيذ التصـ ـــــــاعـــدة م  الملارد الزشـ ــــــــ ااتي القـــابـــح يتعـــاون الروبليـــات المسـ

 ,Maddikunta et alللتخصــــــــي  من وض  شــــــــب ات التلامــــــــح اتجتما ي المؤســــــــســــــــية 

عرف  6 :2022
 
     (، وت
 
ا  –      ـــــــــــ  بانحا: الب ية التحتية الصــــــــــــناعية والتكنلللجية ال لم يحدف   -      أيةـ

 :Akkaya et al, 2022نشــرها لاة ولذ قيمة لاجمي  بما  ي ذل  الزشــر وا جتم  والبي ة 

5 .) 

عرف الثورة الصــــــــــــنـاعيـة إجرا ي ـا في البحـث الحـالي بـ   ـا
 
                                                   وت
 
: التحل  الجـاري  ي   

بين التقنيــــات الرقميــــة المتطلرة م ــــح:  التعليميــــة الــــاي يعتمــــد علة الت ــــامــــح  المنظلمــــة 

الاكا  اتمطنا ي، اللاق  المعزز، لنترن  الأشيا ، ال لسبة ال افة، يقنية البللن شين، 

الأكــــاديميــــة،  حــــدف يطلير  ــــــــانيــــة والأوضقيــــات  ــــــــ القيم الإنسـ والروبليــــات التعليميــــة م  

مارســـات التدر ســـية والبح ية لأعةـــا  هي ة التدر ب، ويمكينحم من ملانبة متطلبات الم

الـتـربـلي   وا ـ ـتـلو  الـتـكـنـللـلجـي  ــــــار  اتبـتـ ـ بـيـن  الـتـلازن  عـلـة  ــــــاا  الـ ـفـ مـ   ــــــاكيـ  الـ الـتـعـلـيـم 

 وجلدة ا  رجات التعليمية. 
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 الدراسات السابقة: 

ــــــــابقة   ــــــــات السـ ــــــــ ية ال لم قاث  حا الباح ان حل  الدراسـ ــــــــات الم ـ ــــــــفرت الدراسـ أسـ

العربية والأجنزية ال لم اهتم  بملطل  البح  الراهن علة ممملعة من الدراسات ذات  

 الصلة، وسيتم عرطها وفذ يريي  زم لم من الأقدث لاة الأحدث علة النحل امتي: 

: الدراسات المرتبطة بالاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس:
 
                                                            أولا
 
    

ـــــــة لاة التعرف علة ( Abouelenein, 2016هـــددـــت دراســــــــــــــة   ــــــــ ــدفـــ  الـــدراسـ هـ

ــــــــــــتحـدثـات التكنلللجيـة،   ــــــــــــل  المسـ ـــــا  هي ـة التـدر ب  ي طـ ــــــــ اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

التكنلللجيـا ال ـدي ــة.   ــــــــــــتخـداث  و عـداد قـا:مـة  حـار اتحتيـاجـات، وينميـة مهـارا حم  ي اسـ

ي م  
 
     وايبع  الدراســة المنصف اللمــفي التحليلي، وج مع  البيانات باســتخداث اســ بانة ق
 
                                                                         

مماتت: التدر ب، والبح  العليلم، وودمة  أر   حا احتياجات أعةا  هي ة التدر ب  ي 

( عةــــل هي ة  135ا جتم ، وتعزيز لجرا ات طــــمان الجلدة، و بق  علة عينة قلامها  

يدر ب من مختلم الجامعات الســعلدية. ونشــف  النتا:  عن حاجة ماســة للتدري   ي 

ــــــــــــ  برام  يـدريزيـة لتلبيـة   ـــــة بلطـ ــــــــ ـــــ  الـدراسـ ــــــــ ــــــــــــتحـدثـات التكنلللجيـة، وأومـ ــــــــــــل  المسـ طـ

ــــمــان جلدة المقررات   احتيــاجــا حم  ي البحــ  العليلم، والتــدر ب، ووــدمــة ــــــــ ا جتم ، وطـ

 ومؤشرات الأدا . 

لاة يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةـا  (  Al- Swalha, 2017وهددت دراسـة  

هي ة التدر ب  ي كلية ال صــن لتلريم اللســا:ط المتعددة  ي التدر ب، واعتمدت علة 

بقــ  علة عينــة م لنــة من  
 
ــــــة   ــــــــ كــاداة ر:يسـ ــــ بــانــة  ــــــــ                         اتسـ
 
ــــــــــــل هي ــة يــدر ب دعــد  78                       ( عةـ

ســا:ط التحقذ من مــدقها وثبا حا وأرهرت النتا:  اريفا  ال اجة التدريزية لتلريم الل 

ــــــــالل  ــــــــ لصـ ــــــــــــ   عزو لمتغير التخصـ
 
ت ــــــــا:يـــــة  ــــــــ ذات دتلـــــة لحصـ                        المتعـــــددة، م  وجلد فروق 
 
                                        

ــــا:ية لمتغيرات ســـــنلات ال برة أو  التخصـــــ  العليلم، وعدث وجلد فروق ذات دتلة لحصـ

التفاعح بين التخصـــــ  وســـــنلات ال برة. وأومـــــ  الدراســـــة دعقد ور  يدريزية لتاهيح 

ـــــــا:ط  أعةــــــــــــــــا  هي ــــــــ ويلفير مختبرات ممهزة لللسـ ــة،  ــدي ـ ــات ال ـ ــة التـــدر ب علة التقنيـ  ـ

 المتعددة، ويفعيح استخدامها  ي يدر ب المقررات الجامعية. 

اة يحــــــــــــديد اتحتياجــــــــــــات التدريزية لأعةـــــــــــــا   ( إEisa, 2018  كما هددت دراسة

ـــــية ــــــــ ــــ ـــ ــــــــ التربية الرياطــية بمامعة الأزهر  ي طــل  مهارات القرن ال ادي   هي ة التدر ب ب لــ
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والعشـرين، ويحليح الفروق الإحصـا:ية وفذ متغيرات  المؤهح العليلم، والقسـم العليلم(، 

من واستخدم  الدراسة المنصف اللمفي نما استخدم  اتس بانة كاداة لجم  البيانات 

يـــدر ب. أرهرت النتـــا:  عـــدث وجلد فروق ذات دتلـــة  25عينـــة قلامهـــا   ــــــــــــل هي ـــة  ( عةـ

ــــــــــــ  وطة  ــــــــــــ  بلطـ ــــــــــــة، وأومـ ــــا:ية بين اتحتياجات التدريزية وفذ متغيرات الدراسـ ــــــــ لحصـ

علة يحــــديــــد دقيذ  هي ــــة التــــدر ب مب يــــة  ــــــــا   ــــــــ مهــــارات أعةـ ــــــــاملــــة لتنميــــة  ــــــــ يــــدريزيــــة شـ

ـــــاليـ  التـدريـ  عن دعـد وا ــــــــ ســـــــــــــتخـداث التكنلللجيـا ال ـدي ـة لضحتيـاجـات، م  يفعيـح أسـ

 لةمان التفاعح ويحقيذ الأهداف ويحسين الجدوو اتقتصادية للبرام  التدريزية. 

لاة التعرف علة اتحتيـاجـات التـدريزيـة (  2019في حين هـددـت دراســــــــــــة  الع  ي 

لأعةــا  هي ة التدر ب  ي جامعة ال لي   ي مماتت المهارات  التدر ســية، والشــ صــية،  

ــــــــــــتمــابــات العينــة وفذ متغيرات  والبح يــة، والتقنيــة، والقيــاديــة( ويحليــح الفروق بين اسـ

  البـاحـ    الج ب، والريبـة الأكـاديميـة، ويخصـــــــــــــ  ال ليـة( ولتحقيذ هـار الأهـداف، ايب

ــــــــ بانة لجم  البيانات من عينة قلامها   ــــــــتخدث اتسـ ــــــــني، واسـ ــــــــفي المسـ (  113المنصف اللمـ

عةل هي ة يدر ب. وأرهرت النتا:  اريفا  اتحتياجات التدريزية، وجا  يريي  ممات حا 

ــــــــية، ثم ا ــــــــية، ثم التدر سـ ــــــــ صـ لبح ية، ثم القيادية،                                                            وفق ا للأوللية نما يلي: المهارات الشـ

                                                                                   وأوير ا التقنية. واســـــ ناد ا لاة النتا: ، أومـــــ  الدراســـــة بةـــــرورة تعاون الإدارة الجامعية  

وعمدا  ال ليات لتب لم برنام  يدري لم شــامح ذو  اد  نظري ويطبيقي، م  لنشــا  وحدة أو 

 مرنز  ي كح كلية لمتادعة ينفيا البرنام . 

ــة  (  2020بينمـــا هـــددـــت دراســــــــــــــة  الأســــــــــــمري  لاة يحـــديـــد اتحتيـــاجـــات التـــدريزيـ

ــــــــــــل  متطلبــات جلدة التعليم الجــاماي،   ــــــا  هي ــة التــدر ب  ي جــامعــة يبل   ي طـ ــــــــ لأعةـ

ــــ بـانـة ال ـاجـات التـدريزيـة  ــــــــ ــــــــــــمنـ   اتسـ ــــــــــــفي، ويةـ ــــــــــــة علة المنصف اللمـ واعتمـدت الـدراسـ

التعليميـــة، التقنيـــة، القيـــاديـــة، لدارة الجلدة   ــــيـــة،  ــــــــ ــــــــــــ صـ المتعلقـــة بـــالمهـــارات امييـــة: الشـ

بق  علة عينة قلامها  وات 
 
                      عتماد الأكادييلم، والبح ية،  
 
ــا  هي ة  677                            ــل ا من أعةـ                        ( عةـ

التدر ب بمامعة يبل ، ويلمــل  الدراســة لاة أن جمي  أعةــا  هي ة التدر ب مهتملن  

يـاجـا حم وبحـاجـة لاة جمي  البرام  التـدريزيـة المتعلقـة بـالمهـارات المـاكلرة وكـانـ  أهم احت

ـــــــارت النتا:  لاة وجلد فروق واوتضفات  ـــــــالي  البح  العليلم، نما أشـ هي ال اجة لاة أسـ

والــــدورات  والريبــــة الأكــــاديميــــة  عزو لاة متغيرات الج ب 
 
ت                                                   ي يحــــديــــد هــــار اتحتيــــاجــــات 
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ـــــة بــاهميــة عقــد برام  يــدريزيــة  ي ممــاتت البحــ  العليلم  ــــــــ ـــــ  الــدراسـ ــــــــ ـــــابقــة، وأومـ ــــــــ السـ

 ومهارات اتيصا  وايبا  منصف التعليم الااتي للطضة. 

ــالي    ــف ددت دراســـة  الفضـ لكشـــم عن أهم اتحتياجات التدريزية  ( ا2021واسـ

ــــــــــــل  متطلبات الجامعة المنتمـة،   ــــــــــــر  ي طـ ــــــــــــا  هي ة التدر ب ب ليات التربية  ي مصـ لأعةـ

م ـــــان  اللريفيـــــة،  الـــــدرجـــــة  وفذ متغيرات  النل ،  هـــــار اتحتيـــــاجـــــات  ويحليـــــح اوتضف 

ال صــل  علة الدنتلرار، وال صــل  علة دورات ســابقة(، ويقديم مقترحات لتلبية هار  

تياجات، ايب  البح  المنصف اللمــفي، واســتخدث اتســ بانة لجم  البيانات من عينة  اتح

يــدر ب، وأرهرت النتــا:  ملافقــة أفراد العينــة علة أهميـــة  260قلامهــا   ــــــــــــل هي ــة  ( عةـ

ــامعيــــ ــادة الجـ ـــــــة للأداة، وهي:  التعليم، البحـــ  العليلم، الإدارة والقيـ ــــــــ ــاور ال مسـ ة،  ا  ـ

ـــــــدار  ـــــــة ب مـ ـــــــ  الدراسـ ـــــــ ناد ا لاة النتا: ، أومـ                                                                              ودمة ا جتم ، ويكنلللجيا التعليم(  واسـ

ـــــــميم وينفيا برام   ـــــــر عات الضزمة لتطبيذ نملذج الجامعة المنتمة، ويصـ القلانين وال شـ

 يدريزية تستمي  لضحتياجات التدريزية ا  ددة من قبح أعةا  هي ة التدر ب. 

يحديد اتحتياجات التدريزية  (  Murad et al, 2022في حين اســف ددت دراســة  

ــــــــــــل  مهــــارات التــــدر ب الإبــــدا ي، وقــــد  ــــــــا  هي ــــة التــــدر ب بمــــامعــــة حــــا:ــــح  ي طـ ــــــــ لأعةـ

اســــتخدم  الدراســــة المنصف اللمــــفي التحليلي، نما اعتمدت علة اتســــ بانة كاداة لجم   

ــة والبالغ عددهم   ــــــــ ــل ا، وأرهرت نتا:   120البيانات يم يطبيقها علة عينة الدراسـ ــــــــ                        ( عةـ

ــــــــة   ــــــــ وأن معـــــد   الـــــدراسـ ــــــــــــروريـــــة ومهمـــــة،  التـــــدريزيـــــة طـ أن جمي  ممـــــاتت اتحتيـــــاجـــــات 

ــــــــــــة كـان مريفع ـا، و ي                                                                               اتحتيـاجـات التـدريزيـة لمهـارات التـدر ب الإبـدا ي  ي ممـاتيـ  ال مسـ

ــا  هي ة التدر ب علة ممارســــة   ــة بةـــرورة يدري  أعةـ طـــل  يل  النتا:  أومـــ  الدراسـ

در ب الإبدا ي  ي طــل  متطلبات التعليم عن دعد حســ  التخصــ ، و عادة ينظيم الت

                                                                         ومـــيا   محتلو مقررات التخصـــ  للكتروني ا  ي طـــل  مهارات التدر ب الإبدا ي، نما 

ـــــاعد علة ينمية   ـــــتراييميات التدر ب ال لم تسـ ـــــالي  واسـ ـــــرورة يدري حم علة أسـ ـــــ  بةـ أومـ

                رات للكتروني ا. مهارات التدر ب الإبدا ي و رق يقييم المقر 

لاة يحديد أهم اتحتياجات التدريزية    (2022بينما اســــــف ددت دراســــــة  المتولي  

ــــــل  متطلبات التحل   ــــــا  هي ة التدر ب الجدد ب ليات التربية بمامعة الأزهر  ي طـ لأعةـ

ـــــــة  ـــــــ بانة كاداة ر:يسـ ـــــــفي واعتمدت علة اتسـ ـــــــة المنصف اللمـ ـــــــتخدم  الدراسـ الرقيلم، واسـ
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ــل هي ة يدر ب جديد، وأرهرت النتا:  اريفا  64لجم  البيانات من عينة قلامها   ( عةـ

ــــــا   ي جمي  ا جــاتت  وكــان أبرزهــا  ي ا جــا   ــــــــ درجــة اتحتيــاجــات التــدريزيــة لــدو الأعةـ

التق لم، وأقلهـا  ي ودمة ا جتم  وينميـة البي ـة، نمـا بي ـ  النتـا:  عدث وجلد فروق ذات  

ـــــا:ية تعزو لم ـــــة  دتلة لحصـ ـــــ  الدراسـ ـــــل  هار النتا:  أومـ تغير الج ب أو ال لية، و ي طـ

ــــــاس للتخطيط  ــــــــ ــــــــــــرورة ايبــا  منصجيــة علميــة  ي يحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة كــاسـ بةـ

ــــــا  هي ــة  ــــــــ ــــمــان أن ي لن الــدورات نــادعــة من احتيــاجــات أعةـ ــــــــ للبرام  التــدريزيــة، م  طـ

 التدر ب لتطلير معارفهم ومهارا حم ويحقيذ فعالية عالية. 

ـــــــــات  (  2023وسعت دراســــــــــــــــــة  بو مادة والمقر ي  ـــ ــــــــــــاجــ ـــــــ ـــــــ لاة التعرف علة اتحتيــ

ــــا  هي ة ــ ــ جامعة بنغازي، بالإطافة للتعرف علة   –التدر ب ب لية التربية    التدريزية لأعةــ

ـــــة وفقـ ا لمتغيرات الـدرجـة العلميـة،   ــــــــ لـدو عينـة الـدراسـ                                                                               الفروق  ي اتحتيـاجـات التـدريزيـة 

ـــــــة علة   -التخصــــــــ   عللث لنســــــــانية   ـــــــنلات ال برة واعتمدت الدراسـ عللث يطبيقية(، سـ

ــــــــــــتخدم  مقياس لضحتياجات التدريز ــــــــــــفي، واسـ ــــــــــــا  هي ة التدر ب المنصف اللمـ ية لأعةـ

ــــــــتخداث   ــــــــح، اسـ ــــــــا  والتلامـ يت لن من ثمانية مماتت هي:  التخطيط، التدر ب، اتيصـ

ا  التقليم، وا جتم   البحــــ  العليلم، المهــــاث الإداريــــة،  ــــلــــ  التكنلللجيــــا،  ويلمـــــــــ  لي(، 

ـــــــــــا  هياة التدر ب ب لية التربية  ـــــــــــتلو اتحتياجات التدريزية لأعةـ ـــــــــــة لاة أن مسـ   -الدراسـ

بين  ا، وقـــــد احتـــــح ممـــــا  البحـــــ  العليلم الترييـــــ  الأو  من  ــــ  ــــاليـ بنغـــــازي كـــــان عـ                                                                         جـــــامعـــــة 

اتحتياجات التدريزية لدو أفراد الدراســة،  ي حين جا  مما  التقليم  ي المريبة الأويرة، 

ل  الدراســـة لاة أن  ت يلجد فروق ذات دتلة لحصـــا:ية لدو أفراد الدراســـة  ي نما يلمـــ

ــــــــــــ ،   ـــــة الـدرجـة العلميـة وال برة والتخصـ ــــــــ اتحتيـاجـات التـدريزيـة وفذ متغيرات الـدراسـ

وقدم  الدراســــة ممملعة من التلمــــيات، أهمها : لقامة دورات يدريزية دورية لأعةــــا  

غازي  ي مماتت الدراســــة بخامــــة مما  البح  جامعة بن  –هياة التدر ب ب لية التربية  

  العليلم. 

لاة التعرف علة اتحتياجات التدريزية  (  2024في حين ســـــعت دراســـــة  الشـــــ رة 

ــــــــــــل  برنـام  ينميـة  ــــــــــــطـاث بن عبـد العزيز  ي طـ ـــــا  هي ـة التـدر ب بمـامعـة الأمير سـ ــــــــ لأعةـ

القدرات الزشـرية، واسـتخدم  الدراسـة المنصف اللمـفي المسـني، واسـتخدم  اتسـ بانة  

ــــــة والبـــالغ عـــددهم   ــــــــ عةـــــــــــــل هي ـــة (  ۳۲۳لجم  البيـــانـــات يم يطبيقهـــا علة عينـــة الـــدراسـ
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ـــــة عن عـدة نتـا:  من  ــــــــ ــــــــــــطـاث بن عبـد العزيز، وأثمرت الـدراسـ التـدر ب بمـامعـة الأمير سـ

ــــــة يمـــار اتحتيـــاجـــات التـــدريزيـــة المتعلقـــة دعمليـــة   ــــــــ ــــــــــــتمـــابـــات عينـــة الـــدراسـ أهمهـــا: أن اسـ

التدر ب، البح ية، ودمة ا جتم  لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأمير سطاث بن عبد 

ات الزشـــرية جا ت بمســـتلو احتياج نبير، و ي طـــل   العزيز  ي طـــل  برنام  ينمية القدر 

يل  النتا:  أومـــــ  الدراســـــة بةـــــرورة مشـــــارنة أعةـــــا  هي ة التدر ب  ي وطـــــ  البرام  

رروف عملهـم   م   ــــــــــ   ــــــــ ــــــاسـ ي نـ ــــــا  بمـ ــــــا  ــــــاهـ ينفيـ و رق  ــــــا  محتلاهـ ــــــ   من حيـ ــــــة،  ــــــدريزيـ التـ

 واحتياجا حم. 

                                                    ثاني ا: الدراسات المرتبطة بالثورة الصناعية الخامسة:

لاة يقديم  (  Carayannis& Morawska-Jancelewicz,2022ســـــــعت دراســـــــة  

ــــــــــــبه أحــد   ا جــديــدة لاجــامعــات بحيــ  يصـ
 
                                نقــا  حل  التحل  الرقيلم ودورر  ي فته تفــاقــ
 
                                        

ا  ركات الر:يســـــية لتغييرها و ن دم  يقنيات ال لرة الصـــــناعية ال امســـــة  ي ممارســـــات 

وســــياســــات الجامعات ســــيســــمه ل ح من الجامعات وا جتمعات باتســــتفادة ال املة من 

ـــــــان ي عــــد أهم العضمــــات التمــــاريــــة التحل  الرقيلم، نمــــا أن ات  ــــــــ                                                  بت ــــار الملجــــ  نحل الإنسـ

لاجـامعـات ال لم يمكنحـا من يطلير نمـاذج تعـاونيـة جـديـدة تســــــــــــــاعـدهـا  ي يحقيذ أولليـا حـا  

المســــتدامة وأومــــ  الدراســــة بةــــرورة أن ي لن الجامعات مســــتعدة لهار التحلتت من 

العمـــــح وتعزيز التعـــــاون م  وض    ــــــــــــلق  احتيـــــاجـــــات سـ يـــــدريزيـــــة يتض ث م   يطلير برام  

ــياق نملذج ا  ــــــــ ــات الأورو لتلز   التعليم والبح  واتبت ار  ي سـ ــــــــ ــسـ ــــــــ ــناعات والمؤسـ ــــــــ                                                                        الصـ

ا اجتماعي ا ورقمي ا، نما أومـ  أيةـ ا بةـرورة تعزيز القيم الأوضقية وا جتمعية  
 
                                                                          منخر 
 
     

 للملرفين والطضة. 

لاي يقـديم ر يـة مقترحـة لإدارة (  2023في حين ســــــــــــعـت دراســـــــــــــة  بـدوي ومهـدي 

ــــــــــة من وض   ــــــــــناعية ال امسـ ــــــــــرات ال لرة الصـ ــــــــــل  مؤشـ ــــــــــري  ي طـ التعليم الجاماي المصـ

ـــــناعية   ـــــرات ال لرة الصـ ـــــل  مؤشـ ـــــر  ي طـ التعرف علة واق  لدارة التعليم الجاماي  ي مصـ

ـــــــــــل   ـــــــــــري  ي طـ ـــــــــــ  ر ية مقترحة لإدارة التعليم الجاماي  ي المصـ ـــــــــــة، ومحاولة وطـ ال امسـ

ــــــــــــفي،  مؤشـــــــــــــرات ال  ـــــة علة المنصف اللمـ ــــــــ ـــــة، واعتمـدت الـدراسـ ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ لرة الصـ

ــا   ــة قلامهـ ــانـــات من عينـ ــاداة لجم  البيـ ــة كـ ــانـ ــــ بـ ( وبير يربيـــة، 100واســـــــــــــتخـــدمـــ  اتســـــــــ

وأرهرت النتا:  أن درجة يحقذ واق  لدارة التعليم الجاماي من وجهة نظر ال برا  كان   
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ــــــالــة التعليم الجــاماي  ي المريبــة   ــــــــ ــــــــــــطــة، حيــ  حــح البعــد الأو  المتعلذ بر يــة ورسـ متلسـ

ــــتراييميات   ــــــــ ــــــــــــالي  واسـ ــــاد  المتعلذ باسـ ــــــــ الأعلة بدرجة يحقذ نبيرة، بينما حح البعد السـ

ــــــــــا: ، يم وط   ــــ ــــــــ                                                                                التدر ب  ي المريبة الأدنى بدرجة يحقذ متلسطة، واس ناد ا لاة هار النتــ

ــــــة لتطل  ــــــة مقترحــ ــــــلرة ر يــ ــــا يتلافذ م  مؤشرات ال ــ ــ ــ ــــــاماي المصري بمــ ــ   ير لدارة التعليم الجــ

 الصناعية ال امسة. 

نحل يقديم ر ية مقترحة لتطلير الأدا  (  2023بينما ســـعت دراســـة  عز الد ن  

بمامعة المنلفية  ي طـــــل  مؤشـــــرات ال لرة الصـــــناعية   الأكادييلم لأعةـــــا  هي ة التدر ب

ــــا  هي ـة التـدر ب  ــــــــ ــــــــــــة، وذل  من وض  التعرف علة واق  الأدا  الأكادييلم لأعةـ ال ـامسـ

ـــــة ودرجة ملافقبحم حل   ـــــناعية ال امسـ ـــــرات ال لرة الصـ ـــــل  مؤشـ بمامعة المنلفية  ي طـ

ـــــــــــة علة لجرا ات المن صف اللمــــــــــــفي  متطلبات يطليرر من وجهة نظرهم، واعتمدت الدراسـ

لتحقيذ أهدافها، واســتخدم  اتســ بانة كاداة ر:يســة لجم  البيانات من عينة الدراســة  

ــــــــل هي ة يدر ب بمامعة المنلفية(  ۳۸۹والبالغ عددها   ــــــــة لاة أن    عةـ ــــــــل  الدراسـ ويلمـ

ــــنـاعيــة  واق  الأدا  الأكـادييلم لأعةــــــــــــــا    ــــــــ ــــــــــــرات ال لرة الصـ ــــــــــــل  مؤشـ هي ـة التـدر ب  ي طـ

ال امسة جا  بدرجة ممارسة طعيفة من وجهة نظر أفراد العينة، نما جا ت متطلبات 

ـــــــة بدرجة ملافقة  ـــــــناعية ال امسـ ـــــــرات ال لرة الصـ ـــــــل  مؤشـ يطلير الأدا  الأكادييلم  ي طـ

ـــــة لاة يقديم ر ي ة مقترحة لتطلير                                                                   نبيرة جد ا من وجهة نظر أفراد العينة، وانبح  الدراسـ

ــــــــــــرات ــــــــــــل  مؤشـ ـــــا  هي ــة التــدر ب بمــامعــة المنلفيــة  ي طـ ــــــــ ال لرة   الأدا  الأكــادييلم لأعةـ

 الصناعية ال امسة متةمنة منطلقا حا، وأدعادها وم لنا حا، وتليات ينفياها. 

( فهم الــدور ا  تمــح للتطلرات Supriya et al, 2024واســــــــــــف ــددــت دراســـــــــــــة  

ــــنـاعيـة   ــــــــ ــــيـاق ال لرة الصـ ــــــــ ــــامـح للطضة  ي سـ ــــــــ التكنلللجيـة ال ـدي ـة  ي يلفير التعليم الشـ

ال امســــــــــــة وال لم يؤند علة اتن ــــــــــــجاث بين الزشــــــــــــر والتقنيات المتقدمة  حدف يحســــــــــــين  

ــــتـدامـة،   ــــــــ ــــيـة والمرونـة واتسـ ــــــــ ــــــــــــ صـ عمليـات م ـان العمـح م  الترنين علة اتحتيـاجـات الشـ

لدراسة علة أن دم  يقنيات ال لرة الصناعية الر:يسة م ح البيانات ال  مة،  وأندت ا

ـــــم ا  ي يطلر التعليم الاكي، حي  يقدث  ـــــين يلع  دور ا حاسـ ـــــيا ، والبلل  تشـ                                                                               لنترن  الأشـ

ـــــــــارت النتا:  لاة التاثير الإيما ي ل ـــــــــارنة والت قيم، نما أشـ ا مبتكرة للمشـ
 
                                                                     رق
 
لتطبيقات    

ــــــة   ـــــ  الدراسـ ـــــة علة مختلم البي ات التعليمية وأومـ ـــــناعية ال امسـ العملية لل لرة الصـ
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ــــــــانحــــا يمهيــــد ــــــــ ال لم من شـ ــــــــــــرورة اتعتمــــاد علة التطبيقــــات ال ــــدي ــــة  الطريذ للتقــــدث   بةـ

 المستقبلي مما يةمن بقا  التعليم ذا ملة وفعالية  ي المشهد التكنلللجي سر   التطلر.

اســـــتكشـــــاف نيم يمكن  (  Zhang& Leong, 2024في حين اســــف ددت دراســــة  

يحليـح التعليم المهنلم لتعزيز فعـاليـة التـدريـ  المهنلم ويلبيـة متطلبـات   للتكنلللجيـا الـانيـة

ـــــــية،   ـــــــ صـ ـــــــارات التعلم الشـ ـــــــاد ال دي ، من وض  يحليح فملات البح   ي مسـ اتقتصـ

ــلل  التعلم  ليح  والتعلم القا:م علة العلا م، والت امح بين التخصـــصـــات ويحليح سـ

ــــــة عينــة قلامهــا   ــــــــ كليــات مهنيــة مختلفــة م ــح:    (  ــالــ  من100الأمــد، واوتــارت الــدراسـ

الهنــدســــــــــــــة المي ــانيكيــة، يكنلللجيــا المعللمــات، والتمريب، ويم يقســـــــــــــيم هؤت  الطضة 

ــــــــــــتخـدمـ  ا جملعـة التمريزيـة   ـــــابطـة اسـ ــــــــ ــــــــــــلا:ي ـا لاة ممملعـة يمريزيـة وممملعـة طـ                                                                      عشـ

ـــــــة تعليمية  ـــــــابطة منصـ ـــــــتخدم  ا جملعة الةـ ـــــــي ا ذني ا، بينما اسـ ـــــــ صـ                                                                          نظام ا تعليمي ا شـ

لإنترن ، اســتمرت التمربة ســتة أشــهر، م  لجرا  اتوتبارات كح أســبلعين يقليدية عبر ا

                                                                               لتقييم مشــارنة الطضة  ي التعلم ورطــاهم، ويلمــل  نتا:  الدراســة يمريزي ا لاة فعالية 

ـــــة دعــد المقــارنــة بين ا جملعــة التمريزيــة   ــــــــ أر   ولارزميــات ذنيــة  ي التعليم المهنلم ووــامـ

ــــــابطــة ممــا يكشـــــــــــــم عن المزايــا الم همــة للتكنلللجيــا الــانيــة  ي تعزيز نتــا:  التعلم  والةـــــــــ

الشــــــــــ صــــــــــية، نما بي   النتا:  أن الأســــــــــالي  المبتكرة تعالف دشــــــــــ ح فعا  قيلد أنظمة 

 التعلم الش صية ال الية، ويلفر الدعم النظري والعملي للتحل  الاكي للتعليم المهنلم. 

ــا اســــــــــــف ـــددـــت دراســــــــــــــة   ــــــــــــبي     ــادة الكملميــــة  (  2024بينمـ التعرف علة القيـ

نمدوح لتلبية متطلبات اتنتقا  لاة ال لرة الصـناعية ال امسـة بمامعة الزقازيذ، وقد 

اســتخدم  الدراســة المنصف اللمــفي التحليلي ويم يطبيذ اتســ بانة علة عينة عشــلا:ية 

                                                                عةـــل ا من أعةـــا  هي ة التدر ب بمامعة الزقازيذ ويلمـــل  الدراســـة لاة  (  ۲۰۹قلامها  

ممملعة من النتا:  أهمها: أن ممارســـــة القيادة الكملمية تســـــاعد  ي يحليح بي ة العمح 

ــــــــــــج    شـ
 
ــــــــــــر ، و يمـاد بي ـة داعمـة ت ــــــــــــتمـدات العصـ ـــــايرة لمسـ ــــــــ      لاة منظمـة تعلم حقيقيـة مسـ
 
                                                                

ــــــاف ــــــتخداث ال كمة الداولية تن شـ ــــــين علة اسـ حلل  مبتكرة ومبدعة لإحداث   المر وسـ

ــــتراييميـات   ــــــــ ــــــــــــ  اسـ ـــــة، ووطـ ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ نقلـة نلعيـة لتعزيز اتنتقـا  لاة ال لرة الصـ

ـــــة  والتكنلللجيـ ـــــة  ـــــــــانيـ ــــــــ التطلرات الإنسـ ـــــة  ـــــافـ كـ ـــــة  التغيرات وملانبـ ـــــة  لملاجهـ ـــــة  ـــــاميكيـ دينـ

                                                                             الم سـارعة، و ي طـل  يل  النتا:  قدم  الدراسـة يصـلر ا مقترح ا يمكن يطبيق  بمامعة 
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ــــــــــــل  مـــدوـــح القيـــادة   ــــــة  ي طـ ــــــــ ــــنـــاعيـــة ال ـــامسـ ــــــــ الزقـــازيذ لتلبيـــة اتنتقـــا  لاة ال لرة الصـ

 الكملمية. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

 من  لال عرض الدراسات السابقة  تضح الآتي: 

ـــــــــل    .1 ـــــــــابقة علة اتهتماث بملطـ ـــــــــات السـ يانيد كح من البح  ال ااي و عب الدراسـ

ـــــــــــلا   كان   ـــــــــــا  هي ة التدر ب  ي الجامعات، سـ                                                                      يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةـ

ــــــــــــية، أو القيادية  هار اتحتياجات يتعلذ بالمهارات التكنلللجية البح ية، التدر سـ

(،  201٩، ودراسـة العنني  Eisa(  2018، ودراسـة   Abouelenein (2016)ندراسـة

ــة الأســـمري   ــة بلومادة والمقرحي  2020ودراسـ ــة الشـــكرة 2023(، ودراسـ (، ودراسـ

 2024 .) 

ـــــااي و عب الدراسات السابقة بملطل  ال لرة   .2 ــــ ـــ ـــــح من البح  ال ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــــماث نــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ اهتــ

 الصناعية ال امسة وطرورة

ــة   .3 ــــــــ ــــــــ ــــــدراسـ نـ ــــــات  ــــــامـــعـ ــــــالـــجـ بـ ــــــا  ــــــا ـــحـ مـــتـــطـــلـــبـ -Carayannis & Morawskaيـــحـــقـــيـــذ 

Jancelewicz, (2022ـــــــــة ــــــــ ـــــدي    ، ودراسـ ـــــدوي ومهـ ـــــدين  2023بـ الـ عز  ـــــــــة  ــــــــ (، ودراسـ

 (.  2024، ودراسة مزيه  2024) Supriya et al(، ودراسة  2023 

يتفذ البح  ال ااي م  معظم الدراسـات السـابقة من حي  المنصف المسـتخدث وهل   .4

، ودراســـــة  Eisa (2018، ودراســـــة  Abouelenein (2016)المنصف اللمـــــفي ندراســـــة

(، ودراســــة  2021  (، ودراســــة الفةــــااي2020(، ودراســــة الأســــمري  201٩العنني  

 Murad et al (2022المتلاي ــــــــة  ــــــــ بلومـــــادة والمقرحي 2022   ، ودراسـ ــــــــة  ــــــــ ودراسـ  ،)  

 (. 2024(، ودراسة الشكرة  2023 

ـــــابقـة من حيـ  اتعتمـاد علة  .5 ــــــــ ـــــات السـ ــــــــ نمـا يتفذ البحـ  ال ـااي م  معظم الـدراسـ

ـــــة   ــــــــ ـــــة لجم  البيـانـات والمعللمـات لتحقيذ أهـدافـ س نـدراسـ ــــــــ ــــ بـانـة كـاداة ر:يسـ ــــــــ اتسـ

 Eisa (2018 ــــــــــــة العنني ــــــــــــمري  201٩، ودراسـ ــــــــــــة الأسـ ــــــــــــة  2020(، ودراسـ (، ودراسـ

(، ودراسة  2022، ودراسة المتلاي 2022) Murad et al(، ودراسة  2021الفةااي 

( بيد 2024(، ودراسـة مـزيه  2024(، ودراسـة الشـكرة  2023بلومادة والمقرحي 
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ـــــة بل ومادة والمقرحي   ـــــتخدم  مقياس اتحتياجات التدريزية  2023أن دراسـ ( اسـ

 لأعةا  هي ة التدر ب كاداة ر:يسة لجم  البيانات والمعللمات. 

ــــــــد  ي  .6 ــــــــابقة  ي الهدف من س والاي يتمسـ ــــــــات السـ يختلم البح  ال ااي م  الدراسـ

ـــــا  هي ة التدر ب بمامعة  ـــــلر مقترح لتلبية اتحتياجات التدريزية لأعةـ يقديم يصـ

ـــــة وهل مـا لم ي نـاولـ  أي ـا من  ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ                                                                        الأزهر لتحقيذ متطلبـات ال لرة الصـ

 الدراسات السابقة. 

ــــــــــ  الإ ار النظري  .7 ــــــــــابقة  ي وطـ ــــــــــات السـ ــــــــــتفادة البح  ال ااي من الدراسـ يكمن اسـ

ــــيـا ـة أهـدافـ ، و ي اوتيـار منصجـ  المض:م  ــــــــ ــــــــــــ لتـ ، ومـ للبحـ ، ويحـديـد وبللرة مشـ

                                                      لطبيعت ، وأية ا بنا  ويصميم أداي ، و ي يفسير نتا:م . 

                                     : يسير البح  وفق ا لا طلات التالية: طوات السير في البحث

وي نــاو  البــاح ــان فضحــا الإ ــار العــاث للبحــ ، من حيــ : المقــدمــة،  الخطوة الأولى:   ▪

مشـ لة البح ، أهداف  أهميت ، منصف البح  وأداي ، حدود البح ، مصـطا ات  

 البح ، الدراسات السابقة والتعقي  علضحا. 

الثــــانيــــة:   ▪ ــــنــــاعيــــة  الخطوة  ــــــــ لل لرة الصـ وي نــــاو  البــــاح ــــان فضحــــا الإ ــــار المفــــاهييلم 

ــــــا حا ويطلرها، مفهلمها، الفرق  ــــــات التعليمية من حي : نشـ ــــــسـ ــــــة  ي المؤسـ ال امسـ

ــــهـا،   ــــــــ ــــــــــــا:صـ ــــبـاة رهلرهـا، أهـدافهـا وصـ ــــــــ ــــنـاعيـة الرادعـة، أسـ ــــــــ بينحـا وبين ال لرة الصـ

بالإطــــــــافة لاة الأســــــــب النظرية    مريكزا حا، يقنيا حا، وفلا:دها  ي التعليم الجاماي

ــــــــها،   ــــــــا:صـ ــــــــا  هي ة التدر ب من حي : مفهلمها، وصـ لضحتياجات التدريزية لأعةـ

أهمية يحديدها، أســــــــالي  ومداوح يحديدها، يصــــــــ يفها، ممات حا  ي الجامعات،  

 وواق  يدري  أعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر. 

ــــــة    الخطوة الثــالثــة: ▪ ــــــــ ـــــة الميــدانيــة من حيــ : أداة الــدراسـ ــــــــ ا للــدراسـ ـــــ  ــــــــ                                                      وي نــاو  عرطـ

الميدانية، ممتمعها، عينبحا وصــــــــا:صــــــــها، أســــــــالي  المعالجة الإحصــــــــا:ية، يفســــــــير 

 ومناقشة نتا:  البح . 

ــــــــــــلر المقترحالخطوة الرابعة:   ▪ ــــــــــــا  هي ة   وي ناو  التصـ لضحتياجات التدريزية لأعةـ

 التدر ب بمامعة الأزهر  ي طل  متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة. 

 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2860  

 الجزء الثاني: الإطار النظري للبحث: 

يسير البح   ي هاا الجز  وفذ محلرين أحدهما يخت  بدراسة ويحليح الإ ار 

ــــــات الجامعية،  ي حين ي ناو  ا  لر   ــــــسـ ــــــة  ي المؤسـ ــــــناعية ال امسـ المفاهييلم لل لرة الصـ

ـــــا  هي ة التدر ب، وذل  علة النحل   ال اني الأســــــب النظرية لضحتياجات التدريزية لأعةـ

 امتي: 

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي للثورة الصناعية الخامسة في المؤسسات الجامعية: 

ـــــــة ويطلرها، ومفهلث ال لرة  ـــــــناعية ال امسـ ـــــــاة ال لرة الصـ ي ناو  هاا ا  لر نشـ

ـــــــباة رهلرها،  ـــــــناعية الرادعة، وأسـ ـــــــة، والفرق بينحا وبين ال لرة الصـ ـــــــناعية ال امسـ الصـ

ــناعية   ــــــــ ــها، ومريكزا حا، ويقنيا حا، انبحا   دعر  فلا:د ال لرة الصـ ــــــــ ــا:صـ ــــــــ                                                                                وأهدافها، ووصـ

ن اســــــتعرا  ذل  بمزيد من التفصــــــيح علة النحل  ال امســــــة  ي التعليم الجاماي، ويمك

 امتي ذنرر: 

: الثورة الصناعية الخامسة  نش ت ا وتطورها(: 
 
                                            أولا
 
    

ــــــــــطال ال لرة للتعبير عن التحلتت الجارية  ي ا جتم    ــان مصـ ــــــــ ــــــــــتخدث الإنسـ اسـ

ــــــاني المتم لــة  ي الإبــدا  واتبت ــار التكنلللجي الــاي   النــايمــة عن مخرجــات الفكر الإنســـــــــ

يمب كـــافـــة جلانـــ  ال يـــاة، ونمـــا هل معروف فقـــد كـــانـــ  نقطـــة البـــدايـــة لهـــار ال لرات 

يلـــ  ال لم بـــدأت  ي النصـــــــــــــم ال ـــاني ــــنـــاعيـــة  ــــــــــــر ويحـــديـــد ا  ي   الصـــــــــ                                 من القرن ال ـــامن عشـ

ــــــــــــنا ي،   ــــــــــــاد الصـ ــــــــــــاد الزرا ي لاة اتقتصـ  نبير ا من اتقتصـ
 

ــــــــــــهدت يحلت                                                  بريطانيا، وال لم شـ
 
                         

ــــــــي ، مما أدو  ــــــــين يقنيات الغز  وال سـ ويمينت هار الفترة باوترا  امتت البخارية ويحسـ

ــــان  الكبيرة، ولـاا فقـد كـانـ  ال لرة ال ــــــــ ــــا  المصـ ــــــــ ــــنـاعيـة الأواة  لاة زيـادة الإنتـاجيـة و نشـ صـــــــــ

بم ابة نقطة يحل   ي التاريخ الزشري، حي   يرت  رق الإنتاج وأدت لاة نمل اقتصادي 

 (. Sharma & Singh, 2020: 66 ير مسبلق 

ــــــــــــ    ــــــــــــم ال اني من القرن التاسـ ــــــــــــناعية ال انية  ي النصـ  ي حين رهرت ال لرة الصـ

واعتمـدت علة اســـــــــــــتغض  الطـاقـة الكهربـا:يـة من أجـح الإنتـاج بكميـات أنبر وعلة نطـاق  

ـــــا علة لنمـازات كـح من فـاراداي  ــــــــ ــــــــــــيسـ ــــنـاعيـة ال ـانيـة يـاسـ ــــــــ ــــــــــــ ، وانطلقـ  ال لرة الصـ أوسـ

( اللاان وحدا القلو المغنا يســـــية والكهربا:ية، مما Faraday & Maxwellومانســـــليح  

أدو لاة يلليـد الكهربـا  وتشـــــــــــــغيـح ا  ركـات الكهربـا:يـة، وقـد أســـــــــــــهم ان شــــــــــــــاف يلمـاس 
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ــــــــــــباح   ــــــــــــتعما  المصـ ــــــــــــا  اسـ ــــــــــــناعية حي  شـ ــــــــــــلن للكهربا   ي يفمير هار ال لرة الصـ لديسـ

ــــــ س وم  بداية   ــــــنا ي علة نطاق واسـ ــــــتخداث الكهربا   ي ا جا  الصـ ــــــر اسـ الكهربائي وان شـ

 جاري ا  ي 
 

ـــــــــ ل  يحلت ـــــــــيارة ذات ا  ركات ال لم شـ ـــــــــرين دوح العالم عهد السـ            القرن العشـ
 
                                                               

ــــــتخداث   ــــــا  اسـ ــــــضت، نما شـ ــــــك  ال ديدية ذات ا  ركات الكهربا:ية، مفهلث الملامـ السـ

والـــتـــلـــيـــفـــزيـــلن   ــــــة  والإذاعـ الـــهـــلايـــم  بـــظـــهـــلر  ــــــة  الـــعـــلـــمـــيـ ــــــازات  الإنـــمـ ــــــ   يـــلالـ ــــــ   ذلـ ــــــد  و ـــعـ

 (.  5 -4:  2022والطا:رات حلالة، 

ــــا حا  ي النصـــــم   ثم جا ت دعد ذل  ال لرة الصـــــناعية ال ال ة وال لم رهرت لرهامـ

ـــــة   ـــــانيكيـ المي ـ ـــــا  التكنلللجيـ ـــــا  من  انتقـ ـــــة  ــــــــــــرين، واعتبرت بمرحلـ العشـ القرن  ـــــاني من  ال ـ

الكمبيليرات   لظهلر  ــــــ   ــــ ـ ــــــــ ودشـ ــــــة،  الرقميـ ــــــات  لاة الإلكترونيـ ــــــة  ــــــارريـ التنـ ــــــة  والإلكترونيـ

عالمي، وان شــــــار شــــــب ات الإنترن ، واتيصــــــاتت المرنزية، والمعالجات الدقيقة، واللي  ال

ــــارة الإلكترونية، والهلايم الانية، ولال  ــ ــ ــــــهربا  المتمددة، والتمــ ــ ــــــة، والكــ ــ   فا:قة السرعــ

 (. Mohajan, 2021: 3عرف  هار ال لرة ب لرة الإلكترونيات ويكنلللجيا المعللمات 

ــــنـاعيـة الأواة قـد انطلقـ  اعتمـاد ا علة الطـاقـة البخـاريـة،   ــــــــ                                                                          و ذا كـانـ  ال لرة الصـ

ــــبــــة   ــــــــ ـــــــار الطــــاقــــة الكهربــــا:يــــة، وال ــــال ــــة من وض  يطلر ال لسـ ــــــــ ـــــــح ان شـ ــــــــ وال ــــانيــــة بفةـ

ـــــــناعية الرادعة ال لم برزت م  مطل  الألفية الجديدة قام   والمعللمايية، ف ن ال لرة الصـ

ة من اتن شافات  ي ميادين العللث والتكنلللجيا، علة اتندماج ال لري  جملعة واسع

وت سيما  ي ممااي الاكا  اتمطنا ي والتكنلللجيا الرقمية المتقدمة. ويمتاز هار ال لرة 

ــــــــــــلة بين ما هل رقيلم ويكنلللجي                                                                                باندماج التقنيات الانية علة نحل ي اي  ال دود الفامـ

ــارها وتعقي ــــــــ ــــــــــرعة ان شـ ــم دسـ ــــــــ دها وشـــــــــــمللها   تلم جلان   وفينيائي وبيلللجي نما ي سـ

ال ياة الإنســــانية. ومن أبرز ســــما حا: اتعتماد علة شــــبكة الإنترن   ي كح م ان، وان شــــار 

 لاة ي ـاملهـا م  مخرجـات ال لرة 
 
ــــافـة ــــــــ ــــــــــــعـار المتطلرة، والتحكم اماي، لطـ ــــــــــــ شـ                               أجهزة اتسـ
 
                                           

ــــــــــــر ا جلهري ـا  ي ب ــــنـاعيـة ال ـال ـة لتقـديم أنمـاط جـديـدة يمعـح التكنلللجيـا عنصـ ــــــــ   يـة                                                                          الصـ

 (. 5:  2022ا جتم   حلالة،  

ـــــــــــان  ـــــــــــية بين الإنسـ ـــــــــــناعية الرادعة من زيادة التنافسـ                                                                        ونظر ا لما أحدثت  ال لرة الصـ

والروبليات  ي اللرا:م حي  اشــــتدت حدة التقنية  ي كافة مماتت ال ياة، الأمر الاي  

ـــــــــة   ـــــــــناعية ال امسـ ـــــــــبة ل ، جا ت ال لرة الصـ ـــــــــان وفرص العمح المتاحة بال سـ هدد الإنسـ
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ـــــان واملة، حي  علدة العقل  والأيدي لاة الإ ار  ـــــجاث بين الإنسـ ـــــالل واتن ـ لتعيد التصـ

ــنا ي، وولذ فرص عمح جديدة لا د من تثار البطالة الناجمة عن ال لريين ال ال ة  الصـ

ال لرة  ــــــــــــطال  أو  من أ لذ مصـ يحـــــديـــــد ا  أنـــــ   ير معللث  ــــير الأدبيـــــات  ــــــــ                                                                        والرادعـــــة، وتشـ

ــــــة لت أنــ  مؤنــ ــــنــاعيــة ال ــامســـــــــ ، حيــ  ينــاولتــ  العــديــد من ۲۰۲۰د رهلرر  ي عــاث  الصـــــــــ

ـــــــــة   ــــــــ ـــــــ ـــــناعية ال امسـ ـــــطال ال لرة الصـ ـــــدر مصـ ـــــناعة ويصـ الدوريات البح ية  ي مما  الصـ

ــــــر مفلطــية اتيحاد الأور ي الصــادر عاث   ــــــــ ويم الإشــارة  ي هاا التقرير   2021عنلان يقريــ

اح ين  ي منظمات أن بدايات المصــــطال قد يم التطرق للي  أثنا  اتجتما  اتفترا ــــُلم للب

 حــــدف يحســـــــــــــين الت ــــامــــح    ۲۰۲۰يلليل    ٩  -2اتبت ــــار وهي ــــات التمليــــح الأوروبيــــة يلمي  

ــــــايا من بينحا التفاعح  ــــــة العديد من القةـ ــــــناعة، ومناقشـ اتجتما ي والبيئلم  ي مما  الصـ

بين الإنســـــــــــــان واملـة، والتكنلللجيـا ال يليـة والملاد الـانيـة، والتلأمـة الرقميـة وا  ـاكـاة 

 ويحليــح ويخزين البيــانــات، ويحليــح التكنلللجيــا والــاكــا  اتمـــــــــــــطنــا ي ويقنيــات نفــا ة 

ــــا  ــــاقـــــة الـــــااييـــــة، وجميعهـــــا مترابطـــــة ومتـــــداولـــــة ويكمـــــح كـــــح منحـ ــــاقـــــة المتمـــــددة والطـ الطـ

 (. 460:  2022امور الطاهر،  

ـــــة  عز الـدين،  ــــــــ ـــــدد يؤنـد دراسـ ــــــــ ( أنـ  منـا ذلـ  ال ين،  537:  2023و ي هـاا الصـ

ــــــــــة والبح   ي مماتت  ــــــــــلع ا للمناقشـ ــــــــــة ملطـ ــــــــــناعية ال امسـ ــــــــــبه مفهلث ال لرة الصـ                                                                     أمـ

ــــنـــــاعيـــــة   والــــاي يحـــــدف لاة يلجيـــــ  التحلتت الصـــــــــ والتكنلللجيـــــا والتنميـــــة،  ــــــــاد  اتقتصـــــــــ

ــديـــدة لتحقيذ الت ــا الجـ ــة واســـــــــــــتغض  التكنلللجيـ قـــدث والتطلير  ي مختلم  المســـــــــــــتقبليـ

ا جاتت ال يلية و شمح ذل  يحسين الإنتاجية والكفا ة ويطلير الصناعات الجديدة، 

 بالإطافة لاة تعزيز اتبت ار وتعزيز التنافسية اتقتصادية. 

وعلي ، يت ـل أن ال لرات الصـناعية ال لم شـهدها العالم عبر التاريخ م ل  نقاط  

ــــــــــــان   يحل  محلرية أحدث  تغييرات جارية  ي أنماط الإنتاج وال ياة والعضقة بين الإنسـ

ـــــــناعية الأواة ال لم اعتمدت علة املة البخارية، مرور ا                                                                                       والتكنلللجياس بد  ا من ال لرة الصـ

طــاقــة الكهربــا:يــة، ثم ال ــال ــة ال لم دشـــــــــــــ ــ  عصـــــــــــــر الإلكترونيــات بــال ــانيــة ال لم ورفــ  ال

 
 

 والمعللمـات، فـالرادعـة ال لم دممـ  التقنيـات الرقميـة  ي منظلمـة مترابطـة أحـدثـ  يحلت
 
                                                                           

 لاة ال لرة الصــناعية ال امســة ال لم تســبحدف لعادة التلازن بين الإنســان  
 

، ومــلت
 

                                                                   شــامض
 
      

 
    

ـــــــــــناعية حلقات مترابطة  ي  واملة وتعزيز ي املهما، ويؤند هار المســــــــــــيرة أن ال لرات الصـ
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ــــــ  من يحـــديـــات   ــــــــ ــــــــــــتمرة  حـــدف لاة اتريقـــا  بملدة ال يـــاة، م  مـــا يفرطـ عمليـــة يطلر مسـ

 متنامية يتعلذ دسلق العمح، والبي ة، واستدامة اتبت ار. 

                                        ثاني ا: مفهوم الثورة الصناعية الخامسة: 

ــــــــة مرحلة متقدمة من التطلر التكنلللجي، يقلث  ــــــــناعية ال امسـ عد ال لرة الصـ
 
                                                                   ت
 
 

ــــــيا  والروبليات   ــــــطنا ي و نترن  الأشـ ــة م ح الاكا  اتمـ ــــــــ ــــــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ــــــــ ــــــــ علة دم  التقنيات الانيــ

التعـاونيـة، م  القيم الإنســــــــــــــانيـة وأهـداف التنميـة المســـــــــــــتـدامـة، و حـدف هـار المرحلـة لاة 

ملة، بحي  ت يقتصــــــــــــر علة يحســــــــــــين الكفا ة  يحقيذ شــــــــــــرانة ي املية بين الإنســــــــــــان وا

والإنتـاجيـة، بـح يمتـد لاة ابت ـار حلل  يرا ي الأدعـاد اتجتمـاعيـة والبيةيـة، ويـدعم رفـاهيـة  

 الإنسان وجلدة حياي . 

ـــــة، فيتعــدد وي نل س وذلــ  يبع ــا لتعــدد   ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ                                                                     وعن مفهلث ال لرة الصـ

عرف ال لرة 
 
ــــــــدد ت ــــــــا حم، و ي هاا الصـ ــــــــصـ            وجهات نظر الكتاة والباح ين واوتضف يخصـ
 
                                                           

الصـــناعية ال امســـة بانحا: عصـــر يتمين بالتعاون العميذ والمتعدد المســـتليات بين الزشـــر 

لليــة، و جرا  تغييرات  ي بي ــة العمــح يرنز علة وامتت، م  الترنين علة اتبت ــار والشـــــــــــــم

التفكير الفردي  ــــــــــــجي   ــــــــانيــــة والتمــــارة ال يــــاييــــة ل شـ ــــــــ العضقــــة بين اتحتيــــاجــــات الإنسـ

 (. Loose & Jagielo-Manion, 2023: 13   والتعاوني ويحفين بي ات التعلم ال قيقية

ــــــــان واملــــة  ي ملاق        ــــــــ عرف علة أنحــــا: القــــدرة علة يحقيذ الــــدم  بين الإنسـ
 
                                                               وت
 
  

ــــ بـــدا ،   ــــــــ ــافب أو اتسـ ــامـــح، وليب التنـ ــاون والت ـ ــاج، الـــاي يقلث علة التعـ العمـــح والإنتـ

ــة  ــا  بي ـ ــادة التلازن بين العلم والعمـــح، لبنـ ــ ، و عـ ــاايـ ـــــــان لـ ــــــــ ــة الإنسـ ــــنـ ــــــــ والترنين علة أنسـ

ـــــلر،    ةنظيفة، ويحقيذ التنمية المســــــتدام عرف علة أنحا: تعاون  384:  2024 عاشـ
 
                     (. نما ت
 
        

فعا  لدم  التقنيات المتقدمة م  احتياجات الإنســــــان  ي مختلم الصــــــناعات مما يفته 

ا جديدة لضبت ار ويحقذ رفاهية نبيرة لأعةا  ا جتم 
 
                                                تفاق
 
       Tyagi et al, 2024: 1 .) 

عرف 
 
    وت
 
ا –   ــــ  ــــــــ علة أنحـا: طالت بؤ بالمســـــــــــــتقبـح من وض  الريادة واتبت ـار لربط   -      أيةـ

ودم  العللث الفينيـا:يـة او المـاديـة بـالأنظمـة الرقميـة والتكنلللجيـة  ي عمليـات التصـــــــــــــ ي   

ــــنـا ي، والمزي   ــــــــ ــــــــــــريـة لاة الإ ـار الصـ ــــتـداثس لعلدة الأيـدي والعقل  الزشـ ــــــــ ـــــامـح والمسـ ــــــــ الشـ

تت  ي م ــان العمــح والتفــاعــح بينحمــا ل لذ ممتم  فــا:ذ  والتعــايب بين الأشـــــــــــــ ــاص وام

العليلم  ي ل ــــار من ال لنمــــة   ــــــــاني والجــــانــــ   ــــــــ بين الجــــانــــ  الإنسـ يخلذ التلازن  الــــاكــــا  
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العالمية، وانشــــا  عصــــر اجتما ي واقتصــــادي جديد ومبتكر يحدث التنمية اتقتصــــادية  

واتجتماعية والتكنلللجية والبيةية ويحقذ التنمية المســـــــــــتدامة للزشـــــــــــرية ويحاف  علي 

 (. 80:  2024كلن  الأر ط الشليخ،  

وباســـــتقرا  التعريفات الســـــابقة، يت ـــــل أن ال لرة الصـــــناعية ال امســـــة يم ح     

ــــنــــا ي، يقلث علة دم  التقنيــــات المتقــــدمــــة م  البعــــد   ــــــــ مرحلــــة متقــــدمــــة من التطلر الصـ

الإنســــاني  ي شــــرانة ي املية بين الإنســــان واملة، بما يعزز التعاون والإنتاجية واتبت ار، 

املة يحقذ التنمية المســــــــــــتدامة وتســــــــــــاة لاة لحداث ويدعم يلفير بي ات عمح مرنة وشــــــــــــ

 يلازن بين الجانبين الإنساني والتق لم بما يحقذ رفاهية الإنسان والتنمية الشاملة. 

ا: الفرق بين الثورة الصناعية الرابعة والخامسة:  
 
                                                ثالث
 
     

ــــــة فقـــد ثـــار      ــــــــ                                                                        نظر ا للتقـــارة الزم لم الكبير بين رهلر ال لريين الرادعـــة وال ـــامسـ

عد  
 
    جد  نبير بين الكتاة والباح ين، حي  يرو البعب أن ال لرة الصناعية ال امسة ت
 
                                                                         

ــــــــــناعة الرادعة،  ي حين   ــــــــــات ال لرة الصـ يقدث يدريجي متطلر يعتمد علة مفاهيم وممارسـ

ــناعية   ـــــــة الرادعة م  يرو تورون أن ال لرة الصـ ــــــــ ــــ ـــــ ــــــــ ــناعيــ ــة هي امتداد لل لرة الصـ ال امسـ

ــــــــة  ـــ ـــــة الرادعـ ـــ ــــــــلرة الصناعيـ ـــ ـــ ــــــــرق بين ال ـ ـــ ـــ ــــــــكن يلطيه الفـ   لمضح دعب سلبيا حا، ولال  يمـ

 وال امسة من وض  الجدو  التااي: 

 ( الفرق بين الثورة الصناعية الرابعة والثورة الصناعية لخامسة 1جدول رقم  

أوجه 

 المقارنة

 الثورة الصناعية الخامسة  الثورة الصناعية الرابعة

 

 

ــــدف  الهـ

الــــاكي،   - الــــاكي  الإنتــــاج ال ـــــــــــــ م  التصـــــــــــــ ي  

ــــلــــة   العمـــح الـــاكي، ســـــــــــــلســـــــــ ــة،  الـــانيـ ــات  المنتمـ

 التلريد الانية(. 

 يحسين الأنظمة.  -

 اتستدامة.  -

 ال فاا علة البي ة.  -

 الترنين علة الإنسان.  -

 الفا:دة اتجتماعية.  -

 

 

 مراقبة البيانات  ي اللق  الفعلي.  -

ــــــــــــلة مت املة تغطي جمي  مراحح دورة  - ــــــــــــلسـ سـ

 حياة المنت . 

لتعزيز القيم   - ــــ ـــــح أوضري  التكنلللجيـــــا دشـــــــــ اســـــــــــــتخـــــداث 

 واتحتياجات الإنسانية. 

 قرارات يكنلللجية يرنز علة ا جتم .  -
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 (Source: Akundi et al,2022, 3)  

ـــــــــــل من الجدو        ـــــــــــناعية  1يت ـ ـــــــــــابذ وجلد فروق جلهرية بين ال لرة الصـ ( السـ

 الرادعة وال امسة يمكن ليةاحها علة النحل امتي: 

ـــــ ي  الاكي،   من حيث الأهداف: ▪ ـــــناعية الرادعة يرنز علة التصـ نمد أن ال لرة الصـ

يحســين الأنظمة واتعتماد علة التقنيات ال دي ة م ح الاكا  اتمــطنا ي و نترن   

الأشـــــــــــــيا  لتحقيذ نفا ة لنتاجية عالية فهدفها الر:يب يتم ح  ي تعظيم الإنتاجية  

ــــات  المــنــهــجــيــ

 النظامية

ــــــة    -  ــيـ ــجـ ــصـ ــنـ ــــــات    R6مـ ــــــدمـ ــ ـ الـ ــــــا ة  ــفـ نـ ــم  ــيـ يصــــــــــــــــمـ ــــــادا  ــبـ ومـ

 الللجس ية. 

 

ــــ    ــ ـــوامــ ـــ ـــعــ ـــ الــ

 البشرية

 الملثلقية الزشرية.  -

ــان وال اســـلة.   - ال ركات    -التفاعح بين الإنسـ

 المتكررة. 

 سضمة الملرفين والإدارة.  -

 تعليم ويدري  الملرفين.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــات   ـــقــــنــــيــ الــــتـ

 الداعمة

 

 

 

 

 

 ال لسبة ال  ابية -

 لنترن  الأشيا .  -

 البيانات ال  مة والتحليضت.   -

 الأمن السيبراني.  –

ــا    - ــاكـ ــة، الـ ــاة، التلا:م الرقميـ ــاكـ ــة  ا  ـ الرقمنـ

ـــــــية   ـــــــطنا ي، التكنلللجيا المعززة اتفتراطـ اتمـ

 أو ا  تلطة(. 

المراقبـــــة عن   - الأيمتـــــة  الروبليـــــات المتقـــــدمـــــة، 

بين   ـــــــــا   ــــــــ اتيصـ ـــــة،  ــــــــــــتقلـ ـــــات المسـ ـــــد، الروبليـ دعـ

 امتت(. 

 الأنظمة السيبرانية الفينيا:ية.  -

الت امح الأفقي والرأ ــــــــــــُلم، التحكم الإشــــــــــــرا ي   -

وان ســــــــــــــاة البيــانــات، نظــاث ينفيــا التصـــــــــــــ ي ،  

 يخطيط ملارد المؤسسات. 

 التص ي  الإطا ي.  -

 ال لسبة ال  ابية -

 لنترن  الأشيا .  -

 البيانات ال  مة والتحليضت.   -

 الأمن السيبراني.  –

ــــــــطنا ي،   - الرقمنة  ا  اكاة، التلا:م الرقمية، الاكا  اتمـ

 التكنلللجيا المعززة اتفتراطية أو ا  تلطة(. 

 التفاعح بين الإنسان واملة.  -

 التعرف علة الكضث والإيما ات بلغات متعددة.  -

 يقنيات ي ب  الإجهاد المهنلم العقلي والبدني.  -

 الروبليات التعاونية.  -

 المعدات الداعمة والمستلحاة من الملاد ال يلية.  -

 أنظمة دعم القرار.  -

 الشب ات الانية.  -

 الصيانة اللقا:ية.  -
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ــــــــــــة   ــــــــــــناعية ال امسـ من وض  الأيمتة والرقمنة،  ي حين أن الأهداف  ي ال لرة الصـ

يرنز علة اتســـــــــــــتــدامــة وال فــاا علة البي ــة، م  الترنين علة الفــا:ــدة اتجتمــاعيــة  

ــــــــــــان هل محلر اتهتمـاث م  التـانيـد علة القيم  ــــــــــــبه الإنسـ ــــانيـة، بحيـ  يصـ ــــــــ والإنسـ

 الأوضقية واتجتماعية.  

ــــنــاعيــة الرادعــة تعتمــد علة   من حيــث المنهجيــات النظــاميــة: ▪ ــــــــ نمــد أن ال لرة الصـ

ـــــــلة التلريد الانية، م  الترنين علة  ـــــــلسـ مراقبة البيانات  ي اللق  الفعلي و دارة سـ

ــة   الت امح الرأ ـــُلم والأفقي لأنظمة التصـــ ي ،  ي حين أن ال لرة الصـــناعية ال امسـ

ــاذ   ــة وايخـ يرنز علة تعزيز القيم الإنســــــــــــــــانيـ ــة  ــات أنقر أوضقيـ قرارات  ي ب   منصجيـ

منصجيــــــة   تســـــــــــــتخــــــدث  نمــــــا  يفيــــــد ا جتم ،  ال لم يرنز علة نفــــــا ة    R6يكنلللجيــــــة 

ــــــتخداث   ــــــتدامة والكفا ة  ي اسـ ــــــ ية، مما يعكب يلجه ا نحل اتسـ                                                                      ال دمات الللجسـ

 الملارد. 

                                                     : نمد أن ال لرة الصناعية الرادعة ي رنز علة الملثلقية  من حيث العوام  البشرية ▪

ــــــركات    الزشرية والتفاعح بين ــــــــ ــــــــ الإنسان وال اسلة، م  وجلد مخاوف يتعلذ بال ــ

ــــــاي  عن العمح م  امتت بينما نمد ال لرة الصناعية   ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــاد النــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ المتكررة والإجهــ

ال امسـة يةـ  سـضمة الملرفين وتعليمهم  ي المقدمة، م  الترنين علة يقنيات ي ب   

ا  نحل بي ات عمــــــــــح أنقر  الإجهــــــــــاد المهنلم العقــــــــلي والبدني، الأمــــــــــر 
 

                          لاي يعكب يحلت
 
             

 لنسانية ومراعاة للص ة النفسية والجسدية للعاملين. 

ــــــــ ح نبير    من حيث التقنيات الداعمة: ▪ ــــــــناعية الرادعة تعتمد دشـ نمد ال لرة الصـ

علة ال لسبة ال  ابية لنترن  الأشيا ، البيانات ال  مة والأمن السيبراني، نما  

سـتخدث يقنيات م ح الروبليات المتقدمة والأنظمة السـيبرانية الفينيا:ية لتحقيذ  
 
                                                                         ت
 
 

ـــــت ـــــة  ي اسـ ـــــناعية ال امسـ ـــــتمر ال لرة الصـ ـــــاملة،  ي حين تسـ خداث هار الأيمتة الشـ

ــــــان واملة، والتعرف  ــــــافة يرنين أنبر علة التفاعح بين الإنسـ التقنيات ولكن م  لطـ

علة الكضث والإيما ات بلغات متعددة، نما يةيم يقنيات جديدة م ح الروبليات 

ــــــــــــتلحـاة من الملاد ال يليـة، ممـا يعكب يلجه ـا نحل ي ـامـح                                                                         التعـاونيـة والمعـدات المسـ

وعلي ، يمكن القل  لن ال لرة الصــــناعية الرادعة  تت.                             أنقر ينا م ا بين الزشــــر وام

ــــــين الأدا  والكفا ة  ي العمليات الإنتاجية،  ي  يرنز علة اتبت ار التكنلللجي ويحسـ
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ـــــــيم الإنسانية  ـ ــــ ـ حين تساة ال لرة الصناعية ال امسة لاة دم  التكنلللجيا م  القــ

واتجتماعية، بما يةمن لنشا  بي ة لنتاجية مستدامة يرا ي الإنسان والبي ة علة 

          حد  سلا . 

                                             رابع ا: أسباب ظهور الثورة الصناعية الخامسة: 

ــــــــــــة نن يمة للتطلرات التقنية واتجتماعيـة       ــــــــــــناعية ال امسـ رهرت ال لرة الصـ

عد امتداد ا  بيعي ا لل لرات الصــــناعية الســــابقة، م  ليض  
 
                                                      واتقتصــــادية الم ســــارعة، لذ ت
 
                         

ـــــــــياق،  ـــــــــتدامة. و ي هاا السـ ـــــــــان واملة وتعزيز مبادا اتسـ اهتماث أنبر للت امح بين الإنسـ

 ر ال لرة الصناعية ال امسة فيما يلي: يمكن يا ي  أبرز أسباة رهل 

: وذل  من وض  اتســــــتفادة ال املة من الإبدا   زيادة التعاون بين البشـــــر والآلات .أ

 (. Lin, 2021: 472الفريد لا برا  الزشريين بالتعاون م  امتت الانية والدقيقة 

: من وض  الدم  بين امتت ذات الســـــــــرعة                                  إعادة الب عد الإنســـــــــاني إلى الصـــــــــناعة .ة

 (. Ali et al, 2022: 203العالية والدقيقة ويفكير الزشر  

ــة: .ج البي يـ ــة  ــــتـــدامـ ـ ــ ـ ــ ــة م ـــح التغير   الاســ ــامـ الهـ ــة  ــات البيةيـ ــديـ ــة التحـ من وض  ملاجهـ

ـــــاي لاة يحقيذ   ـــــة تسـ ـــــناعية ال امسـ ـــــلة الملارد الطبيعية فال لرة الصـ المناخي ونةـ

 Maddikuntaالتنمية المستدامة من وض  يطلير يقنيات وحلل  مديقة للبي ة 

et al, 2022: 6 .) 

: حيـــ  يقـــدمـــ  التطور الهـــا ـــ  والســــــــــــريك في الاتصــــــــــــــالات والشــــــــــــبكـــات الـــ كيـــة .د

يكنلللجيا اتيصاتت والشب ات دش ح نبير، وأمبح  الشب ات الضسلكية م ح  

5G   متاحة وقلية، الأمر الاي ي يه يلمــيح الأجهزة والأشــيا  دشــ ح ســر   وملثلق

 (. (Broo, Kayna & Sait, 2022: 2ب  

ــــام : .ه ــ ــــيص الجمالي الشــ ــ ــــــــتفيدين من   تعاظم الاهتمام بالتخصــ الاي يمكن المسـ

ـــــــاهم   ــــــــ ــا حم وتعزيز رطـ ــاجـ ا لـــاوقهم واحتيـ ــ  وفقـ ـــــــة  ــــــــ ــــــــــــصـ ــات ا  صـ ــــيـــح المنتمـ ــــــــ                                                             يفةـ

ــــــــ ح نبير من  ــــــــ ي  دشـ ــــــــجيعهم علة الإبدا  واتبت ارس مما يزيد من نفا ة التصـ وتشـ

 ((. Maddikunta et al, 2022: 6   وض  يلجضحهم للروبليات

و ي الســـــــــــــيـاق ذايـ  أنـد المنتـدو اتقتصــــــــــــــادي العـالمي علة وجلد ومب يحـديـات 

ــــــة وهي:  ــــــناعية ال امسـ ــــــز   ي رهلر ال لرة الصـ  & ,Costa, Martinez-Galánكان  السـ
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Leandro, 2022: 48) 

بين   .1 ـــــح  ـــــا:ـ الترابط الهـ من وض   ـــــة  الرقميـ ـــــدد ال قلق  ال لم  حـ ــــــــــــتمرة  المسـ ـــــا ر  ا  ـ

 التقنيات الجديدة. 

                                  أوضقيات اتبت ار والب عد الإنساني.  .2

 التعامح م  ال ركات اتجتماعية الرقمية الجديدة.  .3

 البحديدات حل  الشفافية والمسا لة.  .4

ــــــــــــطنا ي، واللاق  المعزز، واللاق    .5 ــــــــــــرية م  الاكا  اتمـ ــــــــــــعلبة دم  المهارات الزشـ مـ

والبيــــانــــات ال ـــــــــــــ مــــة، والطبــــاعــــة ثضثيــــة  اتفترا ـــــــــــــُلم والتكنلللجيــــات ال يليــــة، 

الأدعاد، والبللن شــــــين، و نترن  الأشــــــيا  والســــــفر لاة الفةــــــا ، والعمضت المشــــــفرة 

 و يرها. 

ــــــات      ــــــة قد نشـ ــــــناعية ال امسـ ــــــل أن ال لرة الصـ ــــــابذ، يت ـ من وض  الطرح السـ

اســـــتمابة لتحديات ويطلرات م ســـــارعة  ي ا جاتت التكنلللجية واتجتماعية والبيةية.  

ــــــــــــري ودقــة  ـــــان واملــة عبر الجم  بين الإبــدا  الزشـ ــــــــ                                                                           فقــد جــا ت لت عزز التعــاون بين الإنسـ

بت ار، و عادة البعد الإنســـــاني لاة الصـــــناعة بدم  امتت الانية بما يدعم الإنتاجية وات 

                                                                                الســرعة والدقة التكنلللجية م  التفكير الزشــري. نما أول  اهتمام ا وامــ ا باتســتدامة  

البيةية من وض  ملاجهة التغير المناخي ونةلة الملارد عبر يب لم يقنيات مديقة للبي ة،  

لبية احتياجات المسبحلكين بصلرة لاة جان  الترنين علة التخصي  الجما ي الشامح لت

ــــايا المريبطـة بال قلق الرقميـة، وأوضقيـات  ــــــــ ا القةـ ــــ  ــــــــ ــــــــــــمـح هار الدواف  أيةـ                                                                          فردية. وتشـ

ح الأسـاس لظهلر 
 
              اتبت ار، ودم  المهارات الزشـرية م  التكنلللجيا المتقدمة، وهل ما شـ 
 
                                                               

 ال لرة الصناعية ال امسة. 

ا: أهداف الثورة الصناعية الخامسة:                                           امس 

ال لم يرنز  تساة ال لرة الصنــــاعية ال امســــة لاة يحقيذ مممــــلعة من الأهـــــــداف 

ــــــــات ــ ــــ ــ ــــــــ  التقنيــ ــ ــــ ــ المتقدمة م  البعد الإنساني، بما يعزز الإنتاجية ويحقذ التنمية    علة دمــ

 المستدامة. ومن أبرز هار الأهداف ما يلي: 
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 يرنز علة الإنســان للتعلم وينمية المهارات الاي يســتفيد من   لنشـا   .1
 

                                                      نصف أنقر شــملت
 
             

ــــــــ بدالها    من اسـ
 

ــــــــرية بدت                 قلة التكنلللجيا لتعزيز القدرات الزشـ
 
                                          Al-Emran& Al-

Sharafi, 2022: 2 .) 

نفا ة التصــــــــــــ ي  دشــــــــــــ ح نبير، ويحقيذ التنل  بين الزشــــــــــــر وامتت، مما ي يه    زيادة  .2

 المسؤولية عن التفاعح وأنشطة المراقبة المستمرة. 

الترنين علة بي ة التصـــ ي  الانية، وال لم تعيد الاكا  والإبدا  الزشـــري لاة الإنتاج،   .3

ــــــــــــين جلدة الإنتــاج ونفــا يــ ،    لتحسـ
 
 للعمــح معــا

 
ــــــان واملــة  رقــا ــــــــ                               حيــ  يمــد الإنسـ

 
          

 
                         

 ووط  رفاهية العامح الصنا ي  ي مرنز عملية الإنتاج.  

و حي ــة الظروف لللرــا:م الإبــداعيــة  ي  .4 ــــيــة  ــــــــ ــــــــــــ صـ ــــــــــــريــة الشـ الزشـ يحقيذ التنميــة 

ــــــة   ــــــاعــيـ الــنــظــم اتجــتــمـ ــــــاتــي  ــي  المــعــلــلمـ الــتــنــل   ــــــ   ــــــديـ ويــحـ ــــــدا ــي،  الإبـ ــاد  اتقــتصـــــــــــــــــ

 واتقتصادية، وبالتااي سيؤدي هاا لاة بنا  ورا:م أنقر. 

عدث يمريد الصـناعة من لنسـانيبحا، م  مراعاة الدور ال اسـم ل نسـان  ي ا جتم    .5

 واحتياجاي ، ل ي ي لن أقرة لاة التنمية المستدامة.  

نحل الإنسان  ي ل ـــــــــــــــار   .6 ي شيط لبـــــــــــــــدا  الزشر  ي الصنـــــــــــــــاعة ويطلير الصنــــــــــــــــــاعة 

 (. Tavares, Azevedo& Marques, 2022: 8   اتزدهـــار المرنز والمرن والمستداث

لعادة اللمسة الإنسانية لاة الصناعة التحليلية من وض  استخداث لبدا  ال برا    .7

 الزشريين للعمح م  تتت قلية وذنية ودقيقة. 

ـــــــــــان واملة  .8 زيادة جلدة الإنتاج ونفا ي  بمعد  مريف  عن  ريذ التعاون بين الإنسـ

 (. Mehdiabadi et al, 2022, 2  ويحقيذ التكيم بينحما

                                                                            تعزيز اتستفادة من لبدا  ال برا  الزشريين الاين يعمللن جنب ا لاة جن  م  تتت   .9

للملارد  ملفرة  ــــــــــــ ي   علة حلل  يصـ ــــــــــــل   ال صـ ــــالـــــة ودقيقـــــة من أجـــــح  ذنيـــــة وفعـ

 Maddikunta et  13   والمفةـلة للمسـتخدمين بالمقارنة بال لرة الصـناعية الرادعة

al, 2022: .) 

ــــــــــناعية     ــــــــــات لاة أن أهداف ال لرة الصـ ــــــــــارت دعب الدراسـ ــــــــــياق ذاي  أشـ و ي السـ

يتم ـح  ي يحـديـ  ويطلير النظـاث التعلييلم ال ـااي لتلبيـة    ال ـامســــــــــــــة  ي التعليم الجـاماي

احتياجات المســـــــــــــتقبح وملانبة التحلتت الســـــــــــــر عة  ي مما  التكنلللجيا واتقتصـــــــــــــاد 
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 .Al-Emran& Al-Sharafi, 2022: 3  ،)Carayannis, Eالعـالمي، وذلـ  من وض  امتي:  

G., & Morawska- Jancelewicz, 2022: 3447 .) 

يقديم تعليم عااي الجلدة ومناســ  تحتياجات ســلق العمح ال الية والمســتقبلية.   .أ

ــــــــــــجي  الطضة علة يطلير مهـارا حم وقـدرا حم   تعزيز اتبت ـار والتفكير الإبـدا ي وتشـ

  ي هاا ا جا . 

يلفير بي ــة تعليميــة تعتمــد علة التقنيــات ال ــدي ــة والــاكــا  اتمـــــــــــــطنــا ي واللاق    .ب

اتفترا ـــــــــُلم والتعلم اماي. يطلير نظاث يقييم شـــــــــامح ومت امح للطضة يســـــــــ ند لاة 

 يقنيات التعلم اماي والاكا  اتمطنا ي. 

تعـزيز  .ج للـطـضة.  ــــــاوني  والتـعـلـم التـعـ ــــــدم   والتـعـلـم المـ ــــــد  دعـ التـعـلـم عن  يلفيـر فرص 

التعليم المهنلم والتـــدريـــ  العملي ويلفير فرص للطضة لتطبيذ المعرفـــة النظريـــة  ي 

 العمح العملي. 

بين   .د بي ــــــة تعليميــــــة متعــــــددة ال قــــــافــــــات واللغــــــات وتعزيز التفــــــاعــــــح ال قــــــا ي  يلفير 

ــــــــــــين مهــــارا حم   التعلم مــــدو ال يــــاة ويلفير فرص للطضة لتحسـ ــــــــــــجي   الطضة. تشـ

 ويطلير معارفهم علة مدار حيا حم. 

ا علة ما ســــبذ، ف ن ال لرة الصــــناعية ال امســــة يم ح نقلة نلعية  ي                                                                          وياســــيســــ 

بمــــا يلانــــ    لذ يرنز علة يحــــديــــ  النظم الأكــــاديميــــة ويطلير البرام   التعليم الجــــاماي، 

التحلتت التكنلللجية من وض  يلريم الاكا  اتمطنا ي واللاق  اتفترا ُلم، وتعزيز  

ــــــــ ــــــــتمر واتبت ار. ويةـ ــــــــا  هي ة التدر ب  ي قل  التطلير،  التعلم المسـ   هاا التلج  أعةـ

                                                                                بما يفر  ال اجة لاة لعدادهم مهني ا ويزويدهم بالمهارات الضزمة لملانبة هار المتغيرات 

 ويحقيذ دورهم الريادي  ي بنا  اقتصاد معر ي مستداث. 

ا:  صا ص الثورة الصناعية الخامسة في المؤسسات الجامعية:                                                              سادس 

يم ح ال لرة الصــناعية ال امســة مرحلة متقدمة  ي مســار التحلتت الصــناعية،  

ـــــــم بدم  القدرات  ـــــــرية م  التقنيات الرقمية المتطلرة  ي ل ار يعزز القيم حي  ي سـ الزشـ

عد نقلة نلعية  ي  بيعة 
 
ــــــــــــتدامة وهي بال  ت ــــانية ويلان  متطلبات التنمية المسـ ــــــــ                        الإنسـ
 
                                                   

العضقة بين الإنسان والتكنلللجيا، لذ تساة لاة لحداث يلازن بين اتبت ار التق لم ورفار 
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ـــــا:  الممينة لهــار   ــــــــ ا من هــار الر يــة، يبرز ممملعــة من ال صـ
 
                                                     الفرد وا جتم ، وانطضقــ
 
                     

 المرحلة، وال لم سيتم يناولها فيما يلي: 

ـــــــــانية ممتم    .1 ـــــــــاني من وض  ا  افظة علة لنسـ الملازنة بين الجانبين العليلم والإنسـ

 ال دمات واتنتاج ويرا ي »أنسنة« بي ة العمح والمدن وال دمات. 

تعزيز دور و ســــهاث الصــــناعة  ي ا جتم ، ووطــــ  رفاهية العامح  الملرم(  ي قل   .2

 عملية الإنتاج واستخداث يقنيات جديدة لتلفير اتزدهار. 

يحدي  ويطلير ممملعة من ال دمات الممتدة من ال لرة الصــــناعية الرادعة م ح   .3

 (. 11٩:  2023 عبد الله،  الاكا  اتمطنا ي وانترن  اتشيا  و يرها

اتنتقـا  من حقبـة الـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي لاة حقبـة الـاكـا  الصجين أو الجمـا ي حيـ   .4

 ,Maddikunta et al  18يحقيذ التلافذ بين الاكا  الزشــــري والاكا  اتمــــطنا ي  

2022: .) 

ــــــ ح أنقر فاعلية مما   .5 ــــــري دشـ الترنين علة دم  التكنلللجيا ال دي ة م  الاكا  الزشـ

 (. Mattila et al, 2022: 177  كان  علي   ي ال لرة الصناعية الرادعة

ـــــناعية التقليدية ال لم ت تعطي  .6 ـــــديقة للبي ة من التحلتت الصـ يلفير حلل  أنقر مـ

ــــــتدامة ويحقيذ الفلا:د  ــــــاة لتحقيذ التنمية المسـ الأوللية لا ماية البيةية فهلم تسـ

 (. Humayun, 2021: 615  اتقتصادية بطرق يقلح من التاثير البيئلم السل لم

ــــــير   ــــــة، تشـ ــــــناعية ال امسـ ــــــا:  ال لرة الصـ ــــــبذ ذنرر حل  وصـ  لما سـ
 

ــــــتكمات                                                       واسـ
 
        

ــــــة بدوي ومهدي   ــــــافية ال لم يمين هار  385:  2023دراسـ ــــــمات الإطـ ( لاة ممملعة من السـ

 المرحلة، ومن أبرزها: 

ي ــــامــــح  .أ بمــــا يعزز من  ــــــــان وامتت الــــانيــــة،  ــــــــ يحقيذ التعــــاون التفــــاعلي بين الإنسـ

 قدرا حما ويلج  استخداث التكنلللجيا ل دمة الأهداف الإنسانية. 

الإســـهاث الفاعح  ي يحقيذ الرفار اتجتما ي عبر يلريم التقنيات ال دي ة لتلبية   .ب

 احتياجات ا جتم  الزشري. 

اســـــــــــــتخــداث التطبيقــات الرقميــة الــانيــة  ي مختلم ممــاتت ال يــاة طـــــــــــــمن ل ــار  .ج

 منحجي منظم، يتلاة الإنسان لداري  ويلجضح . 
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ــــــــــــرعة أنبر، م    .د ــــــــــــان  ي أدا  الأعما  بكفا ة أعلة وسـ يطلير الروبليات لدعم الإنسـ

(، والبيانات ال ـــ مة،  IoTاتســـتفادة من التقنيات المتقدمة م ح لنترن  الأشـــيا   

 وال لسبة ال  ابية. 

التانيد علة أهمية يحقيذ التلازن بين التقدث التكنلللجي واتعتبارات الإنسانية،   .ه

 من وض  دم  اتبت ار التق لم م  القيم الإنسانية والعلمية. 

بمــا يةـــــــــــــمن   .و بــالب   التحتيــة الــانيــة ويطبيقــات التكنلللجيــا ال ــدي ــة،  اتهتمــاث 

 استدامة التطلير والنمل. 

ــــــاي لاة لعادة يانيد  .ز ــــــطنا ي، والسـ ــــــيطرة امتت ويطبيقات الاكا  اتمـ ال د من سـ

 دور القيم والأوضقيات الزشرية  ي يلجي  مسار التطلر التكنلللجي. 

ــــــاة لاة يحقيذ  ــــــة تسـ ــــــناعية ال امسـ ــــــا:  ال لرة الصـ ــــــبذ أن وصـ ــــــل مما سـ يت ـ

ــــــاني  ي التعليم الجــاماي، من وض  دم  التقنيــات   ــــــــ التلازن بين البعــدين العليلم والإنسـ

ال دي ة م  القيم الإنســانية بما يةــمن رفاهية الطال  واســتدامة بي ة التعلم. ويمســد 

ــــــــــــريــــة والتكنلللجيــــا التحل  نحل الــــاكــــا  الصجين التفــــاعــــح المت ــــا بين القــــدرات الزشـ مــــح 

ـــــــالي  التعليم ورف  نفا ي . نما ي يه يلريم  ـــــــهم  ي يطلير أسـ المتقدمة، الأمر الاي يسـ

يقنيات كالاكا  اتمـطنا ي و نترن  الأشـيا  يحسـين جلدة التعليم م  مراعاة المسـؤولية 

ن الطضة من الإ 
 
              البيةية، بما يعزز م انة ا جتم  الأكادييلم ويمك
 
سـهاث الفاعح  ي يحقيذ                                             

 أهداف التنمية المستدامة. 

                                                              سابع ا: مرت زات الثورة الصناعية الخامسة في المؤسسات الجامعية: 

ـــــة ال لم   ــــــــ ـــــة علة ممملعـة من المريكزات الر:يسـ ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ يقلث ال لرة الصـ

ــــــــــــيه أبرز هار المريكزات من  ــــــــــــناعية. ويمكن يلطـ ــــابقا حا من ال لرات الصـ ــــــــ يمينها عن سـ

 وض  الش ح امتي:  
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 ( مرت زات الثورة الصناعية الخامسة 1شك  رقم  

 المصدر:  الشك  من إعداد الباحثان(

ــــنـاعيـة  ــــــــ ـــــابذ أن المريكزات ال لم يقلث علضحـا ال لرة الصـ ــــــــ ــــــــــــ ـح السـ ــــــــــــل من الشـ يت ـ

 (Humayun, 2021: 606- 607  ،)Golić, 2019: 72- 73ال امسة ينحصر  ي امتي: 

يرنز ال لرة الصناعية ال امسة علة الجم  بين براعة التمحور حول الإنسان:  .1

الإنسان وحرفيت  م  سرعة ونفا ة واتساق الروبليات، بما يعزز التمكين 

 الزشري، وينيلم الملاه  و شج  علة التنل .

ا  ي هار ال لرة، ويبرز ذل  من وض  الاستدامة:  .2 عد اتستدامة عنصر ا ر:يس 
 
                                                          ت
 
 

                                                                       التص ي  الإطا ي المعروف بالطباعة ثضثية الأدعاد، الاي ي ستخدث لجعح عمليات  

 التص ي  أنقر استدامة ونفا ة.

وتشير لاة أهمية يحسين جلدة الإنتاج الصنا ي وطمان قدري  علة يلفير  المرونة:  .3

الب ية التحتية وال فاا علضحا وض  الأزمات، لطافة لاة يحقيذ مرونة عالية  ي  

                                                    بي ات العمح ال لم يتعاون فضحا الزشر والروبليات مع ا. 

ة مرتكزات الثور
الصناعية 

الخامسة

التمحور 
حول 
الإنسان تحسين 

الكفاءة 
البشرية 
والإنتاجية

التعلق 
بالبشر 
وليس 
كلفةتقليل التالربوتات

والتحكم 
البيئي

المرونة

الاستدامة
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يتم يحقيذ وفب الت اليم والتحكم البيئلم عبر تقلي  التكلفة والتح م البيئي:  .4

مراقبة المناخ والر لبة ودرجة ال رارة واسبحض  الطاقة  ي اللق  الفعلي، وذل   

باستخداث أجهزة اس شعار ذنية متصلة بالشبكة م  ولارزميات متخصصة،  

 مما يسهم  ي الت بؤ بالأعطا ، ويمن  الأوطا  الم لفة وتعزيز الناي .

                                       يرنز هار ال لرة علة أن الروبليات م مم   التعلق بالبشر وليس الروبوتات: .5

لتحسين حياة الناس ومساعد حم، وليب اس بدالهم، ولهاا رهر مصطال  

 (، الاي يرمز لاة Cobotsطالروبليات التعاونيةط  

 أهمية لعطا  الأوللية للزشر و عادة لدماجهم  ي عملية الإنتاج. 

                                        ي عزز التفاعح بين الإنسان واملة من نفا ة تحسين ال فاءة البشرية والإنتاجية:  .6

                                                                          الزشر و نتاجيبحم حي  ي عد اتيصا  الفعا  بين الطرفين أمر ا طروري ا لملاجهة  

 تعقيدات التص ي  المستقبلي وزيادة القدرة التنافسية.

ــــــــــــليخ       ــــــة الشـ ــــــــ ــــــح حــددت دراسـ ــــــــ ــــيــاق متصـ ــــــــ ( مريكزات ال لرة 81:  2024و ي سـ

 الصناعية ال امسة  ي امتي:  

ــــــان  ي التعامح م  التكنلللجيا والتقنيات   .أ اعتماد منصجيات عالمية يرنز علة الإنسـ

الرقمية، بما  ي ذل  الاكا  اتمـــطنا ي، م  التانيد علة مـــقح المهارات الزشـــرية،  

وبنــــا  القــــدرات، و عــــادة التــــاهيــــح  ي ممــــا  المهــــارات الرقميــــة والتعليم والتــــدريـــ   

ــــــــــــمن نظــــاث رقيلم ملثلق، قــــا: م علة محتلو معر ي ذي جلدة وقيمــــة  والتقليم طـ

 عالية. 

المتنايــــدة لاة التعليم الإلكتروني، م    .ب دعم التطبيقـــــات المبتكرة ال لم يل لم ال ـــــاجــــة 

 اتلتناث با  افظة علة ال صلمية والأوضقيات والقيم ا جتمعية. 

ـــــــاني، ويحقذ  .ج ــــــــ ــار الإنسـ ي عزز اتزدهـ ــــتـــداث  ــــــــ ـــــــاد رقيلم مسـ ــــــــ ــة اقتصـ ــــــــــــاي لاة ينميـ                                                                 السـ

ــة،   ــدي ـ ــا ال ـ ويـــدعم التكنلللجيـ ــاقـــة ال ةـــــــــــــرا ،  ــاف  علة الطـ ويحـ ــــتـــدامـــة،  اتســـــــــ

 ومهارات المستقبح، والتحل  الرقيلم والتق لم. 

العمح علة نشـــــــــــــر التكنلللجيا المســـــــــــــتدامة ويطبيقها، بما يســـــــــــــهم  ي ال فاا علة  .د

ــــــتدامة العالمية،   ــــــان، يحقيق ا لأهداف التنمية المسـ                                                                        كلن  الأر ، و عزز بنا  الإنسـ

 بما  ي ذل  تعزيز الأيمتة الانية. 
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ا   .ه
 
ـــــــــا  ـــــــــة  ي القطاعات الأقح نشـ ـــــــــد الفملة الرقمية، وامـ    القياث بدور حيلي  ي سـ
 
                                                                 

ـــــــــباق التق لم  ـــــــــارنة  ي السـ ـــــــــر   المشـ ا، عبر دعم التحل  الرقيلم وتسـ
 

ـــــــــ                                                          والأنقر  حميشـ
 
            

 التكنلللجي. 

تعزيز البحــ  العليلم والتطلير واتبت ــار  حــدف دعم التنــافســـــــــــــيــة و ثرا  المنظلمــة  .و

                                                                         العلمية والبح ية، بما يحقذ قفزات اقتصــــادية وينملية مهمة، و  ســــهم  ي يلســــي   

 النفاذ لاة التكنلللجيا والب ية التحتية المستدامة. 

ينميــــة القــــدرات التكنلللجيــــة والرقميــــة للمنظمــــات من وض  التعليم والتــــدريــــ   .ز

أنقر    
 

ــــــــــــتقبض ــــــــــــن  مسـ        والتطلير المهنلم، م  الترنين علة أنمــــاط تعليميــــة جــــديــــدة يصـ
 
                                                             

          ازدهار ا. 

ــــــــــــتليــــات الجــــاهزيــــة  ي  .ح اتلتناث بــــالتــــدابير والمقــــاييب العــــالميــــة الــــدوريــــة لقيــــاس مسـ

والبيةيـة،   ــــنـاعيـة،  ملاجهـة التحـديـات الجـديـدة  ي القطـاعـات التكنلللجيـة، والصـــــــــ

 واتقتصادية، واتجتماعية والزشرية. 

الإســـــــــــــهاث  ي ولذ عصـــــــــــــر اجتما ي واقتصـــــــــــــادي جديد ومبتكر، يريكز علة مبادا  .ط

 اتستدامة واتبت ار والتقدث التكنلللجي. 

ـــــة   ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ ــــــــــــبذ، يمكن القل  لن مريكزات ال لرة الصـ                                                                   وعطفـ ا علة مـا سـ

ــــــــــــان، وينمية المهارات                                                                                  يفر  علة التعليم الجاماي أدوار ا جديدة يريكز علة يمكين الإنسـ

ـــــــــيا ة المنا ف والبرام  لتض:م   ـــــــــتد ي لعادة مـ الرقمية، وتعزيز اتبت ار والإبدا ، مما يسـ

داث، والمســــــاهمة  ي ســــــد الفملة الرقمية عبر التعليم متطلبات اتقتصــــــاد الرقيلم المســــــت

بـــــالقيم  البحـــــ  العليلم واتلتناث  ــــا يؤنـــــد هـــــار المريكزات أهميـــــة  والتـــــدريـــــ  المتقـــــدث. نمـ

ــــــــــــر ا محلري ــا  ي بنــا  ممتمعــات  ــــــــــــبه التعليم الجــاماي عنصـ                                                                          الأوضقيــة واتجتمــاعيــة، ليصـ

 معرفية أنقر عدالة واستدامة. 

ا: تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في المؤسسات الجامعية:
 
                                                       ثامن
 
     

ـــــة علة ممملعـة من التقنيـات المتقـدمـة ال لم   ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ تعتمـد ال لرة الصـ

ســــهم  ي لحداث تغييرات جلهرية  ي مختلم المؤســــســــات، وبلج  واص  ي المؤســــســــات  
 
                                                                    ت
 
 

ــة   ــــنـــاعيـ ــــــــ                                                                                الجـــامعيـــة. ويم ـــح هـــار التقنيـــات يطلر ا  بيعيـــ ا وامتـــداد ا لتقنيـــات ال لرة الصـ
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                                                                                  الرادعة، و ي هاا الإ ار، يلقي البح  مزيد ا من الةل  علة أبرز هار التقنيات، مل   ا  

  بيعبحا وأهميبحا بالمؤسسات التعليمية وذل  علة النحل التااي: 

 :  Artificial Intelligence (AI)ال كاء الا طنالي  -1

ــــــــــــري  ي  ــــــــــــطنــا ي بــانــ  منظلمــة قــادرة علة محــاكــاة الــاكــا  الزشـ                                                                     ي عرف الــاكــا  اتمـ

ــــــــــــلر   ــــــــــــ ي  الط لم والجراحـة بـالروبليـات والتعرف علة الصـ ممـاتت متعـددة، م ـح ال شـ

ــــــة ليعزز الكفــا ة  ــــــــ ال ــامسـ ــــنــاعيــة  ــــــــ ــــــــــــ   ي ال لرة الصـ ــــــــــــلات. ومن المتلق  أن يتلسـ والأمـ

م  ي لدارة المدن الانية والم
 
                           الإنتاجية وي لر
 
نما   (. 168:  2024ناز  والسيارات  محملد،                

ــــــــــــطنـا ي  ي ممـا  التعليم بـانـ : يقنيـة حـدي ـة ومتقـدمـة ي مكن الأنظمـة                                                                               ي عرف الـاكـا  اتمـ

ــــــــــــلدة، من وض   ــــــــــــهم  ي يحقيذ الأهـداف الم شـ ــــــــــــ ـح نبير، وتسـ التعليميـة من التطلر دشـ

ــا  التعليم لاة جمي  الرا بين في ، ويلفير المعللمات والمعارف بم لدة عالية وي لفة  ليصـ

 (. 47  :2023منخفةة   نايم، 

ـــــــــطنا ي ياثير ا ليمابي ا نبير ا  ي التعليم الجاماي حي                                                                                وي حدث يقنيات الاكا  اتمـ

 تعليمية مخصــــصــــة يل لم احتياجات كح من الطضة وأعةــــا  هي ة التدر ب.  
 

                                                               يلفر حللت
 
         

ــــــــــــل هي ـة التـدر ب من وض   ــــــــــــتمر ا ودقيقـ ا لأدا  عةـ                                                                            نمـا ي يه هـار التقنيـات يقييمـ ا مسـ

ــــــــــــهم  ي قيـاس مـدو متـادعـة فلريـة لتمـارة  ضبـ  ع ـــــارهم التعلييلم، ممـا يسـ ــــــــ لة مـدار مسـ

ـــــ يه اماي  ي  ـــــاهم أدوات التصـ ليقانحم للمعارف والمهارات الأكاديمية. لاة جان  ذل ، تسـ

يقلي  اللق  الاي يحتاج  أعةا  هي ة التدر ب لتص يه المهاث الدراسية، مما ي يه 

ــــــــــــاهم م ــــــــــــات التدر ب الانية  ي لهم التفرغ لمهاث تعليمية أورو. عضوة علة ذل ، تسـ نصـ

ا جـديـدة للتفـاعـح بين الطضة 
 
                          تعزيز فرص التعلم عن د عـد  ي الجـامعـات، ممـا يفته تفـاقـ
 
                                                   

ــــــــــــتقضليبحم   ــــــايــاة، ويزيــد من يفــاعــح الطضة م  ا  تلو الأكــادييلم، ممــا يعزز اسـ ــــــــ والأسـ

 (. Karsenti, 2019: 108و سهم  ي يطلير مهارا حم التعليمية دش ح أنقر فاعلية.  

ــــــــة   ــــــــياق ذاي  حددت دراسـ ــــــــتخدامات الاكا  Zhai, 2021: 3-7و ي السـ ( أبرز اسـ

 اتمطنا ي  ي ا جا  التعلييلم من وض  ما يلي: 

الـتـ ـيـفـي: (1 ــــــا    الـتـعـلـم  ــــــاكـ لـلـ ــــــارزة  ــــــات الـبـ الـتـطـبـيـقـ مـن  ــــــة  نـظـم الـتـعـلـم الـتـكـيـفـيـ ــــــد  عـ
 
                                                   تـ
 
 

اتمـــــــــــــطنـا ي  ي التعليم، حيـ  يقلث هـار النظم بتحليـح يقـدث الطـالـ ، وتعـديـح 

ــــــــمان مض مت  لقدرات المتعلم ويقديم  ــــــــ ح تنيس لةـ ــــــــعلبة ا  تلو دشـ ــــــــتلو مـ مسـ
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ــــــــــــبط محتلو   ـــــ  لــ . و عتمــد هــاا النصف علة يلريم التكنلللجيــا لةـ ــــــــ                                                                   يحــد  منــاسـ

ـــــهم  ي  ـــــ ناد ا لاة الأدا  الفردي للطال ، مما يسـ ـــــلرة يلقا:ية اسـ                                                                            التعلم ويمربت  بصـ

تعزيز نفا ة التعلم وفاعليت ، من وض  يلفير يمارة تعليمية مخصــصــة يتماشــُ   

 م  احتياجات المتعلم وقدراي  ال امة. 

ــــــــــلة التعلم   التو يات الشخصية: (2 ــــــ ــــــ ــــــــــا  اتمطنا ي  ي يحليح أسلــ ــــــ ــــــ ــــــ                                                      ي لرم الانــ

 وميل  الطال ، ليقدث ل 

ــــــــطة التعليمية. وي ب   هار  (3 ــــــــية يتعلذ با  تلو أو الأنشـ ــــــــ صـ ــــــــيات تعليمية شـ                                                                    يلمـ

ـــــافـة لاة اعتبـارات أورو م ــح   ــــــــ ـــــابذ لأدا  الطـالـ ، لطـ ــــــــ ــــيـات علة يحليـح سـ ــــــــ التلمـ

                                                                              أهداف  التعليمية، مما ي ســـــهم  ي  حي ة بي ة تعليمية يرا ي الفروق الفردية، وتعزز 

 من اندماج الطال  ويقدم  الأكادييلم. 

                                                     ي ســتخدث الاكا  اتمــطنا ي  ي  حي ة تعليم فردي مخصــ  ل ح  التعليم الفردي: (4

ـــــــــية مدعلمة   ـــــــــلمـ ـــــــــة أو يقديم دروس وصـ ـــــــــية وامـ  ال  من وض  وطط دراسـ

ــــار التعلم م  اتحتياجات الفردية والقدرات الفريدة  ــــــــ                                                                          يقني ا،  حدف لاة يكييم مسـ

ـــــارات   ي ظهر يمين ا  ي مهـ ـــــالـــــ  الـــــاي  للطـ ي مكن  ـــــا ،  الم ـ ـــــح  ــــزيـ ــــــــ ـــــح متعلم. فعلة سـ                                                                       ل ـ

ال اســــ  أن يســــتفيد من برنام  تعليم فردي يةــــع  الاكا  اتمــــطنا ي، مصــــمم  

                                    وصيص ا لتطلير يل  المهارات وتعزيزها. 

يمكن للـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي يحليـح بيـانـات   التعرف المب ر على احتيـاجـات التعلم: (5

ــانـــ   ــــــــــــلا  كـ ــات، سـ ــــــــــــعلبـ ــا مـ ــاتت ال لم يلاجهلن فضحـ ـــــــاف ا جـ ــــــــ أدا  الطضة تن شـ

ــة  ي  ــــ                                                                                أكاديمية، أو اجتماعية، أو عا فية. و  عد هاا التحديد المبــــكر ذا أهمية بالغــ

ــــــــديم الدع ـــ ـــــان يقـ ـــ ـــ ـــــلم، لذ ي سهم  ي طمـ ـــ ـــــاقم مشكضت التعـ ـــ ـــ ــــــــم الضزث                                                                             اللقايـــة من يفـ ـــ ـــ ـ

 للطضة  ي اللق  المناس ، بما يعزز فرص نماحهم ويقدمهم الدرا ُلم. 

يســــــاهم الاكا  اتمــــــطنا ي  ي أيمتة لجرا ات القيد   القيد والتســـــجي  الدرا ـــــ ي: (6

وال  ـــــــــــــجيـح، من وض  معـالجـة النمـاذج ا  تلفـة المريبطـة ب  ـــــــــــــجيـح الطضة  ي 

ـــــــــهم هار  سـ
 
ـــــــــية. وت ـــــــــل  الدراسـ         المقررات أو البرام  التعليمية، ويلز عهم علة الفصـ
 
                                                              

ــامل ــاهـــح العـ ــة عن كـ ــا  الإداريـ ــة  ي يلفير اللقـــ  والجهـــد، ويقليـــح الأعبـ ين  ي الأيمتـ

 المؤسسات التعليمية. 
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يلفر الـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي أدوات لتقييم أدا  الطضة   التقييم ور ــــــــــــد الـدرجـات: (7

اللاجبــــات واتوتبــــارات،   ــــــــــــ يه  ــــــــــــتغرق  ي يصـ                                                                     يلقــــا:يــــ ا، ممــــا ي قلــــح من اللقــــ  المسـ

                                                                       وي خفم الع   عن المعلمين. نما أن استخداث الاكا  اتمطنا ي  ي هار العملية 

ودقت ،                                                                     يقلح من احتمالية اللقل   ي أوطا  دشـرية، و  عزز من ملطـلعية التقييم  

 مما يرف  من ملثلقية نتا:  التحصيح الدرا ُلم. 

ــــــــطنا ي        وبالر م من الفلا:د العديدة ا  تملة لتلريم يطبيقات الاكا  اتمـ

ــــــــــــمـان    ي ا جـا  التعلييلم، لت أن ثمـة اعتبـارات جلهريـة ي بغي أوـاهـا دعين اتعتبـار لةـ

ـــــــتفادة ممكنة من هار التطبيقات. من أبرزها ـــــــُ  اسـ  -Harry, 2023: 264   يحقيذ أقصـ

265 :) 

ــــية والأمان:   .أ ــــو ـ يم ح حماية بيانات الطضة ومســـــتخدمي يطبيقات الاكا  الخصـ

ــــــــات التعليمية ايخاذ التدابير  ــــــــسـ ــــــــلو، لذ يتعين علة المؤسـ ــــــــطنا ي أوللية قصـ اتمـ

ــــــــــــريــــة هــــار البيــــانــــات ومن  أي اوتراق أو  ــــمــــان سـ ــــــــ الفنيــــة والتنظيميــــة الضزمــــة لةـ

 استخداث  ير مشرو  لها. 

ــــــــــــطنــا ي أحــد التحــديــات الثقــة:   .ب ــــــــــــتلو ال قــة  ي نتــا:  أنظمــة الــاكــا  اتمـ يعــد مسـ

ا  ي قبل  الدرجات أو التغاية  
 
ــــــــــــية، حي  قد ي بدي دعب الطضة يحفظ ــــــــــــاسـ                               الأسـ
 
                                    

الراجعة الصـادرة عن هار الأنظمة، مفةـلين التقييم الزشـري لما ينطلي علي  من 

 دعد لنساني ويقدير ش صُلم. 

يتطل  دم  يطبيقات الاكا  اتمــطنا ي  ي البي ة التعليمية اســ  مارات  التكلفة:   .ج

 مالية نبيرة، وهل ما

ــــــــــــات التعليمية ال لم تعاني من محدودية الملارد أو  .د ــــــــــــسـ ــــــــــــ ح عا:ق ا أماث المؤسـ                                                                       قد يشـ

 القيلد المالية. 

ــــــــميم أنظمة التعلم المعتمدة    الاعتبارات الأ لاقية وإمكانية الو ــــــــول: .ه ي بغي يصـ

علة الاكا  اتمـــــطنا ي بصـــــلرة يكفح اللمـــــل  الشـــــامح لجمي  ف ات الطضة، ت 

ــــــــــــملليـــة  ي العمليـــة  بمـــا يعزز العـــدالـــة والشـ ــــــة،  ــــــــ ــــيمـــا ذوي اتحتيـــاجـــات ال ـــامـ ــــــــ سـ

 التعليمية. 
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ــــفادية:   .و ــ ــــــــطنا ي  ي التعليم درجة عالية الشــ ــــــــتخداث أنظمة الاكا  اتمـ يتطل  اسـ

ـــــيحات وافية حل  تليات عمح هار الأنظمة   ـــــفافية، من وض  يقديم يلطـ من الشـ

ونيفية يلريفها، الأمر الاي يسهم  ي تعزيز ثقة المستخدمين وبنا  عضقة ليمابية  

 بين الطضة والتقنيات المستخدمة. 

ــــاف: .ز ــ ــــــــطنا ي،    الإنصــ ــــــــمان عدالة أنظمة التعليم القا:مة علة الاكا  اتمـ يم  طـ

ــــــــاواة دون يحي ن أو يميين علة  ــــــــ المسـ الطضة علة قــــدث  ح جمي  ف ــــات  عــــامــــ 
 
ت                                                              بحيــــ  
 
      

 أساس العرق أو الج ب أو  ير ذل  من العلامح الش صية أو اتجتماعية. 

 يكنلللجي ــا محلري ــا  ي 
 

ــــــــــــطنــا ي يم ــح يحلت ــــــــــــبذ، أن الــاكــا  اتمـ ــــــــــــل ممــا سـ                        يت ـ
 
                                          

ــــــــي  ال برات التعليمية، وأيمتة  ــــــــين جلدة التعلم عبر يخصـ ــــــــهم  ي يحسـ                                                                            التعليم، لذ ي سـ

والتحليضت   التعلم التكيفي  م ـــــح  من وض  يطبيقـــــات  التقييم،  المهـــــاث الإداريـــــة، ودقـــــة 

ــــيـــة والت ـــاليم والأدعـــاد   الت بؤيـــة.  ير أن لدمـــاجـــ  يلاجـــ  يحـــديـــات يتعلذ بـــال صـــــــــــــلمـــــــــ

ــــــــمان   ــــــــيدة، لةـ ــــــــفافية وال لنمة الرشـ ــــــــتلزث أ ر ا ينظيمية يحقذ الشـ                                                                          الأوضقية، مما يسـ

 يلريف  بفاعلية  ي ودمة التعليم المستداث والشامح. 

اقك المعزز  -2  :Augmented Reality (AR) الو

عـد يقنيـة اللاق  المعزز من التقنيـات ال ـدي ـة ال لم برزت  ي امونـة الأويرة، وقـد 
 
                                                                         ت
 
 

أســهم  دشــ ح ما لا  ي لياحة اللمــل  لاة نم نبير من المعللمات المريبطة بالعنامــر  

سـتخدث هار التقنية  
 
                   ا  يطة بالفرد، سـلا   كان  علة شـ ح مـلرة أو اسـم أو عنلان. وت
 
                                                          

ا  ي التعليم، حي  يلفر أدوات يفاعلية يدعم الفهم وتعزز   ي مماتت متعددة، ت ســــــــــــيم

 (. Fitria, 2023:16من جلدة العملية التعليمية  

ــــــــــــاهدة العالم  ــــــــــــتخدمين مشـ ــــــــــــللة ي يه للمسـ عرف يقنية اللاق  المعزز بانحا أسـ
 
                                                                 وت
 
  

ال قيقي لما دشـــــ ح مباشـــــر أو من وض  أجهزة رقمية، م ح ال اميرات، حي  يتم عر   

ـــــافـات رقميـة يتم  ــــــــ ــــهـد اللاقاي بـ طـ ــــــــ ــــــــــــلر حقيقيـة للبي ـة ا  يطـة، م  تعزيز هـاا المشـ مـ

  التمربة البصـرية بالمعللمات أو العنامـر                                          يلليدها بلاسـطة ال اسـلة، ما ي سـهم  ي لثرا

ــــيــا   (Zailani, 2022: 33التفــاعليــة ــــــــ عرف بــانحــا: يقنيــة ثضثيــة الأدعــاد يمكن الأشـ
 
                                           (، نمــا ت
 
        

ــــــــ ح متنامن  ي  ــــــــية من التلاجد مع ا  ي نفب البي ة والتفاعح مع ا دشـ                                                                                ال قيقية واتفتراطـ

ــــــــــزي ا، (. وعلة الر م من حدJohnson et al, 2010: 6  اللق  الفعلي                         اثة هار التقنية نسـ
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ــــــــــــع ـا، لذ يـدعم نصجـ ا بنـا:ي ـا  ي التعليم، ويلفر بي ـة تمنـة  ـــــار ا يربلي ـا واسـ ــــــــ                                                                                     فقـد حققـ  ان شـ

ـــــــــــ لم لدو الأ فا . نما  ـــــــــــاعد  ي ينمية الإدرا  الم اني والعمذ ال سـ يحاكي اللاق ، مما يسـ

ــــــاحـم  المـتـ عـبـر  ــــــة  ــــــاعـلـيـ يـفـ ــــــارة  يـمـ يـلفـيـر  الـتـعـلـيـم الـتـرفـيـهـلم مـن وـض   دعـم  ــاهـم  ـي  ــــــــ ــــــــ تسـ

 (. Christou, 2010: 236اتفتراطية  

و ي سياق متصح يبرز ليمابيات يقنية اللاق  المعزز  ي التعليم من وض  العــديد 

ــــــلان  منحا:  ــــ ــــ ــــ                                                                  يلفير يمربة تعليمية أنقر عمق ا وفهم ا، بالإطافة لاة تعزيز التفاعح  من الجــ

ال شـــــــــــــط بين الطضة. نمــا تشـــــــــــــج  التقنيــة علة ينميــة التفكير الإبــدا ي والنقــدي لــدو  

تعليميــــ ا محــــدد ا للطضة بطريقــــة   يقــــدث محتلو  بي ــــة محــــاكــــاة مبتكرة                                                                              المتعلمين، ويلفر 

 (. Fitria, 2023: 17عليمية التمريزية.  جاابة ويفاعلية، مما يعزز من يمرببحم الت

وبالر م من الأهمية المتنايدة لتقنية اللاق  المعزز  ي دعم العملية التعليمية، لت 

ــــــــية،   ــــــــاسـ أن يلريفها الفعا   ي التعليم الجاماي يتطل  مراعاة عدد من اتعتبارات الأسـ

                                                                                من أبرز هار اتعتبارات طرورة مرونة ا  تلو الأكادييلم، لذ قد ي ش ح ذل  يحدي ا أماث  

ـــــــا  هي ـــة التـــدر  ــــــــ بمـــا يتلافذ م  أعةـ ــــيـــة  ــــــــ  ب الرا بين  ي تعـــديـــح ب يـــة المقررات الـــدراسـ

ي عـــــد يلافر الكفـــــا ات  ــــا  نمـ المرجلة.  التعليميـــــة  الأهـــــداف  الطضة ويحقيذ                                                                         احتيـــــاجـــــات 

ــــــة  ي ممــا  اللاق  المعزز، والإم ــانــات التقنيــة والملارد المــاديــة الضزمــة، من  ــــــــ ــــــــــــصـ المتخصـ

عد ن افة  العلامح ال اســــمة  ي طــــمان نماح يلريم هار التقن
 
          ية. بالإطــــافة لاة ذل ، ت
 
                      

أعداد الطضة  ي القاعات الدراسية من التحديات ال لم قد تعيذ الت امح الفاعح لتقنية  

اللاق  المعزز  ي البي ة الجامعية، وت يقح عن ذل  أهمية امتض  أعةا  هي ة التدر ب 

ليــة م  هــار التقنيــة  والطضة للمهــارات التقنيــة والمعرفيــة ال لم يمكنحم من التعــامــح بفــاع

ــــــــا  Wu et al., 2013: 2:47ال دي ة                                                      (. وبنا   علي ، يبرز ال اجة لاة لعداد ويدري  أعةـ

ــة   ـــــــات التعليم العـــااي، ويزويـــدهم بـــالمعـــارف والمهـــارات الضزمـ ــــــــ ــــــــــــسـ هي ـــة التـــدر ب  ي مؤسـ

لتلريم يقنية اللاق  المعزز بما يســـهم  ي يلفير بي ة تعليمية محفزة وفعالة يدعم تعلم  

 الطضة. 

 :Internet of things انترنت الأشياء -3

ــــــــار ا واعتمــــاد ا  ي مختلم   ــــــــ من أنقر التقنيــــات ان شـ ــــيــــا   ــــــــ عــــد يقنيــــة لنترنــــ  الأشـ
 
                                                                     ت
 
 

ــر ال لم ي برز قدر حا  ــادية والمهنية و  عزو ذل  لاة شـــلاهد اللاق  المعامـ                                                                                 القطاعات اتقتصـ



 

 

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء 
 متطلبات الثورة الصناعية الخامسة  

 

 2881 

ســتخدث مصــطال لنترن  الأشــيا   
 
                           علة أيمتة ومراقبة الأنشــطة والممارســات اليلمية وقد أ
 
                                                

ث، ووض  العقد الأوير، 1٩٩٩(  ي عاث Kevin Ashtonلأو  مرة من قبح نيفن أشــــتلن  

ا  ي نطاق اسـتخدامها، ل شـمح مماتت متعددة م ح  
 
                                             شـهدت هار التقنية يلسـع ا ما لر
 
                             

ــــــبح  مفاهيم ويطبيقات لنترن    ــــــاد، والتعليم، نما أمـ ــــــة، واتقتصـ ــــــناعة، والرياطـ الصـ

ـــــــات والبحلث الأكاديمية، وي نظر ل ا  ي العديد من الدراسـ ـــــــ  ـــــــيا  محلر ا ر:يسـ اة لنترن                                                                          الأشـ

ـــــيا  ا  تلفة  ي ال ياة   ـــــبكة الإنترن ، حي  ي مكن للأشـ ـــــيا  باعتبارر يطلر ا نلعي ا لشـ                                                                                  الأشـ

ــــــــا    ــــــــها البعب،  حدف لرسـ ــــــــبكة أو ببعةـ ــــــــح بالشـ واســـــــــتقبا  البيانات، ومن ثم  أن يتصـ

يلـــ    ا تيخــــاذ قرارات مب يــــة علة  ــــــــــــتخــــدامهــــا  ي ينفيــــا مهــــاث محــــددة، ويحليلهــــا تحقــــ                                                                            اسـ

 (. Todorov & Vela, 2023: 193البيانات  

ـــــــعرات   ـــــــ شـ ـــــــيا  بانحا: ممملعة من الأجهزة الانية والمسـ عرف يقنية لنترن  الأشـ
 
                                                                   وت
 
  

ــانـــات  ـــــــا  البيـ ــــــــ ــا من لرسـ ــا ي مكنحـ ــة الإنترنـــ ، ممـ ــــــــــــبكـ ــــــــــــرة دشـ ــاشـ ـــــــح مبـ ــــــــ                                                                       المتعـــددة ال لم يتصـ

ــــــــتفادة منحا  ي ايخاذ القرارات أو  ــــــــر التفاعح معها ويحليلها واتسـ والمعللمات، وي يه للزشـ

 (. 1446:  2022 العللاني،   ينفيا المهاث ا  تلفة

ــــــــــــه م  ي يمكين   سـ
 
عرف بـانحـا: منظلمـة من التطبيقـات الرقميـة الـانيـة ال لم ت

 
               نمـا ت

 
                                                    

 
     

أعةا  هي ة التدر ب بالجامعات من أدا  مهامهم التعليمية بكفا ة، بما يشمح الإرشاد 

ــــــة  ذنـيـ أجـهـزة  ــــــداث  اســــــــــــــتـخـ عـلـة  ــــــة  المـنـظـلمـ ــــــار  ــــــد هـ وتـعـتـمـ الـطـضة،  ويـقـيـيـم  ــــــاديـيـلم  الأكـ

يسمه ب نشا  بي ة يفاعــــــــــــلية قا:مــــــــــــة علة  ومس شعرات تعمح بانظمة تشغيح وامة بما

  اتيصا  الفلري والتراسح بين العنامر الانية ا  تلفة، وذل  دعــــــد دمـــــــــمها بلمـــــــــفها 

  ي البي ة التعليمية الجامعية
 

                              عنصر ا فاعض
 
 (.  25:  2022 يلنب،               

ــــــــــــ ح فاعح  ي يطلير ال دمات التعليمية من  ــــــــــــيا  دشـ ــــــــــــهم يقنية لنترن  الأشـ سـ
 
                                                                وت
 
  

ـــــات ال لم تعزز جلدة العمليـة التعليميـة وفعـاليبحـا، ولعـح من  ــــــــ وض  ممملعـة من الممـارسـ

 أبرزها ما يلي: 

ــــــــــلاد    تودير مرونة لأعضاء هيئة التدريس: .أ ــــــــــل  لاة المــ ــــــ ــــــ ــــــــــ انية اللمــ ــــــ ــــــ فيما يتعلذ ب مــ

 التعليمية المنــــاسبة
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ـــــــــرة لاة أجهز حم الانية، م   .ب ـــــــــال  مباشـ ـــــــــا  محتلو تعلييلم واص بالطضة و رسـ و نشـ

ـــــــح معهم بمرونـــة عبر النظـــاث التعلييلم  ــــــــ يقـــدث  ض حم والتلامـ يمكينحم من مراقبـــة 

 (. 34:  201٩ الدهشان، 

ــــيــــا  الطضة من                                      دعم التعلم عن ب عــــد والتعلم الــــ اتي: .ج ــــــــ مكن يقنيــــة لنترنــــ  الأشـ
 
                                 ي
 
 

وي يه  ــــــــــــطــة التعليميــة،  التعلم وفذ قــدرا حم الفرديــة، ممــا يعزز انــدمــاجهم  ي الأنشـ

لهم متـادعـة يقـدمهم ويقييم أدا حم دشـــــــــــــ ـح مســـــــــــــتمر لاة جـانـ  دعم فرص تعلمهم  

مدو ال ياة، نما يمكن المعلم من اللمل  لملارد تعليمية عالية الجلدة واستخداث  

وات يقنية لتصـــميم محتلو تعلييلم واص و رســـال  للطضة مباشـــرة عبر أجهز حم أد

ــــــــــــلرهم   ــــــح معهم  ي أي وقـــ  وم ـــان، ومتـــادعـــة حةـ ــــــــ ا  مللـــة، م  لم ـــانيـــة التلامـ

 (. 1448:  2022                     للكتروني ا  العللني، 

تســــــاهم يقنية لنترن  الأشــــــيا   ي يمكين المعلمين   تصـــــميم  طط تدريســـــية حد ثة: .د

ــــــــــــفلف   ــــــــــــل  الطضة لاة المعرفة، و دارة الصـ ــــــــــــهح ومـ سـ
 
ــــــــــــية ت                                           من لعداد وطط دراسـ
 
                     

ــــــــــــل   الفصـ بي ـــــات تعلم تعتمـــــد علة  ــــا   وبنـ ــــــــــــطـــــة الطضة،  أنشـ ا، ومراقبـــــة  ــــ                                                                     للكترونيـ

اتفتراطــــــــية والتعلم ال شــــــــاركي، لاة جان  تشــــــــجي  اتبت ار  ي لنشــــــــا  ملاد تعليمية 

 (. 133:  2023ثية الأدعاد ومشارنبحا عبر منصات اللي   ال ر ي، الطم،  ثض

ــــربة التعلم: .ه ـــ ـ ــ ـ يلفر يقنية لنترن  اتشـيا  يمربة تعليمية مخصـصـة يرنز   تحسـين تجــ

ويقـــــديم   الرويي يـــــة،  ــــالـــــ  من وض  يقليـــــح المهـــــاث  للطـ ــــا:ـــــدة  علة الجلانـــــ  الأنقر فـ

ـــــــــــتمرة، نما ي يه جم  ويحليح بيانات أدا   ـــــــــــلرة مسـ ـــــــــــادات فردية بصـ تعليمات و رشـ

يـــح الطضة لتحـــديـــد من يحتـــاج لاة دعم لطــــــــــــــــا ي، ممـــا يســــــــــــــــاعـــد المعلمين علة تعـــد

ــــــــة   ــــــــتخلصـ ــــــــية بنا   علة البيانات المسـ  ,Zhang & Chui                                                       وططهم و را:قهم التدر سـ

2023: 123 .) 

ـــــيا   ي التعليم العااي يم ح يلجه ا   .و ـــــل أن يلريم لنترن  الأشـ ـــــبذ، يت ـ ـــــل  ما سـ                                                                            ي طـ

ــــتراييمي ا نحل التحل  الرقيلم، من وض  بنا  بي ات تعليمية ذنية يدعم التعلم   ــــــــ                                                                            اسـ

ـــــــــــا  هي ة التدر ب والطضة.   ـــــــــــ ، ويرف  نفا ة الأدا  الأكادييلم لأعةـ المرن وا  صـ

لنـايمـة عن هـار التقنيـة يحســـــــــــــين القرار  نمـا ي يه اســـــــــــــ  مـار البيـانـات ال ـــــــــــــ مـة ا
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ـــــة   ـــــــــات من ملانبـ ــــــــ ــــــــــــسـ المؤسـ وي مكن  ــــايـــــ ،  ــــا يعزز جلدة التعليم ومخرجـ بمـ                                                                    التربلي، 

 متطلبات العصر الرقيلم. 

 :  Edge Computingالحوسبة الحادة  -4

عد حلســــبة ال افة من التقنيات ال دي ة ال لم نشــــات نتطلر  بياي لا لســــبة  
 
                                                                   ت
 
 

ــــــابية   ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ال ــ ابية، حي  تســاة لاة يماوز دعب التحديات ال لم يلاج  النماذج ال ــ ــ

                                              التقليدية، وصــلم ا فيما يتعلذ بزمن اتستمابة

ــ    ــــ ــــ ــــــلذج يعتمد علة يلزيــ ــــ ــــ ــــــافة بانحا: نمــ ــــ ــــ ــــــة ال ــ ــــ عرف حلسبــ
 
وت ــــــدمة.  ــــ ــــ ــــ ــــــلفر ال ــ ــــ ــــ                                                              ويــ
 
                         

ـــــخزين ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــالجة والتـ ـــ ـــــليات المعـ ـــ ـــ والشب ات نحل الأ راف أو ال لاف القريبة من مصادر   عمـ

ــــــــــــ ــابيــة المرنزيــة حيــ  يتم  ــــبــة ال ـ ــــــــ ـــــالهــا لاة مرانز ال لسـ ــــــــ  من لرسـ
 

                                                       جم  البيــانــات، بــدت
 
                 

معالجة البيانات مباشــــــرة علة الأجهزة ا  لية أو طــــــمن الشــــــب ات ا  لية المتصــــــلة، بما  

ــــــــرعة ونفا ة التعامح م  البيانات  ي الزمن ال قي  ,Ghosh& Grolinger) قييعزز من سـ

2020: 2193).  

ــــــــــــتخـدمين من نقـح مرنزيـة  ا ي مكن المسـ
 
ــــزي ـا حـدي ـ ــــــــ عرف بـانحـا: نملذجـ ا حلسـ

 
                                نمـا ت

 
                               

 
     

ـــــــــبكة،  حدف   ـــــــــ ابية لاة أ راف الشـ ـــــــــبة ال ـ لدارة التطبيقات وال دمات من بي ة ال لسـ

ـــــــــبة   ــــــــلر المريبطة بال لسـ يقليح اتعتماد علة ال لادث المرنزية ويماوز دعب أوج  القصـ

 (. 6:  2023ال  ابية  العتي لم، والسريني، 

ـــــــــــبة ملزعة ي نفا في  عمليات المعالجة ويحليح  ا بانحا: نملذج حلسـ ـــــــــــ  عرف أيةـ
 
                                                                   وت
 
  

                                                                                 البيانات بالقرة من ملق  يلليدها الفعلي، مما ي سهم  ي طمان استمرارية الأدا  ويلافر 

البيــانــات ل ظـــة   ــــــا  بــالإنترنــ . نمــا ي يه معــالجــة  ال ــدمــة ح    ي حــا  انقطــا  اتيصـــــــــ

                                               بما ي مكن المؤســســات ومــاناي القرار من اتســتفادة من يلليدها بطريقة تمنة وملثلقة،  

ــــــــين الأدا  العاث   ــــــــ ح فلري لتعزيز الكفا ة، وزيادة الإنتاجية، ويحسـ  Aneesالنتا:  دشـ

et al, 2023: 2 .) 

ال ــــافــــة من الأدوات التكنلللجيــــة ال ــــدي ــــة ال لم يلفر  ــــبــــة  ــــــــ عــــد يقنيــــات حلسـ
 
                                                               وت
 
  

ـــــات التعليم العـااي، حيـ  ي لرم  ــــــــ ــــــــــــسـ                                                                           لم ـانـات مبتكرة لـدعم العمليـة التعليميـة  ي مؤسـ

قدرات ال لســـــبة والتخزين ا  لية علة الأجهزة المتصـــــلة بالشـــــبكة، م ح الأجهزة الانية 

 من اتعتمـاد ال ـامـ
 

ــــــــــــعرات، بـدت ــــــــــــ شـ                   والمسـ
 
ح علة مرانز ال لســـــــــــــبـة ال ـــــــــــــ ـابيـة لمعـالجـة                 
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ــــــــــل  لاة   ــــــــــرعة اللمـ ــــــــــين نفا ة الأدا  وسـ ــــــــــهم هاا التلج   ي يحسـ                                                                             البيانات ويخزينحا، و  سـ

المعللمات داوح البي ات التعليمية،  وي نل  اســـــــــتخدامات حلســـــــــبة ال افة  ي الســـــــــياق  

 (: Cui, 2022: 2–5الجاماي، ومن أبرزها ما يلي  

ــــ : ▪ ــ ــ ـ ــ ــــــــــــر    تعزيز التفـاعـ  والتوا ــ ــــبـة ال ـافـة من يحقيذ يفـاعـح مبـاشـ ــــــــ مكن حلسـ
 
                                       ي
 
 

ــــــــــــفيـــة، من وض   ــــــا  هي ـــة التـــدر ب داوــح البي ـــة الصـ ــــــــ وفعـــا  بين الطضة وأعةـ

 يمكين اللمل  الفلري لاة ا  تلو التعلييلم والملارد الرقمية. 

ــــــا  بي ـــات تعليميـــة   بنـــاء نظم تعليميـــة لامركزيـــة: ▪ ي يه هـــار التقنيـــة لم ـــانيـــة لنشـــــــــ

ــ ،   ــــــــــــميم ا  تلو التعلييلم و داريـ ــة التـــدر ب  ي يصـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ يـــدعم أعةـ ــة،  ملزعـ

ـــــــح الفلري والتعاون الأكادييلم م  الطضة والزمض ،   ـــــــهيح التلامـ ـــــــافة لاة تسـ بالإطـ

 مما يعزز من فعالية العملية التعليمية وي املها. 

عد رافد ا مهم ا لتعزيز جلدة التعليم      
 
                                    وعلي ، يمكن القل  لن حلســـــبة ال افة ت
 
                                   

ــــــهم  ي يطلير الب ية التحتية الرقمية، ويلفير بي ة تعليمية أنقر يفاعلية   سـ
 
                                                                       الجاماي، لذ ت
 
             

                                                                             ومرونة، ي مكن أعةــــا  هي ة التدر ب من لدارة ا  تلو والتلامــــح بفاعلية م  الطضة.  

ذج تعليمية تمرنزية مبتكرة ونفؤة، تســـــــــــــهم  ي لعداد بي ات تعليمية نما يدعم يب لم نما

 ملانبة لمتطلبات العصر، وينمية المهارات الأكاديمية والتقنية للطلبة. 

 : Blockchainالبلوكتشين  -5

ـــــــلة الكتح لأو  مرة  ي عاث Blockchainرهر مفهلث طالبللن شــــــــينط       ـــــــلسـ ( أو سـ

ـــــة2008 بح يـ ـــــة  نــــــاكــــــامليلط    ،  ي ورقـ العــــــالم اليــــــابــــــاني طســــــــــــــــــايلشـــــــــــــُلم   Satoshiقــــــدمهــــــا 

Nakamoto ،عرف بـالبيت لين
 
ــــــــــــمن ل ـار  رحـ  لفكرة عملـة رقميـة جـديـدة ت                 (، وذلـ  طـ
 
                                              

ـــــــــة يقنية عبر البريد الإلكتروني  جملعة من المهتمين بتقنيات  ـــــــــر دراسـ قاث ناكامليل ب شـ

                                                                               ال شـفير والعمضت الرقمية، واطـع ا من وضلها المبادا الأسـاسـية ال لم ب ني  علضحا كح من 

ــــ البللن شـــــــــ ويقنيــــــة  عــــــاث  عملــــــة البيت لين  يــــــدعمهــــــا، و ي  ال لم  دولــــــ  يقنيــــــة 200٩ين   ،

بتعــــدين أو  عملــــة  نــــاكــــامليل  قــــاث  ــــــــــــين حين التنفيــــا العملي لأو  مرة عنــــدمــــا  البللن شـ

ـــــداو  اللا ي،   للتـ ـــــا  عملــــــة 242:  2022بيت لين و رحهـ ــــزــــــ   ان ســـــــــ ذلــــــ  ال ين  ومنــــــا   )

ــــــــدر   ــــــــبح  مقبللة لدو العديد من الجهات نمصـ ــــــــعة، وأمـ ــــــــهرة عالمية واسـ البيت لين شـ
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                                                                          للدف  حي  يمكن اســــتخدامها اليلث لشــــرا  مختلم الســــل  وال دمات، بد  ا من ياانر 

 الفعاليات وح   الدورات التعليمية عبر الإنترن . 

ــــــــــــجضت مريبــة      ــــــــــــين بــانحــا: تليــة تعتمــد علة دم  نظــاث  ـ عرف يقنيــة البللن شـ
 
                                                               وت
 
  

ــــــــــــجــح ملز ،   ــــــــــــمن  ـ ــــــــــــجيــح أي عمليــة طـ ــــــــــــفير حيــ  يمكن ت ـ                                                                  زمني ــا م  ولارزميــات تشـ

ــــــ ح  ــــــمن دشـ ــــــلة، مما يةـ ــــــبكة ال اسـ ــــــ بحا عبر نظاث الند للند داوح شـ والتحقذ من  ـ

 (.  (Park, 2021: 8فعا  ال فاا علة بيانات ال جضت وعدث فقدانحا

ـــــــــــبكة الإنترن         ـــــــــــيا  المادية داوح الجامعة دشـ عرف بانحا: عملية ربط الأشـ
 
                                                               نما ت
 
     

ــهم  ي  ــين ال لم تعالف البيانات والمعللمات، الأمر الاي يسـ من وض  ولارزميات البللن شـ

ــــــين   ــــــاهم  ي يحسـ يطلير العملية التعليمية، ويحقيذ يمربة تعليمية أنقر فاعلية. نما يسـ

ــــــــــــلر،  ال ـدمـات المقـدمـة للطضة ــــــــــــل  الـانيـة، والتعلم الـاكي، و ثبـات ال ةـ ، م ـح الفصـ

و مــــــدار الشــــــهادات، لطــــــافة لاة تعزيز الكفا ة ال شــــــغيلية، ووفب الت اليم ويحقيذ 

ــــــــضمة، و دارة الملاد التعليمية بملدة عالية ــــــــتليات أعلة من الأمان والسـ ــــــــلاط،   مسـ  الصـ

2023  :46-  47 .) 

ــــــــكن تعديلها، يحتلي علة      ــــــــ ــــــــلزعة ت يمــ ــــــــ ــــــــاعدة بيانات مــ ــــــــ ا بانحا: قــ ــــ  عرف أيةـ
 
                                                                 وت
 
  

 ـــــــــــــجــــــــــــــــــــــــــضت للمعـامضت أو الأحـداث الرقميـة ال لم يم ينفيـاهـا ومشــــــــــــــارنبحـا بين الأ راف 

المعنية، ويتمين هار التقنية بقدر حا علة للغا  ال اجة لاة  رف ثال  أو وسيط، وتعتمد 

ــــــــــتخدث سـ
 
ــفير ت ــــــــ       علة ولارزميات تشـ
 
ل  ـــــــــــجيح المعللمات ويخزينحا ونقلها علة هي ة نتح                        

 (. 458:  2024 محمد وتورون،  مترابطة ومشفرة

 ويتعدد فلا:د يلريم يقنية البللن شين  ي التعليم الجاماي، ومن أبرزها ما يلي:     

ــــــات التعليم العــااي، ممــا يعزز   .أ ــــــــ ــــــــــــسـ  تمن ــا للــدرجــات الأكــاديميــة بين مؤسـ
 

                                                              ي يه يبــادت
 
          

 Cardoso et   التلامــح بين الطضة وقطاعات العمح ا  تلفة لأ را  التلريم

al, 2020:  25 .) 

الـتـعـلـيـمـيــــــة .ة ــات  بـيـن المـؤســـــــــــــســـــــــــــــــ ــــــالمـؤهـضت  بـ ــــــاد   المـتـبـ يـحـقـيـذ اتعـتـراف    تســـــــــــــهـم  ـي 

 Fedorova & Skobleva, 2020: 559 .) 

ــهادات، من  .ج ــ  من ممرد النصـــلص والشـ ــهم  ي ي ب  لنمازات التعلم دشـــ ح أوسـ تسـ

ــــــح  نقـ للمتعلمين  ي يه  ــــــا  نمـ ــــــ ،  التعلم ويحقيقـ ــــــدوث  حـ ــــــة  الترنين علة نيفيـ وض  
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ــــــــــة ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــؤسسات بطريقة تمنــ ــــــ ــــــ ــــــ  &Raimundo   وملثلقة   جض حم التعليمية بين المــ

Rosário , 2021: 284 .) 

ــــــــــــمان حمايبحا   .د ــــــــــــتخدث  ي يخزين بيانات أدا  الطضة ويقدمهم الأكادييلم، م  طـ سـ
 
                                                                    ت
 
 

 (. Chaka,2023: 8   عند ال اجة  وسهــــللة مشارنتـــــــها

بنـا  نظـاث يقييم ي ســـــــــــــم بـالشـــــــــــــفـافيـة والملطـــــــــــــلعيـة، حيـ  يمن  التضعـ   ي نتـا:   .ه

ــة   ــــــداقيـ التقييم من وض  تليـــة ال ف   ير القـــابلـــة للتعـــديـــح، ممـــا يةـــــــــــــمن مصـــــــــ

 البيانات التعليمية. 

للطضة  .و العمليـــــة، ويلفر  الطضة ومهـــــارا حم  لتقييم نفـــــا ات  نمـــــاذج دقيقـــــة  ــــا   بنـ

ــــــــــــعرهم دعــــدالــــة التقــــدير ي شـ للتفــــاعــــح من وض  نظــــاث يقييم ملثلق                                                                     حلافز أنبر 

 Hui & Hui, 2024: 502- 503 .) 

عد من الأدوات التكنلللجية اللاعدة  يت ــــل مما ســــبذ أن يقنية البللن شــــين    
 
                                 ت
 
 

لمــــا يلفرر من مزايــــا  ي حمــــايــــة  القــــادرة علة لحــــداث يحل  جــــاري  ي التعليم الجــــاماي، 

البيانات، وتعزيز الشــــــــــفافية، والتحقذ من المؤهضت الأكاديمية. نما تســــــــــهم  ي بنا  بي ة 

 عبر يمكين المتعلمين من ي ب  يقدم
 

ا ويفاعض
 
ـــــــــــاف                                  تعليمية أنقر لنصـ

 
        

 
هم وطــــــــــــمان ملثلقية                    

يعزز جلدة ا  رجــــات التعليميـــــة   ا  ــــتراييميــــ  ــــــــ ا اسـ يمعــــح دممهــــا يلجهــــ  ــــــــــــجض حم، ممــــا                                                                          ـ

 وملا مبحا م  متطلبات سلق العمح. 

  Educational Robotics :الروبوتات التعليمية -6

                                                                    ي عد اســــتخداث الروبليات التعليمية من الملطــــلعات ال لم حظي  باهتماث واســــ  

ــــيـاســــــــــــــات الـدوليـة والمنظمـات العـالميـة  ي امونـة الأويرة، وذلـ   ي رـح التقـدث  ي  من الســـــــــ

وقــــد انعكب هــــاا  تعليم الــــاكــــا  اتمـــــــــــــطنــــا ي، والأجهزة الرقميــــة، والتقنيــــات المبتكرة. 

ــــــــــــات التعليمية عالمي ا حي  بدأ عدد متنايد من اتهتماث  ي ينامي الزوم داوح الســـــــــــــ                                              ياسـ

                                                                             المتخصـــصـــين  ي مما  التعليم ب ب  لم يحدي دم  الروبليات  ي المؤســـســـات التعليمية، لما  

لهـا من فلا:ـد تعليميـة وا ـــــــــــــ ـة. فقـد أثب ـ  يطبيقـا حـا فـاعليبحـا  ي يحقيذ نتـا:  تعليميـة 

الطضة وتعز  ــــــــاهمــــة  ي يطلير مهــــارات  ــــــــ النطــــاق، والمسـ ــــعــــة  ــــــــ يز يمــــار حم التعليميـــــة  واسـ

 (. 150:  2024 الجما ،   والش صية علة حد سلا 
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دار بلاســــطة حاســــلة مخصــــ ،  
 
ي عرف الروبليات بانحا: تتت نهرومي انيكية 

 
                        وت

 
                                        

 
  

ــــــــــــطنــا ي  ي منحهــا القــدرة علة  ــــــــــــهم الــاكــا  اتمـ برم  لتنفيــا مهــاث محــددة بــدقــة، و  سـ
 
                                                                        وي
 
  

ــتمابة للعلامح ال ارجية بفعالية، ويمكن   ــ يعاة ما يدور  ي محيطها واتسـ ال رنة، واسـ

 متعـــددة،  
 

ــــ ـــات ــــــــ           أن يتخـــا الروبليـــات أشـ
 
ــــــــــــتخـــدث  ي أدا  مهـــاث                          سـ

 
                    منحـــا الأذر  امليـــة ال لم ت
 
                       

لـــدو   ــــــــــــكضت  ــارات التفكير المنطقي وال ـــح الإبـــدا ي للمشـ ــة مهـ ــــــــــــهم  ي ينميـ سـ
 
ــة، وت                                                               عمليـ
 
         

 (.  3٩8:  201٩المتعلمين  بكر و  ، 

عرف بانحا: تلــــــــــــــة مي انيكية متعــــــــــددة اللرــــــــا:م يتم برممبحا لتحري  الملاد 
 
                                                                                 نــــــــما ت
 
         

ــــــ  احتيــاجــات ف ــات   والم لنــات والمعــدات  حــدف ينفيــا مهــاث متنلعــة ومحــددة، لتنــاســـــــــ

ــة من الأوامر المبرممــــة   ــا من وض  ممملعـ ــة من الطضة، ويتم التحكم  ي حرنبحـ مختلفـ

 (. 110:  2022 النمر ومملد،   باستخداث برمميات وامة

ــة  ــد تعليميـ ــة ال لم يقـــدث فلا:ـ ــدي ـ ـــــــا:ـــح ال ـ ــــــــ ــة من اللسـ ــات التعليميـ ــد الروبليـ عـ
 
                                                                  وت
 
  

للتفــــاعــــح العملي من وض  يلريم أجهزة قــــابلــــة  ا  ــــــــ  ــــــــ                                                                         متعــــددة، لذ ي يه للمتعلمين فرمـ

ــــــــــــتخـداث   ــــــــــــاعـد  ي ينميـة قـدرا حم علة اسـ ــــــــــــار  ، وتسـ ــــــــــــطـة قـا:مـة علة المشـ للبرممـة  ي أنشـ

المراقبة، والتحليح، والنماجة، والتحكم يكنلللجيا المعللمات واتيصـــــــــــــاتت  ي مماتت  

 ي مختلم العمليات الفينيا:ية، ومن وض  اتنخراط  ي مشـــــــــــــكضت واقعية والبح  عن  

حلل  مبتكرة لها باســـــتخداث التقنيات الرقمية، يك ســـــ  الطضة مهارات أســـــاســـــية م ح  

ــــــهم  ي يطلي ر قدرا حم التخطيط، والتنظيم، والتفكير المنطقي والعمح التعاوني، مما يسـ

 (. 152:  2024الأكاديمية والش صية دش ح مت امح الجما ،  

وعلة الر م من التقـــدث الكبير  ي يقنيـــات الروبليـــات واعتمـــادهـــا  ي العـــديـــد من 

ا جاتت، ت يزا  هنا  مخاوف دشـــــان قدرة المؤســـــســـــات التعليمية علة يلريفها دشـــــ ح  

عزو ذلـ  لاة ممملعـة من التحـديـات ال لم  ــــــــــــُ  فـا:ـدة منحـا  و   ــــــــــــمن يحقيذ أقصـ فعـا  يةـ

ة، من أبرزها أن الأنشــطة المريبطة بالروبليات  تعيذ دم  الروبليات  ي العملية التعليمي

ــــيــة   ــــــــ ـــــــــــــ  م   بيعـة المنـا ف الـدراسـ ا أ ل  للتعلم، وهل مـا ت ي نـاسـ ا مـا يتطلـ  وقتـ   ـالبـ 

ــــمــان   ــــــــ ــــــافــة لاة اريفــا  ي لفبحــا، وحــاجبحــا لاة جهــد نبير من المعلمين لةـ ــــــــ بــالإطـ ال ــاليــة، 

عد دع
 
ب المعتقدات الســــلبية مــــيانبحا وال فاا علة م لنا حا  ي وطــــعها الصــــ يه. نما ت

ـــــيعة لللق ، أو  ـــــة، ومنحا اتعتقاد بانحا مةـ ـــــرة حل  الروبليات من العلا:ذ الر:يسـ المن شـ
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ــة لمعظم الطضة   ــالـ ــة و ير فعـ ــاابـ ــا  ير جـ أو أنحـ ــا متحينة بين الج ســـــــــــــين،   ,Alimisisأنحـ

(. و ي طـــل  هار التحديات، بات من الةـــروري لعادة هندســـة الب ية ال قافية  2013:65

ــــــــــــ ح منحجي، لتمكينحا من يب لم يقنيات الروبليات ويلريفها  ــــــــــــات التعليمية دشـ ــــــــــــسـ للمؤسـ

 دش ح عليلم مدروس يحقذ الغايات التربلية المرجلة. 

                                                           تاسع ا: دوا د الثورة الصناعية الخامسة في التعليم الجامعي: 

ــة  ي التعليم الجاماي طـــرورة  ــناعية ال امسـ ــتكشـــاف فلا:د ال لرة الصـ يم ح اسـ

علمية وممتمعية، لما ل  من دور محلري  ي رســــم مضمه مســــتقبح تعلييلم ي ســــم بالمرونة 

واتســــتدامة، ويلان  متطلبات الأفراد والمؤســــســــات  ي عصــــر المعرفة المتقدمة. و ي هاا  

 لصناعية ال امسة  ي التعليم الجاماي فيما ياتي: السياق، يتملة أبرز فلا:د ال لرة ا

من وض  يلريم يقنيـات تعزيز التفـاعـ  بين أعضـــــــــــــاء هيئـة التـدريس والطلبـة:   .1

ــات الرقمية، والأدوات التفاعلية   ــــــــ ــــــــــطنا ي والروبليات الانية، والمنصـ الاكا  اتمـ

ـــــــــين جلدة التفاعح  ـــــــــهم  ي يحسـ ـــــــــُلم واللاق  المعزز، مما يسـ كانظمة اللاق  اتفترا ـ

 (Costa et al, 2022:52). ويلفير يمربة تعليمية أنقر فاعلية وحيلية

ـــــــة                                             دعم التعلم عن ب عد وتودير بدا   ادتراضـــــــية:   .2 ـــــــناعية ال امسـ ي يه ال لرة الصـ

ــــــــــــلر   ــادرين علة ال ةـ ــة  ير القـ ــة للطلبـ ـــــــات للكترونيـ ــــــــ ــة ومنصـ يلفير ملارد تعليميـ

-Al الفعلي، مما يةــمن اســتمرارية التعلم و ياحة الفرص التعليمية دشــ ح مت ا ش

Emran et al 2023: 761)  .) 

يلرم يطبيقات الاكا  اتمــــــــــطنا ي  ي يحليح تخصـــــــــيص المســـــــــارات التعليمية:   .3

ـــــــ  م    ـــــــميم محتلو تعلييلم ي ناسـ ـــــــجض حم الأكاديمية  حدف يصـ بيانات الطلبة و ـ

 مستلو كح  ال  واحتياجاي  الفردية، مما

 يعزز من فاعلية التعلم.  .4

ـــــة  تم ين الطلبـة من تنميـة مهـارات م الفرد ـة:   .5 ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ يـدعم ال لرة الصـ

ــــــــــة،   ــــــــــاعد الطلبة علة يطلير ملاه حم وقدرا حم ال امـ ينل  أنماط التعلم، مما يسـ

 و عزز فرمهم  ي النماح المهنلم المستقبلي. 

ـــــين أنظمة التقييم والتر  ة الراجعة:  .6 ـــــــطنا ي من تحســ                                ي مكن أدوات الاكا  اتمـ

 يقييم أدا  الطلبة دش ح
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ــــا حم   .7 ــــــــ ــــــــــــين ممارسـ ــــــــــــاعد المعلمين علة يحسـ ل ظي، ويقديم تغاية راجعة فلرية تسـ

 التعليمية، والطلبة علة يص يه مسارات تعلمهم. 

يـدعم يطلير مهـارات الطضة اتبت ـاريـة،     لق بيئـة تعليميـة محفزة على الابتكـار: .8

حي  ي يه هار التقنيات لاجامعات يقديم يمارة تعليمية مبتكرة تسهم  ي تعزيز  

ــــــاف ال لل  الإبــداعيـــة   ــــــــ فهم المفـــاهيم والمهـــارات دعمذ، ويحفز الطضة علة ان شـ

للمشـــــــــــــكضت ا  تلفـة، وينعكب ذلـ   ي تعزيز ثقـافـة اتبت ـار ويحفين الطلبـة علة 

ق  ي ممـــــات حم الأكـــــاديميـــــة والمهنيـــــةالبحـــــ
 

التفكير ال ض                                  والتطلير وينميـــــة 
 
 عز                                  

   (. 546  -545:  2023الدين، 

ـــــــــة يم ح نقطة يحل   ـــــــــناعية ال امسـ ـــــــــل أن ال لرة الصـ ـــــــــبذ، يت ـ من وض  ما سـ

ــــــــــــكيـح يمربـة التعلم                                                                                   نلعيـة  ي التعليم الجـاماي لذ ي مكن يقنيـا حـا ال ـدي ـة من لعـادة تشـ

والتدر ب دشـــــ ح أنقر يفاعلية وشـــــ صـــــية. وت يقتصـــــر هاا التحل  علة الجان  التق لم  

ــــــــمح لعادة التفكير  ي الأدوار ا لتعليمية، ومنا ف التقييم، وولذ بي ات فحســـــــــ ، بح يشـ

تعليمية محفزة لضبت ار والبح  العليلم. و ن يب لم هار الفرص يةمن لاجامعات القدرة 

للطضة، وتعزيز   ــة  ــات المتنلعـ ــاجـ ــة اتحتيـ ــات العصـــــــــــــر الرقيلم، ويلبيـ ــة متطلبـ علة ملانبـ

 رفة. جلدة التعليم وفاعليت  بما يتلافذ م  متغيرات سلق العمح ومستقبح المع

 المحور الثاني: الأسس النظرية للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس:

ــــي ا  ي يحقيذ نماح      ــــــــ ــــــــــــاسـ  أسـ
 

ــــــــــــا  هي ة التدر ب يم للن عامض                        نظر ا لاة أن أعةـ
 
                                           

ا بـــالغـــ ا ب نميـــة نفـــا ا حم                                                                                 العمليـــة التعليميـــة، فقـــد أولـــ  العـــديـــد من الجـــامعـــات اهتمـــامـــ 

ــــــــــــُلم، وعليـ ، ي عـد يحـديـد   ــــــــــــتلو جلدة أدا حم التـدر  ـ                                                                              المهنيـة، ويمـديـد وبرا حم، ورف  مسـ

ــــــا  ه ــــــروري ا وما  ا، يعكب  اتحتياجات التدريزية لأعةـ                                                     ي ة التدر ب  ي الجامعات أمر ا طـ

و  عتبر تليــــة فعــــالــــة للتعــــامــــح م  التطلرات والتغيرات   ــــــــــــتمر،  المهنلم المسـ                                                                              متطلبــــات النمل 

ـــــرحان،  ـــــة مهنة التعليم  سـ ـــــهدها المعرفة المريبطة بممارسـ ـــــتمرة ال لم تشـ ، ص. 2017المسـ

ي نــــاو  هــــاا ا  لر مفهلث ات 540 ــــــــــــلف  ــــــــدد سـ ــــــــ و ي هــــاا الصـ حتيــــاجــــات التــــدريزيــــة،  (. 

ـــــالي   ـــــا  هي ة التدر ب، وأسـ ـــــها، وأهمية يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةـ ـــــا:صـ ووصـ

يحديدها، ومداوح يحديدها، ويصــ يفها، ومماتت اتحتياجات التدريزية لأعةــا  هي ة  

 التدر ب بالجامعات، وواق  يدري  أعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر. 
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: مفهوم الاحتياجات التدريبية:
 
                             أولا
 
    

لن عمــــلية يحديد اتحتياجات التدريزية معنية بالدرجة الأواة برمد التغيرات       

ـــــارف ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الأفراد ومهارا حم وايماها حم،  حدف تعديح أو يطلير سللنهم بما   المطللبة  ي معـ

                                                                               يسهم  ي يحقيذ أهداف المؤسسة وي صمم التدري  اس ناد ا لاة يل  اتحتياجاتس لذ ي عد  

ــــــة   ــــــسـ ــــــري داوح المؤسـ ــــــر الزشـ التعرف الدقيذ علة اتحتياجات التدريزية الفعلية للعنصـ

ــــمـ ا  ي نمـاح أي برنـام  يـدري لم، و ــــــــ  حـاسـ
 

                                    عـامض
 
 ي حـا   يـاة هـاا التحـديـد يفقـد البرنـام      

                                                                            التــدري لم فعــاليتــ  وت يحقذ الأهــداف المرجلة منــ ، نمــا ي فتر  أن ي لن عمليــة يحــديــد  

ــــــــتمرة، نظر   ــــــــة                                  اتحتياجات التدريزية مسـ ــــــــسـ ا لاة أنحا يتاثر بتغير الظروف ا  يطة بالمؤسـ

 (. 407:  2022وينلعها، بالإطافة لاة تعدد المشكضت ال لم قد يلاجهها عبد الملاة، 

                                                                    وعن مفهلث اتحتيـــاجـــات التـــدريزيـــة فيتعـــدد وي نل س وذلـــ  يبعـــ ا لتعـــدد وجهـــات 

عرف اتحتيـاجـات  
 
ـــــدد ت ــــــــ ـــــا حم، و ي هـاا الصـ ــــــــ ــــــــــــصـ                نظر الكتـاة والبـاح ين واوتضف يخصـ
 
                                                     

ــــــــــــل هي ـــة    التــدريزيــة علة أنحــا:  جملــة من المعــارف والمهــارات واتيمــاهــات ال لم يحتــاج عةـ

ــــيــــة،   ــــــــ ــــــــــــمن ا جــــاتت التــــدر سـ تعــــديلهــــا أو لحــــداث تغيير فضحــــا طـ التــــدر ب لاة ينميبحــــا أو 

 (. 11٩:  2018 التليجي،   والبح ية، والتقنية، والش صية والقيادية

للبرام  التــدريزيــة الملجهــة   عرف علة أنحــا: الفملة بين المتطلبــات ال قيقيــة 
 
                                                                     نمــا ت
 
     

ــة   ـــــــا  هي ـــة التـــدر ب ومـــا هل متلفر فعليـــ ا من يلـــ  البرام ، وال لم  حـــدف لاة ينميـ ــــــــ                                                                              لأعةـ

مهــارا حم وأدا حم  ي ممــاتت التــدر ب، البحــ  العليلم، وــدمــة ا جتم ، الإدارة، وايخــاذ  

اللج  الأنمحس بما يحقذ الفا:دة المرجلة لهم ولاجامعة علة حد القرارات الإدارية، علة 

 (. 4:  201٩ عبد الرحمن،   سلا 

عرف 
 
    وت
 
ا    –   ـــــ  ــــــــ لــدو أعةــــــــــــــا  هي ــة   -       أيةـ علة أنحــا: الفملة بين الكفــا ات ال ــاليــة 

ــــــــتلو المطللة لأدا  مهامهم الأكاديمية   ــــــــللنية( والمسـ التدر ب  المعرفية، والمهارية، والسـ

والبح ية بكفا ة، وال لم يتم يحديدها من وض  يقييم منحجي للطـــ  وطط يطليرية يل لم  

و   ,Yousif et al   يلانـــــ  التطلرات  ي ا جـــــا  الأكـــــادييلممتطلبـــــات العمليـــــة التعليميـــــة 

2019:31 .) 

ــــــا  هي ـــة التـــدر ب  ــــــــ ا علة أنحـــا: الفملة بين الأدا  الفعلي لأعةـ ــــــ  ــــــــ عرف أيةـ
 
                                                               نمـــا ت
 
     

ــــــة   مـخـطـطـ ــــــة  ــــــدريـزـيـ يـ بـرامـ   ــــــا مـن وـض   ــــــالـجـبـحـ يـمـكـن مـعـ فـمـلة  مـنـحـم وهـي  المـتـلقـ   والأدا  
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ـــــارف   ـــــالمعـ بـ ـــــة، ويزودهم  ـــــاليـ ـــــا ة وفعـ بكفـ ـــــامهم  أدا  مهـ ـــــدف لاة يمكينحم من  ـــــة،  حـ ومنظمـ

 المتلاي،  والمهارات الضزمة لتماوز التحديات والصعلبات ال لم قد يلاجههم  ي بي ة العمح

2022  :1130 .) 

وباســتقرا  التعريفات الســابقة، يت ــل أن مفهلث اتحتياجات التدريزية لأعةــا   

ــــــــــــتلو المطللة لأدا   ـــــة والمسـ ـــــاليـ ال ـ ـــــا ات  الكفـ بين  الفملة  يريكز علة  ـــــدر ب  التـ ـــــة  هي ـ

ــــــــمح هار الفملة جلان  متعددة، منحا   مهامهم الأكاديمية والبح ية بكفا ة وفعالية وتشـ

ــــــــــــللنيـة، لاة والقيـاديـة، مـا يعكب   المعرفيـة والمهـاريـة والسـ جـانـ  الجلانـ  الشـــــــــــــ صـــــــــــــيـة 

ــــــــــــمللية ومتطلبات الدور الأكادييلم ال دي ، نما يؤند التعريفات علة أهمية التقييم   شـ

ــــــــ  وطط يدريزية  ــــــــاس للطـ ــــــــ ح الأسـ                                                                       المنحجي والدقيذ لتحديد هار الفملات، والاي ي شـ

ـــــــا  هي ة التدر ب ويمكينحم من ملانب ة التطلرات مت املة  حدف لاة ينمية مهارات أعةـ

المســـــــــــــتمرة  ي البي ـة التعليميـة والبح يـة لطــــــــــــــافـة لاة ذلـ ، يبرز الترنين علة الفملة بين  

ـــــــــــين   الأدا  الفعلي والأدا  المتلق  الدور ال يلي للبرام  التدريزية  ي تعزيز الكفا ة ويحسـ

 جلدة الأدا  الأكادييلم والإداري لأعةا  هي ة التدر ب. 

                                    ثاني ا:  صا ص الاحتياجات التدريبية:

شـــــ ح اتحتيـــــاجات التدريزية أحــــد الأسب ا  لرية  ي ينمية الملارد الزشرية، لذ 
 
                                                                                   ت
 
 

الفملات المهنية والسللنية والساي نحل يطلير الأدا  المؤس ُلم، ت                 ي مكن من تش ي 

سيما لدو أعةا  هي ة التدر ب وذل  بما يلان  متطلبات العمح المتمددة، وفيما يلي  

 ( 32:  2017أبرز وصا:  هار اتحتياجات: الدهشان، 

معينة   ▪ ــــــــدرات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ وقـ ـــــارات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــية   –لنحا معـــللمات وايمـــاهات ومهـ ـــ ـــ يراد  –فنية أو سللنـ

ــــــا أو تعديلها. لنحا يم ح نلاحي طــعم أو نق  فنية أو لنســـانية،  ينميبحا أو تغييرهــــــــــ

ــــا  هي ـة التـدر ب أو معللمـا حم أو ايمـاهـا حم،  ــــــــ حـاليـة أو محتملـة،  ي قـدرات أعةـ

 أو مشكضت محددة يراد حلها. 

لنحا عملية مستمرة  ير منبحية، وذل  ن يمة للتغييرات التنظيمية أو التكنلللجية   ▪

أو الإنســــانية، أو دســــز  الترقيات أو التنقضت أو التلســــعات أو عمليات التطلير،  

ــــــــكضت  ير المتلقعة و يرها من الظروف ال لم يتطل  لعداد ا  ــــــــز  دعب المشـ                                                                    أو دسـ

                                   ويدريب ا مض:م ا ومستمر ا لملاجهبحا. 
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ــد  ▪ ــديـ ــــــــــــف والتقليم الـــااتي، فتحـ الن ـ ــة  ــــــــــــتمراريـ ــاسـ بـ ــ   ــــــــــــميتـ ــا يمكن تسـ ــا يلفر مـ لنحـ

ــــــــــــل  لاة  ــــــــــــتمرة لللاق  ودورر  ي اللمـ ــــــــــــمه بالمراجعة المسـ اتحتياجات التدريزية يسـ

ــــــــــــاة الجـامعـات لاة يحقيقهـا،    وطـــــــــــــ  أفةــــــــــــــح لنحـا بلجـ  عـاث أهـداف للتـدريـ  تسـ

 فالتدري  ت ي لن لت لذا كان  هنا  احتياجات يدريزية. 

ــــــــــــد أو يل لم   ▪ لن التدري  المنظم والقا:م علة احتياجات يدريزية دقيقة يمكن أن يسـ

 هار الفملة. 

ـــــلر، ولكنحا يمتد  ▪ ـــــر فقط علة جلان  ال لح والقصـ اتحتياجات التدريزية ت يقتصـ

                               أية ا لاة جلان  يطليرية معينة. 

                                                                        ي طــل  ما ســبذ، ي ظهر وصــا:  اتحتياجات التدريزية أهميبحا البالغة  ي دعم  

منظلمة التطلير المهنلم المســـــــــــــتداث داوح المؤســـــــــــــســـــــــــــات الأكاديمية، لذ يؤند علة  ادعها  

ـــــــــر بالتغيرات التنظيمية والتكنلللجية واللريفية،   ـــــــــتمر، واريبا ها المباشـ الترانيلم والمسـ

ـــــا:  دورهـا  ــــــــ ــــــــــــلر وتعزيز القـدرات                              نمـا ي برز هـار ال صـ ا  لري  ي معـالجـة أوجـ  القصـ

التطليرية، مما يمعلها رنينة أساسية لتحسين نفا ة أعةا  هي ة التدر ب ورف  جلدة 

 أدا حم الأكادييلم والبحالم. 

ا: أهمية تحد د الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس: 
 
                                                       ثالث
 
     

الأواة  هي ـــــة التـــــدر ب ال طلة  ــــــــا   ــــــــ                                                                ي عـــــد يحـــــديـــــد اتحتيـــــاجـــــات التـــــدريزيـــــة لأعةـ

ي م ـــــح  ــــبحـــــدف يطلير أدا حم الأكـــــادييلم والمهنلم، لذ  ــــــــ يـــــدريزيـــــة تسـ                                                                           وا  لريـــــة  ي أي عمليـــــة 

                                                                                الأســاس الاي ي ب   علي  ال طط والبرام  التدريزية الملجهة لهم، ف لما كان يحديد هار  

ز  ــــــــــــلعيـة،  ادت فـاعليـة البرام  التـدريزيـة ونفـا  حـا  ي يحقيذ اتحتيـاجـات أنقر دقـة وملطـ

ــــــــــــم معــالم البرنــام  من حيــ  الأهــداف  ــــــــــــهم هــاا التحــديــد  ي رسـ الأهــداف المرجلة، و سـ

وا  تلو، واوتيار الأســــالي  واللســــا:ح المناســــبة، ويحديد الف ة المســــبحدفة، والمدربين، 

                      ة بدقة ت ي ســهم فقط  ي وال دمات المســاندة، ومن ثم، ف ن يحديد اتحتياجات التدريزي

 حاســــم ا  ي رف  نفا ة أعةــــا  هي ة  
 

ا عامض                                  يرشــــيد اللق  والجهد والت لفة  بح ي عد أيةــــ 
 
                                               

ــــانـــــ  دعم ايخـــــاذ قرارات   لاة جـ ــــاليـــــة  بكفـــــا ة وفعـ أدا  مهـــــامهم  التـــــدر ب ويمكينحم من 

مدروســـــة يتعلذ بتخطيط ويصـــــميم البرام  التدريزية ا  صـــــصـــــة لهم. و ي هاا الصـــــدد  
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ــــــا  هي ــة التــدر ب علة النحل   ــــــــ يمكن عر  أهميــة يحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

 (:  223  -222:  200٩ سليم،   التااي

ــــنـــا  القرار  ي  ▪ ــــــــ                                                                     لن التحـــديـــد الـــدقيذ لضحتيـــاجـــات التـــدريزيـــة ي مكن ا  ططين ومـ

لجرا  اوتيار رشـيد لضحتياجات التدريزية ذات الأوللية   المؤسـسـات الأكاديمية من

ــــــــــــهم  ي يخطيط البرام  التــدريزيــة بطريقــة  ــــــا  هي ــة التــدر ب، ممــا ي سـ ــــــــ                                                                     لــدو أعةـ

                                     عقضنية، وي من حا اتريما  والعشلا:ية. 

ــــــاعــد يحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة بــدقــة  ي التعرف علة نقطــة اتنطضق  ي  ▪ ــــــــ                                                                    ي سـ

عـــد هـــار اتحتيـــاجـــات الفملة الفعليـــة بين الكفـــايـــات 
 
ت                                              العمليـــة التـــدريزيـــة، حيـــ  
 
                        

دعــــد يلقي  ــــــــا  هي ــــة التــــدر ب ويلــــ  ال لم ي بغي أن يمتل لهــــا  ــــــــ لــــدو أعةـ ال ــــاليــــة 

ــــا ــــــــ س عليلم من وض  قياس الأدا                                                   التدري . وبال ، ي ب   البرنام  التدري لم علة أسـ

                                                                         والسلل  المهنلم الراهن، مما ي سهم  ي يلجي  مسار التدري  بفعالية منا بدايت . 

                                                                     ي ســهم يحديد اتحتياجات التدريزية  ي الكشــم عن المســتليات ال قيقية لأعةــا    ▪

                                                                       هي ة التدر ب المســـبحدفين بالتدري ، مما ي  يه يصـــ يفهم  ي ممملعات متمانســـة  

                                                                         وفق ا لتل  المســــتليات، وبالتااي يصــــميم برام  يدريزية أنقر مض مة تحتياجات كح 

 ار. ممملعة، ما يعزز من فاعلية التدري  وجدو 

شتذ أهداف البرنام  التدري لم بصلرة مباشرة من اتحتياجات التدريزية ا  ددة  ▪
 
                                                                       ت
 
 

ــــــــــــطة البرنام   عد هار الأهداف بم ابة الإ ار المرجاي الاي ي لج   أنشـ
 
ــــــــــــبق ا، وت                                                              مسـ
 
          

ســــتخدث تحق ا نمعايير لا كم علة جلدة البرنام  التدري لم ومدو 
 
                                                          ووطلاي ، نما ت
 
              

 أعةا  هي ة التدر ب.  يحقيق  لأهداف   ي يلبية احتياجات

لن لشـــرا  أعةـــا  هي ة التدر ب  ي التعبير عن احتياجا حم التدريزية والمســـاهمة  ▪

                                                                            ي يحـديـدهـا ي عـد من العلامـح الجلهريـة  ي تعزيز دافعيبحم نحل اتلتحـاق بـالبرام  

 التدريزية، وطمان مشارنبحم الفاعلة فضحا واستمرارهم  ي أنشطبحا بر بة واقتنا . 

ـــــان       ــــــــ ـــــة الـدهشـ ــــــــ ـــــارت دراسـ ــــــــ ــــيـاق ذايـ ، أشـ ــــــــ ( لاة أن يحـديـد  33:  2017و ي السـ

ـــــا  هي ــة التــدر ب ي عــد أمر ا بــالغ الأهميــة، ويتملة ذلــ   ي  ــــــــ                                                                              اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

 عدد من الجلان  الر:يسة، من أبرزها ما يلي: 
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ب   علي  جمي    ▪
 
ــــــاس الاي ي ــــــ ح الأسـ                لن التحديد الدقيذ لضحتياجات التدريزية يشـ
 
                                                       

ـــــــــــميم ا  تلو، مرور ا بتحديد الأهداف،   ـــــــــــر العملية التدريزية، بد  ا من يصـ                                                                        عنامـ

ــــــــــــر ا محلري ـا    لاة اوتيـار تليـات التنفيـا وأدوات التقييمس ممـا يمعلـ  مؤشـ
 

ــــــــــــلت                                                                     وومـ
 
     

 لةمان فاعلية التدري  وي امل . 

ــــــــــــين الأدا    ▪ ــــــــــــهم بفاعلية  ي يرنين الجهلد نحل يحسـ                                                                       لن يحديد هار اتحتياجات ي سـ

التـــــدريـــــ ،  الجلهري من  الهـــــدف  التـــــدر ب، ويحقيذ  هي ـــــة  ــــــــا   ــــــــ الأكـــــادييلم لأعةـ

 والمتم ح  ي ينمية نفايا حم المهنية والمعرفية والسللنية. 

ــالتـــدريـــ ،   ▪ بـ ــة  ــدفـ ــــبحـ ــــــــ ــة المسـ ــة علة الف ـ ــدقـ ي  يه التعرف بـ ــات  ــاجـ ــد اتحتيـ ــديـ                                                                    لن يحـ

و بيعـة البرام  المنـاســـــــــــــبـة لهـا لاة جـانـ  يحـديـد النتـا:  المرجل يحقيقهـا من عمليـة 

 التدري . 

ــة،   ▪ يقـــديرات  ير دقيقـ ــاد علة  أو اتعتمـ ــاجـــات،  ــد المنحجي لضحتيـ ــديـ ــاة التحـ لن  يـ

                                                                                          يؤدي لاة لهدار نبير  ي الــــــــــــــلق  والمــــــــــــلارد والجهد، وي فخُلم لاة طعم مخــــــــــــــــرجات  

 المرجلة.  البرامــــــ  التدريزية وعـــــدث يحقيقـــــها للأهداف

ـــــا  هي ــة  ــــــــ وعلة الر م من الأهميــة البــالغــة لتحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

ــــــب علمية وواقعية   ــــــات التدريزية ت تعتمد علة أسـ ــــــسـ التدر ب، لت أن العديد من المؤسـ

 (: 35:  2017 الدهشان،    ي بنا  براممها التدريزية، ويرج  ذل  لاة الأسباة التالية

قلة الل ي لدو لدارات التدري  باهمية يحديد اتحتياجات التدريزية دشــ ح دقيذ   .1

 ومنحجي لأعةا  هي ة التدر ب. 

ــا ي لإجرا  يقييم   .2 اللقـــ  ال ـ ــــــــــــي   ــة دون يخصـ ــا البرام  التـــدريزيـ التعجـــح  ي ينفيـ

 شامح لضحتياجات الفعلية. 

ــــــــــــتفيــدين من البرام  دون يقييم نلعيــة المهــارات  ا .3 لترنين علة العــدد الإجمــااي للمسـ

 والمعارف والسللنيات المك سبة. 

لســــناد مســــؤولية يخطيط وينفيا التدري  لاة جهات أو أفراد  ير متخصــــصــــين أو  .4

                                                         ير مهتمين دش ح كاف  بمقتةيات يدري  أعةا  هي ة التدر ب. 

ــــــــــــ ح دقيذ   .5 ــــلب ا علة عمليات يحديد اتحتياجات دشـ ــــــــ                                                                        اتعتبارات المالية ال لم يؤثر سـ

 ومنحجي. 
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 ياة التعامح م  التدري  نعملية تعاونية تشمح الإدارة، المدربين، وأعةا  هي ة   .6

ــــمـــان يحقيذ الأهـــداف   ــــــــ التـــدر ب، ممـــا يحـــد من فـــاعليـــة التخطيط والمتـــادعـــة وطـ

 الم شلدة. 

ـــــد       ـــــديـ يحـ تعيذ يطبيذ  ـــــــــة  ــــــــ ـــــات ر:يسـ ـــــديـ ـــــدة يحـ عـ ـــــا   هنـ أن  ــــــــــــبذ  ـــــا سـ ممـ ي بين 

ــات   ــامعـ ــة التـــدر ب  ي الجـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ ــــ ـــح دقيذ ومنحجي لأعةـ ــــــــ دشـ ــة  التـــدريزيـ ــات  ــاجـ اتحتيـ

ـــــميمها وينفياها  ـــــر نماح البرام  التدريزية علة يصـ ـــــات الأكاديمية، لذ ت يقتصـ ـــــسـ والمؤسـ

ا علة مدو دقة فهم اتحتياجا ـــــــــــ  ـــــــــــاسـ ـــــــــــ ، بح يتلقم أسـ ت الفعلية لأعةــــــــــــا  هي ة                                                 فحسـ

بــــاهميــــة يحــــديــــد   الل ي  ــــــــــــتلو  التــــدر ب، وعليــــ ، ي بغي علة الجــــامعــــات مراعــــاة رف  مسـ

اتحتياجات، و ياحة اللق  ال ا ي لإجرا  يقييم شــــــامح، وطــــــمان لشــــــرا  كافة الأ راف 

ــــمــان فعــاليــة البرام  التــدريزيــة ويحقيذ أهــدافهــا   ــــــــ المعنيــة، م  يلفير الملارد الضزمــة، لةـ

 ية الأكاديمية والمهنية. التنمل 

                                                              رابع ا: أساليب تحد د الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس: 

ــا  ال طط   ــة  ي بنـ ــــيـ ــــــــ ـــــــاسـ ــــــــ ــات التـــدريزيـــة وطلة أسـ ــاجـ ــد اتحتيـ ــديـ ــة يحـ عـــد عمليـ
 
                                                              ت
 
 

ـــــــــــهم  ي يلجي  البرام  التدريزية نحل ا جاتت   ـــــــــــا  هي ة التدر ب، لذ تسـ التطليرية لأعةـ

ـــــة   والبح يـ ـــــة  التعليميـ ـــــداف  الأهـ يحقيذ  ــــــــــــمن  يةـ ـــــا  بمـ ـــــة،  ـــــالجـ تعزيز ا أو معـ ـــــ                                                                           ال لم يتطلـ

مة  ي يحديد هار اتحتياجات، وتشمح للمؤسسة الجامعية، ويتعدد الأسالي  المستخد

ممملعـة من الإجرا ات المنصجيـة ال لم  حـدف لاة جم  البيـانـات ويحليلهـا بـدقـة للكشـــــــــــــم 

ــــــــــــُلم، ويكمن  ــــ ـ ــــــــ ــــــــــــتليين الفردي والمؤسـ عن الفملات بين الأدا  الفعلي والمـامل  علة المسـ

يم أهمية هار الأســالي   ي قدر حا علة يقديم مــلرة دقيقة وملطــلعية تســاعد  ي يصــم

ـــــاليــ  يحــديــد اتحتيــاجــات  ــــــــ ــــــــــــ ــح امتي أبرز أسـ برام  يــدريزيــة فــاعلــة ومض:مــة. ويبين الشـ

 التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب: 
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 ( أساليب تحد د الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس2شك  رقم 

 المصدر:  الشك  من إعداد الباحثان(

يت ــــل من الشــــ ح الســــابذ أن أســــالي  يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةــــا       

 (: Alkinani, 2013, 71- 73(، 35:  2017هي ة التدر ب ينحصر  ي امتي الدهشان، 

   Organizational Analysis:أسلوب تحلي  المنظمة  -1

ـــــة لتحـديـد اتحتيـاجـات التـدريزيـة،   ــــــــ ـــــاليـ  الر:يسـ ــــــــ                                                                    ي عـد يحليـح المنظمـة أحـد الأسـ

ــــــــــــم عن   ا عنــد يطبيقــ   ي البي ــة الجــامعيــة، حيــ  ي رنز علة الكشـ ــــــ  ــــــــ                                                                          ويــاوــا دعــد ا وــامـ

ــــــــــاث  ــــــــــلر أو ال اجة لاة التدري  داوح الهي ح التنظييلم لل ليات أو الأقسـ ــــــــــ  القصـ ملاطـ

ــــــــــــتلو لدارات البرام   ــــــــــــلا   علة مسـ الأكـاديميـة أو وحـدات الجلدة والتطلير،                                          العلميـة، سـ

ويحـــدف هـــاا التحليـــح لاة يقييم مـــدو نفـــا ة الهي ـــح التنظييلم  ي دعم يحقيذ الأهـــداف 

اتســـــــــــــتراييميـة للمؤســـــــــــــســــــــــــــة الجـامعيـة، من وض  قيـاس فعـاليـة الأدا  العـاث، ويحـديـد  

لتحســـــــــــــي ــــبــــة  والتمين، واقتراح التعــــديضت المنــــاســـــــــ ن الفملات ال لم تعيذ يحقيذ الجلدة 

ــــــــــــتخــداث أدوات منصجيــة م ــح: المقــابضت م  القيــادات                                                                             الكفــا ة، وي نفــا هــاا التحليــح بــاسـ

الأكاديمية، واتســتزيانات الملجهة لأعةــا  هي ة التدر ب، والمضحظة المباشــرة للعمليات  

تحليل سلوك الفرد-3
Behavior Analysis

تحليل الوظيفة-2
Job Analysis

تحليل المنظمة-1
Organizational Analysis
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ــــــــــــتلو   ــــــــــــاملة لضحتياجات التدريزية علة مسـ الأكاديمية والإدارية، بما ي يه ي لين ر ية شـ

 المؤسسة الجامعية ن ح. 

 Job Analysis:أسلوب تحلي  الوظيفة  -2

                                                                     ي عد يحليح اللريفة من الأســـالي  الأســـاســـية  ي يحديد اتحتياجات التدريزية،      

ــــــــياق الجاماي، حي  ي رنز علة يحديد نل  التدري  المطللة لأدا  المهاث  ــــــــيما  ي السـ                                                                             ت سـ

أو المعـــــارف  ــــيـــــة،  ــــــــ ــــالمهـــــارات التـــــدر سـ ــــا يتعلذ بـ مـ ــــــــــــلا                                                                            الأكـــــاديميـــــة والإداريـــــة بكفـــــا ة، سـ

أو اتيماهات الم هنية، ويحدف هاا التحليح لاة يحديد متطلبات العمح التخصـــــــــــــصـــــــــــــية، 

ـــــــ  معايير يمكن من  ـــــــافة لاة وطـ ا، لطـ ـــــــ  ـــــــتد ي يدريب ا وامـ                                                                              الجاماي بدقة، والمهاث ال لم تسـ

ـــــــا  هي ــــة التــــدر ب، وي نفــــا هــــاا   ــــــــ                                                                       وضلهــــا قيــــاس مــــدو يلافر يلــــ  المتطلبــــات لــــدو أعةـ

لمقابضت، المضحظة  التحليح من وض  أدوات متعددة م ح: يحليح الأومــــــاف اللريفية، ا

ـــــميم برام  يدريزية يتلافذ م   بيعة العمح  ـــــهم  ي يصـ ـــــرة، ويقارير الأدا ، مما ي سـ                                                                                المباشـ

عزز من جلدة الأدا  الأكادييلم داوح المؤسسة الجامعية. 
 
                                                الجاماي وت
 
           

 : Behavior Analysisأسلوب تحلي  سلوك الفرد  -3

ــــيـة  ي يحـديد اتحتيـاجات       ــــــــ ــــــــــــاسـ ــــاليـ  الأسـ ــــــــ ــــــــــــلل  الفرد من الأسـ                                                              ي عـد يحليـح سـ

ـــــا  هي ــة التــدر ب بـالجــامعــات، وي رنز  ــــــــ                                                                               التــدريزيــة، ويم ــح أداة مهمــة  ي يطلير أدا  أعةـ

ــــــــــــلل  المهنلم  ي البي ة الجامعية  حدف التعرف علة  ــــــــــــة الأدا  والسـ هاا التحليح علة دراسـ

ال ــــــاليــــــة والم بين الكفــــــا ات  ويحــــــدف هــــــاا الفملات  تطلبــــــات الفعليــــــة للأدا  الأكــــــادييلم 

ــــــــــــهم  ي يطلير الأدا ،   التحليــح لاة يحــديــد نل  المعللمــات والمهــارات واتيمــاهــات ال لم تسـ

بين متطلبــــات العمــــح ودواف   الأكــــاديميــــة، ويحقيذ التلافذ  الإنتــــاجيــــة  ــــــــــــتلو  ورف  مسـ

ــــــــــــتخـداث أدوات متعـددة ــــا  هي ـة التـدر ب. وي نفـا هـاا التحليـح بـاسـ ــــــــ م ـح: المضحظـة                                                               أعةـ

ــــــــــــجضت اللريفيــة وقلا:م الكفــا ات، ممــا ي يه  يقــارير الأدا  الأكــادييلم، ال ـ ــــــــــــفيــة،  الصـ

ـــــــــــتلو جلدة  ـــــــــــهم  ي يطلير ال ادر الأكادييلم ورف  مسـ سـ
 
ـــــــــــميم برام  يدريزية ملجهة ت                                              يصـ
 
                           

 التعليم  ي المؤسسة الجامعية. 

من وض  الطرح الســــابذ لأســــالي  يحديد اتحتياجات التدريزية لأعةــــا  هي ة      

ـــــــــللة ي رنز علة جان  محدد من جلان  البي ة الأكاديمية،   ـــــــــل أن كح أسـ                                                                           التدر ب، يت ـ

                                                                                  ممـا ي برز أهميـة الت ـامـح بينحـا لتحقيذ نتـا:  أنقر دقـة وفـاعليـة، فتحليـح المنظمـة ي نـاو  
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ــــيـة والتنظيميـة،  ي حين ي رنز يحليـح اللريفـة علة متطلبـات الأدا   ــــــــ ــــــــــــسـ ـــــايـا المؤسـ ــــــــ                                                                          القةـ

ــــــــــل  علة الفروق الفردية  ي  ــــــــــلل  الفرد الةـ ــــــــــلط يحليح سـ                                                                            الأكادييلم والإداري، بينما ي سـ

                                                                                الكفا ة والســلل  المهنلم، و  ســهم هاا التنل   ي بنا  يصــلر شــامح لضحتياجات التدريزية،  

ــــــــــــميم برام  ت عزز جلدة الأدا   ي                        ي مكن من يصـ
 
ــــــــــــتميـ  بلاقعيـة لمتطلبـات التطلير، وت                   سـ
 
                                 

 مؤسسات التعليم العااي. 

ا: مدا   تحد د الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس:                                                               امس 

ــــــا  هي ـــة التـــدر ب وطلة      ــــــــ يم ـــح عمليـــة يحـــديـــد اتحتيـــاجـــات التـــدريزيـــة لأعةـ

للتنميـة المهنيـة داوـح المؤســـــــــــــســـــــــــــات الأكـاديميـة، وت  جلهريـة  ي التخطيط اتســـــــــــــتراييجي 

ســـيما الجامعات، حي  ي يه هار العملية التعرف علة جلان  القصـــلر المهاري والمعر ي 

ــــــــا  هي والبحــــ  ال لم قــــد تعيذ الأدا  الفعــــا  لأعةـــــــــ التــــدر ب،   ــــة التــــدر ب  ي ممــــاتت 

ــــيـــاق الجـــاماي يحـــديـــد ا، يزداد أهميـــة هـــار العمليـــة  ــــــــ و ي السـ                                                                           العليلم، ووـــدمـــة ا جتم ، 

ــــيـــة   ــــــــ ــــمــان جلدة التعليم العــااي وتعزيز القــدرة التنــافسـ ــــــــ لةـ ــــيــة  ــــــــ ــــــاسـ ــــــــ بــاعتبــارهــا أداة أسـ

ــــــات الجــامعيــة ومن أجــح ينفيــا عمليــة يحــديــد دقيقــة وهــادفــة، رهرت عــدة  للمؤســـــــــــــســـــــــ

ــــــــــــميم    مـداوـح ــــــــــــهم  ي يصـ سـ
 
 أعمذ لضحتيــاجـات التــدريزيــة، وت

 
              علميــة ومنصجيــة ي يه فهمــا

 
                             

 
                       

برام  ينملية مب ية علة أسب واقعية وملثلقة. وفيما يلي عر  لأهم هار المداوح ال لم  

   (: 185:  2015 العتي لم،  تش ح الإ ار المنحجي لتحديد يل  اتحتياجات

يرنز علة يحديد ا  رجات المسبحدفة من العمح، ثم يحليح مد   تحلي  الأداء:   (1

المهاث الضزمة لتحقيقها، وذل   حدف التعرف علة المهارات والمعارف المطللبة لأدا  

ــــــاعـــد هـــاا المـــدوـــح  ي يحـــديـــد نل  التغـــايـــة الراجعـــة  ــــــــ                                                                     هـــار المهـــاث بكفـــا ة. نمـــا ي سـ

 المناسبة لتحسين الأدا . 

ـــ  المهمــــة:   (2 ـــ  تحليـ ـــد ـ                                                 ي رنز هــــاا المــــدوــــح علة ا  رجــــات النحــــا:يــــة دون التطرق مـ

                                                                              المباشر لاة عملية الأدا  نفسها أو العلامح المؤثرة فضحا، مما يمعل  مناسب ا لتحديد 

 اتحتياجات التدريزية المريبطة ب تا:  محددة دون الترنين علة السلل  اللريفي. 

: يعتمد علة رأي ال برا   ي يحديد القدرات والإم انات ال لم مد   دراسة ال فاءة  (3

يمين الأفراد ذوي الأدا  المريف ، ثم يتم يحليــح المهــارات والمعــارف ال لم يريبط  حــار 

 الكفا ات لتلجي  التدري  نحل يطليرها أو تعزيزها. 
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ــــــتطض  ترا  العاملين  مد   مســــــح الاحتياجات التدريبية:  (4 ــــــتخدث تسـ ومنحم   –                              ي سـ

ـــــــا  هي ـــة التـــدر ب   ــــــــ حل  نل  التـــدريـــ  الـــاي يرون أنحم بحـــاجـــة لليـــ ، أو   –أعةـ

                                                                         يعتقدون أن  مفيد لهم، مما ي ســـهم  ي يصـــميم برام  يدريزية تســـتمي  لتطلعا حم  

 واحتياجا حم الفعلية. 

ـــــ ح ل ار ا      ـــــل أن المداوح الأر عة لتحديد اتحتياجات التدريزية تشـ                                                                     وعلي ، يت ـ

ــــــــــــهم يحليـح   ــــا  هي ـة التـدر ب  ي الجـامعـات، لذ يسـ ــــــــ  لتعزيز التنميـة المهنيـة لأعةـ
 

                                                                      مت ـامض
 
      

ــة،   الأدا  والمهاث  ي ملا مة البرام  التدريزية م  المتطلبات الأكاديمية والبح ية للمؤســـسـ

ـــــة   ــــــــ ــــــــــــمن دراسـ ــــــــــــتليـات الأدا  بمـا يتلافذ م  معـايير التمين بينمـا يةـ الكفـا ة اتريقـا  بمسـ

لتطلير ال لادر الأكاديمية بما  ــــــــــــ باقية  ــــــــــــل اتحتياجات ر ية اسـ                                                                             الجاماي، نما ي لفر م ـ

للتعليم العــااي، وهــاا الت ــامــح المنحجي ي مكن الجــامعــات من                                                                               يلانــ  التلجهــات ال ــدي ــة 

ــــالبحـا  ــــــــ ــــــــــــات يـدريزيـة فـاعلـة يـدعم رسـ ــــيـاسـ ــــــــ التعليميـة والبح يـة وا جتمعيـة، وتعزز  بنـا  سـ

                                                                                  قدر حا التنافســية محلي ا وعالمي ا، م  ال فاا علة التلازن بين أهداف الجامعة ويطلعات  

 أعةا  هي ة التدر ب نحل التمين الأكادييلم والمهنلم. 

ا: تصنيف الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس:                                                         سادس 

يمكن يصــــ يم اتحتياجات التدريزية لأعةــــا  هي ة التدر ب  ي الجامعات لاة     

ـــــــــــة يم ح ركا:ز أســــــــــــاســــــــــــية لتطلير أدا حم الأكادييلم والمهنلم، وهي نما يلي   ثضثة أنلا  ر:يسـ

 McCormick et al, 2017: 30 :) 

ويتم ـح  ي يلـ  اتحتيـاجـات التقليـديـة   الاحتيـاجـات التـدريبيـة الروتينيـة المت ررة: (1

ـــــــا  هي ـــة التـــدر ب لاة يلبيبحـــا  حـــدف تعزيز معـــارفهم ومهـــارا حم  ــــــــ ــــــــــــاة أعةـ ال لم يسـ

 وايماها حم الأساسية، بما يدعم نفا  حم  ي أدا  المهاث التعليمية والبح ية. 

ــــا   الاحتياجات التدريبية المرتبطة بمشــــــــــــ لات العم : (2 وهي اتحتياجات ال لم ي شـــــــــ

ــــــــــــلر  ي دعب المهارات أو  ــــــــــــكضت أو يحديات مهنية نايمة عن قصـ ن يمة رهلر مشـ

ــــتــد ي التــدوــح عبر برام  يــدريزيــة  ــــــــ                                                                         المعــارف، مــا يؤدي لاة يــدن   ي جلدة الأدا  و سـ

 ملجهة لمعالجة هاا القصلر. 

وتشــــــير لاة يل  اتحتيــــــــــــاجــــــــــات ال لم  الاحتياجات التدريبية التطويرية والابتــــكارية: (3

ــــــــكين ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــــــهدف لاة يمــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ أعةا  هي ة التدر ب من ملانبة المستمدات العلمية   يــ
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والتقنية، ويزويدهم بمعارف ومهارات جديدة تعزز قدر حم علة الإبدا  والتمديد، 

عدهم للتعامح م  متطلبات المستقبح وتغيرات البي ة الأكاديمية. 
 
                                                         وت
 
   

ــ ح      ــــــــ شـ
 
ــتليات ال ضثة لضحتياجات التدريزية ت ــــــــ ــبذ أن هار المسـ ــــــــ ــل مما سـ ــــــــ     يت ـ
 
                                                         

عالف اتحتياجات  
 
 للتنمية المهنية المســتدامة  ي البي ة الجامعية، فبينما ت

 
                نســيم ا مت امض

 
                                                     

 
             

الرويي ية الجلان  الأسـاسـية للأدا  الأكادييلم ياتي اتحتياجات العضجية لتصـ يه أوج  

ـــــات ــــــــ ــــــــــــلر  ي الممـارسـ ــــتراييمي ــا    القصـ ــــــــ                                                           المهنيـة، أمـا اتحتيـاجـات التطليريـة فتم ـح رافـد ا اسـ

ويبقى التحدي الأنبر  ي يحقيذ   لةـمان ملانبة التطلرات المعرفية والتقنية الم سـارعة. 

                                                                          التلازن بين هار المستليات بما يل لم حاجات الجامعة وأعةا  هي ة التدر ب مع ا. 

                                                                 سابع ا: مجالات الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات: 

ـــــا  هي ـة التـدر ب بـالجـامعـات   ــــــــ                                                                    ي عـد يحـديـد ممـاتت اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

ـــــــــــتمر  ي  ـــــــــــمان جلدة الأدا  الأكادييلم وملانبة متطلبات التطلير المسـ عملية محلرية لةـ

التعليم العـااي، حيـ  يفر  الطبيعـة الدينـاميكيـة للعمـح الجـاماي، والتحلتت ال ـدي ـة 

نصف عليلم  ي تشــ ي  هار ا جاتت بما يخدث ر و    ي المنظلمة التعليمية، طــرورة يب لم

الجامعات ووططها اتســـتراييمية. وفيما يلي ســـيتم عر  أبرز هار ا جاتت ال لم تشـــ ح  

 للتنمية المهنية لأعةا  هي ة التدر ب
 

                                   ل ار ا شامض
 
 (: 38  -36:  2017 الدهشان،             

ــــمن:   ▪ ـــ ـ ــ ينميـــة الإلمـــاث بـــالمنصجيـــات ال ـــدي ـــة  ي لعـــداد مجـــال البحـــث العلمي  ويتضــ

ــــــــا:ح العلمية ويطلير المهارات  ي البح  التطبيقي ويحليح البيانات  البحلث والرسـ

ـــــة العلمية، وتعزيز القدرة   عن ليقان يقنيات العر  والمناقشـ
 

ـــــض ـــــا:ية، فةـ                                                        الإحصـ
 
             

لاة جـــانـــ  التمكن من أدوات الكتـــابـــة  ـــــــايـــا ا جتمعيـــة،  ــــــــ   علة ربط الأبحـــاث بـــالقةـ

الأكاديمية ونشــــــــــر الأبحاث، واتســــــــــتفادة من قلاعد البيانات والشــــــــــب ات البح ية  

 علة المستليين الإقلييلم والعالمي. 

ليقـان اســـــــــــــتراييميـات عر  المـادة العلميـة مجـال التـدريس الفعـال  ويتضــــــــــــمن:   ▪

ــاعلي وجـــااة يفـ ــــــــــــميم ا  تلو التعلييلم،   دشـــــــــــــ ـــح  يخطيط ويصـ ــارات    ويطلير مهـ

ــــيــة ال ــدي ــة والمبتكرة، ــــــــ ـــــاليــ  التــدر سـ ــــــــ ــــيــة    ويلريم الأسـ وفهم ال ــاجــات النفســـــــــ

ــــــــــــرة بكفا ة، ــــــــــــفي و رح   للمتعلم، و دارة وق  ا  اطـ و يقان مهارات التفاعح الصـ

 .الأس لة وطبط البي ة الصفية ويحفين الطلبة
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ــــمن:   ▪ ـــ ــــ  الأكاد مي  ويتضــ ـــ تعزيز أســـــــــالي  الإقنا  والتاثير الفعا ، مجال التوا ــ

ــــــــــ ال ، ويطلير نفا ات التعامح م  الف ات  ــــــــــا  بمختلم أشـ وينمية مهارات اتيصـ

و يقـــــان   الأكـــــاديميـــــة،  ال لارات  ــــــــــــين القـــــدرة علة لدارة  ويحسـ الطضبيـــــة المتنلعـــــة، 

ــــيــة، وفهم اتحتيــاجــات التعليميــة   ــــــــ ـــــاليــ  لدارة ال لار وض  ال لقــات الــدراسـ ــــــــ أسـ

 للطضة، والقدرة علة التعامح م  الطلبة ذوي ال لفيات المتباينة. والنفسية  

ــــــمن: ▪ ـــ ـــا   التعليمية وت نولوجيا التعليم  ويتضــ ـــ ـ ــ ــــتخدام الوســ ــ ـ ــ الإلماث    مجال اســ

المكتبـــــات   ــــــــــــتغض   والقـــــدرة علة اسـ لتحليـــــح البحلث،  ــــــــا:يـــــة  ــــــــ ببرام  ال زث الإحصـ

الرقمية ويلريم التعلم الإلكتروني، واســتخداث ال اســلة  ي التدر ب والإنترن   

 Dataللبح  والتلامـــــح، ويصـــــميم المقررات الإلكترونية واســـــتخداث أدوات م ح  

show   ي التـدر ب والبحـ ، و يقـان يقنيـات البـاوربلي ـ  لإعـداد وعر  الـدروس 

 والبحلث. 

ــــــــــديد المشكضت  مجال الممارسات القياد ة والإدارية  ويتضمن:  ▪ ــــــ ــــــ القــــــدرة علة يحــ

ــــيرهـــا  والقـــدرة علة يحـــديـــد الأهـــداف، والقـــدرة علة لدارة الأزمـــات  ــــــــ ويحليلهـــا ويفسـ

ــــــل ي، واتلتناث باوضقيات المهنة، والقدرة علة لدارة  ــــــ ح ملطـ وايخاذ القرارات دشـ

ــــــــــــجي  الرأي امور، ــــالي حـا، وقبل  وتشـ ــــــــ والقـدرة علة لقـامـة عضقـات    المعللمـات وأسـ

ــــــانيــة، اتلتناث بــاوضقيــات المهنــة وات ض  علة للا:ه التعليم العــااي، والقــدرة  ــــــــ لنسـ

ـــــــارنة الفاعلة  ي الاجان  ـــــــر والتقارير، والمشـ علة ينظيم اتجتماعات ونتابة ا  اطـ

 وا جالب العلمية، والإلماث بمفاهيم ونماذج القيادة ال دي ة. 

ــــمن:   ▪ الإلماث بمفهلث التقليم وما يتعلذ مجال التقويم وامتحانات الطلاب  ويتضـ

ــــفـــــات   ــــــــ ذات الملامـ ــــا  اتوتبـــــارات  بنـ بكيفيـــــات  ــــايير والإلمـــــاث  ومعـ بـــــ  من ممـــــاتت 

ــة، ــة  ي يقييم الأدا  ويحفين الطضة علة التقييم    الملطـــــــــــــلعيـ ــدي ـ ويطبيذ  رق حـ

الااتي، والمعرفة باســــب يقليم البرام  الأكاديمية، ومعرفة  رق لدارة مشــــروعات 

 الأبحاث العلمية. 

ـــــة البحراني ــــــــ ـــــارت دراسـ ــــــــ ــــيــاق ذايــ ، أشـ ــــــــ ( لاة أن أبرز 11٩  -117:  201٩   و ي السـ

 مماتت اتحتياجات التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب  ي الجامعات يتةمن ما يلي: 
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ــاليبه  وتشــــــم : ▪ ــــــتخداث    احتياجات تدريبية في مجال التدريس ومهاراته وأســــ اسـ

ــــتقــــح وحــــح   ــــــــ الطضة علة التفكير المسـ عزز قــــدرة 
 
ت ال لم  ــــيــــة  ــــــــ التــــدر سـ ــــــــاليــــ   ــــــــ                                        الأسـ
 
                        

ـــــــــــالي  التقييم   ـــــــــــميم أسـ ـــــــــــية ويصـ ـــــــــــيم المقررات الدراسـ ـــــــــــكضت، و عداد يلمـ المشـ

ــــــــــــرة بفعـــاليـــة، ويقـــديم   عن ينميـــة مهـــارات لدارة وقـــ  ا  ـــاطـ
 

ــــــــــــض فةـ ــــبـــة،  ــــــــ                                                    المنـــاسـ
 
            

ــــــمح هار ات  ــــــلق، نما تشـ ــــــللة جااة ومشـ حتياجات ليقان المعللمات للطضة باسـ

ــــــــــــ ــة   ــــــا  اللفظيــة و ير اللفظيــة، والقــدرة علة التحــدث بلغــة وا ـ ــــــــ مهــارات اتيصـ

 وسليمة. 

  احتياجات تدريبية في مجال الوســـــــــــا ط التعليمية ومصـــــــــــادر التعلم  وتشـــــــــــم :  ▪

بمهــــارات   والإلمــــاث  أنظمــــة التعليم الإلكتروني  ي العمليــــة التعليميــــة،  ــــــــــــتخــــداث  اسـ

التعامح م  المكتبات وقلاعد البيانات الرقمية، واســـــــــــــتخداث الأنظمة الإلكترونية  

ال امـــــــــــــة بال لية  ي متادعة الأدا  الأكادييلم للطضة، ويلريم التقنيات ال دي ـة  

ــــــــــــتخــداث و دار  ـــــافــة لاة اسـ ــــــــ ة أنظمــة التعليم اتفترا ـــــــــــــُلم، وينميــة   ي التــدر ب، لطـ

ــــــــــــبكـة   ــــــــــــتفـادة من شـ ــــــــــــتخـداث محركـات البحـ  ا  تلفـة، واتسـ مهـارات البحـ  بـاسـ

ــــــــا:ط  المعللمــــات العــــالميــــة  الإنترنــــ (  ي دعم العمليــــة التعليميــــة، واوتيــــار اللســـــــــ

 يتلافذ م   بيعة ا  تلو وا  رجات التعليمية المرجلة.  التعليمية المناسبة بما

يحليح نتا:  اتوتبارات  احتياجات تدريبية في مجال التقييم وأساليبه  وتشم :   ▪

ـــــ لة اتوتبارات بنا   علة  ـــــميم أسـ ـــــين جلدة الأدا  التعلييلم، ويصـ                                                                         ويلريفها  ي يحسـ

ــــــــافة لاة  ــــــــامح للطضة، بالإطـ ــــــــالي  التقييم الشـ ــــــــتخداث أسـ التغاية الراجعة، واسـ

ـــــــــعلبة ويطبيذ   ـــــــــتليات الصـ ـــــــــلعية ب افة أنلاعها وفق ا لمسـ ـــــــــ لة الملطـ ـــــــــيا ة الأسـ                                                                   مـ

ـــــــة  أســــــــــــــــاليـــ  التقييم المســـــــــــــتمر ــــــــ ، ويحليـــح نتـــا:  الطضة ونتـــابـــة التقـــارير ال ـــامـ

ـــــــــــيا ة التقارير   عن لعداد أدوات التقييم الااتي ويطبيقها، ومـ
 

ـــــــــــض                                                          بتقييمهم، فةـ
 
             

 المتعلقة بادا  الطضة الأكادييلم. 

ـــــــااي   ـــــــة الفةـ ـــــــارت دراسـ ( لاة أن أهم مماتت اتحتياجات  327  -321:  2021وأشـ

 التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب  ي الجامعات يتم ح  ي امتي: 

ــــــالي  التعلم   احتياجات تدريبية في مجال التعليم  وتتضمن: ▪ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــلير أســ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ يطــ

ــــــــــلريم مهارات العر  الفعا ، وتش ي  المشكضت   ــــــ ــــــ ــــــــــ اري والإبدا ي ويــ ــــــ ــــــ ــــــ اتبتــ
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للتعــــامــــح معهــــا وربط محتلو التــــدر ب  ــــبــــة  ــــــــ ــــــــاليــــ  المنــــاسـ ــــــــ التربليــــة واقتراح الأسـ

ـــــــــجي  الطضة   ـــــــــتراييميات التحفين وتشـ ـــــــــلق العمح، والتعرف علة اسـ بمتطلبات سـ

ــــــــــــهم  ي تعزيز النمل  سـ
 
ــــــــــــطـــة تعليميـــة ت ــــــــــــُلم بـــانشـ ــــــافـــة لاة ربط المنصف الـــدرا ـ ــــــــ                    بـــالإطـ
 
                                               

ــا لاة ــار ويحليلهـ ــادييلم، والتعرف علة تليـــات يطبيذ الأف ـ ــة   الأكـ ــات يربليـ ــــــــــــروعـ مشـ

 منتمة. 

ــاجـــات تـــدريبيـــة في مجـــال البحـــث العلمي  وتتضــــــــــــمن: ▪ التمكن من يلريم    احتيـ

ــــــــــــ  مار نتا:  البحلث التربلية  ــــــــــــاركي، والقدرة علة اسـ المهارات الضزمة للبح  ال شـ

ـــــــلق  ـــــــات التعليمية، ويحديد نلعيات البحلث ال لم يحتاجها سـ ويلريفها  ي الممارسـ

ــــــــــــكضت   ـــــايـا والمشـ ــــــــ ـــــات العليـا لمعـالجـة القةـ ــــــــ العمـح، ويلجيـ  أبحـاث  ضة الـدراسـ

ـــــروعات ا جتمعية، بالإطــــــافة لاة ال ـــــتراييميات يقليم البحلث والمشـ تعرف علة اسـ

ــــــارنــة فضحــا محلي ــا  ــــــــ                                                                            التربليــة، و يقــان مهــارات لدارة وينظيم المؤيمرات العلميــة والمشـ

                                                            ودولي ا، والتعرف علة  رق بنا  و دارة الفرق البح ية بفعالية. 

يلريم    احتيـــاجـــات تـــدريبيـــة في مجـــال الإدارة والقيـــادة الجـــامعيـــة  وتتضــــــــــــمن: ▪

ــــبــح ليمــاد  ــــــــ مهــارات لدارة اللقــ  وينظيم العمــح بكفــا ة وفعــاليــة، والتعرف علة سـ

ــــــة   ــــــامـعـ الـجـ لدارة  ــــــارات  مـهـ مـن  والـتـمـكـن  والـتـمـيـن،  الـتـطـليـر  ــــــادرات  لمـبـ مـحـفـزة  ــــــة  بـيـ ـ

التعلم  بي ــــــات  الفعــــــا ، وفهم  التخطيط  اســـــــــــــتراييميــــــات  والتعرف علة  المنتمــــــة، 

علة يلريم أســـالي  النظم ال دي ة  الداعمة ل بدا  واتبت ار، لاة جان  القدرة  

  ي الإدارة الجامعية. 

: التعرف علة أســـــــــــــاليـ  احتيـاجـات تـدريبيـة في مجـال  ـدمـة المجتمك  وتتضــــــــــــمن ▪

أدوات لقيــــاس الأدا    المعللمــــات المريبطــــة بــــا جتم  ا  لي، ويصـــــــــــــميم  اســـــــــــــ  مــــار 

اتقتصادي لا دمات التعليمية ال لم يقدمها المؤسسات التعليمية، والتدري  علة 

مــيا ة ويقديم اتســ شــارات وال دمات ا جتمعية، وتشــ ي  مشــكضت ا جتم   

ـــــاهمـة  ي اقتراح حلل  منـ ــــــــ لهـا، بـالإطــــــــــــــافـة لاة التعرف علة أســــــــــــــاليـ   والمسـ اســـــــــــــبـة 

ـــــــــــارنة  ي  ـــــــــــا:ية الملجهة لأفراد ا جتم ، والمشـ ـــــــــــية المسـ ـــــــــــارنة  ي البرام  الدراسـ المشـ

 الأنشطة والفعاليات وور  العمح العامة الهادفة ل دمة ا جتم . 

ـــــة عبــد الملاة   ــــــــ ـــــارت دراسـ ــــــــ لاة أن اتحتيــاجــات التــدريزيــة 437-42٩:  2022وأشـ  )
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ــــــا  هي ــة التــدر ب  ي الجــامعــات يتلز  علة ممملعــة من ا جــاتت   ــــــــ ــــيــة لأعةـ ــــــــ ــــــاسـ ــــــــ الأسـ

الجلهرية، وال لم تشــــــ ح ركا:ز أســــــاســــــية لتطلير أدا حم الأكادييلم والمهنلم. ويمكن يا ي  

 هار ا جاتت فيما يلي: 

الإلماث بمبادا وأوضقيات مهنة التعليم   مجال المهارات الشـــــــــــخصـــــــــــية  وتشـــــــــــم : ▪

يلريم   ـــــاات،  الـ ويطلير  ـــــة  ينميـ ـــــح،  العمـ ــــــــــــغلط  طـ لدارة  ـــــدرة علة  القـ ـــــاماي،  الجـ

ــة   ــابـ نتـ ــارات  ــان مهـ ليقـ ــة،  ــاديميـ ــة الأكـ ــاثير داوـــح البي ـ ــا  والتـ ــات الإقنـ ــــتراييميـ ــــــــ اسـ

ــــــــــــب   بــــاسـ مهــــارات التعلم الــــااتي، الإلمــــاث  امتض   ــــــــــــرات،  التقــــارير و عــــداد ا  ــــاطـ

 ري  العملي، وبنا  عضقات مهنية ليمابية م  الزمض   ي بي ة العمح. وأسالي  التد

اتســـــــــــــتخـداث الفعـا  للمكتبـات والمصــــــــــــــادر  مجـال المهـارات البحثيـة  ويتضــــــــــــمن:   ▪

و يقـــان أدوات  الرقميـــة، الإلمـــاث بمتطلبـــات ال شـــــــــــــر  ي ا جضت العلميـــة ا  كمـــة، 

ا لنظــــاث EndNoteيلثيذ المراج  م ــــح برنــــام    والقــــدرة علة لعــــداد البحلث وفقــــ   ،                                       

APA   ويحليح البيانات  ي البحلث النلعية باســـــــــــــتخداث برنام ،SPSS  ويصـــــــــــــميم ،

ـــــــــكيح فرق بح ية مت املة، لاة جان  ينمية روح  ـــــــــتزيانات بدقة وفعالية، وتشـ اتسـ

 اتبت ار والإبدا   ي العمح الأكادييلم، والتمكن من مهارات القيادة البح ية. 

ــــاليـ  التـدر ب ال ـدي ـة،    مجـال المهـارات التعليميـة  ويتضــــــــــــمن: ▪ ــــــــ ــــــــــــتخـداث أسـ اسـ

ــــــــــــميم التــدر ب وفقــ ا لمعــايير الجلدة، ودم  مهــارات التفكير  ي بنــا                                                                          ويخطيط ويصـ

ــــــــلعية بطريقة منصجية،   ــــــــ لة اتوتبارات الملطـ ــــــــيا ة أسـ ــــــــية، ومـ المقررات الدراسـ

ــــــــــــتفـادة منحـا  ي  ويلجيـ  الطضة نحل التعلم الـااتي، ويحليـح نتـا:  اتوتبـارات لضسـ

ــــــــالي  يقليمية يرا ي الفروق الفردية بين  يطلير ا  ــــــــميم أسـ ــــــــُلم، ويصـ  تلو الدرا ـ

 الطضة، والتمكن من استخداث أدوات التقليم المستمر المناسبة دش ح فعا . 

اســــــــــــتخداث يطبيقات الاكا  اتمــــــــــــطنا ي  ي   مجال المهارات التقنية  ويتضـــــــــــمن: ▪

التعليم، ويطبيقـات الأجهزة الانيـة  ي يمليد العمليـة التعليميـة، ويلريم لنترن   

الأشــــيا   ي الســــياق التعلييلم، واســــتخداث ال اســــ  اماي كاداة فعالة  ي التدر ب،  

ويصـميم المقررات التدر سـية بصـيغة للكترونية، واسـتخداث الفصـل  اتفتراطـية  

نبـديـح يفـاعلي للتعليم التقليـدي، لاة جـانـ  يلريم ملاق  التلامــــــــــــــح اتجتمـا ي 

 كلسا:ح داعمة  ي العملية التعليمية. 
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ــــــــــــ  مـارر بكفـا ة وفعـاليـة،   مجـال المهـارات القيـاد ـة  ويتضــــــــــــمن: ▪ لدارة اللقـ  واسـ

ــــــا   ي  الفعـ ــــــــــا   ــــــــ اتيصـ ــــــارات  مهـ ويلريم  ــــــة،  الرقميـ ــــــا  التكنلللجيـ م   ــــــح  ــــــامـ والتعـ

ــــــــــراعات والأزمات، ومهارات حح  ــالي  لدارة الصـ ــــــــ ــياقات الإدارية، والإلماث باسـ ــــــــ السـ

ــــاليـــــة، ويطبيذ   بفعـ ــــاعـــــات  لدارة اتجتمـ ــــانـــــ   لاة جـ وايخـــــاذ القرارات،  ــــــــــــكضت  المشـ

ــــيــا ــة المبــادرات الأكــاديميــة، ومعــالجـــة  اســـــــــــــتراييميــات   ــــــــ التفــاو ، والإبــدا   ي مـ

ــــايا الإدارية والتعامح معها بمرونة، واســـــتخداث أســـــالي  التقنية ال دي ة  ي  القةـ

 عمليات التقليم. 

ــة   ـــــــا  هي ـ ــــــــ ـــــــابذ أن ممـــاتت اتحتيـــاجـــات التـــدريزيـــة لأعةـ ــــــــ ي بين من العر  السـ

التدر ب متعددة، تغطي مختلم جلان  الأدا  الجاماي كالتدر ب، ويلريم اللسا:ط 

 عن ينمية مهارات البح  العليلم،  
 

ـــــــض ـــــــالي  التقييم ال دي ة فةـ                                 التعليمية، ويطبيذ أسـ
 
                                            

ــــيـة والتقنيـة. نمـا يمتـد  ووـدمـة ا جتم ، والإدارة الجـامعيـة، ويطلير  ــــــــ ــــــــــــ صـ المهـارات الشـ

ـــــتراييميات  ـــــرات، والتخطيط الأكادييلم، واسـ ـــــميم المقررات، و عداد ا  اطـ ـــــمح يصـ ل شـ

ــة   يـــدريزيـــة منصجيـ التـــدر ب الفعـــالـــة. ومن المؤنـــد أن يلبيـــة هـــار اتحتيـــاجـــات عبر برام  

ة جلدة                                                                        ومت املة يســــهم  ي يطلير نفايات أعةــــا  هي ة التدر ب، بما ينعكب ليماب ا عل

 التعليم الجاماي وم انة المؤسسة  ي معايير الجلدة والتمين. 

اقك تدريب أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر:  ا: و
 
                                               ثامن
 
     

ـــــــؤولة      ـــــــة المسـ ـــــــمان الجلدة والتدري  بمامعة الأزهر الجهة الر:يسـ                                                                   ي عد مرنز طـ

ــــــــــــل ي   ــــــامــح  ي ممــاتت الجلدة واتعتمــاد الأكــادييلم لم سـ ــــــــ عن ينفيــا برام  التــدريــ  الشـ

ـــــــــطل  المرنز بدور محلري  ي يقديم   ـــــــــا  هي ة التدر ب ويةـ الجامعة، و ي مقدمبحم أعةـ

ـــــــــاد والتلجي  والدعم الف لم ل ليا ـــــــــين  الإرشـ ت الجامعة،  حدف يمكينحا من يحقيذ التحسـ

ــــــــــــهم المرنز من وض  هـار الجهلد،  ي رف   ــــــــــــتمر  ي جلدة مخرجـا حـا الأكـاديميـة، و سـ المسـ

ــــــــمان الجلدة   ــــــــارنة الفاعلة  ي متطلبات طـ ــــــــا  هي ة التدر ب وياهيلهم للمشـ نفا ة أعةـ

ــــــــــــُلم والتمين الأكـاديي ــــ ـ ــــــــ لم جـامعـة الأزهر،                                                                واتعتمـاد، بمـا ينعكب ليمـاب ـا علة الأدا  المؤسـ

 (. 2014مرنز طمان الجلدة والتدري ، 

ــــــــات يطلير الأدا                                                                             و ي هاا الإ ار، ح ددت ر ية المرنز  ي: طيب لم ويطبيذ ممارسـ

ـــــا  هي ـة التـدر ب بـالجـامعـة بمـا يكفـح يحقيذ جلدة  ــــــــ ــــــــــــُلم، وينميـة قـدرات أعةـ ــــ ـ ــــــــ المؤسـ
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عملي لم التعليم والتعلم  ي طـل  متغيرات العصـر وسـلق العمحط، نما يم ل  رسـالت   ي: 

طنشــــــر ثقافة يطلير الأدا  الجاماي ويحســــــين الأدا  المؤســــــ ــــــُلم لاجامعة من وض  ينمية  

ــــــــــــمـان  ــــــــــــريةط  جامعـة الأزهر، مرنز طـ ويطلير المهـارات الأكاديميـة والقيـادية للملارد الزشـ

 (. 2014الجلدة والتدري ، 

ــــــــــــاة المرنز لاة يحقيقهــا  ي جــامعــة        ي حين يم لــ  الأهــداف التــدريزيــة ال لم يسـ

 (: 2014الأزهر، مرنز طمان الجلدة والتدري ، 

ــــــــية والمهنية بالجامعة من وض  ينمية ويطلير المهارات   .1 ــــــــسـ ــــــــين القدرات المؤسـ يحسـ

 الأكاديمية والقيادية للملارد الزشرية. 

نشــــــر ثقافة يطلير الأدا  الجاماي ويحســــــين الأدا  المؤســــــ ــــــُلم من وض  مســــــاقات  .2

ــــــــا  هي ــــة   ــــــــ بــــاحتيــــاجــــات أعةـ ــــــــــــر ا  ا مبــــاشـ
 
يريبط اريبــــا ــــ يــــدريزيــــة متنلعــــة،                                  وبرام  
 
                                   

 التدر ب، بما يةمن يحقيذ جلدة عملي لم التعليم والتعلم. 

ــــــا  هي ـــة التـــدر ب، لاة  .3 ــــــــ لعـــداد وينفيـــا الـــدورات التـــدريزيـــة الضزمـــة لترقيـــات أعةـ

جان  ينمية قدرات الهي ة المعاونة من المعيدين والمدرســين المســاعدين، من وض  

 برام  يدريزية وور  عمح وندوات علمية متخصصة. 

ث  2013( لســــــنة 578                                                     ويانيد ا لهاا التلج ، ن  قرار مملب جامعة الأزهر رقم  

علة أن يتلاة مرنز طــمان الجلدة والتدري  مهمة يقديم برام  يدريزية متخصــصــة يل لم  

ا لمراحلهم الأكــاديميــة. ويتم ــح هــار   ــــــا  هي ــة التــدر ب وفقــ  ــــــــ                                                                           اتحتيــاجــات المتنلعــة لأعةـ

 البرام  فيما يلي: 

: برامج موجهـــة للمـــدرســــــــــــين  وتشــــــــــــمـــ : ▪
 
                               أولا
 
المقررات ونلاي  التعلم،       ــــــــــــيم  يلمـ

ــــــــــــات التعليم العـااي، ومهـارات العر  الفعـا ،   ــــــــــــسـ ــــــــــــة الـااييـة لمؤسـ و عـداد الـدراسـ

 عن نظم اتمتحانات ويقليم الطضة. 
 

                               وفنيات يصميم و جرا  البحلث، فةض
 
                                

: التخطيط اتستراييجي، لدارة                                             ثاني ا: برامج موجهة للأسات ة المساعد ن  وتشم  ▪

ـــــات   الأزمـ لدارة  ـــــة،  ـــــانلنيـ والقـ ـــــة  ـــــدرات الإداريـ القـ ـــــة  ينميـ ـــــح  العمـ ــــــــــــغلط  اللقــــــ  وطـ

 وال لارث، واتيماهات ال دي ة  ي يطلير مؤسسات التعليم العااي. 

                                                                   يت ـــــل مما ســـــبذ أن البرام  التدريزية ال لم ي شـــــرف علة ينفياها مرنز طـــــمان      

الجلدة والتدري  بمامعة الأزهر يم ح لحدو الركا:ز الأســــاســــية  ي دعم مســــيرة التطلير 
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المهنلم لأعةـــــا  هي ة التدر ب، واتريقا  بمســـــتلو أدا حم الأكادييلم، بما يســـــهم  ي يحقيذ 

لاجــامعــة وتعزيز جلدة مخرجــا حــا التعليميــة والبح يــة.  ير أن  الأهــداف اتســـــــــــــتراييميــة 

يحليح اللاق  الراهن لهار البرام  يكشــــم عن وجلد ممملعة من التحديات والمعلقات 

 يحقيذ أهدافها بفاعلية، ومن أبرزها ما يلي: ال لم يحد من قدر حا علة 

عزوف دعب المدربين عن يقديم البرام  التدريزية بمرنز طمان الجلدة والتدري   ▪

بالجامعةس ن يمة قلة حصـــــــــــــللهم علة مســـــــــــــتحقا حم المالية، مما جعح البرام   ير 

ــــــــات المالية للمرنز،   ــــــــصـ                                                                       منتظمة وأحيان ا يتلقم لفترات  ليلة، بمان  قلة ا  صـ

البحري والقبليس لتقييم مســتلو وال لم يمن  أعةــا:  من الاهاة ل ليات اللجهين 

 (. 117:  2014 عبد ال ميد،   التدري 

ــــــــــــتفيـــدين من قبـــح القيـــادات،  ▪ مرنزيـــة التخطيط للبرام  التـــدريزيـــة المقـــدمـــة للمسـ

ـــــــــرا    ـــــــــمان الجلدة والتدري  باهمية لشـ ـــــــــؤواي مرنز طـ ـــــــــافة لاة قلة و ي مسـ بالإطـ

ــــا  هي ـة التـدر ب  ي عمليـة التخطيط لتلبيـة احتيـاجـا حم التـدريزيـة، وزيـادة   ــــــــ أعةـ

   (. 307:  2018 عبد القادر،  فهمهم لبنلد ال طة ودافعيبحم نحل ينفياها

ــا علة يمليـــح البرام    ▪ ــا يحـــد من قـــدر حـ ــة، ممـ ــامعـ ــالجـ بـ ــة  ــاحـ ــة المتـ ــاديـ ــة الملارد المـ قلـ

ـــــا  هي ـة التـدر ب، ويفعيـح عمليـات  ــــــــ ــــبـة لأعةـ ــــــــ التـدريزيـة، ويقـديم ال لافز المنـاسـ

فعــــالــــة، نمــــا أن البرام  التــــدريزيــــة القــــا:مــــة تعــــاني من  ــــادعهــــا   ــــــــــــلرة  التقييم بصـ

 عن عدث يلافقها م   التقليدي، وابتعادها عن يب لم أســــالي  ينمية ا
 

                    لإبدا ، فةــــض
 
          

ــــــــلب ا  ــــــــا  هي ة التدر ب، الأمر الاي ينعكب سـ                                                                       اتحتياجات التدريزية الفعلية لأعةـ

ــــــادييلم المهنلم والأكـ أدا حم  يطلير  ــــــار البرام   ي  هـ ــــــة  ــــــاعليـ فـ العز،    علة  :  2022 أبل 

251 .) 

طـــــعم لقبا  أعةـــــا  هي ة التدر ب بالجامعة علة المشـــــارنة  ي البرام  التدريزية   ▪

ــــــــــــغـالهم بـالأعبـا   ــــــــــــمـان الجلدة والتـدريـ ، و  عزو ذلـ  لاة انشـ                                                                        ال لم ينظمهـا مرنز طـ

 عن 
 

ــــــــــــض ــــيـة والبح يـة الم لفين  حـا، وال لم يتطلـ  جهـد ا ووقت ـا نبيرين، فةـ ــــــــ     التـدر سـ
 
                                                                    

ــــــــــــهم دعـــدث جـــدوو هـــار البرام ، و  عـــدث يحقيقهـــا لعـــا:ـــد ململس علة اعتقـــاد دعةـ

 (. 304  -303:  2022 الشعراوي وسعدون،   مستلو أدا حم الأكادييلم أو اللريفي



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2908  

قلة ا  صــــــصــــــات المالية المرمــــــلدة لبرام  وأنشــــــطة التنمية المهنية لأعةــــــا  هي ة   ▪

 عن 
 

    التدر ب، نظر ا لةـعم ملازنة الجامعة وندرة مصـادر التمليح الااتي، فةـض
 
                                                                  

انخفا  الدافعية لدو دعب الأعةـــا  ل ةـــلر البرام  التدريزية ن يمة لةـــعم  

 (. 5٩6  -5٩4:  2023 عبد الرحيم وعربانل،  ثقافة التنمية المهنية لديحم

ــــــــــبقة لتحديد اتحتياجات   ▪ ــــــــــة منصجية مسـ ينفيا البرام  التدريزية دون لجرا  دراسـ

ــــــــــــعم اتريبــاط بين   ــــــا  هي ــة التــدر ب، ممــا يؤدي لاة طـ ــــــــ التــدريزيــة الفعليــة لأعةـ

 محتلو البرام  ومتطلبات التطلير المهنلم اللاقاي. 

ــــــا  هي ــة التــدر ب علة حزمــة محــدودة من  ▪ ــــــــ ــــــار عمليــة ينميــة قــدرات أعةـ ــــــــ اقتصـ

ــــــة   المهنيـ ــــــة  للتنميـ ــــــة  المتنلعـ ــــــ   ــاليـ ــــــــ ــــــــ الأسـ يلريم  ــــــا   ل فـ م   ــــــة،  ــــــدريزيـ التـ البرام  

التعـــاوني، أو ممتمعـــات التعلم المهنيـــة أو التلجيـــ    م ـــح الإشـــــــــــــراف  ــــتـــدامـــة،  المســـــــــ

 الفردي. 

ــــــعم جاهزيت  من حي  الأثاث  ▪ ــــــاحة مقر مرنز التدري  بالجامعة، وطـ ــــــيذ مسـ طـ

ــــــــلب ا   ــــــــلرة فعالة، مما يؤثر سـ                                                                              والتمهينات الفنية الضزمة لعقد البرام  التدريزية بصـ

 علة جلدة بي ة التعلم والتفاعح أثنا  التدري . 

ــبرام  التدريزية عبر نمط التعليم عن د عد  الأونضين( منا   ▪ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــديم الــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ                                                                                     استمرار يقــ

ور م مــا ي يحــ  هــاا النمط من مزايــا  ي يقليــح الت لفــة   جــا:حــة كلرونــا وح   امن

ــيما                                                                               والجهد، ف ن أثرر التربلي  الب ا ما ي لن أدنى من أثر التدري  ال ةـــلري، تسـ

  ي الجلان  التطبيقية والتفاعلية. 

ـــــــا  هي ة التدر ب، مما   ▪ يماهح يقييم الأثر الفعلي للبرام  التدريزية علة أدا  أعةـ

ـــــــين محتلاها ويطليرها بنا   علة نتا:   ـــــــع  قياس جدواها، أو يحسـ                                                                      يمعح من الصـ

 (. 282:  2024ململسة  جليلي،  

ــــــــــــمـان الجلدة والتـدري  بالجـامعـة علة يحـديد اتحتيـاجات   ▪ ــــــــــــعم قدرة مرنز طـ طـ

ــــــــــــميم البرام  التـدريزيـة   ـــــا  هي ـة التـدر ب بـدقـة عنـد يصـ ــــــــ التـدريزيـة الفعليـة لأعةـ

المقـدمـة لهم، ممـا يؤدي لاة يقـديم برام  قـد ت يتلافذ م  متطلبـات التطلير المهنلم 

أد ـــــتـلو  ــــــــ ـــــيـن مسـ ــــــــ يـحسـ ــــــا  ـي  ــــــاعـلـيـبـحـ فـ مـن  ــــــد  ويـحـ الـلرـيـفـي جـليــلــي  الـلاقـاـي،  ا ـحـم 

 (. 340:  2024والشعراوي، 
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ـــــا  هي ـة   ▪ ــــــــ ـــــة لمعظم البرام  التـدريزيـة المقـدمـة لأعةـ ــــــــ ــــــــــــصـ قلـة المـدة الزمنيـة ا  صـ

ـــــاعــات، وهي مــدر ت يكفي  ــــــــ                                                                     التــدر ب وال لم ت يتمــاوز يلمــ ا واحــد ا بمعــد  ومب سـ

 لإلمامهم با  تلو العليلم للبرنام  وان ساة مهاراي . 

ــة اتحتياجات التدريزية المهنية   ▪ ــــــــ ــــــــــميم يل  البرام  لدراسـ يماهح القا:مين علة يصـ

                                                                              لأعةــا  هي ة التدر ب ويحليلها ويريبضحا وفق ا لأولليا حا، وهل ما ي عد أحد الأســباة  

 الر:يسة تنخفا  الدافعية لديحم يمار يل  البرام . 

ـــــا    ▪ قلة يرنين البرام  التدريزية علة ينمية القدرات اتبداعية واتبت ارية لدو أعةـ

ــــــــــــعم الإم ــانــات المــاديــة بــالجــامعــة ن يمــة قلــة  ـــــة  ي رــح طـ ــــــــ هي ــة التــدر ب، وــامـ

 (. 323  -321:  2024 جليلي،    الملارد المالية

ــــــا  هي ة       ــــــل أن البرام  التدريزية الملجهة لأعةـ ــــــابذ، يت ـ من وض  الطرح السـ

ــــــــــــلر ا  ي الر يـة الت ـامليـة للتـدريـ  الجـاماي، وافتقـار ا                                                                                     التـدر ب بمـامعـة الأزهر تعـاني قصـ

للت سـيذ المنحجي الاي يربط بين الأهداف التدريزية واتحتياجات الفعلية للمسـتفيدين، 

ــــــــــــا  هي ة التدر ب  ي   نما أن اســـــــــــــتمرار التخطيط ــــــــــــرا  أعةـ ــــــــــــللة مرنزي دون لشـ باسـ

يحديد أولليا حم، أســــفر عن لنتاج برام  يغل  علضحا الطاد  النظري والتقليدي، ويفتقر 

ــــــــلر   ــــــــات الأكاديمية والبح ية، ويتعمذ هاا القصـ ــــــــية واتريباط بلاق  الممارسـ ــــــــصـ للتخصـ

ط  التمهينات، و ياة بفعح طعم الب ية المؤسسية لمرنز التدري ، وطيذ المقر، ويلا

ـــــــرية، واتعتماد المفرط علة  ـــــــافة لاة محدودية الملارد المادية والزشـ بي ة تعلم محفزة، لطـ

ــــــــــــهم  ي                                                                            التــدريــ  عن د عــد دون ملا مــة لطبيعــة ا  تلو أو تحتيــاجــات المتــدربين، مــا أسـ

ـــــــــــلبية حل  جدواها وانعكب علة دافعية  ـــــــــــعاف فاعلية البرام  وي لين انطباعات سـ لطـ

ــــــــارنة الفاعلة، و ي رح التحلتت الجلهرية ال لم  دعب أ ــــــــا  هي ة التدر ب نحل المشـ عةـ

وال لم يمزج بين التقنيــــات الـــانيــــة والأدعــــاد   ـــــــة،  ــــــــ ــــنــــاعيــــة ال ــــامسـ ــــــــ ــــهــــا ال لرة الصـ ــــــــ يفرطـ

ـــــانيـة، يبرز ال ـاجـة الما ـة لاة لعـادة هي لـة منظلمـة التـدريـ  بـالجـامعـة من وض   ــــــــ الإنسـ

تطلير المؤســــــ ــــــُلم، ويرنز علة لنســــــاة أعةــــــا  يب لم نصف تشــــــاركي يربط البرام  بخطط ال

ـــــــة  ي التعليم والبح   ـــــــناعية ال امسـ هي ة التدر ب مهارات يلريم يقنيات ال لرة الصـ

ــــــــــــيخ   العليلم ووــدمــة ا جتم ، وتعزيز القــدرة علة اتبت ــار  ي بي ــات تعليميــة ذنيــة ويرسـ
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                                                                                                             القــــــــيم الأوــــــــــــضقية  ي سيــــــــــاق رقــــــــــــيلم م سار ، بمــــــــا ي مــــــــــكنحم من قيــــــــــــــادة التحل  الجاماي  

 ا  رجات، وتعظيم القدرة التنافسية، وطمان استدامة التمين المؤس ُلم.  نحل جلدة

 الجزء الثالث: الإطار الميداني للبحث: 

ــــــــــــة الميدانية ونتا:مها، وذل    ــــــــــــتعر  الإ ار الميداني للبح  لجرا ات الدراسـ يسـ

من وض  عر  أداة الدراســة بما اشــتمل  علي  من مــدق وثبات، بالإطــافة لاة ممتم   

ـــــــــير   ـــــــــا:ية، ثم عر  ويفسـ ـــــــــالي  المعالجة الإحصـ ـــــــــها، وأسـ ـــــــــا:صـ ـــــــــة وعينبحا، ووصـ الدراسـ

 ومناقشة نتا:  البح ، وذل  علة النحل امتي: 

: أداة الدراسة الميدانية: 
 
                         أولا
 
    

ــة   دغر  جم  البيـــانـــات من عينـ ــــ بـــانـــة  ــــــــ ــــــة الميـــدانيـــة اتسـ ــــــــ ــــــــــــتخـــدمـــ  الـــدراسـ اسـ

ــــــــفر عن  الجان  النظري من عر    ــــــــل  ما أسـ ــــــــة، وقد يم لعداد هار الأداة  ي طـ الدراسـ

ويحليح للدراســـات الســـابقة، والأدبيات العلمية المتخصـــصـــة  ي مما  الدراســـة، ومن ثم  

ــــــاة معــامضت ال بــات قــاث البــاح ــان بتحكيم يلــ  الأداة، والتــانــد من مـــــــــــــض  حيبحــا بحســـــــــ

 واتتساق الداولي لها، علة النحل امتي: 

  دق أداة الدراسة:  -1

يم التاند من مدق اتس بانة الظاهري ومدق ا  تلو من وض  عرطها علة     

ـــــةس وذلـ  للقيـاث  ــــــــ ـــــاص وال برة   ي ممـا  الـدراسـ ــــــــ ــــــــــــر محكمـ ا من ذوي اتوتصـ                                                                      ثضثـة عشـ

ل  من ا  كمين 
 
              بتحكيمها دعد ات ض  علة عنلان البح  وتســـــا تي ، وأهداف ، وقد  
 
                                                           

ــــ بــــانــــة من حيــــ  مــــدو مض مــــة العبــــارات لبــــدا  ترا حم ومضحظــــا حم حل  عبــــارات ات  ــــــــ سـ

لملطــــــل  البح ، ومــــــدقها  ي الكشــــــم عن المعللمات المر لبة للبح  ونال  من حي  

ــــيـا بحـا  ــــــــ ــــــــــــضمـة مـ ــــــــــــلح العبـارات، وسـ                                                                          اريبـاط كـح عبـارة بـالب عـد الـاي ي تيلم لـ ، ومـدو وطـ

ـــــارة بـال ـاف أو الإبقـا ، أو التعـديـح للعبـارات، والنظر   ــــــــ ــــينحـا بـالإشـ ــــــــ ي واقتراح  رق يحسـ

ــــب ــا، وبنــا   علة ترا  ا  كمين  ــــــــ                                                                              يــدرج المقيــاس ومــدو مض متــ   و ير ذلــ  ممــا يرونــ  منــاسـ

ــــبــة   ــــــــ ( فــانبر، %80ومضحظــا حم يم الإبقــا  علة العبــارات ال لم ايفذ علضحــا ا  كملن ب سـ

 وحاف العبارات ال لم حقق  درجة ملافقة أقح أو تعديلها وفذ ترا  ا  كمين. 

ـــــــــبعة أدعاد، الأو :  ويت لن       ـــــــــلر حا النحا:ية من سـ ـــــــــ بانة  ي مـ               الب عد القييلم   اتسـ

وال ــــاني: الب عــــد التربلي والمهنلم10ويةـــــــــــــم  والأوضري   عبــــارات،  عبــــارات،    (10ويةـــــــــــــم                                            ( 
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عـد التق لم   وال ـالـ :  عبـارات،    (10ويةـــــــــــــم                الب عـد البحالم   عبـارات والراد :   (٩ويةـــــــــــــم  الب 

عــد القيــادي والإداري    وال ــامب:  ــــــادس:   (٩ويةـــــــــــــم  الب  ــــــــ ــــــــــــلي   عبــارات والسـ                  الب عــد التلامـ

 عبارات.    (٩                      الب عد ا جتماي ويةم   عبارات، والساد :   (10والتعاوني ويةم  

 الاتساق الدا لي لأداة الدراسة: -2

                                                                       دعد التاند من الصـدق الظاهري لأداة الدراسـة يم يطبيقها ميداني ا علة عينة       

( من أفراد ممتم  الدراسـة المسـبحدف دغر  التاند من مض مة  ٩6اسـتطضعية طـم   

الأداة ومـــــــــــــضحيبحـا لجم  البيـانـات من وجهـة نظر دعب أفراد ا جتم ، ويم التعرف علة 

ــــــــــــة من وض  ــــــــــــاق أداة الـدراسـ ــــــــــــاة معـامضت اتريبـاط بين درجـة كـح عبـارة  مـدو اتسـ حسـ

ــــــاة معـــامضت اتريبـــاط بين درجـــة كـــح دعـــد  ــــــــ ودرجـــة البعـــد الـــاي ي تيلم لـــ ، ونـــالـــ  حسـ

ــــــــــــلن   ــــــــــــتخــداث معــامــح اريبــاط بيرسـ ، Pearson Correlationوالــدرجــة ال ليــة للمحلر بــاسـ

علة   ( التااي نتا:  حسـاة مؤشـرات اتتسـاق الداولي لأداة الدراسـة،2ويل ـل الجدو   

 النحل امتي: 

 ( 96( الاتساق الدا لي لأداة الدراسة  ن= 2جدول  

عد القيمي   الب 
 والأ لاقي

عد التربوي   الب 
عد التقني  والمهني عد البحثي  الب  عد القيادي   الب  الب 

 والإداري 
عد التوا لي   الب 

عد المجتمعي والتعاوني  الب 

رقم 
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

1 0.51 ** 1 0.56 ** 1 0.58 ** 1 0.68 ** 1 0.56 ** 1 0.55 ** 1 0.66 ** 

2 0.61 ** 2 0.51 ** 2 0.58 ** 2 0.57 ** 2 0.73 ** 2 0.64 ** 2 0.60 ** 

3 0.62 ** 3 0.43 ** 3 0.51 ** 3 0.53 ** 3 0.73 ** 3 0.43 ** 3 0.55 ** 

4 0.60 ** 4 0.60 ** 4 0.58 ** 4 0.36 ** 4 0.76 ** 4 0.60 ** 4 0.73 ** 

5 0.50 ** 5 0.62 ** 5 0.57 ** 5 0.53 ** 5 0.69 ** 5 0.55 ** 5 0.61 ** 

6 0.60 ** 6 0.46 ** 6 0.58 ** 6 0.62 ** 6 0.65 ** 6 0.63 ** 6 0.55 ** 

7 0.59 ** 7 0.61 ** 7 0.53 ** 7 0.62 ** 7 0.63 ** 7 0.48 ** 7 0.60 ** 

8 0.50 ** 8 0.48 ** 8 0.55 ** 8 0.48 ** 8 0.61 ** 8 0.61 ** 8 0.55 ** 
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 (.    0.01قيمة دالة لحصا:يا عند مستلو دتلة   **

ــــــل من الجدو        ــــــة يريبط بالبعد  2يت ـ ــــــابذ أن جمي  عبارات أداة الدراسـ ( السـ

(، حي  يراوح   0.01                                                          الاي ي تيلم ل  بمعامح اريباط دا  لحصــــا:ي ا عند مســــتلو دتلة  

لاة  0.35معـــامضت اتريبـــاط من   ــــــــــــط وقلي، 0.76(  (، أي أن اتريبـــاط يتراوح بين متلسـ

ــــ بــانــة بمعــامــح اريبــاط دا    نمــا أن جمي  الأدعــاد الفرعيــة يريبط ــــــــ بــالــدرجــة ال ليــة لضسـ

ـــــــــتلو دتلة   ـــــــــا:ي ا عند مسـ ( لاة  0.76(، حي  يراوح  معامضت اتريباط من  0.01                          لحصـ

 (، وهل ما يؤند اتتساق الداولي لأداة الدراسة. 0.85 

 ثبات أداة الدراسة:  -3

ــات       ــاخ    Reliabilityيم حســــــــــــــــاة ال بـ ــا نرونبـ ــة ألفـ ، Cronbach's alphaبطريقـ

ـــــــــــتزيانات  مقاييب  ـــــــــــاة ثبات اتسـ ـــــــــــ  الطرق ل سـ                                                                        حي  ي عتبر معامح ألفا نرونباخ أنسـ

ــــــــــــل                                                                          اتيمـارس حيـ  ي لجـد مـدو محـدد من الـدرجـات ا  تملـة ل ـح مفردة أو عبـارة، ويل ـ

 ( التااي معامضت ال بات لضس بانة: 3   الجدو  

 ( 96( معاملات الثبات لأداة الدراسة  ن=3جدول  

 البعد
عدد  

 العبارات 

معام  ألفا  

 كرونباخ
 مستوى الثبات 

عد القيمي والأ لاقي   مرتفك 0.73 10 الب 

عد التربوي والمهني  مرتفك 0.72 10 الب 

عد القيمي   الب 
 والأ لاقي

عد التربوي   الب 
عد التقني  والمهني عد البحثي  الب  عد القيادي   الب  الب 

 والإداري 
عد التوا لي   الب 

عد المجتمعي والتعاوني  الب 

رقم 
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

رقم  
 العبارة 

معام   
 الارتباط

9 0.35 ** 9 0.53 ** 9 0.53 ** 9 0.57 ** 9 0.51 ** 9 0.61 ** 9 0.56 ** 

10 0.53 ** 10 0.52 **    10 0.46 **     10 0.58 **     

الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.80 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.77 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.83 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.85 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.76 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.82 ** 
الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

0.85 ** 



 

 

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء 
 متطلبات الثورة الصناعية الخامسة  

 

 2913 

 البعد
عدد  

 العبارات 

معام  ألفا  

 كرونباخ
 مستوى الثبات 

عد التقني  مرتفك 0.72 9 الب 

عد البحثي   مرتفك 0.74 10 الب 

عد القيادي  الب 

 والإداري 

 مرتفك 0.83 9

عد التوا لي  الب 

 والتعاوني

 مرتفك 0.76 10

عد المجتمعي  مرتفك 0.77 9 الب 

 مرتفك 0.94 67 إجمالي الاستبانة 

ــــ بانة  3يت ـــــل من الجدو      ( الســـــابذ أن قيمة معامح ألفا نرونباخ ل بات اتسـ

ـــــة جا ت جميعها مريفعةس  0.٩4قد بلغ    (، نما أن معامضت ال بات لأدعاد أداة الدراسـ

يراوحــــــ  من   لاة  0.72حيــــــ   المقبل  0.83(  الأدنى  ـــــد  ال ـ أعلة من  ـــــا قيم  وجميعهـ  ،)

ــــــــــــتلو ال بـات لإجمـااي (، و شـــــــــــــير يح0.70لمعـامـح ال بـات وهل   ليـح ال بـات لاة اريفـا  مسـ

الأداة وكـافـة أدعـادهـا الفرعيـة، وبـالتـااي ال قـة  ي نتـا:  يطبيذ اتســـــــــــــ بـانـة وســـــــــــــضمـة البنـا  

 علضحا. 

                                       ثاني ا: مجتمك وعينة الدراسة الميدانية:

التعرف علة اتحتياجات    ي طل  الهدف الر:يب للدراسة الميدانية والمتم ح  ي    

ــــــــــناعية   ــــــــــل  متطلبات ال لرة الصـ ــــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـ التدريزية لأعةـ

ال امســـــة، و ي ل ار حدود الدراســـــة ف ن ممتم  الدراســـــة يتم ح  ي جمي  أعةـــــا  هي ة  

ولتحديد حجم ممتم  الدراسة يم مراجعة ال شرة الإحصا:ية  التدر ب بمامعة الأزهر،  

ـــــــادرة ــــــــ لعــــاث    الصـ ـــــــة يبلغ 2024عن جــــامعــــة الأزهر  ــــــــ الــــدراسـ ويبين أن لجمــــااي ممتم   ث، 

 ( امتي: 4                               ( عةل ا، نما هل مل ل بالجدو   8517 

 ( و ف مجتمك الدراسة4جدول  

 النسبة المئوية  العدد الدرجة العلمية 

 % 16.13 1374 أستاذ

 % 18.49 1575 أستاذ مساعد 
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 النسبة المئوية  العدد الدرجة العلمية 

 % 65.38 5568 مدرس

 % 100.00 8517 الإجمالي 

ــــــــــــللة العينـة   ــــــــــــتخـداث أسـ ـــــة بـاسـ ــــــــ ـــــاة العينـة المم لـة  جتم  الـدراسـ ــــــــ وقـد يم حسـ

وال لم يقلث علة اوتيار أفراد العينة   Simple random sample العشـــــــــــــلا:ية الزســـــــــــــيطة

ويمكن حسـاة ال د   بطريقة عشـلا:ية يةـمن الت افؤ بين جمي  أفراد ممتم  الدراسـة. 

ـــــــــــتخداث معادلة  ـــــــــــة معللث ال جم باسـ ـــــــــــلا:ية المم لة  جتم  الدراسـ  الأدنى للعينة العشـ

(Thompson, 2012, 59) Steven K. Thompson  ــــــة لـلـعـيـنـ الأدنـى  ــــــد  الـ ـ ــــــددت  الـ ـلم حـ

ـــــــــــــــــ  ـــ ــــــــــــ ـــ                               ( عةــل ا من أعةــا  هي ة التدر ب 368العشــلا:ية المم لة  جتم  البح  ال ااي بــــــــــ

                                                                                  بمامعة الأزهر وقد قاما الباح ان ب شر ويلز   اتس بانة للكتروني ا علة ممتم  الدراسة  

 جتم   ث، م  مراعاة متغيرات ووصا:  ا2025المسبحدف  ي شهر مايل ويلنيل من عاث  

،  710الأمـــــــــــــلي، وحصــــــــــــــح البـاح ـان علة  
 

   ( رد ا مكتمض
 
ــــبـة معـاينـة مقـدارهـا              ــــــــ بمـا يم ـح نسـ

ــــــــة8.34%  ــــــــلي للدراسـ ــــــــ   ( من لجمااي ا جتم  الأمـ ــــــــة بحسـ ــــــــم عينة الدراسـ   ويمكن ومـ

علة النحل المل ـــــــــــــل   الدرجة العلمية، ال لية، الدورات التدريزية(  ال صـــــــــــــا:  الأولية  

 :امتي  (5بالجدو   

 ( و ف عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية5جدول  

 النسبة المئوية  العدد المترير 

 الدرجة العلمية: 

 % 10.85 77 أستاذ

 % 37.18 264 أستاذ مساعد 

 % 51.97 369 مدرس

 الكلية: 

 % 39.01 277 نظرية
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 النسبة المئوية  العدد المترير 

 % 7.89 56 عملية 

 % 53.10 377 شرعية 

 الدورات التدريبية: 

حا   على دورات 

 تدريبية 

178 25.07 % 

غير حا   على دورات 

 تدريبية 

532 74.93 % 

 % 100.00 710 إجمالي عينة الدراسة

 ( السابذ ما يلي: 5يت ل من الجدو     

ـــــــــمن    ▪ ـــــــــد يةـ ـــــــــة قـ ـــــــــة العلميـ ـــــــــر الدرجـ ـــــــــ  متغيـ ـــــــــة بحسـ ـــــــــة الدراسـ ـــــــــن 77لن عينـ ( مـ

( مـــــــــــــن ف ـــــــــــــة أســـــــــــــتاذ مســـــــــــــاعد ب ســـــــــــــبة 264(، و  %10.85ف ـــــــــــــة أســـــــــــــتاذ ب ســـــــــــــبة  

 (. %51.٩7( من ف ة مدرس ب سبة  36٩(، و  37.18% 

ــــــمن    ▪ ــــــد يةـ ــــــة قـ ــــــر ال ليـ ــــــ  متغيـ ــــــة بحسـ ــــــة الدراسـ ــــــة 277أن عينـ ــــــة نظريـ ــــــن ف ـ ( مـ

( مــــــــــــــن 377(، و  %7.8٩( مــــــــــــــن ف ــــــــــــــة عمليــــــــــــــة ب ســــــــــــــبة  56(، و  %3٩.01ب ســــــــــــــبة  

 (. %53.10ف ة شرعية ب سبة  

ــــــــــمن    ▪ ــــــــــد يةـ ــة قـ ــــــــ ــــــــــدورات التدريزيـ ــــــــــر الـ ــــــــــ  متغيـ ــــــــــة بحسـ ــــــــــة الدراسـ ( 178أن عينـ

ـــــــــبة   ـــــــــة ب سـ ـــــــــة دورات يدريزيـ ـــــــــح علـ ـــــــــة حامـ ـــــــــن ف ـ ـــــــــة 532(، و  %25.07مـ ـــــــــن ف ـ ( مـ

 (. %74.٩3 ير حامح علة دورات يدريزية ب سبة  

ا: الأساليب والمعالجات الإحصا ية:
 
                               ثالث
 
     

يم اســـــــــــــتخدث دعب الأســـــــــــــالي  الإحصـــــــــــــا:ية اللمـــــــــــــفية واتســـــــــــــتدتلية لتحليح 

 يةمن  ما يلي: استمابات عينة الدراسة، وال لم 

للمـم عينة الدراسـة    Percentages: والنسـب المئوية  Frequenciesالت رارات   -1

 والكشم عن يلز   استمابات عينة الدراسة علة كح عبارة. بحس  البيانات الأولية،  
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ــــا ي -2 ــــط الحسـ للتعرف علة متلســـــط اســـــتمابات أفراد العينة، ومن   :Mean  المتوسـ

ــــــا ي ل ـــح عبـــارة أو محلر يمكن معرفـــة درجـــة اتحتيـــاج   ــــــــ ال سـ ــــــــــــط  وض  قيمـــة المتلسـ

 ( امتي: 6بالجدو     المناررة، نما هل مل ل

 ( الح م على درجة الاحتياج في ضوء المتوسط الحسا ي6جدول  

ــدى  درجة الاحتياج ــ  المــ

 3وحتى  2.34من  كبيرة

 2.33وحتى  1.67من  متوسطة 

 1.66وحتى  1من  ضعيفة 

المعيـــــاري    -3 الا تلاف    Standard deviationالانحراف  ــــ   ــامـ ــ  Coefficient ofومعـ

variance  : .لتحديد مدي تش   استمابات أفراد العينة حل  متلسطها ال سا ي 

ــــــاق الداولي لأداة   Pearson Correlation :معام  ارتباط بيرســـــــون  -4 ــــــة اتتسـ لدراسـ

 .الدراسة

ــــتقلة   "ت"ا تبار  -5 للتعرف علة دتلة  :  Independent sample t-testللعينات المسـ

ـــــــــح علة  الفروق ـــــــــ  متغير الدورات التدريزية  حامـ ـــــــــة بحسـ ـــــــــتمابات عينة الدراسـ  ي اسـ

وي لن الفروق بين الف ات معنلية أو دورات يدريزية   ير حامــــح علي دورات يدريزية(،  

ذات دتلة لحصـــــــــــــا:ية لذا كان  الدتلة الإحصـــــــــــــا:ية لقيمة التا  ا  ســـــــــــــلبة أقح من أو 

 (. 0.05تساوي  

ــــا    -6 ــــادي الاتجــ أحــ ــــا ن  التبــ ــــ   الــــــدتلــــــة     One Way ANOVA:تحليــ وذلــــــ  توتبــــــار 

 أســتاذ    ي اســتمابات عينة الدراســة بحســ  متغير الدرجة العلميةالإحصــا:ية للفروق  

ـــــــرعية( ـــــــاعد  مدرس(، ومتغير ال لية  نظرية  عملية  شـ ـــــــتاذ مسـ وي لن الفروق بين  ،  أسـ

ــــــا:يــة لقيمــة الفــا   ــــــا:يــة لذا كــانــ  الــدتلــة الإحصـــــــــ الف ــات معنليــة أو ذات دتلــة لحصـــــــــ

 . (0.05ا  سلبة أقح من أو تساوي  

يحليح البيانات ال امـة بالدراسـة  يم    البرامج المسـتخدمة في المعالجات الإحصـا ية: -7

 IBM SPSSث من البرنام  الإحصــائي2020لعاث   الإمــدار الســاد  والعشــرون  باســتخداث
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Statistics ،    ــــــــيح ــــــــتخداث برنام  الإنسـ ــــــــيذ الجداو     Microsoft Excelنما يم اسـ  ي ي سـ

 والرسلث البيانية. 

                               رابع ا: نتا ج البحث وتفسيرها:

ـــــــــا        ـــــــــة باتحتياجات التدريزية لأعةـ ـــــــــتعر  البح  فيما يلي النتا:  ال امـ يسـ

ـــــــة وأدعادها   ـــــــناعية ال امسـ ـــــــل  متطلبات ال لرة الصـ هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـ

 ي اســــتمابات عينة الدراســــة بحســــ  المتغيرات الأولية الفرعية، ومن ثم دراســــة الفروق 

 وذل  علة النحل امتي:    ، الدرجة العلمية، ال لية، الدورات التدريزية(

النتا ج الخا ـــــــــة بالاحتياجات التدريبية لأعضـــــــــاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في  -أ

   ضوء متطلبات الثورة الصناعية الخامسة:

ــــــــــــل الجــدو    ــــــا ي واتنحراف المعيــاري ومعــامـــح  7يل ـ ــــــــ ال سـ ــــــــــــط  ( التــااي المتلسـ

ــاررة المنـ ــاج  ــة اتحتيـ ـــــــة حل  ت   اتوتضف ودرجـ ــــــــ الـــدراسـ ــة  ــات عينـ ــابـ ــــــــــــتمـ ــاجــــات    سـ اتحتيـ

 التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر: 

( النتا ج الخا ة بالاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة  7جدول  

 ( 710الأزهر  ن=

 المحور 
المتوسط 

 الحسا ي 

دترة الثقة للمتوسط  
الانحراف   % 95عند مستوى ثقة 

 المعياري 

معام   

 الا تلاف 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

الحد 
 الأدنى 

الحد 
 الأعلى

 4 كبيرة % 8.02 0.21 2.61 2.58 2.60 القيم والأ لاق

عد التربوي والمهني   6 كبيرة % 8.29 0.21 2.53 2.50 2.52 الب 

عد التقني   5 كبيرة % 8.61 0.22 2.58 2.54 2.56 الب 

عد البحثي   7 كبيرة % 8.86 0.22 2.48 2.45 2.47 الب 

عد القيادي والإداري   1 كبيرة % 4.28 0.12 2.88 2.86 2.87 الب 

عد التوا لي والتعاوني   3 كبيرة %6.93 0.19 2.73 2.70 2.71 الب 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2918  

لجمااي اتحتياجات التدريزية لأعةـا   ( السـابذ أن 7يت ـل من نتا:  الجدو       

ــــا ي  هي ـة التـدر ب بمـامعـة الأزهر جـا ت  ــــــــ ــــــــــــط حسـ ــــــــــــتلو طنبيرةط بمتلسـ (،  2.64 ي مسـ

ــتلو ثقة  ــة عند مسـ ــا ي  جتم  الدراسـ ــاة فترة ال قة للمتلســـط ال سـ ــل حسـ   % ٩5وأو ـ

ــــــا  2.64( و 2.63أنــ  يتراوح بين   ــــــــ لــدو أعةـ ا متنــامي ــا 
 
                     (، وقــد يرج  ذلــ  لاة وجلد لدراكــ
 
                              

المتغيرات هي ـــة التـــدر ب بمـــامعـــة الأزهر بلجلد فملة حقيقيـــة بين نفـــايـــا حم ال ـــاليـــة و 

الم ســارعة ال لم يفرطــها ال لرة الصــناعية ال امســة، وهل ما يبرز ال اجة الماســة لاة يب لم  

لاة   والبح يــــة،  والتقنيــــة  الأكــــاديميــــة  المهــــارات  ي رنز علة ينميــــة                                                                                  برام  يطلير مهنلم نلعيــــة 

متادعة ويقييم مسـتمر لقياس أثر هار البرام ، بما يسـهم  ي رف  نفا ة جان  بنا  نظاث 

ــــــــــــتمــابــة الفــاعلــة لمتطلبــات البي ــة الجــامعيــة   ــــــا  هي ــة التــدر ب ويمكينحم من اتسـ ــــــــ أعةـ

ــــــــــــكرة   ـــــــة الشـ ــــــــ يلــــ  الن يمــــة م  دراسـ ــــــــــــرة، ويتفذ  ـــــــارت لاة أن 2024المعــــامـ ــــــــ وال لم أشـ  )

ــــــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأمير ســـــــــــــطاث بن عبد العزيز  ي  اتحتياجات التدريزية لأعةـ

ا م  ن يمة   ـــــ  ـــــتلو نبير، نما يتفذ أيةـ ـــــرية جا ت بمسـ ـــــل  برنام  ينمية القدرات الزشـ                                                                             طـ

(، وال لم أشــــارت لاة أن اتحتياجات التدريزية لأعةــــا   2023دراســــة  بل ومادة والمقرحي  

ســــــــــــــة  هي ـة التـدر ب بمـامعـة ب لم  ـازي جـا ت بـدرجـة نبيرة، بينمـا يختلم م  ن يمـة درا

(، وال لم أشارت لاة أن درجة اتحتياجات التدريزية لأعةا  هي ة التدر ب 2022شندي  

(،  2022بمامعة المنصـــــلرة جا ت بدرجة متلســـــطة، نما يختلم م  دراســـــة عبد الملاة  

ــــــــلان جا ت  ــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة أسـ ــــــــارت أن اتحتياجات التدريزية لأعةـ وال لم أشـ

 بدرجة متلسطة.  

 المحور 
المتوسط 

 الحسا ي 

دترة الثقة للمتوسط  
الانحراف   % 95عند مستوى ثقة 

 المعياري 

معام   

 الا تلاف 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

الحد 
 الأدنى 

الحد 
 الأعلى

عد المجتمعي  2 كبيرة % 6.60 0.18 2.79 2.76 2.78 الب 

إجمالي الاحتياجات  
التدريبية لأعضاء هيئة  
 التدريس بجامعة الأزهر  

  ـــ كبيرة % 2.94 0.08 2.64 2.63 2.64
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ــــــــل من الجدو        ــــــــ   7نما يت ـ ــــــــابذ وجلد يفاوت  ي درجة اتحتياج بحسـ ( السـ

ـــــابيـة حل   ــــــــ ــــــــــــطـات ال سـ ـــــا  هي ـة التـدر ب بمـامعـة   المتلسـ ــــــــ اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

ــــــــــــط   ــة طنبيرةط بمتلسـ ــة الأواة بـــدرجـ ــادي والإداري  ي المريبـ ــد القيـ ــا  الب عـ                                                                             الأزهر، حيـــ  جـ

                                                                     (، وقد ي عزو ذل  لاة التغيرات الم ســـــارعة ال لم تشـــــهدها البي ة الجامعية،  2.87حســـــا ي  

                             ، وقيــــادة فرق العمــــح عن د عــــد،  ومــــا يتطلبــــ  من أدوار متقــــدمــــة  ي لدارة التحل  الرقيلم

وايخاذ قرارات مسـ ندة لاة الاكا  اتمـطنا ي، و دارة الملارد بكفا ة  ي سـياقات تعليمية 

ـــــــــا  هي ة التدر  ب باهمية يطلير مهارا حم                                                         ذنية. نما يعكب ذل  وعي ا متنايد ا لدو أعةـ

القيادية لملانبة متطلبات ال لنمة الجامعية واتبت ار المؤســــ ــــُلم، وطــــمان فاعليبحم  ي 

ــــــا  هي ــة    ملاجهــة يحــديــات التغيير التنظييلم والتق لم.  ــــــــ                                        أو ي عزو ذلــ  لاة ينــامي و ي أعةـ

ــــيـــة  ي نمـــاح  ــــــــ ــــــاسـ ــــــــ التـــدر ب بـــاهميـــة القيـــادة الجـــامعيـــة الفـــاعلـــة بـــاعتبـــارهـــا الرنينة الأسـ

الر:يب لتحقيذ التمين  ي الأدا  الأكــــادييلم  عــــد ا  ر  
 
ت لذ  الأكــــاديميــــة،  ــــــــات  ــــــــ ــــــــــــسـ                                                 المؤسـ
 
                       

ر المســتمر  ي والبحالم، وطــمان قدرة الجامعة علة المنافســة واتســتمابة لمتطلبات التطل 

(، بينما يختلم م  2021التعليم العااي ويتفذ هار الن يمة م  ن يمة دراســـة الفةـــااي  

ــــــــــــة عبد الملا ــــــــــــارت لاة أن مما  المهارات القيادية جا   ي 2022ة  ن يمة دراسـ (، وال لم أشـ

                                                                                    المريبة الأويرة. بينما جا  الب عد البحالم  ي المريبة الأويرة بدرجة طنبيرةط بمتلسـط حسـا ي  

ــاســــية ال لم يزاولها  2.47  عد من الجلان  الأسـ
 
                                    (، وقد ي عزو ذل  لاة أن المهارات البح ية ت
 
                                         

ــــــــــــلرة د ـــــا  هي ـة التـدر ب بصـ ــــــــ ــــــــــــمن مهـامهم الأكـاديميـة، ممـا أدو لاة يرانم أعةـ وريـة طـ

ـــــــــــا ي  ـــــــــــعلرهم بال اجة الما ة لاة يدري  لطـ وبرا حم الاايية  ي هاا ا جا ، وانخفا  شـ

ـــــة بل ومادة والمقرحي   في  مقارنة بالأدعاد الأورو، ويختلم هار الن يمة م  ن يمة دراسـ

 لتريي  الأو . (، وال لم أشارت لاة أن مما  البح  العليلم جا   ي ا2023 

الاحتياجات التدريبية لأعضــاء هيئة التدريس                                   ويم ن عرض نتا ج ك  ب عد من أبعاد    

 على النحو الآتي:بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الخامسة  

                                     الب عد الأول: الب عد القيمي والأ لاقي:

ــــــــــــل الجــــدو        ـــــــابيــــة  8يل ـ ــــــــ ــــــــــــطــــات ال سـ ـــــــ  الم ليــــة والمتلسـ ــــــــ ( التــــااي التكرارات وال سـ

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

                         الب عد القييلم والأوضري:  
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 ( 710                                                            ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد القيمي والأ لاقي  ن= 8جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
تطبيق مبادئ الأ لاقيات 
الرقمية في استخدام 

ال كاء الا طنالي وأنظمة  
 التحلي  الآلي.

 32 105 573 ك
 3 كبيرة 0.52 2.76

% 80.70 % 14.79 % 4.51 % 

2 
ضمان الخصو ية  

وحما ة البيانات في أنظمة  
 إنترنت الأشياء التعليمية. 

 96 311 303 ك
 10 متوسطة  0.69 2.29

% 42.68 % 43.80 % 13.52 % 

3 
تعزيز ال  اهة الأكاد مية في  

ظ  تقنيات التقييم  
 . Blockchainالإل تروني و

 27 200 483 ك
 5 كبيرة 0.55 2.64

% 68.03 % 28.17 % 3.80 % 

4 
تحقيق العدالة والمساواة  
في الو ول إلى التقنيات  

 التعليمية الناشئة. 

 74 215 421 ك
 7 كبيرة 0.68 2.49

% 59.30 % 30.28 % 10.42 % 

5 
إدارة التحد ات الأ لاقية 
الناتجة عن استخدام 
الروبوتات في البيئة  

 التعليمية. 

 56 235 419 ك
 6 كبيرة 0.64 2.51

% 59.01 % 33.10 % 7.89 % 

6 
تطوير معا ير المسؤولية  
الاجتماعية في تطبيقات  

ال كاء الا طنالي  
 التعليمية. 

 81 223 406 ك
 8 كبيرة 0.69 2.46

% 57.18 % 31.41 % 11.41 % 

7 
ضمان الشفادية في  
 وارزميات ال كاء 

الا طنالي المستخدمة في  
 التقييم الأكاد مي. 

 86 213 411 ك
 9 كبيرة 0.70 2.46

% 57.89 % 30.00 % 12.11 % 

8 
الحفاظ على القيم  

الإنسانية في ظ  التوسك في  
استخدام التقنيات  

 ال كية.

 10 89 611 ك
 2 كبيرة 0.40 2.85

% 86.06 % 12.54 % 1.41 % 
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                                                   ( الســابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  8يت ــل من الجدو         

(، وقد يراوح  المتلســـطات ال ســـابية لدرجة 2.60القييلم والأوضري بمتلســـط حســـا ي  

                                 (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي 2.86( لاة  2.2٩اتحتياج علة مسـتلو العبارات من  

ـــــــطة ونبيرة، وهل ما يؤند  ـــــــتلو متلسـ أن القيم المهنية والأوضق الأكاديمية أمــــــــبح  مسـ

ــــــــيما  ي رح التحديات ال لم   ــــــــر، ت سـ ــــــــية  ي منظلمة التعليم الجاماي المعامـ ــــــــاسـ رنينة أسـ

ــــــادر  ــــــــ ــــــة، والمتم لــة  ي اتنفتــاح الرقيلم، وتعــدد مصـ ــــــــ ال ــامسـ ــــنــاعيــة  ــــــــ أفرز حــا ال لرة الصـ

م والتقليم. ويفر   المعرفـة، وينـامي اتعتمـاد علة يقنيـات الـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي  ي التعلي

ا  ــ  ــ ا عميقـ ــ ا قيميـ ــة التـــدر ب، يتطلـــ  وعيـ ــــــــــــل هي ـ ــديـــدة علة عةـ                                                                           هـــار التحلتت أدوار ا جـ

                                                                                   والتنام ا أوضقي ا را ــــ  ا ي لج  الممارســــة الأكاديمية، ويةــــمن ال فاا علة معايير النناهة  

 والمهنية  ي بي ة جامعية ي سم بالتغير والتعقيد. 

ـــــــــــل من الجدو         ـــــــــــابذ وقل  العبارة رقم  8نما يت ـ ( وال لم ين  علة ط ٩( السـ

،  ي المريبـــة الأواة  إدارة التحـــد ـــات الثقـــاديـــة النـــاتجـــة عن التحول الرقمي في التعليم 

ــــــا ي   وقــد يرج  ذلــ  لاة زيــادة و ي 0.41(، وانحراف معيــاري  2.86بمتلســـــــــــــط حســـــــــ  ،)

ــــــــــــرورة ال فـاا علة التلازن القييلم وال قـا ي  ي رـح اتنفتـاح  ــــا  هي ـة التـدر ب بةـ ــــــــ أعةـ

الرقيلم الم ســــــــــــــار ، وـامــــــــــــــة  ي بي ـة تعليميـة ذات مرجعيـة دي يـة وثقـافيـة وا ـــــــــــــ ـة م ـح  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

9 
إدارة التحد ات الثقادية  

الناتجة عن التحول  
 الرقمي في التعليم. 

 16 68 626 ك
 1 كبيرة 0.41 2.86

% 88.17 % 9.58 % 2.25 % 

10 
تطوير آليات المساءلة  
الأ لاقية في استخدام 
البيانات التعليمية  

 الضخمة.

 53 147 510 ك
 4 كبيرة 0.62 2.64

% 71.83 % 20.70 % 7.46 % 

عد القيمي والأ لاقي  ــ ـــ كبيرة 0.21 2.60 إجمالي الب 
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وال قـافيـة أحـد التحـديـات  ــــــــــــ ـح ال فـاا علة الهليـة الأوضقيـة                                                                          جـامعـة الأزهر، حيـ  ي شـ

 الأساسية  ي ملاجهة ال لرة الصناعية ال امسة. 

ــــــــــل من الجدو        ــــــــــابذ وقل  العبارة رقم  8بينما يت ـ    ( وال لم ين  علة 2( السـ

 ي المريبة ضــمان الخصــو ــية وحما ة البيانات في أنظمة إنترنت الأشــياء التعليمية    

حســــــــــــــــــا ي   ـــــاري  2.2٩الأويرة بمتلســـــــــــــط  وانحراف معيـ ـــــ  لاة  0.6٩(،  ي عزو ذلـ ـــــد  وقـ  ،)                      

محدودية و ي أعةـــا  هي ة التدر ب با  ا ر المريبطة بال صـــلمـــية  ي يقنيات لنترن   

لهــار الأنظمــة داوــح  ــــــار اللاســـــــــــــ   ــــيــا  التعليميــة، وهل مــا قــد يريبط دعــدث اتن شـــــــــ الأشـــــــــ

تدري  والتاهيح  ي هاا ا جا ، نما قد يرج  ذل  لاة أن الجامعة، أو بةـــــــــــــعم برام  ال

ـــــــعم من  ـــــــامح، مما ي ةـ ـــــــُلم شـ ـــــــ ـ ـــــــايا أمن البيانات لم ي فعح دعد علة نحل مؤسـ لدرا                                                                    قةـ

ــــــــــلرة  ــــــــــح بصـ  بالجلان  القيمية الأورو ال لم يتصـ
 
ــا  هي ة التدر ب لأهميبحا مقارنة ــــــــ                                         أعةـ
 
                                 

 مباشرة بممارسا حم الأكاديمية اليلمية. 

                                      الب عد الثاني: الب عد التربوي والمهني:

ـــــــــل الجدو    ـــــــــابية  ٩يل ـ ـــــــــطات ال سـ ـــــــــ  الم لية والمتلسـ ( التااي التكرارات وال سـ

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

                      الب عد التربلي والمهنلم: 

 (  710                                                           ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد التربوي والمهني  ن=9جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 

تصميم أنشطة تعليمية  
تفاعلية باستخدام ال كاء 
الا طنالي ودمج تقنيات  
اقك المعزز لتحسين   الو

 تجربة التعلم. 

 67 245 398 ك

 8 كبيرة 0.66 2.47
% 56.06 % 34.51 % 9.44 % 

2 
تطوير استراتيجيات تقويم  
إل ترونية مبت رة تعتمد  
على تحليلات التعلم الآلي  

 3 كبيرة 0.64 2.59 57 178 475 ك
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 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

  Blockchainوأنظمة 
 %8.03 % 25.07 % 66.90 % لضمان ال  اهة الأكاد مية.

3 
إدارة بيئات التعلم ال كية  

التي تجمك بين إنترنت 
الأشياء والحوسبة الحادة  
 لتحسين التفاع  الصفي. 

 51 203 456 ك

 4 كبيرة 0.62 2.57
% 64.23 % 28.59 % 7.18 % 

4 

تطبيق نماذج التعلم  
الت يفي الشخص ي  

باستخدام أنظمة ال كاء 
الا طنالي مك دمج 
 الروبوتات التعليمية.

 56 264 390 ك

 7 كبيرة 0.64 2.47
% 54.93 % 37.18 % 7.89 % 

5 
تصميم محتوى تعليمي  
تفاعلي متعدد الوسا ط 
اقك   يعتمد على تقنيات الو
 المعزز وال كاء الا طنالي. 

 50 234 426 ك
 5 كبيرة 0.62 2.53

% 60.00 % 32.96 % 7.04 % 

6 
تطوير أنظمة دعم القرارات 

التعليمية باستخدام 
تحليلات البيانات الضخمة 

 والحوسبة الحادة. 

 41 198 471 ك

 1 كبيرة 0.60 2.61
% 66.34 % 27.89 % 5.77 % 

7 

توظيف تقنيات  
Blockchain   في إدارة

الشهادات والمستندات 
الأكاد مية بشك  آمن  

 ولامركزي.
 
 
 
  

 51 260 399 ك
 6 كبيرة 0.63 2.49

% 56.20 % 36.62 % 7.18 % 

8 
تطبيق نماذج التعلم المدمج  
التي تجمك بين الروبوتات 
التعليمية وأنظمة إدارة  

 التعلم ال كية. 

 29 231 450 ك
 2 كبيرة 0.57 2.59

% 63.38 % 32.54 % 4.08 % 

استخدام أنظمة ال كاء  9
الا طنالي في تحلي  أنماط 

 10 كبيرة 0.63 2.41 53 310 347 ك
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ــــــل من الجدو        ــــــابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  ٩يت ـ                                                    ( السـ

ـــــــا ي   ـــــــط حسـ ـــــــابية لدرجة 2.52التربلي والمهنلم بمتلسـ ـــــــطات ال سـ (، وقد يراوح  المتلسـ

                                 (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي 2.61( لاة  2.41اتحتياج علة مسـتلو العبارات من  

ــــــــــــتلو نبيرة، الأمر الــاي يعكب و  ــــــا  هي ــة التــدر ب بــاهميــة  مسـ ــــــــ                                              عي ــا متنايــد ا لــدو أعةـ

ــــــارعة وقد ي عزو ذل  لاة                                                                                     يطلير نفايا حم التربلية والمهنية  ي رح التحلتت الرقمية الم سـ

ال ـاجـة لاة ملانبـة مســـــــــــــتحـدثـات التعليم الجـاماي م ـح الـاكـا  اتمـــــــــــــطنـا ي، ويحليضت 

ــــــــــــية ويقليمية متقدمـة    البيانات، والتقليم الإلكتروني، وال لم باي  يتطل  مهارات يدر سـ

ــــــــُلم  ــــــــ صـ ــــــــتاذ الجاماي، ويفر  نماذج جديدة للتعلم الشـ يتماوز الأدوار التقليدية للأسـ

 والتعليم الاكي. 

ــــــــــــل من الجــدو         ـــــابذ وقل  العبــارة رقم  ٩نمــا يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 6( السـ

 تطوير أنظمـــة دعم القرارات التعليميـــة بـــاســــــــــــتخـــدام تحليلات البيـــانـــات الضــــــــــــخمـــة 

ــــبـة الحـادـة     ـــ ـ ــ (، وانحراف معيـاري 2.61بمتلســـــــــــــط حســــــــــــــا ي     ي المريبـة الأواةوالحوســ

ــــــــــــا  هي ة التدر ب بال اجة لاة التدري  0.60  ــــــــــــعلر أعةـ                                                                        (، وقد ي عزو ذل  لاة ينامي شـ

ــــــــــــ مـــة   علة يطلير أنظمــة دعم القرارات التعليميــة القــا:مــة علة يحليضت البيــانــات ال ـ

ــــــــــــين جلدة العمليـــــ نظر ا لأهميـــــة هـــــار الأدوات  ي يحسـ ــــافـــــة،  ال ـ ــــبـــــة  ــــــــ ة                                                                      ويقنيـــــات ال لسـ

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

التعلم وتقد م التو يات  
 % 7.46 % 43.66 % 48.87 % الشخصية للطلاب.

10 

تطوير معا ير الجودة  

التعليمية في ظ  توظيف  

التقنيات الناشئة في  

 العملية التعليمية. 

 73 247 390 ك

 9 كبيرة 0.67 2.45
% 54.93 % 34.79 % 10.28 % 

عد التربوي والمهني   ــ ـــ كبيرة 0.21 2.52 إجمالي الب 
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ــــــــــــرورة تيخـــاذ قرارات   ــــــــــــبه طـ مهـــارات يحليليـــة متقـــدمـــة أمـ التعليميـــة،  نمـــا أن امتض  

أكاديمية دقيقة وفعالة، وامـــــــــــــة  ي رح التلســـــــــــــ  المتنايد  ي يطبيقات التقنيات الانيـة  

   داوح الجامعات. 

ــــــــــل من الجدو        ــــــــــابذ وقل  العبارة رقم  ٩بينما يت ـ    ( وال لم ين  علة ٩( السـ

ــــطنـالي في تحليـ  أنمـاط التعلم وتقـد م التو ــــــــــــيـات   ـــ ـ ــ ــــتخـدام أنظمـة الـ كاـء الا ــ ـــ ـ ــ اســ

ـــــية للطلاب  ـــــخصــ (، وانحراف معياري 2.41،  ي المريبة الأويرة بمتلســــــــط حســــــــا ي  الشــ

شــــير هار الن يمة لاة أن درجة اتحتياج ما زال  طــــمن المســــتلو الكبير وفق ا 0.63 
 
                                                                    (، وت
 
     

ــــزي ـا مقـارنـة ببقيـة العبـارات، وقـد ي عزو ذلـ  لاة   ــــــــ ــــــــــــة، ر م يـدني يريي حـا نسـ                                                                                  لمقيـاس الـدراسـ

ــــــــــــات  حداثة هاا ا جا   ي بي ات التعليم الج ــــــــــــ ح فعا   ي الممارسـ اماي وعدث دمم  دشـ

ـــــــــة و ياة ا ـــــــــصـ  عن محدودية البرام  التدريزية المتخصـ
 

ـــــــــض ـــــــــية، فةـ                                               التدر سـ
 
لفهم ال ا ي               

مليات عمح هار الأنظمة لدو دعب أعةـــا  هي ة التدر ب، مما أســـهم  ي يراج  يريي   

ــــيــة وذنيــة يــدعم   ــــــــ ــــــــــــ صـ هــار العبــارة دون أن يقلــح من أهميبحــا  ي يطلير بي ــات تعلم شـ

 التحل  الرقيلم  ي الجامعات. 

                               الب عد الثالث: الب عد التقني: 

ــــــــــــل الجــدو        ــــــابيـــة  10يل ـ ــــــــ ــــــــــــطــات ال سـ ــــــ  الم ليــة والمتلسـ ــــــــ ( التــااي التكرارات وال سـ

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

               الب عد التق لم: 

 (  710                                                    ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد التقني  ن=10جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
برمجة تطبيقات تعليمية  
ذكية تجمك بين ال كاء  

اقك  الا طنالي وواجهات الو
 المعزز. 

 30 235 445 ك

 3 كبيرة 0.57 2.58
% 62.68% 33.10% 4.23% 

إدارة وتشري  البنى التحتية   2
 5 كبيرة 0.66 2.55 66 186 458 كللفصول ال كية التي تعتمد  
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 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

على إنترنت الأشياء والحوسبة  
 %9.30 %26.20 %64.51 % الحادة.

3 
تطوير أنظمة أتمتة المهام  

الإدارية باستخدام الروبوتات 
 البرمجية وال كاء الا طنالي.

 33 86 591 ك
 1 كبيرة 0.51 2.79

% 83.24% 12.11% 4.65% 

4 
تصميم أنظمة الحما ة  

والأمان السيبراني للمنصات  
التعليمية باستخدام تقنيات  

Blockchain . 

 51 118 541 ك

 2 كبيرة 0.60 2.69
% 76.20% 16.62% 7.18% 

5 
تكام  أنظمة إدارة التعلم مك 
اقك المعزز وال كاء   تقنيات الو
الا طنالي لتحسين التجربة  

 التعليمية. 

 66 235 409 ك

 7 كبيرة 0.66 2.48
% 57.61% 33.10% 9.30% 

6 

تحلي  البيانات التعليمية  
الضخمة باستخدام 
 وارزميات ال كاء 

الا طنالي والحوسبة  
 الحادة.

 80 150 480 ك

 4 كبيرة 0.69 2.56
% 67.61% 21.13% 11.27% 

7 
إدارة وتشري  المختبرات 

الادتراضية التي تعتمد على  
تقنيات المحاكاة بال كاء 

 الا طنالي. 

 50 237 423 ك
 6 كبيرة 0.63 2.53

% 59.58% 33.38% 7.04% 

8 
 يانة وتحد ث البنية  
التحتية الت نولوجية  

للجامعة في ظ  التقنيات  
 الناشئة. 

 63 268 379 ك
 8 كبيرة 0.65 2.45

% 53.38% 37.75% 8.87% 

9 
  Blockchainتوظيف تقنيات  

في إدارة الهوية الرقمية  
وحقوق الو ول للمنصات  

 التعليمية. 

 70 280 360 ك
 9 كبيرة 0.66 2.41

% 50.70 % 39.44 % 9.86 % 
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ــــــــل من الجدو    ــــــــابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  10يت ـ                                                    ( السـ

(، وقد يراوح  المتلســــطات ال ســــابية لدرجة اتحتياج  2.56التق لم بمتلســــط حســــا ي  

                                        (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي مســــتلو  2.7٩( لاة  2.41علة مســــتلو العبارات من  

ـــــــــارعة ال لم     نبيرة ـــــــــل  التغيرات التكنلللجية الم سـ                                                                         وهل ما يعكب أهمية هاا الب عد  ي طـ

                                                                                يشهدها التعليم الجاماي، وقد ي عزو ذل  لاة ال سار  الما لا  ي دم  التقنيات الانية 

ــــا  هي ـة التـدر ب  ــــــــ ــــــــــــ  من يحـديـات متنايـدة علة أعةـ  ي بي ـات التعليم العـااي، ومـا يفرطـ

ــــــــــــتلزث امتضنهم لمهـارات متقـ   اتمـــــــــــــطنـا ي، واللاق  دمـة  ي التعـامـح م  أنظمـة الـاكـا تسـ

ــاهيـــح مهنلم  يـ ــــتـــد ي يلفير  ــــــــ ــات، الأمر الـــاي يسـ ــانـ ــا ، ويحليـــح البيـ ــــيـ ــــــــ المعزز، و نترنـــ  الأشـ

ــــــــــ  يدعم قدر حم علة التكيم م  متطلبات البي ة الجامعية الرقمية و عزز من  متخصـ

 نفا  حم  ي أدا  أدوارهم التدر سية والبح ية. 

ــــــــــــل من الجـدو        ـــــابذ وقل  العبـارة رقم  10نمـا يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 3( السـ

والـــــ كـــــاء   البرمجيـــــة  بـــــاســــــــــــتخـــــدام الروبوتـــــات  المهـــــام الإداريـــــة  أتمتـــــة   تطوير أنظمـــــة 

ـــــطنالي  ـــ (،  0.51(، وانحراف معياري  2.7٩،  ي المريبة الأواة بمتلســـــــــــط حســـــــــــا ي  الا ــ

ــــــ ير يقنيات الأيمتة الانية  ــــــا  هي ة التدر ب لأهمية ت ـ                                                                             وقد ي عزو ذل  لاة لدرا  أعةـ

ــــــــــــين نفـا ة الأدا  الإداري ويقليـح اللقـ  والجهـد المبـاولين  ي المهـاث الرويي يـة بمـا    ي يحسـ

ــ ــة الأكـ ــــــــــــطـ ــات                               ي مكنحم من التفرغ للأنشـ ــاهـ ــاشـــــــــــــُ  م  اتيمـ ــا يتمـ ــة والبح يـــة، وهل مـ اديميـ

 ال دي ة  ي التحل  الرقيلم لاجامعات  ي رح ال لرة الصناعية ال امسة. 

ــــــــل من الجدو        ــــــــابذ وقل  العبارة رقم  10بينما يت ـ ( وال لم ين  علة ٩( السـ

في إدارة الهوية الرقمية وحقوق الو ـــــــول للمنصـــــــات    Blockchain توظيف تقنيات 

(،  0.66(، وانحراف معيــاري  2.41،  ي المريبــة الأويرة بمتلســـــــــــــط حســــــــــــــا ي  التعليميــة 

ـــــــــــتلو الكبير، ر م يدني   ـــــــــــمن المسـ ـــــــــــير هار الن يمة لاة أن درجة اتحتياج ما زال  طـ شـ
 
                                                                         وت
 
  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

عد التقني   ــ ـــ كبيرة 0.22 2.56 إجمالي الب 
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ـــــــــعم  ـــــــــزي ا مقارنة ببقية العبارات، وقد ي عزو ذل  لاة حداثة هار التقنية، وطـ                                                                                 يريي حا نسـ

ــــــا  هي ــة التــدر ب  ي يطبيقــا حــا، لاة جــانــ  محــدوديــة فرص   ــــــــ ال برة العمليــة لــدو أعةـ

ـــــــــــروري   ي دعم   ـــــــــــ ، وهل ما أثر علة يريي  ا جا  دون أن يقلح من طـ التدري  المتخصـ

 الهلية الرقمية. أمن المنصات التعليمية و دارة 

                               الب عد الرابك: الب عد البحثي: 

( التااي التكرارات وال ســــ  الم لية والمتلســــطات ال ســــابية  11يل ــــل الجدو       

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

               الب عد البحالم: 

 (  710                                                    ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد البحثي  ن=11جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

استخدام ال كاء الا طنالي  1
 في تحلي  البيانات البحثية. 

 87 218 405 ك
 6 كبيرة 0.70 2.45

% 57.04% 30.70% 12.25% 

2 
اقك   توظيف تقنيات الو
المعزز في عرض النتا ج  
البحثية بشك  تفاعلي  

ا و   قعي.و

 57 256 397 ك
 4 كبيرة 0.64 2.48

% 55.92% 36.06% 8.03% 

3 
تطبيق تقنيات إنترنت الأشياء  
في جمك البيانات البحثية من  
 مصادر متعددة بشك  آلي. 

 66 216 428 ك
 2 كبيرة 0.66 2.51

% 60.28% 30.42% 9.30% 

4 
استخدام الحوسبة الحادة  
في معالجة البيانات البحثية  

 الضخمة.

 76 234 400 ك
 7 كبيرة 0.68 2.46

% 56.34% 32.96% 10.70% 

5 
توثيق الأبحاث والمل ية 

الف رية باستخدام أنظمة 
Blockchain  . 

 102 246 362 ك
 9 كبيرة 0.72 2.37

% 50.99% 34.65% 14.37% 
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                                                   ( السـابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  11يت ـل من الجدو       

ــا ي   ــابية لدرجة اتحتياج  2.47البحالم بمتلســـط حسـ (، وقد يراوح  المتلســـطات ال سـ

                                        (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي مســــتلو  2.71( لاة  2.2٩علة مســــتلو العبارات من  

ــــــــطة ونبيرة، ا ة لاة التحل  نحل يلريم التقنيات الانية   متلسـ
 
                                         وهل ما ي برز ال اجة الم
 
                      

                                                                               ي البح  العليلم، بلمــف  مطلب ا أســاســي ا  ي رح متطلبات ال لرة الصــناعية ال امســـة،  

وذل  من وض  يمكين أعةــا  هي ة التدر ب من مهارات اســتخداث الاكا  اتمــطنا ي،  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

توظيف الروبوتات في إجراء  6
 البحوث العلمية. 

 89 181 440 ك
 3 كبيرة 0.71 2.49

% 61.97% 25.49% 12.54% 

7 
استخدام تحليلات البيانات 
الضخمة في تحد د الفجوات  
 البحثية واتجاهات التموي . 

 41 126 543 ك
 1 كبيرة 0.57 2.71

% 76.48% 17.75% 5.77% 

8 
تطوير نماذج المحاكاة 

البحثية باستخدام ال كاء 
الا طنالي والحوسبة  

 السحابية.

 71 256 383 ك
 8 كبيرة 0.67 2.44

% 53.94% 36.06% 10.00% 

9 
إدارة المشاريك البحثية  

التعاونية عبر منصات انترنت 
 الأشياء.

 113 281 316 ك
 10 متوسطة  0.72 2.29

% 44.51% 39.58% 15.92% 

10 
تطبيق مبادئ البحث 

المسؤول في ظ  استخدام  
التقنيات الناشئة وال كاء  

 الا طنالي. 

 74 231 405 ك
 5 كبيرة 0.68 2.47

% 57.04 % 32.54 % 10.42 % 

عد البحثي   ــ ـــ كبيرة 0.22 2.47 إجمالي الب 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2930  

ــــــــــــر    ــــــــــــهم  ي تعزيز جلدة الأبحاث، وتسـ                                                                             ويحليضت البيانات، والتقنيات المتقدمة، بما ي سـ

 لنمازها، ورف  نفا  حا بما يلان  التطلرات العالمية. 

ــــــــــــل من الجـدو        ــــــــــــابذ وقل  العبـارة رقم  11نمـا يت ـ ( وال لم ين  علة 7( السـ

اســــــــــــتخــدام تحليلات البيــانــات الضــــــــــــخمــة في تحــد ــد الفجوات البحثيــة واتجــاهــات ط

وقد   (،0.57(، وانحراف معياري  2.71،  ي المريبة الأواة بمتلســــــــــــط حســــــــــــا ي  التموي  

ـــــــا  هي ــــة التــــدر ب بــــاهميــــة يلريم يحليضت  ــــــــ لــــدو أعةـ                                                                        ي عزو ذلــــ  لاة الل ي المتنــــامي 

البيـــانـــات ال ـــــــــــــ مـــة  ي يلجيـــ  البحـــ  العليلم نحل أولليـــات واقعيـــة، من وض  يحـــديــد  

ــة   ــــنـــاعيـ ــــــــ ــــــــــــجم م  متطلبـــات ال لرة الصـ بمـــا ي  ـ الفملات البح يـــة وايمـــاهـــات التمليـــح، 

ــــي ا للتخطيط واتبت ار، الأمر الاي ي برز                                         ال امســـــة ال لم يمعح من البيانات محلر ا                                            أســـــاسـ

ــــــا  هي ــة التــدر ب ويمكينحم من ال ــــــــ  ــاجــة لاة ينميــة مهــارات يحليــح البيــانــات لــدو أعةـ

 ايخاذ قرارات بح ية مس ندة لاة معطيات دقيقة وملثلقة. 

ــــــــــــل من الجدو      ــــــــــــابذ وقل  العبارة رقم  11بينما يت ـ ( وال لم ين  علة ٩( السـ

،  ي المريبة الأويرة   إدارة المشــــــــــــاريك البحثية التعاونية عبر منصــــــــــــات انترنت الأشــــــــــــياء 

ــــــا ي   وقـــد ي عزو ذلـــ  لاة انخفـــا   0.72(، وانحراف معيـــاري  2.2٩بمتلســـــــــــــط حســـــــــ  ،)                             

مســــتلو الل ي أو ال برة لدو أعةــــا  هي ة التدر ب ب م انيات منصــــات لنترن  الأشــــيا   

ــامــــح   ــ  من فرص لتعزيز الت ـ ــا ي يحـ ــة، ر م مـ ــاونيـ التعـ ــة  ـــــــار   البح يـ ــــــــ  ي دعم لدارة المشـ

ــاد  ــة،    البحالم، ويبـ ــــــــــــيذ بين الفرق البح يـ ــــــــــــر   الت سـ ــات  ي الزمن ال قيقي، وتسـ ــانـ البيـ

ـــــــا  ـــــــير أعةـ ـــــــة لتبصـ ـــــــصـ ـــــــة لتلفير برام  يدريزية متخصـ ـــــــير هاا لاة حاجة ماسـ هي ة                                                                      و  شـ

ــــيـاقـات الأكـاديميـة، بمـا ي عزز من نفـا ة  ــــــــ ــــــــــــات  ي السـ                                                                           التـدر ب بـيليـات يلريم هـار المنصـ

الـــــانيـــــة  ي رـــــح ال لرة  الجـــــامعيـــــة  البي ـــــة  العمـــــح البحالم الجمـــــا ي ويلانـــــ  متطلبـــــات 

 الصناعية ال امسة. 

                                        الب عد الخامس: الب عد القيادي والإداري:

( التااي التكرارات وال ســــ  الم لية والمتلســــطات ال ســــابية  12يل ــــل الجدو       

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

                        الب عد القيادي والإداري: 
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 (  710                                                             ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد القيادي والإداري  ن=12جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
تطوير الرؤية الاستراتيجية  

للتحول الرقمي في  
 المؤسسات التعليمية. 

 13 63 634 ك
 6 كبيرة 0.38 2.87

% 89.30% 8.87% 1.83% 

2 
قيادة درق العم   

الادتراضية التي تعتمد على  
 التقنيات الناشئة. 

 7 55 648 ك
 3 كبيرة 0.33 2.90

% 91.27% 7.75% 0.99% 

3 
اتخاذ القرارات الإدارية 

المستندة إلى بيانات ال كاء  
الا طنالي والحوسبة  

 الحادة.

 3 54 653 ك
 1 كبيرة 0.29 2.92

% 91.97% 7.61% 0.42% 

4 
إدارة التريير التنظيمي في  
ظ  التحول إلى الجامعات 

 ال كية.

 11 68 631 ك
 6 كبيرة 0.38 2.87

% 88.87% 9.58% 1.55% 

5 
تطوير السياسات  
والإجراءات المنظمة 
لاستخدام التقنيات  

 الناشئة. 

 9 61 640 ك
 4 كبيرة 0.35 2.89

% 90.14% 8.59% 1.27% 

6 
قيادة مبادرات الابتكار 

الت نولوجي في المؤسسات  
 التعليمية. 

 12 53 645 ك
 5 كبيرة 0.36 2.89

% 90.85% 7.46% 1.69% 

7 
إدارة الموارد المالية 
والبشرية باستخدام  

 أنظمة ال كاء الا طنالي. 

 18 100 592 ك
 7 كبيرة 0.45 2.81

% 83.38% 14.08% 2.54% 

8 
تطوير معا ير الجودة  
والاعتماد للبرامج 
 التعليمية ال كية. 

 5 61 644 ك
 2 كبيرة 0.32 2.90

% 90.70% 8.59% 0.70% 
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                                                   ( السـابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  12يت ـل من الجدو       

(، وقد يراوح  المتلسـطات ال سـابية لدرجة 2.87القيادي والإداري بمتلسـط حسـا ي  

                                 (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي 2.٩2( لاة  2.80اتحتياج علة مسـتلو العبارات من  

ــــــــــــتلو نبيرة                                                                ، وهل مــــا يــــد  علة الأهميــــة البــــالغــــة لهــــاا الب عــــد  ي دعم جهلد التحل  مسـ

                                                                                الرقيلم داوح مؤسـسـات التعليم العااي، وي ؤند ذل  ال اجة لاة قيادات أكاديمية يمتل   

علة  ـــــة  مب يـ ـــــاذ قرارات  وايخـ التغيير،  ـــــادة  وقيـ ـــــة،  ـــــانيـ الـ ـــــات  التقنيـ يلريم  ـــــدرة علة  القـ

ــتلو المريف  من اتحتياج وعي ا   البيانات  ي بي ات جامعية ديناميكية، نما                                          ي ظهر هاا المسـ

ــــــــا  هي ة التدر ب بدور القيادة الرقمية  ي تعزيز جلدة الأدا  ويحقيذ                                                                                  متنايد ا لدو أعةـ

 التمين المؤس ُلم. 

ـــــــــل من الجدو        ـــــــــابذ وقل  العبارة رقم  12نما يت ـ   ( وال لم ين  علة 3( السـ

، اتخاذ القرارات الإدارية المســـتندة إلى بيانات ال كاء الا ـــطنالي والحوســـبة الحادة 

                      (، وقد ي عزو ذل  لاة  0.2٩(، وانحراف معياري  2.٩2 ي المريبة الأواة بمتلســط حســا ي  

ايخــــاذ القرارات الإداريـــــة   مهــــارات  امتض   بــــاهميــــة  التــــدر ب  ــــــــا  هي ــــة  ــــــــ يزايــــد و ي أعةـ

ــــــبة ال افة،  ي رح بي ة جامعية  ــــــطنا ي وال لسـ ــــــ ندة لاة يحليح بيانات الاكا  اتمـ المسـ

                                                             ة ال لل  الرقمية  ي لدارة شــــؤونحا الأكاديمية والإدارية، و  شــــير  ي ســــار  نحل اتعتماد عل

ال ـدي ـة لم تعـد يقلث علة ال برة الـااييـة هـاا لاة لدرانهم المتنـامي بـان الكفـا ة الإداريـة  

وحدها، بح علة اســتخداث البيانات  ي مــيا ة قرارات وســياســات تعليمية مرنة وفعالة، 

ــــــــــــبه أنقر قـدرة علة  ــــــــــــل هي ـة التـدر ب، ليصـ ــــــــــــكيـح دور عةـ ــــــــــــهم  ي لعـادة تشـ                                                                       وهل مـا ي سـ

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

9 
إدارة المشاريك الرقمية 
ال برى في المؤسسات  

 التعليمية. 

 11 123 576 ك
 8 كبيرة 0.44 2.80

% 81.13 % 17.32 % 1.55 % 

عد القيادي والإداري   ــ ـــ كبيرة 0.12 2.87 إجمالي الب 
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الرقميــــة   الجــــامعيــــة  يحــــديــــات البي ــــة  الــــانيــــة، وملاجهــــة  التفــــاعــــح م  معطيــــات الإدارة 

 بكفا ة واحتراف. 

ــل من الجدو        ــــــــ ــابذ وقل  العبارة رقم  12بينما يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة ٩( السـ

ــاريك الرقمية ال برى في المؤســـســـات التعليمية ط،  ي المريبة الأويرة بمتلســـط  إدارة المشـ

ــــــا ي   ــــــل هار الن يمة أن درجة اتحتياج ما 0.44(، وانحراف معياري  2.80حسـ ل ـ
 
                                   (، وي
 
     

ــــزي ا مقارنة ببقية العبارات، وقد ي عزو                                                                                     زال  طـــــمن المســـــتلو الكبير، ر م يدني يريي حا نسـ

ــــيـة ومهـارات قيـا ــــــــ ــــــــــــصـ ـــــار   يتطلـ  وبرات يخصـ ــــــــ ديـة ذلـ  لاة أن لدارة هـاا النل  من المشـ

ـــــافـة لاة محـدوديـة فرص   ــــــــ ـــــا  هي ـة التـدر ب، لطـ ــــــــ متقـدمـة قـد ت يتلفر لـدو جمي  أعةـ

ــــزي ـا علة م ــــــــ لقعهـا  ي الترييـ  دون                                                           التـدريـ  العملي  ي هـاا ا جـا ، الأمر الـاي انعكب نسـ

 .أن يقلح من أهميبحا  ي دعم البي ة الجامعية الرقمية

                                           الب عد السادس: الب عد التوا لي والتعاوني: 

( التااي التكرارات وال ســــ  الم لية والمتلســــطات ال ســــابية  13يل ــــل الجدو       

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

                            الب عد التلاملي والتعاوني. 

 (  710                                                                ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول الب عد التوا لي والتعاوني  ن=13جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
استخدام منصات التعاون 
الادتراضية التي تجمك بين  
اقك   ال كاء الا طنالي والو

 المعزز 

 15 81 614 ك
 1 كبيرة 0.42 2.84

% 86.48% 11.41% 2.11% 

2 
تطوير مهارات التوا   

الفعال في البيئات الرقمية  
 متعددة الثقادات 

 35 212 463 ك
 9 كبيرة 0.58 2.60

% 65.21% 29.86% 4.93% 

3 
عد    البحثية إدارة الفرق الب 

والتعليمية عن بعد  
 باستخدام تقنيات الويب.

 30 84 596 ك

 3 كبيرة 0.50 2.80
% 83.94% 11.83% 4.23% 
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                                                   ( السـابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  13يت ـل من الجدو       

ــــــــا ي   ــــــــط حسـ ــــــــلي والتعاوني بمتلسـ ــــــــابية 2.71التلامـ ــــــــطات ال سـ (، وقد يراوح  المتلسـ

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

4 
توظيف تقنيات ال كاء  
الا طنالي في تحسين  

التفاع  بين أعضاء هيئة  
 التدريس والطلاب.

 33 209 468 ك

 8 كبيرة 0.58 2.61
% 65.92% 29.44% 4.65% 

5 
استخدام أنظمة 

Blockchain   في توثيق
وتقييم مساهمات أعضاء  

 الفريق.

 35 91 584 ك
 5 كبيرة 0.52 2.77

% 82.25% 12.82% 4.93% 

6 
تطوير استراتيجيات  

التوا   العلمي باستخدام  
 تقنيات العرض التفاعلية. 

 28 83 599 ك
 2 كبيرة 0.49 2.80

% 84.37% 11.69% 3.94% 

7 
إدارة الحوارات الأكاد مية 

عبر المنصات ال كية  
المدعومة بال كاء 

 الا طنالي. 

 29 198 483 ك
 7 كبيرة 0.56 2.64

% 68.03% 27.89% 4.08% 

8 
اقك   توظيف تقنيات الو

المعزز في عقد الاجتماعات  
 والندوات الادتراضية. 

 47 213 450 ك
 10 كبيرة 0.62 2.57

% 63.38% 30.00% 6.62% 

9 
تطوير مهارات الوساطة 
وح  ال  اعات في الفرق 

 الادتراضية.

 38 68 604 ك
 4 كبيرة 0.52 2.80

% 85.07% 9.58% 5.35% 

10 
استخدام تحليلات  
الشبكات الاجتماعية  
لتحسين التوا    

 الأكاد مي.

 47 121 542 ك

 6 كبيرة 0.59 2.70
% 76.34% 17.04% 6.62% 

عد التوا لي والتعاوني   ــ ـــ كبيرة 0.19 2.71 إجمالي الب 
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ــــــــــــتلو العبـارات من   (، أي أن العبـارات جـا ت  2.84( لاة  2.57لـدرجـة اتحتيـاج علة مسـ

ـــــــــــا  هي ة التدر ب لأهمية هاا   ـــــــــــتلو نبيرة، الأمر الاي يعكب لدرا  أعةـ                                                                           جميع ا  ي مسـ

برز هار الن يمة يزايد ال اجة  
 
                              ا جا   ي طــــل  التحل  الم ســــار  نحل التعليم الرقيلم، وي
 
                                                  

ــــ ــــــــ ــــــــــــات الـانيـة، والقـدرة علة لدارة التفـاعـح لاة ينميـة مهـارات التلامـ ح الفعـا  عبر المنصـ

ال لم يمكنحم من  ــــيـة  ــــــــ ـــــاسـ ــــــــ ــــــــــــُلم، بـاعتبـارهـا من الكفـايـات الأسـ داوـح بي ـات العمـح اتفترا ـ

 ملانبة متطلبات التعليم الجاماي  ي عصر ال لرة الصناعية ال امسة. 

ــــــــــــل من الجـدو        ـــــابذ وقل  العبـارة رقم  13نمـا يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 1( السـ

اقك    اســــتخدام منصــــات التعاون الادتراضــــية التي تجمك بين ال كاء الا ــــطنالي والو

              (، وقد ي عزو  0.42(، وانحراف معياري  2.84،  ي المريبة الأواة بمتلسط حسا ي  المعزز 

ــــــــــــين   ــــــــــــات  ي يحسـ ــــا  هي ـة التـدر ب بـاهميـة هـار المنصـ ــــــــ ذلـ  لاة ذلـ  لاة ينـامي و ي أعةـ

جلدة التفاعح الأكادييلم وييســــير التعاون البحالم والتعلييلم  ي البي ات الرقمية، فالجم   

                                                      واللاق  المعزز ي سهم  ي ولذ بي ات افتراطية أنقر واقعية  بين يقنيات الاكا  اتمطنا ي

ــــــتخدامها مطلب ا                                                                                ويكيف ا، و عزز من نفا ة العمح الجما ي، مما يمعح امتض  مهارات اسـ

 ااي الرقيلم.                                          يدريزي ا ما  ا  ي رح متغيرات التعليم الع

ــل من الجدو        ــــــــ ــابذ وقل  العبارة رقم  13بينما يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 8( السـ

والنــــــدوات الادتراضــــــــــــيــــــة   ــاعــــــات  عقــــــد الاجتمــــ في  اقك المعزز  الو تقنيــــــات  ،   توظيف 

شـــــير هار الن يمة لاة أن درجة 0.62(، وانحراف معياري  2.57بمتلســـــط حســـــا ي  
 
                            (، وت
 
     

ــــــــزي ا مقارنة ببقية العبارات،  ــــــــتلو الكبير، و ن كان  أقح نسـ ــــــــمن المسـ                                                                              اتحتياج ت يزا  طـ

                                                                          وقــــد ي عزو ذلــــ  لاة محــــدوديــــة الإم ــــانيــــات التقنيــــة أو نق  التــــدريــــ  ال ــــا ي علة هــــار 

 ع
 

ــــــــــض    الأدوات ال دي ة، فةـ
 
ــــــــــا  هي ة التدر ب للمزايا العملية                     ن عدث لدرا  دعب أعةـ

ـــــــيط لجرا ات ـــــــري ويزسـ ـــــــين جلدة التفاعح البصـ عقد    ال لم يلفرها هار التقنيات  ي يحسـ

                                                                              الفعاليات عن د عد، مما ي ظهر ال اجة لاة يطلير وطة شــــاملة تشــــمح التلعية والتاهيح 

 التق لم ويلفير الب ية التحتية الضزمة لتعزيز يب لم هار ال لل  الانية. 

                                الب عد السابك: الب عد المجتمعي:
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ــــــل الجدو    ــــــابية 14يل ـ ــــــطات ال سـ ــــــ  الم لية والمتلسـ ( التااي التكرارات وال سـ

ــــــة علة عبارات  ــــــتمابات عينة الدراسـ ــــــ  اسـ واتنحرافات المعيارية ويريي  العبارات بحسـ

                  الب عد ا جتماي.  

 ( 710                   الب عد المجتمعي  ن= ( نتا ج استجابات عينة الدراسة حول 14جدول  

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
تصميم برامج تدريبية 

مجتمعية تعتمد على ال كاء  

اقك المعزز.   الا طنالي والو

 24 108 578 ك
 5 كبيرة 0.49 2.78

% 81.41 % 15.21 % 3.38% 

2 
تطوير حلول ت نولوجية  

لمش لات المجتمك المحلي 

 باستخدام إنترنت الأشياء.

 40 58 612 ك
 3 كبيرة 0.52 2.81

% 86.20 % 8.17 % 5.63% 

3 

توظيف تقنيات  

Blockchain   في تعزيز

الشفادية بالمشاريك  

 المجتمعية. 

 53 104 553 ك

 8 كبيرة 0.60 2.70
% 77.89 % 14.65 % 7.46 % 

4 

استخدام الروبوتات في 

تقد م الخدمات المجتمعية  

ل بار السن وذوي  

 الاحتياجات. 

 36 61 613 ك

 2 كبيرة 0.50 2.81
% 86.34 % 8.59 % 5.07 % 

5 

تطوير منصات تعليمية  

مجانية تعتمد على  

الحوسبة الحادة للفئات  

 المهمشة. 

 30 67 613 ك

 1 كبيرة 0.48 2.82
% 86.34 % 9.44 % 4.23% 

6 
استخدام تحليلات البيانات 

الضخمة في تشخيص  

 الاحتياجات المجتمعية.

 2 كبيرة 0.50 2.81 35 65 610 ك
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                                                   ( السـابذ أن درجة اتحتياج جا ت نبيرة لإجمااي الب عد  14يت ـل من الجدو       

ـــــابيـة لـدرجــة  2.78ا جتماي بمتلســـــــــــــط حســــــــــــــا ي   ــــــــ ــــــــــــطـات ال سـ (، وقـد يراوحـ  المتلسـ

                                 (، أي أن العبارات جا ت جميع ا  ي 2.82( لاة  2.70اتحتياج علة مسـتلو العبارات من  

ـــــــتلو نبيرة، ويد  ذل  علة زيادة و ي  ـــــــرورة التحل  نحل مسـ ـــــــا  هي ة التدر ب بةـ أعةـ

ـــــة  باعتبارها رنينة  ـــــناعية ال امسـ حلل  ممتمعية مبتكرة قا:مة علة يقنيات ال لرة الصـ

ــة   ا، م  لدرا  أهميـ نطـــاقهـــا للف ـــات الأنقر احتيـــاجـــ  ــــــــــــي                                                                              لتطلير ال ـــدمـــات العـــامـــة ويلسـ

لاة أدوار أنقر ان ــــــــات التعليميــــة  ا علة اتنتقــــا  من الأدوار التقليــــديــــة للمؤســـــــــــــســـــــــ            فتــــاحــــ 

واللاق  المعزز  ي  ــــيــا   ــــــــ و نترنــ  الأشـ ــــــــــــطنــا ي  الــاكــا  اتمـ ــــ  مــار  ــــــــ يقلث علة اسـ ا جتم ، 

ـــــــــــتدامة الملارد  ا  ي جلدة ال ياة، ويدعم اسـ ـــــــــــ  ـــــــــــميم مبادرات ذنية ي حدث أثر ا ململسـ                                                                             يصـ

 وال دمات  ي بي ة ي سم ب سار  التطلرات التقنية ويزايد التحديات ا جتمعية. 

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الاحتياج
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

% 85.92 % 9.15 % 4.93% 

7 
تطوير برامج التوعية  

الصحية باستخدام تقنيات  

اقك المعزز.  الو

 34 74 602 ك
 4 كبيرة 0.51 2.80

% 84.79 % 10.42 % 4.79 % 

8 
توظيف ال كاء الا طنالي  

في تحسين الخدمات البلد ة 

 والمجتمعية.

 43 115 552 ك
 7 كبيرة 0.57 2.72

% 77.75 % 16.20 % 6.06 % 

9 
إنشاء شبكات مجتمعية  

ذكية تعتمد على إنترنت 

 الأشياء وال كاء الا طنالي. 

 31 126 553 ك
 6 كبيرة 0.53 2.74

% 77.89 % 17.75 % 4.37 % 

عد المجتمعي  ــ ـــ كبيرة 0.18 2.78 إجمالي الب 
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ــــــــــــل من الجــدو      ـــــابذ وقل  العبــارة رقم  14نمــا يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 5( السـ

،  ي  تطوير منصــــات تعليمية مجانية تعتمد على الحوســــبة الحادة للفئات المهمشــــة 

ــا ي                         (، وقد ي عزو ذل  لاة  0.48(، وانحراف معياري  2.82المريبة الأواة بمتلســـــــــــط حســـــــــ

زيادة و ي أعةا  هي ة التدر ب باهمية ت  ير يقنيات ال لسبة ال افة لتماوز القيلد 

 ســــر ع ا وفعات للمحتلو 
 

                      المريبطة بالب ية التحتية وطــــعم اتيصــــا ، بما يةــــمن ومــــلت
 
                                                  

ــــــات  التعلييلم، و عزز مبــد ــــــــ ــــــــــــسـ أ العــدالــة التعليميــة والــدم  ا جتماي، ويــدعم دور المؤسـ

ال لرة   ــــــــــــل  متطلبـــــات  ا  ي طـ ــــ  احتيـــــاجـ ــــنـــــاعيـــــة                                                                  التعليميـــــة  ي يمكين الف ـــــات الأنقر  الصـــــــــ

 ال امسة. 

ــــــــــــل من الجــدو    ـــــابذ وقل  العبــارة رقم  14بينمــا يت ـ ــــــــ ( وال لم ين  علة 3( السـ

،  ي المريبة في تعزيز الشــــــــــــفادية بالمشــــــــــــاريك المجتمعية   Blockchainتوظيف تقنيات ط

ــــــا ي   ــــــط حسـ ــــــل هار الن يمة أن   (،0.60(، وانحراف معياري  2.70اتويرة بمتلسـ ويل ـ

ـــــــــــزي ا مقارنة ببقية  ـــــــــــتلو الكبير، ر م يدني يريي حا نسـ ـــــــــــمن المسـ                                                                              درجة اتحتياج ما زال  طـ

ــــــــ ــــــــ ــــــــ مـــا زالـــ  حـــدي ـــة التطبيذ  ي   Blockchain                                         العبـــارات، وقـــد ي عزو ذلـــ  لاة أن يقنيـــة الــ

التـــــدر ب  هي ـــــة  ــــــــا   ــــــــ الـــــاي يحـــــد من و ي أعةـ الأمر  الأكـــــاديميـــــة وا جتمعيـــــة،  البي ـــــات 

ــــــــار   ا جتمعية، نما أن محدودية البرام   ــــــــا لة بالمشـ ــــــــفافية والمسـ ب م انا حا  ي دعم الشـ

ــــــياق  ــــــ ة  ي السـ ــــــة  ي هاا ا جا  و ياة التطبيقات العملية اللا ـ ــــــصـ التدريزية المتخصـ

حار التقنية، علة الر م من أهميبحا  ي جاماي قد أســـــــــــــهما  ي يقليح اتهتماث ال ســـــــــــــ لم  ال

 ملانبة متطلبات ال لرة الصناعية ال امسة وتعزيز ال قة  ي المبادرات ا جتمعية. 

نتا ج دراســــة الفروق في اســــتجابات عينة الدراســــة بحســــب المتريرات التصــــنيفية  -ب

 الأولية: 

ــ يفية أو  ــة بحســـ  المتغيرات التصـ ــتمابات عينة الدراسـ ــة الفروق  ي اسـ يم دراسـ

ــــــة  الــدرجــة العلميــة، ال ليــة، الــدورات التــدريزيــة(،   ــــــــ ــــــا:  الأوليــة لعينــة الــدراسـ ــــــــ ال صـ

 وجا ت النتا:  نما يلي: 
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 استجابات عينة الدراسة بحسب مترير الدرجة العلمية:   دراسة الفروق في -1

الدراسة عينة  استمابات  الفروق  ي  متغير  لدراسة  العلمية  أستاذ     بحس   الدرجة 

 One Wayيحليح التباين أحادي اتيمار    يم استخداث اوتبارأستاذ مساعد  مدرس(  

ANOVA   امتي:15، وقد كان  النتا:  نما هل مل ل بالجدو ) 

الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب مترير الدرجة العلمية  ( 15جدول  

 ( 710 ن=

عد الدرجة  الب 
 العلمية 

المتوسط  العدد
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
 (Fالفاء  

الدلالة 
 الإحصا ية 

عد القيمي   الب 

 والأ لاقي 

 0.20 2.61 77 أستاذ

أستاذ  0.76 0.28

 مساعد 

264 2.59 0.20 

 0.21 2.60 369 مدرس

عد التربوي  الب 

 والمهني

 0.22 2.53 77 أستاذ

أستاذ  0.79 0.24

 مساعد 

264 2.51 0.22 

 0.20 2.52 369 مدرس

عد التقني  الب 

 0.21 2.58 77 أستاذ

أستاذ  0.78 0.24

 مساعد 

264 2.56 0.23 

 0.22 2.56 369 مدرس

عد البحثي   الب 

 0.22 2.48 77 أستاذ

أستاذ  0.32 1.13

 مساعد 

264 2.45 0.21 

 0.22 2.47 369 مدرس

عد القيادي  الب 

 والإداري 

 0.12 2.87 77 أستاذ

أستاذ  0.52 0.66

 مساعد 

264 2.87 0.13 

 0.12 2.88 369 مدرس

 0.47 0.75 0.21 2.70 77 أستاذ
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( السـابذ أن قيمة الفا  لإجمااي اتحتياجات التدريزية  15يت ـل من الجدو        

( وهل 0.17( بدتلة لحصا:ية قدرها  1.78لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر كان   

(  ي اسـتمابات 0.05ما يع لم عدث وجلد فروق ذات دتلة لحصـا:ية عند مسـتلو دتلة  

لمية، وقد كان  أعلة المتلسطات لف ة أستاذ بمتلسط  العينة بحس  متغير الدرجة الع

( بينما كان  أقح المتلســــــــطات لف ة أســــــــتاذ مســــــــاعد بمتلســــــــط حســــــــا ي 2.65حســــــــا ي  

ــــــتلو دتلة  2.63  ــــــا:ية عند مسـ ( علة 0.05(، نما لم يكن هنا  فروق ذات دتلة لحصـ

ــــــا    ــــــــ ــــير لاة يقــارة وجهــات نظر أعةـ ــــــــ ــــــــــــتلي كــافــة الأدعــاد الفرعيــة، وهل مــا يشـ هي ــة مسـ

للتــــدريــــ   ي مختلم    –بــــاوتضف درجــــا حم العلميــــة    –التــــدر ب   حل  درجــــة اتحتيــــاج 

ــــــــــــل هي ـــة  ــــــة. وقـــد ي عزو ذلـــ  لاة أن  بيعـــة مهـــاث عةـ ــــــــ                                                                             الأدعـــاد ال لم ينـــاولبحـــا أداة الـــدراسـ

ا، باي  يتطل  جميعها  ـــــــــــ  ـــــــــــاعد ا أو مدرسـ ا مسـ
 
ـــــــــــتاذ ا أو أسـ

 
ـــــــــــتاذ ـــــــــــلا  كان أسـ                                        التدر ب، سـ

 
          

 
                       

ناعية ال امســة، بما يحمل  من أدوات ويقنيات رقمية  التفاعح م  متطلبات ال لرة الصــ

ـــــات بح يـة قـا:مـة علة البيـانـات. و ي رـح  ــــــــ ـــــاليـ  يـدر ب حـدي ـة، وممـارسـ ــــــــ متطلرة، وأسـ

ــات التعليمية والتدريزية،   ــــــــ ــياسـ ــــــــ ــية لجامعة الأزهر نحل يلحيد السـ ــــــــ ــسـ ــــــــ التلجهات المؤسـ

ــــاربـــــة من حيـــــ  حج متقـ التـــــدر ب منخر ين  ي أدوار مهنيـــــة  ــــــــا  هي ـــــة  ــــــــ أعةـ ــــــــــــبه  م أمـ

ــــــــــــؤوليــات ونلعيــة التحــديــات التقنيــة والتربليــة ال لم يلاجهلنحــا، ممــا قلــح من فرص   المسـ

عد الدرجة  الب 
 العلمية 

المتوسط  العدد
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
 (Fالفاء  

الدلالة 
 الإحصا ية 

عد التوا لي  الب 

 والتعاوني

أستاذ 

 مساعد 

264 2.71 0.19 

 0.18 2.72 369 مدرس

عد المجتمعي  الب 

 0.20 2.79 77 أستاذ

أستاذ  0.65 0.44

 مساعد 

264 2.77 0.18 

 0.18 2.78 369 مدرس

إجمالي  
الاحتياجات 
التدريبية  

لأعضاء هيئة  
التدريس 

 بجامعة الأزهر 

 0.08 2.65 77 أستاذ

أستاذ  0.17 1.78

 مساعد 

264 2.63 0.08 

 0.08 2.64 369 مدرس
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رهلر فروق جلهريـة بينحم  ي درجـة اتحتيـاج للتـدريـ . نمـا أن الطـاد  الترانيلم لا برات 

ــــــــــــرة، الأمر   ــــايـا المعـامـ ــــــــ                                                                              الأكـاديميـة لم يعـد كـافي ـا وحـدر لتقلي  الفملة المعرفيـة  ي القةـ

ــــزي ـا بين مختلم الـدرجـات العلميـة. ويتفذ  ــــــــ                                                                             الـاي جعـح ال ـاجـة لاة التـدريـ  متقـاربـة نسـ

ــــــة  هار الن يمة م  ما يل  ـــــابقة، منحا نتا:  دراسـ ـــــات السـ ـــــل  للي  نتا:  عدد من الدراسـ مـ

(،  2023(، وبلومادة والمقرحي  2022(، وعبد الملاة  2021(، والفةـــااي  201٩العنني  

(، ال لم أشــــارت لاة وجلد فروق ذات دتلة  2024بينما يختلم م  نتا:  دراســــة الشــــكرة  

عزو لمتغير الريبة الأكاديمية، وكان
 
                                 لحصا:ية ت
 
   لصالل ف ة أستاذ.          

 استجابات عينة الدراسة بحسب مترير الكلية: دراسة الفروق في -2

ــة ــــــــ ــتمابات عينة الدراسـ ــــــــ ــة الفروق  ي اسـ ــــــــ ال لية  نظرية   بحســـــــــــ  متغير  لدراسـ

نظريــــــة(   اوتبــــــارعمليــــــة   التبــــــاين أحــــــادي اتيمــــــار    يم اســـــــــــــتخــــــداث   One Wayيحليــــــح 

ANOVA   امتي: 16، وقد كان  النتا:  نما هل مل ل بالجدو ) 

 ( 710 ن= الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب مترير الكلية ( 16جدول  

عد المتوسط  العدد الكلية  الب 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة الفاء  
 F ) 

 الدلالة
 الإحصا ية 

عد القيمي والأ لاقي   الب 

 0.21 2.58 277 نظرية

 0.21 2.58 56 عملية  0.18 1.72

 0.20 2.61 377 شرعية 

عد التربوي والمهني  الب 

 0.20 2.53 277 نظرية

 0.21 2.50 56 عملية  0.47 0.75

 0.21 2.51 377 شرعية 

عد التقني  الب 

 0.22 2.55 277 نظرية

 0.22 2.51 56 عملية  0.08 2.52

 0.22 2.57 377 شرعية 

عد البحثي   0.93 0.07 0.22 2.46 277 نظرية الب 
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( السـابذ أن قيمة الفا  لإجمااي اتحتياجات التدريزية  16يت ـل من الجدو        

( وهل 0.66( بدتلة لحصا:ية قدرها  0.41لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر كان   

(  ي اسـتمابات 0.05ما يع لم عدث وجلد فروق ذات دتلة لحصـا:ية عند مسـتلو دتلة  

د تساوت المتلسطات ال سابية علة مستلي ف ة نظرية  العينة بحس  متغير ال لية، وق

ـــــتلو   ـــــا:ية عند مسـ ـــــرعية، نما لم يكن هنا  فروق ذات دتلة لحصـ وف ة عملية وف ة شـ

ــــــياقات 0.05دتلة   ــــــاب  السـ ــــــتلي كافة الأدعاد الفرعية، وقد يرج  ذل  لاة تشـ ( علة مسـ

والشرعية داوح جامعة  التنظيمية والتعليمية ال لم تعمح فضحا ال ليات النظرية والعملية

ـــــات أكـاديميـة ملحـدة، ويلاجـ  يحـديـات مهنيــة   ــــــــ ــــيـاسـ ــــــــ ــــــــــــ  جميعهـا لسـ الأزهر، حيـ  يخةـ

عد المتوسط  العدد الكلية  الب 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة الفاء  
 F ) 

 الدلالة
 الإحصا ية 

 0.24 2.46 56 عملية 

 0.22 2.47 377 شرعية 

عد القيادي والإداري   الب 

 0.12 2.87 277 نظرية

 0.12 2.89 56 عملية  0.43 0.85

 0.12 2.87 377 شرعية 

عد التوا لي  الب 

 والتعاوني

 0.18 2.71 277 نظرية

 0.16 2.75 56 عملية  0.28 1.26

 0.19 2.71 377 شرعية 

عد المجتمعي  الب 

 0.18 2.77 277 نظرية

 0.20 2.80 56 عملية  0.51 0.68

 0.18 2.77 377 شرعية 

إجمالي الاحتياجات  
التدريبية لأعضاء هيئة 
 التدريس بجامعة الأزهر 

 0.07 2.64 277 نظرية

 0.08 2.64 56 عملية  0.66 0.41

 0.08 2.64 377 شرعية 
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ـــــت نا ،   ـــــات دون اسـ ـــــصـ ـــــمح جمي  التخصـ ويقنية متقاربة  ي رح التحل  الرقيلم الاي يشـ

يقــدث  ي الغــالــ  برام   ــــــا  هي ــة التــدر ب بــالجــامعــة  ــــــــ نمــا أن مرنز ينميــة قــدرات أعةـ

لتطلير  أنقر من كلنحــــا ملجهــــة  الأكــــاديميــــة،  عــــامــــة يريبط بمتطلبــــات الترقيــــة  يــــدريزيــــة 

ـــــــا    يخصــــــــصــــــــُلم دقيذ مما أدو لاة يماثح نســــــــ لم  ي لدرا  اتحتياجات التدريزية بين أعةـ

ــــــــــــغلط المتنايـدة لمتطلبـات   هي ـة التـدر ب  ي مختلم ال ليـات. ومن جهـة أورو، فـ ن الةـ

ـــــــة، ويحديات يلريم التقنيات الانية والرقمية  ي التدر ب  ـــــــناعية ال امسـ ال لرة الصـ

ا لأعةـا  هي ة التدر 
 
                    والتقليم والبح  العليلم، أمـبح  يم ح مطلب ا مشـترك
 
ب  ي جمي                                                  

                                                                          التخصـــــصـــــات، ما يعزز من يقارة مســـــتليات وعضحم بال اجة لاة التطلير المهنلم، وي فســـــر 

ــــــــــــتمابا حم، نما يعكب وعي ا متنامي ا   ــــا:ية  ي اسـ ــــــــ                                                                            ذل  عدث وجلد فروق ذات دتلة لحصـ

ــا  دون تور، بـــح بـــايـــ  يمب  عـــد حكر ا علة ممـ
 
ــة، ال لم لم ت ــة الراهنـ ــديـــات الرقميـ                                        بـــالتحـ
 
                                    

ــــــــة الأكا  ديمية  ي جمي  التخصـــــــــصـــــــــات الجامعية، ويتفذ هار الن يمة م  جلهر الممارسـ

ـــــااي   ــــــــ ـــــة الفةـ ــــــــ ـــــة عبـد الملاة  2021نتـا:  دراسـ ــــــــ بينمـا يختلم م  نتـا:   2022( ودراسـ  ،)

عزو لمتغير 2024دراســة الشــكرة  
 
          (، ال لم يلمــل  لاة وجلد فروق ذات دتلة لحصــا:ية ت
 
                                              

 نل  ال لية لصالل ال ليات الإنسانية. 

اســــتجابات عينة الدراســــة بحســــب مترير الحصــــول على دورات    دراســــة الفروق في  -3

 تدريبية:

الدورات التدريزية   لدراســـــة الفروق  ي اســـــتمابات عينة الدراســـــة بحســـــ  متغير

اوتبار  حامح علة دورات يدريزية   ير حامح علة دورات يدريزية(   ــــــخداث  ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ  يم استــ

ــــــــــــــــعينات المستقلة   ـــــــــــــ ـــــــــــــ ، وقد كان  النتا:  نما هل Independent sample t-test التا  للــــــــــ

 ( امتي: 17مل ل بالجدو   

 الدورات التدريبية الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب مترير ( 17جدول  

 ( 710 ن= 

عد المتوسط  العدد الدورات التدريبية  الب 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
التاء 

 t) 

الدلالة 
 الإحصا ية 

عد القيمي والأ لاقي  0.74 0.33- 0.21 2.59 178 حا   على دورات تدريبية  الب 
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( الســابذ أن قيمة التا  لإجمااي اتحتياجات التدريزية  17يت ــل من الجدو        

( وهل 0.٩5( بدتلة لحصا:ية قدرها  0.07لأعةا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر كان   

(  ي اسـتمابات 0.05ما يع لم عدث وجلد فروق ذات دتلة لحصـا:ية عند مسـتلو دتلة  

ــــــ  متغير الدورات ال ــــــح علة العينة بحسـ ــــــطات لف  لم حامـ ــــــاوت المتلسـ تدريزية، وقد تسـ

(، نما لم يكن  2.64دورات يدريزية و ير حامــح علة دورات يدريزية بمتلســط حســا ي  

ــــا:ية عند مســـــتلو دتلة   ( علة مســـــتلي كافة الأدعاد  0.05هنا  فروق ذات دتلة لحصـ

عد المتوسط  العدد الدورات التدريبية  الب 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
التاء 

 t) 

الدلالة 
 الإحصا ية 

 0.21 2.60 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد التربوي والمهني  الب 
 0.20 2.52 178 حا   على دورات تدريبية 

0.29 0.77 
 0.21 2.52 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد التقني  الب 
 0.22 2.54 178 حا   على دورات تدريبية 

-1.17 0.24 
 0.22 2.57 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد البحثي   الب 
 0.22 2.47 178 حا   على دورات تدريبية 

0.01   0.99   
 0.23 2.47 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد القيادي  الب 

 والإداري 

 0.13 2.87 178 حا   على دورات تدريبية 
-0.58 0.56 

 0.12 2.87 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد التوا لي  الب 

 والتعاوني

 0.19 2.73 178 حا   على دورات تدريبية 
1.70 0.09 

 0.19 2.71 532 غير حا   على دورات تدريبية 

عد المجتمعي  الب 
 0.18 2.78 178 حا   على دورات تدريبية 

0.13 0.90 
 0.18 2.78 532 غير حا   على دورات تدريبية 

إجمالي الاحتياجات  
التدريبية لأعضاء هيئة  
 التدريس بجامعة الأزهر  

 0.07 2.64 178 حا   على دورات تدريبية 

0.07 0.95 
 0.08 2.64 532 غير حا   على دورات تدريبية 
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هي ــــة  ـــــــا   ــــــــ الفرعيــــة، وقــــد يرج  ذلــــ  لاة أن  بيعــــة الــــدورات التــــدريزيــــة المقــــدمــــة لأعةـ

ــــــــــــتلو التـاثير الـاي ي حـدث   ــــــــــــح دعـد لاة مسـ                                                                             التـدر ب بمـامعـة الأزهر، ر م أهميبحـا، لم يصـ

                                                                                 يمــايز ا حقيقي ــا  ي لدرانهم تحتيــاجــا حم التطليريــة، حيــ  يغلــ  علضحــا الطــاد  التقليــدي، 

ب    ــالب ــا علة يحليــ
 
                    وت ي
 
ــــــــــــل  ال لرة      ح واقاي لمتطلبــات الكفــايــات المهنيــة والرقميــة  ي طـ

ـــــــــلة عن البي ة   ـــــــــلرة منفصـ قدث بصـ
 
ـــــــــة. نما أن دعب هار الدورات ي ـــــــــناعية ال امسـ                             الصـ
 
                                          

الجامعية الفعلية، أو دون ربط مباشر بتحديات التدر ب والبح  والإدارة ال لم يلاجهها 

ـــــاوي يم يض حم   ــــــــ ـــــا  هي ــة التــدر ب، ممــا يؤدي لاة تسـ ــــــــ الـاهنيــة تحتيــاجـا حم دغب  أعةـ

                                                                               النظر عن مدو يلقضحم لتدري  ســابذ و  عزز هاا التفســير أن التحديات الرقمية الراهنة 

أمـــــبح  طـــــا طة  –كالاكا  اتمـــــطنا ي، ويحليح البيانات، و دارة المنصـــــات الانية   –

علة الجمي  بدرجات متقاربة، وهل ما يفسر تشاب  مستليات ال اجة، ويدعل  ي المقابح 

ـــــــــــا  هي ة  ل ا، ينطلذ من اللاق  المهنلم لأعةـ ـــــــــــ  ـــــــــــصـ                                                                            اة يطلير برام  يدريزية مهنية أنقر يخصـ

                                                                                التدر ب، وي ب   علة التحديات اليلمية الفعلية داوح كليات جامعة الأزهر، ويتفذ هار  

ـــــــــااي   ـــــــــة الفةـ ـــــــــمري  2021الن يمة م  نتا:  دراسـ ـــــــــة الأسـ (، بينما يختلم م  نتا:   دراسـ

ــــلــــ  لاة و 2020  ال لم يلمـــــــــ عزو لمتغير الــــدورات  (، 
 
ـــــــا:يــــة ت ــــــــ                    جلد فروق ذات دتلــــة لحصـ
 
                           

 التدريزية لصالل ال املين علة دورات يدريزية سابقة. 

الجزء الرابك: تصـــــــــــور مقترح للاحتياجات التدريبية لأعضـــــــــــاء هيئة التدريس بجامعة 

 الأزهر في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الخامسة:

النظريـــة      ــــــــــــب  ــــتفـــادة من الأسـ ــــــــ وبـــاتسـ ـــــــة الميـــدانيـــة،  ــــــــ ا من نتـــا:  الـــدراسـ
 
                                                        انطضقـــ
 
     

ـــــــــلر مقترح  ـــــــــلة يحدف هاا الجز  من البح  لاة بنا  يصـ ـــــــــابقة ذات الصـ ـــــــــات السـ والدراسـ

ــــــــل  متطلبات ال لرة  ــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـ لضحتياجات التدريزية لأعةـ

  اور الر:يسة لهاا التصلر: الصناعية ال امسة. ويل ل الش ح امتي ا 
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 ( محاور التصور المقترح3شك  رقم  

 ويمكن يناو  هار ا  اور بمزيد من التفصيح علة النحل امتي:    

: دلسفة التصور المقترح:
 
                       أولا
 
    

ــــا  هي ـة      ــــــــ ــــــــــــفـة مؤداهـا أن يطلير نفـا ات أعةـ ــــــــــــلر المقترح علة فلسـ يقلث التصـ

ــية لا فاا علة رياد حا العلمية وتعزيز قدر حا   ــاسـ التدر ب بمامعة الأزهر يم ح رنينة أسـ

ـــــة. ويريكز هار   ـــــناعية ال امسـ ـــــها ال لرة الصـ علة اتبت ار، وملانبة التحلتت ال لم يفرطـ

ــا ــية  الفلســـــــــــفة علة الت امح بين الأمـــــــــ لة الفكرية والقيمية لاجامعة ومتطلبات التنافســـــــــ

العـــالميـــة، من وض  ينميـــة المعـــارف والمهـــارات المتقـــدمــة، ويلريم التقنيـــات ال ـــدي ـــة  ي 

ــــــــــــهم  ي رف  نفـــــا ة الأدا  الأكـــــادييلم  ــــا يسـ بمـ التعليم والبحـــــ  العليلم ووـــــدمـــــة ا جتم ، 

 ا.                                                       والإداري، ويرسيخ م انة الجامعة محلي ا و قليمي ا ودولي  

                                ثاني ا: منطلقات التصور المقترح:

 يم ل  منطلقات التصلر المقترح فيما يلي:   

محاور 
التصور 
المقترح

فلسفة 
التصور

منطلقات 
التصور

أهداف 
التصور

مبررات 
التصور

أبعاد 
التصور 

متطلبات
التصور

معوقات 
التصور
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أرهرت الدراسـة النظرية ممملعة من النتا: ، من أبرزها ما  نتا ج الدراسـة النظرية: -أ

 يلي: 

ــــــــــــان   .1 ــــــــــــة رد فعح يحدف لاة لعادة التلازن بين الإنسـ ــــــــــــناعية ال امسـ عد ال لرة الصـ
 
                                                                     ت
 
 

 والتكنلللجيا، وتعزيز التعاون بينحما لتحقيذ ينمية شاملة ومستدامة. 

ـــــهم  ي لحداث   .2 سـ
 
ـــــة علة يلريم يقنيات متقدمة ت ـــــناعية ال امسـ               يقلث ال لرة الصـ
 
                                                      

 يحلتت جلهرية داوح مختلم المؤسسات، وبخامة المؤسسات الجامعية. 

يريبط م انة الجامعة وســــمعبحا وقدر حا التنافســــية بكفا ة أعةــــا  هي ة التدر ب   .3

  ي التدر ب والبح  العليلم وودمة ا جتم . 

لبنـا  تعليم  .4 ــــيـة  ــــــــ ـــــاسـ ــــــــ ـــــا  هي ـة التـدر ب المؤهللن والمـدربلن الرنينة الأسـ ــــــــ                                                                      ي عـد أعةـ

 جاماي قادر علة ملاجهة يحديات المستقبح وتغيراي  الم سارعة. 

ـــــة بمــدو  .5 ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ يريبط نمــاح الجــامعــات  ي ملانبــة يقنيــات ال لرة الصـ

ــــــا  هي ــة التــدر ب بمــا يــدعم يطليرهم المهنلم  ــــــــ يلبيبحــا لضحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

 ويحسن قدر حم علة اس يعاة هار التقنيات والتعامح معها بفعالية. 

يم ح عملية يحديد اتحتياجات التدريزية نقطة انطضق لتطلير أدا  أعةا  هي ة   .6

 التدر ب من وض  يحديد الفملة بين الأدا  المتلق  واللاق  الفعلي. 

ــــمــان الجلدة والتــدريــ  بــالجــامعــة علة التحــديــد الــدقيذ  .7 ــــــــ ــــــــــــعم قــدرة مرنز طـ طـ

ــــــــــــميم البرام    ــد يصـ ــة التـــدر ب عنـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ ــة الفعليـــة لأعةـ ــات التـــدريزيـ ــاجـ لضحتيـ

ــات التطلير المهنلم  ــا يؤدي لاة يقـــديم برام  قـــد ت يتلافذ م  متطلبـ ــة، ممـ التـــدريزيـ

 ريفي. اللاقاي، ويحد من فاعليبحا  ي يحسين مستلو أدا حم الل 

ـــــا  هي ـة التـدر ب بمـامعـة الأزهر من ولـح  .8 ــــــــ تعـاني البرام  التـدريزيـة الملجهـة لأعةـ

ــــــــــــعم   ــــــــــــاملة وي املية، وطـ ــــــــــــة يدريزية شـ ــــــــــــياسـ هيكلي ومفاهييلم يتم ح  ي  ياة سـ

المشـــــــــــــارنة  ي يحديد الأولليات، و ياة الملا مة م  اللاق  الأكادييلم والبحالم، مما  

 أطعم فعاليبحا وأثرها الإيما ي. 

أرهرت الدراسة الميدانية ممملعة من النتا: ، من أبرزها نتا ج الدراسة الميدانية:  -ب

 ما يلي:



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2948  

جا  لجمااي اتحتياجات التدريزية لأعةـــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـــــل    (1

ـــــــــــا ي  ـــــــــــط حسـ ـــــــــــتلو طنبيرةط بمتلسـ ـــــــــــة  ي مسـ ـــــــــــناعية ال امسـ متطلبات ال لرة الصـ

 2.64 .) 

ـــــابية حل   (2 ـــــطات ال سـ ـــــ  المتلسـ اتحتياجات   وجلد يفاوت  ي درجة اتحتياج بحسـ

ــــــــــــل  متطلبــــات ال لرة   هي ــــة التــــدر ب بمــــامعــــة الأزهر  ي طـ ــــــــا   ــــــــ التــــدريزيــــة لأعةـ

ـــــــــــة، حي  جا  الب عد القيادي والإداري  ي المريبة الأواة بدرجة  ـــــــــــناعية ال امسـ                                                                        الصـ

يلي  الب عد ا جتماي2.87طنبيرةط بمتلســـــــــــط حســـــــــــا ي    ي المريبة ال انية بدرجة                          (، 

                                                     (، يلي  الب عد التلاملي والتعاوني  ي المريبة ال ال ة  2.78طنبيرةط بمتلسط حسا ي  

ــا ي   ــــــــ ــــــــــط حسـ يلي  الب عد2.71بدرجة طنبيرةط بمتلسـ  ي المريبة  القييلم والأوضري                  (، 

ـــــا ي   ــــــــ ــــــــــــط حسـ يليــ  الب عــد2.60الرادعــة بــدرجــة طنبيرةط بمتلسـ  ي المريبــة  التق لم                  (، 

ــــــا ي   ــــــط حسـ ــــــة بدرجة طنبيرةط بمتلسـ  ي بلي والمهنلم التر                 (، يلي  الب عد2.56ال امسـ

ــــا ي   ــــــــ ــــــــــــط حسـ ــــــــــــة بدرجة طنبيرةط بمتلسـ ــــــــــــادسـ بينما ياتي الب عد 2.52المريبة السـ  ،)                     

 (. 2.47البحالم  ي المريبة الأويرة بدرجة طنبيرةط بمتلسط حسا ي  

ــــــــا:ية   (3 ــــــــتلو دتلة  ت يلجد فروق ذات دتلة لحصـ بين اســـــــــتمابات  (  0.05عند مسـ

ــــــا  هي ــة التــدر ب   ــــــــ أفراد عينــة البحــ  حل  لجمــااي اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

عزو لمتغيرات 
 
ـــــة ت ــــــــ ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ ــــــــــــل  متطلبـات ال لرة الصـ             بمـامعـة الأزهر  ي طـ
 
                                                     

  الدرجة اللريفية،  بيعة ال لية، ال صل  علة دورات يدريزية(. 

ا: أهداف التصور المقترح:
 
                        ثالث
 
     

يســـــاة التصـــــلر المقترح لاة بللغ هدف عاث هل اتريقا  بالبرام  التدريزية المقدمة 

ــاعيــــة   ــــنـ ــــــــ ــات ال لرة الصـ ــا يتلافذ م  متطلبـ ــة الأزهر بمـ ــامعـ ــة التـــدر ب بمـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ لأعةـ

 ال امسة، ويمكن يحقيذ ذل  عبر الأهداف اميية: 

ــــا  هي ـة التـدر ب،   (1 ــــــــ تعزيز اتلتناث بـالقيم الأوضقيـة والنناهـة الأكـاديميـة لـدو أعةـ

ــــــــــــؤوليـة   ــــــــــــة تعزز الل ي باوضقيات المهنة والمسـ ــــــــــــصـ من وض  برام  يدريزية متخصـ

 العلمية. 
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التـــدر ب عبر دورات يـــدريزيـــة   (2 ـــــــا  هي ـــة  ــــــــ يطلير الكفـــايـــات التربليـــة والمهنيـــة لأعةـ

متخصــــصــــة  ي اســــتراييميات التدر ب المبتكرة وأســــالي  التقييم ال دي ة،  حدف 

 يحسين جلدة العملية التعليمية. 

رف  نفا ة اسـتخداث التقنيات ال دي ة من وض  برام  يدريزية عملية  ي يلريم   (3

ــــــــــيا   ي  ــــــــــطنا ي و نترن  الأشـ ــــــــــة م ح الاكا  اتمـ ــــــــــناعية ال امسـ أدوات ال لرة الصـ

 العملية التعليمية والبح ية. 

ـــــة  ي  (4 ـــــصـ ـــــا  هي ة التدر ب عبر برام  يدريزية متخصـ تعزيز القدرات البح ية لأعةـ

ـــــتخداث قلاعد البيانات المتقدمة،  حدف زيادة جلدة  منصجيات البح  العليلم واسـ

                            الإنتاج البحالم ونشرر دولي ا. 

ـــــا  هي ــة التــدر ب من وض  برام    (5 ــــــــ يطلير مهــارات القيــادة والإدارة الرقميــة لأعةـ

يــــدريزيــــة  حــــدف لاة رف  الكفــــا ة الإداريــــة والقيــــاديــــة بمــــا يــــدعم التحل  الرقيلم  ي 

 الجامعة. 

ـــــــــا  هي ة التدر ب من وض   (6 ـــــــــح والتعاون الأكادييلم بين أعةـ ـــــــــتلو التلامـ رف  مسـ

 ور  عمح وبرام  يدريزية يرنز علة مهارات العمح الجما ي والتلامح الفعا . 

ــــــــكينحم من  (7 ـــ ـــــا  هي ة التدر ب عبر يمـ ـــ ـــــالة لأعةـ ـــ ـــ ــــــــمتمعية الفعـ ـــ ـــــارنة المـ ـــ ـــ ـــ ــــــــعزيز المشـ ـــ يـ

 وتعليمية يخدث ا جتم  ويلان  يحدياي .   ينفيا مبـــادرات بح ية

                               رابع ا: مبررات التصور المقترح:

   يم ل  مبررات التصلر المقترح  ي:    

ــــــــا  هي ة التدر ب   (1 ــــــــانية، والاي يتطل  من أعةـ ــــــــر    ي المعارف الإنسـ التطلر السـ

بمامعة الأزهر طـرورة ملانبة المسـتمدات  ي يخصـصـا حم دشـ ح مسـتمر لةـمان  

 يحقيذ نفا ة عالية  ي الأدا  الأكادييلم والبحالم. 

التلســـــــــــــ   ي يلريم التقنيــات الــانيــة والرقميــة  ي التعليم الجــاماي، الأمر الــاي   (2

لعداد برام  يدريزية متخصــــصــــة يمكن عةــــل هي ة التدر ب من اســــ  مار    يفر 

 هار التقنيات  ي التعليم والبح  العليلم. 

ـــــــــضمية   (3 ـــــــــالة الجامعة علة الجم  بين ا  افظة علة القيم الإسـ التانيد اللارد  ي رسـ

ال ـــــدي ـــــة ومتطلبـــــات التمين   بمعـــــايير الجلد  والأوضق المهنيـــــة من جهـــــة، واتلتناث 
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ــــالة   الأكادييلم من جهة أورو، مما يبرر ال اجة لاة برام  يدريزية يرا ي دعدي الأمـ

 والمعامرة. 

ــــــــــــل هي ة التدر ب  ي قيادة العمح الأكادييلم والإداري، و دارة فرق  (4 تعارم دور عةـ

 العمح البح ية والتعاونية، بما يستد ي يطلير مهارات القيادة والإدارة والتلامح.

ـــــــرورة لعداد وريمين يمتل لن مهارات   (5 ـــــــلق العمح، وطـ يزايد متطلبات ا جتم  وسـ

ــــــــــــل هي ـة التـدر ب يحـديـ   ــــــــــــتلزث من عةـ ــــــــــــرين، وهل مـا يسـ القرن ال ـادي والعشـ

 معارف  وأساليب  التعليمية. 

ـــــة الميـدانيـة من اريفـا  درجـة اتحتيـاج التـدري لم  ي جمي    (6 ــــــــ مـا أرهريـ  نتـا:  الـدراسـ

ـــــاملـة   ــــــــ ــــــــــــميم برام  يـدريزيـة شـ ــــــــــــرورة التـدوـح العـاجـح لتصـ الأدعـاد، ممـا يعكب طـ

 ومتلازنة. 

ا: أبعاد التصور المقترح:                                امس 

 يتةمن التصلر المقترح سبعة أدعاد ر:يسة وهي:    

                                                            ي بغي أن ي رنز البرام  والأنشطة التدريزية  ي هاا البعد علة: القيمي والأ لاقي:  -1

يدري  أعةا  هي ة التدر ب علة يطبيذ مبادا الأوضقيات الرقمية  ي استخداث   ▪

 الاكا  اتمطنا ي وأنظمة التحليح اماي. 

يطلير قدرا حم  ي طـــمان ال صـــلمـــية وحماية البيانات  ي أنظمة لنترن  الأشـــيا    ▪

 التعليمية. 

التقييم   ▪ ــــــات  يقنيـ ــــــح  رـ ــــــة  ي  ــــــاديميـ الأكـ ــــــة  النناهـ علة  ــــــاا  ال فـ ــــــارا حم  ي  مهـ تعزيز 

 الإلكتروني والبللن شين. 

التعليميـــــة   ▪ لاة التقنيـــــات  ــــــــــــل   اللمـ ــــــــاواة  ي  ــــــــ يمكينحم من يحقيذ العـــــدالـــــة والمسـ

 الناش ة. 

لنســا حم القدرة علة لدارة التحديات الأوضقية النايمة عن اســتخداث الروبليات  ▪

  ي البي ة التعليمية. 

ــــــــــــؤوليــــة اتجتمــــاعيــــة  ي يطبيقــــات الــــاكــــا   ▪ ينميــــة مهــــارا حم  ي يطلير معــــايير المسـ

 اتمطنا ي التعليمية. 
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ــــــــــــطنــا ي   ▪ ــــــــــــفــافيــة  ي ولارزميــات الــاكــا  اتمـ ــــــــــــمــان الشـ ــــــــــــين قــدرا حم علة طـ يحسـ

 المستخدمة  ي التقييم الأكادييلم. 

ــــــانيــة  ي رــح التلســـــــــــــ   ي اســـــــــــــتخـــداث   ▪ تعزيز التنامهم بــال فــاا علة القيم الإنســـــــــ

 التقنيات الانية. 

 يمكينحم من لدارة التحديات ال قافية النايمة عن التحل  الرقيلم  ي التعليم.  ▪

 يطلير تليات المسا لة الأوضقية لديحم  ي استخداث البيانات التعليمية ال  مة. ▪

                                                            ي بغي أن ي رنز البرام  والأنشطة التدريزية  ي هاا البعد علة: التربوي والمهني: -2

ــــــتخداث   ▪ ــــــطة تعليمية يفاعلية باسـ ــــــميم أنشـ ــــــا  هي ة التدر ب علة يصـ يدري  أعةـ

 الاكا  اتمطنا ي ودم  يقنيات اللاق  المعزز. 

يمكينحم من يطلير اســـــــــــــتراييميـــات يقليم للكترونيـــة مبتكرة تعتمـــد علة يحليضت   ▪

 التعلم اماي وأنظمة البللن شين. 

ــــيــــا    ▪ ــــــــ بين لنترنــــ  الأشـ بي ــــات التعلم الــــانيــــة ال لم يمم   لدارة  ــــــــا حم مهــــارات  ــــــــ لنسـ

 وال لسبة ال افة. 

ــــــــــتخداث أنظمة   ▪ ــُلم باسـ ــــــــ ــــــــــ صـ ينمية قدر حم علة يطبيذ نماذج التعلم التكيفي الشـ

 الاكا  اتمطنا ي م  دم  الروبليات التعليمية. 

ـــــا:ط يعتمـد علة  ▪ ــــــــ ــــــــــــميم محتلو تعلييلم يفـاعلي متعـدد اللسـ تعزيز مهـارا حم  ي يصـ

 يقنيات اللاق  المعزز والاكا  اتمطنا ي. 

يطلير قدرا حم  ي اســـــتخداث أنظمة دعم القرارات التعليمية باســـــتخداث يحليضت   ▪

 البيانات ال  مة وال لسبة ال افة. 

ـــــدات   ▪ ــــ نـ ــــــــ ـــــادات والمسـ ــــهـ ــــــــ الشـ لدارة  ــــــــــــين  ي  البللن شـ ـــــات  يقنيـ يلريم  يمكينحم من 

 الأكاديمية دش ح تمن وتمرنزي. 

التعليميـــــة   ▪ بين الروبليـــــات  ال لم يمم   نمـــــاذج التعلم المـــــدم   يطبيذ  يـــــدري حم علة 

 وأنظمة لدارة التعلم الانية. 

ــــــطنا ي  ي يحليح أنماط التعلم ويقديم  ▪ ــــــتخداث أنظمة الاكا  اتمـ يدري حم علة اسـ

 التلميات الش صية للطضة. 
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التقنيـــــات   ▪ رـــــح يلريم  التعليميـــــة  ي  ــــايير الجلدة  علة يطلير معـ تعزيز قـــــدرا حم 

 الناش ة  ي العملية التعليمية. 

رنز  التقني: -3
 
    ي بغي أن ي
 
 التدريزية  ي هاا البعد علة: والأنشطةالبرام            

بين   ▪ ــة يمم   ــة ذنيـ ــات تعليميـ ــة يطبيقـ ــة التـــدر ب علة برممـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ يـــدريـــ  أعةـ

 الاكا  اتمطنا ي وواجهات اللاق  المعزز. 

يمكينحم من لدارة وتشـــــغيح الب   التحتية للفصـــــل  الانية ال لم تعتمد علة لنترن    ▪

 الأشيا  وال لسبة ال افة. 

الروبليــــات  ▪ ــــــــــــتخــــداث  بــــاسـ ـــــــا حم مهــــارات يطلير أنظمــــة أيمتــــة المهــــاث الإداريــــة  ــــــــ لنسـ

 البرممية والاكا  اتمطنا ي. 

ينمية قدرا حم علة يصـميم أنظمة ال ماية والأمان السـيبراني للمنصـات التعليمية   ▪

 . Blockchainباستخداث يقنيات 

المعزز والــــاكــــا   ▪ يقنيــــات اللاق   ي ــــامــــح أنظمــــة لدارة التعلم م   تعزيز مهــــارا حم  ي 

 اتمطنا ي. 

ــــــــــــتخداث ولارزميات الاكا   ▪ ــــــــــــ مة باسـ يدري حم علة يحليح البيانات التعليمية ال ـ

 اتمطنا ي وال لسبة ال افة. 

يمكينحم من لدارة وتشـــــغيح ا  تبرات اتفتراطـــــية ال لم تعتمد علة يقنيات ا  اكاة   ▪

 بالاكا  اتمطنا ي. 

ــــيـانـة ويحـديـ  الب يـة التحتيـة التكنلللجيـة لاجـامعـة  ي رـح  ▪ ــــــــ ــــا حم مهـارات مـ ــــــــ أنسـ

 التقنيات الناش ة. 

 ي لدارة الهليــة الرقميــة وحقلق   Blockchainينميــة قــدرا حم علة يلريم يقنيــات   ▪

 اللمل  للمنصات التعليمية. 

                                                            ي بغي أن ي رنز البرام   والأنشطة التدريزية  ي هاا البعد علة:  البحثي: -4

يدري  أعةـا  هي ة التدر ب علة اسـتخداث الاكا  اتمـطنا ي  ي يحليح البيانات  ▪

 البح ية. 

يمكينحم من يلريم يقنيات اللاق  المعزز  ي عر  النتا:  البح ية دشـ ح يفاعلي  ▪

 وواقاي. 
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ــــيــا   ي جم  البيــانــات البح يــة من  ▪ ــــــــ ـــــا حم مهــارات يطبيذ يقنيــات لنترنــ  الأشـ ــــــــ لنسـ

 مصادر متعددة دش ح تاي. 

ال ــافــة  ي معــالجــة البيــانــات البح يــة   ▪ ــــبــة  ــــــــ ال لسـ ــــــــــــتخــداث  ينميــة قــدرا حم علة اسـ

 ال  مة. 

 .  Blockchainتعزيز مهارا حم  ي يلثيذ الأبحاث والملكية الفكرية باستخداث أنظمة  ▪

 يدري حم علة يلريم الروبليات  ي لجرا  البحلث العلمية.  ▪

يمكينحم من اســــــــــــتخداث يحليضت البيانات ال ــــــــــــ مة  ي يحديد الفملات البح ية   ▪

 وايماهات التمليح. 

ــــــــــطنا ي   ▪ ــــــــــتخداث الاكا  اتمـ ــــــــــا حم مهارات يطلير نماذج ا  اكاة البح ية باسـ لنسـ

 وال لسبة ال  ابية. 

 ينمية قدرا حم علة لدارة المشار   البح ية التعاونية عبر منصات انترن  الأشيا .  ▪

التقنيـــــات   ▪ ــــــــــــتخـــــداث  رـــــح اسـ ــــــــــــؤو   ي  المسـ مبـــــادا البحـــــ   تعزيز التنامهم بتطبيذ 

 الناش ة والاكا  اتمطنا ي. 

 التدريزية  ي هاا البعد علة:  البرام  والأنشطة               ي بغي أن ي رنز  القيادي والإداري: -5

ـــــــتراييمية للتحل  الرقيلم  ي  ▪ ـــــــا  هي ة التدر ب علة يطلير الر ية اتسـ يدري  أعةـ

 المؤسسات التعليمية. 

 يمكينحم من قيادة فرق العمح اتفتراطية ال لم تعتمد علة التقنيات الناش ة.  ▪

ــــــطنا ي   ▪ ــــــ ندة لاة بيانات الاكا  اتمـ ــــــا حم مهارات ايخاذ القرارات الإدارية المسـ لنسـ

 وال لسبة ال افة. 

 ينمية قدرا حم علة لدارة التغيير التنظييلم  ي رح التحل  لاة الجامعات الانية.  ▪

ـــــــــــتخداث التقنيات   ▪ ـــــــــــات والإجرا ات المنظمة تسـ ـــــــــــياسـ تعزيز مهارا حم  ي يطلير السـ

 الناش ة. 

 يدري حم علة قيادة مبادرات اتبت ار التكنلللجي  ي المؤسسات التعليمية.  ▪

 يمكينحم من لدارة الملارد المالية والزشرية باستخداث أنظمة الاكا  اتمطنا ي.  ▪

 لنسا حم مهارات يطلير معايير الجلدة واتعتماد للبرام  التعليمية الانية.  ▪

 ينمية قدرا حم علة لدارة المشار   الرقمية الكبرو  ي المؤسسات التعليمية.  - ▪
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رنز  التوا لي والتعاوني: -6
 
    ي بغي أن ي
 
 التدريزية  ي هاا البعد علة: البرام  والأنشطة          

منصـــات التعـــــاون اتفتراطيـــة ال لم  ▪ يدري  أعةــــا  هي ــــة التدر ب علة استخــــــــداث 

 يممــــ  بين الانـــــــــا 

 اتمطنا ي واللاق  المعزز  ▪

 يمكينحم من يطلير مهارات التلامح الفعا   ي البي ات الرقمية متعددة ال قافات ▪

ــــــــــــتخــداث يقنيــات  ▪ ـــــا حم مهــارات لدارة الفرق البح يــة والتعليميــة عن دعــد بــاسـ ــــــــ لنسـ

 اللي . 

ــــــــــــين التفـاعـح بين   ▪ ــــــــــــطنـا ي  ي يحسـ ينميـة قـدرا حم علة يلريم يقنيـات الـاكـا  اتمـ

 أعةا  هي ة التدر ب والطضة. 

أنظمـــة   ▪ ــــــــــــتخـــداث  ــــــاهمـــات    Blockchainتعزيز مهـــارا حم  ي اسـ  ي يلثيذ ويقييم مســـــــــ

 أعةا  الفريذ. 

ـــــــــــتخداث يقنيات العر    ▪ ـــــــــــح العليلم باسـ ـــــــــــتراييميات التلامـ يدري حم علة يطلير اسـ

 التفاعلية. 

بــالــاكــا   ▪ ــــــات الــانيــة المــدعلمــة  ــــــــ يمكينحم من لدارة ال لارات الأكــاديميــة عبر المنصـ

 اتمطنا ي. 

ــــــا حم مهـــارات يلريم يقنيـــات اللاق  المعزز  ي عقـــد اتجتمـــاعـــات والنـــدوات  ▪ ــــــــ لنسـ

 اتفتراطية. 

 ينمية قدرا حم علة يطلير مهارات اللسا ة وحح النناعات  ي الفرق اتفتراطية.  ▪

ــــــــح   ▪ ــــــــين التلامـ ــــــــب ات اتجتماعية لتحسـ ــــــــتخداث يحليضت الشـ تعزيز مهارا حم  ي اسـ

 الأكادييلم. 

رنز المجتمعي:  -7
 
    ي بغي أن ي
 
 التدريزية  ي هاا البعد علة: البرام  والأنشطة          

ــــــــــــميم برام  يـدريزيـة ممتمعيـة تعتمـد علة  ▪ ــــا  هي ـة التـدر ب علة يصـ ــــــــ يـدريـ  أعةـ

 الاكا  اتمطنا ي واللاق  المعزز. 

ـــــتخداث لنترن    ▪ ـــــكضت ا جتم  ا  لي باسـ يمكينحم من يطلير حلل  يكنلللجية لمشـ

 الأشيا . 
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ـــــا حم مهـارات يلريم يقنيـات   ▪ ــــــــ ـــــار    Blockchainلنسـ ــــــــ ــــــــــــفـافيـة بـالمشـ  ي تعزيز الشـ

 ا جتمعية. 

ــــــــــــتخـــداث الروبليــات  ي يقـــديم ال ـــدمــات ا جتمعيـــة لكبـــار   ▪ ينميـــة قــدرا حم علة اسـ

 السن وذوي اتحتياجات. 

ـــــــــــبة ال افة   ▪ ـــــــــــات تعليمية ممانية تعتمد علة ال لسـ تعزيز مهارا حم  ي يطلير منصـ

 للف ات المهمشة. 

ــــــــــــ ي  اتحتيـاجـات   ▪ ــــــــــــ مـة  ي تشـ ــــــــــــتخـداث يحليضت البيـانـات ال ـ يـدري حم علة اسـ

 ا جتمعية. 

 يمكينحم من يطلير برام  التلعية الص ية باستخداث يقنيات اللاق  المعزز.  ▪

البلـــديـــة  ▪ ــــــــــــين ال ـــدمـــات  ــــــــــــطنـــا ي  ي يحسـ ـــــــا حم مهـــارات يلريم الـــاكـــا  اتمـ ــــــــ لنسـ

 وا جتمعية. 

ــــيـا    ▪ ــــــــ ــــــــــــب ـات ممتمعيـة ذنيـة تعتمـد علة لنترنـ  الأشـ ـــــا  شـ ــــــــ ينميـة قـدرا حم علة لنشـ

 والاكا  اتمطنا ي. 

ا: متطلبات التصور المقترح وآليات تحقيقه:                                               سادس 

ــــــــلرة عملية وفعالة،      ــــــــمان يطبيق  بصـ ــــــــلر المقترح وطـ                                                                  نظر ا لأهمية يفعيح التصـ

ــــــــاح  عد ركا:ز لتنفيار، م  ليةـ
 
ــــــــية ال لم ت ــــــــاسـ                            فقد يم يحديد ممملعة من المتطلبات الأسـ
 
                                              

تليــات يحقيذ كــح منحــا بمــا يةـــــــــــــمن يلافقهــا م  أهــداف البحــ ، واســـــــــــــتمــاببحــا لمتطلبــات 

 امة التطلير  ي بي ة العمح الأكاديمية. ال لرة الصناعية ال امسة، ودعمها تستد

 الدعم المؤسس ي والإداري  ويتضمن:  -1

ــــــطلير   • ــــ ــــــامعة ووطط التــ ــــ ــــ ــــ ــــــطة اتستراييمية لاجــ ــــ ــــ ــــ دم  التصلر المقترح طمن ال ــ

مــــــــــلا مة مــــحــــــاورر م  ر يــــــــــــــــة الجــــــــامعــــــــــــــــــة ورسالبحا، عبر                 وي حــــقق ذل الأكادييلم،  

ــــــحل   ــ ــــــذ م  التــ ــ ــــــ  بمؤشرات أدا  ي ســ ــ ــــــيلم ومتطلبات ال لرة الصناعية    وربطــ ــ ــ الرقــ

 ال امسة، م  تليات متادعة دورية. 

ـــــا  هي ـة التـدر ب  ي البرام   • ــــــــ ـــــارنـة أعةـ ــــــــ ــــــــــــر عـات يـدعم مشـ ـــــدار للا:ه وتشـ ــــــــ لمـ

ســـــن أنظمة ينظيمية ملزمة، م  يلفير حلافز    لال من            وي حقق ذل التدريزية،  

 تشجيعية وم افيت للملتنمين. 
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ـــــلر البرام  التدريزية دون   • ـــــمن جداو  العمح ل ةـ ـــــبة طـ ـــــي  أوقات مناسـ يخصـ

اتلتنامـــــات الأكـــــاديميـــــة،   لعـــــادة هي لـــــة الجـــــداو                    وي حقق ذلــــ  عبرتعـــــار  م  

 الدراسية والت سيذ بين ال ليات ومرانز التدري . 

لدماج التدري  نمز  من معايير يقييم الأدا  الأكادييلم لأعةـــــا  هي ة التدر ب،   •

يةـمين المشـارنة  ي البرام  التدريزية طـمن بنلد الترقية                    وي حقق ذل  من  لال

 والتقييم السنلي. 

ـــــــمان التنفيا   • ـــــــية بين ال ليات و دارة الجامعة لةـ ـــــــسـ ـــــــا  مؤسـ يفعيح قنلات ايصـ

لنشــــا  منظلمة ايصــــا  رقمية مدعلمة بتقنيات لدارة                  وي حقق ذل  عبرالفعا ،  

 المعرفة ويباد  ال برات. 

 البنية التحتية التقنية  ويتضمن:  -2

ــــــــطنا ي، و نترن    • ــــــــم أحدث يقنيات الاكا  اتمـ يمهين معامح تعليمية مت املة يةـ

ــــــــين،  ــــــــيا ، واللاق  المعزز، والبللن شـ ــــــــاحات                  وي حقق ذل  عبرالأشـ ــــــــي  مسـ يخصـ

 تعليمية مزودة بالأدوات الرقمية المتقدمة. 

ــــــا  عــاليــة الكفــا ة وأنظمــة للكترونيــة تمنــة يــدعم التــدريــ   • ــــــــ ــــب ــات ايصـ ــــــــ يلفير شـ

ـــــــــــلري والإلكتروني  تعزيز الب ية الشــــــــــــبكية لاجامعة                     وي حقق ذل  من  لالال ةـ

 باستخداث أحدث برويلكلتت الأمان. 

ــــــــــــل  لاة الملاد التـدريزيـة ومتـادعـة   • ــــهـح اللمـ ــــــــ يفـاعليـة تسـ ـــــات رقميـة  ــــــــ ـــــا  منصـ ــــــــ لنشـ

ــــــــطة عن د عد،  ــــــــميم بي ات تعلم للكترونية متلافقة م                   وي حقق ذل  عبر                الأنشـ يصـ

 المعايير العالمية. 

ــــــــــــُلم وا  ـاكـاة الرقميـة  ي التـدريـ ،   •               وي حقق ذلـ  من يطبيذ حلل  اللاق  اتفترا ـ

ــــيــة يحــاكي الملاقم التعليميــة والبح يـــة     لال ــــــــ بي ــات يــدريــ  افتراطـ ــــــــــــتخــداث  اسـ

 ال قيقية. 

 ال وادر البشرية المؤهلة  ويتضمن:  -3
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ــــــة   • ــــــناعية ال امسـ ــــــين  ي مماتت ال لرة الصـ ــــــصـ ــــــتعانة بمدربين ووبرا  متخصـ اتسـ

ـــــــــات يدريزية                  وي حقق ذل  عبروالتقنيات التعليمية ال دي ة،   ـــــــــسـ التعاون م  مؤسـ

 وشركات يقنية متقدمة. 

ــا  هي ة التدر ب يمتل  ال برة لنقح المهارات   • ــــــــ لعداد فريذ يدري لم داولي من أعةـ

 Train theينظيم برام  لعداد مدربين                     وي حقق ذل  من  لالوالمعارف لزمض حم 

Trainers .) 

ــــــا  هي ــة التــدر ب،   • ــــــــ                  وي حقق ذلــ  عبر يطلير مهــارات القيــادة الرقميــة لــدو أعةـ

 ور  عمح وبرام  يدريزية متخصصة  ي القيادة اتبت ارية و دارة التغيير. 

                   وي حقق ذل  من  لاليباد  ال برات م  جامعات ومؤســــســــات يدريزية متقدمة،   •

 ايفاقيات تعاون وبرام  يباد  أكادييلم ويدري لم. 

 البرامج التدريبية المتخصصة  ويتضمن:  -4

ــــــ  بين   • ــ ــ ــــاد المــــــحددة  ي البــــــح  م  الدمــ ــ ــــلة تغطي الأدعــ ــــامــ يصــــــميم برامــــــ  يدريزية شــ

ـــــــظرية ـــــ ـ ــــ ـ ـــــــملان  النــ ـــــ ـ ــــ ـ لعداد منا ف يدريزية قا:مة                 وي حقق ذل  عبروالتطبيقية،    الــ

 علة اتحتياجات الفعلية. 

ــــــــــــروعـات جمـاعيـة لتعزيز التطبيذ   • ــــــــــــات حـالـة ومشـ ــــــــــــطـة يطبيقيـة ودراسـ لدراج أنشـ

مـن  ـلالالـعـمـلـي،   ذلــــــ   ــــــات                     وي ـحـقـق  ـــــروعـ ــــــــ المشـ عـلـة  ــــــا:ـم  الـقـ الـتـعـلـم  ــــــات  مـنـصـجـيـ

 Project-Based Learning – PBL .) 

ـــــــــتمر،   •            وي حقق ذل  يلفير ملارد يدريزية رقمية ومطبلعة يدعم التعلم الااتي المسـ

 لنشا  مكتبة يدريزية رقمية.  عبر

                   وي حقق ذلــ  من  لاللدمــاج التــدريــ   ي منظلمــة اتعتمــاد الأكــادييلم لاجــامعــة،   •

 ربط البرام  التدريزية بمتطلبات اتعتماد وطمان الجلدة. 

 التموي  والدعم المادي  ويتضمن:  -5

التعاون                 وي حقق ذل  عبرينل   مصـــادر التمليح من وض  شـــراكات ومشـــروعات،   •

 م  مؤسسات وجهات مانحة. 

ــــــــــــروعـات التـدريزيـة المبتكرة،   •               وي حقق ذلـ  من ل ضق مبـادرات يمليـح جمـا ي للمشـ

 منصات التمليح التعاوني.   لال
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ـــــــا  هي ة التدر ب المتمينين،  • ـــــــية لأعةـ                  وي حقق ذل  عبر يقديم منه يدريزية ينافسـ

 تلية مفاطلة تعتمد علة الأدا  الأكادييلم والبحالم. 

ـــــــــــندوق دعم اتبت ار  ي التدري ،  • ـــــــــــيب مـ يخصــــــــــــي                      وي حقق ذل  من  لالياسـ

 ملارد مالية لتطلير أسالي  وبرام  يدريزية مبتكرة. 

 آليات التقييم والمتابعة  ويتضمن:  -6

وطـ  مؤشـرات أدا  لقياس أثر البرام  التدريزية علة يطلير نفا ات أعةـا  هي ة   •

 لعداد مقاييب نمية ونلعية.                وي حقق ذل  عبر التدر ب،  

ـــــا حم   • ــــــــ ـــــا  هي ــة التــدر ب  ي ممــارسـ ــــــــ ــــبــ  أعةـ ــــــــ متــادعــة دوريــة لمــدو يطبيذ مــا ان سـ

 لعداد يقارير يقييم الأدا .                    وي حقق ذل  من  لالالأكاديمية والبح ية  

ــــــــــــتقلـــة لجلدة البرام  التـــدريزيـــة،   •                  وي حقق ذلـــ  عبر لجرا  مراجعـــات وـــارجيـــة مسـ

 اتستعانة بخبرا  يقييم معتمدين. 

ــــ نــاد ا لاة نتــا:  التقييم،   • ــــــــ               وي حقق ذلــ  من                                                             يطلير ويحــديــ  البرام  التــدريزيــة اسـ

 يطبيذ تلية يحسين مستمرة  ي محتلو وأسالي  التدري .   لال

 استدامة التطوير والتحد ث  ويتضمن:  -7

مراجعة البرام  التدريزية دشـــــ ح دوري لملانبة التطلرات العلمية والتكنلللجية،   •

 تشكيح لجنة لمراجعة ويطلير البرام  التدريزية.                    وي حقق ذل  من  لال

ــــــــــــلعـات جـديـدة مريبطـة بـالتحلتت العلميـة والتكنلللجيـة، وي حقذ  • ــــافـة ملطـ ــــــــ                                                                  لطـ

 ذل  عبر رمد اتيماهات العالمية ودممها  ي ا  تلو التدري لم. 

تشجي                         وي حقق ذل  من  ــــــــــلالتعزيز ثقافة البح  والتطلير  ي مما  التدري ،  •

 حل  فاعلية البرام  التدريزية.   الدراســـــــات التطبيقية

يب لم استراييميات تعليمية                 وي حقق ذل  عبرتشجي  اتبت ار  ي أسالي  التدري ،  •

 مبتكرة مدعلمة بالتقنيات ال دي ة. 

ب  الترلب علي ا:                                                   سابع ا: معوقات التصور المقترح وس 

ثمة ممملعة من الصـعلبات والمعلقات ال لم قد يلاج  يطبيذ التصـلر المقترح     

ــــــــــل  متطلبات  ــــــــــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـ لتلبية اتحتياجات التدريزية لأعةـ
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بح التغل  علضحا  ي  ــــــــ  ــــــــة، ويمكن يناو  أبرز يل  المعلقات، وسـ ــــــــناعية ال امسـ                                                                              ال لرة الصـ

 سياق امتي: 

: المعوقات التنظيمية والإدارية  ومن بين ا:
 
                                         أولا
 
    

من وض    ويم ن الترلــــب على ذلــــ بط  الإجرا ات الإداريــــة ومقــــاومــــة التغيير،   .أ

وطـــــــــــــ  وطــة ينفيــايــة وا ـــــــــــــ ــة و نشــــــــــــــا  لجــان متــادعــة ل ســـــــــــــهيــح يطبيذ البرام   

 التدريزية. 

ــــــــــــتمر،   .ب من وض    ويم ن الترلــب على ذلــ قلــة الــدعم الإداري للتطلير المهنلم المسـ

 لشرا  الإدارة العليا  ي متادعة ينفيا البرام  ويلطيه أثرها علة جلدة التعليم. 

من وض  لنشــا    ويم ن الترلب على ذل طــعم الت ســيذ بين الأقســاث العلمية،  .ج

 لجان ي سيقية لتباد  ال برات ومتادعة ينفيا البرام  دش ح دوري. 

ــــــ ة للتحفين والتقييم،   .د ــــــات وا ـ ــــــياسـ من وض    ويم ن الترلب على ذل  ياة سـ

 وط  معايير يقييمية وحلافز للأعةا  الاين يطبقلن التصلر ويحققلن أهداف .

ـــــــــــتراييجي للتطلير التدري لم،  .ه ـــــــــــعم التخطيط اتسـ من  ويم ن الترلب على ذل طـ

ــــــــا  هي ة التدر ب   ــــــــنلية مب ية علة احتياجات أعةـ وض  لعداد وطط يدريزية سـ

 ومتطلبات ال لرة الصناعية ال امسة. 

                                                  ثاني ا: المعوقات التقنية والت نولوجية  ومن بين ا: 

ببعب ال ليـــــات،   .أ الرقميـــــة  التحتيـــــة  من   ويم ن الترلــــب على ذلــــ نق  الب يـــــة 

ــــــالأجــهــزة  بـ ــــــا  ويــمــهــيــنهـ ــــــة  الــرقــمــيـ ــــــة وا ــ ــتــبــرات  الــتــعــلــيــمــيـ ــــــات  ــــــاعـ الــقـ يــطــليــر  وــض  

 والبرمميات الضزمة. 

ــــنـاعيــة   .ب ــــــــ ــــــــــــ   ي يقنيـات ال لرة الصـ قلـة يلافر ا  تلو التـدري لم ا  ـدث والمتخصـ

ــــــة من وض  لعـــداد برام  يـــدريزيـــة متمـــددة      ويم ن الترلـــب على ذلـــ ال ـــامســـــــــ

 يتلافذ م  أحدث التطلرات التكنلللجية ويل لم اتحتياجات الأكاديمية. 

ويم ن الترلب على طــــــــــــعم أدوات التقييم الرقيلم والتقنيات المســــــــــــاندة للتعلم،  .ج

من وض  يلفير أدوات وبرمميات يقييم حدي ة ودعم أعةا  هي ة التدر ب   ذل 

 علة استخدامها. 
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ويم ن الترلب على قلة الدعم الف لم والصـــــــــــــيانة المســـــــــــــتمرة للأجهزة والبرمميات،   .د

ـــــــــتمرارية عمح   ذل  ـــــــــمان اسـ ـــــــــة لةـ ـــــــــصـ ـــــــــا  وحدات دعم ف لم متخصـ من وض  لنشـ

 التقنيات التعليمية. 

ا: المعوقات البشرية والشخصية  ومن بين ا: 
 
                                        ثالث
 
     

ويم ن الترلب على طـــــــــــــــعم الـــــــــــــــل ي الرقيلم لدو دعب أعةــــــــــــا  هي ة التدر ب،  .أ

 من وض  ينظيم ذل 

ـــــــــــالي    .ب ور  عمح وحمضت يلعية لتعزيز ال قافة الرقمية وأهمية التحل  نحل أسـ

 التعليم ال دي ة. 

ـــــــــا  هي ة التدر ب،   .ج ـــــــــتلو الكفا ة الرقمية بين أعةـ ويم ن الترلب على يباين مسـ

من وض  يصـ يم البرام  التدريزية وفذ مسـتليات الكفا ة الرقمية لةـمان  ذل 

 شمللية التطلير لجمي  المستليات. 

من  ويم ن الترلب على ذل مقاومة التغيير واعتماد أسالي  التعليم التقليدية،   .د

ــــــــــــالي  تعليم  ــــا  الاين يطبقلن أسـ ــــــــ وض  يقديم حلافز أكاديمية ومعنلية للأعةـ

 مبتكرة. 

ــــــا  هي ة التدر ب بالمهاث الأكاديمية والبح ية،   .ه ــــــغا  أعةـ ويم ن الترلب على انشـ

ــــــــــــمن ويـــارات للتعلم الـــااتي   ذلـــ  ــــــــــــميم وطط يـــدريزيـــة مرنـــة، يتةـ من وض  يصـ

                                                                           وبرام  قصيرة ومرنزة ي دم   ي فترات ت يتعار  م  أعبا حم التدر سية والبح ية. 

ال لرة   .و ـــــات  يقنيـ ـــــدر ب  ي  التـ ـــــة  هي ـ ـــــــــا   ــــــــ ـــــدو أعةـ لـ ـــــة  العمليـ ال برات  ـــــة  ـــــدوديـ محـ

من وض  ينظيم برام  يدريزية   ويم ن الترلب على ذل الصــــــــــــناعية ال امســــــــــــة،  

عملية متخصـــــصـــــة، يتةـــــمن يطبيقات واقعية ومشـــــروعات محاكاة، بما يعزز من 

 نفا  حم  ي يلريم هار التقنيات داوح بي ات التعليم والبح  العليلم. 

                                   ابع ا: المعوقات المالية  ومن بين ا: ر 

  ويم ن الترلـب على ذلـ  محـدوديـة التمليـح لتطبيذ البرام  التـدريزيـة ال ـدي ـة،   .أ

من وض  البح  عن شــــــراكات م  مؤســــــســــــات تعليمية محلية ودولية، اتســــــتفادة  

من المنه البح ية والدعم ال  لمي، ويخصـــــي  مينانية ســـــنلية وا ـــــ ة للتطلير 

 المهنلم. 
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ــيانة الأجهزة والبرمميات التعليمية،   .ب من  ويم ن الترلب على ذل اريفا  ي لفة مـ

ــــــــركات المزودة، ويدري  فرق الدعم  ــــــــنلية م  الشـ ــــــــيانة سـ ــــــــيب عقلد مـ وض  ياسـ

 الف لم الداولي لتقليح اتعتماد علة الدعم ال ارجي الم لم. 

ـــــــــارنين  ي  .ج ـــــــــا  هي ة التدر ب المشـ ـــــــــة للتحفين المااي لأعةـ ـــــــــصـ ـــــــــعم الملارد ا  صـ طـ

ذلـ  من وض  يخصـــــــــــــي  حلافز مـاليـة أو  ويم ن الترلـب علىالبرام  التـدريزيـة  

م افيت مريبطة بالأدا  التدري لم، أو اســـتحداث برام  يحفينية  ير مالية م ح منه  

 شهادات يقدير أو فرص ل ةلر مؤيمرات متخصصة. 

 بحوث مقترحة: 

متطلبات التحل  الرقيلم الشــامح  ي الجامعات المصــرية  ي طــل  ال لرة الصــناعية   ▪

 ال امسة. 

ــل   ر ▪ ــــــــ ــا  هي ة التدر ب  ي طـ ــــــــ ــتدامة لأعةـ ــــــــ  ية مقترحة لتعزيز التنمية المهنية المسـ

 اتبت ارات الرقمية ال دي ة. 

ــة   ▪ ــة التـــدر ب لملانبـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ ــات التـــدريزيـــة لأعةـ ــاجـ ــد اتحتيـ ــديـ ــــــــــــلر مقترح لتحـ يصـ

 التطلرات التكنلللجية  ي التعليم العااي. 

ــــحث  ـــــك البـ  مراجـ

: المراجك العربية:
 
                  أولا
 
    

ـــــا  هي ــة التــدر ب 2022أبل العز، محمــد ســـــــــــــعيــد محمــد   ــــــــ ــــــــــــين الإنتــاجيــة لأعةـ يحسـ  .)

مجلة  ب ليات التربية جامعة الأزهر  ي طــل  ممارســات لدارة الملارد الزشــرية، 

 . 260  -205(،  1٩5 4، كلية التربية، جامعة الأزهر،  التربية

ــــــــــــمري، محمــد بن عل    ــــــا  هي ــة التــدر ب  2020الأسـ ــــــــ (. اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ

المجلــة الــدوليــة بمــامعــة يبل   ي طـــــــــــــل  متطلبــات جلدة التعليم الجــاماي.  

  - 454(،  3 7، مرنز رفاد للدراسات والأبحاث، للدراسات التربوية والنفسية

472 . 

ـــــة  ي التعليم العااي:  2025بتلر، هال  علدر جمع    ـــــناعية ال امسـ (. يقنيات ال لرة الصـ

، جــامعــة العر ب، مجلــة كليــة التربيــة في العلوم التربويــةمراجعــة ســـــــــــــرديــة،  

4٩ 1  ،)443-  477 . 
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ــــــا  هي ــة 201٩البحراني، مــاهر أحمــد عبــدالله   ــــــــ يحــديــد اتحتيــاجــات التــدريزيــة لأعةـ  .)

ــات العللث  ــانيين ب ليـ ــة التـــدر ب العمـ ـــــــا  هي ـ ــــــــ ـــــــة علة أعةـ ــــــــ التـــدر ب: دراسـ

، مرنز البح  ويطلير الملارد مجلة رماح للبحوث والدراســــــــــــاتالتطبيقية،  

 . 123  -103(،  38الزشرية،  

ـــــــان  ــــــــ ر يـــة مقترحـــة 2023بـــدوي، محملد فلزي أحمـــد، ومهـــدي، فـــا مـــة محمـــد رمةـ  .)

ــــنــــاعيــــة   ــــــــ ال لرة الصـ ــــــــــــرات  ــــــــــــل  مؤشـ ــــــــــــري  ي طـ لإدارة التعليم الجــــاماي المصـ

 . 446  -363(،  4 33، جامعة الإسكندرية،  مجلة كلية التربيةال امسة،  

(. يصـــــلر مقترح لمســـــتقبح الجامعات المصـــــرية  ي طـــــل   2024دشـــــاي، وفا  ذكي بدروس  

ــــــــــــة ويمـارة دعب الـدو  الأجنزيـة،   ــــنـاعيـة ال ـامسـ ــــــــ مجلـة التربيـة ال لرة الصـ

 . ٩66  -778(،  22 22، المقارنة والدولية

(. الاكا  اتمــــــــطنا ي 201٩بكر، عبد الجلاد الســــــــيد،   ، محملد لبراهيم عبد العزيز 

ــــايـ  وبراممـ  ويطبيقـايـ   ي التعليم العـااي: منظلر دواي،  ــــــــ ــــيـاسـ ــــــــ مجلـة كليـة سـ

 . 432  -383(،  184 3، جامعة الأزهر،  التربية

ــليمان بلومادة، ليمان عبد الرحيم والمقرحي (. اتحتياجات التدريزية  2023، فا مة ســـــــــ

ـــــــا  هي ة التدر ب ب لية التربية   مجلة كلية التربية جامعة ب لم  ازي،   –لأعةـ

 . 171  -148(،  14، كلية التربية، جامعة ب لم  ازي،  العلمية

ـــــــــــا  2018التليجي، أحمد عبد الســــــــــــضث مهيلة  ـــــــــــتلو اتحتياجات التدريزية لأعةـ مسـ  .)

المجلــة العربيــة لضــــــــــــمـــان  هي ــة التــدر ب بمــامعــة عــدن من وجهــة نظرهم،  

 . 141  -113(،  38 11،  جودة التعليم الجامعي

مملب جـــامعـــة الأزهر  2013جـــامعـــة الأزهر   الملطـــــــــــــل   578(.  ــــــان البرام  76(،  ( دشـــــــــ

 التدريزية ال لم يتلقاها أعةا  هي ة التدر ب ومعاونضحم بالجامعة. 

ـــــــــــــــــ   (.2022ديسمبر    -2018الخطة الاستراتيجية لجامعة الأزهر  نا ر (.  2018ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مرنز طمان الجلدة والتدري   ــــــــ،  ـــــــ  . دلي  مركز ضمان الجودة والتدريب(.  2014ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الروبليـات التعليميـة وتعزيز ينميـة الطفللـة المبكرة  ي 2024الجمـا ، رانيـا عبـد المعز   .)

 . 172  -150(،  42،  مجلة الإدارة التربويةعالم سر   التغيير،  
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ــــــــــــمان الجلدة  2024جليلي، دســـــــــــــاث مـــــــــــــضح محملد  يقليم البرام  التدريزية بمرنز طـ  .)

أبـــــعاد نمـــلذج نـــير  بايــــــري   Kirkpatrickوالتدري  بمامعة الأزهـــر  ي طــــل  

ــلة كليـــة التربيــة،   . 341  -278(،  127، جامعـــــة المنصلرة،  مجــ

(. يحســين الســعادة  2024جليلي، دســاث مــضح محملد، والشــعراوي، محمد علي حســن 

اللريفية لأعةــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طــل  مدوح لدارة الملارد 

 . 388  -253(،  1 48، جامعة عين شمب،  مجلة كلية التربيةالزشرية، 

ــــــــــــارة فهـد وألطم، ليـاد عبـد العزيز  ــــيـا   ي 2023ال ر ي، سـ (. واق  يلريم لنترنـ  الأشـــــــــ

ــة  ــة نظر أعةــــــــــــــــا  هي ـ ــات الســـــــــــــعلديـــة من وجهـ ــامعـ ــالجـ ــة بـ ــة التعليميـ العمليـ

 .  151  -122(،  16 7،  مجلة العلوم التربوية والنفسيةالتدر ب،  

ــــــــــــل  يحـديـات ال لرة 2022حلالـة، ســـــــــــــهير محمـد أحمـد  (. الأدوار الجـديـدة للمعلم  ي طـ

، كلية الدراســات العليا للتربية،  مجلة العلوم التربويةالصــناعية ال امســة،   

 . 1٩ -1(،  4 30جامعة القاهرة، 

(. اتحتياجات التدريزية مفهلمها، أهميبحا، اســـالي   2017الدهشـــان، جما  علي وليح  

، رابطـة التربليين دراســـــــــــــات عربيـة في التربيـة وعلم النفس  مجلـةيحـديـدهـا، 

 . 38  -27(،  2 83العرة، 

ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــ  ـــــــــــــــــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ لنترن  الأشيا  ويلريف   ي التعليم، 201٩ـــــ ، مجلة كلية التربية(. 

 . 55  -13(،  18 7جامعة العر ب، 

ــــــا  هي ـــة التـــدر ب 2017ســـــــــــــرحـــان، محمـــد عمر  ــــــــ يحـــديـــد ال ـــاجـــات التـــدريزيـــة لأعةـ  .)

ــــا التعليم،   يكنلللجيـ التطبيقيـــــة  ي ممـــــاتت  البلقـــــا   كليـــــة  بمـــــامعـــــة  ــــة  مجلـ

 . 581  -537(،  176، جامعة الأزهر،  التربية

الإشـــــــراف الفني في التعليم من منظور الجودة  (.  200٩ســــــــليم، حســــــــن مختار حســــــــين 

 مكتبة بيروت، القاهرة. الشاملة   

ــــــــــــعـدون، محمـد عبـد ال ميـد محمـد  ــــــــــــن، وسـ ــــــــــــعراوي، محمـد علي حسـ ر يـة  2022الشـ  .)

ــــــــاث العلمية بمامعة الأزهر لأدعاد   ــــــــا  الأقسـ ــــــــة ر سـ ــــــــين ممارسـ مقترحة لتحسـ

  - 250(،  105 1٩، جامعة ب لم ســـــــــــــليم،  مجلة كلية التربيةالقيادة الرقمية،  

335 . 
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ــــــــــــا  هي ة التدر ب 2024الشـــــــــــــكرة، ثضة عبد الله جفين   (. اتحتياجات التدريزية لأعةـ

برنـــــام  ينميـــــة القـــــدرات  ــــــــــــل   بن عبـــــد العزيز  ي طـ ــــــــــــطـــــاث  بمـــــامعـــــة الأمير سـ

 . 34 -1(،  45، جامعة بلرسعيد،  مجلة كلية التربيةالزشرية، 

ــــــالل، وــالــد رحمــة الله  ــــــــ ــــــايــاة الجــامعــات  2021مـ ــــــــ (. اتحتيــاجــات التــدريزيــة الضزمــة لأسـ

مجــــــــلة مــــركز                                                                  السلدانية  جامعة القرتن الكريم ويامــــــــيح العــــــــللث أنملذج ا(، 

 . 63  -44  (،٩ 1،  جزيرة العرب للعلوم التربوية والإنسانية

(. القيادة الكملمية نمدوح لتلبية متطلبات اتنتقا  2024مزيه، روا  محمد ع مان  

دراســــات  لاة ال لرة الصــــناعية ال امســــة بمامعة الزقازيذ: دراســــة ميدانية،  

 . 253  -141(،  3 30، كلية التربية، جامعة حللان، تربوية واجتماعية

ــــــــــــروق عبدالله  ا:ح  ــــــــــــلاط، شـ  Block (. واق  يلريم يقنية البلل  تشـــــــــــــينط2023الصـ

chain  ـــــــــا ـــــــــعلدية من وجهة نظر أعةـ ط  ي العملية التعليمية بالجامعات السـ

ــــيـةهي ـة التـدر ب،   ـــ ـ ــ ، المرنز القلمي للبحلث،  مجلـة العلوم التربويـة والنفســ

 . 64-43(،  زة، 24 7

ــــــــيد أحمد   ــــــــيدة السـ ــــــــة  2022الطاهر، رشـ ــــــــناعية ال امسـ ــــــــنة 0,5 (. ال لرة الصـ ( والأنسـ

المفهلث والجدارات المتطلبة، ورقة عمح مقدمة لاة المؤيمر العليلم العشـــرون 

مســتقب  إعداد المعلم في ضــوء والدواي ال ال  ل لية التربية جامعة حللان، 

  - 12، المنعقد  ي الفترة منمتريرات الثورة الصـــــــــناعية الرابعة والخامســـــــــة

    ث. 2022أنتلبر    13

ــاث أحمد لبراهيم  (. أوضقيات الاكا  اتمـــطنا ي  ي طـــل  مؤشـــرات  2024عاشـــلر، هشـ

، جامعة مجلة كلية التربيةال لرة الصـــناعية ال امســـة  ر ية اســـ شـــرافية(،  

 . 434  -377،  2ب لم سليم، 

ــــــــــــماعيح، علي عبد رب   ــــــــــــضح الدين لبراهيم و سـ عبد ال ليم، هبة الله أحمد، معل ، مـ

(. واق  اتحتياجات التدريزية لأعةــــا  هي ة التدر ب بمامعة 2022حســــين  

ـــــناعية الرادعة،  ـــــل  متطلبات ال لرة الصـ ـــــلرة  ي طـ ،  مجلة كلية التربية المنصـ

 . 1658  -1624(،  11٩جامعة المنصلرة،  
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(. وحدات طــــــمان الجلدة ب ليات جامعة 2014عبد ال ميد، أســــــما  عبد الفتاح نصــــــر 

ــــــــلر مقترح للتطلير،  مجلة قطاع الدراســـــــــات الأزهر بين اللاق  والمامل : يصـ

 . 147  -٩8(، 1 4، كلية الدراسات الإنسانية بنات بالقاهرة، الإنسانية

ـــــا  هي ــة  201٩عبـد الرحمن، ليمـان جميـح عبـد الفتـاح  ــــــــ (. اتحتيـاجـات التـدريزيـة لأعةـ

ــــــــــــرة،   ــــــــــــل  اتيماهات المعامـ مجلـة  التدر ب بمامعة البلقا  التطبيقية  ي طـ

 .  22 -1(،  2 46، الجامعة الأردنية،  دراسات العلوم التربوية

يحســـــــــــــين  (.  ۲۰۱۳عبـد الرحيم، محمـد عبـاس محمـد وعربـانل، محمـد عبـد ال ميـد رزق  

ــا  هي ة التدر ب بمامعة الأزهر  ي طـــل  وبرات  التنمية المهنية لمعاوني أعةـ

  ۲۰۰، كليـة التربيـة بنين بـالقـاهرة ،  مجلـة التربيـةدعب الجـامعـات الأجنزيـة،  

 ۱  ) ،547-613   . 

متلاي   لبراهيم  ــــــد  محمـ ــــــامي  البحـ ــــــادر،  القـ ــــــد  الجلدة  2018عبـ ــــــان  طـــــــــــــمـ مرنز  يطلير   .)

ــــــــــــتخــداث مــدوــح القيــاس المقــارن،   مجلــة كليــة  والتــدريــ  بمــامعــة الأزهر بــاسـ

 . 335  -244(،  180 2، جامعة الأزهر،  التربية

ــــــة وأثرهــا علة 2023عبــد الله، محمــد عبــد العــا  محمــد  ــــــــ ــــنــاعيــة ال ــامسـ ــــــــ ال لرة الصـ  .)

، جمعيــة ال قــافـــة  الثقــادــة والتنميــةمقترحــة،    التعليم قبــح الجــاماي: تليــات

 . 148  -85(،  1٩1 23من أجح التنمية،  

(. اتحتيـــــــــاجـــــــــات التدريزية لأعةـــــــــا  هي ــــــــــة  2022عبــــــد المـــــــــلاة، مروة جبرو عبد الرحمن 

ـــــة ــــ ـــ ــــ ـــ ـــــامعــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ،  مجلة كلية التربية أسلان  ي طل  التحل  الرقيلم،    التدر ب بمــ

 . 44٩  -3٩1(،  ٩7 2جامعة سلهاج،  

ـــــــــن   ـــــــــارة بدر محسـ ـــــــــا  هي ة التدر ب  ي 2015العتي لم، سـ (. اتحتياجات التدريزية لأعةـ

ــــــــــــل  مهـارات التـدر ب الفعـا  ب ليـة العللث بمـامعـة الأميرة نلرة ب ـ  عبـد  طـ

ـــةالرحمن،  ــ ــ ـ ــ ــــصــ ـــ ـ ــ ــــــــــــات المجلة الدولية التربوية المتخصــ ــــــــــــمات للدراسـ ، دار سـ

 . 202  -183(، الأردن، 6 4والأبحاث،  

ــــــين  ــــــابر جمعة حسـ ــــــا  2018عرايب، جمعة مـ ــــــار اللريفي لأعةـ ــــــلر مقترح للمسـ (. يصـ

الملارد  لدارة  مـــــدوـــــح  ــــــــــــل   التـــــدر ب ومعـــــاونضحم بمـــــامعـــــة الأزهر  ي طـ هي ـــــة 

 ، كلية التربية، جامعة الأزهر. رسالة دكتورا  غير منشورة الزشرية، 
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ر يــــة مقترحــــة لتطلير الأدا  الأكــــادييلم 2023عز الــــدين، ســـــــــــــمــــاح فؤاد عبــــد الغفــــار   .)

لأعةــا  هي ة التدر ب بمامعة المنلفية  ي طــل  مؤشــرات ال لرة الصــناعية  

 . 636  -515(،  2 4، جامعة المنلفية،  مجلة كلية التربيةال امسة،  

ــالم محمد   ــيا   ي الجامعات الســـــــــــعلدية من 2022العللاني، ســـــــــ (. يلريم لنترن  الأشـــــــــ

ـــــا  هي ــة التــدر ب  الفرص والتحــديــات(،  ــــــــ ،  المجلــة التربويــة وجهــة نظر أعةـ

 . 1472  -143٩(،  ٩3 3كلية التربية، جامعة سلهاج،  

ـــــــضمة  ـــــــا  هي ة التدر ب  ي جامعة 201٩العنني، أحمد سـ اتحتياجات التدريزية لأعةـ  .)

ـــةال ليـــــ  من منظلرهم،   ـــة التربويـ العليلم، جـــــامعـــــة  المجلـ ، مملب ال شـــــــــــــر 

 .  57  -13(،  133 34ال لي ، 

(. ال سر   الأكادييلم مدوح لتعليم الملهلبين  ي عصر 2023 نايم، مهنلم محمد لبراهيم 

، المؤســــــــــــســــــــــــة الدولية المجلة الدولية للبحوث التربويةالاكا  اتمــــــــــــطنا ي،  

 . 5٩  -3٩(،  2 6مفاق المستقبح،  

ــااي، محمد محمد بيلمي   ــا  هي ة التدر ب 2021الفةـــــــــ ــــــــ (. اتحتياجات التدريزية لأعةـ

كليـــة ب ليـــات التربيـــة بمصـــــــــــــر  ي طـــــــــــــل  متطلبـــات الجـــامعـــة المنتمـــة،   مجلـــة 

 . 345  -271(،  1٩2 2، جامعة الأزهر،  التربية

ــــــــــــا  هي ة التدر ب 2022المتلاي، محمد عبد الن لم أحمد   (. اتحتياجات التدريزية لأعةـ

التحل  الرقيلم،  ــــــــــــل  متطلبــــات  الجــــدد ب ليــــات التربيــــة جــــامعــــة الأزهر  ي طـ

ــامــعــي ــ الــجــ تــطــويــر الأداء  ــة  ــ ــــــة  مــجــلــ ــــــامــعـ جـ ــــــامــاــي،  الــجـ الأدا   يــطــليــر  مــرنــز   ،

 .  168  -123(،  1 17المنصلرة،  

ـــــد  محمـ ـــــــــاري،  ــــــــ ـــــاس، والأنصـ عبـ لبراهيم  الزهيري،  ـــــــــا ي،  ــــــــ الشـ ـــــد  عبـ ـــــد  ـــــة محمـ تيـ ـــــد،  محمـ

ــــــــــــبري  يطبيقــات يقنيــة البلل  تشـــــــــــــين  2024مـ  .)Block chain ي التعليم  )

 .471  -447(،  61 2كلية التربية، جامعة قنا،  مجلة العلوم التربوية   العااي،  

ــــــــــدي  ــــــ ــــــ ــــــــــملد، محمد فاروق حمــ ــــــ ــــــــــلرة 2024محــ ــــــ ــــــ ــــــــــة العربية المطــ ــــــ ــــــ ــــــــــليم منا ف اللغــ ــــــ ــــــ (. يقــ

ـــــــضثة الأويرة من ـــــ ـ ـــــــلف ال ــ ـــــ ـ المرحلة اتبتدا:ية  ي طل  متطلبات ال لرة  بالصفــ

ــة،   ــناعية ال امسـ (،  124كلية التربية، جامعة ســـلهاج  المجلة التربوية   الصـ

155-  22٩ . 
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(. الأدوار المستمدة لأعةا  هي ة التدر ب  ي الجامعات 2020نصار، نلر الدين محمد  

ــــــــناعية الرادعة،  ــــــــل  متطلبات ال لرة الصـ مجلة جامعة جنوب العربية  ي طـ

 . 53 -1(،  5،  الوادي الدولية للعلوم التربوية

ــــــــــــلم، مملــد، أممــاد  ــارق  ــــــــــــن مسـ ــــــــــــتخــداث الروبلت 2022النمري، محــاسـ (. فــاعليــة اسـ

بـالمملكـة   ــــــــــــطـة  التعلييلم  ي ينميـة مهـارات البرممـة لـدو  ـالبـات المرحلـة المتلسـ

(،  1٩ 10،  مجلة الجمعية المصـرية لل مبيوتر التعليميالعربية السـعلدية، 

103-  138  . 

ــــــــــــهرزاد  يطبيذ يكنلللجيــا البلل  تشـــــــــــــين  ي المعــامضت  2022اللا ي، شـ اســـــــــــــتراييميــة   .)

(،  1 ٩،  مجلة دراســـات اقتصـــاد ة                                         الرقمية  دولة الإمارات العربية نملذج ا(،  

238-  263 . 

ـــــا  هي ـة التـدر ب بـالجـامعـات 2022يلنب، ممـدوح الغريـ  الســـــــــــــيـد  ــــــــ ايمـاهـات أعةـ  .)

المصـرية نحل اسـتخداث يطبيقات لنترن  الأشـيا   ي التعليم الجاماي: دراســة  

(، UTAUTيحليلية  ي طل  النظرية الملحدة لقبل  واستخداث التكنلللجيا  

 . ٩4  -15(،  46 2، جامعة عين شمب،  مجلة كلية التربية
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