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 ملخص البحث:

تتتتتروعات التنموجة باالمتمع ااحلي  استتتتتتلبدف البح    ،وأبرز تحديد واقع ادارة المشت

تتتتتمرارجلبتتتتا تتتتتتتت تتتا واست تنايتتتت هت من خلال التعرف على مجموعتتتتة من   ،  التحتتتتديتتتتات ال ت تواجتتتتس 

تتتتروعات التنموجة باالمتمع ااحلي ،الأهداف الارعية وهى:   تحديد   تحديد واقع ادارة المشت

تتتتكتتا الأم تتتا  تتتتتتتت بتتالشت تتتتروعتتات التنموجتتة  تتتتتتتت   ، المعوقتتات ال ت تحول دون تاعيتتا براما ةدارة المشت

تتتتروعتات التنموجتة في  تتتتتتتت تتتتتاعتد علي تاعيتا ادارة المشت تتتتتتتت تتتتتا اتي لعي المقترحتات ال ت  ست تتتتتتتت التوصت

تتتتتتتتع    ،االمتمع ااحلي  لوضت
 
تتتتتتتتولا        وصت
 
تتتتتتتتتراتيجية مقترحة من منيور التخطيط الاجتماعي         است

كما اعتمد البح     انتمى ه ا البح  للدراستتتتات الوصتتتتاية،،  ه ه الاستتتتتراتيجيةلتاعيا 

تتتتش الاجتمتاعي الشتتتتتتتتتتتتتتامتاالميتداني على منج     المستتتتتتتتت
 
 ، وط
 
(   70بق البحت  على عينتة قوام تا        

العاملين بإدارة المشروعات التنموجة ، وادارة التخطيط والمتالعة، وادارة نيم  من ماردة  

بديوان عام محافية ستوها  وادارات المشتروعات التنموجة باالمالا ااحلية  المعلومات 

 علي عدد    عينة البح كما اشتتتتتتتتتمل    ،بمراكز محافية ستتتتتتتتوها  
 
تتتتتتتا            أيضت
 
مارده من   (13    

تتتتروعتتتات التنموجتتتة تتتتتتتت وادارة التخطيط والمتتتتالعتتتة وادارة نيم المعلومتتتات   متتتديرجن ادارة المشت

تتتتتتتتوها ،   تتتتتتتتروعات التنموجة باالمالا ااحلية بمراكز   بديوان عام محافية ست وادارت المشت

  . تتتتوهتتا   تتتتتتا البحتت  ةتى مجموعتتة من النتتتا امحتتافيتتة ستتتتتتتتت  جتتا ت   حيتت من أهم تتا:   وتوصتتتتتتتتت

 للمحور   ااحلي  االمتمع في  التنموجة المشتروعات  ةدارة واقع عن  الدراستة  عينة استتجابات

تتتتتتتتتو    ككا تتتتتتتتط بمست تتتتتتتتتجابات جا ت، و متوست تتتتتتتتة  عينة است  تواجس   ال ت  المعوقات  عن  الدراست

تتتتات  ةدارة  براما  تاعيتتتتتا تتتتروعت تتتتتتتت تتتتة  المشت تتتتا  للمحور   ااحلي  االمتمع  في  التنموجت تتتتتو    ككت تتتتتتتت  بمست

 براما  لتاعيا  الاستتتتتراتيجية المقترحات عن  الدراستتتتة  عينة استتتتتجابات جا ت، و متوستتتتط

 . متوسط بمستو   ككا للمحور   ااحلي  االمتمع في  التنموجة  المشروعات ةدارة
 . االمتمع ااحلي-المشروعات التنموجة-الاجتماعي  التخطيط  الافتتاحية:الكلمات   
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Abstract: 
The study aimed to identify the reality of managing 

developmental projects in the local community and the major 
challenges facing their implementation and sustainability. This was 
achieved through several sub-objectives: determining the current 
status of developmental project management in the local community; 
identifying the obstacles that hinder the optimal activation of 
developmental project management programs; and formulating a set 
of proposals that would contribute to activating the management of 
developmental projects in the local community. planning to activate 
these programs, the research belongs to the category of descriptive 
studies. The fieldwork relied on the comprehensive social survey 
method, and the study was applied to a sample of 70 respondents 
from the Departments of Developmental Project Management, 
Planning and Monitoring, and Information Systems at the General 
Office of Sohag Governorate, as well as the Developmental Project 
Management Departments in the local councils of Sohag districts. In 
addition, the sample included  (13)  managers from the same 
departments at the General Office and local councils. In order to 
reach a proposed strategy from the perspective of social The study 
reached several findings, the most important of which were: the 
responses of the study sample regarding the reality of developmental 
project management in the local community, as a whole, came at a 
moderate level. The responses of the sample regarding the obstacles 
facing the activation of developmental project management 
programs in the local community, as a whole, were also at a 
moderate level. Similarly, the responses concerning the proposed 
strategies for activating developmental project management 
programs in the local community, as a whole, were found to be at a 
moderate level. 
Keywords: Social Planning-Developmental Projects-Local 

Community 
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  :
 
   أولا
 
 مقدمة البحث: -   

تتتتختتا        ةن        تتتتتتتت االمتمع ااحلي عبتتارة عن وحتتدة جيرافيتتة محتتددة يتواجتتد ف بتتا أ ت

تتتتتات ال ت   تتتتتياست تتتتتنع الست تتتتت م البعي وجتااعلون بدرجات متااوتة، من أجا صت يعرفون لعضت

تتتتتتتتروعات التنموجة من الركا ز ، كما  تبدف ةتى  عزجز الوفاق االمتمعي فيما بينبم عد المشت
 
                                 
 
 

الأستتتتتتاستتتتتتية لتحقيق التنمية المستتتتتتتدامة داخا االمتمعات ااحلية، ةذ  ستتتتتت م في تحستتتتتتين  

فإن ضعف    ومع ذلك  ،مستو  المعيشة، و عزجز مشاركة الأفراد في تنمية بيئلبم ااحلية

تتتتحتتة قتتد ي د  ةتى  ع ر   تتتتتتتت تتتتتراتيجيتتة الوا ت تتتتتتتت آليتتات التخطيط الاجتمتتاعي و يتتاى الرؤ  الاست

تتتتتتتتداملبتتتا تتتتتتتت تتتتروعتتتات أو عتتتدم است تتتتتتتت وفي ظتتتا التحتتتديتتتات الاجتمتتتاعيتتتتة    ،العتتتديتتتد من هتتت ه المشت

تتتتتتتتتتتتا   تتتتتة ت ب ى على أست تتتتتتتت تتتتتراتيجيتات متدروست تتتتتتتت تتتترة تبرز الحتاجتة ةتى است تتتتتتتت تتتتتاديتة المعتاصت تتتتتتتت                                                                      والاقتصت

تتتتتتا ة  تتتتتتة وكات تتتتتتاليت باعت تتتتتتة  التنموجت تتتتتتات  تتتتروعت تتتتتتتت المشت ةدارة  براما  تتتتتتا  لتاعيت تتتتتتاعي  الاجتمت  التخطيط 

 ،Sabrina Scherer and others،2020م .) 

ا لتاتتاعتتا مجموعتتة من العوامتتا   كمتتا      عتتد البةيتتة الاجتمتتاعيتتة لأ  مجتمع نتتتاجتت 
 
                                                              
 
 

تتتتم تا أفراده تتتتتر  أفراد االمتمع في منيومتة من   ال قتافيتة والقيميتة ال ت يتقتاستتتتتتتتت حيت  يشتتتتتتتتت

ا ةطتار ا مرجعيت ا ي حتدد معتالم هت ه 
 
تتتتكت تتتتتتتت شت

 
تتتتورات ال قتافيتة ال ت   تتتتتتتت                                  العتادات والتقتاليتد والتصت

 
  

 
                                           

تتتتلو  والتاتتاعتتا بين الأفراد  تتتتتتتت تتتتر طبيعتتة العلاقتتات الاجتمتتاعيتتة وأنمتتار الست تتتتتتتت                                                                          البةيتتة، وج است

تتتتم ملام  ال وجة اللمم  ،واللمماعات تتتتتتتت تتتت م ه ه المنيومة في رست تتتتتتتت ست
 
                                        و 
 
عية للمجتمع، وتلعب  ا  

                                                                                   دور ا محورج ا في توجيس القرارات والبراما التنموجة بما يتماشتىى مع أولوجات وخصتوصتيات  

تتتتتراتيجية تنموجة  تتتترور  أن تنطلق أ  است تتتتب  من الضت ه ا االمتمع. ومن ه ا المنطلق، يصت

تتتتمتتتان نجتتتا  براما  من ف م دقيق للبةيتتتة الاجتمتتتاعيتتتة ومكونتتتاتبتتتا القيميتتتة وال قتتتافيتتتة لضتتتتتتتتت

، ل ا يقال عن االمتمع ااحلي، أنس ارتبار لشر  تتأثر فيس العلاقات   تداملباية واسالتنم

تتتتتاعتد هت ه العلاقتات في تتأديتة الوظياتة ااخول  تتتتتتتت تتتتتداقتة واللموار، كمتا  ست تتتتتتتت بتالقرابتة أو الصت

ل  لا  الأفراد القيتام هبتا من خلال النيم والقوانين والأعراف ال ت تم ةقرارهتا داختا هت ا 

التماستتتتتتتتتتتتتك والترابط ال   يتميلم بس االمتمع ااحلي،   لمتمع ااحلي، وعلى الر م من ه ااا

تتتتو  تتتتادي  اجتماعيةأكان         اةلا أنس يتأثر يتلك المتييرات ستتتتتتتتت تتتتية وال ت   ةأو اقتصتتتتتتتتت تتتتياستتتتتتتتت أو ستتتتتتتتت

تتتتييرة يتأثر كا منبا بالآخر تتتتتتتت تتتتبس ما يكون بقرجة صت تتتتتتتت دليا   ، تحدث حولس لأن العالم الآن أشت

   (. م2009،تنمية االمتمع ااحلي
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تتتتاد القومي ف ت      ن  أحي        تتتتتتتت تتتتروعات التنموجة تم ا العمود الاقر  للاقتصت تتتتتتتت المشت

 عد   كما،   ةكما انبا وستتتيلة احاراة الاقر وزجادة الإنتاجي  ،مصتتتدر لتوليد الناتا القومي  

تتتتروعتتتات مناتتت  بتتتال  الاهميتتتة لرو    تتتتتتتت تتتتطتتتة التنميتتتة  تلتتتك المشت تتتتتتا  الانشتتتتتتتتت عنتتتد الافراد وا ستتتتتتتتت

تتتتتتادية   تتتتتتيلة في تنمية االمتمعات للانتقال  ،  الاقتصت تتتتتتروعات التنموجة وست واالتاتي  عتبر المشت

تتتتتتتتتا في فترة زمنية محددة لتحقيق الاهداف االمتمعية في  تتتتتتتتتورة افضت تتتتتتتتتورة اتي صت هبا من صت

كما ،  اشتبا  احتياجات ستكانس ومواج ة مشتكلاتبم ستوا  علي المستتو  ااحلي او القومي

تتتتا   تتتتتراتيجيلبت في استتتتتتتتت تتتتة  تتتتد الحكومت أعلي ان    2030ت كت التنمو   تتتترو   تتتتتتتت تتتتس  يكون المشت تتتتالت داه فعت

تتتتمان عدم  ع ره تتتتر  لضت تتتتاد  والاجتماعي للمجتمع المصت تتتتيا الاقتصت محمد   ،شتتتتتكر، بالةست

 (. م2018، السيد

اهم  وال ت  عد احد  تاعيا براما ادارة المشتتتروعات التنموجةولتحقيق ذلك يجب  

ااتحتلتي   ااتلمتتتمتع  فتي  تتمتكتيتن المتواطتنتيتن  تتتتتتا  يتمتكتن متن ختلالت ت الت تت  تتتتتتك  التنتيتم  ختلال   متنوذلت

المشتتتتاركة الاعالة والحقيقية في ةدارة الشتتتتئون العامة ااحلية للمجتمعات ال ت يعيشتتتتون  

تتتتروعتات التنموجتةهبتا، كمتا أنتس بتدون  تتتتتتتت القول بتإمكتانيتة تحقيق  نلا يمك  تاعيتا براما المشت

تتتتيمتا في ظتا المز الحكومتة المركزجتة عن الوفتا  بكتافتة  تتتتتتدامتة، لاستتتتتتتتت التنميتة ااحليتة المستتتتتتتتت

تتتتتتتتتتلوى  التخطيط في   ةاستتتتتتتتتتتتخدام استتتتتتتتتتتتراتيجيأن كما احتياجات االمتمع،   الادارة هي الاست

الأقدر على ادارة المدن والاهتمتام بتتدعيم دور ااحليتات في اتختاذ القرار والعمتا على رفع 

استراتيجية  وحق الادارة والتموجا، كما تركز كاا تبا وراط ا بالمدينة والسلطة المستقلة 

على تدعيم الاتصال الرأسىت بين المدينة والدولة وت كد على آلية الحوار وطر   التخطيط

تتتتراكتتة والعلاقتتات التبتتادليتتة بين مم لي التتدولتتة ومم لي االمتمع   تتتتتتتت الحلول والمواج تتات والشت

 (. مESCWA،2001   ،ااحلي

                                                                      ي عد التخطيط الاجتماعي أحد المداخا الر يستتتتية لم نة الخدمة الاجتماعية، ، في 

تتتتتتتة  تتتتتتتت تنميتتتة االمتمع ااحلي و عزجز قتتتدراتتتتس على مواج تتتة التحتتتديتتتات. ف و يعمتتتا على دراست

تتتتتراتيجيتة والنمتاذ   بتدقتة، وتحتديتد المتداختا الاستتتتتتتتت تتتت تا  المشتتتتتتتتتتتتتكلات االمتمعيتة و تتتتتتتتتتتتتتخيصتتتتتتتتت

تتتتتتت م في تتتتتتتروعات التنموجة                                  الملا مة للتدخا المهنت، بما ي ست ومن ه ا     تاعيا براما ةدارة المشت

ي م تتا  تتتتتتاقتتس التخطيطيتتة  تتتتتتتت                                                                        المنطلق فتتإن التعرف على حتتاجتتات االمتمع ااحلي وتحتتديتتد أنست

تتتتتتتتتتب  أك ر توافق ا   تتتتتتتتتتروعات، لتصت                                                                               خطوة ةجرا ية محورجة ت ب ى عل با الخطط والبراما والمشت
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مع الواقع وأك ر قدرة على الاستجابة لأولوجات السكان، وهو ما  سعى ةليس ه ه الدراسة  

تتتتتراتيجيتتة مقترحتتة من منيور التخطيط الاجتمتتاعي لتاعيتتا براما  تتتتتتتت من خلال تقتتديم است

    (. م2013،السروجي، ااحلي االمتمع ةدارة المشروعات التنموجة في

المستو  ااحلي وتاعيا ى ل عد آليات اتخاذ القرار ع  الاستراتيجية،ه ه    ةطاروفي 

  ، البراما التنموجة من العواما ااحورجة في دعم فاعلية براما ادارة المشروعات التنموجة 

تتتتا ة بكات من ادارة موارده  ااحلي  تمكين االمتمع  تتتتا    ،من خلال  بمت التنييمت  و عزجز الأدا  

 (. مAubert Benoit،2012   . يس م في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

لضمان  اتخاذ القرارل ا وجب على الدولة وضع شرور مسبقة لتطبيق سياسة  

تتتتتلبية قد تنجم عن تطبيق م ا ه ا النو  من نيم الادارة،   فمن المتوقع  تااد  أ  آثار ست

الإقليميتتتة وااحليتتتة قتتتادرة على اتختتتاذ القرارخلال عمليتتتة  من  أنتتتس   ، أن تكون الحكومتتتات 

لتت لتتك يجتتب المتحمتتا   تتتت وليتتات وتقتتديم ختتدمتتات عتتاليتتة اللمودة للمجتمعتتات ااحليتتة،  تتتتتتتت ست

تقتتديم   تتتتعتتة من القتتدرات الإدارجتتة م تتا التخطيط، و عزجز قتتدرات  تتتتتتتت تطوجر مجموعتتة واست

تتتتنع   تتتتتتتت تتتتتة في عمليتات صت تتتتتتتت الختدمتات للوكتالات العتامتة، و دمتا  رو  وتقنيتات الأعمتال الختاصت

دي تة في عمليتات الإدارة العتامتة، القرار، وتطبيق تكنولوجيتا المعلومتات والاتصتتتتتتتتتتتتتتالات الحت

تتتت  متار في بنتا   تتتتتتتت تتتتتا لتة، والاست تتتتتتتت تتتتاتافيتة والمست تتتتتتتت ومراجعتة نيم الإدارة المتاليتة هبتدف  عزجز الشت

 (. 2004،تقرجر التنمية البشرجة . القدرات البشرجة والم سسية

تتتتتتتتمن   تتتتتتتتروعات التنموجة ولا تتضت تتتتتتتتتراتيجية التخطيط في تاعيا براما ادارة المشت   است

  ييير الأدوار في كلا 
 
تتتا تتتتتتتت تتتتتتتتتتتمن أيضت تتتتتتتتتتتب ولكنبا تتضت تتتتتتتتتتتلطة من القمة اتى القا  فحست                     نقا الست
 
                                                    

المستتتوجين، حي  يجب أن يةستتحب المركز من م مة توصتتيا الخدمة وأن يةشتتيا بوضتتع 

تتتتا لتس عن   تتتتلطة ومست تتتتتو  ااحلي من توتي الست المعايير والقواعد التنييمية بما يمكن المست

بين صنع السياسات وشرا  الخدمة وتقديم ا يخلق  التوصيا الاعلي للخدمة، فالاصا  

 للمستتتتا لة، حي  أن 
 
                  قنوات أك ر وضتتتتوحا
 
الخدمات المستتتتتقلون يتمتعون بمرونة   مقدمو                

 مالة و ستتترجح اأكبر في تحقيق المز  الملا م بين العمليات الادارجة بما في ذلك  شتتتييا الع

 . (2004،تقرجر التنمية البشرجة ،

تتتتوهتتتا  وال ت هي احتتتد  تتتتتتتت تتتتتتتس يمكن القول بتتتأن محتتتافيتتتة ست تتتتتتتت تتتتو  متتتا تم عرضت تتتتتتتت وفي ضت

تتتتتتتتم عدد  تتتتتتتتر وال ت تضت تتتتتتتتعيد مصت تتتتتتتتم عدد   11محافيات صت   51،حي  3  ،مدينة   11مركزا تضت
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تتتتتتية   تتتتتتافة اتي   270 ،قرجة ر يست عزى ونجو  ولا يوجد هبا كاور لأن   1445قرجة تالعة بالإضت

أما الوجس القبلي ف ستتتمت نجو  مدينة ،الكاور هي ال ت توجد بمحافيات الوجس البحر   

تتتتتتاحلبتتا الكليتتة  تتتتتتتت تتتتتتاديتتة للمحتتافيتتة مست تتتتتتتت تتتتمتتة الإدارجتتة وال قتتافيتتة والاقتصت تتتتتتتت تتتتوهتتا  العتتاصت تتتتتتتت ست

متر  16-25كم وبعرض  125وتمتتتتد بطول    2كم11022 تتتتتتاحتتتة المتتتأهولتتتة  ،كيلو  وتبل  المستتتتتتتتت

تبل  حواتي    1593،92نحو تتتتة  تتتتبت تتتتا بةستتتتتتتتت مترا مربعت تتتتاتي 14،5كيلو  تتتتا من اجمت مترا مربعت كيلو 

 (. 2024  يناير20 ،صاحة اليوم السالع  مساحة ااحافية. 

تتتتروعتت تتتتتتتت ات التنموجتتة ال ت تحتتتا  اتي ومن ثم فتتإن هتت ا االمتمع ملي  بك ير من المشت

 : براما المشروعات التنموجة في محافية سوها  في  تم اوت لبرامج اتاعيا 

   :برنامج تنمية اقتصادية (1)

 مشرو . 4مشروعات تم تناي ها  ( أ •

   مشرو .   14 ى(مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو . 10  (مشروعات لم يتم تناي ها  •

   :برنامج التنمية الثقافية (2  

 مشرو . 7 أ(مشروعات تم تناي ها  •

 مشرو . 4 ى(مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو .  30  (مشروعات لم يتم تناي ها  •

 برنامج التنمية العمرانية والبيئية: (3) 

   مشرو .  11 أ(مشروعات تم تناي ها  •

 مشرو . 10 ى( مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو . 50  (مشروعات لم يتم تناي ها  •

 برنامج الإدارة والدعم الفني: (4) 

 مشرو . 15 أ(مشروعات تم تناي ها  •

 مشرو . 70 ى(مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو . 130  (مشروعات لم يتم تناي ها  •

 مشرو .   10 د(مشروعات تم تجميدها •



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3244  

 :برنامج النقل والمواصلات (5)    

 مشرو . 86 أ(مشروعات تم تناي ها  •

 مشرو . 110 ى(مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو . 220  (مشروعات لم يتم تناي ها  •

 مشرو . 120 د(مشروعات تم تجميدها  •

 :( برنامج التنمية الحضرية والريفية6) 

 مشرو . 80مشروعات تم تناي ها  (أ  •

 مشرو . 126مشروعات جار  تناي ها ى( •

 مشرو . 164( مشروعات لم يتم تناي ها   •

 مشرو .   20د( مشروعات تم تجميدها   •

 :( برنامج تحسين البيئة7) 

 مشرو . 21( مشروعات تم تناي ها أ  •

 مشرو . 20 ى( مشروعات جار  تناي ها  •

 مشرو . 98  ( مشروعات لم يتم تناي ها  •

 مشرو . 29د( مشروعات تم تجميدها   •

 ( برنامج تدعيم الخدمات المحلية والمجتمعية:8) 

 مشرو . 35( مشروعات تم تناي ها أ  •

 مشرو . 72( مشروعات جار  تناي ها ى  •

 مشرو . 130( مشروعات لم يتم تناي ها    •

 مشرو . 15( مشروعات تم تجميدها د  •

 :( برنامج التنمية المحلية للصعيد9)   

 مشرو .  50( مشروعات تم تناي ها أ  •

 مشرو . 30 ى( مشروعات جار  تناي ها  •

 . مشرو 65  ( مشروعات لم يتم تناي ها  •
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 :( مشروعات رصف الطرق 10) 

 مشرو .  31مشروعات تم تناي ها أ( •

 مشرو .  30مشروعات جار  تناي ها ى( •

 . مشرو  65  ( مشروعات لم يتم تناي ها  •

 :( مشروعات تبطين الترع11) 

 . %74مشروعات تم تناي ها بةسبة  أ( •

 . %26مشروعات لم يتم تناي ها بةسبة   ى( •

تتتتروعتتات لم يتم البتتد  ف بتتا ولم يتم طرح تتا   • تتتتتتتت محتتافيتتة  ديوان عتتام    0%45  ( مشت

   م(2024سوها ،

وجتضتش مما ستبق عرضتس أن موضتو  الدراستة يشتير بوضتو  اتي ان هنا  قصتور  

تتتتتاليتب الادارات وال ت تتم تا في تتتتتتتت تتتتش في است تتتتتتتت ادارة التخطيط    ادارة النيم والمعلومتات ،  وا ت

تتتتتتتتروعات التنموجة   ،والمتالعة  تتتتتتتتتلزم ةيجاد  ، ادارة التخطيط   ،ادارة المشت تتتتتتتتوها  مما يست لست

تتتتتاعتد علي ايجتاد طرق جتديتدة تمكن القتا مين علي  تتتتتتتت تتتتتاليتب تنييميتة جتديتدة فعتالتة  ست تتتتتتتت أست

تتتتول عل تتتتتتتت بيتتانتتات أك ر دقتتة حول اهم الاحتيتتاجتتات    ىالتخطيط هبتت ه المتتديرجتتات من الحصت

تتتتروعتات التنموجتة بتاالمتمع ااحلي هبتدف اعتداد وتنايت   ادارة  براما    لتاعيتاالاعليتة  تتتتتتتت المشت

تتتتروعتتتات التنموجتتتة ذات   تتتتتتتت جودة خطتتتة واقعيتتتة وفعتتتالتتتة قتتتادره علي تقتتتديم براما ل تتت ه المشت

 عالية . 

تتتتتتتتىت طر  تحديات كبيرة باالمتمع  و   تتتتتتتتلوى الادارة للعقد الماحت على الر م من أن است

تتتتتتتتتتاليب  تتتتتتتتتتتلزم تحديد الأست  يست
 
 نوعيا

 
تتتتتتتتتتوف يطر  تحديا تتتتتتتتتتر  الا أن التحد  اللمديد ست                       المصت

 
      

 
                                        

والكيايتة ال ت ستتتتتتتتتتتتتوف نواجتس هبتا تلتك التحتديتات وجوفر البحت  الحتاتي آليتة لمواج تة تلتك  

 المشروعات التنموجة من تحسين جودة خدماتبا.  ادارةالتحديات مقترنة بقدرة وارادة 

 الدراسات السابقة:         ثاني ا:

تتتتتات تنتاولت  تتتتتتتت تتتتروعتات"  موضتتتتتتتتتتتتتو  الستتتتتتتتتتتتتتابقتة  التدراست تتتتتتتت و"براما ادارة   "التنموجتة  المشت

تتتتتتتتتروعات التن تتتتتتتتتع  حي   متعددة،  زوايامن   وجة"مالمشت تتتتتتتتتة  ست تتتتتتتتتعود فاروق  محمد  دراست   مست

تتتتروعتتات  فعتتاليتتة  على  التعرف  ةتى(  2024  تتتتتتتت  م تتا   القوميتتة  المبتتادرات ةطتتار  في  التنموجتتة  المشت

  والبةية   الأستتتتتتاستتتتتتية  الخدمات  تحستتتتتتين في  أستتتتتت م  المبادرة أن ةتى وتوصتتتتتتل   كرجمة، حياة
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 . الاستدامة لضمان  والتقييم المتالعة آليات تطوجر ةتى  الحاجة كشا  أنبا  ير  التحتية،

تتتتتة  أمتا تتتتتتتت تتتتلبتدفت  فقتد(  2017   الكرجم عبتد  وفتا   دراست تتتتروعتات  دور  بحت   استتتتتتتتت تتتتتتتت   المشت

 اليراية،  بمحافية الرجاية للمرأة  والاجتماعي  الاقتصتتتاد  المستتتتو    تحستتتين  في  الصتتتييرة

 للمرأة،   االمتمعية المشتتتاركة  وزجادة الدخا  رفع في ستتتاعدت المشتتتروعات  ه ه أن وأظ رت

 . وال سوجق التموجا بضعف       سلب ا تأثرت لكنبا

تتتتتتة  ركزت  بينمتتا تتتتتتتت تتتتروعتتات   تقييم  على(  2011   الاتتتا   عبتتد  نتتاجي  أحمتتد  دراست تتتتتتتت   المشت

تتتتحتت   الاجتمتتاعيتتة،  الختتدمتتة  منيور   من  والتنموجتتة  الاجتمتتاعيتتة  المتتتالعتتة    يتتاى  أن  وأو تتتتتتتتت

تتتتتتعف ةتى  أد  المنبجي  والتقييم الدورجة تتتتتتتدامة  ضت تتتتتتروعات،  لعي  است تتتتتترورة  م كدة  المشت   ضت

 . المشرو  حياة دورة في  المستمر  التقييم دما

تتتتتتة هتتتدفتتت   كمتتتا تتتتتتتت تتتتتتاف  ةتى  الكرجم جتتتاد ثتتتابتتت   فتتتاطمتتتة  دراست تتتتتكشتتتتتتتتت  العوامتتتا  أثر  استتتتتتتتت

تتتتتتتتادية  الاجتماعية تتتتتتتتية  والاقتصت تتتتتتتتياست تتتتتتتتر عية  والتنييمية  والست   التخطيط   ثقافة  على وال شت

 ما  خطة، أ   ع ر أو لنجا   حاكمة  بيئة  شتتكا العواما ه ه أن ةتى  وانلب   الاستتتراتيجي،

 . التنمية  استراتيجيات  صيا ة عند مراعاتبا يستلزم

تتتتتتتتتياق وفي تتتتتتتتتلبدف الست تتتتتتتتتعيد  ااحلية  التنمية  برناما  ذاتس، است تتتتتتتتتر بصت (  UELDP   مصت

 في  نجاحس وأثب   وقنا، ستتتوها  محافي ت في  الخدمات  كاا ة ورفع  الأعمال بيئة  تحستتتين

تتتتتتتتروعات ودعم  التحتية  البةية تطوجر تتتتتتتتييرة المشت تتتتتتتتين الصت  لكنس   ااحلية، الإدارة أدا  وتحست

 . وال قافية الاجتماعية للألعاد       كاف   ةدما  ةتى  افتقر

  االمتمعية   الشتتتراكة  دور  على  ركزت فقد(  2017  حستتت ت محمد فوز   دراستتتة أما

  واالمتمع  الدولة  بين  الشراكة  أن ةتى وتوصل             احتياج ا،  الأك ر  بالقر    الاقر من  الحد في

تتتتاعدت المدني تتتتين في  ستتتتتتتتت  دقيقة  آليات ةتى افتقدت  لكنبا  الاقر، وتخايف  الخدمات تحستتتتتتتتت

 . الأثر لقياس

تتتتة واهتمت  تتتتتتتت   وكرامتة،  تكتافتا  برنتاما فتاعليتة  بتقييم(  2017  كمتال أحمتد آيتة  دراست

تتتتيتة  الأعبتا   تخايف  في  ستتتتتتتتتتتتتتاعتد  أنتس وأظ رت تتتتلبتداف   آليتات أن   ير للاقرا ،  المعيشتتتتتتتتت   الاستتتتتتتتت

 .  الاقتصاد  التمكين براما في  والتوسع تطوجر ةتى تحتا 

  والاقتصتاد    الاجتماعي  العا د(  2017  أحمد  صتلا   ميرف   دراستة بح   ك لك
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تتتترو  تتتتتتتت تتتتلبتداف  القومي  للمشت تتتترو   أن  وأكتدت            احتيتاجت ا،  الأك ر للقر    اللميرافي  للاستتتتتتتتت تتتتتتتت   المشت

  اللم ات   بين  التةستتتتتتتتتيق ةتى  افتقر لكنس  الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية،  الخدمات لعي  تحستتتتتتتتتين في ستتتتتتتتتاعد

 . المعنية

 باالمالا   النوعية  الللمان أن(  2005  الحستتتتن  أبو ةبراهيم  دراستتتتة  أو تتتتح  كما

 وضتتعف   الصتتلاحيات محدودية من  عاني  لكنبا  التنموجة القرارات  صتتنع في  ستت م  ااحلية

 . التناي ية الأج زة  مع  التةسيق

 ةنجا   في  المصتتترفية الضتتتمانات  دور   على(  2015   برجق  أبو  ستتتامية  دراستتتة وأكدت

 . تاعيل ا أعاق القانوني الإطار ضعف أن  ير  التنموجة، المشروعات

تتتتتتتتتة أظ رت بينما تتتتتتتتتر    للبرناما  التنمو    الدور (  2016  محمد يحيى أما  دراست   المصت

تتتتتتروعات  لتنمية تتتتتتوجف، بب ت المشت تتتتتتاعد حي   ست   افتقر  لكنس عما فر  خلق في البرناما ست

 . أخر    تنموجة براما  مع للتكاما

  التنموجة  الآثار تحليا ةتى(  2020   شتتتتطا  منصتتتتور   دراستتتتة ستتتتع   آخر،  ستتتتياق وفي

تتتتتمول  تتتتتر ،  المصتتتتتترفي اللم از ودور  الماتي  للشت تتتتتمول  أن وأو تتتتتتح   المصت  كاا ة   يعزز  الماتي الشت

 . الاقيرة الائات بين الان شار  محدود زال ما لكنس الصييرة المشروعات

تتتتتة بيةتت   كمتتا تتتتتتتت تتتتير  عمر  أحمتتد  دراست تتتتروعتتات   تنميتتة  معوقتتات  أن(  2020  لشتتتتتتتتت تتتتتتتت  المشت

 . ال شر عات  و ياى الإدار   والقصور   التموجا  ضعف في  تتم ا ليبيا في الصير  

تتتتتة  وأكتدت تتتتتتتت   االمتمع   منيمتات  براما  فعتاليتة  على(  2021   علي  محمود  كرجم  دراست

ا،  الأك ر  بتتتالقر    الاقر  من  الحتتتد  في  المتتتدني  من    عتتتاني  ج ودهتتتا  أن  أظ رت  لكنبتتتا            احتيتتتاجتتت 

 . الم سسىت  التةسيق و ياى ال ش  

تتتتتتتة وهدف  تتتتتتتروعات  دور   توضتتتتتتتتي  ةتى(  2021  الله عبد  محمد دراست   الصتتتتتتتتييرة المشت

تتتتطتة تتتتتتدامتة،  التنميتة  تحقيق في  والمتوستتتتتتتتت   لتدعم بحتاجتة لكنبتا  م متة  أداة أنبتا وأثب ت   المستتتتتتتتت

 . الحكومية السياسات

  اللميرافية   المعلومات  نيم بدور (  2022   عكاشة  مصطاى أحمد  دراسة واهتم 

 محدودة   لكنبا  التخطيط  تحستين في  ست م أنبا وأثب    التنموجة،  المشتروعات تخطيط في

 .        محلي ا  الاستخدام
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 أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة ❖

ا  هنا  أن الستابقة الدراستات  مراجعة  لعد ▪ ا  توافق    الدراستة   موضتو   واين  بينبا  كبير 

تتتتيتة،  ااحتاور   من  العتديتد  في  الحتاليتة ا  جميع تا  أكتدت  ةذ  الأستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتت   أهميتة   على تقرجبت 

تتتتروعتات تتتتتتتت تتتتيتة  أداة  بتاعتبتارهتا  التنموجتة  المشت تتتتتتتت تتتتين  ر يست   الاجتمتاعيتتة   الأوضتتتتتتتتتتتتتتا   لتحستتتتتتتتت

 .  ااحلية  االمتمعات في  والاقتصادية

تتتتتتتتة  اتاق  فقد ▪ تتتتتتتتعود فاروق محمد  دراست تتتتتتتتة  مع(  2024  مست  ةبراز في  الحالية  الدراست

تتتتمتان  القوميتة  المبتادرات تاعيتا  ةتى  الحتاجتة تتتتتتداملبتا،  وضتتتتتتتتت   جوهر   يم تا  متا  وهو  استتتتتتتتت

  تلك فعالية  تضتتتتتتمن  شتتتتتتاملة  استتتتتتتراتيجية  صتتتتتتيا ة  ةتى  ستتتتتتعى  ال ت  الراهنة الرستتتتتتالة

 . ااحلي المستو    على البراما

تتتتتتتتة التق  كما ▪ تتتتتتتتة  مع(  2017   الكرجم  عبد وفا   دراست  على  التأكيد في  الحالية  الدراست

ا  الضتتتتعياة الائات تمكين في  الصتتتتييرة  المشتتتتروعات  دور  ا، اقتصتتتتادي    وهو   واجتماعي 

تتتتىى  متتتا   التخطيط   عمليتتتة  في  الاجتمتتتاعي  البعتتتد  دما  ةتى  الرستتتتتتتتتتتتتتتتالتتتة  توجتتتس  مع  يتمتتتاشتتتتتتتتت

 . التنمو  

تتتتتتة  أظ رت  واتتالم تتا،  ▪ تتتتتتتت ا(  2011   الاتتتا   عبتتد  نتتاجي  أحمتتد  دراست تتتتتتة   مع  توافقتت  تتتتتتتت   التتدراست

تتتتمتان كأداة  التقييم أهميتة  في الحتاليتة تتتتتمرارجة  لضتتتتتتتتت تتتتتتتت تتتتروعات،  است تتتتتتتت    عتمد حيت   المشت

تتتتتتتتالتتتتة تتتتتراتيجيتتتتة   من  يتجزأ  لا  كجز   والمتتتتتالعتتتتة  التقييم  آليتتتتات  دما  على  الرستتتتتتتتت   الاستتتتتتتتت

 . المقترحة

 العواما ةتى النير في  الحالية الدراسة مع الكرجم جاد  ثاب  فاطمة  دراسة  واتاق  ▪

 محددات  بوصتتتا ا وال شتتتر عية  والتنييمية  والستتتياستتتية  والاقتصتتتادية  الاجتماعية

 .  ناجحة  استراتيجي تخطيط عملية لأ   أساسية

  مع (  UELDP   مصتتتتتتتتتتتر  بصتتتتتتتتتتتعيد  ااحلية  التنمية برناما  نتا ا  انستتتتتتتتتتتلمام يتضتتتتتتتتتتتش كما ▪

  التموجا  وراط  االمتمعية المشتتتتاركة  أهمية على  التأكيد حي  من  الحالية  الدراستتتتة

 . المقترحة  الاستراتيجية في مركزجة  عناصر  وهي بالأدا ،

تتتتة أن  نجد ك لك ▪ تتتت ت فوز   دراست تتتتأن(  2017   حست تتتتراكة  لشت   مع  تتاق  االمتمعية  الشت

تتتتتة تتتتتتتت تتتترورة  في  الحتاليتة  التدراست تتتتتتتت   لتحقيق   المتدني  واالمتمع التدولتة بين التعتاون    عزجز  ضت

 التنمية،
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 في  الرستتتتالة  موضتتتتو   مع  وكرامة تكافا حول (  2017   كمال آية  دراستتتتة  تتلاقى بينما  ▪

 .  للتنمية  كمدخا  الاجتماعية  الحماية  أهمية تأكيد

تتتتتتلمم ▪ تتتتتتة  وتةست تتتتتتلا  ميرف  دراست تتتتتتة  مع(  2017  صت  دور   ةبراز  خلال من  الحالية  الدراست

 . ااحلية باالمتمعات  الأساسية الخدمات تحسين في  القومية البراما

تتتتتة التق  كما ▪ تتتتتارة في الرستتتتتتالة  موضتتتتتتو  مع(  2021  الخوتي أحمد  هبة  دراست  ةتى  الإشت

   . التنموجة المشروعات ةبراز في ودوره  الإعلام  أهمية

 على  التأكيد في  الرستتتتالة  مع(  2022   عكاشتتتتة  مصتتتتطاى أحمد  دراستتتتة  شتتتتتر  بينما ▪

تتتتين  في(  اللميرافيتتتتة  المعلومتتتات  نيم  م تتتتا   التكنولوجيتتتتة  الأدوات  دور   عمليتتتتة  تحستتتتتتتتت

 .  التخطيط

تتتتتة أن نجد وأخير ا، ▪ تتتتتد ستتتتتتعيد منيرة دراست  أثر ةبراز في الرستتتتتتالة  مع تتاق(  2022   راشت

 . الاجتماعي التييير على  التنموجة المشروعات

 عددة  في  السدددددددددددددابقدة  الددراسدددددددددددددات  مع  تتفق  الحداليدة  الددراسدددددددددددددة  إن  القول   يمكن  إذن ➢

 :محاور 

 . ااحلية  للتنمية كمدخا  التنموجة المشروعات  أهمية (1

 . الم سسية والشراكة  االمتمعية  المشاركة  ضرورة (2

 . الاقتصاد  التمكين في  والمتوسطة الصييرة المشروعات  أهمية (3

 . مستمرة  وتقييم متالعة لآليات  الحاجة (4

 . التخطيط نجا   على والإدارجة  والاقتصادية  الاجتماعية العواما تأثير (5

 . ااحلية  للتنمية  كمدخا  القومية  المبادرات  أهمية (6

 . المشروعات دعم في  والإعلام والتكنولوجيا الماتي الشمول  دور  (7

   أوجه الاختلاف بين الدراسة الراهنة والدراسات السابقة: ❖

تتتتتة تختلف  تتتتتات عن  الحالية  الدراست تتم ا    محورجة  نقار  عدة  في  الستتتتتتابقة الدراست

 فيما يلي 

 . متكاملة  تطبيقية  استراتيجية بنا  ةتى  التقييم أو  الوصف من الانتقال (1

 . والإدار    وال قافي الاقتصاد   مع  الاجتماعي البعد دما عبر المنج   شمولية (2

 . للتعميم قابا  تطبيقي  كنموذ (  سوها   محافية  محدد جيرافي تركيلم (3
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تتتتتراتيجيتتتتة  ضتتتتتتتتتتتتتمن  والتقييم  المتتتتتالعتتتتة  دما (4    الاستتتتتتتتت
 
  كمرحلتتتتة   مع تتتتا  التعتتتتامتتتتا  من  بتتتتدلا

 . مناصلة

 . للقياس قابلة عملية بآليات  الم سسية والشراكات  االمتمعية  المشاركة ةدما  (5

تتتتتاتادة (6 تتتتيتا لبتا  والتدوليتة  القوميتة  التجتارى  من  الاستتتتتتتتت   مع   متوافق  محلي ةطتار  في  وصتتتتتتتتت

 . الاجتماعية  الخصوصية

   من الدراسات السابقة:  البحثأوجه استفادة  ❖

تتتتتتاركتتة،  التقييم،  الاجتمتتاعي،  التخطيط   النيرجتتة  المرتكزات  تحتتديتتد (1   العتتدالتتة   المشتتتتتتتتت

 (. الاجتماعية

 (. وكرامة تكافا  كرجمة، حياة  ،UELDP   التطبيقية  التجارى  استل ام (2

  الصتتتتتتلاحيات،  ضتتتتتتعف   الاستتتتتتتراتيجية مع ا تتعاما أن يجب  ال ت  المعوقات  تحديد (3

 (. التكاما  ياى  التموجا، نقص

تتتترور  التموجتتتتتتا:  م تتتتتتا  العمليتتتتتتة  الآليتتتتتتات  تطوجر (4 تتتتتتتت  المعلومتتتتتتات   نيم  بتتتتتتالنتتتتتتتا ا،  المشت

 . الإعلامي التروجا  اللميرافية،

 . تنمو   تخطيط  عملية أ  في محور   كعنصر والاجتماعي الإنساني البعد تأكيد (5

ا:
 
   ثالث
 
 :لبحثمشكلة ا     

تتتتتابقة أفي ضتتتتتتو  العرض الستتتتتتابق وما  تتتتتات الست من أدبيات  كدت عليس نتا ا الدراست

تتتتتتتة نجتتتد أن   تتتتتتتت العتتتديتتتد من االمتمعتتتات ااحليتتتة  عتتتاني من نيرجتتتة تنتتتاولتتت  متييرات التتتدراست

ضتعف في فعالية براما المشتروعات التنموجة، ن يجة  ياى الرؤجة الاستتراتيجية القا مة 

تتتتتتتروعات لا ت ل  ت احتياجات  تتتتتتتليم، وهو ما أد  ةتى تناي  مشت                                                                             على التخطيط الاجتماعي الست

االمتمع ااحلي أو  تتتتتتتتتتتتتتلمع على الم تتتتيتتة  تتتتكتتان الاعليتتة، ولا تراعي خصتتتتتتتتتتتتتوصتتتتتتتتت تتتتتتاركتتتة  الستتتتتتتتت شتتتتتتتتت

تتتتروعتات ،  االمتمعيتة تتتتتتتت تتتتاليتب تقليتديتة تاتقر ةتى التكتامتا    تت  كمتا أن لعي هت ه المشت دار بتأستتتتتتتتت

تتتتتداف  الأهت تحقيق  دون  تتتتتدر الموارد  هت ةتى  تتتتتا ي د   ممت تتتتتة،  ااختلات تتتتتات  بين اللم ت تتتتيق  تتتتتتتت والتةست

المرجوة، وفي ظا ه ه التحديات تي ر الحاجة ةتى استراتيجيات جديدة ومتكاملة  عتمد  

تماعي لتاعيا براما ةدارة المشتتتروعات التنموجة لشتتتكا يحقق مبادئ التخطيط الاجعلى 

تتتتتتتتتدامة و عزز من فاعلية الأثر التنمو  في االمتمع ااحلي،    ير أن الواقع العملي في الاست

تتتتة في محافية ستتتتتتتتتتتتتوها    –العديد من االمتمعات ااحلية   يكشتتتتتتتتتتتتتف عن وجود  –وخاصتتتتتتتتت
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 قصور في فعالية ه ه البراما  براما ادارة المشروعات التنموجة( يتم ا في: 

 ضعف وضو  الأهداف الاستراتيجية للمشروعات التنموجة.  ▪

 تداخا الأدوار الم سسية بين اللم ات الحكومية واللممعيات الأهلية.  ▪

 قصور آليات التخطيط والمتالعة والتقييم بما ي د  ةتى ضعف استدامة النتا ا.  ▪

 محدودية المشاركة الشعبية في تحديد الأولوجات ومراقبة التناي .  ▪

 هيمنة المنيور الإدار  والماتي التقليد  على حساى المنيور الاجتماعي وال قافي.  ▪

 ومن ثم تتمثل مشكلة الدراسة في:

لتفعيل برامج إدارة   ياى استتتراتيجية وا تتحة من منيور التخطيط الاجتماعي   -

المجدتدمدع المحدلدي في  التدندمدويددددددة  تتتتتتة المشددددددددددددروعددددددات  تتتتتتاليت والاتعت تتتتتتا ة  الكتات يحتقتق  تتتتتتا  بمت  ،

تتتتتاركتتة االمتمعيتتة في كتتافتتة مراحتتا التخطيط والتنايتت   تتتتتتتت تتتتتتتدامتتة، و عزز المشت تتتتتتتت والاست

 والتقييم. 

  :وبذلك تتحدد مشكلة الدراسة في

"اسدددددتراتيجية مقترحة من منلور التخطيط الاجتماعي لتفعيل برامج ادارة   ▪

 " المشروعات التنموية بالمجتمع المحلي

 .بحثتساؤلات ال          رابع ا:

 النحو الآتي: ىيطرح الباحث تساؤل عام يحاول الإجابة عنه من خلال دراسته عل

تتتتروعتتات التنموجتتة في االمتمع ااحلي،  متتا   ▪ تتتتتتتت أبرز التحتتديتتات ال ت  و واقع ةدارة المشت

تتتتتمرارجلبتتتتا تتتتتتتت تتتا واست تنايتتتت هت ويتفرع من هددددذا اللسددددددددددددددداؤل مجموعددددة من ؟  تواجتتتتس 

 :النحو التالي ىاللساؤلات الفرعية عل

 ؟ما واقع ادارة المشروعات التنموجة في االمتمع ااحلي . أ

تتتتكتتا متتا   . ب تتتتتتتت تتتتروعتتات التنموجتتة بتتالشت تتتتتتتت المعوقتتات ال ت تحول دون تاعيتتا براما ةدارة المشت

 ؟الأم ا

تتتتاعد عل .ج تتتتروعات التنموجة في االمتمع   ىما المقترحات ال ت  ست تاعيا براما ادارة المشت

 ؟ااحلي
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ا:    .بحثأهداف ال          خامس 

تتتتتتتتتتتىت وهو تتتتتتتتتتتة الحالية تحديد هدف ر يست تتتتتتتتتتتلبدف الدراست تتتتتتتتتتتروعات   تحديد   ست واقع ةدارة المشت

تتتتتمرارجلبتاو التنموجتة في االمتمع ااحلي،   تتتتتتتت ويمكن   أبرز التحتديتات ال ت تواجتس تنايت هتا واست

 : تحقيق هذا الهدف من خلال عدة أهداف فرعية تتمثل فيما يلي

 . تحديد واقع ادارة المشروعات التنموجة في االمتمع ااحلي . أ

المعوقات ال ت تحول دون تاعيا براما ةدارة المشتتتروعات التنموجة بالشتتتكا تحديد   . ب

 الأم ا. 

تاعيا ادارة المشروعات التنموجة في  ىالتوصا اتي لعي المقترحات ال ت  ساعد عل .ج

 . االمتمع ااحلي

ا:    .البحثأهمية           سادس 

: الأهمية النلرية
 
                 أولا
 
   : 

تم ا ه ه الدراسة ةضافة علمية في مجال ةدارة المشروعات التنموجة، حي   سعى   .1

ةتى ستتتد الاجوة البح ية القا مة بين الطر  الوصتتتاي أو اللمزشي للمشتتتروعات، واين 

 الحاجة ةتى ةطار استراتيجي متكاما قا م على التخطيط الاجتماعي. 

تتتتتتات  .2 تتتتتروعت تتتتتتتت المشت و دارة  تتتتتتاعتي  الاجتتتمت بتيتن التتتختطتيتط  تتتتتتة  لتلتعتلاقت تتتتتتاديتمتت  الأكت التات تم   تعتزز 

تتتتتتتتر عية  تتتتتتتتادية والاجتماعية وال قافية وال شت التنموجة، من خلال دما الألعاد الاقتصت

 والإدارجة داخا نموذ  استراتيجي واحد. 

ترفد المكتبة العراية بدراستتتتة متخصتتتتصتتتتة تركز على البيئة ااحلية في صتتتتعيد مصتتتتر   .3

                                                                    محافية سوها (، باعتبارها نموذج ا  ني ا بالتحديات والار  التنموجة. 

ا لدراستتتات لاحقة حول التاعيا الم ستتتستتتىت   .4                                                                          تقدم ةطار ا نيرج ا يمكن أن يكون أستتتاستتت 

 واالمتمعي للمشروعات التنموجة في بيئات محلية مشاهبة. 

 :                         ثاني ا: الأهمية التطبيقية

تتتتتتتمن   .1 تتتتتتتروعات التنموجة بما يضت تتتتتتتة في تطوجر آليات عملية لإدارة المشت تتتتتتتاعد الدراست  ست

 رفع كاا تبا وفعاليلبا في الاستجابة لاحتياجات االمتمع ااحلي. 

تتتتتتانعو القرار في وزارة التنمية   .2 تتتتتتد هبا صت تتتتتتترشت تتتتتتتراتيجية مقترحة يمكن أن يست تقدم است

ااحليتة، واللممعيتات الأهليتة، والوحتدات ااحليتة لتاعيتا براما التنميتة على أرض  
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 الواقع. 

تتتتتتاركتتة االمتمعيتتة كتتأداة لتحتتديتتد الأولوجتتات ومتتتالعتتة تنايتت    .3 تتتتتتاهم في  عزجز المشتتتتتتتتت  ستتتتتتتتت

 المشروعات، بما يزجد من معدلات الرضا والاستدامة. 

تتتتروعتات   .4 تتتتتتتت تتتتتاعتد في قيتاس نجتا  المشت تتتتتتتت تتتتحتة  ست تتتتتتتت تتتترات متتالعتة وتقييم وا ت تتتتتتتت تقتدم م شت

 التنموجة وتحسين أدائبا بصاة مستمرة. 

تتتتتتتدامة، من خلال   .5   تاعيا براما تدعم ج ود الدولة في تحقيق أهداف التنمية المست

   ةدارة المشروعات التنموجة وراط ا بخطط التنمية الوطنية. 

 .لبحثمفاهيم ا         سابع ا:

  
 
  أولا
 
 ماهية التخطيط الاجتماعي:     

أهتتتتتداف  لتحقيق  تتتتة  تتتتس ةجرا ات منيمت تتتتأنت بت تتتتة  تتتتاعيت تتتتة الاجتمت تتتتدمت تتتتاموس الخت تتتتس قت يعرفت

تتتتتتتتير الاجتماعي لعقلانية من خلال قيام الأفراد اجتماعية واقتصادية   محددة لإدارة التييتت

تتتتت ه  ل ت تتتتتة  اللازمت تتتتتات  تتتتيت تتتتتتتت التوصت تتتتتد  تتتتتديت وتحت تتتتتا ق  الحقت ملا م للممع  تتتتميم  تتتتتتتت بتصت تتتتتات  التنييمت أو 

 الإجرا ات. 

 يتضمن العناصر الآتية:الاجتماعي  ويمكن وضع تعريف إجرائي لمفهوم التخطيط  ❖

 : الدراسة ه ه في           ةجرا ي ا –  الاجتماعي بالتخطيط يقصد

تتتتروعتتات  ةدارة  براما  تاعيتتا  ةتى  تبتتدف  ومنيمتتة  م نيتتة  عمليتتة  أنتتس • تتتتتتتت  في  التنموجتتة  المشت

 : التالية  العناصر خلال من وجتحدد  ااحلي،  االمتمع

  الاقتصتتتتادية   التنموجة أولوجاتس ورصتتتتد  بدقة،  ااحلي  االمتمع  احتياجات   تتتتتخيص •

 . وال قافية  والاجتماعية

  المتاحة  والموارد  الإمكانات  مع ت ناستتتتتتتتتتتتب للقياس  وقابلة  وا تتتتتتتتتتتتحة  أهداف  صتتتتتتتتتتتتيا ة •

 . ااحلي  للمجتمع

تتتتروعتات  براما"    تصتتتتتتتتتتتتتميم • تتتتتتتت   والأهتداف،   الاحتيتاجتات  هت ه  مع  تتوافق"    تنموجتة  ومشت

 . الاجتماعية العدالة  مبدأ وتحقق

  المدني،   االمتمع  منيمات  ااحلية، الوحدات الدولة،   الااعلة القو    مختلف دما •

 . والتناي   التخطيط مراحا  جميع  في( والمواطنون   الخا ، القطا 

تتتتم  عمليتتتتة  تنايتتتت يتتتتة  آليتتتتات  تحتتتتديتتتتد •  التييرات  مواج تتتتة  على  والقتتتتدرة  بتتتتالمرونتتتتة  ت ستتتتتتتتت
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 . ااحلية  البيئة في والتحديات

 لقياس  وكياية  كمية  م شتتتتتتتتتترات  باستتتتتتتتتتتخدام  مستتتتتتتتتتتمر وتقييم متالعة نيام  تطبيق •

 . للمشروعات  والاقتصاد   الاجتماعي الأثر

 لضمان  والتقييم  والتناي  التخطيط في  ر يسىت  كمدخا  االمتمعية  المشاركة   عزجز •

 . الاعلي  الواقع  مع البراما توافق

تتتتتتدامتة  تحقيق •   المتتاحتة  الموارد  وتوظيف  ااحلي  االمتمع  قتدرات بنتا  خلال  من  الاستتتتتتتتت

 . بكاا ة

 
 
 ثانيا
 
 :مفهوم المشروعات التنموية :     

الاقتصتتتتاد  والاجتماعي الكبير، وتتأستتتتا بنا  على   المشتتتتروعات ذات العا دبأنبا  

تتتت تتا، وتم تخطيط تتا وتنايتت هتتا في ةطتتار خطتتة  تتتتيستتتتتتتتت تكتتاتف اللم ود التنموجتتة من أجتتا تتتأستتتتتتتتت

تتتتيتتتتة    الحرة  التتتتدولتتتتة للتنميتتتتة المتوازنتتتتة، حيتتتت  تقوم التتتتدولتتتتة تتتتستتتتتتتتت بتوفير كتتتتافتتتتة الأطر الم ستتتتتتتتت

تتتتتتتتروعات، و  تتتتتتتتية والتنييمية للقيام تلك المشت تتتتتتتتياست تتتتتتتتية ااحازة   ل ا البةية أبيتوالست تتتتتتتتاست الأست

 (. 2018شكر،      . للاس  مار

 
 
 ثالثا
 
 :مفهوم المجتمع المحلي :     

قد تكون   ،هو مجموعة من الا خا  المتااعلين ال ين ي شاركون في بيئة واحدة

وعدد من اليروف   ،وااخاطر  ،والاحتياجات  ،والتاصتتتتتتتتتتيلات  ،البةية والمعتقدات والموارد

تتتتا ي ثر عل ممت تتتتة  تتتتتركت تتتتتتتت تتتتك م   ىالأخر  تكون موجودة ومشت تتتتتتتت تتتتاست تمت تتتتة  رجت تتتتتتتتاركين  تتتتتتتت تتتتة المشت   .هوجت

 Mary،2021 .) 

ا
 
  ثامن
 
 .: الموجهات النلرية للدراسة    

 . نيرجة الأنساق العامة

 : بحثالإجراءات المنهجية لل         تاسع ا:

 :بحثنوع ال -1

تتتتة  مع أهداف ا تم تحديد نو  الدراست
 
تتتتاقا تتتتة وا ست تتتتكلة الدراست                                  انطلاقا من مشت
 
وهي   ،                               

تتتتتتتتا ص ظاهرة معينة من خلال  تتتتتتتتلبدف تقرجر خصت تتتتتتتتاية التحليلية ال ت  ست تتتتتتتتة الوصت الدراست

 وتحليل ا وتاسيرها للوصول اتي النتا ا وامكانية  عميم ا.  ،جمع البيانات عنبا

المشتروعات التنموجة باالمتمع  ادارة   واقع ديدل ا تبتم ه ه الدراستة بوصتف وتح
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تتتتتتابقة    ،ااحلي تتتتتتات الست تتتتتتف والتحليا لمعطيات الدراست تتتتتت اد في ه ا الوصت تتتتتت شت من خلال الاست

 . والإطار النير  المرتبط بموضو  الدراسة

ي المنيتتتا،ركز على  لمتتتا كتتتانتتت  البحتتت  الحتتتاتي  ولمتتتا كتتتان   قر  مركز ب ت مزار محتتتافيتتتة 

ومن ثم فتإنتس يتحتم   عي لروابط االمتمعيتة هبت ا المركز،تحتديتد التدور الواق  بحت هتدف ال

تتتتتتتتتة الحالة من ببعي المناه  البح ية ول لك فإن الاستتتتتتتتتتتعانة   أنستتتتتتتتتتب المناه  منج  دراست

 . الراهن بح البح ية لموضو  ال

 .بحثأدوات ال -2

 لأنبتتا تم تتا الأداة الوحيتتدة ال ت تل ى متطلبتتات  . أ
 
تتتت بتتانتتة نيرا تتتتتتتت                                            اعتمتتد البحتت  على الاست
 
                             

تتتتتتتروعات التنموجةمعاللمة مشتتتتتتتتكلة البح  في عملية  ، كما أنبا  تحديد واقع ادارة المشت

تتتتا     المستتتتش الاجتماعي الشتتتتاماتم ا الأداة الأولية من أدوات منج    ح ى يمكن التوصت

                               بتصتتتتميم الأداة معتمد ة على الإطار  قام الباح ةتى نتا ا شتتتتبس يقيةية موثوقة، وقد 

 النير  للدراسة سوا  فيما يتعلق بخصا ص وألعاد الأدوار المنوطة باالملا. 

تتتتبتتتس  المقتتتابلتتتة  أداة  على  الحتتتاتي  البحتتت   اعتمتتتدكمتتتا   . ب  الأدوات   من  بتتتاعتبتتتارهتتتا  المقننتتتة  شتتتتتتتتت

تتتتتتة،  موضتتتتتتتتتتتتتو   لطبيعتتة  ملا متتة  الأك ر  البح يتتة تتتتتتتت  من   قتتدر  من  توفره  لمتتا  وذلتتك  التتدراست

 ةتاحة   مع محددة،  أهداف نحو المقابلة توجيس يضتتتتتتتتتتتتمن  للأستتتتتتتتتتتتئلة  المستتتتتتتتتتتتبق  التنييم

  استتتتتتتتتخدام   أستتتتتتتت م وقد. لعمق وتجارهبم آرائبم عن للتعبير للمبحوثين مرنة مستتتتتتتتاحة

  التنموجة   المشتروعات ةدارة  براما بواقع تتعلق  ثرجة  نوعية  بيانات  جمع في الأداة ه ه

 الاجتمتتتتاعيتتتتة  للعوامتتتتا  أعمق  ف م  على  القتتتتدرة  للبتتتتاحتتتت   أتتتتتا   بمتتتتا  ااحلي،  بتتتتاالمتمع

تتتتتتاديتتة  معطيتتات   واستتتتتتتتتتتتتتخلا   البراما، هتت ه  تاعيتتا  في  الم ثرة  والتنييميتتة  والاقتصتتتتتتتتت

 . المقترحة  الاستراتيجية بنا  تدعم دقيقة

 الصدق اللاهري )صدق المحكمين(: -

تتتتتمتتتارة على عتتتدد   تتتتتتتت تتتتتتتا  هيئتتتة التتتتدر ا بكليتتتة  (  20حيتتت  تم عرض الاست تتتتتتتت من أعضت

، وكليتة الختدمتة الاجتمتاعيتة جتامعتة حلوان، بتالقتاهرة جتامعتة الأزهرالختدمتة الاجتمتاعيتة  

جتتتامعتتتة الايوم بكار  ،  وكليتتتة الختتتدمتتتة الاجتمتتتاعيتتتة  والمع تتتد العتتتاتي للختتتدمتتتة الاجتمتتتاعيتتتة 

تتتتيا، والمع تتد العتتاتي للختتدمتتة الاجتمتتاعيتتة بقنتتا، والمع تتد العتتاتي للختتدمتتة الاجتمتتاعيتتتة   الشتتتتتتتتت

تتتتم الخدمة الاجتماعية وتنمية االمتمع   الأشتتتتتراف، لإبدا  الرأ  في بتا نا  بالشتتتتترقية، وقست
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تتتتلامتتتة الليوجتتتة للعبتتتارات من نتتتاحيتتتة وارتبتتتاط تتتا بمتييرات  تتتتتتتت تتتتتتتتتتتتلاحيتتتة الأداة من حيتتت  الست صت

%( كمتوسط الآرا  السادة  80الدراسة من ناحية أخر ، وقد تم الاعتماد بةسبة اتااق  

تتتتيتتا تتة البعي، وانتتا  على ذلتتك تم   تتتتتتتت ااحكمين، وقتتد تم حتت ف لعي العبتتارات و عتتادة صت

صتيا ة الاستتمارة في صتورتبا النبا ية واللمدول الآ ي يو تش آرا  الستادة ااحكمين احاور 

 . و دارة نيم المعلومات  المشروعات التنموجةالاس بانة الخاصة بالعاملين داخا ةدارات 

 صدق الاتساق الداخلي: -

معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد  (1جدول )

 : الذي تنتمي إليه

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

1 0.788 ** 1 0.847 ** 1 0.748 ** 

2 0.810 ** 2 0.831 ** 2 0.852 ** 

3 0.736 ** 3 0.729 ** 3 0.685 ** 

4 0.844 ** 4 0.814 ** 4 0.752 ** 

5 0.883 ** 5 0.633 ** 5 0.728 ** 

6 0.762 ** 6 0.883 ** 6 0.655 ** 

7 0.699 ** 7 0.688 ** 7 0.688 ** 

8 0.777 ** 8 0.844 ** 8 0.831 ** 

9 0.803 ** 9 0.876 ** 9 0.732 ** 

10 0.688 ** 10 0.729 ** 10 0.629 ** 

11 0.783 ** 11 0.671 ** 11 0.655 ** 

12 0.690 ** 12 0.735 ** 12 0.735 ** 

13 0.768 ** 13 0.690 ** 13 0.810 ** 

14 0.875 ** 14 0.808 ** 14 0.826 ** 

15 0.808 ** 15 0.724 ** 15 0.803 ** 
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 (0.01وجود دلالة عند مستو    **       

تتتتتان   تتتتتبيت تتتتتتتت تتتتا فقرة من فقرات الاست كت تتتتار  ارتبت تتتتاملات  تتتتدول  ( أن معت يلاحظ من اللمت

والدرجة الكلية للبعد ال   تةتمت ةليس جا ت جميع ا دالة ةحصتتتا يا عند مستتتتو  دلالة  

 (، مما يدل على توافر درجة عالية من صدق الا ساق الداخلي للاستبيان. 0.01 

 .بحثمجالات ال  -3

 ..ديوان عام محافلة سوهاجلمجال المكاني: ا . أ

تتتتتتتتت بانة عل : بحثالمجال البشري لل . ب العاملين  ( من 70   عدد ىقد تم تطبيق أداة الاست

و  التنموجتتتتة  تتتتروعتتتتات  تتتتتتتت تتتتالعتتتتة  بتتتتإدارة المشت والمتت  دارة نيم المعلومتتتتات وادارة التخطيط 

تتتتروعتات التنموجتة بمجتالا    ،بتديوان عتام محتافيتة ستتتتتتتتتتتتتوهتا  تتتتتتتت والعتاملين بتإدارة المشت

تتتتوهتتا  تتتتبتتس مقننتتس علمتتدن محتتافيتتة ستتتتتتتتت ( من 13عتتدد    ى، كمتتا تم تطبيق مقتتابلتتة شتتتتتتتتت

تتتت ولين   تتتتتتتت و الخبرا  والمست تتتتروعتتتتات التنموجتتتتة  تتتتتتتت وادارة بتتتتإدارة المشت  دارة نيم المعلومتتتتات 

تتتتتتتتتتتروعات   ،التخطيط والمتالعة بديوان عام محافية ستتتتتتتتتتتتوها  والعاملين بإدارة المشت

 . التنموجة بمجالا مدن محافية سوها 

تتتتة الراهنتة هو    للبحدث:المجدال الممن   .ج تتتتتتتت تتتتتختدم في التدراست تتتتتتتت تتتتش  لمتا كتان المنج  المست المستتتتتتتتت

 وجحتا  لتطبيقس فترة زمنية كبيرة فقد تم الآ ي: الاجتماعي الشاما 

تتتتتت    - تتتتتتاحت التبت تتتتتتام  تتتتتتالتتتردد عتلتى  قت تتتتتتدروسبت المت تتتتتو     ااتلمتتتمتع  تتتتتتتت المتوضت تتتتتتا  تتتتتلمتيت تتتتتتتت تتتتتتارجتا  ست تت متن 

( وح ى الانلبا  من الدراستتة الميدانية  استتتخدم  الباح ة ف با لعي 2024فبراير 

16 0.764 ** 16 0.730 ** 16 0.616 ** 

17 0.729 ** 17 0.826 ** 17 0.732 ** 

18 0.734 ** 

 

18 0.794 ** 

19 0.763 ** 

 

20 0.689 ** 

21 0.691 ** 

22 0.876 ** 

23 0.671 ** 
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 أدوات الدراسة(. 

 أداة الاستتتتتتتتت بانة و يرها من الأدوات(  ستتتتتتتتتتيرق  عملية تطبيق أدوات البح كما ا -

 م. 25/8/2025م وح ى 10/7/2025أك ر من ثلاث أش ر في الاترة من 

 المعالجة الإحصائية. أساليب - 5   

( للحزم الإحصتتتتا ية للعلوم   -25Spss- Vمعاللمة البيانات باستتتتتخدام برناما  تم 

 الاجتماعية. وتم تطبيق الأساليب الإحصا ية التالية:  

 التكرارات والةسب المئوجة.   .1

 المتوسط الحسابي.   .2

 الانحراف المعيار .  .3

 كرونباخ(.   -معاما ثبات  ألاا .4

 معاما ارتبار بيرسون.  .5

 الرسوم البيانية.  .6

 .للدراسة العامة  النتائج - 6

 :العامة  النتائج

تتتتتة  عينة  استتتتتتتجابات جا ت (1 تتتتتروعات  ةدارة واقع عن  الدراست   االمتمع  في  التنموجة المشت

 . متوسط بمستو    ككا للمحور   ااحلي

تتتتتجتتابتات  جتا ت (2 تتتتتة  عينتتة  استتتتتتتتت تتتتتتتت  ةدارة  براما تاعيتتا  تواجتس ال ت  المعوقتات  عن  التدراست

 . متوسط  بمستو   ككا للمحور   ااحلي  االمتمع في  التنموجة المشروعات

 ةدارة  براما لتاعيا  الاستتتتتراتيجية المقترحات  عن  الدراستتتتة  عينة  استتتتتجابات جا ت (3

 . متوسط بمستو   ككا للمحور   ااحلي  االمتمع في  التنموجة المشروعات
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إدارة  برامج لتفعيل الاجتماعي التخطيط منلور  من مقترحة صياغة استراتيجية •

 المحلي: بالمجتمع التنموية المشروعات

عناصر 

صياغة 

 الاستراتيجية 

 مؤشرات حسن الأداء  التوقيت الممني  المؤشرات

 الرؤية

تتتتتتة   شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتلت تتتتتتة  متحتلتيت تتتتتتة  تتنتمتيت تتحتقتيتق 

تتتتتتاركتتتة   تتتتتتتتدامتتتة تقوم على المشتتتتتتتتت ومستتتتتتتتت

تتتتتتاعتي   الاجتمت والتخطيط  تتتتتتة  االمتمعيت

         الاع ال. 

المتتتتتتتتد      10–5طتتتتتتتتوجتتتتتتتتا 

 سنوات(. 

تتتتو  الرؤجتة وتبن بتتا من قبتتا  تتتتتتتت وضت

فتتتي   تتتتتتا  ودمتتتجتتت ت التتتقتتترار  صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتانتتتعتتتي 

 خطط التنمية ااحلية. 

 الرسالة

تتتلتتتتي   ااتتتتحت تتتمتتتتع  تتتتت ااتتتتلمت تتتتتتدرات  قت تتتعتتتتزجتتتتز   ت

تتتتاتس في التخطيط والتناي    تتتتست وم ست

والمتالعة للمشتتتتروعات التنموجة بما 

تتتتتتة  تتتتتتافتتتيت والشتتتتتتتتتتتتتتتتات تتتتتتا ة  التتتكتتتات يضتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتن 

 والاستدامة. 

طتتتوال فتتتتتتترة   مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتترة 

تتتتتتة   الاستتتتتتتتتتتتتتتتراتتيتجتيت تتتتتت   تتنتاتيت

 –متوستتتتتتتتتتتط    – قصتتتتتتتتتتتير 

 طوجا المد (. 

تتتتركتتتتا  بتتتتالعمتتتا   التلمام كتتتتافتتتتة الشتتتتتتتتت

وفق فلستتاة الرستتالة وتضتتمينبا 

 في الخطط والبراما. 

 

 

 

الأهداف        

 الاستراتيجية 

 

 

 

 

الأهداف        

 الاستراتيجية 

 

تتتترجة  تتتتية والبشت تتتتست بنا  القدرات الم ست

 لإدارة المشروعات. 

  3–2متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط  

 سنوات(. 

من   %60تتتتدرجتتتب متتتا لا يقتتتا عن  

 الكوادر المسلبدفة

فتتي  تتتتتتة  ااتتلمتتتتتمتتعتتيت تتتتتتة   تتعتتزجتتز المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركت

 التخطيط والتناي  والتقييم

تتتتنتة   تتتتير المتد   الستتتتتتتتت قصتتتتتتتتت

طوال  تتتتتمر  و ستتتتتتتتت الأوتى( 

 الخطة. 

على الأقتتتتا من   %60مشتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتة  

 المواطنين في الاعاليات. 

 

تتتتمتتتان  تنو ع مصتتتتتتتتتتتتتتتتادر التموجتتتا وضتتتتتتتتت

 استدامة الموارد. 

المتتتتتتتتتتد      5–3طتتتتتتتتتتوجتتتتتتتتتتا 

 سنوات(. 

تتتتتحتداث   مصتتتتتتتتتتتتتتادر تموجتا    3استتتتتتتتت

 مستدامة على الأقا. 

 

 متوسط  سةتان(.  تحسين نيم المتالعة والتقييم. 
تتتتتدار تقتارجر متتالعتة   تتتتتتتت انتيتام ةصت

 . %90بةسبة 
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عناصر 

صياغة 

 الاستراتيجية 

 مؤشرات حسن الأداء  التوقيت الممني  المؤشرات

على االمتمع    التنمو   الأثر   عييم 

 ااحلي. 

 

 

تتتتتتد    المتتتتتتتتت تتتتتتا  تتتتتتوجتتتتتتتتت  5طتتتتتتتتت

 سنوات(. 

 

  % 30تحقيق تحستتتن لا يقا عن 

 –في م شتتتتتترات التنمية  الدخا  

 فر  العما(.  –الخدمات  

الأهداف              

 المرحلية

تتتتتتاملتتة عن  ةعتتداد قتتاعتتدة بيتتانتتات شتتتتتتتتت

 الاحتياجات ااحلية. 
 . %100اكتمال القاعدة بةسبة  أش ر(.  6قصير  

لتتتلتتتكتتتوادر  تتتتتتة  تتتتتتدرجتتتبتتتيت تت بتتترامتتتا  تتتتتت   تتتتنتتتاتتتيت

 ااحلية. 

متوستط  ستنة   –قصتير 

 واحدة ثم مستمرة(. 

تتتتنوجت ا    4تنايت    تتتتتتتت                       براما تتدرجبيتة ست

 على الأقا. 

تنايتت  حملات توعيتتة لتعزجز ثقتتافتتة 

 المشاركة االمتمعية. 

تتتتير  أول  تتتت ر ثم    6قصت أشت

                مستمرة سنوج ا(. 

ارتاا  مستتتتتو  الوعي االمتمعي  

 وفق استبيانات.   %70بةسبة 

تتتتتتة   متتتحتتتلتتتيت تتتتتتة  تتتتتتالتتتعت متتتتت تتتتتتدة  ةنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  وحت

 للمشروعات التنموجة. 
تتتتتتة  تتتتتتتتتنت متتتتتتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتط  الستتتتتتتتت

 ال انية(. 

تتتتتتتتدار تقارجر  تاعيا الوحدة و صت

 متالعة ربع سنوجة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عقد ورش عما  شاركية مع سكان 

 االمتمع ااحلي. 

أول   تتتتتتتتيتتتتر  ختتتتلال  تتتتتتتت  6قصت

 أش ر(. 

تتتتتتتتاركتتتتة    5عقتتتتد   تتتتتتتت   200ورش بمشت

  خص على الأقا. 

تتتتتتة   تتتتنوجت تتتتتتة ستتتتتتتتت تتتتتت يت تنايت تتتتتتداد خطط  ةعت

 وا حة. 

تتتتتمر  مع بتدايتة كتا  مستتتتتتتتت

 عام(. 
 . %100اعتماد الخطط بةسبة  

تتتتع   مت تتتتتتاون  تتتتعت تتتتوكتتتتتولات  ت تتتتروتت بت تتتتع  تتتتيت تتتتوقت تت

 الشركا . 

متوستتتتتتط  من  –قصتتتتتتير  

ثتتتتتتتتتتم  الأوتتتتتتتتتتتى  تتتتتتنتتتتتتتتتتة  الستتتتتتتتتتتتتتتتت

 مستمرة(. 

بروتوكولات على الأقتتا    3توقيع  

 خلال أول عامين. 

 

        سنوج ا.  تخصيص ميلمانيات مرنة. 
نستبة تناي  الميلمانية لا تقا عن 

90% . 

 الأنشطة 
تتتتتتول   حت تتتتتتة  تتتتتتيت تتتتتتات تتتتتتيت تتتتتتقت تتتتتت ت تت تتتتتتدوات  نت تتتتتتد  تتتتتتقت عت

 التخطيط الاجتماعي. 
              ندوات سنوج ا 4تناي   ربع سنو . 
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عناصر 

صياغة 

 الاستراتيجية 

 مؤشرات حسن الأداء  التوقيت الممني  المؤشرات

 تنييم براما تدرجبية متخصصة
 نصف سنو . 

تنايتتتت  برنتتتتامجين تتتتتدرجبيين على 

             الأقا سنوج ا. 

لتلتتتعترجتف   تتتتتتة  ةعتلامتيت حتمتلات  تتتتتت   تتنتاتيت

 بالمشروعات. 
 أش ر.  6كا 

تتتتتتتتتا ا الإعلامية ةتى  تتتتتتتتتول الرست وصت

 من الائة المسلبدفة.   70%

 عقد م تمرجن بانتيام كا عام.  نصف سنو .  عقد م تمرات مراجعة وتقييم. 

 

 

الفئات  

 المستهدفة

 

 

 

 

 

م ستتستتات االمتمع ااحلي  مجالا  

 منيمات(.   –جمعيات  –
 مستمر طوال الخطة. 

تتتتتتتتستتتتتتتتتات    %80ةشتتتتتتتتترا    من الم ست

 الااعلة. 

 الكوادر الإدارجة ااحلية. 
متتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتط    –قصتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتر  

  سةتان(. 

تتتتتتب   تتتتتتدرجت متتتتن   %60تت تتتتتتا  الأقت عتتتتلتتتتى 

 العاملين. 

 الشباى والةسا . 
مستتتتتتتتتتتتتمر  مع تك يف في 

 السنة ال انية وال ال ة(. 

تتتتتتتتتتتاركلبم ةتى  تتتتتتتتتتتبة مشت تتتتتتتتتتتول نست وصت

 من الأنشطة.   40%

 الائات الم مشة. 

تتتتتتا  متن    –قصتتتتتتتتتتتتتتيتتر   طتتوجت

الستتتتتتتتتنة الأوتى ح ى نباية  

 الخطة(. 

من المشتروعات    %30تخصتيص  

 للائات ال شة. 

 

 

شركاء  

 النجاح 

 

 

 

 

 مستمر.  –من  البداية   اللم ات الحكومية. 
تتتتتتة    3تاعيتتتتتتا   اتاتتتتتتاقيتتتتتتات حكوميت

 على الأقا. 

 مستمر.   –السنة الأوتى  منيمات االمتمع المدني. 
تتتتتترا    جمعيات محلية على   5ةشت

 الأقا. 

تتتتروعين ممولين من متوستط  الستنة ال انية  القطا  الخا .  تتتتتتتت تتتت  مشت تنايت



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3262  

عناصر 

صياغة 

 الاستراتيجية 

 مؤشرات حسن الأداء  التوقيت الممني  المؤشرات

 

 

شركاء  

 النجاح 

 القطا  الخا .  وال ال ة(. 

 

 اللمامعات والمراكز البح ية. 

 

الأوتتى   تتتتتتة  الستتتتتتتتتتتتتتنت تتتتتت    –متنت

 مستمر. 

تتتتتارتين  تتتتت شت تتتتتتين أو است ةنتا  دراست

                علميتين سنوج ا. 

 الم سسات الدولية والمانحة. 
متن  تتتتتتدا    تتتتتط  ابتتت تتتتتتتت                   متتتوست

 السنة ال انية(. 

تتتتول   تتتتن الأدا : الحصت تتتتر حست م شت

عتتلتتى  تتتتتتروعتتيتتن  تتتتتتتت لمشت تتتتتتا  تتتمتتوجت عتتلتتى 

 الأقا خلال الخطة. 

المخرجات 

 المستهدفة

على  مبةيتتتتتتة  محليتتتتتتة  تنموجتتتتتتة  خطط 

 المشاركة. 
 قصير  السنة الأوتى(. 

                           ةصدار خطة واحدة سنوج ا على 

 الأقا. 

 كوادر محلية مدراة. 
  4–2متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط  

 سنوات(. 

تتتتتتب   تتتتتتدرجت تتتتتتا    100تت الأقت عتتلتتى  فتترد 

        سنوج ا. 

 سنوات(.   5–3طوجا   مشروعات تنموجة مستدامة. 
تتتتتتدامة   6تناي   تتتتتروعات مست مشت

 على الأقا بنباية الخطة. 

 نيام متالعة وتقييم فعال. 
متوستط  الستنة ال انية 

 ال ال ة(.  –

تتتتييتا النيتام بتدقتة وانتيتام    شتتتتتتتتت

 . %90بةسبة 

معايير  

 التقييم 

 على الأقا.   %80نسبة ةنجاز  نصف سنو .  مد  تناي  الأهداف المرحلية. 

 سنو .  مستو  المشاركة االمتمعية. 
تتتتتتة   ااتتتلمتتتتتتتمتتتع    %60مشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركت متتتن 

 ااحلي. 

 سنو .  حلمم التموجا المستدام. 
تتتتتحتتداث   مصتتتتتتتتتتتتتتادر دا متتة   3استتتتتتتتت

 على الأقا. 

 كا سةتين.  رضا المواطنين عن المشروعات. 
تتتتتتتتا لا تقا عن  تتتتتتتتبة رضت تحقيق نست

70% . 
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 مؤشرات حسن الأداء  التوقيت الممني  المؤشرات

 الأثر التنمو  الكلي. 
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على الأقا    %25تحستتتتتتن بمعدل  

 في م شرات التنمية ااحلية. 
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