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مممممممممماد أبمد مامد ع دال ار   ممممممممموان   *،أسم مامود مصممممممممممط   أبمد  ،ع د الرازق عادل رضم

 أبمد 

 ، مصر.بالقاهرة الأزهر جامعة ،الاجتماعيةكلية الخدمة  ،تنظيم المجتمع قسم

جامعة الأزهر  -الإدارة والتخطيط والدراسممممات المقارنة المسمممماعد بكلية التربية بنين قسممممم 

 . بالقاهرة

 ( bdalbaryasma@gmail.com)البريد الإلكتروني: 

 ملخص البحث:

ممممممائيممة  مممممممم ممممروعممات ريممادة الأعمممال النسم مممممممم ممممممة ارو الوقوف ع و واقع مشم مممممممم هممد ممد الممدراسم
ممدينمة المرا.مة. وذلمد  امدف التوىمممممممممممممم  ارو  المقمدممة ما المجلس القومي للمرأة بماما ظمة  

ممممممممممة   مممممممممتخدمد الدراسم مممممممممروعات، واسم مممممممممور مقترخ يمكا ما  فلع زيادة  اعلية تلد المشم تصم
منهج دراسممممة ال،الة، وتنتلى ارو نمط الدراسممممات الوىمممم ية، و  قد الدراسممممة ع و عينة  

مممملو  العينممة 75)  قوامهمما ممممت يممديا والمتردديا ع و المجلس القومي للمرأة بمم سممممممممم ( ما المسممممممممم
ممممممممط ) ممممممممة عا أن الم،ور الأول جاد بمتوسم مممممممم رت الدراسم ممممممممرة لل اب ، وأسم ( وهو 1.79الميسم

مممماد  ممممارءع ال ى تديرها النسم ممممرورة تقديم القرو  للمشم ممممتوس متوسمممممط وه ا يدل ع و ضم مسم
سممممائية، وقد جاد الم،ور كك  بمتوسممممط والتوسممممع را برامش ومشممممروعات ريادة الأعمال الن

مممممممممم  أن  الت2.54) ممممممممممتوس مرت ع يو م ممممممممممائية ( وهو مسم اديات ال ى تواجع ريادة الأعمال النسم
ممممممعورة تو ير العمالة   تمثلد را ر ض الثقا ة المجتمعية للعم  .ير التقليد  للمرأة، وىم
ممممموائية را اتخاذ   مممممر عند التن ي ، والعشم مممممرائو، ونهور منا س .ير م اشم الابترا ية، والضم

ممممعار العملة، ممممتقرار أسم                  وأ ير ا عدم وجود  القرارات، وعدم ك اية التموي  را ن  عدم اسم
مسمممثمر يدعم الشممراكة عند بداية ت سمميسممها. وه ا دلالة ع و ضممرورة الاهتمام ما ق   
ممممممات المجتمع المدني ورجال الأعمال  ممممممسم ممممممات الأكاديمية ومؤسم ممممممسم الهيئات ال،كومية والمؤسم

مممممممممممم  قوة المجتمع ممممممممممممط  ادوقمد جم،  بمالمرأة بماعت مارهما تمثم  نصم ت نتمائش الم،ور الثمالم  بمتوسم
( وهو مسمممتوس مرت ع، وه ا رشمممير ارو اهمية زيادة التوعية الشمممع ية بدور  2.51بسممما)ي )

مممممممممميعا  وتق   المجتمع   مممممممممعدة، والعم  ع و زيادة اسم المرأة وأهمية المرأة ع ا مختل  الأىم
الم، و لمشممروعات ريادة الأعمال النسممائية ما  فل نشممر الأ كار والم ادرات والتوعية  اا  

ممممميعمما  ودعم  ور وائممدهمما، والعممم  ع و   مممممممممممممجيع   المنظمممات الاجتممماعيممة الم،ليممة ع و اسممممممممم
 وتن ي  أنشطة ريادة الأعمال النسائية ع و نطاق واسع. 

 لمجلس القومي للمرأة. ا-ريادة الأعمال النسائية -شروعاتم الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to examine the current status of women’s        
entrepreneurship projects supported by the National Council for 
Women in the city of Al-Maragha. The goal was to develop a 
proposed framework to enhance the effectiveness of these initiatives. 
The research followed a case study approach and is classified as 
descriptive in nature. The study was conducted on a sample of 75 
beneficiaries and visitors of the National Council for Women, 
selected using a convenience sampling method. 
The findings revealed that the first dimension had an average score 
of 1.79, which indicates a moderate level. This result highlights the 
need to provide loans for women-led projects and to expand 
programs that support women’s entrepreneurship. Overall, this axis 
recorded an average of 2.54, reflecting a high level. The main 
challenges identified include societal resistance to women engaging 
in non-traditional work, difficulties in accessing skilled labor, 
taxation burdens, the emergence of indirect competition during 
implementation, randomness in decision-making, insufficient 
funding amid currency instability, and the absence of investors to 
support partnerships at the establishment stage. These challenges 
underscore the importance of greater attention from government 
bodies, academic institutions, civil society organizations, and 
business leaders to empower women, who represent half of society’s 
potential. Results for the third dimension recorded an average of 
2.51, also at a high level. This points to the importance of increasing 
public awareness about the role and value of women across different 
sectors. It also calls for improving local community acceptance and 
support of women’s entrepreneurship projects by spreading ideas, 
launching initiatives, and raising awareness of their benefits. 
Moreover, the study stresses the need to encourage local social 
organizations to adopt, support, and implement women’s 
entrepreneurship activities on a broader scale. 

  Keywords: Projects- Women’s Entrepreneurship-National 
Council for Women. 
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 مشكلة الدراسة: إلىأولا: مدخل 

 ما أهم العوام   
 
مممممممممممثمار را المرأة وابدا ممممممممممد أن الاسم                  لا شم
 
 سممممممممممماعد را أبدا    ال ى                               

ممممممتدام كما أن  ممممممام  والمسم مممممماد  الشم مممممماعد إرا بد ك ير را  النمو الاقتصم مممممممثمار رسم ذلد الاسم

ممممممادر للد   ويخ    ممممممية بين الرج  والمرأة وءعم  ع و تو ير مصم مممممماواة المعيشم تاقيق المسم

ممممريممة بممالمرأة   ما بممدة ال قر، وقممد ت ايممد را الأونممة الأ يرة اهتمممام الممدولممة وال،كومممة المصممممممممم

ممممين الأوضمممممممممممممما  الاقتصمممممممممممممماديممة والاجتممما عيممة  والقضممممممممممممممايمما الخمماىممممممممممممممة  امما والعممم  ع و تاسممممممممم

والسممياسممية لمسمماعدىاا ع و المشمماركة را عملية تنمية المجتمع والعم  ع و الاسممت ادة ما 

 ما الدولة بضمممرورة الاهت
 
                       قدراىاا إرا أبعد ال،دود، وذلد إيمانا
 
مام بالمرأة لكوناا شمممخ                                      

را المجتمع يقع علياا بعض المسممممؤوليات الهامة دا   الأسممممرة، كما أن اسممممتقرار    مسممممؤول

ممممرىاما  ممممرور   ما  لم لمد  المرأة ينعكس ع و أسممممممممم مممممممم مممماعمدة المرأة والعمم  ع و   الضم القيمام بمسممممممممم

مممم مم    ممممول ع و بقوقهمما و عممم  ع و تنميممة مهمماراىامما  ال ىتو ير كمما ممة السممممممممم مممممممم تمكنامما ما ال،صم

 (٣ :  2٠22: أبو العف (لفست ادة مناا. 

ومع تردس الأوضا  الاقتصادية نجد أن جميع أ راد الأسرة رعانون ما ىعورات 

 نجد   وكثيرة ما أج  العيش بصمورة لا تكاد تصم  إر
 
      بد الك اف را الط قات الأشمد  قرا
 
                              

 ما يكون .ير كاف 
 
ممممممرة تقوم ع و د   ال وج و.ال ا ممممممادية دا   الأسم ممممممراكة الاقتصم                  أن الشم
 
                                                         

مممماعدة  ممممرة،  المرأة ب   ونن كاند تقوم بعم  ما ما أج  المسم لتل ية ابتياجات أ راد الأسم

 ما تكون شاقة ب جر منخ ض .ير
 
                             را شئون المنزل   ناا أعمال .ال ا
 
 كارا.                                 

مممميلمة   مممممممم والمرأة تمثم  قوس عظل  ما القوس المنتجمة الموجودة را المجتمع،  مالمرأة وسم

ما الوسممممممائ  الأسمممممماسممممممية لتاقيق أهداف التنمية سممممممواد السممممممياسممممممية أو الاقتصممممممادية أو 

الاجتماعية وءعد الاهتمام  اا ما أهم الوسمممائ  المسممماعدة را زيادة إنتاجها والمسممماهمة را 

ممممة عند الا  مممم ة لها وتنمية المهارات  تاقيق التنمية و اىممممممممم مممممممم هتمام  اا وتو ير ال رص المناسم

 (4:  2٠22: أبو العف ( ساعدها ع و المشاركة را عملية تنمية المجتمع.   ال ى

مممممت يدة ما زيادة الإنتاج وأبدا  التنمية ب   مممممد  قط مسم شممممممريكة  ها المرأة ليسم

 ل يادة    رياديا ورا ذلد، ولما كاند المجتمعات را الوقد ال،اضممر بااجة إر
 
         وم دعين نظرا
 
            

المنا سممممة بين الدول  سن مسمممماعدة المرأة ع و  علم  ا ريادة الأعمال رسمممماهم بشممممك  ك ير 

 را ر ع وتاقيق النمو الاقتصاد  لل فد. 
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وهم ا مما أكمدلم المرىممممممممممممممد العمالمي لريمادة الأعممال أن الت مايا ال،ماىمممممممممممممم  را معمدلات 

 الدول. الت ايا را مستويات الريادة بين  والنمو بين الدول الصناعية يرجع إر

 ما النابيتين الاقتصادية والاجتماعية  
 
                                    ومع ذلد  المرأة الري ية لازالد أق  بظا
 
                                    

 عا  
 
ممممممف ممممممادية،  ضم      باكم ما تواجهع ما إتابة مادودة ما بي  الموارد وال رص الاقتصم
 
                                                                  

اسم عادها ما مجالات التخطيط وىنع القرار، مع ما تتاملع بصورة .ير متناس ة ما 

 جر. عود أعمال الرعاية .ير مد وعة الأ 

ممممر   مممممممم ممممرورة تنميمة عقما مة ريمادة الأعممال   2٠٣٠ولم لمد  قمد أكمدت رميمة مصم مممممممم ع و ضم

ممممرو  رواد  أقيم ما   م التابع لوزارة التخطيط وال 2٠٣٠ودمجها را النظم،  هناك مشم

تقممممديم منهج   مممم ىأجمممم   مممممممم ممممطممممة  براد را المجممممال والقيممممام   دراسم  مممماص بريممممادة الأعمممممال بواسممممممممم

ممممراف عليام لخلق جيممم  جمممديمممد ما رواد لمعممممال القمممادريا ع و توني  معر  ام  مممممممم بمممالإشم

 (5:  2٠2٣العلمية را إنشاد مشروعات. )إسماعي :  

ممممير الأدبيمممات إر أن معظم النسمممممممممممممممماد مهمشممممممممممممممممات ويتج و ذلمممد را مامممدوديمممة    وو شممممممممم

ممممولها إر مممم،يمة و رص العمم  وتراجع أدوارها الاجتمماعيمة را  ووىممممممممم مممممممم التعليم والرعاية الصم

مممم مممو هممم ا را   الم رط ع و الرجمممال لأ.را    الاعتممممادجميع أناممماد العمممالم ويمكا أن يمسممممممممم

مممميمة لتامم  تكمالي   مممممممم مممم ي مجمال ريمادة الأعممال أداة رئيسم مممممممم ممممماد ، ولقمد أىم مممممممم المدعم الاقتصم

مليون  قير   ٦5الخمدممات المماليمة و.ير المماليمة لتمكين المرأة ال قيرة، وقمد تمكا أك ر ما  

( مممممممممماد.  مممممممم النسم ممممماعهم ما  أررم مممممة  عفعم مممم يرة بوارا  مممممممم الصم القرو   برامش  إرا  ممممول  مممممممم الوىم أبو ما 

 (  ٦:  2٠22: العف

و عد ريادة الأعمال عنصمر أسماسم ى را التمكين الاقتصماد  للمرأة وقضمية بقوق 

ممممممممممتدامة    للهدف الخامس لخطة التنمية المسم
 
ممممممممممان وهدف تنمو  مهم بي  إنع و قا                                      الإنسم
 
                                  

مممممممممين وتمكين المرأة وال تيات بالول   ممممممممماواة بين الجنسم يجو ع و جميع ال لدان تاقيق المسم

مممممممممماركة الكاملة وال عالة للمرأة ع و قدم 2030عام  مممممممممممان المشم  لضم
 
ممممممممممم  ذلد أهدا ا                                                م وءشم
 
                  

بممما را ذلممد ريممادة   ممممتويممات  مممممممم مممممماويممة للقيممادة ع و جميع المسم مممممممم مممممماواة وتو ير ال رص الممسم مممممممم المسم

 المشروعات. 

 را بياة الأ راد والمجتمع ما بي  التوني   
 
ممممما مممممممم  باسم

 
                                        وتلعو ريادة الأعمال دورا
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مممممممممة وتوليد الد   را ك  ما ال لدان المتقدمة والنامية، بي   مممممممممتوس المعيشم مممممممممين مسم وتاسم

ممممماهم را بوارا ٪9٠تضمممممممممممممم بوارا  مممممممم ما العمممالمة والنمماتش    5٠٪ ما العمليممات التجمماريمة و سم

مممممطة والمتناهية   ممممم يرة والمتوسم مممممروعات الصم ممممماهمة المشم الم، ا الإجمارا، وع و الر.م ما مسم

إلا أن التاد  يكما را أن رائدات الأعمال يواجها    الصمممم ر را تاقيق التقدم والتنمية،

ممممروعمماىاا وتقممدمهمما ع و المممدس الطويمم ،  مممممممم  ل قمماد مشم
 
                                          عممديممد ما المعوقممات ال ى تمثمم  تاممديمما
 
                               

وما المعوقمات ال ى تواجمع المرأة را مجمال ريمادة الأعممال  ل ي اما التعليميمة، وموازنمة وق اما  

وىمممعورة الاقترا  ومشممماك  إتابة بين العم  والأسمممرة ومشممماك  بدد  شممم ي  رأس المال،  

ممممممممع  القدرات الإدارية للمرأة مث  التخطيط والتنظيم   ممممممممطاد، وضم المواد الأولية بدون وسم

مممما ة   والتوجيعوالتوني    ممممممممممممع  القدرة ع و   لارت ا والتا يز، بالإضممممممممم تكل ة الإنتاج، وضم

 (٦:  2٠22) وز :    تام  المخا رة، وىعورة المنا سة را عصر التكنولوجيا. 

ممممة إبراز الدور ال  مممممممم مممم اد د الدراسم مممممممم تلع ع ريادة الأعمال را    وما ه ا المنطلق اسم

  ادف تمكين المرأة   القوميالمجلس    الاقتصمممممماد . كما أنع أنشمممممم اتنمية الوع
 
ممممما                   للمرأة أيضم
 
           

وتنو   الو نىال،ياة و سممممهم را تنمية الاقتصمممماد   و عيناا ع و سمممماعدها    ال ىما المشممممارءع 

 مصادر الد  . 

ممممروعات ريادة   ممممد العالمي لريادة الأعمال را تقريرلم عا أنشمممممطة ومشم وقد أكد المرىم

مممممممممماد   وم ع و وجود باجة إر  2٠1٦/2٠17الأعمال را مصمممممممممممر لعام   بناد عقا ة ومهارات إنشم

 ( ٦:  2٠2٣:  ع د الحاالمشارءع الريادية ما  فل  عليم مهارات ريادة الأعمال الأساسية. )

رعالج موضممو  عقا ة ريادة     ال   الميداني مشممكلة الدراسممة تن ع ما ندرة ال ا  

العم  ع و  إنو اىمممة المجتمعات الري ية، بي    المصمممر  الأعمال لدس المرأة را المجتمع  

مممماعدة  ممممك  ك ير را مسم ممممهم بشم ممممعيد سممممموف رسم ممممر عقا ة ريادة الأعمال لدس المرأة را الصم نشم

المرأة ع و تو ير د   مناسمو لها رعينع ع و أمور ال،ياة ويخ   ما بدة ال قر وضميق 

 لدس المرأة وندماجها را عملية التنمية.  ارا تنمية الوعك لد ال،ال، وءساعد 

مممانممممد رميممممة المجلس   ممما كم ممممين الوجود    هاللمرأة    القوميولمم ممممممممانيتاسممممممممم للمرأة   الإنسممممممممم

المصمممرية والعم  ع و تاسمممين أوضممماعها الاقتصمممادية والاجتماعية ومعدلات مشمممارك اا را 

ممممالتمع   مممممممم ممممراكمة  عمالمة   هاتنميمة مجتمعماىاما الم،ليمة، بم  وتنميمة المجتمع ككم ، ورسم وجود شممممممممم

وت عير  عال را ىمممممميا.ة السممممممياسممممممات والبرامش المتصمممممملة بتكويا المرأة المصممممممرية واسممممممتدامة  
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ممممارك اا را التاول الإيجا)ي للمجتمع ع و    ال ىتنمي اا وتاديد الأدوار ال عالة  مممممممم تدعم مشم

ممممممة أن المجلس   ممممممعدة،  وجدت الدراسم مممممما    القوميكا ة الأىم مد   قوس للتعرف ع و أوضم

للمرأة    القوميالمرأة الري ية الان وما يجو أن تكون عليع را المسمممتق  ، وقد ت ن  المجلس  

للتنمية، وهو ما يتطلو إدماج المرأة را  طة   الرئيس ىاستراتيجية إدماج المرأة را المجرس  

ممممتوس   مممممممم للمممدولمممة، ع و المسم مممممماديمممة والاجتمممماعيمممة  مممممممم  الإقليلى والقطممما     القوميالتنميمممة الاقتصم

بمممممدأت جهود المجلس   ممممد  وقم را المجرس    القوميوالم، و،  مممماج المرأة  إدمم مممم ىللمرأة را    الرئيسممممممممم

كمان را  وال ىبمما جماد را ا تصمممممممممممممماىمممممممممممممماتمع   مماالتزاللتنميمة والتخطيط منم  ل،ظمة إنشممممممممممممممائمع  

مممممممممممرو   طة قومية للناو  بالمرأة، ل لد أعد المجلس   مممممممممممع مشم للمرأة    القوميمقدم اا وضم

( والخطة  2007،  2002تواجهها ) ال ىالخطة الأورو للناو  بالمرأة وب  جميع المشكفت 

 (٦9:  2٠2٣: ع د الحا. )(2012-2007) الثانية

 ثانيا: الدراسات السابقة:

وأحةمةةةةةةد:  (دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -1 المتمعملميمم  ) 2014مةحةمةةةةةةد  دور  مممممماعمما المتمممكميمن    رمابمعمنموان    الاجمتممم

ىمممعيد مصمممر، هد د الدراسمممة إرا التعرف ع و مدس مسممماهمة   راللمرأة   والاقتصممماد 

مممممة    الاجتماعاالتعليم را التمكين  مممممة إرا مناقشم ممممماد  للمرأة، كما هد د الدراسم والاقتصم

ممممما   الأبام ع و أن  مممممممممة  مممممممم مممممدراسم الم مممممدت  واعتمم والمجتمع،  ممممرة  مممممممم ممممما را الأسم المرأة ودورهم ممممع  مممممممم وضم

 ما التعليم والخدمات الثقا ية  
 
ممممممممرائي برمانا ممممممممات أع مد أن المرأة ها أك ر الشم                                والدراسم
 
                                               

ة أن التعليم يؤد  والتدريو المهنى و رص العم  والمشماركة العامة، كما أكدت الدراسم

إرا   ع ي  مسمممممممممممممماهممة المرأة را العمليمة التنمويمة را جميع مجمالات ال،يماة العماممة وذلمد 

ممممم    را بم مممممة  المتعلمم المرأة .ير  أكبر ما  ممممورة  مممممممم بصم ممممهم  مممممممم مممممة  سم المتعلمم المرأة  أن  ما منطلق 

مممممة إلا أن تارر المرأة هو تارر لما بولها  ممممملد الدراسم مممممكفت المعرقلة للتنمية. وتوىم المشم

ممممود ما شمممممرعع الديا الإسمممممفمي وأكدت ع و ورقا لل مجتمع را كا ة المجالات وذلد را ضم

مممممممر ما  مممممممعيد مصم ممممممماعدها و اص را ىم مممممممرورة أن  عم  ال،كومة ع و تارير المرأة و سم ضم

مممممة نوا ا   مممممممم مممممارك اما ال عمالمة را كما مة نوا ا ال،يماة  ماىم مممممممم القيود ال ى لا زالمد تامد ما مشم

 الاجتماعية والاقتصادية. 

بعنوان ريادة الأعمال النسمائية كمد   للتنمية القائمة ع و  (  2017: رفاعيدراسةة   -2

ممممممائيممة  مممممممم مممممممممممم  عا أهميممة  ع ي  ريممادة الأعمممال النسم ممممممة إرا الكشم مممممممم المعر ممة، هممد ممد الممدراسم
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ممممتراتيجيمة  عمالمة لتمكين المرأة را نم  التنميمة القمائممة ع و المعر مة وال ى  مممممممم بماعت مارهما اسم

ممممممائيممة  مممممممم ممممممة بريممادة الأعمممال النسم مممممممم ممممجيع ريممادة الأعمممال، واهتمممد  الممدراسم مممممممم  عتمممد ع و   م

بماعت مارهما رميمة تنمويمة بمديلمة، من ايمة بتقمديم رميمة للمنظوممة المداعممة لريمادة الأعممال  

ممممائية كمد   للتنمية ا ممممة إرا عدة نتائش ما النسم مممملد الدراسم لقائمة ع و المعر ة، وتوىم

ممممممائيممة تمثلممد را ر ض الثقمما مممة   مممممممم أبرزهمما: أن التاممديممات ال ى تواجممع ريممادة الأعمممال النسم

ممممممة   ممممممالم المعممم تمو ميمر  ممممممة  ممممعمورم لملمممرأة، وىممممممممم ممممممد   مممممم  .ميمر المتمقملميم لملمعممم ممممممة  ممممممةالممجمتمممعميم ، الابمتمرا ميم

القرارات،   اتخاذوالضممممرائو، ونهور منا س .ير م اشممممر عند التن ي ، والعشمممموائية را 

 عدم وجود مسممثمر  
 
                  وعدم ك اية التموي  را ن  عدم اسمتقرار أسمعار العملة، وأ يرا
 
                                                         

 يدعم الشراكة عند بداية ت سيسها. 

  را بعنوان الم مادرات المجتمعيمة وتمكين المرأة لريمادة الأعممال (  201٩دراسةةةةةةةةةةةةة  مفيةد:   -3

ممممممماد    مممممممرات التمكين الاقتصم مممممممد مؤشم مممممممة إرا رىم مممممممناعية، هد د الدراسم مممممممروعات الصم المشم

مممممم  عا أهم التاديات الاجتماعية ال ى تواجع المرأة   والاجتماعا للمرأة الريادية والكشم

ممممر ، مممممممم ممممممة إرا أن هنممماك أهميمممة للم مممادرات  الريممماديمممة را المجتمع المصم مممممممم مممملمممد المممدراسم مممممممم وتوىم

 
 
مممممماديا ممممممية لتمكين المرأة اقتصم مممممماسم  المجتمعية كآلية أسم
 
 وذلد ما  فل   واجتماعيا                                           

 
             ومهنيا
 
      

 كما أو م،د الدراسمة أن تنمية قدراىاا المهارية والمهنية وقدرىاا ع و الابدا  والابتكار

ممممممما ة إرا  التاديات المادية را مقدمة التاديات ال ى تواجع المرأة را ريادة الأعمال بالإضم

مممممممممويق والتعام  مع العمفد، انخ ا  مممممممممتوس المعر ة  يما يتعلق بالمسم كما أوىممممممممممد  مسم

ممممرورة مممممممم مممممة بضم مممممممم ممممسممممممممممممممات الأكماديميممة   المدراسم الاهتممام ما ق م  الهيئمات ال،كوميمة والمؤسممممممممم

 ومؤسسات المجتمع المدني ورجال الأعمال بالمرأة باعت ارها تمث  نص  قوة المجتمع. 

،  الاقتصممماد  التمكين  راللمرأة   القوميبعنوان دور المجلس  (  2020دراسةةةة  الم:ام:  -4

ممممة إرا التعرف ع و دور المجلس      القوميهد د الدراسم
 
مممماديا  للمرأة را تمكين المرأة اقتصم
 
                              

ممممروعمممات   مممممممم ممممود ع و نموذج ما المشم مممممممم   القومي يقوم  اممما المجلس    ال ىما  فل إلقممماد الضم

مممملممد   مممممممم ممممرو  المرأة المعيلمة، وتوىم مممممممم ممممماد  للمرأة وهو مشم مممممممم للمرأة را مجمال التمكين الاقتصم

الدراسممممة إرا عدة نتائش ما أهمها  أن الدا ع ما مشمممماركة بالات الدراسممممة را مشممممرو   

 ما إبسمماسممها  
 
             المرأة المعيلة كان نابعا
 
أسممرها ور.  اا را تاسممين  اتجالم بمسممؤولي اا                      

مممممممممروعات  مممممممممية، وأن المشم ممممممممماعها المعيشم مممممممممة  ع  ال ىأوضم د مصممممممممممدر قامد  اا بالات الدراسم
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 ال ىما المشروعات  الماد الد   الوبيد بالنس ة لل ال ية العظل  مناا، وأن العائد  

مممممية   ممممموس لتل ية الابتياجات المعيشم ممممميط لل اية لا يك ي سم مممممة بسم قامد  اا بالات الدراسم

ممممممة ما  مممممماد  ل،الات الدراسم ممممممرو  المرأة المعيلة قد بقق التمكين الاقتصم  قط، وأن مشم

  فل تاقيق د   مستق ، والمشاركة را ميزانية الأسرة. 

دعم معطيات التنمية   رابعنوان دور الريادة النسمائية وأعرلم   (2021دراسةة  فاروق    -5

هد د الدراسمممة إرا التعرف ع و ،  2٠٣٠ضمممود  طة التنمية المسمممتدامة   راالمسمممتدامة  

المتمممكميمن   مممممماد دور  ممممممة   المقميم المتمنممميم ممممممات  ممعمطميم دعمم  رما  ممممممة  المنسمممممممممممممممممممائميم ممممممادة  المريم لملمممرأة وأعمر 

ممممممممع ية   ممممممممة إرا أنع لابد ما العم  ع و زيادة التوعية الشم مممممممملد  الدراسم ممممممممتدامة، وتوىم المسم

بدور المرأة وأهمية المرأة ع ا مختل  الأىعدة، والعم  ع و دمش ريادة الأعمال بص ة 

التعليمية را كا ة المؤسممسممات عامة وريادة الأعمال النسممائية بصمم ة  اىممة را المنا ج 

ممممروعممممات ريممممادة   مممممممم ممممميعمممما  وتق مممم  المجتمع الم، و لمشم مممممممم التعليميممممة، والعممممم  ع و زيممممادة اسم

ممممممممر الأ كار والم ادرات والتوعية  اا ور وائدها، والعم   ممممممممائية ما  فل نشم الأعمال النسم

ممممطة ريادة   ممممميعا  ودعم وتن ي  أنشم ممممجيع المنظمات الاجتماعية الم،لية ع و اسم ع و   م

مممممروعات الأع مممممع، والعم  ع و  ع ي  الابتكار والابدا  بمشم مممممائية ع و نطاق واسم مال النسم

مممممممائية  مممممممتوس الم، ا، وتو ير الدعم لرواد الأعمال النسم مممممممائية ع و المسم ريادة الأعمال النسم

لتطوير ابتكاراىام وابداعاىام، ونيجاد  رق م تكرة للمسويق وتطوير مشروعات ريادة  

 الأعمال النسائية. 

بعنوان  ماعليمة  مدممات الرعمايمة الاجتمماعيمة للمرأة (  2022دراسةةةةةةةةةةةةة  عبةد السةةةةةةةةةةةةتةار:   -6

مممممة إ  القوميالمعيلممة بممالمجلس   مممممممم تاممديممد درجممة  مماعليممة  ممدمممات   سللمرأة، هممد ممد الممدراسم

للمرأة، وكمم لممد تاممديممد معوقممات   القوميالرعممايممة الاجتممماعيممة للمرأة المعيلممة بممالمجلس  

ممممم  إر مممممرو ، ومااولة التوىم مؤشممممممرات ل يادة  اعلية  دمات الرعاية   و اعلية ه ا المشم

مممممات  للمرأة. و عتبر    القوميالاجتممماعيممة للمرأة المعيلممة بممالمجلس   مممممممم مممممة ما الممدراسم مممممممم الممدراسم

بالعينة العشممموائية ال سممميطة للمرأة   الاجتماعامنهج المسممم    اسمممتخدمعالتقويمية ال ى 

للمرأة.   القوميالمعيلة المست يدة ما  دمات الرعاية الاجتماعية المقدمة ما المجلس  

ممممؤولين وك ألد ممممة إر  القوميبالمجلس  المسم مممملد الدراسم  و للمرأة بماا ظة القاهرة. وتوىم

للمرأة   القوميتاد ما قدرة و اعلية المجلس   ال ىأن هناك مجموعة ما الصمممممممممعورات  
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را تقمممديم  مممدممممات الرعمممايمممة الاجتمممماعيمممة للمرأة المعيلمممة، ومناممما عمممدم تامممديمممد  مممدممممات 

 لدرجة ابتياج الأسر. 
 
                   الرعاية الاجتماعية للمرأة المعيلة و قا
 
                                     

 ع ي     راللمرأة    القوميبعنوان تقويم جهود المجلس  (  2022:  سةةةةةةةةةةةة ةةةداوي دراسةةةةةةةةةةةةةةة   -7

ممممرس للمرأة المعيلة ما منظور  ريقة تنظيم المجتمع مممممممم ممممة إر  ،الأما الأسم مممممممم  و هد د الدراسم

ممممرس للمرأة المعيلممة ما منظور   مممممممم تقييم جهود المجلس القومي للمرأة را  ع ي  الأما الأسم

تاول دون تاقيق الأهمداف المرت طمة   ريق تنظيم المجتمع وتامديمد الصمممممممممممممعورمات ال ى 

ممممممة إرا رمية مقتربة ما منظور  ريقة تنظيم المجتمع لت عي   مممممملد الدراسم ب لد. وتوىم

مممممممممممة قيام المجلس   مممممممممممرس للمرأة المعيلة، وما أهم نتائش الدراسم جهودلم را  ع ي  الأما الأسم

ممممرس مناممما جهود مرت طمممة بتع   مممممممم ي  القومي للمرأة بمممالعمممديمممد ما الجهود لتع ي  الأما الأسم

ممممتقرار   مممممممم ممممممممممممكفت وجهود مرت طمة بتع ي  قدرتع ع و أبدا  الاسم قدرتع ع و مواجهمة المشم

ممممعورات ال ى تاول دون  مممممممم مممم،مد النتمائش أن هنماك مجموعة ما الصم مممممممم ممممرس، كمما أو م مممممممم الأسم

ممممع ومناما مما هو مرت ط بمالمرأة المعيلمة،   تاقيق أهمدا مع مناما مما هو مرت ط بمالمجلس ن سممممممممم

مممميمما.ممة رميممة مهن مممممممم مممممة إرا ىم مممممممم مممملممد الممدراسم مممممممم يممة ما منظور  ريقممة تنظيم المجتمع  كممما توىم

 را  ع ي  الأما الأسرس للمرأة المعيلة.   القوميلت عي  جهود المجلس  

التاقق ما عدة أهداف ما بيناا تاديد  وهد د الدراسة إر(  2022:  يدراسة  فوز  -8

مممم ر للمرأة الري ية را مجال ريادة الأعمال   مممماما للتموي  الأىم ممممة التضم ممممسم واقع دعم مؤسم

مممممممممممم  العفقة بين دعم المرأة  وتاديد واقع نوعية بياة رائدات الأعمال الري يات، ووىم

 لهم لم الأهم
 
ممممين نوعيمة بيماىاما، وتاقيقما مممممممم           الري يمة را مجمال ريمادة الأعممال وتاسم
 
داف ات ع                                                           

 منهج المسمممم  بالعينة للسمممميدات الري يات 
 
                                    ال اب  نمط الدراسممممة الوىمممم ية مسممممتخدما
 
                                  

مممممميدة. وقد أع مد النتائش أن   142العامفت را مجال ريادة الأعمال ورلغ حجم العينة   سم

مممممممممم ر للمرأة الري ية را مجال ريادة   مممممممممماما للتموي  الأىم ممممممممممة التضم ممممممممممسم ممممممممممتوس دعم مؤسم مسم

ممممممممتوس ن ممممممممط، كما أن مسم ممممممممط،  الأعمال متوسم وعية بياة رائدات الأعمال الري يات متوسم

وهناك عفقة إيجابية ضمعي ة بين دعم المرأة الري ية را مجال ريادة الأعمال وتاسمين  

 نوعية بياىاا. 

مجممال   رابعنوان  مماعليممة برامش الجممامعممات الأهليممة العمماملممة  (  2022دراسةةةةةةةةةةةةةةة  ع ت:   -٩

مممم ما  الم مدعين،    راريمادة الأعممال الاجتمماعيمة   مممممممم مممممة إرا تنميمة مهمارات الشم مممممممم همد مد المدراسم
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بمراممش عم مو  معملميمق  ممممممال    المتمعمرف  الأعممم ممممممادة  ريم ممممممال  ممجم رما  ممممممة  ممممممامملم المعم ممممممة  الأهملميم ممممممات  المجمممعميم

مممممرورة التخطيط  ريادة الأعمال،  الاجتماعية را تنمية مهارات   مممممة بضم مممممد الدراسم وقد أوىم

لبرامش الإعداد المهنى للعم  بالجمعيات الأهلية العاملة را المجال ريادة الأعمال وأكدت 

ع و ضممرورة برص الجمعيات الأهلية ع و التعاون مع قيادات المجتمع لفسممت ادة ما 

 . تنمية مهارات الش ا  الم دعين

تاقيق   رابعنوان دور برامش ريمممادة الأعممممال الاجتمممماعيمممة  (  2023دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  ز ريةةةا    -10

مممممممممممة إرا التعرف ع و دور ريادة الأعمال    الاقتصمممممممممممماد التمكين  ممممممممممم ا ، هد د الدراسم للشم

ممممممممماد  وتو ير م يد ما  رص العم  ومدس ت عير   الاجتماعية را تاقيق التمكين الاقتصم

ريادة الأعمال الاجتماعية را تاقيق الاسمتقفل، كما هد د إرا التعرف ع و دور ريادة  

مممملد  الدر  مممممممم مممم يرة، وتوىم مممممممم ممممروعات الصم مممممممم ممممة إرا أن ريادة الأعمال  الأعمال را تنمية المشم مممممممم اسم

الاجتماعية  سمممممممممممهم بشمممممممممممك  ك ير را تو ير  رص العم ، و سممممممممممماعدهم را التوىممممممممممم  إرا 

ممممك  ك ير را  مممماهم بشم مممما ة إرا ذلد  سن ريادة الأعمال  سم مممماد ، بالإضم ممممتقفل الاقتصم  الاسم

 تنمية المشروعات الص يرة. 

 ثالثا: الم:طلقات ال:ظرية:

 :نموذج الفاعلية في الخدمة الاجتماعية

ممممة الخدمة الاجتماعية، إذ   مممممممم                                                                         ر عد نموذج ال اعلية أبد النماذج ال،ديثة را ممارسم

ممممهم را ر ع جودة التمد م  المهنى  مممممممم يرك  ع و تاقيق نتمائش قمابلمة للقيماس والتاقق، بمما رسم

قممممدرة  ممما  بمممماعت ممممارهم وي نظر إرو ال مممماعليممممة  ممماليممممة البرامش والخممممدمممممات الاجتممممماعيممممة.                                                                               و ع ي   عم

ممممممات، ما التممد مم  المهنى ع و إبممدا  الت  ممممسممممممممم يير المطلو  را الأ راد والجممماعممات والمؤسممممممممم

مممممماليمممو علميمممة ومنهجيمممة را  مممممممم أسم ممممتخمممدام  مممممممم مممم،مممة، واسم مممممممم  فل تاقيق أهمممداف مامممددة ووا م

 (. 24،  2٠17الم خي  والتخطيط والتن ي  والتقويم )بسين، 

                                                                        نموذج ال اعلية را الخدمة الاجتماعية ي قصد بع الأداة أو الإ ار ال   ر ستخدم 

لقياس مدس نجاخ أو ك ادة الخدمة أو البرنامش الاجتماعا را تاقيق أهدا ع. )السمممممممممممميد، 

2٠٠7  ،22) 

 :الأسس ال:ظرية ل:موذج الفاعلية

 
 
مممممممممممك  إ ارا مممممممممممس النظرية ال ى  شم ممممممممممممند نموذج ال اعلية إرو مجموعة ما الأسم  رسم
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 لتط يقع مناا ما ي 
 
                    مرجعيا
 
 : ا      

مممممممممخي    ( 1 ممممممممماس العللى: رعتمد النموذج ع و م ادع المنهج العللى ما بي  الم م الأسم

مممممممممرات للقياس )ع د  ،  مممممممممع مؤشم مممممممممع ال رو  وتاديد الأهداف ووضم الدقيق ووضم

2٠15  ،٣5 .) 

مممممماني عبر  ( 2 مممملوك الإنسممممممممم مممملوكي: ينطلق ما  كرة إمكمممانيمممة  عمممديممم  السممممممممم مممممماس السممممممممم الأسممممممممم

 (. 47،  2٠1٣التد فت المهنية المنظمة ).نيم،  

الأسمممممممممممممماس المجتمها: يؤكممد ع و أهميممة ت مماعمم  ال رد مع بي تممع الاجتممماعيممة وت عيمم   ( 3

 الموارد المجتمعية المتابة لخدمة العمفد. 

ممممممممماس المهنى: يرتك  ع و الم ادع والقيم المهنية لمخدمة الاجتماعية، مث  ابترام   ( 4 الأسم

ممممة   ممممة المهنيم ممممريم مممممممم مممما  ع و السم ممممدير بقوق العمفد، وال، م ممممة، وتقم ممممممممانيم مممممممم ممممة الإنسم الكرامم

(Toseland & Rivas, 2007: 87 .) 

 مكونات نموذج الفاعلية:

 يتكون نموذج ال اعلية ما أر)عة عناىر مترابطة: 

(: و شممم  العمفد، والمشممكلة، والموارد ال شممرية والمادية، وال يئة  Inputsالمد فت ) ( 1

 الم،يطة. 

ممممممات ) ( 2 ممممممخمميمم ،  Processesالممعممممملمميم الممم ممممممممم مممممم   مممثم ممممممة  المممهممنمميم ممممممد ممفت  الممتم رمما  مممممم   وتممتمممممثم  :)

 والتخطيط، وتن ي  البرامش. 

(: وها النتائش الم اشمممرة كالتاسممما را الوعا أو المهارات أو ب  Outputsالمخرجات ) ( 3

 مشكفت ماددة. 

ممممين نوعيمة ال،يماة و ع ي   Outcomesالنتمائش ) ( 4 (: الأعر  وي  المدس المتمثم  را تاسممممممممم

 (. Kirst-Ashman & Hull, 2018: 55التكي  الاجتماعا )

 أهداف نموذج الفاعلية:

 رسهو النموذج إرو: 

 ر ع وعا المجتمع بمشكفتع ونمكانياتع.  ( 1

 تجميع وتنسيق الموارد الم،لية.  ( 2

 دعم المشاركة الشع ية را التخطيط والتن ي  والتقييم.  ( 3
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 تاقيق التكام  بين الجهود الرسمية والأهلية.  ( 4

 (. 17،  2٠1٠تمكين المجتمع الم، ا ما الاعتماد ع و ن سع )الطنطاو ،   ( 5

 تاسين مستوس الأداد المهنى لم صائيين الاجتماعيين.  ( 6

 زيادة قدرة العمفد ع و التكي  وب  المشكفت.  ( 7

 ترشيد استخدام الموارد المتابة.  ( 8

 تو ير بيانات كمية وكي ية لقياس نتائش التد فت.  ( ٩

،  2٠17دعم متخ   القرار را تطوير السممممممياسممممممات والبرامش الاجتماعية )بسممممممين، (10

27 .) 

 خطوات تطبيق نموذج الفاعلية:

 (: جمع ال يانات بول المشكلة وتاليلها بدقة. Assessmentالم خي  ) ( 1

 (: وضع أهداف ماددة وقابلة للقياس. Planningالتخطيط ) ( 2

را Implementationالتن يممم  ) ( 3 مممم مممة  المنممماسممممممممم ممممتراتيجيمممات المهنيمممة  الاسممممممممم ممممتخمممدام  اسممممممممم  :)

 التد   ) رد ، جماعا، مجتمها(. 

(: قياس النتائش باسمممممممممممتخدام أدوات كمية مث  الاسمممممممممممت يانات  Evaluationالتقويم ) ( 4

 والمقاييس، وكي ية مث  المقابفت والمفبظات. 

ممممات و ق نتمائش Feedbackالت م يمة الراجعمة ) ( 5 مممميماسممممممممم مممميما.مة البرامش والسممممممممم (: إعمادة ىممممممممم

 (. 57،  2٠15التقويم )ع د  ، 

 مميزات ال:موذج:

 الررط بين النظرية والتط يق العم ا.  ( 1

مممايممممة الط ولممممة والتنميممممة المجتمعيممممة   ( 2 مممابليتممممع للتط يق را مجممممالات متعممممددة مثمممم  رعم قم

 والص،ة الن سية. 

 اعتمادلم ع و قياس النتائش مما رع ز الش ا ية والمسادلة.  ( 3

 (. ٨9،  2٠1٣قدرتع ع و دعم السياسات الاجتماعية بال يانات الواقعية ).نيم،   ( 4

 الاستراتيجيات:

 التعاون والتنسيق بين المؤسسات.  ( 1

 المش يد بين الجهود الم،لية.  ( 2
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 التمكين ورناد القدرات.  ( 3

 التدرج را تط يق البرامش.  ( 4

 (5٣،  2٠15مشاركة المجتمع را جميع المراب . )عثمان،   ( 5

 التك:يكيات  الأساليب(:

 استخدام العفقات العامة للتواى .  ( 1

  شكي  لجان شع ية.  ( 2

 عقد مؤتمرات وندوات مجتمعية.  ( 3

 القيام بمسوخ اجتماعية.  ( 4

 (  7٠،  2٠٠2تن ي  برامش تدري ية للقيادات والمتطوعين. ) طا ،   ( 5

 المبادئ:

 الاعتماد ع و ال ات.  ( 1

 المشاركة الشع ية.  ( 2

 التنسيق والتكام  بين الجهود.  ( 3

 الش ا ية والمصداقية.  ( 4

 (٨٨،  2٠14العدالة را توزءع الموارد. )ع د ال،ميد،   ( 5

 التحديات التي تواجه ال:موذج

 ىعورة قياس المت يرات الاجتماعية بدقة.  ( 1

 مادودية الموارد ال شرية والمادية الفزمة لتط يق النموذج.  ( 2

ممممادلة ) ( 3 ممممات ل كرة القياس والمسممممممممم ممممسممممممممم  & Toselandمقاومة بعض العمفد أو المؤسممممممممم

Rivas, 2017 .) 

ممممممة المهنيممة لمخممدمممة  مممممممم  را الممممارسم
 
 مهممما

 
 منهجيمما

 
                          ورممالتممارا  ممسن نموذج ال مماعليممة إ ممارا

 
     

 
       

 
                                 

ممممائيين  مممممممم مممماعمد ع و ررط التمد فت بمالنتمائش، وءع ز ما قمدرة الأ صم مممممممم الاجتمماعيمة، بيم  رسم

مممم ما يمة. كمما يو ر النموذج أداة عمليمة   الاجتمماعيين ع و تقمديم  مدممات أك ر ك مادة وشممممممممم

مممممروعات الاج تماعية، مما رسممممممهم را تطوير السممممممياسممممممات الاجتماعية  لتقويم البرامش والمشم

 وتاقيق العدالة الاجتماعية. 
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 راب ا: مشكلة الدراسة:

من خلال ما سةةةةةةةةةةبق وفي ضةةةةةةةةةةوء الدراسةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةابقة يمكن تحديد مشةةةةةةةةةةكلة  

 :التاليالدراسة على ال:حو 

ممممممروعات ريادة الأعمال  ممممممابقة أن مشم ممممممات السم ممممممارت الدراسم يقوم  اا المجلس    ال ىأشم

ممممهممما    القومي مممممممم ممممعي مممة وقليلمممة ولا تل   .رضم مممممممم مممممممائيمممة، ضم مممممممم للمرأة را مجمممال ريمممادة الأعممممال النسم

المشممروعات ضممعي  وعائدها قلي  و اىممة را ىممعيد مصممر كما أن مردود   وبالإضمما ة إر

 لما أنهرتع بعض الدراسممممات 
 
 وتتمث  مشممممكلة الدراسممممة وو قا

 
ممما                         أن انمشممممارها ضممممعي  أيضم

 
                           

 
                     

السممممابقة وتقدير الموق  أن حجم ومسممممتوس مشممممروعات ريادة الأعمال النسممممائية  اىممممة 

 لءجم النسممماد بالصمممعي
 
                    را ىمممعيد مصمممر أق  ما المسمممتوس المطلو  و قا
 
د و موباىاا را                                      

 بمشروعات ريادة الأعمال.  الانخراط

ممممروعممات   مممممممم مممموهمماج ومممدينممة   ال ىكممما أن النممماذج ما تلممد المشم تمممد را مامما ظممة سممممممممم

ممممارها والوقوف ع و جوانو   المرا.ة تاتاج لتقويم مخرجاىاا لل ا  را إمكانية زيادة انمشم

 الضع   ياا لتقوي اا وجوانو القوة  اا لتعميمها و ع ي ها. 

 خامسا: تساؤلات الدراسة:

 سممممامل رئيس مؤدالم وما واقع مشممممروعات ريادة   و سممممها الدراسممممة ارا الإجابة ع 

 الأعمال النسائية بمدينة المرا.ة بسوهاج؟و

 ويمكا الإجابة عا ه ا المسامل ما  فل الأسئلة ال رعية الآتية: 

  القومي ما جوانو القوة را مشروعات ريادة الأعمال النسائية المقدمة ما المجلس   (1

 للمرأة بمدينة المرا.ة؟

ممممممممممائية المقدمة ما المجلس   (2 ممممممممممروعات ريادة الأعمال النسم ممممممممممع  را مشم ما جوانو الضم

 للمرأة بمدينة المرا.ة؟    القومي

ما المقتربات لت عي  مشممروعات ريادة الأعمال النسممائية ما منظور  ريقة تنظيم   (3

 المجتمع؟

 :سادسا: أهمية الدراسة

مممممة إر .1 قيمة موضمممممموعها وع و ما تضمممممم يع ما نتائش علمية يمكا  وترجع أهمية الدراسم

للمرأة ع و تقوية أدوارلم را مجال ريادة   القوميالاسممت ادة مناا را مسمماعدة المجلس  
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 يخدم المرأة را الصعيد.  ومهنى عللىالأعمال النسائية بشك  

 را   .2
 
 بيويممما

 
     رعمممد الاهتممممام بريمممادة الأعممممال الاجتمممماعيمممة مطل ممما

 
      

 
الأ يرة، لممم لمممد    الأونمممة                                         

 الدراسة لنشر عقا ة ريادة الأعمال الاجتماعية را مجتمع الصعيد.  سهو 

مممموعممات الجممديممدة   .3 بممالموضممممممممم منامما  وال ىأعراد ال نمماد المعررا لمهنممة الخممدمممة الاجتممماعيممة 

 ريادة الأعمال الاجتماعية. 

 التعرف ع و أهمية التوعية بمشروعات ريادة الأعمال للمرأة را وجع الصعيد.  .4

ممممممهم   .5 مممممم   قد  سم ممممممور وا م ممممممة را تكويا تصم للمرأة را مجال   القوميلدور المجلس  الدراسم

ممممممممممممكفت   مممممممائيمممة را مواجهمممة المشم مممممممم  أممممام التمكين   ال ىريمممادة الأعممممال النسم
 
              تق  عمممائقممما
 
         

 الاقتصاد  للمرأة. 

ممممر العديد ما المشمممممكفت  .6 ممممعيد مصم  أمام تاقيقها  ال ىتواجع المرأة را ىم
 
              تق  عائقا
 
         

ممممممملط     بي   سم
 
ممممممماديا مممممممة را تمكين المرأة اقتصم             ل اىام را المجتمع، ل لد ت يد الدراسم
 
                                                           

 الضود ع و مشكفىام، و ساعدهم را مااولة بلها وتاسين مستوس معيش ام. 

مممممثمممار دور  .7 مممممممم ممممروعممات ريممادة الأعمممال ما  فل اسم مممممممم مممميع مشم مممممممم العممم  ع و تنميممة وتوسم

مممميع    القوميالمجلس   مممممممم ممممما وتوسم تنمي ام ممممم  ع و  رعمم مممممات ب    ممممروعم مممممممم مممممد المشم تلم را  للمرأة 

 انمشارها. 

   : ساب ا: أهداف الدراسة

ممممممة ال،مماليممة ارا تاقيق هممدف رئيس مؤدالم والوقوف ع و واقع  مممممممم ممممها الممدراسم مممممممم  سم

 مشروعات ريادة الأعمال النسائية بمدينة المرا.ة بسوهاجو.                                                       

 تاديد جوانو القوة لمشروعات ريادة الأعمال النسائية بمدينة المرا.ة.   .1

 تاديد جوانو الضع  لمشروعات ريادة الأعمال النسائية.  .2

ممممروعممات ريممادة الأعمممال   .3 مممممممم المرا.ممة    النسممممممممممممممائيممة بمممدينممةتاممديممد المقتربممات لت عيمم  مشم

 بسوهاج. 

 ثام:ا: مفاهيم الدراسة:

 مفهوم ريادة الأعمال: .1

ممممطم  عمالمي للتمداول إلا أن هنماك  مممممممم  ا تف ما ر.م أهميمة م هوم ريمادة الأعممال كمصم

 بول تاديد  عري  بعينة له ا المصمممطم ، ه ا بالإضممما ة إرا مشمممكلة  عري ع  قد  
 
                                                                      واسمممعا
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العرريممة  فل العقود الأ يرة ما منظم إرا مقمماول عم تاول المعن  را   ور  يرت الترجمممة إ

 (9٠،  2٠1٣. )مصط ي، سمير والعجلة، ىفخ:  رياد  والمسعينات إر

وريمادة الأعممال كمانمد موجودة منم  القمدم ولكا كمانمد .ير معرو مة ع و عكس مما 

أعرت    ال ىال،ركة ما أج  مواجهة القوة العالمية عليع اليوم را بعض ال فد، ووجود  ها

 .
 
  را المجتمعات وكان هد ها  لق  رص لمشخاص ليصنعوا   ييرا
 
                                                     

Bomastien:(  2010: 21)  

 مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية: .2

Concept Of social Entrepreneur Ship 

ممممممتوياىاا، إر ممممممط مسم ممممممير ريادة الأعمال الاجتماعية را أبسم ممممممة الأعمال  و شم أناا ممارسم

 
 
 التجارية ما أج  قضمممية اجتماعية، وقد رشمممار إلياا أيضممما
 
.  الإيثارية ريادة الأعمال  باسمممم                                                  

 (2٠19: شاهين(

يمكا ما  فلهمممما مواجهممممة   ال ىويقصممممممممممممممممد بريممممادة الأعمممممال الاجتممممماعيممممة: العمليممممة  

 .ير  
 
ممممما بلولا مممممممم ممممم بالك ادة والابدا ، وتتضم مممممممم       التاديات الاجتماعية وال ي ية بطريقة تمسم
 
                                                                     

 (Bomastien David :Davis Nissan :2010 : 23)تقليدية ومستدامة.  

بممم ناممما عمليمممة يقوم  ياممما الموا نون  كمممما يمكا  عري  ريمممادة الأعممممال الاجتمممماعيمممة 

ممممممماك  الاجتماعية مث  ال قر  مممممممات، ما أج  الناو  بالول للمشم مممممممسم ب ناد أو تاوي  المؤسم

وان ااكات بقوق الإنسان وال ساد ما أج  جع  ال،ياة   ال يئىوالمر  والأمية والتدمير 

 (Cukiera; Wendy and others :2011: 101)أ ض  لمجميع.  

بمم نامما ريممادة الأعمممال ال ى ىاممدف إرلمم لممد  تو ير   و عرف ريممادة الأعمممال الاجتممماعيممة 

 إر  ال ىبلول م تكرة للمشماك  الاجتماعية  
 
    لم تا ، ول لد،   ن ذلد ييسمر جن ا
 
جنو  و                                

ممممين بيمممماة النمممماس ما  فل  ع ي     ال ى  الاجتممممماعامع عمليممممات الابتكممممار   ىاممممدف إرا تاسممممممممم

  (24،  2٠2٣الت يرات الاجتماعية. )زكريا، ال،سين:  

 بأنها: 
 
        ويمكن ت ريف ريادة الأعمال الاجتماعية اجرائيا
 
                                           

 . الاجتماعاعملية  شم  مجموعة ما الابتكارات المصممة لتاسين الر الم  .1

نشماط م تكر يخلق قيمة اجتماعية يمكا أن ياد  دا   أو عبر القطاعات .ير  .2
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 الرراية أو التجارية أو ال،كومية. 

  عم  ع و ب  المشكفت بطرق .ير تقليدية .٣

 كما  ساهم ريادة الأعمال را أبدا  الت يير را المجتمع.  .4

 للمرأة:  القومي. مفهوم المجلس 3

مممم   ممممنمة  9٠رقم )  الجمهور للمرأة بمالقرار   القوميالمجلس   أنشممممممممم كمآليممة    2٠٠٠( لسممممممممم

ممممممات العممماممممة للمجتمع   مممممممم مممميممماسم مممممممم ممممتقلمممة تم ع رئيس الجمهوريمممة تقوم بممماقتراخ السم مممممممم و نيمممة مسم

للناو  بممالمرأة وت عيمم  دورهمما وتمكينامما   ممممتوريممة  مممممممم مممممماتممع الممدسم مممممممم ممممسم مممممممم    اجتممماعيمماومؤسم
 
 وعقمما يمما
 
       

، واقتراخ المشرءعات والسياسات الداعمة ل،قوقها. 
 
 وسياسيا

 
                                              واقتصاديا

 
        

 
          

 مفهوم التقويم: -4

ت يند قيمتع و عدل واسممممتوس، كما  أ ،  الشمممم ىدالتقويم ل ة: م  وذ ما تقويم 

ممممممممممود،    لشممممممممممم ىدأنع رعن  إعطاد قيمة    لدرجة توا قع مع .ر  منشم
 
ممممممممممخ  ت عا                              أو أمر أو شم
 
                  

،  2٠19)الج ارا:  وتص،يي و عدي  ما أعوج.    الش ىدالمعن  الل و  للتقويم هو بيان قيمة  

٨) 

أ    وع و أنمع قيماس وتقمدير إروفي قةامو  الخةدمةة الاجتمةاعيةة ا رف التقويم:  

ممممرو  أو البرنامش أهدا ع وما  مممممممم مممم ا  نجاخ أو   هامدس بقق التد   أو المشم بالتاديد أسممممممممم

 (1٨٦،  2٠٠٠ ش  التد   أو البرنامش أو المشرو . )السكرس: 

تلممد العمليممة الممدوريممة لمتممابعممة المرابمم  المختل ممة    ويمكن ت ريف التقويم بةةأنةةه:

تمكا المخططين والمن  يا ما وىممم   اعلية برامجهم والقيام بتعديفت    وال ىللبرنامش  

ممممة.  دقم ممممة أك ر  ممممامش بطريقم للبرنم الم،مممممددة  الأهمممممداف  لتاقيق  مممم   الأمر  اقتيممممممممم إذا  ممممتمرة  مسممممممممم

 (2،  2٠٠٨)اليسار : 

 في 
 
    وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مفهوم التقويم إجرائيا
 
 الدراسة على أنه:                                               

ممممممممروعات ريادة الأعمال الاجتماعية   عللىمنهج  (1 ممممممممتوس مشم مممممممم ادف تاديد مسم  ال ىرسم

 للمرأة.   القومييقدمها المجلس  

  ريقة علمية لقياس وتقدير العائد ما مشروعات ريادة الأعمال النسائية.  (2
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 الإجراءات الم:هجية للدراسة

مممممممم ادف   أولا: نوع الدراسةةةةةةةةةة: ▪ مممممممم ية ال ى  سم ممممممممات الوىم ممممممممة ما الدراسم  عتبر ه لم الدراسم

 التالي  الكلى والكي ي للظاهرة

مممملو المنهج هو الإ ار العام  ثانيا: الم:هج المسةةةةت دم: ▪ ممممتراتيجية يادد    ال  والأسم   اسم

، و سممتخدم ال ابثة  تم عع ال ابثة لاكمشمماف ال،قيقة  الدراسممة،  هو الطريق ال 

 منهج دراسة ال،الة.  

 ثالثا: أداة الدراسة: ▪

مممممت يديا ما  دمات ريادة   مممممة مقياس   ق ع و عينة ما المسم مممممتخدمد الدراسم اسم

 للمرأة بمدينة المرا.ة  القوميالأعمال الاجتماعية المقدمة ما المجلس  

 صدق الاتساق الداخلي:

( م املات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للب د 1جدول  

 الذي تنتمي إليه 

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 م امل الارتباط  م م امل الارتباط  م م امل الارتباط  م

1 0.6٩1 ** 1 0.854 ** 1 0.616 ** 

2 0.876 ** 2 0.6٩٩ ** 2 0.662 ** 

3 0.671 ** 3 0.62٩ ** 3 0.685 ** 

4 0.844 ** 4 0.713 ** 4 0.752 ** 

5 0.883 ** 5 0.5٩٩ ** 5 0.728 ** 

6 0.762 ** 6 0.883 ** 6 0.655 ** 

7 0.847 ** 7 0.688 ** 7 0.688 ** 

8 0.831 ** 8 0.844 ** 8 0.831 ** 

٩ 0.748 ** ٩ 0.876 ** ٩ 0.732 ** 

10 0.852 ** 10 0.72٩ ** 10 0.62٩ ** 

11 0.783 ** 11 0.671 ** 11 0.655 ** 
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 (٠.٠1وجود دلالة عند مستوس ) **       

مممممة 1يفبظ ما الجدول ) ( أن معامفت ارت اط ك   قرة ما  قرات أدوات الدراسم

مممممائيمما عنممد  مممممممم )المقيمماس( والممدرجممة الكليممة لل عممد المم   تنتلى إليممع جممادت جميعهمما دالممة إبصم

ممممممممممتوس دلالة ) مممممممممماق الدا  ا ٠.٠1مسم ممممممممممدق الا سم (، مما يدل ع و توا ر درجة عالية ما ىم

 لأدوات الدراسة )المقياس(. 

كمممم  ب عممممد ودرجممممة  ممممتخراج معممممامفت الارت مممماط بين درجممممة  مممممممم بمممماسم مممامممممد ال ممممابثممممة                                                                 عم قم

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 م امل الارتباط  م م امل الارتباط  م م امل الارتباط  م

12 0.6٩0 ** 12 0.735 ** 12 0.735 ** 

13 0.768 ** 13 0.6٩0 ** 13 0.810 ** 

14 0.875 ** 14 0.808 ** 14 0.826 ** 

15 0.808 ** 15 0.724 ** 15 0.803 ** 

16 0.764 ** 16 0.730 ** 16 0.616 ** 

17 0.72٩ ** 17 0.826 ** 17 0.732 ** 

18 0.734 ** 18 0.735 ** 18 0.7٩4 ** 

1٩ 0.763 ** 1٩ 0.6٩0 ** 1٩ 0.68٩ ** 

20 0.633 ** 20 0.72٩ ** 

 

21 0.688 ** 21 0.814 ** 

 

22 0.788 ** 

23 0.810 ** 

24 0.736 ** 

25 0.6٩٩ ** 

26 0.777 ** 

27 0.803 ** 

28 0.861 ** 
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 )المقياس( الكلية وكاند النتائش كالتارا: 

                                                       ( م املات الارتباط بين درجة كل ب  د ودرجة المقيا  الكلية 2جدول  

 (٠.٠1وجود دلالة عند مستوس ) **              

مممم  ما الجممدول ) مممممممم ممممممابق أن قيم معممامفت الارت مماط لم،مماور )المقيمماس( 2يتضم مممممممم ( السم

مممممممتوس دلالة ) مممممممائيا عند مسم ( مما رعنى  ٠.٠1جادت بقيم مرت عة وكاند جميعها دالة إبصم

 وجود درجة عالية ما الصدق ال نائي للمقياس، مما تجعلع ىال  للتط يق الميداني. 

 :دراسةثبات أدوات ال

ممممتخممدمممد ال ممابثممة معممادلممة أل مما   ن مما للتاقق ما ع ممات المقيمماس اسممممممممم لعينممة   كرو 

مممم  الجدول التارا معامفت   15اسمممممممممممممتطفعية مكونة ما ) مممممممم ممممة( ويو م مممممممم ما .ير عينة الدراسم

 الث ات الناتجة باستخدام ه لم المعادلة: 

 لمحاور المقيا  3جدول  
 
              ( م املات ثبات أدوات الدراسة طبقا
 
                                 

 م امل الفا رونباخ  المقيا 

 0.81 المحور الأول 

 0.7٩ المحور الثاني 

 0.82 المحور الثالث 

 0.7٩ المقيا   كل

مممممابق أن قيم معممامفت الث ممات جممادت بقيم عمماليممة ورلغ  مممممممم مممم  ما الجممدول السم مممممممم يتضم

(، ممممما يممدل ع و ع مممات المقيممماس، الأمر المم   يممدل  ٠.79معممماممم  الث مممات الك ا للمقيممماس )

 ع و إمكانية الاعتماد ع و نتائجع. 

 م امل الارتباط  المقيا 

 ** 0.782 المحور الأول 

 ** 0.784 المحور الثاني 

 ** 0.77٩ المحور الثالث 
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 راب ا: مجالات الدراسة:

 للمرأة بماا ظة سوهاج مدينة المرا.ة.    القوميالمجلس  : المكانيالمجال  -

 مبررات المجال المكاني  مدي:ة المراغة بمحافظة سوهاج(:

عد ما الم،ا ظات ذات الأولوية را الأهمية الت:موية للمحافظة:   ▪
 
                              ماا ظة سوهاج  
 
              

 طط التنمية القومية را مصر، لما  عانيع ما معدلات مرت عة ما ال قر وال طالة، 

 اىمممة بين النسممماد، مما رسمممتدعا دراسمممة وتقييم مشمممروعات ريادة الأعمال النسمممائية 

  اا. 

ممممما نطممماق ري ي ر لمممو عليمممع الطةةةابل الريفي لمةةةدي:ةةةة المراغةةةة:   ▪ مممممممم تقع ممممدينمممة المرا.مممة ضم

الطابع ال راعا والاقتصاد التقليد ، وهو ما يجع  دراسة مشروعات ريادة الأعمال 

النسممممممممممائية را ه ا السممممممممممياق ذات أهمية  اىممممممممممة لقياس مدس  اعلي اا را تمكين المرأة 

 .
 
 واجتماعيا

 
 اقتصاديا

 
          

 
         

مممممممل اا برامش  انتشةةةةةةار مشةةةةةةروعات ريادة الأعمال النسةةةةةةائية: ▪ المرا.ة ما المراك  ال ى شم

المجلس القومي للمرأة بعدد ما المشمروعات التنموية والاقتصمادية الموجهة للنسماد، 

 ورالتارا تمث  بيئة  ص ة لدراسة  عالية ه لم البرامش ومدس تاقيقها لأهدا ها. 

ممممممول ال ابثة إرو المجتمع الم، ا بمدينة المرا.ة  قابلية التطبيق الميداني:  ▪ ممممممهولة وىم سم

ونمكانية جمع ال يانات بشمممك  ميسمممر، الأمر ال   يدعم ال،صمممول ع و نتائش واقعية 

 وموعوقة. 

ممممممممممائية را الفجوة البحثية:   ▪ ممممممممممات تناولد ريادة الأعمال النسم ع و الر.م ما وجود دراسم

ممممممممممات ال ى   ممممممممممكندرية(، إلا أن هناك ندرة را الدراسم ماا ظات كبرس )مث  القاهرة والإسم

رك ت ع و السمممممممممياق الري ي را الصمممممممممعيد،  اىمممممممممة را مدينة المرا.ة، مما يضممممممممم ي ع و 

 الدراسة قيمة علمية وأىالة باثية. 

مممممماد را المجتمعمممات الري يمممة يواجها تامممديمممات  الأب ةةةاد الاجتمةةةاعيةةةة والثقةةةافيةةةة:   ▪ النسممممممممم

ممممادية،   ممممارك اا الاقتصم ممممة مث  القيود الثقا ية والاجتماعية ال ى قد تاد ما مشم  اىم

مممميممة همم لم التاممديممات وي تي  لمم ا  ممسن ا تيممار المرا.ممة كمجممال مكمماني رعكس  صممممممممممممموىممممممممم

 المجال لوضع توىيات أك ر واقعية. 

ممممت يمديا ما  مدممات برنمامش ريمادة المجةال الششةةةةةةةةةةةةر :   - مممممممم ممممر بمالعينمة لعمدد ما المسم مممممممم بصم
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مممموهمماج مممدينممة    القوميالأعمممال الاجتممماعيممة المقممدمممة ما المجلس   للمرأة بمامما ظممة سممممممممم

 (.  75                 المرا.ة وعددها  )

  خامسا: خصائص عي:ة الدراسة:

ا للسن 4جدول رقم  
 
       ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك السن 

 2 4٠.٠٠ ٣٠ سنة  ٣٠إرو  21ما 

 1 52.٠٠ ٣9 سنة  4٠إرو  ٣1ما 

 ٣ 4.٠٠ ٣ سنة  5٠إرو  41ما 

 م ٣ 4.٠٠ ٣ سنة  ٦٠إرو  51ما 

 - 100 75 مجموع 

ممممممممم  ما الجدول رقم ) مممممممممنة جادت را الترتيو الأول   4٠إرو    ٣1( أن  ئة ما 4يتضم سم

(،  ٪ 4٠.٠٠سمممنة جادت را الترتيو الثاني بنسممم ة )  ٣٠إرو   21(، و ئة ما ٪52.٠٠بنسممم ة )

(،  ٪ 4.٠٠سنة جادتا را الترتيو الثال  بنس ة )  ٦٠إرو   51سنة وما   5٠إرو   41و ئ ى ما 

ممممممممائية معظمها را مربلة وه ا يؤكد ع و أن المرأة ال ى   عم  را مجال ريادة الأعمال النسم

 الش ا . 

ا لحالة الاجتماعية5جدول رقم  
 
                  ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك الحالة الاجتماعية 

 3 16.00 12 ع باء

 1 4٩.30 37 متزوجة 

 2 17.30 13 متزوجة وت ول 

 4 10.70 8 مطلقة 

 5 6.70 5 أرملة 

 - 100 75 مجموع 

مممم  ما الجممدول رقم ) مممممممم مممم مممة  5يتضم مممممممم ( أنممع جمماد را الترتيممو الأول  ئممة المتزوجممات بنسم
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مممم ممة )٪٣٠.49) مممممممم وجمماد را الترتيممو الثمماني  ئممة متزوجممات و عول بنسم وجمماد را ٪٣٠.17(،   ،)

مممممممم ة ) مممممممم ة ٪1٦.٠٠الترتيو الثال   ئة ع راد بنسم (، وجاد را الترتيو الرابع  ئة مطلقة بنسم

 (.  ٦.7٠(، وجاد را الترتيو الخامس  ئة أرملة بنس ة )٪7٠.1٠)

ا للحالة الت ليمية 6جدول رقم  
 
                   ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك الحالة الت ليمية

 4 4.00 3 أمية 

 3 10.70 8 تقرأ وتكتب

 1 53.30 40 مؤهل المتوسط 

 2 32.00 24 مؤهل جامعي

 - 100 75 مجموع 

مممم مممة   مممممممم جممماد را الترتيمممو الأول بنسم ممممممممممممط  مممم  ما الجمممدول رقم )( أن مؤهممم  متوسم مممممممم يتضم

مممم ممة )٪5٣٣٠) وجمماد را الترتيممو  ٪٣2.٠٠(، وجمماد را الترتيممو الثمماني مؤهمم  جممامها بنسممممممممم  ،)

بينما جاد را الترتيو الرابع أمية بنسم ة )٪1٠.7٠الثال  تقرأ وتكتو بنسم ة )  ،)4.٠٠ ٪  ،)

مممم،ما  المؤهفت الم ممممير ذلمد أن أ ممممممممم توسمممممممممممممطمة والعليما لمدماا وعا أك ر بم هميمة  ويمكا ت سممممممممم

دورها را المجتمع، وممما يجممو علياا القيممام بممع تجممالم المجتمع، وكمم لممد قنمماع اا بمم هميممة 

 دور ريادة الأعمال النسائية را المجتمع. 

ا لسكن7جدول رقم  
 
       ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك السكن 

 1 6٩.30 52 ريف

 2 30.70 23 حضر

 - 100 75 مجموع 

مممم  ما الجمدول رقم ) مممممممم ممممة ما قما نمات الري ، 7يتضم مممممممم ( أن أك ر أ راد عينمة المدراسم

مممممممم ة ) ممممممممر  ٪٦9.٣٠                                 بي  جئن  را الترتيو الأول بنسم (، وجاد را الترتيو الثاني قا نات ال،ضم

 (.  ٪٣٠.7٠بنس ة )
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ا لمتوسط الدخل الشهري 8جدول رقم  
 
                     ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك الدخل الشهري متوسط 

 4 12.٠٠ 9 15٠٠لأق  ما  1٠٠٠

 ٣ 1٨.7٠ 14 2٠٠٠لأق  ما  15٠٠

 1 ٣٦.٠٠ 27 ٣٠٠٠لأق  ما  2٠٠٠

 2 ٣٣.٣٠ 25   ك ر  ٣٠٠٠

 - 100 75 مجموع 

مممممم  ما الجدول رقم ) لأق    2٠٠٠( أنع جاد را الترتيو الأول ما د لها ما  ٨يتضم

مممم مممة )  ٣٠٠٠ما   وجممماد را الترتيمممو الثممماني ما د لها  ٪٣٦.٠٠جنيمممع بنسممممممممم جنيممممع    ٣٠٠٠(، 

مممممممم ة )   2٠٠٠لأق  ما   15٠٠(، وجاد را الترتيو الثال  ما د لها ما ٪٣٣.٣٠  ك ر بنسم

مممم مممة ) بينمممما جممماد را الترتيممم٪1٨.7٠جنيمممع بنسممممممممم لأقممم  ما   1٠٠٠و الرابع ما د لها ما  (، 

 (.  ٪12.٠٠جنيع بنس ة )  15٠٠

ا لمد   فاية الدخل الشهري ٩جدول رقم  
 
                         ( يوضح توزيل عي:ة الدراسة طبق
 
                              

 الترتيب % ك مد   فاية الدخل الشهري 

 ٣ 9.٣٠ 7 كاف  

 2 25.٣٠ 19 كاف  إرو بد ما

 1 ٦5.٣٠ 49 .ير كاف  

 - 100 75 مجموع 

ممممم  ما الجدول رقم ) ممممم ة 9يتضم                                                   ( أنع جاد را الترتيو الأول أن الد   .ير كاف  بنسم

مممم ممة )٪٣٠.٦5) مممممممم وجمماد را الترتيممو  ٪25.٣٠                                                ( وجمماد را الترتيممو الثمماني كمماف  إرو بممد ممما بنسم  ،)

 (. ٪9.٣٠                    الثال  كاف  بنس ة )

ممممت رقهمما الجممانمو   ال ىال ترة   ها  المجةةال ال م: : - لجمع ال يممانمات الفزمممة    التط يقيرسممممممممم

 .2٠25أ.سطس،    ٣1يونيو ب     1للدراسة وال ا ، ما 

 سادسا: الأسةةةةةاليب الإحصائيةةة:  

ممممتخممدام برنممامش )تم   ممممممائيممة   -25Spss- Vمعممالجممة ال يممانممات بمماسممممممممم ( لم، م الإبصممممممممم
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 للعلوم الاجتماعية. وتم تط يق الأساليو الإبصائية التالية:  

 التكرارات والنسو المئوية.   (1

 المتوسط ال،سا)ي.   (2

 الاناراف المعيار .  (3

 كرون ا (.   -معام  ع ات )أل ا (4

 معام  ارت اط بيرسون.  (5

 الرسوم ال يانية.  (6

 نتائج الدراسة:  

جوانةةب القوة في برامج ريةةادة الأعمةةال النسةةةةةةةةةةةةةةائيةةة المقةةدمةةة من المجلس المحور الأول:  

 :القومي للمرأة بمدي:ة المراغة

جوانب القوة في برامج ريادة  ( يوضح استجابات عي:ة الدراسة عن 10جدول  

 ( 75الأعمال النسائية المقدمة من المجلس القومي للمرأة بمدي:ة المراغة  ن=

 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

1 

ساعدتنى برامش ريادة الأعمال 

المقدمة ما المجلس القومي  

للمرأة را تاسين المستوس 

 المعيش ى. 

2٠ 2٦.7 12 1٦.٠ 4٣ 57.٣ 1.٦9 ٠.٨7٠ 9 

2 

ساعدتنى برامش ريادة الأعمال 

المقدمة ما المجلس القومي ع و  

 تام  مسؤولية قرارا ي.

1٨ 24.٠ 27 ٣٠ ٣٦.٠ 4٠.٠ 1.٨4 ٠.7٨9 ٦ 

3 
 ساعدني برامش ريادة الأعمال 

 المقدمة را تاقيق  مو ا.
2٣٠ ٣.7 12 1٦.٠ 4٠ 5٣.٣ 1.77 ٠.٨94 ٨ 

4 
 ساعدني الخدمات المقدمة را  

 القرار.اكسا)ي مهارة اتخاذ 
 م ٦ ٠.٨٨٦ ٨4.1 4٨.٠ ٣٦ 2٠.٠ 15 ٠.٣2 24
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 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

5 
ممممممماعمممدني المممدورات المقمممدممممة را  مممممممم  سم

  عدي  الاتجالم ناو ن س ى 
2٣ ٨7.٣ 1٨ 24.٠ 29 ٣٨.7 1.99 ٠.٨7٣ ٨ 

6 

مممممماعممدني الخممدمممات المقممدمممة را   سممممممممم

  يير الأ كممممار الخمممما ئممممة عا تو ر  

  رص العم . 

17 22.7 14 1٨.7 44 5٨.7 1.٦4 ٠.٨٣2 12 

7 
ممممممممماعدني برامش ريادة الأعمال را   سم

 تنمية الشعور بالانتماد الو نى. 
9 12.٠ 21 2٨.٠ 45 ٦٠.٠ 1.52 ٠.7٠4 15 

8 

ممممممماعممممدني برامش ريممممادة الأعمممممال  مممممممم  سم

مممممم    الاممثم المتمونميم   عم مو  ممممممة  ممممممدمم الممقم

 لإمكانيا ي. 

17 22.7 ٨.٠ ٦ 52 ٦9.٣ 1.5٠.٨ ٣44 14 

٩ 

ممممممال   الأعممم ممممممادة  ريم بمراممش  ممممممد  مممممممممماعم مممممممم  سم

ممممممارات   ممممممالممهم بم ممممممد   تم ويم رما  ممممممة  ممممممدمم الممقم

 ال،ياتية. 

1٣ 17.٣ 25 ٣ ٣٣.٣7 49.٣ 1.٠ ٦٨.75٦ 1٠ 

10 
 سممممممممماعدني الخدمات المقدمة ع و 

 زيادة اهتمامي بالعم  ال رد . 
 م 1٠ ٠.٦19 ٦٨.1 4٠.٠ ٣٠ ٠.52 ٣9 ٨.٠ ٦

11 
مممممة  مممممممم تو ر المدورات المقمدممة ال رىم

 لتزويد  بالخبرة. 
1٠ 1٣.٣ 12 1٦.٠ 5٣ 7٠.7 1.4٠ ٣.72٠ 1٦ 

12 
تو ر برامش ريادة الأعمال باجات 

 المرأة الاقتصادية. 
15 2٠.٠ 2٠ 2٦.7 4٠ 5٣.٣ 1.٦7 ٠.794 11 

13 

ممممممال   ممممم الأعم ممممممادة  ريم بممممرامممممش  مممممما  مممنم ممممم ممملم مممعم  م

ممممة  مممممممم المقمدممة مهمارات متعلقمة بمدراسم

 الجدوس. 

17 22.7 12 1٦.٠ 4٦ ٦1.٣ 1.٦1 ٠.٨٣7 1٣ 

 4 ٠.7٣٣ 1.95 29.٣ 22 4٦.7 ٣5 24.٠ 1٨ ساعدني الخدمات المقدمة ع و   14
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ممممممم  ما الجدول رقم ) - دورات ريادة  ( أنع جاد را الترتيو الأول الع ارة ) عقد لنا 1٠يتضم

مممم ة(، بمتوسمممممط ) (، وجاد را ٠.741( واناراف معيار  )2.47الاعمال را مواعيد مناسم

ممممت ممادة ما  برات  مممممممم مممممة لفسم مممممممم الترتيممو الثمماني الع ممارة )تو ر را الخممدممات المقممدممة ال رىم

 ( ع و التوارا. ٠.٨٠5( واناراف معيار  )2.٣1الا ريا( بمتوسط )

 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

اكمسا  مهارات متعلقة  

 اليدوية.بالأش ال 

15 

 ساعدني برامش ريادة الأعمال 

المقدمة را  سويق الأ كار 

 الريادية. 

 م ٦ ٠.٨٣9 ٨4.1 ٠.44 ٣٣ 2٨.٠ 21 2٨.٠ 21

16 
 علمنى الخدمات المقدمة 

 الاعتماد ع و الن س.
24 ٣2.٠ 2٠ 2٦.7 ٣1 41.٣ 1.91 ٠.٨57 5 

17 
 ساعدني الخدمات المقدمة ع و  

 اسمثمار قدرا ي 
 م 4 ٠.٨5٣ 1.95 7.٣٨ 29 2٨.٠ 21 ٣٣.٣ 25

18 
 شعرني الخدمات المقدمة  

 ب همية دور  را المجتمع.
24 ٣2.٠ 11 14.7 4٠ 5٣.٣ 1.79 ٠.9٠5 7 

1٩ 
 شعرني الخدمات المقدمة  

 بتقدير وابترام الناس را. 
 م 15 ٠.٦٦5 1.52 ٣.57 4٣ ٣٣.٣ 25 ٣.9 7

20 
دورات ريادة الاعمال را   عقد لنا  

 .مواعيد مناس ة 
4٦ ٦1.٣ 1٨ 24.٠ 11 14.7 2.47 ٠.741 1 

21 

تو ر را الخدمات المقدمة  

ال رىة لفست ادة ما  برات 

 الا ريا. 

٣9 52.٠ 2٠ 2٦.7 1٦ 21.٣ 2.٣1 ٠.٨٠5 2 

 متوسط 0.801 1.7٩ 47.60 25.65 26.72 (1575إجمالي الاستجابات  
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كما جاد را الترتيو الثال  الع ارة ) ساعدني الدورات المقدمة را  عدي  الاتجالم ناو  -

( بمممتموسمممممممممممممط  مممم مى(  )1.99نم سممممممممم ممممممار   ممعميم وانمامراف  ممممممو المرابمع  97٨.٠(  المتمرتميم رما  مممممماد  وجم  ،)

مممم مال  مممممممم ممممما  مهمارات متعلقمة بمالأشم مممممممم ممممماعمدني الخمدممات المقمدممة ع و اكمسم مممممممم الع مارتين ) سم

مممم  -اليممدويممة  ممممممممممممط ) سمممممممممممممماعممدني الخممدمممات المقممدمممة ع و اسممممممممم (  1.95مثمممار قممدرا ي( بمتوسم

بينمما جماد را الترتيمو الخمامس الع مارة ) علمنى  ٠.٨5٣  –  ٠.7٣٣واناراف معيمار  )  ،)

( بمتوسمممممممممممممط  الن س(  ع و  مممممماد  الاعتمم ممممممة  ممممممدمم المقم ممممممات  ممممممدمم ممممممار  1.91الخم معيم واناراف   )

(٠.٨57 .) 

ا جاد را الترتيو السممممادس الع ارات )سمممماعدتنى برامش ريادة الأعمال المقدمة ما  - ممم                                                                              وأيضم

ممممؤوليمممة قرارا ي   مممممممم  سمممممممممممممممماعمممدني الخمممدممممات المقمممدممممة را   -المجلس القومي ع و تامممم  مسم

 سماعدني برامش ريادة الأعمال المقدمة را  سمويق الأ كار  -اكسما)ي مهارة اتخاذ القرار 

( ممممة( بمتوسمممممممممممممط  مممماديم وانار 1.٨4الريم  )( ممممار   ع و ٠.٨٣9  –  ٠.٨٨٦  –  ٠.7٨9اف معيم  )

مممممعرني الخدمات المقدمة ب همية دور  را  مممممابع الع ارة ) شم التوارا، وجاد را الترتيو السم

بينما جاد را الترتيو الثاما ٠.9٠5( واناراف معيار  )1.79المجتمع( بمتوسمممممممممممممط )  ،)

(  1.77وسممممط )الع ارة ) سمممماعدني برامش ريادة الأعمال المقدمة را تاقيق  مو ا( بمت

 (. ٠.٨94واناراف معيار  )

مممماعمدتنى برامش ريمادة الأعممال المقمدممة ما  - مممممممم ممممع الع مارة )سم مممممممم وكم لمد جماد را الترتيمو التماسم

ممممممممممط ) مممممممممم ى( بمتوسم ممممممممممتوس المعيشم ممممممممممين المسم ( واناراف 1.٦9المجلس القومي للمرأة را تاسم

مممماعد برامش ريادة الأعمال  ٠.٨7٠معيار  ) مممممممم ممممر الع ارتين ) سم مممممممم (، وجاد را الترتيو العاشم

المقمممدممممة ع و زيمممادة    -ة  المقمممدممممة را ت ويمممد  بمممالمهمممارات ال،يممماتيممم ممممممماعمممدني الخمممدممممات  مممممممم  سم

(،  ٠.٦19  –  ٠.75٦( واناراف معيممار  )1.٦٨اهتمممامي بممالعممم  ال رد ( بمتوسمممممممممممممط )

ممممر الع مارة )تو ر برامش ريمادة الأعممال بماجمات المرأة  مممممممم كمما جماد را الترتيمو ال،ماد  عشم

 (. ٠.794( واناراف معيار  )1.٦7الاقتصادية( بمتوسط )

مممماعدني الخدمات المقدمة را   يير   - مممممممم ممممر الع ارة ) سم مممممممم ا جاد را الترتيو الثاني عشم مممم  مممممممم                                                                            وأيضم

( بمتوسمممممممممممممط  مممممم (  العمم تو ر  رص  عا  ممممممة  مممممما ئم الخم ممممممار  ممممممار   1.٦4الأ كم معيم واناراف   )

ممممممممممر الع ارة ) علمنا برامش ريادة الأعمال المقدمة  ٠.٨٣2) (، وجاد را الترتيو الثال  عشم

(، وجاد ٠.٨٣7( واناراف معيار  )1.٦1مهارات متعلقة بدراسة الجدوس( بمتوسط )
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را الترتيو الرابع عشمممر الع ارة ) سممماعدني برامش ريادة الأعمال المقدمة ع و التوني   

 (. ٠.٨44( واناراف معيار  )1.5٣الامث  لإمكانيا ي( بمتوسط )

مممممماعممدني برامش ريممادة الأعمممال را  - مممممممم ممممر الع ممارتين ) سم مممممممم بينممما جمماد را الترتيممو الخممامس عشم

ممممممممعور بالانتماد الو نى  ممممممممعرني الخدمات المقدمة بتقدير وابترام الناس   -تنمية الشم  شم

( وجاد را الترتيو السمممادس  ٠.9٠5  –  ٠.7٠4( واناراف معيار  )1.52را( بمتوسمممط )

ممممممممر الع ارة )تو ر الدورات المقدمة  ممممممممط )عشم ممممممممة لتزويد  بالخبرة( بمتوسم (  1.4٣ال رىم

 (. ٠.72٠واناراف معيار  )

ممممممممط ) - ممممممممط، وه لم النميجة  1.79ه ا وقد جاد الم،ور كك  بمتوسم ممممممممتوس متوسم ( وهو مسم

ممممممممماد     وال ى   2012دراسةةةةةةةةةة الحما ي  تت ق مع   بعنوان ريادة الأعمال والتمكين الاقتصم

للمرأة العررية را أعمال ملصممممممقات المرأة العررية را ال،ياة العامة والسممممممياسممممممية، وال ى  

مممممممماد  للمرأة ع و  ع ي  قممممدرة  مممممممم هممممد ممممد إرا التعرف ع و مممممدس قممممدرة التمكين الاقتصم

ممممماديمة وكم لمد التعرف ع و دور المجلس  مممممممم ممممول للموارد وال رص الاقتصم مممممممم ممممماد للوىم مممممممم   النسم

ممممممممممرو  المني   ممممممممممرو  المرأة المعيلة ومشم مممممممممماها الممثلة را مشم القومي للمرأة والبرامش ال ى أنشم

مممممممة ممممممملد الدراسم ممممممم يرة، وررنامش المرأة الري ية، ومرك  تنمية مهارات المرأة، وتوىم إرا   الصم

مممممة  مممممممم مممممد المدراسم مممممممم ممممعي ، وأوىم مممممممم ممممروعمات ضم مممممممم أن دعم المجلس القومي للمرأة را تلمد المشم

ممممممممرة  ممممممممع را برامش الأسم مممممممماد والتوسم ممممممممارءع ال ى تديرها النسم ممممممممرورة تقديم القرو  للمشم بضم

مممممممممات   مممممممممسم ممممممممميدات ع و القرو  ما المؤسم مممممممممول السم مممممممممرورة بصم مممممممممد بضم المنتجة، كما أوىم

مممميدات المنتجات ممممال بين السم ممممرورة إيجاد نقاط اتصم ممممر ية وضم الم،ليات والأسمممممواق    المصم

ممممويق منتجمماىاا   مممممممم الم،ليممة والممدوليممة والعممم  ع و دعم رائممدات الأعمممال العرريممات را  سم

ممممتوس الم، ا والإقليلى والدورا لمعمال  مممممممم مممم كة ع و المسم مممممممم و دماىاا عا  ريق إيجاد شم

  ال ى تديرها النساد و  يير نظرة ال نوك إرا قطا  المشروعات الص يرة بص ة عامة. 

وال ى هممد ممد إرا التاقق ما عممدة أهممداف ما بينامما    2022و ةةذلةةا دراسةةةةةةةةةةةةةةة فوز     -

مممم ر للمرأة الري ية را مجال ريادة   مممماما للتموي  الأىم ممممة التضم ممممسم تاديد واقع دعم مؤسم

مممممممممممم  العفقمة بين   الأعممال وتامديمد واقع نوعيمة بيماة رائمدات الأعممال الري يمات، ووىم

مممممممين نوعية بياىاا، وقد  أع مد النتائش دعم المرأة الري ية را مجال ريادة الأعمال وتاسم

مممم ر للمرأة الري ية را مجال ريادة   مممماما للتموي  الأىم ممممة التضم ممممسم ممممتوس دعم مؤسم أن مسم
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مممممممط،   ممممممتوس نوعية بياة رائدات الأعمال الري يات متوسم ممممممط، كما أن مسم الأعمال متوسم

وهناك عفقة إيجابية ضعي ة بين دعم المرأة الري ية را مجال ريادة الأعمال وتاسين  

 نوعية بياىاا. 

ممممماد ال لمد بيم  إناما تخلق هم ا و  - مممممممم                                                                          تكما ريمادة الأعممال را أناما تلعمو دور ا مهمم ا را اقتصم

 رص عم  جديدة،  عندما ي دأ رج  أعمال أعمالع يقوم بتوني  أشمخاص أ ريا  

 و لإنشمممممممماد الشممممممممراكة وتطويرها، كما أناا  سمممممممماعد ع و تقديم منتجات وأ كار جديدة إر

مممممموق،  لولا الأ كار                                            الأعمال لم يكون العالم متطور ا كما هو عليع  الإبداعية لروادالسم

اليوم را مجالات الثقا ة والعلوم والتكنولوجيا ورصرف النظر عا ال،قيقة أن ريادة  

 للمنظمة.                                                                   الأعمال تولد ال روة   ناا أيض ا مهمة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية  

جوانب الض ف في برامج ريادة الأعمال النسائية المقدمة من المجلس المحور الثاني:  

 :القومي للمرأة بمدي:ة المراغة

جوانب الض ف في برامج ريادة  ( يوضح استجابات عي:ة الدراسة عن 11جدول  

 ( 75 ن= الأعمال النسائية المقدمة من المجلس القومي للمرأة بمدي:ة المراغة

 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

1 
ممممة  ممممامم ممممد إقم ممممة عنم المطولم الإجرادات 

 مشروعا. 
7٠ 9٣.٣ 5 ٦.7 - - 2.9٠ ٣.251 2 

2 

مممممم   تماممم عم مو  ممممممدرات  المقم مممممعم   مممممممم ضم

ممممممات   مممممنممممتممممجم ممممممممويممممق  ممممممالمممميمممم   سممممممممم تممممكم

 المشرو . 

59 7٨.7 9 12.٠ 7 9.٣ 2.٦9 ٠.٦٣٦ 11 

3 
قلممة الإمكممانيممات المتممابممة لإقمماممممة  

 مشروعات ريادة الأعمال. 
75 1٠.٠٠٠ ٣.٠٠ - - - - ٠٠ 1 

4 
عقممما مممة المرأة عا برامش  ضمممممممممممممع  

 ومشروعات ريادة الأعمال. 
٣2 42.7 1٣ 17.٣٠ ٣ 4٠.٠ 2.٠ ٠٣.915 21 

لملمممجملمس المقموممي  5 ممممممد  مر   يموجم  1٣ ٠.٨1٠ 2.45 2٠.٠ 15 14.7 11 ٦5.٣ 49لا 
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 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

 للمرأة قريو ما إقام ى. 

6 

ممممل يمممة عا  ممممممار الا كمممار السممممممممم انمشممممممممم

ممممممممادة   ريم ممممممممات  ممممروعم مممممممم مممممممم ومشم ممممممممش  ممممممممرامم بم

 الأعمال. 

٣٠ 4٣ ٠.٠5 4٦.7 1٠ 1٣.٣ 2.27 ٠.٦٨4 1٦ 

7 
ممممرو   مممممممم مممماد  للمشم مممممممم العائد الاقتصم

 الرياد  ضعي . 
٦٨ 9٠.7 5 ٦.7 2 2.7 2.٠ ٨٨.4٠1 5 

8 

المرت طممممممة  المعلومممممممات  قلممممممة توا ر 

ممممممال  ممممم الأعم ممممممادة  ريم ممممممات  ممممممممروعم مممممممم بمممممشم

 النسائية ع و مواقع الانترند. 

 م 1٦ ٠.٨75 2.27 2٨.٠ 21 ٣.17 1٣ 54.7 41

٩ 
ممارسممممة الانشممممطة را المجلس را 

 أوقات لا تفئمنى. 
2٣ ٨7.٣٣ ٣ 44.٠ 14 1٨.7 2.19 ٠.7٣٠ 17 

10 
ممممروعمممات .ير  مممممممم التمممدريمممو ع ا المشم

 كاف. 
1٦ 21.٣ 4٣ 57.٣ 1٦ 21.٣ 2.٠.٦ ٠٠5٨ 22 

11 

ممممممديمم  تمقم رما  المتمنسمممممممممممممميمق  ضممممممممممممممعم  

ممملممممس   ممممممالمممممجم بم ممممممة  ممممممدمم مممقم المم ممممممدورات  الم

 القومي للمرأة. 

٣9 52.٠ 22 29.٣ 14 1٨.7 2.٠ ٣٣.777 15 

12 
الم مى   ممممممات  ممممممدمم ممممممالمخم بم ممعمر م مى  ممممممة  قملم

 يو رها المجلس القومي للمرأة 
54 72.٠ 1٠ 1٣.٣ 11 14.7 2.57 ٠.7٣٨ 12 

13 
ممممممدورات  الم مممموس  مممممممممتم مممممممم مممممممممعممممم  مسم مممممممم ضم

 المقدمة بالمجلس القومي للمرأة. 
22 29.٣ 1٦ 21.٣ ٣7 49.٣ 1.٠.٨ ٨٠7٠ 2٣ 

14 
ممممات   ممممآراد ومقتربم بم ممممام  ممممة الاهتمم قلم

 المست يديا. 
59 7٨.7 11 14.7 5 ٦.7 2.72 ٠.5٨٣ 9 

15 
عمممبمممر  ممممممارممما   المممكم الاعمممفن  ضممممممممممممممممعممم  

وسممممائ  التواىمممم  الاجتماعا عا 
 م 1 ٠.٠٠٠ ٣.٠٠ - - - - 1٠٠ 75
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 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

مممممممال  ممممممممم الاعم مممممممادة  ريم مممممممات  مممممممممممروعم مممممممم مشم

 النسائية. 

 1٨ ٠.425 2.15 2.7 2 ٨٠.٠ ٦٠ 17.٣ 1٣ قلة  ترة التدريو الفزمة.   16

 م 1 ٠.٠٠٠ ٣.٠٠ - - - - 1٠٠ 75 قلة التموي  الفزم للمشروعات.  17

18 
ضع  الجدوس الاقتصادية ما 

 مشروعات ريادة الأعمال. 
14 1٨.7 5٣ 7٠.7 ٨ 1٠.7 2.٠ ٠٨.5٣9 2٠ 

1٩ 
ممممة  ممممامم ممممات لإقم ممممانيم ممممة توا ر الإمكم قلم

 مشرو   اص )ي. 
٦5 ٨٦.7 - - 1٠ 1٣.٣ 2.7٠.٦٨ ٣4 ٨ 

20 

ممممممع   مم ممممممات  ممممممفقم ممممممعم الم مممممما  ممممممويم ممممممكم تم ممممممدرة  نم

ممممممات المتقممدمممة را همم ا  ممممسممممممممم المؤسممممممممم

 المجال . 

72 9٣ - - ٦.٠ 4.٠ 2.92 ٠.٣95 ٣ 

21 
نق  الأماكا المخصممممصممممة لعقد  

 اجتماعات اشرا ية دورية 
71 94.7 1 1.٣ ٣ 4.٠ 2.91 ٠.4٠٨ 4 

22 
لا  ممممة  ممممدري يم ممممدورات التم الم ممممد  مواعيم

 تمناسو مع مواعيد . 
15 2٠.٠ 52 ٦9.٨ ٣ 1٠.7 2.٠9 ٠.55٠ 19 

23 
مممممممممممم  لتلقي المدورة   المكمان المخصم

 التدري ية .ير مناسو. 
4٦ ٦1.٣ 12 1٦.٠ 17 22.7 2.٣9 ٠.٨٣7 14 

24 
عممدم القممدرة ع و الت مماعمم  اعنمماد 

 بضور الدورة. 
٨ ٨٠.٠ ٦٠ 1٠.7 7 9.٣ 2.71 ٠.٦٣2 1٠ 

25 
ممممممدررمميمن   المم ممممممدد  عم رمما  دممجمم   ممممممد  يمموجم

 القائمين ع ا التدريو بالبرامش. 
٦2 ٨2.7 7 9.٨.٠ ٦ ٣ 2.75 ٠.595 7 

26 

ممممربمة  مممممممم وجود  روق بين مما يتم شم

ار   ممم مممما  عم ممممممع  مممقم ممميم ممم م تممممطم مممتممممم  يم مممممما  ومم

 الواقع. 

 م 9 5٣4.٠ 2.72 ٠.4 ٣ 2٠.٠ 15 7٦.٠ 57
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مممم  ما الجمممدول رقم ) - مممممممم ( أنمممع جممماد را الترتيمممو الأول الع مممارتين )قلمممة الإمكمممانيمممات 11يتضم

عبر وسمائ  التواىم   ضمع  الاعفن الكارا  -المتابة لإقامة مشمروعات ريادة الأعمال 

ممممممممممممط ) مممممائيمة(، بمتوسم مممممممم ممممروعمات ريمادة الاعممال النسم مممممممم ( واناراف ٣.٠٠الاجتمماعا عا مشم

مممامممممة  ٠.٠٠٠معيممممار  ) وجمممماد را الترتيممممو الثمممماني الع ممممارة )الإجرادات المطولممممة عنممممد إقم  ،)

 (. ٠.251( واناراف معيار  )2.9٣مشروعا( بمتوسط )

مممممممات المتقدمة   - مممممممسم كما جاد را الترتيو الثال  الع ارتين )ندرة تكويا العفقات مع المؤسم

ممممممممممممط )  -را همم ا المجممال   مممميمم  المعلومممات( بمتوسم مممممممم ممممممممممممع  قممدرة المممدر  ع و توىم (  2.92ضم

(، وجماد را الترتيمو الرابع الع مارة )نق  الأمماكا  ٠.27٣  –  ٠.٣95واناراف معيمار  )

ممممممممرا ية دورية ممممممممة لعقد اجتماعات اشم ممممممممصم ممممممممط )المخصم ( واناراف معيار  2.91( بمتوسم

ممممرو  4٠٨.٠) مممممممم ممممممماد  للمشم مممممممم الع مممارة )العمممائمممد الاقتصم بينمممما جممماد را الترتيمممو الخمممامس   ،)

 (. ٠.4٠1( واناراف معيار  )2.٨٨الرياد  ضعي ( بمتوسط )

                                                                               وأيضم ا جاد را الترتيو السمادس الع ارة ) قدان الر. ة را بضمور الدورات التدري ية(   -

(، وجاد را الترتيو السمممابع الع ارة )يوجد  ٠.5٨٣( واناراف معيار  )2.77بمتوسمممط )

ممممممممممممط )  ع ودج  را عممدد المممدررين القممائمين  ( واناراف 2.75التممدريممو بممالبرامش( بمتوسم

بينمما جماد را الترتيمو الثماما الع مارة )قلمة توا ر الإمكمانيمات لإقماممة  ٠.595معيمار  )  ،)

 (. ٠.٦٨4( واناراف معيار  )2.7٣مشرو   اص )ي( بمتوسط )

 - وك لد جاد را الترتيو التاسممع الع ارتين )قلة الاهتمام بآراد ومقتربات المسممت يديا  -

مممممممممط )  شممممممممممربعوجود  روق بين ما يتم  (  2.72وما يتم تط يقع ع ا ار  الواقع( بمتوسم

ممممممممممر الع ارة )عدم القدرة ٠.5٣4  –  ٠.5٨٣واناراف معيار  ) (، وجاد را الترتيو العاشم

 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

27 
ممممممممور   مممممممم مممما بضم رم ممممممة  مممم م ممممر.م الم ممممممدان  ممممقم  م

 الدورات التدري ية. 
٦4 ٨5.٣ 5 ٦.7 ٨.٠ ٦ 2.77 ٠.5٦ ٨٣ 

28 
ضع  قدرة المدر  ع و توىي   

 المعلومات. 
 م ٣ 27٣.٠ 2.92 - - ٨.٠ ٦ ٠.92 ٦9

 مرت ع ٠.549 2.54 12.14 21.1٨ ٦٦.٦٦ (21٠٠إجمارا الاستجابات )
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(، كما ٠.٦٣2( واناراف معيار  )2.71ع و الت اع  اعناد بضمور الدورة( بمتوسمط )

مممممممممويق  مممممممممع  القدرات ع و تام  تكالي   سم مممممممممر الع ارة )ضم جاد را الترتيو ال،اد  عشم

 (. ٠.٦٣٦( واناراف معيار  )2.٦9منتجات المشرو ( بمتوسط )

ممممر الع مممارة )قلمممة معر  ى بمممالخمممدممممات ال ى يو رهممما  - مممممممم ا جممماد را الترتيمممو الثممماني عشم مممممم  مممممممم                                                                           وأيضم

( بمممتموسمممممممممممممط  لملمممرأة(  المقموممي  )2.57الممجملمس  ممممممار   ممعميم وانمامراف  رما 7٣٨.٠(  مممممماد  وجم  ،)

مممممر الع ارة )لا يوجد  ر  للمجلس القومي للمرأة قريو ما إقام ى(  الترتيو الثال  عشم

مممممممممممر الع ارة   (،٠.٨1٠( واناراف معيار  )2.45بمتوسممممممممممممط ) وجاد را الترتيو الرابع عشم

ممممممط ) ممممممو( بمتوسم مممممم  لتلقي الدورة التدري ية .ير مناسم ( واناراف 2.٣9)المكان المخصم

 (. ٠.٨٣7معيار  )

مممميق را تقديم الدورات  - مممممممم ممممممممممممع  التنسم ممممر الع ارة )ضم مممممممم بينما جاد را الترتيو الخامس عشم

( وجاد ٠.777( واناراف معيار  )2.٣٣المقدمة بالمجلس القومي للمرأة( بمتوسممممممممممممط )

را الترتيو السمممادس عشمممر الع ارتين )انمشمممار الا كار السمممل ية عا برامش ومشمممروعات 

ممممائيمة قلمة توا ر المعلوممات الم -ريمادة الأعممال   مممممممم ممممروعمات ريمادة الأعممال النسم مممممممم رت طمة بمشم

( الانترنممممد( بمتوسمممممممممممممط  واناراف معيممممار  )2.27ع و مواقع  ع و ٠.٨75  –  ٠.٦٨4(   )

 التوارا. 

مممممطة را المجلس را أوقات لا  - مممممة الانشم مممممر الع ارة )ممارسم مممممابع عشم كما جاد را الترتيو السم

(، وجاد را الترتيو الثاما عشممممر ٠.7٣٠( واناراف معيار  )2.19تفئمنى( بمتوسممممط )

ممممممممممممط ) (،  ٠.425( واناراف معيمممار  )2.15الع مممارة )قلمممة  ترة التمممدريمممو الفزممممة( بمتوسم

ممممر الع ار  مممممممم ممممع عشم مممممممم ممممممممممممو مع  وجاد را الترتيو التاسم ة )مواعيد الدورات التدري ية لا تمناسم

(، وجاد را الترتيو العشممممممممريا  ٠.55٠( واناراف معيار  )2.٠9مواعيد ( بمتوسممممممممط )

(  2.٠٨الع ارة )ضع  الجدوس الاقتصادية ما مشروعات ريادة الأعمال( بمتوسط )

ممممممممممممع  ٠.5٣9واناراف معيمممار  ) ممممريا الع مممارة )ضم مممممممم وجممماد را الترتيمممو ال،ممماد  والعشم  ،)

( واناراف معيار  2.٠٣ة المرأة عا برامش ومشروعات ريادة الأعمال( بمتوسط )عقا 

(٠.915،) 

ممممروعمممات .ير كممماف(  - مممممممم ممممريا الع مممارة )التمممدريمممو ع ا المشم مممممممم وجممماد را الترتيمممو الثممماني والعشم

ممممريا  ٠.٦5٨( واناراف معيممار  )2.٠٠بمتوسمممممممممممممط ) (، وجماد را الترتيممو الثممالم  والعشممممممممم
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(  1.٨٠الع ارة )ضممع  مسممتوس الدورات المقدمة بالمجلس القومي للمرأة( بمتوسممط )

 (. ٠.٨7٠واناراف معيار  )

ممممممممممممط ) - ممممتوس مرت ع، هم ا وقمد ات قمد  2.54هم ا وقمد جماد الم،ور ككم  بمتوسم مممممممم ( وهو مسم

بعنوان ريادة الأعمال النسممممائية كمد      وال ى  2017دراسةةةةة رفاعي   ه لم النميجة مع  

مممممممممممم  عا أهميمة  ع ي    ممممة إرا الكشم مممممممم للتنميمة القمائممة ع و المعر مة، بيم  همد مد المدراسم

ممممتراتيجيمة  عمالمة لتمكين المرأة را نم  التنميمة  مممممممم مممممائيمة بماعت مارهما اسم مممممممم ريمادة الأعممال النسم

مممممممجيع ريادة الأعمال، واهتمد ه لم الد ممممممممة  القائمة ع و المعر ة وال ى  عتمد ع و   م راسم

بريادة الأعمال النسمممائية باعت ارها رمية تنموية بديلة، من اية بتقديم رمية للمنظومة  

مممملمد   ممممائية كمد   للتنمية القائمة ع و المعر ة، وتوىممممممممم الداعمة لريادة الأعمال النسممممممممم

ممممممممائية   ممممممممة إرا عدة نتائش ما أبرزها: أن التاديات ال ى تواجع ريادة الأعمال النسم الدراسم

تو ير تمثلمممد را ر ض الثقممم ممممعورمممة  للعمممم  .ير التقليمممد  للمرأة، وىممممممممم ا مممة المجتمعيمممة 

العمالة الابترا ية، والضرائو، ونهور منا س .ير م اشر عند التن ي ، والعشوائية 

                                                                              را اتخاذ القرارات، وعدم ك اية التموي  را ن  عدم اسممممتقرار أسممممعار العملة، وأ ير ا 

 عدم وجود مسمثمر يدعم الشراكة عند بداية ت سيسها. 

بعنوان الم ادرات المجتمعية وتمكين المرأة لريادة    وال ى   201٩دراسةةةةةةة مفيد  وك لد  -

الأعمال را المشممممروعات الصممممناعية، وقد هد د الدراسممممة إرا رىممممد مؤشممممرات التمكين 

الاقتصماد  والاجتماعا للمرأة الريادية والكشم  عا أهم التاديات الاجتماعية ال ى  

ممممر ، مممممممم مممممة إرا أ تواجمع المرأة الريماديمة را المجتمع المصم مممممممم مممملمد المدراسم مممممممم ن هنماك أهميمة  وتوىم

                                                                                للم ادرات المجتمعية كآلية أسممماسمممية لتمكين المرأة اقتصمممادي ا واجتماعي ا ومهني ا وذلد  

مممممممم،د   ما  فل تنمية قدراىاا المهارية والمهنية وقدرىاا ع و الإبدا  والابتكار، كما أو م

ممممممة أن تواجع المرأة را ريادة الأعمال التاديات المادية را مقدمة التاديات ال ى   الدراسم

ممماممممم  مع  ممممويق والتعم مممممممم ممما يتعلق بممممالمسم المعر ممممة  يمم ممممتوس  مممممممم مممممممما ممممة إرا انخ مممما  مسم مممممممم بممممالإضم

ممممرورة العمفد، مممممممم ممممة بضم مممممممم ممممممممممممد الدراسم الاهتمام ما ق   الهيئات ال،كومية   ه ا وقد أوىم

مممممات المجتمع المدني ورجال الأعمال بالمرأة باعت ارها  مممممسم مممممات الأكاديمية ومؤسم مممممسم والمؤسم

 لمجتمع. تمث  نص  قوة ا

: المقترحةات لتف يةل مشةةةةةةةةةةةةروعةات ريةادة الأعمةال النسةةةةةةةةةةةةةائيةة من م:ظور  المحور الثةالةث
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 :طريقة ت:ظيم المجتمل

عن المقترحات لتف يل مشروعات   ( يوضح استجابات عي:ة الدراسة12جدول  

 (75ريادة الأعمال النسائية من م:ظور طريقة ت:ظيم المجتمل  ن=

 ال بارات  م
 الاستجابات 

 المتوسط
الانحراف  

 الم ياري 
 الترتيب

 % ن % ن % ن

1 
ممممممة  مممممم هممميم بم ممممممة  المتموعميم ممممممدوات  نم ممممممادة  زيم

 مشروعات ريادة الاعمال. 
٣٣ 44.٠ 29 ٣٨.7 1٣ 17.٣ 2.27 ٠.741 12 

2 
تو ير  براد ومتخصممممصممممين لإرشمممماد 

 وتوعية المرأة. 
75 1٠.٠٠٠ ٣.٠٠ - - - - ٠٠ 1 

3 

 عليم السمميدات كي ية الاسممت ادة  

ممممممممثمارية ال،الية   ما الخريطة الاسم

 را مصر. 

٦9 92.٨.٠ ٦ ٠ - - 2.92 ٠.27٣ 2 

4 
ممممممالمنم مس   بم ممممممة  المثمقم ممممممادع  مم م تمرسمممممممممممممميمل 

 والاعتماد علياا. 
٨٨.٠ ٦٦ 9 12.٠ - - 2.٠.٣ ٨٨27 4 

5 
ممممة  مممماليم ممممع مم مممماد موازنم مممماعتمم بم ممممة  ممممال م المطم

 مفئمة للقيام بالمشروعات. 
٣٣ 44.٠ 2٣٠ ٣.7 19 25.٣ 2.19 ٠.٨17 1٣ 

6 
العمممم  ع و التجمممديمممد والابتكمممار را 

 برامش ريادة الأعمال النسائية. 
5٦٦ ٠.7 25 ٣٣.٣ - - 2.٦7 ٠.475 ٦ 

7 

مممممممممركاد نجاخ )مجتمع   ال ا  عا شم

مممممممملى، رجال أعمال،   مدني، راعا رسم

 باضنات أعمال  ارج المجلس(

44 5٨.7 ٣1 41.٣ - - 2.59 ٠.49٨ ٦ 

8 
لمممممملمممممممممممممرأة   ممممممة  ممممممالم مممممماذج  ممممممعم نمممممممم عممممممر  

 المنتجة. 
2٣٠ ٣.7 15 2٣ ٠.٠7 49.٣ 1.٨1 ٠.٨٨1 15 

٩ 
ممميممممع   ممممم جم ممميممممن  بم مممممماون  مممعم مممتم الم روخ  دعممممم 

 المؤسسات المشا اة. 
25 ٣٣.٣ 2٣ ٦4.7 24 ٣2.٠ 2.٠1 ٠.٨14 14 
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- ( رقم  مممممدول  الجم ما  مممم   مممممممم )تو ير  براد 12يتضم مممممارتين  الع م مممممو الأول  الترتيم را  ممممماد  جم مممممع  أنم  )

(  ٣.٠٠زيادة عدد المدررين المؤهلين(، بمتوسمممط ) -ومتخصمممصمممين لإرشممماد وتوعية المرأة 

10 
ممممة   مممممممم ممممصم مممممممم زيادة ال ترة ال منية المخصم

 للتدريو. 
4٦ ٦1.٣ 19 25.٣ 1٠ 1٣.٣ 2.4٠ ٨.72٣ 1٠ 

11 

ضممرورة ان تنظم المؤسممسممة دورات 

مممممماعممدة  مممممممم ممممتمرة لمسم مممممممم وورش عممم  مسم

 المرأة. 

٨٠.٠ ٦٠ 4 5.٣ 11 14.7 2.٦5 ٠.72٦ 7 

12 
ممممممممممة   ممممممممممدوريم الم ممممممممممة  ممممممممممعم ممممممممممابم ممممممممممتم المم ممممممممممادة  زيم

 للمست يدات بعد ان ااد الدورة. 
٦2 ٨2.7 1٣ 17.٣ - - 2.٠.٣٨ ٨٣1 5 

 9 ٠.49٨ 2.57 - - 42.7 ٣2 57.٦ 4٣ تكثي  عدد الدورات.  13

 م 1 ٠.٠٠٠ ٣.٠٠ - - - - 1٠٠ 75 زيادة عدد المدررين المؤهلين.  14

15 
مممممادة  ريم برامش  مممممة  ممممماعليم ممممم  ع و  م العمم

 الأعمال النسائية. 
11 14.7 2 2.7 ٦2 ٨2.7 1.٣2 ٠.72٠ 1٦ 

16 
التعرف ع و المشمكفت ال ى تواجع 

 المرأة اعناد إقامة مشروعها. 
٣٨ 5٠.7 ٣٠ 4٠.٠ 7 9.٣ 2.41 ٠.٦٦٠ 11 

17 
ممممين  مممممممم مممما سم المنم ممممممممة  مممممممم مممم  ع و دراسم العمم

 الموجوديا را سوق العم . 
 م 7 479.٠ ٦5.2 - - ٣4.7 2٦ ٣.٦5 49

18 

تو ير معلومات كا ية عا مصممادر  

مممممممروعا   التموي  المتابة لتموي  مشم

 الرياد . 

71 94.7 1 1.٣ ٣ 4.٠ 2.91 ٠.4٣ ٠٨ 

1٩ 
لمممملمممممممممرأة  الممممقممممومممممي  المممممجمممملممممس  تمممم ممممنممممى 

 الأ كار الابتكارية  
 م 9 7٣٨.٠ 2.57 14.7 11 1٣.٣ 1٠ ٠.72 54

 مرتفل 0.534 2.51 13.82 21.12 65.07 ( 1425إجمالي الاستجابات  
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مممميمدات كي يمة  ٠.٠٠٠واناراف معيمار  ) مممممممم (، وجماد را الترتيمو الثماني الع مارة ) عليم السم

ممممممط ) ممممممر( بمتوسم مممممممثمارية ال،الية را مصم ممممممت ادة ما الخريطة الاسم ( واناراف 2.92الاسم

 (. ٠.27٣معيار  )

مممممممادر التمويمممم    - مممممممم كمممما جممماد را الترتيمممو الثمممالممم  الع مممارة )تو ير معلوممممات كممما يمممة عا مصم

ممممممممممممط ) ممممروعا الريمماد ( بمتوسم مممممممم (،  ٠.4٠٨( واناراف معيممار  )2.91المتممابممة لتمويمم  مشم

مممما(   عليام مممماد  ممممالن س والاعتمم بم ممممة  الثقم ممممادع  م م مممميل  مممممممم ممممارة )ترسم الع م ممممو الرابع  الترتيم مممماد را  وجم

ما جاد را الترتيو الخامس الع ارة (، بين٠.٣27( واناراف معيار  )2.٨٨بمتوسممممممممممممط )

ممممممممط ) ممممممممت يدات بعد ان ااد الدورة( بمتوسم ( واناراف 2.٨٣)زيادة المتابعة الدورية للمسم

 (. ٠.٣٨1معيار  )

ممممادس الع ارة )العم  ع و التجديد والابتكار را برامش ريادة   - ا جاد را الترتيو السم مممم                                                                                   وأيضم

(، وجماد را الترتيمو  ٠.475( واناراف معيمار  )2.٦7الأعممال النسممممممممممممممائيمة( بمتوسمممممممممممممط )

السممممابع الع ارتين )ضممممرورة ان تنظم المؤسممممسممممة دورات وورش عم  مسممممتمرة لمسمممماعدة 

مممممممي -المرأة  مممممممة المنا سم مممممممط )العم  ع و دراسم ممممممموق العم ( بمتوسم (  2.٦5ن الموجوديا را سم

بينممما جمماد را الترتيممو الثمماما الع ممارة )ال امم  ٠.479  –  ٠.72٦واناراف معيممار  )  ،)

مممممممنات أعمال  ارج  ممممممملى، رجال أعمال، باضم مممممممركاد نجاخ )مجتمع مدني، راعا رسم عا شم

 (. ٠.49٦( واناراف معيار  )2.59المجلس(( بمتوسط )

عممممدد الممممدورات   - الع ممممارتين )تكثي   ممممع  مممممممم ت نى المجلس    -وكمممم لممممد جمممماد را الترتيممممو التمممماسم

( ممممممممممممط  بمتوسم ممماريممممة(  الابتكم للمرأة الأ كممممار  واناراف معيممممار  )2.57القومي   )٠.49٨   – 

ممممة للتدريو(  7٣٨.٠ ممممصم ممممر الع ارة )زيادة ال ترة ال منية المخصم (، وجاد را الترتيو العاشم

ممممر ٠.72٣( واناراف معيممار  )2.4٨بمتوسمممممممممممممط ) (، كممما جمماد را الترتيممو ال،مماد  عشممممممممم

ممممممممممط   ممممممممممروعها( بمتوسم ممممممممممكفت ال ى تواجع المرأة اعناد إقامة مشم الع ارة )التعرف ع و المشم

 (. ٠.٦٦٠( واناراف معيار  )2.41)

مممممروعات  - مممممر الع ارة )زيادة ندوات التوعية ب همية مشم ا جاد را الترتيو الثاني عشم ممممم                                                                               وأيضم

(، وجاد را الترتيو الثال   ٠.741( واناراف معيار  )2.27ريادة الاعمال( بمتوسمممممط )

مممممممط   ممممممروعات( بمتوسم ممممممر الع ارة )المطال ة باعتماد موازنع مالية مفئمة للقيام بالمشم عشم

ممممر الع مارة )دعم روخ ٠.٨17( واناراف معيمار  )2.19) مممممممم (، وجماد را الترتيمو الرابع عشم
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( ممممممممممممط  ممممممما امممة( بمتوسم مممممممم المشم مممممممات  مممممممم ممممسم مممممممم ( واناراف معيمممار  2.٠1التعممماون بين جميع المؤسم

(٠.٨14 .) 

ممممر الع مممارة )عر  نمممماذج  عمممالمممة للمرأة المنتجمممة(  - مممممممم بينمممما جممماد را الترتيمممو الخمممامس عشم

( وجاد را الترتيو السمممادس عشمممر الع ارة ٠.٨٨1( واناراف معيار  )1.٨1بمتوسمممط )

ممممممممممممط ) مممممممائيمممة( بمتوسم مممممممم واناراف 1.٣2)العمممم  ع و  ممماعليمممة برامش ريمممادة الأعممممال النسم  )

 (. ٠.72٠معيار  )

ممممممممط ) - ممممممممتوس مرت ع وتت ق ه لم النتائش 2.51ه ا وقد جاد الم،ور كك  بمتوسم ( وهو مسم

بعنوان دور الريادة النسائية وأعرها را دعم معطيات   وال ى   2021دراسة فاروق  مع 

مممممممة إرا ، و 2٠٣٠التنمية المسممممممممتدامة را ضممممممممود  طة التنمية المسممممممممتدامة   هد د الدراسم

مممممممائيمممة را دعم معطيمممات  مممممممم التعرف ع و دور التمكين القيممماد  للمرأة وأعر الريمممادة النسم

ممممة إرا أنمع لابمد ما العمم  ع و زيمادة التوعيمة   مممممممم مممملمد المدراسم مممممممم ممممتمداممة، وتوىم مممممممم التنميمة المسم

ممممعممدة، والعممم  ع و دمش ريممادة   مممممممم ممممع يممة بممدور المرأة وأهميممة المرأة ع ا مختل  الأىم مممممممم الشم

وريادة الأعمال النسممممائية بصمممم ة  اىممممة را المنا ج التعليمية را  الأعمال بصمممم ة عامة

ممممميعمما  وتق مم  المجتمع الم، و   مممممممم مممممات التعليميممة، والعممم  ع و زيممادة اسم مممممممم ممممسم مممممممم كمما ممة المؤسم

ممممممممممروعات ريادة الأعمال ممممممممممر الأ كار والم ادرات والتوعية  اا   لمشم ممممممممممائية ما  فل نشم النسم

ممممممممميعا  ودعم  ممممممممجيع المنظمات الاجتماعية الم،لية ع و اسم ور وائدها، والعم  ع و   م

ممممع، والعم  ع و  ع ي  الابتكار  ممممائية ع و نطاق واسم ممممطة ريادة الأعمال النسم وتن ي  أنشم

مممممممممممتوس  مممممممممممائية ع و المسم مممممممممممروعات ريادة الأعمال النسم الم، ا، وتو ير الدعم  والإبدا  بمشم

ممممممممائيممممة لتطوير ابتكمممماراىاا ونبممممداعمممماىاا، ونيجمممماد  رق م تكرة   مممممممم النسم لرائممممدات الأعمممممال 

 دة الأعمال النسائية. للمسويق وتطوير مشروعات ريا

 :المراجل

(: المرأة ومشممكفىاا را العشمموائية، دراسممة مقارنة، 2٠22أبو العف،  ا مة ع د الربما )

 كلية الدراسات الإنسانية بالقاهرة، جامعة الأزهر، دار المعر ة الجامعية. 

(: عقا ة ريادة الأعمال لدس الشممم ا  المصمممر ، دراسممممة  2٠2٣إسمممماعي ، أروس ع د الحا )

 ميدانية، كلية الدراسات الإنسانية، جامعة الازهر. 

(: التقويم را الخدمة الاجتماعية، دار الو اد 2٠19عو  أبمد )  رع د الناىممممممالج ارا،  
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 لدنيا الط اعة والنشر، الاسكندرية. 

ممممماد مامد ) مممماليو المتابعة وعفق اا بالأداد المرب ا لعملية 2٠٠7جفل، أسم (: ا تفف أسم

ممممرو  معمماونممة المرأة المعيلممة ب ر  المجلس القومي للمرأة بممال ايرة،  مممممممم تن يمم  مشم

 جامعع بلوان. 

( ممممد  أيما مامم مممماقا  ال،مم مممما ظ،  للمرأة  2٠12بم مممممممماد   مممممممم والتمكين الاقتصم ممممال  ممممادة الأعمم ريم  :)

مممميمة،   مممميماسممممممممم ممممقمات المرأة العرريمة را ال،يماة العماممة والسممممممممم العرريمة را أعممال ملصممممممممم

 القاهرة، المنطقة العررية للتنمية الإدارية. 

الم مممادرات المجتمعيمممة وتمكين المرأة لريمممادة الأعممممال را 2٠19بسممممممممممممما، دينممما م يمممد ع ا )  :)

، مجلة 
 
مممممممممرية نموذجا مممممممممد المصم ممممممممم يرة م ادرة السم مممممممممناعية الصم مممممممممروعات الصم        المشم
 
                                                   

 ال ا  العللى را الآدا ، العدد العشرون، القاهرة. 

ممممممممما  ) مممممممممين، بسم مممممممممة را الخدمة الاجتماعية. القاهرة: دار ال كر 2٠17بسم (. نماذج الممارسم

 العر)ي. 

مممممممية للمرأة  2٠1٠بللى، أميرلم مامد ىممممممممفخ ) مممممممياسم مممممممرو  تنمية القدرات السم (:  اعلية مشم

 بالمجلس القومي للمرأة، رسالة ماجستير، جامعة بلوان. 

( مممما   الوهم ممممد  ع م مممما ،  مممماهرة: مكت ممممممة  2٠٠2 طم القم ممممة والتط يق.  النظريم تنظيم المجتمع:   .)

 الأنجلو المصرية. 

مممممائيمة كممد م  للتنميمة القمائممة 2٠17ر ماعا، ع ير ماممد ع ماس ) مممممممم (: ريمادة الأعممال النسم

الممممدورا   مممالممممة لعينممممة ما رائممممدات الأعمممممال را المؤتمر  بم ممممممممة  مممممممم ع و المعر ممممة، دراسم

الثانو  لكلية الآدا ، المرأة وىممممناعة المسممممتق  ، القاهرة، عين شمممممس، كلية 

 الآدا  والمجلس القومي للمرأة

( ممممين  ال،سممممممممم التمكين 2٠2٣زكريمممممما،  تاقيق  را  مممممة  ممممماعيم مممممال الاجتمم مممممادة الأعمم ريم دور برامش   :)

ممممممممالة   مممممممميوط، كلية الخدمة الاجتماعية، رسم مممممممم ا ، جامعة أسم مممممممماد  للشم الاقتصم

 ماجستير. 

مممما ) مممممممم ممممعداو ، مامد بسم مممممممم (:  تقويم جهود المجلس القومي للمرأة را  ع ي  الأما 2٠22سم

المجلمممة العلميمممة  ممممرس للمرأة المعيلمممة ما منظور  ريق التنظيم المجتمع،  مممممممم الأسم

 . 17،   1لمخدمة الاجتماعية، ج
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مممممممممم يق ) ممممممممممكر ، أبمد شم ممممممممممر ، مكت ة الو اد 2٠1٦السم (: التخطيط لتنمية المجتمع ال،ضم

 القانونية، الاسكندرية. 

ممممممط   ) مممممميد، مامد مصم ممممممس ونماذج. القاهرة: دار المعر ة 2٠٠7السم (. تنظيم المجتمع: أسم

 الجامعية. 

مممماهين، تري ا ) ممممات الريمادة   إرو(: مقمدممة 2٠1٦شممممممممم مممممممم ريمادة الأعممال الاجتمماعيمة، مجلمة  فىم

 . 22الاجتماعية، المملكة العررية السعودية، جدة، العدد 

ممممكنممدريمممة:  2٠1٠الطنطمماو ، ع ممد القممادر ) مممممممم الخممدمممة الاجتممماعيممة وتنظيم المجتمع. الإسم  .)

 المكتو الجامها ال،دي . 

( الخممممدمممممة الاجتممممماعيممممة:  رقهمممما ومجممممالاىامممما. القمممماهرة: عممممالم  2٠14ع ممممد ال،ميممممد،  تحا   .)

 الكتو. 

ممممكنممدريمممة:  2٠15ع ممد  ، مامممد ) مممممممم (. الاتجمماهممات ال،ممديثممة را الخممدمممة الاجتممماعيممة. الإسم

 المكتو الجامها ال،دي . 

(:  اعلية برامش الجامعات الأهلية العاملة را مجال ريادة  2٠22ع د الهاد ، هالة ع ت )

ممممممممتير،   ممممممممالة ماجسم مممممممم ا  الم دعين، رسم الأعمال الاجتماعية را تنمية مهارات الشم

 جامعة بلوان. 

( مممملوس  مممممممم القمممماهرة: عممممالم  2٠15عثمممممان، سم تنظيم المجتمع.  (.  رق الخممممدمممممة الاجتممممماعيممممة: 

 الكتو. 

مممممممائيمممة وأعرلم را دعم معطيمممات التنميمممة 2٠21ال ريمممو، أيما  ممماروق ) مممممممم دور الريمممادة النسم  :)

، المجلد الثاني عشممممممممر،  2٠٣٠المسممممممممتدامة را ضممممممممود  طة التنمية المسممممممممتدامة  

 العدد الثاني. 

مممممممرو  2٠2٠) وآ رونال نام،   ممممممماد ، مشم (: دور المجلس القومي للمرأة را التمكين الاقتصم

مممممممممممممس،   ، مجلمة ال ام  العللى را الآدا ، جمامعمة عين شم
 
                                              المرأة المعيلمة نموذجما
 
                   

 . 21، العدد ٦المجلد ج

(: العفقة بين دعم مؤسسات ريادة الأعمال للمرأة الري ية وتاسين  2٠22 وز ،  الد )

 . 57،  ٣نوعية بياىاا، مجلة دراسات را الخدمة الاجتماعية، ج 

(: التاديات ال ى تواجع ريادة الأعمال بين  2٠1٣مصمط ي، سممير والعجلة، مازن ىمفخ )
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مممممممممات،   مممممممممطين لمباا  والدراسم مممممممممطين، مجلة جامعة  لسم ممممممممم ا  را  لسم ،  5الشم

  لسطين. 

 (: التقويم، كلية التربية، جامعة الملد سعود، السعودية. 2٠٠٨اليسار ، منيرة )

ممممتمار  مممممممم مممممممممممم ، رويمدا ع مد السم (:  ماعليمة  مدممات الرعمايمة الاجتمماعيمة للمرأة  2٠22)  ع ويوسم

 المعيلة بالمجلس القومي للمرأة، رسالة ماجستير. 
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