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 الوىارد الوادية والبشرية والتكنىلىجية والنظن الوعلىهاتية اللازهة 

 ية هصر العربيةرجوهىبلنشر ثقافة السياحة الرياضية 

 هصطفي الشتيحي )*(أ.د/ عورو 

 أ.م.د/ محمد عبذ القىي الخىاجة )**(

 شرين محمد احوذ عبذ الوعطي)***(

 

 البحث :ومذكمة مقجمة  -
 زيمارة عممى حاليما   تقترمخ الدمياحة تعمج لمػ حيث الخياضة لسُحبى كبيخ جحب عامل الخياضية الدياحة أصبحت
 خرؽصما  ,  بالخياضمة الدمياحة لمخط  عمالسى إتجما  هشما  أصمب  فقمج,  العلاجيمة أو الجيشيمة أو الأثخيمة السشاطق
لمسُسارسممة  مشاسمم  وطقممذ سممياحية ومقؽمممات ملاعمم  مممؼ رياضممية مشذمم ت ووجممؽد تحتيممة بشيممة وجممؽد ظممل فممى

 . الخياضية
 الإقترمادةة القطاعمات أهمػ أحمج تُعتبمخ الدمياحة أن م(2006) علجننن , موفل  زعل  نبيل كمل  ممؼ  يمحرخ حيمث
,  الدمياحى الجمحب بسقؽممات تتستم  التمى تممغ لاسيسا الجول مؼ العجيج إقترادةات فى مباشخ بذكل تؤثخ التى

 الأجشبى الشقج مرادر مؼ رئيديا   ومرجرا   الجول لهح  الؽطشى الجخل مؼ مهسا   جانبا   تُسثل الدياحية فالإيخادات
 عممى التعمخ  الرمع  وممؼ,  فيهما والإقترمادةة الإجتساعية التشسية عجمة ويجف  السجفؽعات ميدان ةُػحى الحى
 ( 931:  53) .  العالػ بمجان فى الجاخمية الدياحة حخرة حجػ
 العرمخ فمى صمشاعة أكبمخ همى الدمياحة أن عمى الآن ةُجس  العالػ أن م(2017) سعيج الجيب أحسج يحرخ كسا
 نجحممت ولقممج الإقترممادةات ودعممػ التشسيممة خطمم  لديممادة الدممياحة عمممى الممجول تُعمقهمما كبيممخة آمممال وهشمما  الحممالى
 الحخرمممة جممخا  ممممؼ طسؽحاتهمما تحقيممق تشتعمممخ أصممبحت أخمممخى  دول وهشمما ,  ذلممغ تحقيمممق فممى المممجول مممؼ كثيممخ
 بجاةمة ممؼ خاصمة والتقمجيخات التؽقعمات كمل فاقمت كبيمخة مكانمة العالسيمة الدمياحة حققمت ولقمج,  الجوليمة الدياحية
 ( 2:  2) .  الإقترادةة لمتشسية قاطخة عجيجة دول فى الدياحة وأصبحت التدعيشات
 أهممػ إحممجى أصممبحت الدممياحة أن م(2020) فتحللش تللمتوت رحلل , , عبيلل  اسللسنعي  ننهللج مممؼ كممل   تممحرخ كسمما

 القجةسممة التحؽيميممة الرممشاعات جسيمم  أهسيتهمما تجمماوزت حيممث,  الحاضممخ الؽقممت فممى الخئيدممية العممالػ صممشاعات
 بمحاتها قائسمة صمشاعة أصمبحت أنهما وطخاصمة الرمببة العسملات وطمم  والعسالة السبيعات حيث مؼ والخجمات
 ( 333:  53)  . ومُخخجاتها مُجخلاتها لها

 التممى الدممياحة أنممؽا  أهممػ مممؼ أصممبحت مرممخ فممى الخياضممية أن الدممياحة م(2017)هذللنم أ أ للو ز للج ويممخى 
 الخياضية بالدياحة الإهتسام زاد وقج,  الخارجية أو الجاخمية سؽا  الدياحة حخرة تشذي  فى فعال بذكل تداهػ
,  والممجولى الإقميسممى السدممتؽييؼ عمممى السختمفممة الخياضممية والإتحممادات والخياضممة الذممباب وزارة أنذممطة خمملال مممؼ
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 الخياضممية الفممخ   مذممجعى وخاصممة الخياضممية لمدممياحة كبيممخ جممحب عامممل تُسثممل الخياضممية البطممؽلات تشعمميػ لأن
 ( 91:  53) .  الكبيخة الذعبية ذات
 همى الحمالى شمكمها فمى الخياضمية الدمياحة أن م(2013) مجحت قنس, , أحسج عبج الفتلن  مؼ كل   يُحرخ حيث
 ويؽجمج,  إجتساعية صشاعة لترب  العالػ فى صشاعة أكبخ وطيؼ عالسية إجتساعية ظاهخة أشهخ بيؼ ما تكؽيؼ
 ( 55:  52) .  والجولية والقؽمية الفخدةة الرجاقات تشسية فى والخياضة الدياحة بيؼ مددوج تبادل
 ممؼ كثيمخ فمى(  الخياضمية الدمياحة)  الدمياحة ممؼ الشمؽ  همحا ظهمخ قمج أنه (م2018) كسنل محسود ديشن وتحرخ
 ملاع  مؼ الخياضية السشذ ت بها تتؽافخ والتى السُختف  السبيذى السدتؽى  ذات الستقجمة الجول وخاصة الجول
 والسؽقمم ,  السختمفممة والخياضممات الألعمماب لسسارسممة السشاسمم  كممالطقذ الدممياحة مقؽمممات مممؼ ذلممغ وغيممخ وأدوات
 ( 3:  93)  . السقؽمات هح  مؼ بكثيخ العخطية مرخ جسهؽرية وتتست ,  السشاس  الجػخافى
 بذممكل تُدمماهػ التممى الدممياحة أنممؽا  أهممػ مممؼ تعتبممخ الخياضممية الدممياحة أن (م2018) صلل   المقللننش ر لل, وتممحرخ
 البطممؽلات إقامممة طخيممق عممؼ الممؽطشى الإقترمماد ورفمم ,  الخارجيممة أو الجاخميممة سممؽا  الدممياحة تشذممي  فممى فعممال

,  الخياضمممية البطمممؽلات همممح  فمممى السذممماررة بػمممخض الدمممائحيؼ ممممؼ كبيمممخة أعمممجاد لجمممحب الخياضمممية والسدمممابقات
  .رابحة  وتجارة وسياحة صشاعة أصبحت بل فق  مشافدات ليدت فالخياضة

 (93  :21 ) 
الخياضممة تعتبممخ ررممشاعة مممؼ أهممػ أن  مCarlsen, J., & Taylor, A. (2003) تللنيمور، كنرلدلل  ويممحرخ 

تي  قجرا  ربيمخا  ممؼ الشسمؽ الإقترمادى عج الخياضة مؼ أهػ مجالات الإستثسار التى تُ السؽضؽعات الخاهشة حيث تُ 
قج رردت السجن الأمخيكية فى ثسانيشات وتدعيشات ، و لمخياضة تؽليج قجر ربيخ مؼ التحؽل السجنى كسا ةسكؼ  ،

لخياضممة فممى السسمكممة اأصممبحت كسمما  ،القممخن العذممخيؼ بذممجة عمممى الخياضممة والتخحيممه والدممياحة رسرممادر لمممجخل 
فحم  الأسممؽب المحى عشمج و  ،ة لإعمادة التؽليمج الإقترمادى فمى رثيمخ ممؼ السمجن الستحجة نقطة الانطلا  الفعميم

أسمممفخت نتمممائ  اسمممتػمت بمممه مجيشمممة مانذدمممتخ الإنجميديمممة دورة ألعممماب الكؽمؽنؽيممممث لخفممم  سمممق  مكانمممة السجيشمممة 
الإسممتثسار التجممارى وخمممق تممخاث بالإضممافة إلممى إعممادة تججيممج السشمماطق الحزممخية عبممخ الخياضممة الفحمم  عممؼ 

 ( 91:  51) ى مؼ خلال البخام  الثقاحية والتعميسية . أخلاق
عممى وجمؽد تمرثيخ إقترمادى قمؽى لإنفاقمات المدوار  مDownward, P. et al (2009)داونلوارد وخرل ون ويؤرج 

مؼ خلال الدياحة الخياضية ، وتتسثل تمغ الإنفاقات فى إنفاقات الفخ  الخياضية وإنفاقات السُذجعيؼ وإنفاقمات 
التقميجييؼ السُدتفيجيؼ مؼ خمجمات الأنجةمة الخياضمية والرمحية الستمؽافخة فمى السكمان السُختمار لمدمياحة الدائحيؼ 

الخياضية ، رحلغ يخى الباحثؽن أن التؽس  فى تقمجةػ خمجمات مثمل الأنجةمة الرمحية وصمالات التمجري  وفشماد  
 ( 21:  51الخياضية . ) الاستذفا  تُدهػ بجرجة ربيخة فى تععيػ الفائجة الإقترادةة مؼ الدياحة 
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 مTonhey, K., & Veal, T. (2007)، تلونىش ، فيل  ( م2006)  .O’Brien, Dأوبل   كسما ةُذميخ رملا  ممؼ 
إلمممى أن المممجورات الأوليسبيمممة تُسثمممل عشرمممخا  مهسممما  ممممؼ عشاصمممخ الإسمممتثسار الخياضمممى نعمممخا  لسممما لهممما ممممؼ  يسمممة 

ية السُتسثمة فى رؽنها التتؽي  الخائ  لسديخة أى رياضى إقترادةة وسياسية واجتساعية إلى جان   يستها الخياض
عمى السدتؽى العالسى ، وأن إنعقاد هح  الجورات فى مكان ما ةُسثل عشرخا  لمجحب الدياحى الكبيخ أثشا  وطعمج 
 إقامة الجورات مسا دف  بالباحثؽن إلى دراسمة الإنفاقمات والسكاسم  الإقترمادةة الستختبمة عممى المجورات الأولسبيمة
وتدممؽيق تمممغ الممجورات والتممرثيخ الدياسممى والاجتسمماعى عمممى السجتسعممات السحميممة لتمممغ الممجورات ورعاةممة الممجورات 
الأولسبيممة والجفعممة الإقترممادةة التممى تقممجمها تمممغ الممجورات لمسجتسعممات السحميممة إلممى جانمم  التقيمميػ الشقممجى لتممرثيخ 

لإسمتادات الخياضمية والسشذم ت الخياضمية الأخمخى عقج الجورات الأوليسبية عمى الإقتراد القؽمى ، حيث تُسثمل ا
ثلاثممممة مرممممادر لمسكاسمممم  وهممممى الإسممممتثسار السباشممممخ والإسممممتثسار غيممممخ السباشممممخ والسكاسمممم  الشفدممممية ، فيتسثممممل 
الإستثسار السباشخ حيسا يتػ إنفاقه عمى السؤسدات الخياضية ومؽظفيها إلمى جانم  الخمجمات السُقجممة والسُتسثممة 

سطمماعػ التممى تُزمميا إلممى التيسممة الإسممتثسارية لمحممجث الخياضممى ، رممحلغ فمم ن الإسممتثسار فممى إقامممة الفشمماد  وال
السباشخ يشدح  عمى إقامة شبكات جيجة مؼ الطخ  والسطارات التى تداعج عمى انتقال الجساهيخ والفمخ  ممؼ 

ر الدممياحى وإلممى السشذمم ت الخياضممية السُقامممة وهممؽ ممما ةُذممج  عمممى نؽعيممة متسيممدة مممؼ الإسممتثسار وهممى الإسممتثسا
الخياضى الحى ةُسثل الإستثسار غيخ السباشخ ، عمسا  برن السُشرخ  والعائج هشا لا ةربان مباشخة فى السشذ ت 
الخياضية بل فى مشذ ت أخخى يتخافق إقامتها لخجمة تمغ السشذ ت الخياضية ، أمما السكاسم  الشفدمية السُتحققمة 

ل فممى الذممعؽر العممام لممجى سممكان السجيشممة بممالفخخ بسمما تممػ مممؼ الإسممتثسار فممى مجممال الإنذمما ات الخياضممية فتتسثمم
إنذمماؤ  وطقممجرة السجيشممة عمممى تشعمميػ أحممجاث رياضممية تحعممى بالتػطيممة الإعلاميممة الكبممخى ، إلممى جانمم  السممخدود 

 (  33( ، )  232:  35الشفدى للإنتعاش الإقترادى العاهخ رشتيجة لإقامة مثل تمغ السذخوعات . ) 
 فمى مرمخ نزم  أن ندمتطي  الدمياحى الجمحب عؽاممل إلمى نعخنما أنمه إذا م(2016) أحسج أ الذ  فويحرخ 
 العجيمجة السمؽارد وإسمتثسار سياحى جحب عؽامل مؼ تستمكه لسا الجولية الدياحة قسة عمى الستشافدة الجول سيا 
 الؽاجم  ممؼ ممؤثخة بطخيقمة نفدمها تفمخض حجيثمة كرمشاعة الخياضمية الدياحة ولأن,  مرخ أرض عمى الستؽفخة
 ، الخياضمية لمدمياحة تحتيقما   والخياضة الدياحة بيؼ ما الخمي  ذلغ فى الستسثمة الجحب عشاصخ نؽجج أن عميشا
  ( 53:  3)  . مرخ أنحا  جسي  فى الخياضية الدياحة ثقافة نذخ عمى نعسل وأن
 لمفكمخ الكلاسميكية بالسجمالات الساضمى فمى التقميمجى الثقافمة مفهمؽم إرتبما  إلمى م(2015) ج مون عملش ويُذميخ
 أو السحميمة البيئمة بسجسمهما تُذمكل التمى والأحجاث بالأفخاد وعلاقتها والسؽسيقى والفؼ والفمدفة كالأدب الإندانى
,  والأدب الفممؼ عممؼ الإندممانى الخقممى فممى ةختممم  لا ةكمماد مُسيممد نذمما  الأمممخ حتيقممة فممى ولمخياضممة,  العالسيممة
  ذاتمممممممممممممممممممممممه حمممممممممممممممممممممممج فمممممممممممممممممممممممى أنمممممممممممممممممممممممه نجمممممممممممممممممممممممج الخاقمممممممممممممممممممممممى البمممممممممممممممممممممممجنى الأدا  إلمممممممممممممممممممممممى نشعمممممممممممممممممممممممخ فعشمممممممممممممممممممممممجما
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 الدمممشؽات فممى لممه أُفمممخدت فقممج لممحلغ,  وتطمممؽر  العرممخ حخرممة واكممم  مُعاصممخ إبممجاعى تعبيمممخ هممؽ بممل لا ، ثقافممة
 ( 233:  1)  . ودولية وإقميسية محمية وططؽلات ومهخجانات مدتقمة فزائية قشؽات الأخيخة
 والعمادات والسعتقمجات الأفكمار ممؼ الكمى الشدي  ذلغ برنها الثقافة م(2003) الديج مبنرك الجي  حدنم ويُعخ 
 تججيمممجات ممممؼ ةمممرتى مممما ورمممل الدممممؽ  وأنسممما  والعسمممل والتفكيمممخ الحيممماة وأسمممالي  والإتجاهمممات والتممميػ والتقاليمممج
 الساضى مؼ إليشا يشحجر وما الجساعة أعزا  مؼ عزؽ كل ظمه فى يشذر مسا الشاس حياة ووسائل وابتكارات
 ( 31:  1)  . وخبخاتشا حياتشا ضؽ  فى نطؽر  أو هؽ كسا أخح  أو

 حزممارات بهمما يؽجممج كسمما العممالػ آثممار ثمثممى تعممادل التممى الأثخيممة الأممماكؼ مممؼ لمكثيممخ مرممخ إمممتلا  مممؼ وطممالخغػ
 لا مرمخ فمى الدمياحى التمخوي  أن إلا الدمياحى الجحب عؽامل مؼ والعجيج وصحارى  وشؽاطئ ومتشؽعة قجةسة
 فمى الستمؽفخة الحجيثمة الدمياحة أسمالي  ممؼ الأخمخى  الأنمؽا  إسمتثسار دون  فقم  الثقاحيمة الدمياحة عممى ةعتسمج زال
 ندمتطي  ولا الجوليمة الدمياحة محمجدات تحمجد  السرمخية الدمياحة مدمتقبل أن السعمخو  ومؼ,  الجول مؼ العجيج
 إهتسمام دون  مرمخ فمى الثقاحيمة الدمياحة اسمتسخت ما إذا مرخ فى الجولية الدياحة حجػ فى كبيخة بديادة التشبؤ

 الدممياحة أنممؽا  أهممػ مممؼ الخياضممية فالدممياحة,  الخياضممية الدممياحة ومشهمما الدممياحة مممؼ الأخممخى  الأنممؽا  وإسممتثسار
 زيممادة عميممه يتختمم  مسمما الممجاخل فممى أو  الخممارج فممى سممؽا  الدممياحة تشذممي  فممى كبيممخ بذممكل تدمماهػ أنهمما حيممث
 ممؼ العجيمج فمى الدمياحى لمجمحب السهسمة العؽاممل ممؼ أصمبحت وقمج,  السبيذة بسدتؽى  والإرتقا  القؽمى الجخل
  . فق  والذؽاطئ التاريخية الأماكؼ زيارة عمى الدياحة تقترخ تعج فمػ,  الجول

سممتثسار وإأهسيممة نذممخ ثقافممة الدممياحة الخياضممية فممر جسهؽريممة مرممخ العخطيممة ومممؼ هشمما ظهممخت فكممخة البحممث فممى 
العجيج مؼ السؤسدات الحكؽمية والجامعمات السرمخية والأنجةمة الخياضمية  الجوائخ التمفديؽنية السػمقة الستؽفخة فر

ويهمج   ، ومخاكد الذباب والسشذ ت الدمياحية والفشماد  بالإضمافة إلمى الذمؽار  ووسمائل الشقمل العاممة والخاصمة
التشسيمة  هحا الاستثسار إلى تؽظيا هح  التقشيات الحجيثة بفعالية لتعديمد المؽعر بالدمياحة الخياضمية ودورهما فمر

 . السدتجامة
 قممام الباحثممان بممالإطلا  عمممى الجراسممات السختبطممة العخطيممة والأجشبيممة التممى تشاولممت مجممال الدممياحة الخياضممية وقممج
ستزمافة الحمجث إ" آثمار  بعشمؽان مJuan Carlos et al. (2014)رل ون خجلون النرلوس و  دراسة رل  ممؼمثل 

 Wonyoung Kimوخرل ون  وون يونل  ال , رمل  ممؼ، ودراسمة  "الخياضى فى ارتفا  عائج السؽسػ الدياحى 

et al. (2015 )تقيمميػ الآثممار الاجتساعيممة السجررممة لاستزممافة فعاليممات الدممياحة الخياضممية الكبممخى  بعشممؽانم "  :
" التدؽيق العخضى  بعشؽان (م2016) Vicky Katsoniف كش انتدونش  " ، ودراسة تطؽيخ وتحقق مؼ متياس

" ، ودراسممة  أوضمما  ، أنسمما  الدممفخ ، وقشممؽات السعمؽمممات :) بمميؼ الحمميؼ والحمميؼ ( الدممياحة الحممجث الخياضممى 
" تحميل دواف  السعجبميؼ بالدمياحة الخياضمية الجوليمة  بعشؽان (م2016) .Nishio et alن ذيو وخر ون  كل  مؼ
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ؽر مقتممخح لستطمبممات إنذمما  رميممات الدممياحة ترمم"  بعشممؽان م(2019أحسللج عللندل سللم سنن ) " ، ودراسممة اليابانيممة
" دراسمممة دور الدمممياحة  بعشمممؽان م(2019رنللللج راتلللج عسللل ان ) ، ودراسمممة " مرمممخ العخطيممة ةالخياضممية بجسهؽريممم

"  بعشممؽان م(2020دعللنمحمد أ م سللنل ) " ، ودراسممة الخياضممية فممى تسؽيممل السؤسدممات الخياضممية بجولممة الكؽيممت
حدل  وأسلسنمحمد  ينسلسي  سليجرمل  ممؼ  ، ودراسمة " ترؽر مدتقبمى لمدياحة الخياضية بسحافعة البحمخ الأحسمخ

 Yasmin Sayed Hassan, Asmaa Abdul Rauf khalf, Hassan عبلج الل  خ رلنلح وحدل  سلعج سلشج

Saad Sanad  (2020م) أحسللج عبللج  " ، ودراسممة" تطممؽيخ الدممياحة الخياضممية فممى الأقرممخ وأسممؽان  بعشممؽان
ضمؽ  مقؽممات الدمياحة فمى نذمطة التمخوي  الخياضمى أ" خطة مقتخحمة لتدمؽيق  بعشؽان م(2021المظ ف م اد )

ار سمممتثس" نسمممؽذج مقتمممخح لإ بعشمممؽان  م(2021مبلللنرك ) حلللنا صلللنل  ، ودراسمممة " الخياضمممية بجسهؽريمممة مرمممخ
دعلنمحمد أحسلج حدلنني   ، ودراسمة "ة الأماكؼ الدياحية الخاصة بالخياضات السائية والذاطئية بالجسهؽريمة اليسشيم

التدممؽيتية الإعلانيممة رسممجخل لتممخوي  الدممياحة  الإسممتخاتيجياتؽاقمم  تطبيممق دراسممة تحميميممة ل"  بعشممؽان م(2021)
"  بعشممؽانم( 2021)حسللج رزلل   أأ  ، ودراسممة " ت الدممياحية فممى جسهؽريممة مرممخ العخطيممة الخياضممية بالسشذمم

 منرجنر جا منسكنر شىنس كل  ممؼ " ، ودراسة خطة مقتخحة لتدؽيق الدياحة الخياضية بسحافعة البحخ الأحسخ
فمى تجخطمة الدمياحة فمى فعاليمات  التذمار "  بعشمؽانمMascarenhas, Margarida, et al. (2024 )وخرل ون 

 إلممى -البمماحثؽن  عمممػ حممجود فممى - الدممابقة الجراسممات مممؼ أى تتطممخ   لممػ أنممه " ، إلا الدممياحة الخياضممية الجوليممة
 الممجوائخ ب سممتخجام العخطيممة مرممخ جسهؽريممة فممى الخياضممية الدممياحة ثقافممة لشذممخ إعلاميممة خطممة"  التعممخ  عمممى
 ."  السػمقة التمفديؽنية

ا إلمممى تممؽفخ العجيمممج مممؼ السقؽممممات الدممياحية فمممر مرممخ بسممما فممر ذلمممغ الذممؽاطئ والرمممحارى والؽجهمممات وإ سممتشاد 
تجممه إ الستشؽعممة إلممى جانمم  امتلاكهمما رممؽادر بذممخية مؤهمممة لتشعمميػ وتشفيممح الفعاليممات الخياضممية الكبممخى الطبيبيممة 

الممجوائخ ممؼ خملال  ، إلمى نذممخ ثقافمة الدمياحة الخياضمية فمر مرمخالتعمخ  عممى السمؽارد اللازممة البماحثؽن إلمى 
الخياضية وذلمغ لزمسان وصمؽله التمفديؽنية السػمقة رؽسيمة فعالة لعخض السحتؽى الإعلامر الخاص بالدياحة 

إلى مختم  السؤسدات الحكؽمية والأنجةة الخياضية ومخاكد الذباب والهيئات الخياضية ورحلغ الأمماكؼ العاممة 
مثل الذؽار  ووسائل الشقل والسشذ ت الدياحية والفشاد  مسا ةدهػ فر تعديد الؽعر السجتسعر برهسية الدياحة 

 . الؽطشر الخياضية ودورها فر دعػ الاقتراد
 أهس ة البحث : -

تطممؽيخ السعخفممة العمسيممة  فممى عمسيممة إضممافة كؽنممه فممى لمبحممث العمسيممة الأهسيممة تخجمم  :عمس للة هس للة الأولًا : الأ
رسما تدماعج فمر إبمخاز التكاممل بميؼ الخياضمة والدمياحة وتعديمد ، ودعػ الدياسات والاستخاتيجيات الفعالة 
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مممؼ خمملال تحدمميؼ البشيممة التحتيممة وتؽظيمما التكشؽلؽجيمما مكانممة مرممخ رسخرممد عممالسر لمدممياحة الخياضممية 
 . الحجيثة والتدؽيق الفعّال لهحا القطا  الؽاعج

تمؽفيخ حممؽل عسميمة لاسمتثسار السمؽارد السادةمة  فمى لمبحمث التطبيتيمة الأهسيمة تكسؼ :التظب ق ة هس ة ثنن نً : الأ
تداعج الجراسة فر ، و والبذخية والتكشؽلؽجية والشعػ السعمؽماتية فر نذخ ثقافة الدياحة الخياضية بسرخ 

، وتعديمممد اسمممتخجام التكشؽلؽجيممما فمممر  تطمممؽيخ اسمممتخاتيجيات لتحدممميؼ البشيمممة التحتيمممة الخياضمممية والدمممياحية
 . مدياحة الخياضية فر مرخ التخوي  والتدؽيق الفعّال ل

تدمممي  الزممؽ  عمممى دور السممؽارد السادةممة  فممى لمبحممث الإقترمادةة الأهسيممة تخجمم  :الإقترللندية هس للة ثنلثللنً : الأ
والبذخية والتكشؽلؽجية والشعػ السعمؽماتية فر تعديد الدمياحة الخياضمية رسرمجر مهمػ لممجخل القمؽمر فمر 

، وجممحب الدممياح  ت لديممادة الاسممتثسارات فممر هممحا القطمما تدمماهػ الجراسممة فممر وضمم  اسممتخاتيجيا، و مرممخ 
 .  الشقل والخجمات التخفيهيةو الخياضييؼ مسا يؤدي إلى تشذي  قطاعات متعجدة مثل الفشاد  

السؽارد السادةة والبذخية والتكشؽلؽجية والشعػ السعمؽماتية عخ  عمى يهج  البحث إلى التهجخ البحث : -
 . ية مرخ العخطيةر جسهؽ باللازمة لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية 

 تدن لات البحث : -
 ؟ . لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية السؽارد السادةة اللازمةما  -9
 ؟ . لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية السؽارد البذخية اللازمةما  -2
 ؟ . لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية السؽارد التكشؽلؽجية والشعػ السعمؽماتية اللازمةما  -5

 : الجراسنت الس تبظة -
تحميل  دوافلا السعجبلي  سنلدل نحة " وعشؽانها (  32)  مNishio et al. (2016) ن ذيو وخر ون دراسة  -9

تطمممؽيخ متياسممميؼ وهسممما لعذممما  الخياضمممة والآخمممخ ، وهمممجفت الجراسمممة إلمممى " ال  نضللل ة الجول لللة ال نسنن لللة 
 ةإستسار  ؽن وإستخجم الباحث، ( فخدا  93) هاعجدعمى عيشة  ىالسشه  الؽصف، وإستخجم الباحثؽن لمدياحة 

تممػ تحميممل دوافمم  هممؤلا  باسممتخجام أسمممؽب إلممى أنممه وأسممفخت أهممػ الشتممائ   ، لجسمم  البيانممات ة إسممتبيان رممردا 
سشت الشتممائ  الخاصممة بهممج  : الدممياحة فقمم  جؽانمم  ) الهممخوب مممؼ التحميممل العمماممى الاحرممائر، وتزمم

ظمممخو  العسمممل لتخضيممما الزمممػؽ  ، الطبيعمممة ، التدمممؽ  ، وتمممحو  الطعمممام ( ، وتزمممسشت دوافممم  الدمممياح 
السذمممجعيؼ لمخياضمممة عؽاممممل ) التشذمممئة الاجتساعيمممة ، الإنجممماز ، الاسمممتخخا  فمممى الخياضمممة والإسمممتستا  

 . بسدتؽى عال مؼ الألعاب (
ترلور مدلتقبمش لمدل نحة ال  نضل ة سسحنفغلة " وعشؽانهما  ( 95) م( 2020دعنمحمد أ م سلنل )سة درا -2

وضممم  ترمممؽر مدمممتقبمى لمدمممياحة الخياضمممية بسحافعمممة البحمممخ ، وهمممجفت الجراسمممة إلمممى  "البحللل  الأحسللل  
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الأحسمممخ ممممؼ خممملال دراسمممة الؽضممم  المممخاهؼ لمدمممياحة الخياضمممية بسحافعمممة البحمممخ الأحسمممخ والتعمممخ  عممممى 
مقؽمممات الدممياحة الخياضممية والتعممخ  عمممى الإمكانممات الستاحممة لمدممياحة الخياضممية والتعممخ  عمممى بممخام  

الدمياحة الخياضمية ، وسمبل تشذمي  الدمياحة الخياضمية بسحافعمة الدياحة الخياضية والتعخ  عممى أنسما  
( 92( فمخد تمابعيؼ لعمجد )911) هاعمجدعممى عيشمة  ىالسشه  الؽصمف، وإستخجمت الباحثة البحخ الأحسخ 

قخية سياحية بسحافعة البحخ الأحسخ مؼ العامميؼ والخبخا  فى مجمال الدمياحة بسحافعمة البحمخ الاحسمخ 
وأسمفخت أهمػ الشتمائ   ، لجس  البيانمات تاو قابمة الذخرية وإستسارة إستبيان رردالس ةالباحث توإستخجم، 
 . الباحثة تؽصمت إلى وض  ترؽر مدتقبمى لمدياحة الخياضية بسحافعة البحخ الأحسخ أن

 Yasmin Sayedحدل  ، أسلسنمحمد عبلج الل  خ رلنلح ، حدل  سلعج سلشج ينسسي  سيجدراسة رلا  ممؼ  -5

Hassan, Asmaa Abdel Rauf khalf, Hassan Saad Sanad  (2020م)  
تحجيمممج ، وهمممجفت الجراسمممة إلمممى  "تظلللو   الدللل نحة ال  نضللل ة فلللش الأقرللل  وأسلللوان " وعشؽانهممما (  33) 

العؽائممق التممى تؽاجممه الدممياحة الخياضممية فممى الأقرممخ وأسممؽان وإقتممخاح حمممؽل لتطؽيخهمما ممم  التخريممد عمممى 
التحميمممى عمممى عيشممة مممؼ  ىالسممشه  الؽصممف، وإسممتخجم البمماحثؽن البطممؽلات الخياضممية الجوليممة  إستزممافة

وأسمفخت  ، لجس  البياناتاة إستبيان ررد ةوإستخجم الباحث إستسار ، مؽظفى وزارة الدياحة ووزارة الذباب 
البُعممج الدمشممى  أهممػ الشتممائ  أن التمميػ الأعمممى لشتممائ  الدممياحة الخياضممية رانممت مختبطممة بتحممجةات عممجم أخممح

أشارت الجراسة إلى أهسيمة ، و  والجػخافى فى الإعتبار عشج تشعيػ الأحجاث الخياضية فى الأقرخ وأسؽان
رطمم  الدممياحة الخياضممية بسشتجممات سممياحية أخممخى مثممل السشتجممات الثقاحيممة لتحدمميؼ التيسممة السُزممافة مممؼ 

 الأحجاث الخياضية السشعسة
رظللة مقت حللة لتدللو   أنذللظة التلل و   " وعشؽانهمما (  5)  م(2021أحسللج عبللج المظ للف ملل اد )دراسممة  -3

وضم  خطمة ، وهمجفت الجراسمة إلمى  "ال  نضش فش ضومحمد مقومنت الد نحة ال  نض ة سجسىور لة مرل  
مقتخحة لتدؽيق أنذطة التخوي  الخياضى فى ضؽ  مقؽمات الدياحة الخياضية بجسهؽرية مرخ العخطيمة 

سقتخحمة لتدمؽيق أنذمطة التمخوي  الخياضمى فمى ضمؽ  مقؽممات مؼ خلال دراسمة متطمبمات تشفيمح الخطمة ال
ى عمى بالأسمؽب السدح ىالسشه  الؽصف، وإستخجم الباحث الدياحة الخياضية بجسهؽرية مرخ العخطية 

 –الأخرمائى التخويحمى  –( فمخدا  ممؼ السدمئؽليؼ بمالإدارات العميما ) ممجيخى التدمؽيق 211) هاعمجدعيشة 
وإسممتخجم الباحممث إسممتسارة ، أعزمما  مجممالذ الإدارات ( بممالقخى والسشتجعممات الدممياحية  -مممجيخى التشفيممح 
تتطمم  عمجة الخطمة التدمؽيتية لمتمخوي  الخياضمى  وأسفخت أهػ الشتمائ  أن ، لجس  البيانات ة إستبيان رردا 

أبعمماد رئيدممية لزممسان نجاحهمما ، حيممث تذممسل الإمكانممات البذممخية رممالتدام الأخرممائييؼ بالسؽاعيممج وتممؽافخ 
الكممؽادر السؤهمممة فممى مجممالات الدممياحة والتدممؽيق الخياضممى ، إضممافة إلممى الإمكانممات السادةممة مثممل تممؽفيخ 
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الإداريمة فتتجدمج بؽجمؽد ليكممل وسمائل الشقمل والأممؼ والدملامة فمى السلاعم  والرمالات ، أمما الإمكانمات 
تشعيسممممى واضمممم  وسياسممممات محممممجدة لتطممممؽيخ الأدا  ، ممممم  الاهتسممممام بالتذممممخيعات والقممممؽانيؼ التممممى تممممجعػ 
الإستثسار الخياضى ، ويمع  الإعلام دورا  فى تدمي  الزؽ  عمى العائج الإقترادى وتحفيمد الإسمتثسار 

دوات والسخافممق مسمما ةعممدز تسؽيممل الأنذممطة ، ويممرتى دعممػ الخعمماة عبممخ وضمم  علاممماتهػ التجاريممة عمممى الأ
 . ويفت  السجال للإستثسار السدتجام

دراسلة تحميم لة لواقلا تظبيل  الإسلت ات ج نت " وعشؽانهما (  92)  م(2021دعنمحمد أحسج حدنني  )دراسة  -3
التدللو ق ة الإع ن للة اسللجر  لتلل و ة الدلل نحة ال  نضلل ة سنلسشذلل ت الدلل نح ة فللش جسىور للة مرلل  

التعممخ  عمممى واقمم  تطبيممق الإسممتخاتيجيات التدممؽيتية الإعلانيممة رسممجخل وهممجفت الجراسممة إلممى ،  "الع ب للة 
لتخوي  الدياحة الخياضية فى السشذ ت الدياحية بسرخ مؼ خلال تحميل الأدوات الإعلانية السدتخجمة 

وتشافدميتها والتخطي  الإستخاتيجى لمذخرات الإعلانية وقجرتها عمى استقطاب الدائحيؼ داخميما  وخارجيما  
فممى الدممؽ  وجممجوى الإسممتخاتيجيات الإعلانيممة وتممؽفخ البشيممة التحتيممة ومعؽقممات التممخوي  لأنذممطة الدممياحة 

ممؼ ( فمخد 992) هاعمجدى عممى عيشمة بالأسممؽب السدمح ىالسشه  الؽصمف، وإستخجمت الباحثة الخياضية 
العممامميؼ بالسشذمم ت الدممياحية  ومممؼالعممامميؼ بممالإدارة العامممة لمدممياحة الخياضممية بممؽزارة الذممباب والخياضممة 

بجسهؽريمممة مرمممخ العخطيمممة بسمممجن ) الػخدقمممة ، شمممخم الذمممي  ، العيشمممة الدمممخشة ( ، والسذمممتػميؼ فمممى مجمممال 
العمامميؼ بالذمخرات وممؼ التدؽيق والسجالات السختمفة للأنذطة الخياضية داخل تممغ السشذم ت الدمياحية 

لجسمم   تاو ابممة الذخرممية وإسمتسارة إسممتبيان رمردالسق ةالباحثم توإسممتخجم، الإعلانيمة فمى مجممال الدمياحة 
الدممممياحة الخياضممممية فممممى مرممممخ تعممممانى مممممؼ ضممممع  فممممى تطبيممممق  وأسممممفخت أهممممػ الشتممممائ  أن ، البيانممممات

الإستخاتيجيات التدؽيتية الإعلانية ، وغياب الخبخة والاحتخاحية فى التخوي  الخياضى ، إلى جان  نق  
طممممما  ، رسممممما تفتقمممممخ الذمممممخرات الإعلانيمممممة إلمممممى التخطمممممي  الأدوات الإعلانيمممممة اللازممممممة لتعديمممممد همممممحا الق

الإسممتخاتيجى السلائممػ ، مسمما يممؤثخ سمممبا  عمممى قممجرتها عمممى جممحب الدممياح مممؼ الممجاخل والخممارج والتشممافذ 
بفعالية فى الدؽ  ، وتبخز مذمكمة غيماب البشيمة التحتيمة السلائسمة لمتمخوي  لأنذمطة الدمياحة الخياضمية ، 

 . العجيج مؼ السعؽقات التى تحج مؼ نجاح استخاتيجياتها التدؽيتيةوتؽاجه السؤسدات الإعلانية 
رظلللة مقت حلللة لتدلللو   الدللل نحة ال  نضللل ة " وعشؽانهممما (  23)  م(2021أ أحسلللج رزللل   )دراسمممة  -3

وضممم  خطمممة مقتخحمممة لتدمممؽيق الدمممياحة الخياضمممية ، وهمممجفت الجراسمممة إلمممى  "سسحنفغلللة البحللل  الأحسللل  
بسحافعة البحخ التعخ  عمى الؽاقم  الفعممى لتدمؽيق الدمياحة الخياضمية بسحافعمة البحمخ، وإجمخا  الخطمة 

لسدمؤوليؼ الحكمؽمييؼ ا( فمخدا  ممؼ 232) هاعمجدعمى عيشة  ىالسشه  الؽصف، وإستخجم الباحث السقتخحة 
، ممممؼ جسيممم  العشاصمممخ الستسثممممة فمممى ادارة القمممخى الدمممياحية  ؼيسدمممؤولوالالسخترممميؼ بالدمممياحة الخياضمممية 
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وأسممفخت أهممػ الشتممائ   ، لجسمم  البيانممات تاو إسممتبيان رممرد اتوإسممتخجم الباحممث السقابمممة الذخرممية وإسممتسار 
التؽصل إلى خطة لتدؽيق الدياحة الخياضية بسحافعة البحخ الأحسخ والهج  العام مؼ الخطة هؽ هى 

المممحاتى (  –بسحافعمممة البحمممخ الأحسمممخ وزيمممادة مرمممادر التسؽيمممل ) الحكمممؽمى تشذمممي  الدمممياحة الخياضمممية 
لمدياحة الخياضية بسحافعة البحمخ الأحسمخ ، وجعمل محافعمة البحمخ الأحسمخ مخرمد حزمارى لاستزمافة 

 . الأنذطة السائية والأنذطة البخية
)  (م2024) .Mascarenhas, Margarida, et alمنرجنر لجا منسلكنر شىنس وخرل ون دراسمة رملا  ممؼ  -3

، وهممجفت  "التذللنرك فللش تج بللة الدلل نحة فللش فعنل للنت الدلل نحة ال  نضلل ة الجول للة " وعشؽانهمما (  39
تحميمل تمرثيخ التذمار  فمى تجخطمة الدمياحة عممى تمحرخ التجخطمة ممؼ خملال التخريمد والانخمخا  الجراسة إلى 

اررة الفعالمة مقابمل الحزمؽر لمدياح فى الأحجاث الخياضية ، والتحقق مؼ ترثيخ نمؽ  التجخطمة ) أى السذم
 هاعمجدعممى عيشمة بالإسممؽب التحميممى  ىالسمشه  الؽصمف، وإستخجم البماحثؽن كستفخج ( عمى هحا الترثيخ 

وإسمتخجم ، م 2129( فخدا  مؼ مذارريؼ فى حجثيؼ دولييؼ لخرؽب الجراجات فى البختػال فى عام 533)
التذمار  فمى التجخطمة يمؤثخ همى أن ت أهمػ الشتمائ  وأسمفخ  ، لجسم  البيانماتاة إسمتبيان رمرد ةالباحث إستسار 

عمى التخريد والانخخا  مسا ةُدهػ فى تفديخ العلاقة بيؼ التذار  وتحرخ التجخطمة ، مم  وجمؽد اختلافمات 
بيؼ نمؽعى التجخطمة , وقمج تمػ تطبيمق نسمؽذج التذمار  السباشمخ فمى همحا الدميا  الدمياحى لأول ممخة ، مم  

 . ة بطخيقة مخررة تعتسج عمى خمق تجارب مستعة وتشسؽيةتؽصية بتطؽيخ التجارب الدياحي
 

 إج امحمدات البحث : -
 مته لطبيعة البحث .  ب ستخجام السشه  الؽصفى نعخا  لسلا انقام الباحثمشىة البحث : -
أعزا  هيئة ، و أعزا  هيئة تجريذ رميات التخطية الخياضية ةسثل مجتس  البحث جسي  مجتسا البحث : -

العامميؼ بؽزارة ، و أعزا  هيئة تجريذ رميات الإعلام ، و تجريذ رميات التخطية الشؽعية قدػ إعلام 
خيات يالعامميؼ بسج، و العامميؼ بالإتحادات الخياضية ، و العامميؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، و الدياحة 

 . العامميؼ بسجال الدياحة، و الذباب والخياضة 
أعزا  هيئة مؼ ( فخد 391وعجدهػ )م الباحثان ب ختيار عيشة البحث بالطخيقة العذؽائية قاالبحث : عيشة -

أعزا  هيئة ، و أعزا  هيئة تجريذ رميات التخطية الشؽعية قدػ إعلام ، و تجريذ رميات التخطية الخياضية 
العامميؼ ، و العامميؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، و العامميؼ بؽزارة الدياحة ، و تجريذ رميات الإعلام 
، وقج قام  العامميؼ بسجال الدياحة، و خيات الذباب والخياضة يالعامميؼ بسج، و بالإتحادات الخياضية 

ثبات " ،  –( فخد لإةجاد السعاملات العمسية لإستسارة الإستبيان " صج  51الباحثؽن بتقديسهػ إلى عجد )
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( فخد لإجخا  التطبيق الشهائى لإستسارة 531جراسة الإستطلاعية ، وعجد )( فخد لإجخا  ال51وعجد )
 ( يُؽض  تؽصيا وتؽزي  مجتس  وعيشة البحث  9الإستبيان ، والججول ) 

( 1ججول )   
 توص ف وتوز ا عيشة البحث

 

 توز ا عيشة البحث                         
 

 عيشة البحثترش ف   

 عيشة
 السعنم ت
 العمس ة

 عيشة
 الجراسة

 الاستظ ع ة

 تظبي  عيشة
 إستسنرة

 نستب نالإ

 اجسنلش
 عجد
 العيشة

 27 22 2 3 أعزنمحمد هيئة تجر س ام نت الت ب ة ال  نض ة

أعزلنمحمد هيئلة تلجر س ام للنت الت ب لة الشوع لة قدلل, 
 إع م

2 2 16 20 

 18 14 2 2 أعزنمحمد هيئة تجر س ام نت الإع م

 63 58 2 3 العنممي   وزارة الد نحة

 67 62 2 3 العنممي   وزارة الذبنب وال  نضة

 59 54 2 3 العنممي  سنلإتحندات ال  نض ة

 79 63 9 7   نت الذبنب وال  نضةيالعنممي  سسج

 77 61 9 7 العنممي  سسجنل الد نحة

 410 350 30 30 السجسوع
 أدوات جسا الب نننت : -

الخطمؽات ؽا إسمتبيان ممؼ ترمسيػ البماحثؽن وقمج إتبعمة فى جسم  بيانمات البحمث إسمتسار  انإستخجم الباحث
 التالية فى إعجادها : 

 . السلاحعة العمسية - 9
 القخا ات الشعخية لمسخاج  العمسية والجراسات السختبطة بسؽضؽ  البحث . - 2

 السقابمة الذخرية . - 5

 . (  2مخفق رقػ )  – إقتخاح السحاور الإفتخاضية لإستسارة الإستبيان - 3

 .  عمى الدادة الخبخا  الافتخاضيةعخض السحاور  - 3

 .(  5مخفق رقػ )  –ة مؼ الببارات لكل محؽر مؼ محاور الإستسار  إقتخاح عجد - 3
 عخض مجسؽعة الببارات الخاصة بكل محؽر عمى الدادة الخبخا  . - 3

  ( . 3مخفق رقػ )  – ة الإستبيانصياغة الرؽرة الشهائية لإستسار  - 1

 الإستب نن : ة السعنم ت العمس ة لإستسنر  -
ممؼ  طخيمق رمل   الإستبيان عمؼ بحداب معامل الرج  لإستسارة انقام الباحث:  الإستب نن صجق إستسنرةأولًا : 

 .الجاخمى  وصج  الإتدا  لسحكسيؼصج  ا
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 : السحكسي  صجق  -أ

ا  مؼ أعزا  هيئة التمجريذ ( خبخ 91ستبيان عمى عجد )الإ بعخض إستسارة السحكسيؼصج   يؼالباحث إستخجم
شممخو  إختيممار الخبيممخ أن  انوقممج حممجد الباحثممالستخررمميؼ فممى الإدارة الخياضممية بكميممات التخطيممة الخياضممية ، 

وألا تقمل عمجد سمشؽات خبختمه ،  ةكؽن عزؽ هيئة تجريذ برحج أقدام الإدارة الخياضية بكميات التخطية الخياضمية
وذلممغ بػممخض التحقممق مممؼ أن ، ا  بالعسممل فممى القطمما  الأهمممى أن ةكممؽن لممه إرتبمميفزممل و ،  ( سممشؽات91عممؼ )

 إلمممممىم 9/92/2125ممممممؼ الفتمممممخة ، وذلمممممغ فمممممى  الإسمممممتسارة تتممممميذ بالفعمممممل الهمممممج  المممممحى وضمممممعت ممممممؼ أجممممممه
وقمج إتبم  البماحثؽن الخطمؽات ، وقج تفزمؽا ب بجا  الخأى سؽا  بالتعمجيل أو الحمح  أو الإضمافة م 93/9/2123
 : التالية

 وهى :  ( 2 )رقػ ق فمخ  –( محاور  5 )وعجدها  الإستبيان لإستسارة السحاور الإفتخاضيةالباحثان إقتخح  -
 . السؽارد السادةة اللازمة لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية -9
 . السؽارد البذخية اللازمة لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية -2
 . الدياحة الخياضيةالسؽارد التكشؽلؽجية والشعػ السعمؽماتية اللازمة لشذخ ثقافة  -5

وقج تػ عمخض السحماور الإفتخاضمية عممى الدمادة الخبمخا  وذلمغ لإضمافة أو حمح  أو تعمجيل أى محمؽر 
وجمما  رأى الدممادة ، ( مشاسمم  غيممخ  -مشاسمم  )  فممى ذلممغ متيمماس ثشممائى التقممجيخ مممؼ تمممغ السحمماور مدممتخجما  

 .(  2 )رقػ ججول هؽ مؽض  بكسا  الخبخا  حؽل مشاسبة محاور الإستسارة

 

 ( 2 ) ججول
 ستب ننالإ خرامحمد الدندة الخب امحمد حول محنور إستسنرة

 10=  ن

الوزن  غي  مشنسب مشنسب الب نن السحور
 الشدبش

 الأهس ة
 % ك % ك الشدب ة

 %100 10 %0.00 - %100.00 10 السوارد السندية الأول

 %100 10 %0.00 - %100.00 10 السوارد البذ  ة الثننش

 %100 10 %0.00 - %100.00 10 السوارد التكشولوج ة والشغ, السعمومنت ة الثنلث

والأهسيممة الشدممبية لآرا  الدممادة الخبممخا  حممؽل  ى( التكممخار والشدممبة السئؽيممة والممؽزن الشدممب 2 )رقممػ يؽضمم  جممجول 
قمممجرها  يشدمممبةإتفقمممت أرا  الدمممادة الخبمممخا  عممممى أهسيمممة جسيممم  السحممماور السبجئيمممة محممماور إسمممتسارة إسمممتبيان حيمممث 

911.00  %. 
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( عبمارة تمػ عخضمها 59برمياغة مجسؽعمة ممؼ الببمارات بكمل محمؽر حيمث بممع عمجد الببمارات ) انقام الباحثم -
 رقممممممممممػ ويؽضمممممممممم  الجممممممممممجول  - ( 5 )رقممممممممممػ مخفممممممممممق  -عمممممممممممى الدممممممممممادة الخبممممممممممخا  لإبممممممممممجا  الممممممممممخأى فيهمممممممممما 

 .إستسارة الإستبيان ( آرا  الدادة الخبخا  حؽل عبارات  5) 
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  3 ججول )

 ستب ننالإخرامحمد الدندة الخب امحمد حول عبنرات إستسنرة 

 10 = ن
ثنلثالسحور ال الثننشالسحور  السحور الأول  

 ندبة السوافقة% م ندبة السوافقة% م ندبة السوافقة% م
1 111.11 11 111.11 11 111.11 
1 111.11 11 01.11 11 111.11 
1 01.11 11 111.11 11 01.11 
1 111.11 11 111.11 11 111.11 
1 01.11 11 01.11 11 11.11 
1 111.11 10 01.11 11 01.11 
1 111.11 10 111.11 11 111.11 
0 111.11 11 01.11 10 111.11 
0 01.11   10 111.11 

11 111.11   11 111.11 
11 01.11   11 111.11 
11 111.11     

ويتزمم  تممخاوح  إسممتسارة الإسممتبيانالشدممبة السئؽيممة لآرا  الدممادة الخبممخا  حممؽل عبممارات  ( 5 )رقممػ يؽضمم  جممجول 
الباحثؽن بالببمارات التمى حرممت عممى أهسيمة  ىرتزإوقج  % 911 -%  51بيؼ  الشدبة السئؽية لمببارات ما

 . % فركثخ 31ندبية قجرها 

 ( 4ججول ) 
 إستسنرة الإستب ننالعبنرات السدتبعجة وأرقنمىن وفقًن لآرامحمد الدندة الخب امحمد فش 

 العبلللللللنرات رق, العبنرة السحور

تللوفي  السللوارد التكشولوج للة والللشغ, السعمومنت للة ال زمللة لتذللتي  الللجوا   التم ف  ون للة  25 الثنلث
 الستمقة سجس ا السؤسدنت الحكوم ة .

إسمتسارة ( يؽضم  الببمارات السدمتبعجة وأرقامهما ممؼ قبمل الدمادة الخبمخا  وتمػ حمحفها ممؼ  3رقمػ ) يؽض  جمجول 
 ة واحجة .( عبار 9)وقج بمع عجد الببارات التى تػ ححفها عجد  ، ستبيانالإ
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 ( 5ججول ) 
 ننالعبنرات السعجلة وأرقنمىن قب  وبعج التعجي  وفقًن لآرامحمد الدندة الخب امحمد فش إستسنرة الإستب 

 رق, العبنرة السحور
 رق, العبنرة العبنرة قب  التعجي  قب  التعجي 

 العبنرة سعج التعجي  سعج التعجي 

 17 الأول

إستثسنر تواجج أسظنل مر  ال  نضليي  
كأحلللللج أسلللللنليب القلللللوة الشنعسلللللة فلللللش 
صلللللشنعة محتلللللو  إع ملللللش لمدللللل نحة 

 ال  نض ة .

17 

الإسلللللتفندة مللللل  وجلللللود أسظلللللنل مرللللل  
صلشنعة محتلو  إع ملش ال  نضيي  فش 

لمدلل نحة ال  نضلل ة اأحللج أسللنليب القللوة 
 الشنعسة .

مما  3رقممػ ) يؽضمم  جممجول  الدممادة الخبممخا  فممى لآرا  ( يؽضمم  الببممارات السعجلممة وأرقامهمما قبممل وطعممج التعممجيل وفق 
 3 )رقمػ والجمجول ( عبماراة واحمجة ، 9وقج بمع عجد الببارات التى تػ إعادة صياغتها عجد ) ستبيان ،الإإستسارة 
لمببممارات وعممجد الببممارات السدممتبعجة وأرقامهمما وعممجد الببممارات السعجلممة وأرقامهمما والعممجد  ىيؽضمم  العممجد السبممجئ (

 . الإستبيانالشهائى لمببارات ب ستسارة 

 ( 6 ) ججول

 لمعبنرات وعجد العبنرات السدتبعجة وأرقنمىن وعجد العبنرات السعجلة وأرقنمىن شالعجد السبج 
 عجد الشىن ش لمعبنرات سإستسنرة الإستب نن وال

العجد السبج ش  السحور
 لمعبنرات

عجد العبنرات 
 السدتبعجة

أرقنم العبنرات 
 السدتبعجة

عجد العبنرات 
 السعجلة

أرقنم العبنرات 
 السعجلة

العجد الشىن ش 
 لمعبنرات

 12 - - - - 12 الأول

 8 17 1 - - 8 الثننش

 10 - - 25 1 11 الثنلث

 30 - 1 - 1 31 الإجسنلش

 : الجارمش صجق الإتدنق -ب 

الإسممتبيان عممؼ طخيممق تطبيممق الإسممتبيان عمممى  لإسممتسارة الممجاخمى بحدمماب معامممل صممج  الإتدمما  انقممام الباحثمم
أعزا  هيئمة تمجريذ رميمات التخطيمة الشؽعيمة قدمػ ، و أعزا  هيئة تجريذ رميات التخطية الخياضية مجسؽعة مؼ 
، العامميؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، و العامميؼ بؽزارة الدياحة ، و أعزا  هيئة تجريذ رميات الإعلام ، و إعلام 
وعممجدهػ  العمامميؼ بسجمال الدمياحة، و خيات الذمباب والخياضمة يالعمامميؼ بسمج، و العمامميؼ بالإتحمادات الخياضمية و 
سممممتبيان وقمممج تممممػ ذلممممغ بحدمممماب ( فمممخدا  مسثمممممة لسجتسمممم  البحمممث ، وذلممممغ بػممممخض تقممممجيخ صمممج  عبممممارات الإ51)

مجسممؽ  السحممؽر وطمميؼ رممل عبممارة والسجسممؽ  الكمممى لمسحمماور وطمميؼ  ومجسممؽ  معمماملات الإرتبمما  بمميؼ رممل عبممارة
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عمسمما  بممرن هممح   ،م 23/2/2123م الممى 3/2/2123مممؼ السحممؽر والسجسممؽ  الكمممى لمسحمماور ، وذلممغ فممى الفتممخة 
 ( تؽضم  1، )  ( 3 )أرقمام ول اوالجمج، الإسمتبيان فقم   العيشة إستخجمت لحداب السعاملات العمسية لإستسارة

 . الإستبيان لإستسارة الجاخمى معامل صج  الإتدا 
 ( 7 ججول )

  وبي  العبنرة والسجسوع الكمش السحورمجسوع صجق الاتدنق الجارمش  ي  العبنرة و 
 ستب ننالإ إستسنرة لسحنور

 30ن = 
 السحور الثنلث السحور الثننش السحور الاول

 م
العبنرة ما 

 السحور

 العبنرة
 ما السجسوع

 م
العبنرة ما 

 السحور

 العبنرة
 ما السجسوع

 م
العبنرة ما 

 السحور

 العبنرة
 ما السجسوع

1 0.80 0.83 13 0.85 0.84 21 0.92 0.84 
2 0.88 0.91 14 0.78 0.83 22 0.90 0.85 
3 0.89 0.91 15 0.92 0.84 23 0.73 0.86 
4 0.88 0.84 16 0.90 0.86 24 0.89 0.91 
5 0.77 0.85 17 0.85 0.87 25 0.84 0.92 
6 0.84 0.86 18 0.89 0.81 26 0.88 0.83 
7 0.92 0.84 19 0.86 0.90 27 0.89 0.92 
8 0.86 0.92 20 0.92 0.89 28 0.91 0.87 
9 0.72 0.76    29 0.84 0.90 
10 0.84 0.91    30 0.87 0.91 

11 0.90 0.82       

12 0.86 0.81       

 0.361=  0.05ق سة ) ر ( الججول ة عشج مدتو  معشو ة 

حيممث تممخاوح معامممل السحممؽر مجسممؽ  وجممؽد إرتبمما  ذو دلالممة إحرممائية بمميؼ الببممارة و  ( 3 )يؽضمم  جممجول رقممػ 
، وطيؼ الببارة والسجسمؽ  الكممى لمسحماور حيمث تمخاوح معاممل الارتبما  مما  ( 1.12 - 1.32 )الارتبا  ما بيؼ 

مسا ةذيخ إلى صج  الإتدا  الجاخمى لإستسارة الإستبيان وذلغ عشمج مدمتؽى معشؽيمة  ( 1.12 - 1.33 )بيؼ 
1013 . 
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 ( 8 ججول )
  ستب ننالإ إستسنرة لسحنورالسجسوع الكمش و  مجسوع السحور ي  صجق الاتدنق الجارمش 

 30ن = 
 معنم  الارتبنط الب نن السحور
 *0.889 لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ةالسوارد السندية ال زمة  الأول

 *0.891 السوارد البذ  ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة الثننش

 *0.885 السوارد التكشولوج ة والشغ, السعمومنت ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة الثنلث

 0.361=  0.05ق سة ) ر ( الججول ة عشج مدتو  معشو ة 

( وجمؽد ارتبما  ذو دلالمة إحرمائية بميؼ مجسمؽ  السحمؽر وطميؼ السجسمؽ  الكممى لسحمماور  1يؽضم  جمجول رقمػ ) 
 - 1.113 ) حيممممممممممممممممممممممممث تمممممممممممممممممممممممممخاوح معاممممممممممممممممممممممممممل الإرتبمممممممممممممممممممممممما  مممممممممممممممممممممممممما بممممممممممممممممممممممممميؼ الإسمممممممممممممممممممممممممتبيان إسممممممممممممممممممممممممتسارة

 . 1013وذلغ عشج مدتؽى معشؽية  الإستبيان مسا ةذيخ إلى صج  إستسارة(  1.119 

 : الإستب نن إستسنرة ثنن نً : ثبنت
 :  Test – Retestع  ط    التظبي  وإعندة التظبي   حدنب معنم  الثبنت -أ 

 Test – Retestإعمادة التطبيمق التطبيمق و عمؼ طخيمق لإسمتسارة الإسمتبيان حدماب معاممل الثبمات ب انقمام الباحثم
التخطيممة رميممات و  أعزمما  هيئممة تممجريذ رميممات التخطيممة الخياضمميةمجسؽعممة مممؼ تطبيممق الإسممتسارة عمممى حيممث تممػ 

العامميؼ ، و العامميؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، و العامميؼ بؽزارة الدياحة ، و رميات الإعلام و  الشؽعية قدػ إعلام
فمخدا   (51)وعمجدهػ  العمامميؼ بسجمال الدمياحة، و خيات الذباب والخياضة يالعامميؼ بسج، و بالإتحادات الخياضية 
م الممممممى 3/2/2123، وقممممممج قممممممام البمممممماحثؽن بمممممم جخا  التطبيممممممق الأول فممممممى الفتممممممخة مممممممؼ  مسثمممممممة لسجتسمممممم  البحممممممث

، م 21/5/2123م المى 91/5/2123م ، رسا قام الباحثمان بم جخا  إعمادة التطبيمق فمى الفتمخة ممؼ 23/2/2123
 عمسا  برن هح  العيشة إستخجمت لحدماب السعماملات، ( يؽم 93)أكثخ مؼ لفاصل الدمشى بيؼ التطبيقيؼ اوران 

( يؽضم   1 )رقمػ سمتخجام معادلمة سمبيخمان لمختم  ، والجمجول االإستبيان فق  ، وقج تمػ ذلمغ ب العمسية لإستسارة
 . الإستبيان معامل الثبات لكل محؽر مؼ محاور إستسارة

 ( 9 ججول )
 الإستب نن لب نن معنم  الثبنت لإستسنرة التظبي  وإعندة التظبي معنم  الارتبنط  ي  

 30ن = 
 السحور الثنلث السحور الثننش الأولالسحور 

 معنم  الإرتبنط م معنم  الإرتبنط م معنم  الإرتبنط م
1 1.01 11 1.01 11 1.01 
1 1.01 11 1.01 11 1.01 
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 السحور الثنلث السحور الثننش الأولالسحور 
 معنم  الإرتبنط م معنم  الإرتبنط م معنم  الإرتبنط م
1 1.01 11 1.01 11 1.01 
1 1.01 11 1.01 11 1.01 
1 1.01 11 1.01 11 1.01 
1 1.01 10 1.01 11 1.01 
1 1.01 10 1.01 11 1.01 
0 1.01 11 1.01 10 1.01 
0 1.01   10 1.01 

11 1.01   11 1.01 
11 1.01     
11 1.01     

 0.361=  0.05ق سة ) ر ( الججول ة عشج مدتو  معشو ة 

الإسممتبيان  لإسممتسارةالتطبيممق وإعممادة التطبيممق رتبمما  ذو دلالممة إحرممائية بمميؼ إ( وجممؽد  1 )رقممػ يؽضمم  جممجول 
لمى إرتبا  ذو دلالمة عاليمة مسما ةذميخ إوهى معاملات (  1.13 - 1.11) بيؼ  ماحيث تخاوح معامل الارتبا  

 .الإستبيان  ثبات إستسارة

 سإستخجام معنم  ألفن ا ونبنخ : حدنب معنم  الثبنت -ب 
 .الإستبيان  لبيان معامل ثبات إستسارة رخونباخألفا معامل  انإستخجم الباحث

 ( 10 ججول )
  ستب ننالإ ستسنرةلإمعنم  ألفن ا ونبنخ لب نن معنم  الثبنت 

 30=  ن
لفنأ  معنم  

0.894 

 الب نن السحور
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 0.891 السوارد السندية ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة الأول

 0.890 السوارد البذ  ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة الثننش

 0.893 السوارد التكشولوج ة والشغ, السعمومنت ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة الثنلث
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وجممؽد ارتبمما  ذو دلالممة إحرممائية بمميؼ عبممارات رممل محممؽر مممؼ إسممتسارة الإسممتبيان (  91 )رقممػ يؽضمم  جممجول 
معمماملات ارتبمما   رخونبمماخ ألفممامعامممل واجسممالى عبممارات الإسممتبيان لبيممان معامممل الارتبمما  الكمممى ، حيممث حقممق 

 ( وهى معاملات ارتبا  ذو دلالة عالية مسا ةذيخ الى ثبات الإستبيان . 10115 – 10111تخاوحت ما بيؼ ) 

 :  الإستظ ع ة لإستسنرة الإستب نن ةالجراس -
أعزمما  هيئممة مممؼ  مسثمممة لسجتسمم  البحممث فممخدا   (51)مجسؽعممة قؽامهمما بمم جخا  الجراسممة الإسممتطلاعية عمممى  انالباحثمم مقمما

تجريذ رميات التخطية الخياضية ورميات التخطية الشؽعية قدمػ إعملام ورميمات الإعملام ، والعمامميؼ بمؽزارة الدمياحة 
، والعامميؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، والعامميؼ بالإتحادات الخياضية ، والعامميؼ بسمجيخيات الذمباب والخياضمة 

بممممرن هممممح  العيشممممة عمسمممما  م 51/3/2123م الممممى 3/3/2123 مممممؼفممممى الفتممممخة ، والعممممامميؼ بسجممممال الدممممياحة ، وذلممممغ 
ممجى التعمخ  عممى همؽ ، وران الهمج  ممؼ إجمخا  الجراسمة الإسمتطلاعية  إستخجمت لحداب الجراسة الإستطلاعية فق 

التعخ  عمى الرعؽطات السحتسل ظهؽرها أثشا  ، و  الإستبيانة فهػ عيشة البحث لمببارات التى تتزسشها إستسار 
 . الإستبيانة التعخ  عمى زمؼ تطبيق إستسار ، و  التطبيق لمعسل عمى تلافيها

حيمث لمػ يبمجر  اتفهػ عيشة البحمث لمببمارات التمى يتزمسشها الإسمتبيان عؼوقج أسفخت نتائ  الجراسة الإستطلاعية 
ة إسممتسار تطبيممق تممػ التعممخ  عمممى زمممؼ ات ، و مممؼ أى مممشهػ الإستفدممار عممؼ أى عبممارات مممؼ عبممارات الإسممتبيان
فى الإجابمة عممى عبمارات الإسمتبيان ورمان  الإستبيان بحداب الدمؼ الحى إستػخقته عيشة الجراسة الإستطلاعية

 .  قائدق 91:  1مؼ فى الإستسارة يتخاوح الدمؼ 

 الإستب نن : ة إستسنر وتف    تظبي   -
 الإستب نن : ة تظبي  إستسنر أولًا : 

جسممم  آرا  العيشمممة قمممام البممماحثؽن بتطبيمممق ل الإسمممتبيان والإداريمممة لإسمممتسارةبعمممج التركمممج ممممؼ رافمممة الذمممخو  العمسيمممة 
رميات التخطيمة الشؽعيمة قدمػ و  أعزا  هيئة تجريذ رميات التخطية الخياضيةمجسؽعة مؼ عمى  الإستبيان إستسارة
العمامميؼ بالإتحمادات ، و العامميؼ بؽزارة الذمباب والخياضمة ، و العامميؼ بؽزارة الدياحة ، و رميات الإعلام و  إعلام

( فممخدا  وذلممغ 531)، وعممجدهػ  العممامميؼ بسجممال الدممياحة، و خيات الذممباب والخياضممة يالعممامميؼ بسممج، و الخياضممية 
إسمتجاباتهػ وأنهما  م  مخاعاة التركيج عمى أفمخاد العيشمة برهسيمةم 93/3/2123م الى 93/3/2123 فى الفتخة مؼ

 مخاو  قج تقمل مؼ تفاعمهػ فى الإجابة عمى الإستبيان . تٌجس  فق  مؼ أجل البحث العمسى لإزالة أى 

 الإستب نن : ة تف      نننت إستسنر ثنن نً : 

متكاممة الإسمتجابات وتمػ تفخيمع البيانمات فمى رذمؽ   بجس  الإستسارات انبعج إنتها  عسمية التطبيق قام الباحث
بالتقجيخ ثلاثى التقمجيخ وذلمغ بعمج  ل ك ت، وإستخجم الباحثان فى ترحي  الإستبيان طخيقة  التفخيع السعجة لحلغ

مما لتقممجيخ ثلاثممى عمممى الشحممؽ التممالى : ) نعممػ (  مؽافقممة الدممادة الخبممخا  عميهمما ، ورانممت اسممتجابات الإسممتبيان وفق 
  -) إلمممممممممممممممممممممى حمممممممممممممممممممممج مممممممممممممممممممممما ( وتقمممممممممممممممممممممجر لهممممممممممممممممممممما درجتمممممممممممممممممممممان  -وتقمممممممممممممممممممممجر لهممممممممممممممممممممما ثممممممممممممممممممممملاث درجمممممممممممممممممممممات 

 ا درجة واحجة .) لا ( وتقجر له
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( درجمة ، 11( درجة والجرجة الكمية لإستسارة الإستبيان )51وطحلغ تكؽن الجرجة الرػخى لإستسارة الإستبيان )
ثػ قمام البماحثؽن بخصمج وججولمة المجرجات الخمام وإعمجادها لإجمخا  السعالجمة الإحرمائية بسما يتساشمى مم  أهمجا  

 البحث .

 السعنلجنت الإحرن  ة السدتخجمة : -
 البخنمام  الإحرمائىالسعالجات الإحرائية السلائسمة لطبيعمة بيانمات البحمث وذلمغ ممؼ خملال  انجم الباحثإستخ

SPSS  : ورانت رالتالى 
 -(  صمج  الإتدما  المجاخمى معامل الرمج  ) -معامل الإرتبا   - الإنحخا  السبيارى  - الستؽس  الحدابى
الشدممبة  -(  رخونبمماخ ألفمما معامممل الثبممات ) -(  Test – Retestالتطبيممق وإعممادة التطبيممق  معامممل الثبممات )

 . 2إختبار را -الأهسية الشدبية  -الؽزن الشدبى  -السئؽية 

 :  ع ض ومشنقذة الشتن ة -
 :ع ض ومشنقذة الشتن ة الخنصة سنلسحور الأول  -

 ( 11ججول ) 
 ثقنفة الد نحة ال  نض ةخرامحمد عيشة البحث فش السحور الأول الخنص سنلسوارد السندية ال زمة لشذ  

 111 = ن
 الوزن  لا إلش حج من نع, م

 الشدبش
 الأهس ة
 % ك % ك % ك 1كن الشدب ة

1 111 11.111 10 11.101 - 1.111 011 01.111 111.101 
1 111 10.011 11 11.111 - 1.111 011 01.011 110.011 
1 101 01.110 11 10.111 - 1.111 001 01.011 101.110 
1 101 01.110 11 10.111 - 1.111 001 01.011 101.110 
1 101 01.110 11 10.111 - 1.111 001 01.011 101.110 
1 101 01.110 11 10.111 - 1.111 001 01.011 101.110 
1 101 01.110 11 10.111 - 1.111 001 01.011 101.110 
0 111 11.110 01 11.111 - 1.111 011 01.111 101.110 
0 111 11.111 10 11.101 - 1.111 011 01.111 111.101 
11 111 10.111 11 11.111 - 1.111 011 01.111 110.111 
11 111 11.111 01 11.111 - 1.111 011 01.111 111.011 
11 111 10.101 11 11.111 - 1.111 011 01.111 111.111 

 1.00= 1.11الججول ة عشج مدتو  معشو ة  1ق سة ان

( أن هشممما  فمممخو  دالمممة إحرمممائية لآرا  عيشمممة البحمممث فمممى جسيممم  عبمممارات السحمممؽر الأول  99يتزممم  ممممؼ جمممجول ) 
( السحدمؽطة أكبمخ ممؼ التيسمة  2السؽارد السادةة اللازمة لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية حيث رانت  يسمة ) رمابالخاص 
 .الججولية 
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أعمممى ندممبة مئؽيممة فممى آرا  عيشممة البحممث الممحيؼ إختمماروا ) نعممػ ( فممى ومممؼ خمملال إسممتجابات عيشممة البحممث يتزمم  أن 
( بشدممبة  1% ورانممت أقممل ندممبة مئؽيممة فممى الببممارة رقممػ ) 190321( بشدممبة  3،  3،  3،  3،  5الببممارات أرقممام ) 

( بشدمممبة  1% ، ورانمممت أعممممى ندمممبة مئؽيمممة فمممى آرا  المممحيؼ إختممماروا ) إلمممى حمممج مممما ( فمممى الببمممارة رقمممػ ) 350321
% ، ورانمممت 910339( بشدمممبة  3،  3،  3،  3،  5% ورانمممت أقمممل ندمممبة مئؽيمممة فمممى الببمممارات أرقمممام ) 23.751

 % .1011الشدبة السئؽية فى آرا  عيشة البحث الحيؼ إختاروا ) لا ( هى ندبة 

بممميؼ % 150191( وأكثمممخ أهسيممة ندممبية  113( أعمممى وزن ندممبى )  3،  3،  3،  3،  5ومثمممت الببممارات أرقمممام ) 
 % .190935( وأقل أهسية ندبية  133( أقل وزن ندبى )  1وطيشسا مثمت الببارة رقػ ) ، عبارات السحؽر 

 وف سلللللن يملللللش سلللللوخ يقلللللوم البلللللنحثون سسشنقذلللللة الشتلللللن ة التلللللش توصللللل  إليىلللللن فلللللش ضلللللومحمد التدلللللن ل الأول 
 " : ؟ السوارد السندية ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة من " 

( أن هشا  فخو  ذات دلالمة معشؽيمة  99بالججول رقػ ) السؽارد السادةة جسي  الببارات الخاصة بأشارت نتائ  
عسميمة نذمخ لآرا  عيشة البحث الحيؼ اختماروا ) نعمػ ( وهمحا ةُذميخ إلمى إتفما  مععمػ آرا  عيشمة البحمث عممى أن 

لاسممتعانة بممالسخاكد الإعلاميممة فممر ثقافمة الدممياحة الخياضممية تتطممم  تمؽفيخ السممؽارد السادةممة اللازمممة والتممر تذمسل ا
، واسممتثسار الممجوائخ التميفديؽنيممة السػمقممة التابعممة لممؽزارة الذممباب والخياضممة والأنجةممة الخياضممية  جسيمم  السحافعممات

، بالإضمافة إلمى  ووزارة الدياحة وهيئة تشذي  الدياحة وجسي  السؤسدات الحكؽمية والسشذ ت والقمخى الدمياحية
رسممما ةعمممج اسمممتثسار السشذممم ت ،  ممممؼ همممح  المممجوائخ فمممر السؤسدمممات والسشذممم ت العاممممةتسؽيمممل وتمممؽفيخ عمممجد أكبمممخ 

، والاستفادة مؼ السمؽارد الطبيبيمة مثمل  الخياضية فر السجن الدياحية لاستزافة البطؽلات والفعاليات الخياضية
لتمر تدمهػ الجبال والرحارى لجحب الدمياح إلمى جانم  تعديمد عؽاممل الأممؼ والدملامة ممؼ العؽاممل الأساسمية ا

 . فر تحفيد الدياحة الخياضية فر مرخ

ن التػطيممة الحيممة أفممى  (م2006) شأيسلل  محسللود موسللدراسممة نتممائ   إليممهشممارت أممما وقممج اتفقممت الشتممائ  ممم  
ن أمذماهجة القشمؽات حيمث  ىعتبمخ سمب  دائمػ ورئيدمى لحمخص الجسهمؽر عمممؽقعها فمؽر وقؽعهما ةُ  ىللأحجاث ف
 ( 3 ) . السذاهجةكبخ عشج أعطى مرجا يه ذلغ ةُ 
 أنمه بمالخغػ ممؼ تمؽافخ الإمكانمات السادةمة والبذمخية إلا أنمه لا (م2006أ فتحش السشدلش ) دراسمةنتائ  ذيخ وتُ 

 (   59 . ) تخررة للإعجاد والرقل السهشىتؽجج قمة فى البخام  والجورات السُ 
برن الثقافة الخياضية تترثخ  Neuman نيومنننقلا  عؼ  (م2002مرظفش الدني  أ )ذيخ وفى هحا الرجد ةُ 

بالعؽاممل السادةمة والبذمخية والفكخيممة والسذمخوعات والبمخام  الستجاخمممة اللازممة لتكاممل قممجرات الأفمخاد عممى العسممل 
جسي  مخاحل حياتهػ ليجعمهػ قادريؼ عمى خؽض حياة غشيمة بالثقافمة وعممى  ىحتفاظ بهحا التكامل فوالإ ىالبجن

  تساعية مؼ إنتاج ودفا  عؼ الؽطؼجالؽفا  بالسطال  الإ
( 55  :29 ) 
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لشذمممخ ثقافمممة الدمممياحة الخياضمممية تحتممماج المممجول إلمممى البشيمممة التحتيمممة اللازممممة  السمممؽارد السادةمممةويمممخى الباحثمممان أن 
مخاكممممد التممممجري  ومدممممارات الجممممخي وررممممؽب و الرممممالات السػمقممممة و الخياضممممية الستطممممؽرة مثممممل السلاعمممم  الحجيثممممة 

،  مشتجعمات ومطماعػ تدمتؽع  الدمياح الخياضمييؼو لبشية التحتيمة الدمياحية ممؼ فشماد  رسا تتطم  ا، الجراجات 
الطمخ  ووسممائل الشقمل العممام لتدمهيل الؽصممؽل إلمى الفعاليممات و إلمى جانم  شممبكات نقمل متقجمممة تذمسل السطممارات 

الذمخاكات مم  الخعماة أو و ويعج التسؽيل والاستثسار عشرخ ا حاسس ا سؽا  مؼ خملال المجعػ الحكمؽمر  ، الخياضية
رسمما تمعمم  التقشيممات الحجيثممة مثممل أنعسممة التممحاكخ ،  القطمما  الخمماص لتسؽيممل الفعاليممات الخياضممية والتممخوي  لهمما

، وأجهدة التياس والتحميل الخقسر فر السلاع  دور ا مهس ا فر تحديؼ تجخطمة  شاشات العخض الستطؽرةو  الحرية
 . الدائ  الخياضر

 : سحور الثننشع ض ومشنقذة الشتن ة الخنصة سنل -

 ( 11ججول ) 
 نلسوارد البذ  ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ةسالثننش الخنص السحور خرامحمد عيشة البحث فش 

 111 = ن

 الوزن  لا إلش حج من نع, م
 الشدبش

 الأهس ة
 % ك % ك % ك 1كن الشدب ة

11 111 11.111 10 11.101 - 1.111 011 01.111 111.101 
11 111 11.101 01 11.111 - 1.111 011 01.101 111.101 
11 111 10.101 11 11.111 - 1.111 011 01.111 111.111 
11 110 11.111 01 11.110 - 1.111 010 01.101 111.110 
11 110 11.011 01 11.111 - 1.111 010 01.101 111.111 
10 111 10.111 11 11.110 - 1.111 011 01.011 111.110 
10 111 11.111 01 11.011 - 1.111 011 01.101 110.111 
11 111 11.111 11 11.101 11 0.111 011 01.111 111.011 

 1.00= 1.11الججول ة عشج مدتو  معشو ة  1ق سة ان

( أن هشمما  فممخو  دالممة إحرممائية لآرا  عيشممة البحممث فممى جسيمم  عبممارات السحممؽر  92يتزمم  مممؼ جممجول ) 
( السحدمؽطة أكبمخ ممؼ  2البذخية اللازمة لشذخ ثقافة الدياحة الخياضية حيث رانت  يسمة ) رماالسؽارد بالثانى الخاص 
 .التيسة الججولية 

أعمى ندبة مئؽيمة فمى آرا  عيشمة البحمث المحيؼ إختماروا ) نعمػ ومؼ خلال إستجابات عيشة البحث يتز  أن 
 % ورانمممممممممممممت أقمممممممممممممل ندمممممممممممممبة مئؽيمممممممممممممة فمممممممممممممى الببمممممممممممممارة رقمممممممممممممػ 310339( بشدمممممممممممممبة  91( فمممممممممممممى الببمممممممممممممارة رقمممممممممممممػ ) 

 93% ، ورانت أعمى ندبة مئؽية فى آرا  الحيؼ إختماروا ) إلمى حمج مما ( فمى الببمارة رقمػ ) 310339( بشدبة  21) 
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% ، ورانت أعممى ندمبة مئؽيمة 210213( بشدبة  21% ورانت أقل ندبة مئؽية فى الببارة رقػ ) 250393( بشدبة 
% ورانممت أقممل ندممبة مئؽيممة فممى بمماقى عبممارات 10935( بشدممبة  21وا ) لا ( فممى الببممارة رقممػ ) فممى آرا  الممحيؼ إختممار 
 % .1011السحؽر بشدبة 

، بممميؼ عبمممارات السحمممؽر % 120133( وأكثمممخ أهسيمممة ندمممبية  133( أعممممى وزن ندمممبى )  91ومثممممت الببمممارة رقمممػ ) 
 % .130935أهسية ندبية ( وأقل  193( أقل وزن ندبى )  21وطيشسا مثمت الببارة رقػ ) 

 وف سللللللن يمللللللش سللللللوخ يقللللللوم البنحثللللللنن سسشنقذللللللة الشتللللللن ة التللللللش توصلللللل  إليىللللللن فللللللش ضللللللومحمد التدللللللن ل 
 " : ؟ السوارد البذ  ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة من الثننش " 

( أن هشا  فخو  ذات دلالة معشؽية  92بالججول رقػ ) السؽارد البذخية أشارت نتائ  جسي  الببارات الخاصة ب
عسميمة نذمخ لآرا  عيشة البحث الحيؼ اختماروا ) نعمػ ( وهمحا ةُذميخ إلمى إتفما  مععمػ آرا  عيشمة البحمث عممى أن 

اللازممة والتمر تذمسل الاسمتعانة بمالخبخات الأكادةسيمة ممؼ  البذمخيةثقافة الدياحة الخياضية تتطم  تؽفيخ السؽارد 
التخطيممة الخياضممية وقطمما  الدممياحة الخياضممية ورميممات الإعمملام إلممى جانمم  الخبممخات الفشيممة مممؼ السخاكممد كميممات 

، والاستفادة مؼ أبطال مرخ الخياضييؼ فر صشاعة محتمؽى إعلاممر ممؤثخ باعتبمارهػ  الإعلامية بالسحافعات
ا عمؼ رسا يتطم  الأمخ اختيار رؽادر إداريمة وفشيمة مؤهمم، أحج أدوات القؽة الشاعسة  ما لمكفما ة والخبمخة بعيمج  ة وفق 

العلاقات الذخرمية مم  إعمجاد وتشسيمة همح  الكمؽادر ببمخام  تجريبيمة تعمدز مهماراتهػ فمر التعاممل مم  التكشؽلؽجيما 
، بالإضافة إلمى تشسيمة مهمارات الاترمال والتفاعمل الفعّمال مم  الآخمخيؼ لزمسان تشفيمح  ونعػ السعمؽمات الحجيثة
 . ة الخياضية بكفا ة واحتخاحيةالسحتؽى الإعلامر لمدياح

عمممى أهسيممة الإدارة الفعالممة لمعشرممخ البذممخى  (م2005أ عثسللنن عمللش )وتتفممق هممح  الشتممائ  ممم  نتممائ  دراسممة 
 ( 51. )  عجم تؽافخ الإدارة الفعالة لمعشرخ البذخى و 

خية بالبخام  الخياضية أن الإمكانيات البذ (م2011حسج )أأ إسسنعي  دراسة كسا تتفق هح  الشتائ  م  نتائ  
متممؽفخة برممؽرة جيممجة فممى أقدممام السؽنتمماج والترممؽيخ والإعتسمماد عمممى مهشممجس الممجةكؽر فممى تشفيممح وتطممؽيخ شممكل 
البخام  يتػ برمؽرة ربيمخة جمجا  والتعماون والتشدميق بميؼ الإدارات السختمفمة والبمخام  الخياضمية يمتػ برمؽرة جيمجة ، 

جةكؽر والإضمما ة قمممة مهشجسممى الإضمما ة لتشفيممح وتطممؽيخ شممكل البممخام  الإمكانيممات البذممخية غيممخ متممؽفخة بقدممػ المم
عتساد عمى مكتبة برؽرة جيجة ، قرؽر التجري  لمعامميؼ بالبخام  الخياضية لا يتػ برؽرة مخضية ، لا يتػ الإ

 ( 23 ) .الذخائ  فى تؽفيخ السؽاد السرؽرة 
إلممى أن الفكممخ الإدارى الحممجيث يشعممخ إلممى إدارة السممؽارد  (م2001الدللمسش )أ عمللش وفممى هممحا الرممجد ةُذمميخ 

البذخية نعخة واسعة لا تقترخ عمى الجور التقميجى الدابق مؼ رؽنها مجسؽعة مؼ الأعسال الإجخائية الستعمقمة 
بتشفيممح سياسممات ونعممػ العممامميؼ إلممى إعتبارهمما وظيفممة إسممتخاتيجية تتعامممل ممم  أهممػ مممؽارد السشعسممة وتتذممابغ ممم  

والإسمتخاتيجيات العاممة لهما ، وهمى أةزما  الجهمة السدمئؽلة عمؼ تحقيمق رمل  ممؼ العجالمة والثقمة والإلتمدام  الأهجا 
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التشعيسممى ، إذ أن خمممق بيئممة عسممل إةجابيممة ةُسكممؼ العممامميؼ مممؼ إدرا  العجالممة الإجخائيممة السدممتخجمة فممى تطبيممق 
 ( 22 والسخؤوس . )القخارات الستعمقة بالسؽارد البذخية رسا يُجعػ الثقة بيؼ السذخ  

حدل  أحسلج ،  ( 3)  (م2004توفيل  أ عبلج السحدل  )، (  3)  (م2005أحسج أ غش , )يتفق رل ممؼ و 
 .  عمى أهسية تحجيج الأهجا  والعسل عمى تحتيقها بالإعجاد السهشى الجيج والسقشؼ(  91)  (م2003الذنفعش )

  (م2005) .Edgar Fiona & Geare Alan J إدجلللللنر فيونلللللن و ج لللللنر  ألانةُذممممميخ كسممممما 
إلممى أن تممجري  العامممل أو السؽظمم  وتشسيتممه قممج أصممبحت مدممرلة مهسممة وعمممى نحممؽ متدايممج ، وأن هشمما  إرتباطمما  
إةجابيا  بيؼ مسارسات إدارة السؽارد البذخية مثل التجري  والإختيار والتعييؼ مؼ جانم  ، وإدرا  مقماييذ الأدا  

 ( 31 السسارسات تؤثخ إةجابيا  عمى الأدا  الإبتكارى . )بالسؤسدة مؼ جان  آخخ ، وأن هح  
أن التممجري  وتشسيممة العممامميؼ لابممج أن ةكممؽن مممؼ خمملال  (م2006عللندل ح حللوش صللنل  وخرلل ون ) كسمما ةُذمميخ
شعػ مؼ قبل السشعسمة لتدويمج العمامميؼ بسعمار  معيشمة وتحدميؼ وتطمؽيخ مهماراتهػ وقمجراتهػ خط  والسُ هج السُ الجُ 

 ( 91 ) .واتجاهاتهػ بذكل إةجابى بشا   وتػييخ سمؽرهػ

إلممى أن  (م2014) عسلل و مرللظفش الذللت حش ، عبللج خ عيللج الخرللنب ، عبيللج أ الذللس   ويُذمميخ رممل  مممؼ 
سثممل العسممؽد الفقممخى فممى تععمميػ الإةجابيممات والحممج مممؼ الدمممبيات ، الأمممخ الممحى يتطممم  نؽعيممة السممؽارد البذممخية تُ 

ى مدتؽى الإدارة العميا أو السشفحيؼ مؼ خلال التخريد عمى إختيار الأفخاد ذوى معيشة مؼ الأفخاد سؽا  رانؽا عم
السهمممارات الفشيمممة العاليمممة ، وتخطمممي  السمممؽارد البذمممخية بذمممكل ةحقمممق الكفممما ة دون إسمممخا  أو نقممم  فمممى السمممؽارد 

تتستمم   البذممخية ممم  تحقيممق التكامممل بمميؼ العشاصممخ الؽظيضيممة ، والدممعى إلممى إجتممحاب العشاصممخ الؽظيضيممة التممى
بقجرات ومهارات عالية فى الإبتكار والإبجا  ، بالإضافة إلى وض  نعام لمتجري  والتشسية السدمتسخة لكمل القمؽى 
العاممة بحيث ةزسؼ التؽاصل السدتسخ م  مدتججات التطؽر فى رل السجالات ، فزلا  عؼ تحديؼ ظمخو  

أو إدارية م  خمق السشماخ التشعيسمى السشاسم  . العسل للأفخاد والإهتسام بحل مذكلات الأفخاد سؽا  رانت فشية 
( 23 ) 

السممؽارد البذممخية اللازمممة لشذممخ ثقافممة الدممياحة الخياضممية تحتمماج الممجول إلممى متخررمميؼ فممر ويممخى الباحثممان أن 
، ومخشمممجيؼ سمممياحييؼ رياضمممييؼ ةقمممجمؽن جمممؽلات  إدارة الدمممياحة الخياضمممية لتخطمممي  الفعاليمممات وجمممحب الدمممياح

، ، إلى جان  مدؽقيؼ رقسييؼ وإعلامييؼ يخوجؽن لمؽجهات الخياضية عالسي ا  والبطؽلاتتعخيضية عؼ السلاع  
، بيشسما ةدماهػ خبمخا   كسا تمع  الكؽادر الخياضية مثل السجرطيؼ دور ا فر تقجةػ تجمارب رياضمية مباشمخة لمدمياح

الأممؼ والدملامة الفعاليمات  وتمجعػ فمخ  ، الزيافة وإدارة الفعاليات فر تقجةػ خجمات متسيمدة بالفشماد  والسطماعػ 
،  ، فر حيؼ ةعسل السبخمجؽن ومهشجسؽ الشعػ الحرية عمى تطؽيخ التطبيقات وأنعسمة الحجمد بحساةة الجسهؽر

 . ويجيخ السخططؽن الحكؽميؽن الدياسات والبشية التحتية لزسان استجامة الدياحة الخياضية وجاذبيتها

 :ع ض ومشنقذة الشتن ة الخنصة سنلسحور الثنلث  -
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 ( 11ججول ) 
نلسوارد التكشولوج ة والشغ, السعمومنت ة ال زمة لشذ  ثقنفة سخرامحمد عيشة البحث فش السحور الثنلث الخنص 

 الد نحة ال  نض ة
 111 = ن

 الوزن  لا إلش حج من نع, م
 الشدبش

 الأهس ة
 % ك % ك % ك 1كن الشدب ة

11 101 01.111 10 10.110 - 1.111 001 01.111 111.110 
11 101 01.111 11 10.011 - 1.111 001 01.111 110.111 
11 101 01.111 11 11.111 - 1.111 001 01.111 111.111 
11 111 10.101 11 11.111 - 1.111 011 01.111 111.111 
11 111 11.111 10 11.101 - 1.111 011 01.111 111.101 
11 111 10.011 11 11.111 - 1.111 011 01.011 110.011 
11 111 11.110 10 11.111 - 1.111 011 01.111 111.000 
10 101 01.111 11 11.111 - 1.111 001 01.111 111.111 
10 110 10.110 11 11.111 - 1.111 010 01.111 111.010 
11 111 10.111 11 11.110 - 1.111 011 01.011 111.110 

 1.00= 1.11الججول ة عشج مدتو  معشو ة  1ق سة ان

 الثالمممث( أن هشممما  فمممخو  دالممة إحرمممائية لآرا  عيشمممة البحممث فمممى جسيممم  عبممارات السحمممؽر  95يتزمم  ممممؼ جممجول ) 
(  2السؽارد التكشؽلؽجيممة والممشعػ السعمؽماتيممة اللازمممة لشذممخ ثقافممة الدممياحة الخياضممية حيممث رانممت  يسممة ) رممابممالخمماص 

 .السحدؽطة أكبخ مؼ التيسة الججولية 

أعمممى ندممبة مئؽيممة فممى آرا  عيشممة البحممث الممحيؼ إختمماروا ) نعممػ ( فممى ومممؼ خمملال إسممتجابات عيشممة البحممث يتزمم  أن 
% ، ورانمت 330321( بشدمبة  23% ورانت أقل ندبة مئؽية فى الببمارة رقمػ ) 190935( بشدبة  22الببارة رقػ ) 

 أعممممممممممممممممممى ندمممممممممممممممممبة مئؽيمممممممممممممممممة فمممممممممممممممممى آرا  المممممممممممممممممحيؼ إختممممممممممممممممماروا ) إلمممممممممممممممممى حمممممممممممممممممج مممممممممممممممممما ( فمممممممممممممممممى الببمممممممممممممممممارة رقمممممممممممممممممػ 
% ، ورانممت الشدمممبة 910133( بشدممبة  22% ورانممت أقممل ندممبة مئؽيممة فممى الببممارة رقممػ ) 220339( بشدممبة  23) 

 % .1011السئؽية فى آرا  عيشة البحث الحيؼ إختاروا ) لا ( هى ندبة 

، بميؼ عبمارات السحمؽر % 150393( وأكثمخ أهسيمة ندمبية  113( أعمى وزن ندبى )  22ومثمت الببارة رقػ ) 
 % 120333( وأقل أهسية ندبية  139( أقل وزن ندبى )  23وطيشسا مثمت الببارة رقػ ) 

 وف سلللللن يملللللش سلللللوخ يقلللللوم البنحثلللللنن سسشنقذلللللة الشتلللللن ة التلللللش توصللللل  إليىلللللن فلللللش ضلللللومحمد التدلللللن ل الثنللللللث 
 " : ؟ السوارد التكشولوج ة والشغ, السعمومنت ة ال زمة لشذ  ثقنفة الد نحة ال  نض ة من " 
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 بالجمممممممممجول رقمممممممممػ السؽارد التكشؽلؽجيمممممممممة والمممممممممشعػ السعمؽماتيمممممممممة أشمممممممممارت نتمممممممممائ  جسيممممممممم  الببمممممممممارات الخاصمممممممممة بممممممممم
( أن هشمما  فممخو  ذات دلالممة معشؽيممة لآرا  عيشممة البحممث الممحيؼ اختمماروا ) نعممػ ( وهممحا ةُذمميخ إلممى إتفمما   92) 

تطم  تؽفيخ السمؽارد التكشؽلؽجيمة والمشعػ تنذخ ثقافة الدياحة الخياضية مععػ آرا  عيشة البحث عمى أن عسمية 
مقممة فممر السؤسدممات والسشذمم ت الخياضممية التابعممة السعمؽماتيممة اللازمممة لتذممػيل وتحممجيث الممجوائخ التميفديؽنيممة السػ

، ورمممحلغ السؤسدمممات والسشذممم ت  لمممؽزارة الذمممباب والخياضمممة والأنجةمممة الخياضمممية ومخاكمممد الذمممباب وطيمممؽت الذمممباب
، مممم  ضمممسان التحمممجيث والتطمممؽيخ  التابعمممة لمممؽزارة الدمممياحة وهيئمممة تشذمممي  الدمممياحة والسشذممم ت والقمممخى الدمممياحية

ا ةعج استثسار نعػ السعمؽمات أمخ ا ضخوري ا لبشا  محتمؽى إعلاممر متشاسمق وتحجيمج رس ، السدتسخ لهح  الأنعسة
، وتحقيمممق التكاممممل  ، وتؽزيممم  السهمممام بفاعميمممة الاختراصمممات والسدمممؤوليات الؽظيضيمممة لمكمممؽادر الإداريمممة والفشيمممة
لسعمؽماتيمممة ، إلمممى جانممم  تحجيمممج الاحتياجمممات ا والتمممخاب  بممميؼ فمممخ  العسمممل لزمممسان الاسمممتقخار والخضممما المممؽظيفر

 . الحالية والسدتقبمية لمدياحة الخياضية مسا ةدهػ فر استجامة وتطؽيخ هحا السجال بذكل فعال

  (م2013) Amr Mostafa Al-Shetehy عسلللللللل و مرللللللللظفش الذللللللللت حشنتممممممممائ  دراسممممممممة وتؤرممممممممج 
أن الجولة تدعى إلى تفعيل الحكؽمة الإلكتخونية فى رافة مؤسداتها ، وأن وسائل التكشؽلؽجيا الحجيثة والقشؽات 
الفزمممائية الخياضمممية تُدمممهػ فمممى زيمممادة الثقافمممة الخياضمممية وإرتفممما  ندمممبة السسارسمممة الخياضمممية ، وأن هشممما  تؽجمممه 

 ( 53) ورعاةة السؽاه  الخياضية . سياسى لجى التيادة الدياسية للإهتسام بالخياضة والخياضييؼ 
الحى أوض  أن البخام  الخياضية بمالتميفديؽن  (م2003مبنرك )الديج حدنم الجي  ويتفق ذلغ م  نتائ  دراسة 

 ( 1 ) .كؽنات الثقافة الخياضية إةجابيا  فى مُ  ا  خ يثرت

ة الشيل لمخياضمة خررة لقشاإلى قمة السؽارد السُ  (م2015    حسج  م سش )يتدراسة أشارت نتائ  و 
خررمممة لمقشممماة الخاصمممة لمخياضمممة وذلمممغ لإعتسمممادهػ الإعلانمممات رسمممادة أساسمممية لإنتممماج بالسقارنمممة بمممالسؽارد السُ 
 ( 93 البخام  الخياضية . )

أن السعمؽممات أحمج السحخرمات الخئيدمية فمى جسيم  إلمى  (م2009) عبلنس عقل عسل و كسا تُذيخ نتمائ  دراسمة 
عسميات السؤسدات ، ولحلغ أصبحت هح  السؤسدات تعسل عمى الحرؽل عميها عؼ رافمة أشمكال الستعمامميؼ 
معها سؽا  رانت هح  السعمؽمات تخ  العامميؼ بها أو الستعامميؼ معها فى أعسال مذتخرة أو حتى مشافدميؼ 

ات بسحاولة الحرمؽل عممى السعمؽممات عمؼ رافمة الستعمامميؼ معهما مهسما رانمت لها ، ولحلغ قامت هح  السؤسد
تكمفتهممما السادةمممة ممممؼ أجمممل معخفمممة مممما يمممتػ داخمممل السؤسدمممة وخارجهممما لمؽقمممؽ  عممممى أرض صممممبة تدمممتطي  بهممما 

 ( 23) السشافدة . 

السشعسمات إلا ( أنه بالخغػ مؼ أهسية نعمػ السعمؽممات لجسيم  م2002عبج الحسيج عبج الفتن  الست بش )ويحرخ 
 ( 31:  91 . ) عقجة التخري أن أهسيتها تبخز بذكل واض  فى السشذ ت الكبيخة السُ 
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نعممػ السعمؽممات الإداريممة الحجيثممة  إلمى أن( م2005أ قنسلل, مقن مللة )، أ عبللود الح احذللة  رممل  ممؼ ذميخيُ و 
هػ فى إصمجار قمخارات سمميسة دأكثخ مخونة وتحتؽى عمى بخام  تدس  لمخؤسا  بالحرؽل عمى معمؽمات تُ تُعج 
( . 21  :23 ) 

 عشه ةُعمؼ بسا لمجسهؽر مؽجهة إقشاعية إترال وسيمة الإعلان أنإلى  (م2010) بشغال   ف   عمشذيخ ةُ كسا 
 ( 223:  29 ) . الإعلانية الخسالة تدميػ فى السدتخجمة بالؽسيمة
بسلامم  أساسمية تتسثمل فمى تؽجيمه جهمؽد الإدارة أن الإدارة الحجيثمة تتسيمد  عممى( م2004أ الري فش ) ؽرجويُ 

وأنذطتها إلى تحقيق رضا العسلا  ، وإستثسار الطاقات الخلاقة لمقؽى البذخية ، وذلغ لأن البذخ همػ الجعاممة 
الأساسية لمشجاح ، لحلغ فهى تؤمؼ بالعسل الجساعى لتداعج العامميؼ عمى الإبتكار والإبجا  والسذاررة الجادة 

ؽى أكبخ مؼ التسيد والتفؽ  مؼ خلال نعػ محجدة ومؽضؽعة ب حكام ، رسا يمتػ إتخماذ القمخارات فى تحقيق مدت
بشمما  عمممى جسمم  وإسممتخجام البيانممات السعتسممجة عمممى السلاحعممة والخبممخة والتجخطممة ليممتػ الإسممتفادة مممؼ الحقممائق فممى 

 ( 53:  21 . ) عسمية التػييخ وإحجاثها
ى أهسيمممة دعمممػ إختيمممار أنمممؽا  التكشؽلؽجيممما الحجيثمممة فمممى العسمممل عمممم (م2015حدللل  أحسلللج الذلللنفعش )يؤرمممج كسممما 

والسشاسبة لتحقيق أهجا  السؤسدة الخياضية ، وأن تجعػ إدارة السمؽارد البذمخية لمعسمل الجسماعى والتمجري  عميمه 
، وسياسمممة السذممماررة الفعالمممة والتسكممميؼ فمممى إتخممماذ القمممخارات الخاصمممة بممم دارة العسمممل ، وإسمممتخجام أسمممالي  متابعمممة 

الخمممجمات التمممى تقمممجمها ممممؼ اس الأدا  الفعممممى والستابعمممة السيجانيمممة لسؽقممم  العسمممل ، والإترمممال بالسدمممتفيجيؼ و يممم
الإجتساعمات الجوريممة ، والتقمماريخ التفرمميمية ، والتممجقيق و السؤسدمة الخياضممية ، والدممجلات والشسمماذج ، والمقمما ات 

 (  99) مة الشهائية لعسمية  ياس الأدا  . السقارنة وإتخاذ القخارات هى السحرأخيخا  السالى والإدارى ، و 
أن التخطممي  هممؽ أحممج ( م2004ز لل   للجر فلل اا ) ،( م2005عسللند الللجي  عبللنس أ للو ز للج )يممحرخ رممل  مممؼ و 

العسميات الإدارية الهامة والتى تقؽم عممى تحقيمق أهمجا  ربيمخة وععيسمة فمى ضمؽ  الإمكانيمات والسمؽارد السادةمة 
  لإسمتػلال همح  القمؽى والسمؽارد أفزمل إسمتػلال ، حدم  أولؽياتهما وحرمخ والقؽى البذخية عؼ طخيمق التخطمي

 25 كافة السؽارد الإمكانيات الستاحة م  تحجيج أند  الؽسائل لإستػلال همح  السمؽارد فمى تحقيمق الأهمجا  . )
 :21 ( ) 93  :33 ) 
أن التخطي  الفعال ةعسل عمى خفم  الشفقمات إلمى الحمج الأدنمى  (م2007عفنخ عبج السشع, درو ش )ذيخ تُ و 

وذلممغ ب تبمما  الأسمممؽب الدممميػ الممحى يممتلازم ممم  العممخو  السحيطممة بسمما ةقمممل مممؼ الإسممخا  والتبممحيخ وإسممتخجام 
 (  991:  21 السؽارد السادةة والبذخية الستاحة الإستخجام الأمثل . )

قممج أصممب  لممشعػ السعمؽمممات دورا  إسممتخاتيجيا  داخممل السشعسممة ،  إلممى أنممه (م2000إ لل ام , سللمظنن )ةُذمميخ كسمما 
المممة لتحقيمممق مداةممما تشافدمممية لمسشعسمممة ونتيجمممة لمممحلغ فقمممج أصمممبحت نعمممػ السعمؽممممات ممممؽردا  إسمممتخاتيجيا  ووسممميمة فعّ 
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ت وسلاحا  إستخاتيجيا  لمجفا  عشها والتػم  عمى السشافدة الخارجية ، ولهحا أدى التطمؽر فمى تكشؽلؽجيما الحاسمبا
وصشاعة البخمجيات والتعقج فى البيئة التى تعسل فيها السشعسات إلى ظهؽر الحاجة لأدوات تدماعج السشعسمات 

 ( 2 - 9:  9 عمى التعامل م  بيئتها مؼ خلال الإستفادة مؼ تكشؽلؽجيا السعمؽمات )
لمممجول عممممى السشرمممات شذمممخ ثقافمممة الدمممياحة الخياضمممية تعتسمممج االلازممممة ل السمممؽارد التكشؽلؽجيمممةويمممخى الباحثمممان أن 

، بالإضمممافة إلمممى نعمممػ السعمؽممممات  الخقسيمممة والتطبيقمممات الحريمممة التمممر تمممؽفخ معمؽممممات عمممؼ الفعاليمممات الخياضمممية
رسمما تمعمم  تحممميلات البيانممات الزممخسة وإنتخنممت ، الجػخاحيممة والؽاقمم  السعممدز لتقممجةػ تجممارب افتخاضممية مذممجعة 
وسمائل التؽاصمل الاجتسماعر والتدمؽيق الخقسمر  ، بجانم  الأشيا  دور ا فر فهػ سمؽ  الدياح وتحديؼ الخجمات

،  وتعج أنعسة الحجد الإلكتخونر والمجف  الخقسمر أساسمية لتدمهيل تجخطمة الدمائحيؼ، لجحب السهتسيؼ بالخياضة 
فمر تعديمد  5Gتدمهػ البشيمة التحتيمة الحريمة وتقشيمات و م  ضخورة تمرميؼ البيانمات ممؼ خملال الأممؼ الدميبخانر ، 

 . التفاعل الخقسر مسا ةجعل الدياحة الخياضية أكثخ تطؽر ا وجاذبية

 إستخ صنت البحث :   -
 نلسوارد السنديلللة ال زملللة لشذللل  ثقنفلللة الدللل نحة ال  نضللل ةسلللإستخ صلللنت السحلللور الأول الخلللنص أولًا : 

 : سجسىور ة مر  الع ب ة

 .   لشذخ ثقافة الدياحة الخياضيةالاستعانة بالسخاكد الإعلامية فر جسي  السحافعات  -
 .   استثسار الجوائخ التميفديؽنية السػمقة التابعة لسؤسدات مختمفة لجعػ الدياحة الخياضية -
 .   تسؽيل وزيادة عجد الجوائخ الإعلامية فر السؤسدات والسشذ ت العامة -
 .   استثسار السشذ ت الخياضية فر السجن الدياحية لاستزافة البطؽلات والفعاليات -
 .   الاستفادة مؼ السؽارد الطبيبية مثل الجبال والرحارى لجحب الدياح -
 . تعديد الأمؼ والدلامة رعامل أساسر لتحفيد الدياحة الخياضية -

 إستخ صللنت السحللور الثللننش الخللنص سللنلسوارد البذلل  ة ال زمللة لشذلل  ثقنفللة الدلل نحة ال  نضلل ةثنن للنً : 
 :  سجسىور ة مر  الع ب ة

 . بالخبخات الأكادةسية مؼ رميات التخطية الخياضية والدياحة الخياضية والإعلامالاستعانة  -
 . الاستفادة مؼ الخبخات الفشية فر السخاكد الإعلامية بالسحافعات لجعػ التخوي  لمدياحة الخياضية -
  تؽظيا أبطال مرخ الخياضييؼ فر صشاعة محتؽى إعلامر مؤثخ لتعديد الدياحة الخياضية -
ا عؼ العلاقات الذخرية عمى الكفا ة والخبخة فر اختيار الكؽادر الإدارية والفشيةالاعتساد  -  . ، بعيج 
 . إعجاد بخام  تجريبية لتشسية مهارات الكؽادر فر التكشؽلؽجيا ونعػ السعمؽمات الحجيثة -
  تعديد مهارات الاترال والتفاعل الفعّال لزسان تشفيح السحتؽى الإعلامر باحتخاحية ورفا ة -

إستخ صللنت السحللور الثنلللث الخللنص السللوارد التكشولوج للة والللشغ, السعمومنت للة ال زمللة لشذلل  ثقنفللة ثللنً : ثنل
 :  سجسىور ة مر  الع ب ة الد نحة ال  نض ة

 . تحجيث وتذػيل الجوائخ التميفديؽنية السػمقة فر السؤسدات والسشذ ت الخياضية والدياحية -
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 . زسان فعاليتهاالتطؽيخ السدتسخ للأنعسة التكشؽلؽجية ل -
 . استثسار نعػ السعمؽمات لبشا  محتؽى إعلامر متشاسق ودقيق -
 . تحجيج الاختراصات والسدؤوليات الؽظيضية لمكؽادر الإدارية والفشية لتحقيق الكفا ة -
 . تؽزي  السهام بفاعمية لتعديد التكامل بيؼ فخ  العسل وضسان الاستقخار الؽظيفر -
 . الحالية والسدتقبمية لجعػ استجامة الدياحة الخياضية تحجيج الاحتياجات السعمؽماتية -

 

 البحث :   توص نت -
 : : وزارة الذبنب وال  نضة أولاً 
دعممممػ وتؽسممممي  البشيممممة التحتيممممة الخياضممممية فممممر السشمممماطق الدممممياحية بسمممما يتشاسمممم  ممممم  السعمممماييخ الجوليممممة  - 9

 . لاستزافة الفعاليات والأنذطة الخياضية الدياحية
البذمخية فمر مجمال تشعميػ وإدارة الفعاليمات الخياضمية الدمياحية ممؼ خملال دورات تجريبيمة ترهيل الكؽادر  - 2

 . وشهادات معتسجة
إدراج مفهؽم الدياحة الخياضية ضسؼ الأنذطة والبخام  الذبابية السقجمة داخل مخاكد الذباب والأنجةة  - 5

 . الخياضية
لسحافعممممات لجممممحب الدمممممياح تذممممجي  إقامممممة مهخجانممممات رياضممممية سممممياحية بذممممكل دوري فممممر مختممممم  ا - 3

 . والسؽاطشيؼ معا  
 : : وزارة الد نحة والآثنر ثننً ن
 ، والتخوي  لها داخمي ا وخارجي ا دم  بخام  الدياحة الخياضية ضسؼ الخخيطة الدياحية الخسسية لسرخ - 3

. 
 تؽفيخ حؽافد استثسارية لمسدتثسخيؼ فر مجال إنذا  مشتجعمات أو مشذم ت سمياحية ذات طماب  رياضمر - 3

. 
،  ، تدممق الجبمال مثل التججةا طؽيخ السؽاق  الدياحية لتكؽن صالحة لسسارسة الأنذطة الخياضية )ت - 3

 . ( ، ررؽب الجراجات الجخي 
 . التعاون م  الذخرات الدياحية العالسية لمتدؽيق لسرخ رؽجهة متسيدة فر مجال الدياحة الخياضية - 1

 
 : : وزارة الإع م ثنلثًن
وسمممائل الإعممملام السختمفمممة لتعخيممما السمممؽاطشيؼ بسفهمممؽم وأهسيمممة الدمممياحة إطممملا  حسممملات تؽعؽيمممة عبمممخ  - 1

 . الخياضية
تدممممي  الزمممؽ  عممممى الفعاليمممات والسبمممادرات الخياضمممية الدمممياحية ممممؼ خممملال بمممخام  متخررمممة وممممؽاد  - 91

 . وثائتية
  دعػ الذخاكة م  السؤثخيؼ وصشا  السحتؽى لمتخوي  لأنذطة الدياحة الخياضية محمي ا وعالسي ا - 99
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 . تحفيد الإعلام السحمر والإقميسر عمى متابعة وتػطية أحجاث الدياحة الخياضية فر السحافعات - 92
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 أولًا : الس اجللا الع بيللة :
 القاهخة  ، الجار الجامبية ، مجر  الشغ, -نغ, السعمومنت الإدار ة  ( :م1111) إ  ام , سمظنن - 1
رسللنلة ,  التخطممي  لإسممتثسار إمكانممات الدممياحة الخياضممية فممى مرممخ م( :1111)أحسللج سللعيج الللجيب  - 1

 .طشطا , جامعة  , رمية التخطية الخياضية منجدتي  غي  مشذورة
خطة مقتخحة لتدؽيق أنذطة التخوي  الخياضى فى ضؽ  مقؽممات  م( :1111أحسج عبج المظ ف م اد ) - 1

بشميؼ لم, رمية التخطية الخياضمية  ةرسنلة داتوراه غي  مشذور الدياحة الخياضية بجسهؽرية مرخ , 
 , جامعة حمؽان .

 . القاهخة، دار الشهزة العخطية ،  تظو   الد نحة ال  نض ة فش مر م( : 1111) أحسج أ الذ  ف - 1
 .، السكتبة العرخية ، السشرؽرة  أسنس نت الإدارة فش عر  العولسة( : م1111) أحسج أ غش , - 1
، " القشؽات الفزائية خلال الأزممات  ىعم ى عتساد السذاهج السرخ " إ  م( :1111ش )أيس  محسود موس - 1

 .ذاعة والتميفديؽن ، جامعة القاهخة ، رمية الإعلام ، قدػ الإ رسنلة منجدتي  غي  مشذورة
، دار الشهزمة العخطيمة  (مجر  ججيلج لعلنل, ججيلج  )تقي , الأدامحمد م( : 1111) توفي  أ عبج السحد  - 1

 .القاهخة ، 
البجنيمة  الشذماطات وتقشيمات عممؽم معهمج طمبمة لجى الخياضية الثقافة مدتؽيات م( :1111)ج مون عمش  - 0

 الشذاطات وتقشيات عمؽم مذتخ  جح  أولى الدشة لطمبة ميجانية دراسة)  ورقمة جامعة والخياضية
 ، جامعممة 20العمجد ,  والإجتساعيمة الإندمانية العممؽم مجمممة,  مشذلور سحلث( ,  والخياضمية البجنيمة
 . ، الجدائخ ورقمة, مخطاح  قاصجى

علام الجساهيخى فى نذخ الثقافة الخياضية لجى دور وسائل الا"  :( م1111مبنرك )حدنم الجي  الديج  - 0
، رميمة التخطيمة الخياضمية ،  رسلنلة منجدلتي  غيل  مشذلورة، " طلاب بع  الجامعات السرمخية 

 جامعة طشطا .
" فللش السؤسدللنت  لمقللو  العنممللة " السللوارد البذلل  ةالتخظلل   ( : م1111) حدلل  أحسللج الذللنفعش - 11

 ، دار الؽفا  لجنيا الطباعة والشذخ ، الإسكشجرية . ال  نض ة
متظمبنت تظبي  إست ات ج ة مقت حة لتفعي  إدارة السوارد البذ  ة  :( م1111) حد  أحسج الذنفعش - 11

 سكشجرية ، دار الؽفا  لجنيا الطباعة والشذخ ، الإ فش سعض السؤسدنت ال  نض ة
التدممؽيتية الإعلانيممة  الإسممتخاتيجياتدراسممة تحميميممة لؽاقمم  تطبيممق  م( :1111دعللنمحمد أحسللج حدللنني  ) - 11

رسلللنلة كسمممجخل لتمممخوي  الدمممياحة الخياضمممية بالسشذممم ت الدمممياحية فمممى جسهؽريمممة مرمممخ العخطيمممة , 
 , رمية التخطية الخياضية , جامعة السشيا . داتوراه غي  مشذورة

رسلنلة ترمؽر مدمتقبمى لمدمياحة الخياضمية بسحافعمة البحمخ الأحسمخ ,  م( :1111دعنمحمد أ م سنل ) - 11
 , رمية التخطية الخياضية , جامعة بؽرسعيج . منجدتي  غي  مشذورة
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 لمدممممياحة التمممخوي  فمممى ودورهممما الإلكتخونيمممة التدمممؽيتية الإترمممالات م( :1110ديشلللن اسلللنل محسلللود ) - 11
,  الخياضممة وفشممؽن  لعمممؽم العمسيممة السجمممة,  سحللث مشذللور,  العخطيممة مرممخ جسهؽريممة فممى الخياضمية
 حمؽان . جامعة,  لمبشات الخياضية التخطية كمية,  3 الجد ,  71السجمج 

 رسلنلة،  الإسكشجرية بسحافعة الخياضية لمدياحة تخويجية إستخاتيجية م( :1110ر , ص   المقننش ) - 11
 . الإسكشجرية جامعة,  لمبشات الخياضية التخطية كمية,  داتوراة غي  مشذورة

 ، مكتبة الجلا  ، السشرؽرة .   الإدارة العنمة وتحجينت العر  :م( 1111) ز    جر ف اا - 11
الدياسممات الإعلاميممة وعلاقتهمما بتخطممي  البممخام  الخياضممية فممى "  :( م1111)     حسللج  م سللشيتلل - 11

 جامعممة ، رميممة التخطيممة الخياضممية لمبشمميؼ ، رسللنلة داتللوراه غيلل  مشذللورة، " التمفديممؽن السرممخى 
 حمؽان .

الإدارة الإسللت ات ج ة لمسللوارد البذلل  ة فللش علل  إعللندة م( : 1111) عللندل ح حللوش صللنل  وخرلل ون  - 10
عمميؼ شممسذ ،  الى كمللة ، الإنللجمنا ، مذللنراة السخللنط  مكتبللنت الأهلل ام ، السكتبللة الأكنديس للة ،

 . دار الفكخ العخطى ، القاهخة
، السكتبممة العرممخية ، رميممة  السعمومللنت الإدار للةنغلل, ( : م1111) الفتللن  الست بللش الحسيللج عبللج عبللج - 10

 التجارة ، جامعة السشرؽرة .
، مشذممرة الذممشؽانى لمطباعممة  مقجمللة فللش الإدارة ال  نضلل ة :( م1111) عفللنخ عبللج السللشع, درو للش - 11

 والشذخ ، الإسكشجرية .
 ، دار السديخة ، عسان  الإترنلات التدو ق ة مجر  تظب قش( : م1111ف   ال غبش )عمش  - 11
، دار غخيممم  لمطباعمممة  الد نسلللنت الإدار لللة فلللش عرللل  السعموملللنتم( : 1111) عملللش أ الدلللمسش - 11

 . ، القاهخة والشذخ والتؽزي 
التخظ   والأسس العمس ة لبشنمحمد وإعجاد الف    فش الألعنب  :( م1111) عسند الجي  عبنس أ و ز ج - 11

 ، مشذرة السعار  ، الإسكشجرية . الجسنع ة نغ  نت وتظب قنت
نعممام معمؽممماتى لإدارة الشذمما  الخياضممى بالأنجةممة الخياضممية فممى "  م( :1110) عبللنس عقلل  عسلل و - 11

 ، رمية التخطية الخياضية ، جامعة طشطا . رسنلة منجدتي  غي  مشذورة" ،  محافعة الػخطية
 
 

إدارة السمؽارد  " :م( 1111) عس و مرظفش الذت حش ، عبج خ عيلج الخرلنب ، عبيلج أ الذلس    - 11
ة وعلاقتهممما بتحقيمممق العجالمممة والثقمممة والإلتمممدام التشعيسمممى بالأنجةمممة الخياضمممية فمممى السجتسعممميؼ البذمممخي

، مجممممة أسممميؽ  لعممممؽم وفشمممؽن التخطيمممة  سحلللث مشذلللور، " السرمممخى والكمممؽيتى ) دراسمممة مقارنمممة ( 
 الخياضية ، رمية التخطية الخياضية ، جامعة أسيؽ  .  
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،  الدمياحة الخياضمية بسحافعمة البحمخ الأحسمخ خطة مقتخحة لتدمؽيق م( :1111)حسج رز   أأ  - 11
 , رمية التخطية الخياضية لمبشات , جامعة الإسكشجرية . رسنلة داتوراه غي  مشذورة

، " تقمؽيػ البمخام  الخياضمية بمالتميفديؽن السحممى بجشمؽب الرمعيج "  م( :1111) حسلجأأ إسسنعي   - 11
 ، جامعة أسيؽ  .، رمية التخطية الخياضية  رسنلة منجدتي  غي  مشذورة

 ، مؤسدمة حمؽرس الجوليمة ، القماهخة الإدارة الحجيثة ) ملجر  مفلنم سش ( :( م1111) أ الري فش - 10
. 

دراسة إستخجام نعػ السعمؽممات الإداريمة فمى "  ( :م1111) أ عبود الح احذة ، أ قنس, مقن مة - 10
مجمممة العمممؽم ،  سحللث مشذللور،  " ممجيخيات التخطيممة والتعممميػ فممى الأردن مممؼ وجهممة رؤسمما  الأقدممام

 ، رمية التخطية ، جامعة البحخيؼ  3،    5التخطؽية والشفدية ، م  
نسممممؽذج مقتممممخح لإدارة الجممممؽدة الذمممماممة لخعاةممممة الطمممملاب بالسممممجن "  م( :1111) أ عثسللللنن عمللللش - 11

،  ، رميممة التخطيممة الخياضممية لمبشمميؼ رسللنلة منجدللتي  غيلل  مشذللورة، "  الجامبيممة بجامعممة حمممؽان
 . عة حمؽانجام

، "  الإعممماقة بجامعمممة السشرمممؽرة ىلستحممج ىتقممؽيػ الشذمما  الخياضمم"  م( :1111) أ فتحللش السشدللش - 11
 . ، جامعة طشطا ، رمية التخطية الخياضية رسنلة منجدتي  غي  مشذورة

 , الع ج لة الرلح ة والسشتجعلنت ال  نض ة م( : الد نحة1111مجحت قنس, ، أحسج عبج الفتن  ) - 11
 القاهخة ., العخطى  الفكخ دار

، مكتبمممة ومطبعمممة الإشمممعا  الفشيمممة ،  عمللل, الاجتسلللنع ال  نضلللش :( م1111) مرلللظفش الدلللني  أ - 11
 الإسكشجرية .

 الخياضمية الدمياحة لتشذمي  مقتمخح نسمؽذج م( :1111ننهج إسسنعي  رحل , ، عبيل  فتحلش تلمتوت ) - 11
,  العمسية ، السجمة مشذور سحث,  العخطية مرخ التخويجى بجسهؽرية السدي  عشاصخ مشعؽر مؼ
 . حمؽان جامعة , الخياضية التخطية كمية

 ممشه  ، والعذل    الحلند  القل ن  فلش الدل نح ة م( : الجت اف لن1111نبي  زع  ، موفل  علجننن ) - 11
عسمان  ، والتؽزيم  لمشذمخ الحاممج دار ، حجيثة مشهجية وتخريبة ججيجة فكخية رؤية وتحميل وأسالي 
 . ، الأردن

دار  ، الدلل نحة ال  نضلل ة ودورهللن فللش تشذلل   الإقترللند السرلل   م( : 1111)هذللنم أ أ للو ز للج  - 11
 .القاهخة ، الفكخ العخطى 

 ثنن نً : الس اجللا الأجشب ة :
37 - Amr Mostafa Al-Shetehy (2013) : An Investment Strategic Plan In Youth Centers For 

Identifying And Sponsoring Egyptian Olympic Champions, Assuit Journal Of 
Sport Science And Arts (AJSSA), Faculty Of Physical Education, Assiut 
University. 
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