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 الدراسة : ملخص

اْسر المنتجة فٍ المملكة العربَة السعودَة ركَزة أساسَة فٍ تعزَز تمثل        
اٖلتصاد المنزلٍ وتنوَع مصادر الدخل، حَث حظَت بدعم حكومٍ ومإسسٍ 

هدفت هذه الدراسة و، 0202ضمن برامج رإَة المملكة العربَة السعودَة واضح 
رصد صور وأشكال الدعم والع اْسر المنتجة فٍ المجتمع السعودٌ، و إلً تحلَل

وبَان بؤهم أنجازات التً تحممها علً ، الحكومٍ وؼَر الحكومٍ التً تحصل علَها
ومن ، الجانب اٖلتصادٌ واٖجتماعٍ، وتحدَد الصعوبات والتحدَات التٍ تواجهها

وز تلن التحدَات وتعزَز الدور ثم التوصل إلً ممترحات من شؤنها المساهمة فٍ تجا
ضمن الدراسات الكَفَة التٍ تعتمد علً  هذه الدراسةتصنَؾ و التنموٌ لتلن اٖسر.

دراسة الحالة. أعتمد الباحث علً الممابلة شبه واٖستنباطٍ وطرَمة  تحلَلٍالمنهج ال
الحاٖت محل الدراسة،  من 8ممابلة عدد المفتوحة، حَث تم جمع البَانات من خٗل 

وخلصت نتائج  ذات الصلة.دراسات واْدبَات بعض الوتحلَل إضافة إلً مراجعة 
تنوعًا فٍ طبَعة المشارَع، حجم الدعم الممدم، ومستوي  إلً وجود دراسة الحاٖت

والدعم ، تبَن أن الدعم الحكومٍ كان متنوعًا بَن الدعم المالٍ المباشروالتحدَات، 
. ن خٗل الدورات التدرَبَة، اٖستشارات، أو المشاركة فٍ المعارضؼَر المالٍ م

حممت معظم المشارَع نجاحًا ملحوظًا، إذ انعكس ذلن علً زَادة الدخل الشخصٍ و
لوحظ أثر اجتماعٍ ، وواْسرٌ، وتحسَن الوضع اٖلتصادٌ واٖستمرار المالٍ

رتهم علً مواجهة بؤنفسهم ولد أصحاب المشارَعونفسٍ إَجابٍ، حَث زادت ثمة 
 التحدَات وتحمَق أهدافهم.

واجهت معظم المشارَع تحدَات مشتركة تتعلق بالجانب المالٍ، مثل محدودَة        
بأضافة إلً  ،تملبات الموسمَة فٍ الطلبالرأس المال، ضعؾ التموَل التشؽَلٍ، و
بعض المشارَع صعوبات تسوَمَة  واجهتكما ،المنافسة الشدَدة مع المنتجات المماثلة

. وخلصت الدراسة إلً عدد من الممترحات بسبب ضعؾ الخبرة فٍ التسوَق الرلمٍ
تتمثل فٍ العمل علً استحداث  ،التحدَات التٍ تواجه اْسر المنتجة علًللتؽلب 

توفَر دعم مالٍ مستمر، سواء علً شكل لروض  آلَات تشرَعَة َتم من خٗلها
ضرورة تمدَم ، مع لبدء بالمشارَعشؽَلٍ لٓشهر اْولً بعد امَسرة أو تموَل ت
التسوَق الرلمٍ، أنتاج، وأدارة التشؽَلَة، وإنشاء  مجاٖت التدرَب المستمر فٍ

وتبادل المنتجات لٓسر المنتجة لتعزَز تروَج  ستمرةمنصات أو معارض م
 .الخبرات

 .لتحدَاتا -أنجازات –: اْسر المنتجة الكلمات المفتاحٌة
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Abstract:  

Productive Families in the Kingdom of Saudi Arabia 
represent a fundamental pillar in enhancing the household 
economy and diversifying income sources. They have 
received clear governmental and institutional support as 
part of the programs under Saudi Vision 2030. This study 
aimed to analyze the reality of productive families in Saudi 
society, monitor the forms and types of governmental and 
non-governmental support they receive, highlight their key 
economic and social achievements, identify the difficulties 
and challenges they face, and ultimately propose 
recommendations to help overcome these challenges and 
enhance the developmental role of these families. 

This study falls under qualitative research that relies on 
analytical and deductive methodologies, as well as the 
case study approach. The researcher utilized semi-
structured interviews, collecting data through interviews 
with eight cases under study, in addition to reviewing and 
analyzing relevant literature and studies. 

The case study results revealed diversity in the nature of 
projects, the amount of support provided, and the level of 
challenges. It was found that governmental support varied 
between direct financial support and non-financial support, 
such as training courses, consultations, and participation in 
exhibitions. Most projects achieved notable success, 
reflected in increased personal and household income, 
improved economic conditions, and financial stability. A 
positive social and psychological impact was also 
observed, as project owners gained greater self-confidence 



 

020 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

and an enhanced ability to face challenges and achieve 
their goals. 

Most projects faced common financial challenges, such as 
limited capital, weak operational funding, and seasonal 
fluctuations in demand, in addition to intense competition 
with similar products. Some projects also encountered 
marketing difficulties due to a lack of experience in digital 
marketing. 

The study concluded with a number of recommendations to 
address the challenges faced by productive families. These 
include developing legislative mechanisms to provide 
continuous financial support, whether in the form of soft 
loans or operational financing for the initial months after 
project launch. There is also a need to offer ongoing 
training in areas such as digital marketing, production, and 
operational management, as well as establishing 
permanent platforms or exhibitions for productive families 
to enhance product promotion and knowledge exchange. 

Keywords: Productive Families - Achievements - 
Challenges. 

 : مشكلة الدراسةمقدمة و

شهد المجتمع السعودٌ فٍ السنوات اْخَرة اهتمامًا متزاَدًا بدعم وتمكَن اْسر 
المنتجة باعتبارها رافدًا مهمًا لٗلتصاد الوطنٍ وأداة فاعلة فٍ تعزَز مفهوم 

ولد أسهمت هذه اْسر فٍ خلق  ،اٖلتصاد المنزلٍ وتنمَة المشروعات الصؽَرة
فرص عمل ذاتَة، وتحمَق اٖكتفاء الجزئٍ، وتفعَل مشاركة المرأة والشباب فٍ 
 .النشاط اٖلتصادٌ، إلً جانب دورها فٍ إحَاء الصناعات التملَدَة والحرؾ الَدوَة

، 0202الركائز اْساسَة فٍ تحمَق مستهدفات رإَة المملكة  منتُعدّ اْسر المنتجة و
باعتبارها أداة فاعلة فٍ تعزَز اٖلتصاد المنزلٍ، ورفع مستوي المشاركة 

اهتمامًا خاصًا  المباركة اٖلتصادَة للمرأة، وتنمَة المجتمع المحلٍ. ولد أولت الرإَة
التٍ تستهدؾ مختلؾ  بتمكَن هذه الفئة من خٗل حزمة من المبادرات والبرامج
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صدرت لوائح وأنظمة لتنظَم عمل حَث  .الجوانب التنظَمَة والمالَة والتسوَمَة
 90اْسر المنتجة، مثل ٖئحة تنظَم عمل اْسر المنتجة )لرار مجلس الوزراء رلم 

هـ(، والتٍ تهدؾ إلً تسهَل حصول اْسر علً تراخَص 9442-0-7بتارَخ 
برنامج التحول الوطنٍ. ) .ن بَئة عمل منظمة وآمنةرسمَة لممارسة أنشطتها، وضما

0200.) 

أطلمت مبادرات لتؤهَل اْسر المنتجة فٍ مجاٖت التسوَق، أدارة المالَة، الجودة، و
 .لدرتها علً المنافسة واٖستدامة فٍ السوق المحلٍ والدولٍ من واٖبتكار، بما َرفع

إلً تعزَز استخدام المنصات تم إنشاء منافذ بَع دائمة وموسمَة، بأضافة 
ألكترونَة لعرض وتسوَق المنتجات، وذلن تماشَاً مع توجهات التحول الرلمٍ فٍ 

 .0202رإَة المملكة 

رإَة فٍ رفع مشاركة الساهمت  تمكَن المرأة ودعم العمل المنزلٍوفَما َتصل ب
المنتجة %، وكان تمكَنها عبر مشارَع اْسر 02المرأة اٖلتصادَة إلً أكثر من 

َتضح أن رإَة المملكة تنظر إلً اْسر  .أحد المسارات الرئَسة لتحمَق هذا الهدؾ
امتٗكاً المنتجة كعنصر استراتَجٍ لتحمَق التنوَع اٖلتصادٌ، وتمكَن الفئات اْلل 

 من خٗل عذا التنوع، تعزَز التنمَة المستدامةكما أنها تسعً ل، للموارد المناسبة
ا فٍ بناء التصاد مزدهر ومجتمعوهذا ما َجعل دعم  ًَ  اْسر المنتجة جزءًا جوهر

 .حَوٌ

وتُعدّ اْسر المنتجة فٍ المملكة العربَة السعودَة ركَزة أساسَة فٍ تعزَز اٖلتصاد 
ر الدخل، حَث حظَت بدعم حكومٍ ومإسسٍ متنامٍ ضمن المنزلٍ وتنوَع مصاد

من خٗل بنن التنمَة  ، ٖسَما0202السعودَة  برامج رإَة المملكة العربَة
 عدَدة اٖجتماعَة ووزارة الموارد البشرَة والتنمَة اٖجتماعَة التٍ أطلمت مبادرات

)وزارة  اْعمال اضناتحو النوعٍ لتموَل المشارَع الصؽَرة وتمدَم التدرَب
(. ولد أسهمت هذه الجهود فٍ تمكَن 0209الموارد البشرَة والتنمَة اٖجتماعَة، 

إلً مشارَع البسَطة آٖؾ اْسر من تحوَل نشاطاتها الحرفَة والؽذائَة والخدماتَة 
مستدامة، مما ساهم فٍ رفع مستوي مشاركة المرأة فٍ سوق العمل وتخفَؾ معدٖت 

اْسر المنتجة تواجه تحدَات بارزة تشمل محدودَة  البطالة. ومع ذلن، ٖ تزال
الوصول إلً اْسواق، وضعؾ المنوات التسوَمَة ألكترونَة، وؼَاب العٗمات 
التجارَة المسجلة، إضافة إلً صعوبات التموَل المستمر وتحدَات المنافسة مع 

 .(0202المنتجات المستوردة )البنن الدولٍ، 

وتنبع  ؛التصادَة تحمق مصدر دخل مناسب من ناحَةضمانة  إنتاجَة اْسر تشكلو
لحفاظ علً بعض المهن التملَدَة والعادات المتوارثة من اٖندثار من ناحَة امن حاله 
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ثمافٍ ْن نجاحها -ومن ثم تكتسب هذه البرامج أهمَة علً المستوي السوسَو ؛أخري
 .سَساهم فٍ الحفاظ علً مكون أساسٍ من مكونات الثمافة المحلَة

نمط من اٖنتاج الحرفٍ أو الخدمٍ الذٌ  مفهوم اْسر المنتجة علً أنه وَتضح 
و خارج المنزل بهدؾ تحسَن ا كعمل مشترن داخل أضاء اْسرة معً عَمارسه أ
التٍ  المتزاَدة و اضافٍ لمواجهة اٖحتَاجاتساسٍ أ، ولد َكون هذا الدخل أدخلها
 0200ولد جاء فٍ تمرَر إنجازات برامج التحول الوطنٍ لسنة  ،ها هذه اْسرهدتش

 91أن مبَعات اْسر المنتجة المدعومة من بنن التنمَة اٖجتماعَة بلؽت أكثر من 
 0بلػ حجم تموَل مشارَع اْسر المنتجة و ، سعودٌ منذ إطٗق الرإَة ملَار ريال
لثمافة المالَة والعمل الحر ما حجم المستفَدَن من برامج نشر اأ ،سعودٌريال ملَار 
أكثر  بلػ عدد المنتجات التٍ تم تسوَمها محلَا ودولَاو اً،مستفَد  990,297فمد بلػ 

وبلػ عدد المستفَدَن من برامج التدرَب والتؤهَل واٖحتضان  ،اً منتج 200 من
أما عن عدد منافذ البَع المإلت ْنشطة اْسر  ،اً مستفَد 09,499  والنفاذ لٓسواق

العربَة  اهتمام المملكة حجمأحصائَات  وتمثل هذه ،اً منفذ 9991 تمنتجة فمد بلؽال
ومشروعات اْسر المنتجة ووضعها علً  السعودَة فٍ برامج التنمَة لمطاع اْعمال

 .أولوَات برامج التحول الوطنٍ

ورؼم ما حممته هذه اْسر من إنجازات ملموسة علً مستوي أنتاج والتسوَق 
والمساهمة اٖجتماعَة، إٖ أنها ٖ تزال تواجه مجموعة من التحدَات التٍ لد تعَق 
استدامتها وتوسعها، مثل ضعؾ الدعم المإسسٍ، محدودَة المنوات التسوَمَة، نمص 
المهارات أدارَة والمالَة، إضافة إلً صعوبة الحصول علً التموَل. ومن هنا 

ة فٍ المجتمع السعودٌ بَن ما تحمق من تؤتٍ أهمَة دراسة والع اْسر المنتج
إنجازات وما َواجهها من معولات، بما َسهم فٍ التراح الحلول المناسبة لتطوَر هذا 

 الحالَة فٍ كونها تسعًَمكن تحدَد مشكلة الدراسة هنا، ومن .  المطاع الحَوٌ
التٍ هم التحدَات أوبَان وأنجازات التً تحممها سر المنتجة، تحلَل والع اْل
 الصعوبات تجاوز تلنالمساهمة فٍ لً ممترحات من شؤنها إوالتوصل  ،جههااتو
 .التحدَات وزَادة فعالَة الدور التنموٌ لتلن اٖسرو

  :أهداف الدراسة

 ما َلٍ: فٍالدراسة  َمكن أن تتحدد أهداؾ هذه 

المنتجة فٍ المجتمع السعودٌ بوصفها أحد محركات التنمَة  والع اْسرتحلَل  .9
 .اٖلتصادَة واٖجتماعَة
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سر التً تحصل علَها اْ الحكومٍ وؼَر الحكومٍ شكال الدعمأرصد صور و .0
  .المنتجة

كعائد  ،حممتها اْسر المنتجة ثار أَجابَة التٍواْ أنجازات تحدَد أبرز .0
 .لمشارَعها

 .ةتواجه اْسر المنتج والصعوبات التٍ التحدَاتأبرز تحدَد  .4

الولوؾ علً ممترحات للتؽلب علً التحدَات وزَادة اسهامات تلن اٖسر فٍ   .1
 .التنمَة

 تساؤلات الدراسة:

 تسعى الدراسة الى الإجابة على التساؤلات التالٌة:

 ؟سر المنتجة شكال الدعم التٍ تحصل علَها اْأما صور و -9

 ؟ اْسر المنتجة أنعكست علً واٖثار أَجابَة التٍ أنجازات ما أبرز -0

 ؟ ةتواجه اْسر المنتجَمكن أن  والصعوبات التٍ التحدَات همأما  -0

  ؟سر الممترحات للتؽلب علً التحدَات التٍ تواجه تلن اْ ما -4

 مفاهٌم الدراسةالإطار النظري و

 :وًٖ: مفهوم اْسر المنتجةأ

مجموعة من المشروعات الصؽَرة أو متناهَة الصؽر تُعرّؾ اْسر المنتجة بؤنها 
التٍ تُدار من داخل المنزل أو بموارد محدودة، وتهدؾ إلً تحسَن الدخل اْسرٌ، 
وخلق فرص عمل، وإحَاء الحرؾ التملَدَة، فضًٗ عن تمكَن المرأة والشباب 

ًَا  .(Algthami & Hussin, 2023) التصاد

ًٗ من و أشكال التنظَم اٖلتصادٌ واٖجتماعٍ الذٌ َنطلق من تُعد اْسر المنتجة شك
داخل اْسرة اعتمادًا علً موارد محدودة، وَهدؾ إلً تحسَن الدخل وتحمَق لدر 

اهتمامًا كبَرًا بهذا المطاع  0202أولت رإَة المملكة  ، حَثمن اٖكتفاء الذاتٍ
 ، كماالمنزلٍباعتباره وسَلة لزَادة معدٖت التوظَؾ الذاتٍ وتعزَز اٖلتصاد 

اْسر المنتجة بؤنها "مشروع اجتماعٍ َتحمق بتنمَة  )0220، رجبعرّفت )دراسة 
أفرادها بهدؾ رفع وولت  الموارد اٖلتصادَة لٓسرة عن طرَق استؽٗل طالات

 .المستوي المعَشٍ للفرد واْسرة"
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 ثانَاً: أنجازات التٍ حممتها اْسر المنتجة

أثبتت العدَد من الدراسات أن اْسر المنتجة فٍ السعودَة حممت إنجازات ملموسة 
زَادة الدخل وتحسَن مستوي المعَشة كعلً المستوََن اٖلتصادٌ واٖجتماعٍ، 

 & Al Rawaf) لٓسرة، من خٗل تحوَل العمل المنزلٍ إلً مصدر دخل
Alfalih, 2024).  تعزَز مشاركتهم فٍ تمكَن المرأة والشباب عبر . وكذلن

الحفاظ علً التراث المحلٍ والحرؾ الَدوَة و .النشاط اٖلتصادٌ ورَادة اْعمال
شعور َعد كما  واضحة،  التملَدَة، إلً جانب تطوَر منتجات جدَدة ذات هوَة ثمافَة

بعد نجاحها من المإشرات الهامة فٍ تحمَق عهم ارَبالفخر والسعادة بمش سرؼالبَة اْ
وأن تلن المشارَع ساهمت فٍ زَادة اٖستمرار والترابط ه المشارَع، انجازات هذ

 (.0200.)الشمرٌ.اْسرٌ

 ثالثاً: التحدَات والمعولات

أنجازات، تواجه اْسر المنتجة جملة من التحدَات التٍ تحد من توسعها هذه رؼم 
 :أبرزها ومن واستدامتها،

علً التموَل أو  ضعؾ فرص الحصول تتمثل فٍ تسوَمَةو تحدَات مالَة .9
محدودَة  ، وكذلنالمروض المَسرة، ونمص المعرفة بالمهارات المالَة وأدارَة

ضعؾ كذلن اٖعتماد علً لنوات تملَدَة، وأو من خٗل الوصول إلً اْسواق، 
 .(Algthami & Hussin, 2023) اٖستفادة من التجارة ألكترونَة

التنظَمَة وافتمار بعض  الهَاكلاب م واستَعهفؼَاب  تحدَات تنظَمَة وتشرَعَة .0
 استدامة المشروعنجاح و، مما َضعؾ وإدارة المشارَع اْسر ِلَات الحوكمة

(Al Rawaf & Alfalih, 2024). 

بعض المَود اٖجتماعَة المرتبطة بالعمل المنزلٍ حَث برزت تحدَات اجتماعَة  .0
هذا المجال  فٍ تؤثَرها علً بعض اْسر فٍ اٖتجاه إلًأو بعمل المرأة، 

 تعالبإضافة إلً صعوبات فٍ ٖعتبارات تتعلق بالنظرة الخاطئة لهذه اْعمال، 
 .(Alrossais, 2023) .المشروع بَن اْجَال

 البٌئة التشرٌعٌة للأسر المنتجة

تنظَم عمل اْسر المنتجة المعتمدة بمرار   َخضع مشروع اْسر المنتجة الً ٖئحة
هـ، الذٌ حدد بنن التنمَة اٖجتماعَة 9442-0 -7بتارَخ  90مجلس الوزراء رلم 

حدد المعاََر المعتمدة لتصنَؾ تلن اْسر و اْسر المنتجة،الجهة الرسمَة لشئون 
 (0202ة. كما َلٍ:)بنن التنمَة اٖجتماعَ
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كثر وتمَم فٍ مسكن واحد بسبب صلة أسرة المكونة من فرد أو اْ الأسر المنتجة: 
 المرابة.

صناؾ عَنَة انشطة الواردة فٍ الدلَل اٖجرائٍ من مواد وهو مخرجات اْ الانتاج: 
 وخدمة ذات لَمة.

نشطة الواردة فٍ سرة أحد اْهو المكان الذٌ تمارس فَه اْ موقع ممارسة النشاط: 
 ٌ مولع معتمد من البنن.أو أالدلَل اٖجرائٍ 

 إصدار رخصة تجارَة لبل البدء فٍ أٌ مشروع َلزم تسجٌل ممارسة النشاط :
لٓسر المنتجة  فٍ بنن التنمَةلجنة دائمة هنان ، وسجل المنشؤة وتحدَد النشاطوت

برئاسة رئَس مجلس إدارة البنن أو الرئَس التنفَذٌ وعضوَة ممثلَن من وزارات 
الشإون البلدَة، الطالة، الصناعة، الموارد البشرَة، التجارة، الثمافة، أعٗم، 
اٖلتصاد، التعلَم، البَئة، السَاحة، الهَئة العامة للؽذاء والدواء ومجلس الؽرفة 

حددت الٗئحة الدور المطلوب من كل الجهات السابمة، ولد جاء فٍ التجارَة، ولد 
نشاطا خدمَا، ووضحت إجراءات التسجَل  18نشاطا إنتاجَا وعدد  20الٗئحة عدد 

لتلن اْنشطة والتزامات اْسر، حَث َصدر البنن شهادة تسجَل تكون بمثابة 
بعرض صور خدمات نتهً الدلَل أترخَص بمزاولة النشاط المذكور فٍ التسجَل، و
 الدعم من الرعاَة المالَة وؼَر المالَة لتلن اْسر.

 برنامج العمل الحر: 

وهو برنامج أطلمته وزارة الموارد البشرَة والتنمَة اٖجتماعَة تمشَا مع رإَة 
للوصول الً الطالات البشرَة والباحثَن عن فرص  0202المملكة العربَة السعودَة 

الخاص، وؼَرهم بؽرض رفع إنتاجَتهم ومهاراتهم  دخل ، والعاملَن لحسابهم
 وخبراتهم فٍ أعمال مٗئمة مستمرة ومنتجة.

سر التٍ تتحمل جزء من احتَاجاتها الخاصة بها من سر المنتجة بؤنها اْاْ حدّدولد 
اْسرة وتموم بإنتاج وبَع  َتصؾ بها أفرادخٗل اٖعتماد علً المهارات التٍ 

 منتجات من المنزل من أجل زَادة دخل اْسرة ورفع مستوي معَشتهم.

لٓسر بالتعاون مع بنن التنمَة ” وثَمة العمل الحر“وَصدر البرنامج وثَمة تسمً 
اٖجتماعَة، وهٍ معتمدة من الوزارة وتتَح لها فرص ممارسة العمل بشكل مستمل 

سرة اْهذه الوثَمة تمنح و ألرتها الوزارة ألكترونَة للعمل الحرفٍ النشاطات التٍ 
فرصة لفتح حساب بنكٍ )تجارٌ( وتمدم حلول دفع رلمَة ، وتتَح التسجَل 

  .اٖختَارٌ فٍ التؤمَنات اٖجتماعَة
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بالجانب التشرَعٍ العربَة السعودَة و بتحلَل ما سبق َتضح لنا اهتمام المملكة 
ضمن الدلَل أجرائٍ لٗئحة تنظَم اْسر المنتجة أربعة أبواب بدرجة عالَة؛ حَث ت

رئَسَة تناول كل منها ما َهم تلن اْسر وَحمق لها اٖستمرار والدَمومة والتطور؛ 
حَث ركز الباب اْول علً التعرَفات واْهداؾ والثانٍ علً الجهات ذات العٗلة 

ٖخَر علً خدمات الدعم والرعاَة، والثالث علً التسجَل وا ،بتنفَذ ما ورد بالٗئحة
مرحلة التطوَر ولد خضع الدلَل للتطوَر حَث َمثل ذلن النسخة الثانَة التٍ مرت 

ورش العمل واستطٗعات الرأٌ وعرض المسودة علً  اٖجراءات تتضمن بعدد من
 التحكَم المجتمعٍ.

ق للجهات التحدَد الدلَالتٍ تحضً بها اْسر المنتجه، َضا أومن أهم المزاَا  
المنوط بها كل ما َخص تلن اْسر وهٍ :بنن التنمَة اٖجتماعَة الذٌ حدد بدوره 

، اللجنةتلن اللجنة الدائمة لٓسر المنتجة وأَضا إشران كل الجهات ذات العٗلة فٍ 
 أٌ تضارب او تعارض. منعدعم التناسق ولوتحدَد دور كل جهة 

من خٗل  المنتجه اْسر مشارَع نَه علًكما أن التركَز علً إضفاء الشرعَه المانو 
معتمده من الحر" العمل الثم "وثَمة ومن ح شهادة تسجَل نالتسجَل فٍ البنن وم

بأضافة إلً أنه تزامن مع  ،أمر حمق الضمان واْمان لتلن اْسر، الوزاره
  .كبَرة ت مالَة وبنكَةسهَٗت

التكنولوجَا الرلمَة فٍ  هتمت بدرجة عالَة بتوظَؾأوجدَر بالذكر أن المملكة 
عرض التشرَعات واْنظمة المختلفة للحصول علً الخدمات عبر منصات وبوابات 

 إلكترونَة سهلة اٖستخدام.

 الخدمات التً تقدم للأسر المنتجة

 المنصة الوطنَة لٓسر المنتجة: -9

ة تم إنشاء المنصة من لبل اللجنة الدائمة لٓسر المنتجة المنبثمة من بنن التنمَ 
وَمدم عبر تلن المنصة خدمات التموَل المباشر وؼَر المباشر ومنتج  ،اٖجتماعَة

زود اٖدخارٌ؛ حَث َهدؾ التموَل المباشر إلً دعم اْسر مادَا وتحوَل شرَحة 
من اْسر من مستهلكة إلً منتجة، وتوسَع مشاركة المرأة وذوٌ اٖحتَاجات 

أما  لؾ ريال سعودٌ.ا 22الً  91222الخاصة والعاطلَن من النطاق التموَلٍ من 
ألؾ ريال ممدم عن  12ؼَر المباشر فهو دعم مالٍ مشترن َصل إلً   التموَل

محافظ تموَلَة من لبل بنن التنمَة عبر  طرَق وسطاء التموَل المدعومَن
 اٖجتماعَة لتموَل مشروعات اْسر المنتجة.
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دم من بنن مم، سٗمُةٔالشرَعة افك مع امتى اٖدخارٌ فهو منتج ودزمنتج أما  
حَث  التنمَة اٖجتماعَة لٓسر المنتجة المسجلة فٍ المنصة الوطنَة لٓسر المنتجة،

َهدؾ المنتج إلً تطبَع السلون اٖدخارٌ ورفع الوعٍ المالٍ لدي المشتركَن من 
ورفع الوعٍ المالٍ عبر ادخار   خٗل ادخار مبالػ مالَة مرتبطة بحوافز شهرَة

الحافز النمدٌ   وافز شهرَة علً مدي خمس سنوات، وَصلمبالػ مالَة مرتبطة بـ ح
ريال، وحافز نمدٌ فٍ نهاَة  022 الً ريال 02% بحد أدنً 02لً إالشهرٌ 

 ريال. 0222البرنامج َصل الً 

ستشارة؛ حَث تدور َضا خدمات إلكترونَة تتمثل فٍ التدرَب وأأوتمدم المنصة  
الهادفة إلً تؤسَس المشروع  حول برامج التؤهَل المتخصصمجاٖت الخدمة 

وتطوَره، وبرامج التؤهَل المهنٍ والحرفٍ ٔنتاج سلع أو تمدَم خدمات معَنة، 
ستشارات والتوجَه المستمر فٍ مرحلة التؤسَس لمعالجة تعثر المشارَع وخدمة أ

َضا خدمه اٖستفادة من منافذ البَع ألكترونَة وتطوَرها، وتشمل الخدمات أ
دائمة، وَمصد بالمنافذ الدائمة تلن المخصصة من لبل بنن المإلته أو ال المعتمدة سواء

فٍ المعارض  فتكون المإلتةأما التنمَة فٍ موالع ثابتة لفترات زمنَة طوَلة، 
  .والبازارات المحلَة والدولَة

 تجسَر:  برنامج -0

هو برنامج َتبع بنن التنمَة اٖجتماعَة وَتم من خٗله تمََم وتنفَذ نموذج وطنٍ  
سجٗت تجارَة، واٖنتمال مرتبطة بلً منتجات إرائد لتحوَل أنشطة اْسر المنتجة 

لً فئة المشروعات الصؽَرة؛ ومن إلً مشروع ناشئ، واٖنضمام إمن نشاط منزلٍ 
وإرشادهم إلً أهم مهارات تطوَر  لمستفَدَنا . وذلن من خٗل تمكَنثم المتوسطة
وتهَئة لدراتهم بما َتٗءم مع متطلبات الوصول للسوق سواء الخاصة بهم المشارَع 

فٍ المطاع الخاص أو الفرص اٖستثمارَة ذات العٗلة به، وتؤهَلهم بالبرامج 
تهم واْدوات التدرَبَة المناسبة لتسهَل حصولهم علً الدعم المادٌ وإطٗق عٗم

 .التجارَة الخاصة

"انطٗلا من رإَة بنن التنمَة اٖجتماعَة فٍ  لتنص علً:رإَة البرنامج  جاءتولد  
ابتكار أدوات التنمَة والتمكَن اٖجتماعٍ وتعزَز اٖستمٗل المادٌ لبناء مجتمع 

علً  سر والمنشآتفراد واْوذلن من خٗل دعم التمكَن اٖلتصادٌ لٓ "حَوٌ منتج
 .حد سواء

 وَهدؾ برنامج تجسَر إلً: 
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ً مشارَع ناشئة لإنشطتها أبناء وتمكَن لدرات اْسر المنتجة لتحوَل  - أ
 .مستدامة

لً الخدمات والحلول التموَلَة بما إدعم المشارَع الناشئة للوصول   - ب
 َتناسب مع احتَاجاتهم.

صحاب المشارَع ْ ودولَاً  المساهمة فٍ خلق فرص تسوَمَة محلَاً   - ج
 متناهَه الصؽر.الالصؽَره و

دعم المشارَع الناشئة للمساهمة فٍ تنمَة اٖلتصاد المحلٍ، وتمدم تجسَر   - د
خدمات التدرَب والتؤهَل لتنمَة المهارات المعرفَة بؤدوات النمو والتوسع، 
وإعداد خطة شاملة ومفصلة لمشارَعهم، ومنح منتج تموَلٍ َتناسب مع 

وأخَرا خدمات تطوَرَة  المنتجه، اْسر احتَاجات نمو وتوسع مشارَع
خدم ستشارَة وفرص استثمارَة وبرامج إثرائَة تإمتكاملة من جلسات 

 مشارَع اْسر فٍ مكان واحد. 

 امج دعم رَؾ لٓسر المنتجة:نبر  -0

لكترونَة، وهٍ مإسسة ؼَر َمدم هذا البرنامج عبر أكادَمَة رَؾ السعودَة أ
؛ من حَث التؤهَل والتدرَب تحدَداً  لطاع الزراعة ربحَة تهتم بصؽار المنتجَن فٍ

مستنده علً برنامج  0200عام منذ والتوعَة والتموَل ولد بدأت اْكادَمَة عملها 
 التنمَة الزراعَة المستدامة.

: "تعزَز لدرات صؽار المنتجَن الزراعََن وجمعَاته  علً  رسالة البرنامج وتنص
نهم من الحصول علً الموارد أنتاجَة والخدمات التعاونَة ومإسساتهم الرَفَة لتمكَ
 .الزراعَة والوصول إلً اْسواق"

 وتحمَق ،المساهمة فٍ اٖستمرار اٖجتماعٍ :فٍ اٖستراتَجَة  أهدافهتتلخص و
برنامج  لتشمل برامجهتنوع اْمن الؽذائٍ والحفاظ علً البَئة والموارد الطبَعَة وت

دعم لطاع العسل، لطاع البن، لطاع الفاكهة، لطاع المحاصَل البرجلَة، لطاع 
ٌ مطور أو منتج ْحد أالورد، دعم المَمة المضافة، وَستفَد من هذا البرنامج 

منتجات التنمَة الرَفَة الزراعَة المستدامة وتنطبق علَه شروط ولواعد البرنامج، 
ألؾ ريال، وَتم التعامل مع المستفَدَن عبر  14 إلً وَصل الدعم المادٌ المتاح

وزارة البَئة والمَاه وجدَر بالذكر أن البرنامج َخضع ٔشراؾ  منصة إلكترونَة.
 والزراعة. 

وبتحلَل الخدمات وأوجه الرعاَة التٍ تمدمها المملكة لٓسر المنتجة َتضح أنها تشمل 
ت التدرَب والتؤهَل التموَل المباشر وؼَر المباشر وخدمات اٖدخار وخدما
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ودراسات الجدوي المرتبطة بالتؤسَس للمشروع وتطوَره وتوسَع نطاله؛ بحَث 
َضم ذوٌ اٖحتَاجات الخاصة، والمرأة المعَلة، وخدمات التسوَق عبر منافذ ثابتة 
وأخري مإلتة محلَا ودولَا، وتمدم الخدمات عبر عدة مسارات معتمدة علً 

برنامجَن َتبعان لبنن التنمَة اٖجتماعَة، وثالث المنصات ألكترونَة من خٗل 
َخضع للوزارة المهتمة بشإون الزراعة، وَتمَز البرنامج اْخَر بؤنه َطبق علً 
المطاع الرَفٍ الزراعٍ؛ ومن ثم َحمق هدؾ رفع مستوي اْسرة من ناحَة ودعم 

عَة َجابَا علً التنمَة الزراإأنتاج الزراعٍ من ناحَة أخري؛ مما َنعكس 
المستدامة ومن ثم مزَد من التمدم فٍ نهضة وتمدم المجتمع، وجدَر بالذكر وجود 

لً تحوَل مشروعات إرإَة ورسالة وهدؾ لكل برنامج، وتبنٍ رإَه متمدمه تسعً 
 اْسر المنتجة إلً فئة المشروعات الصؽَرة ثم المتوسطة.

 : سابقةالدراسات ال

 المجتمع السعوديلأسر المنتجة فً نجازات اإتوضح  دراسات

عن دور شبكات الرعاَة فٍ تمكَن المرأة السعودَة  (4102 .دراسة )الخمشً 
اْسر المنتجة أنموذجا الهادفة إلً تحدَد أهم مشروعات اْسر المنتجة التٍ  -الفمَرة 

لتمكَن المرأة الفمَرة والتعرؾ علً دور تلن   تدعمها شبكات اْمن اٖجتماعٍ
مَرة، وتنتمٍ الً نمط اْسر فٍ التمكَن اٖلتصادٌ واٖجتماعٍ والذاتٍ للمرأة الف

الدراسات التمََمَة، واعتمدت علً منهج المسح اٖجتماعٍ الشامل للنساء المستفَدات 
من شبكات اْمان اٖجتماعٍ المتمثلة فٍ مكتب الضمان اٖجتماعٍ بمدَنة الرَاض 
وجمعَة الوفاء الخَرَة وبرنامج عبد اللطَؾ جمَل لٓسر المنتجة، وبلػ إجمالٍ 

نتهت إلَه أوأهم ما  امرأة، وتم جمع البَانات عبر اٖستبَان. 022المبحوثات 
أن توفَر فرص عمل تحمق دخل مناسب وحَاة كرَمة   الدراسة تمثل فٍ:  نتائج

للمرأة الفمَرة، والمساهمة فٍ تطوَر بعض مشروعات اْسر المنتجة مما زاد من 
رأة واكتسابها للعدَد من فرص العمل المتاحة اِخرَن، وزَادة الوعٍ اٖلتصادٌ للم

المهارات والمعارؾ الٗزمة لتحسَن المشروعات وزَادة العائد منها، وزَادة ثمة 
 المرأة فٍ نفسها، وفٍ لدرتها علً تحمل المسإولَة وتحمَق ذاتها.

حول دور اْسر المنتجة فٍ تحسَن نوعَة الحَاة  (4102 .دراسة )الشهرانً
دور اْسر المنتجة فٍ تحمَق الشعور بالرضا للمستفَدات؛ حَث استهدفت تحدَد 

وتحمَق اْمان لدي المستفَدات، بأضافة إلً دورها فٍ تحمَق اٖعتماد علً 
الذات، وكذلن دور اْسر فٍ تحسَن المستوي اٖلتصادٌ والتعلَمٍ واٖجتماعٍ 

ام مستفَدة باستخد 001للمستفَدات، واتبعت الدراسة المنهج الوصفٍ، وبلؽت العَنة 
العَنه العشوائَه البسَطة، وتم جمع البَانات عن طرَق اٖستبَان، وانتهت نتائج 
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الدراسة إلً أن مشروعات اْسر المنتجه حسنت من المستوي اٖلتصادٌ 
واٖجتماعٍ؛ ومن ثم زاد الشعور بالرضا، بأضافة إلً ارتفاع درجة شعورهن 

 باْمان و درجة اعتمادهم علً ذواتهن.

عن أثر دور الحرؾ الَدوَة لٓسر المنتجة فٍ  (4141 .لصعٌديدراسة )ا 
استحداث تصمَمات فنَة معاصرة للتنشَط السَاحٍ بمحافظة اْحساء بالسعودَة، 
وتهتم الدراسة بالربط بَن التراث الشعبٍ بمفاهَمه المختلفة والحرؾ الَدوَة لٓسر 

عاصرة؛ ومن ثم َهدؾ البحث المنتجة من اجل انتاج اعمال فنَة تتمَز بالحداثة والم
إلً تحلَل السمات الفنَة والجمالَة للتراث الشعبٍ ْهم الحرؾ الَدوَة المستخدمة 
من لبل اْسر المنتجة، وإبراز دور الحرؾ الَدوَة لٓسر المنتجة كمإثر فعال فٍ 
تنشَط السَاحة، والتؤكَد علً أهمَة دور تلن الحرؾ فٍ التنشَط السَاحٍ وفما لرإَة 

، واعتمد البحث علً المنهج الوصفٍ للحرؾ الَدوَة بجانب المنهج 0202لمملكة ا
التجرَبٍ التحلَلٍ فٍ إنتاج تصمَمات فنَة معاصرة مستوحاة من التراث الشعبٍ، 
والربط بَن كل منهما، واتضح من النتائج زَادة دخل المستفَدَن ومساهمة الحرؾ 

 ٖجتماعٍ للفردالَدوَة لٓسر فٍ اٖستمرار اٖلتصادٌ وا

أفراد عن العائد اٖجتماعٍ لمشارَع اْسر المنتجة علً  (4144 .دراسة )الشمري 
وهدفت الدراسة إلً تحدَد عائد المشروعات، واعتمدت علً منهج دراسة   ةاْسر

حالة )أسرة( من  04الحالة، وتم استخدام أداة الممابلة، وطبمت الدراسة علً عدد 
لتٍ ترعاها بعض الجمعَات الخَرَة ولجان التنمَة اٖجتماعَة خٗل العَنة المصدَة ا

اٖهلَة بمنطمة حائل بالسعودَة، واتضح من نتائجها شعور ؼالبَة الحاٖت بالفخر 
والسعادة بمشروعهم وأن تلن المشارَع ساهمت فٍ زَادة اٖستمرار والترابط 

جاز المشروع، اْسرٌ، وأكدت معظم الحاٖت علً تعاون أفراد اْسرة فٍ ان
واستمرارَته واستمٗلَته، واستخلص الباحث أن المشروعات ساهمت فٍ تحمَق 
الذات وإشباع الحاجات اْساسَة والثانوَة ْؼلب اْسر وساهمت فٍ الحد من 

 مشكلة البطالة فٍ تلن اْسر.

ورش التدرَب لعن تمََم العائد اٖجتماعٍ  (2441) .دراسة )الشاطري وحجازي 
علً منهج المسح  ت الدراسةوالمهنٍ الممدمة لٓسر المنتجة، واعتمدالحرفٍ 

اٖجتماعٍ باسلوب العَنه العشوائَه لٓسر المستفَدة من جمعَة أعمال التنمَة 
أسرة، وتم جمع البَانات بؤداة  008اْسرَة بمدَنة الرَاض، وبلػ عدد العَنة 

بار الذات، وتحسن المدرات فٍ اٖستبَان، وتمثلت أهم النتائج فٍ زَادة تمدَر واعت
إدارة شإون الحَاة، وتعزَز الرؼبة فٍ أسهام أَجابٍ فٍ البَئة اٖجتماعَة، 
واكتشاؾ مهارات فٍ المجاٖت المهنَة، وتطور المهارات المَادَة، واكتساب 

 مجاٖت عمل حدَثة.
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جة؛ وَٗحظ علً الدراسات السابمة التٍ وضحت إنجازات مشروعات اْسر المنت 
أنها شكلت أحد مكونات شبكة اْمان والحماَة اٖجتماعَة لٓسر المنتجة؛ حَث تحمق 
التمكَن بصوره الثٗثة الذاتٍ واٖلتصادٌ واٖجتماعٍ، وٖ شن أن لتلن الشبكات 
مردود إَجابٍ علً تماسن المجتمعات والحد من الشعور بالتهمَش وألصاء 

واتضح أَضا تحسنا فٍ نوعَة   ة علً المجتمع،اٖجتماعٍ؛ الذٌ َترن آثاره السلبَ
حَاة اْسر المنتجة وزَادة شعورهم بالرضا لحدوث تحسَن فٍ مستواهم اٖلتصادٌ 
واٖجتماعٍ، وٖ شن أن هنان ثمة عٗلة بَن ارتفاع درجة التمكَن والشعور 
 بتحسَن الحَاة والشعور باْمان، ولد اتضح كذلن وجود عٗلة بَن زَادة النشاط
السَاحٍ سواء الداخلٍ أو الخارجٍ وبَن زَادة دخل اْسر المنتجة واٖستمرار 
اٖلتصادٌ؛ مما َإكد علً أهمَة اختَار المشروعات المناسبة للبَئة والمجتمع 

 ورصد ما َدور فَه من حران اجتماعٍ والتصادٌ.

تمثل فٍ زَادة الرأسمال  واضح ومن ناحَة أخري تبَن وجود عائد اجتماعٍ 
ْسرٌ الذٌ أسهم فٍ تحسن درجة التعاون بَن أعضاء اْسرة فٍ انجاز ا

وتسوَق المنتجات؛ مما أثر فٍ تملَل معدٖت البطالة، وأخَرا اكتسب  اتالمشروع
أعضاء هذه اْسر بعض المهارات الحَاتَة المهمة ٔدارة شإون حَاتهم؛ ومن ثم 

مادَة الجوانب َمتصر علً اللم مردود اْسر المنتجة َتضح بشكل جلٍ أن أن  َمكن
المعارؾ والمهارات اكتساب أخري اجتماعَة وجوانب تتعلق بفمط ، بل شمل جوانب 

 والمَم.

 دراسات تتعلق بالتحدٌات التً تواجه الأسر المنتجة للمجتمع السعودي

عننن الفننرص التسننوَمَة إنتنناج اْسننر المنتجننة وممترحننات  (4102.الخٌةةال )دراسةةة  
تنمَتها دراسة مَدانَة لٓسر المنتجة فٍ السعودَة هدفت الدراسة إلنً تحدَند الفنرص 
التسننوَمَة ٔنتنناج مشننروعات اْسننر المنتجننة وتحدَنند الصننعوبات التننٍ تواجننه عملَننة 

م جمع بَاننات منن التسوَق لتلن المنتجات واعتمدت الدراسة علً المنهج الوصفٍ وت
من اْسر المنتجة وتنم جمنع البَاننات حظنر اثنات  921عَنة عشوائَة بسَطة لوامها 

اٖستبَان وتم ؼسل الشعوبات فٍ مشكلة المواصٗت وارتفاع أسعار النمل فٍ توزَع 
المنتج ونمص الخبرة التسوَمَة فٍ ظل المنافسة المتزاَندة واٖعتمناد علنً المعنارض 

ه برامج التدرَب وارتفاع أسعار بعض مسنتلزمات أنتناج وخدمنة والمهرجانات والل
 دور أعٗم فٍ زَادة حركة التسوَق

عن أثر الدورات التدرَبَة لرَادة اْعمال فنٍ اكساباْسنر  (4141 .تًبالس)دراسة 
المنتجنننة المعنننارؾ والمهنننارات التسنننوَمَة منننن منظنننور الخدمنننة اٖجتماعَنننة وتهننندؾ 
الدراسة إلً معرفة أثر الدورات التدرَبَة فٍ اكساب اٖسر المنتجه المعرفه النظرَنه 
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العٗلنة وتصننؾ الدراسنة  فٍ التسوَق والمهارة فٍ استخدام الموالع ألكترونَة ذات
بؤنها شبه تجرَبَة استخدمت المنهج التجرَبٍ المنائم علنً تصنمَم المجموعنة الواحندة 

اسره تم تحدَد عندد العَننة المصندَة  94بمَاسَن لبلٍ وبعدٌ ولد بلػ عدد المجموعة 
تعرضننوا للمتؽَننر التجرَبننٍ النندورة التدرَبَننة عننن التسننوَق عبننر وسننائل التواصننل 

ب داخننل جمعَننة بنَننان بالرَنناض وتننم جمننع البَانننات عبننر ممَنناس مننن اٖجتمنناعٍ طنن
تصننمَم الباحثننة ولنند أوضننحت نتننائج الدراسننة حاجننة اْسننر الننً النندورات التدرَبَننة 

علً أن َشمل بداَات المشروع واَضا تنتم بشنكل  رٌوالمها المتنوعة بشمَه المعرفٍ
 ٍ.دورٌ ومرحل

تصننور تخطَطننٍ لمواجهننة التننٍ ركننزت علننً وضننع  (4140 .لنصةة ا)دراسةةة  
 ، ولنند هنندفت الدراسننةتحنندَات مشننروعات اْسننر المنتجننة لتحمَننق التنمَننة المسننتدامة

والكشنؾ عنن الصنعوبات التنٍ ،تحدَد دور هنذه اْسنر فنٍ تحمَنق التنمَنة المسنتدامة 
تخطَطننٍ ومحاولننة وضننع تصننور  ،تواجننه اْسننر المنتجننة فننٍ تحمَننق تلننن التنمَننة

والدراسننة وصننفَه اعتمنندت علننً  ،ر فننٍ هننذا الصنندداْسنن وتفصننَل دور لتفعَننل دور
مننن  980بلؽننت  المسننح اٖجتمنناعٍ باسننتخدام العَنننة العشننوائَة البسننَطة التننٍ منننهج

المسننتفَدات مننن وزارة المننوارد والتنمَننة البشننرَة ومركننز الملننن سننلمان اٖجتمنناعٍ 
والؽرفة التجارَة الصناعَة بالرَاض وبنن التسلَؾ وبعض الجمعَات الخَرَة بمدَنة 

تمثلنت الصنعوبات فنٍ عندم ، ووتم جمع البَانات من خٗل استمارة الممابلة ،الرَاض
عتمننادات المالَننة ٔلامننة بعننض المشننروعات وتطننوَر الننبعض المنندرة علننً تننوفَر اٖ

صعوبة توفَر بعض المنواد الخنام ومسنتلزمات أنتناج بؤسنعار مناسنبة ممنا و ،اِخر
بأضنافة إلنً  ؛ا علنً كثافنة التسنوَقَإدٌ إلً ؼٗء المننتج النهنائٍ النذٌ َنإثر سنلبً 

 .زَادة أسعار بعض المواد الخام

تُبنننرز هنننذه الدراسنننة أهمَنننة تسنننلَط  )ssinlgthami & HuA)2023  دراسةةةة
من  الضوء علً الدور المإسسٍ والسَاسات العامة فٍ دعم اْسر المنتجة بالسعودَة

مراجعة منهجَة لٓدبَات العلمَة المتعلمة باْعمال العائلَة واْسر المنتجة فنٍ خٗل 
 تحضً الشركاتهذه أن الدراسة نتائج أظهرت و  .السعودَة خٗل العمدَن الماضََن

فننٍ خلنننق فنننرص العمنننل الفاعلنننة باهتمننام كبَنننر نظنننرًا لنندورها الحَنننوٌ ومسننناهمتها 
كمنا وضنحت  والتوظَؾ، بأضافة إلً تعزَز وتشجَع رَادة اْعمنال فنٍ عملَاتهنا.

أن أهم معولات اْسنر المنتجنة تتمثنل فنٍ ضنعؾ الندعم المإسسنٍ، نمنص المهنارات 
إلً اْسواق الحدَثة. لكنهنا أكندت أَضًنا علنً أدارَة والمالَة، وصعوبات الوصول 

 .وجود فرص لوَة للنمو من خٗل برامج التمكَن الحكومَة

التعلننَم  عننن فعالَنة برنننامج تندرَبٍ ممتننرح لنائم علننً بَئنة (4142 ) .دراسةة نجةار 
ألكترونٍ تكَفٍ فٍ تنمَة مهارات التفكَر المنتج بمدَننة جندة حَنث تهندؾ الدراسنة 



 

091 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

إلنً التؤكند منن حادثنة الجماعنة التجرَبَنة إلننً رفنع تلنن المهنارات منن خنٗل المَنناس 
المبلننٍ ثننم محاولننة رفعهننا مننن خننٗل برنننامج تنندرَبٍ ممتننرح والدراسننة شننبه تجرَبَننة 

باستخدام تصمَم المجموعة الواحندة التنٍ كنان عنددها  اعتمدت علً المنهج التجرَبٍ
ثٗثة مبحوث تنم اختَنارهم عبنر العنالم العَننه العشنوائَه بنالمجتمع بحَنث َتكنون منن 

اسرة مسجلَن وبنن التنمَة اٖجتماعَة من خٗل وسَط التموَنل المكنان اتضنح  092
المنتج الذٌ حددته  من الدراسة أن اْسر المنتجة فٍ حاجة إلً تنمَة مهارات التفكَر

الباحثة فٍ مجموعة من المهارات التفكَرَة تجمع منا بنَن التفكَنر أبنداعٍ والتفكَنر 
 .النالد

اٖرتماء بالتصادَات اْسر المنتجة كمدخل عن  (2144.)الزاملو سرحًدراسة الم
وهندفت  نموذجناً،  حٍ العنود فنٍ مدَننة الرَناض :لتجدَد اْحَاء المتدهورة عمرانَاً 

الدراسننة إلننً رصنند التحنندَات التننٍ تواجننه تلننن اْسننر وتطننوَر عنندد مننن المبنناد  
الدراسة علً المنهج الوصفٍ وتم جمنع  اعتمدتالتوجَهَة اٖلتصادَة لٓسر المنتجة 

البَانات عن طرَق الممابٗت المَدانَة لعدد خمنس أسنر منتجنة فنٍ الحنٍ النذٌ َشنهد 
اٖلتصادَة واٖجتماعَنة وأظهنرت نتنائج  سواء سكانه ثر سلبا علً أوضاع أتدهورا 
تواجنه مشنارَع اْسنر المنتجنة تشنمل صنعوبة الوصنول لد إلً عدة تحدَات الدراسة 

إلً الموارد المتاحة، ونمنص مصنادر التموَنل، وللنة المنوارد المالَنة الذاتَنة، ونمنص 
راسنة وأوصنت الد، البرامج التدرَبَة، وضعؾ المهارات التسوَمَة، ونمص الخبنرات

بضرورة تعزَنز التعناون بنَن المطناع العنام والخناص لتنوفَر المنوارد والندعم لٓسنر 
 .المنتجة، وتوفَر برامج تموَل خاصة وتدرَب مهنٍ وتسوَمٍ

الدراسات المتعلمة بالتحدَات أنها ركزت علً الفرص مراجعة وتحلَل َتضح من 
ضعؾ الخبرة التسوَمَة َبزر حَث  ،ان المشروع الناجحأرك التسوَمَة باعتبارها أحد
نمل فٍ توارتفاع أسعار ال،  اة فٍ الخدمات اللوجستَة والنمللدي بعض اْسر والمعان

سر الً التدرَب علً توظَؾ بعض اْماكن وبعض المنتجات. وحاجة بعض اْ
وسائل التواصل اٖجتماعٍ المتنوعة فٍ عملَات التسوَق، ووجود صعوبة فٍ توفَر 

ٔنتاج او ارتفاع أسعار بعضها مما َإثر سلبا علً تسوَمها بالسعر بعض مستلزمات ا
المناسب. وهنان أَضا حاجة ْنواع مختلفة من التدرَب سواء لبل بداَة المشروع او 

 بحَث َتضمن هذا التدرَب ، اثناءه او فٍ حالة الرؼبة فٍ تطوَر وتوسَع مجاله
رات التفكَر أبداعٍ الذٌ من مهاوعلً جوانب معرفَة ومهارَه وسلوكَة  التركَز 

مع مراعاة احتَاجات  اتشؤنه أن َحدث تطوَرا وتمََزا مستمرا فٍ المشروع
 .ورؼبات المستهلكَن

فٍ نهاَة هذا المستخلص َمكن أن نحدد أهم سبل تعزَز نجاح مشارَع اْسر و
ام فٍ أنه َتطلب حزمة من أجراءات التكاملَة تشمل الدعم المالٍ المستدالمنتجه 
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عبر برامج التموَل المَسرة التٍ َمدمها بنن التنمَة اٖجتماعَة، وتوسَع نطاق 
التدرَب وبناء المدرات فٍ مجاٖت إدارة اْعمال والتسوَق الرلمٍ والجودة، بما 

َُعَدُّ تمكَن هذه 0202َسهم فٍ رفع كفاءة أنتاج )بنن التنمَة اٖجتماعَة،  (. كما 
واق التملَدَة والرلمَة وتعزَز مشاركتها فٍ المعارض اْسر من الوصول إلً اْس

إلً جانب ضرورة تطوَر البنَة  والفعالَات خطوة أساسَة لضمان انتشار منتجاتها.
التنظَمَة والتشرَعَة عبر تسهَل إجراءات التراخَص وحماَة العٗمات التجارَة 

نمَة اٖجتماعَة، ودمجها فٍ سٗسل أمداد الوطنَة )وزارة الموارد البشرَة والت
(. وتبرز كذلن أهمَة الشراكات المجتمعَة مع المطاع الخاص والجمعَات 0209

التنموَة لتوفَر منافذ بَع وحلول لوجستَة مبتكرة، مع ربط هذه الجهود بمستهدفات 
الرامَة إلً تمكَن المرأة، وتنمَة المشروعات الصؽَرة  0202رإَة المملكة 

 اٖلتصاد اْسرٌ فٍ اٖلتصاد الوطنٍ. والمتوسطة، وزَادة مساهمة 

َتطلب عدد من الخطوات التٍ َجب لكٍ تنجح برامج ومشروعات اْسر المنتجة و 
 المشروع : أن َتسم ( 0292أخذها بعَن اٖعتَار  وهً كما أوردها ) الردَعان 

بالمرونة والوالعَة، وأن َكون متوافمًا مع السَاسة العامة للتنمَة فٍ الدولة بما َضمن 
له الحضور والدعم المستمر. كما َنبؽٍ أن تتناسب البرامج مع التكلفة المالَة 
المتاحة، وأن تُنفذ فٍ بَئة مٗئمة لابلة للتطوَر والتحدَث، مع ضرورة اتسالها 

َُعد تثمَؾ الفئات المستهدفة بالبرنامج ومنطمَتها بما َجعلها لاب لة للتنفَذ العملٍ. و
ا لكونهم شركاء فاعلَن فٍ إنجاحه، إضافة إلً أهمَة أن َتصؾ البرنامج  ًَ أمرًا أساس
بالتكامل والشمول لَؽطٍ مختلؾ الجوانب المرتبطة به. وٖ َمل عن ذلن ضرورة 

ابرنامج أو المشروع كما  وجود إدارة فاعلة تتحمل مسإولَة أشراؾ علً تنفَذه
عنصرًا خطوات ، إذ تعد هذه الالتفََم والمتابعة المستمرة ٖبد من اٖهتمام بعملَة

 .حاسمًا فٍ تحدَد نجاح البرنامج أو إخفاله

 منهجٌة الدراسة 

ضمن الدراسات الكَفَة التٍ تعتمد  هذه الدراسةَمكن تصنَؾ  نوع ومنهج الدراسة:
تم اٖعتماد علً أسلوب ودراسة الحالة. واٖستنباطٍ وطرَمة  تحلَلٍعلً المنهج ال

التثلَث من خٗل ممابلة عدد من أفراد الحاٖت محل الدراسة، إضافة إلً مراجعة 
ذات الصلة. كما تم استخدام أسلوب التحمق من دراسات واْدبَات بعض ال

، تم نتائجَز الالمشاركَن بعرض ملخصات الممابٗت علَهم للتؤكد من دلتها. ولتعز
إعادة ترمَز عَنة من النصوص بعد  مع ،توثَق جمَع مراحل جمع البَانات وتحلَلها

فترة زمنَة للتؤكد من ثبات التحلَل. وأخَرًا، ضُمنت الموضوعَة من خٗل تدوَن 
 استجاباتأن النتائج تعكس  الممابٗت، لضمانأثناء  استجابات الحاٖتالباحث 
 .تحَزات شخصَة بعَداً عن أٌبشكل دلَق،  المشاركَن
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َتمثل مجتمع الدراسة إجمالٍ اْسر المنتجة فٍ منطمة  مجتمع وعٌنة الدراسة:
، روعٍ فَها تنوع المنتجات التٍ حاٖت للدراسة 8المصَم، ولد أخضع الباحث عدد 

 تمدمها تلن اْسر.

أعتمد الباحث علً الممابلة شبه المفتوحة، حَث تم جمع البَانات : أداة جمع البٌانات
شكال أسإال عن  –من خٗل دلَل ممابلة تضمن عدد خمس أسئلة وهٍ بَانات أولَة 

التٍ تواجه مشارَع اْسر  سإال عن التحدَات والصعوبات  – الممدم وصور الدعم
سإال عن  –المشروع  حممة من خٗلتسإال عن اْثار وأنجازات الم –المنتجه 

إضافة إلً مراجعة بعض الممترحات لتجاوز التحدَات وزَادة نجاح المشروع. 
من خٗل أداة جمع البَانات  وتم التحقق من صدق .ذات الصلةدراسات واْدبَات ال

تم عرض اْداة علً  الدراسة، صدقلضمان الصدق الظاهرٌ وصدق المحتوي، و
الخدمة  كل من تخصصٍ التدرَس فٍأعضاء هَئة من ن َممحك( 4عدد )

 اٖجتماعَة وعلم اٖجتماع.

 تحلٌل نتائج دراسة الحالات:
 الحالة رقم )0( : ) مشروع  إنتاج وجبات منزلٌة ومأكولات شعبٌة (

 سنة، معلمة متماعدة ْسباب صحَة ،لامت 19تبلػ من العمر تجربة سَدة  تشَر إلً
علً إنتاج وجبات منزلَة تجمع بَن المؤكوٖت الشعبَة  رتكزأبإنشاء مشروع فردٌ 

واْطباق المبتكرة للَلة الدهون، وهو توجه َلبٍ متطلبات فئة من السوق تبحث عن 
الجودة والصحة فٍ آن واحد. خطوات أنتاج اتسمت بالمنهجَة من شراء َومٍ 

لجودة، للمواد، وتجهَز صباحٍ منظم، ثم الطهٍ بكمَات محسوبة للحفاظ علً ا
وأخَرًا التعبئة وفق المعاََر الصحَة. من خٗل تحلَل استجابات الحالة َتضح أن 
الدعم الحكومٍ مثّل انطٗلة أولَة مهمة، حَث ساعد علً توفَر برامج تدرَبَة 
متخصصة فٍ إدارة المشارَع الصؽَرة، بأضافة إلً اٖستشارات المجانَة فٍ 

دوات المعرفَة والتنظَمَة عززت لدرة صاحبة مجالٍ المحاسبة والتسوَق. هذه اْ
وهذا َتفق مع دراسة ) الخمشٍ ، المشروع علً بناء أسس إدارَة أكثر صٗبة، 

زَادة الوعٍ اٖلتصادٌ للمرأة واكتسابها المهارات التٍ اوضحت أن  (0204
ثمة  َإدٌ إلً زَادةوالمعارؾ الٗزمة لتحسَن المشروعات وزَادة العائد منها، 

كما أن تسهَل  .أة فٍ نفسها، وفٍ لدرتها علً تحمل المسإولَة وتحمَق ذاتهاالمر
استخراج رخصة مزاولة نشاط اْسر المنتجة عبر المنصات ألكترونَة أضاؾ بعدًا 
ا للمشروع، مما انعكس علً ثمة المستجَبة وثمة عمٗئها. ومع ذلن، التصر  ًَ رسم

تنظَمَة، دون أن َشمل الدعم المالٍ الدعم الحكومٍ علً الجوانب التدرَبَة وال
المباشر، اْمر الذٌ جعل المستجَبة تعتمد علً لرض بنكٍ ومدخراتها الشخصَة 
لتؤمَن رأس المال الٗزم، مع مساندة أسرَة واضحة من الزوج. هذا الدمج بَن 
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ا، لكنه ألمً  ًَ ا أول ًَ فٍ الموارد الذاتَة والتموَل البنكٍ أتاح للمشروع استمرارًا مال
 الولت نفسه بعبء إضافٍ علً صاحبة المشروع من حَث اٖلتزامات المالَة

وسائل توزَع متنوعة، منها الطلبات المسبمة  كما اعتمدت صاحبة المشروع علً
اٖجتماعٍ، والمشاركة فٍ معارض اْسر المنتجة، إلً  تواصلعبر تطبَمات ال

َُضاؾ إلً ذلن بعد  جانب التسوَق الرلمٍ عبر منصة "إنستؽرام" بمساندة ابنتها. 
ما  اجتماعٍ مهم تمثل فٍ تخصَص َوم لتوزَع المنتجات مجانًا علً اْسر الفمَرة،

ا عزّز لبوله المجتمعٍ ًَ ورؼم النجاحات اْولَة، .  منح المشروع طابعًا تضامن
َّدت سرعة النمو، أهمها ارتفاع أسعار المواد  برزت مجموعة من التحدَات التٍ ل
الخام، وضعؾ وعٍ بعض فئات المجتمع بجدَة منتجات اْسر المنتجة، إضافة إلً 

رات التروَجَة العالَة، وأخَرًا محدودَة المنافسة مع المطاعم الكبري ذات المد
ا  حالةالخبرة التمنَة فٍ التسوَق الرلمٍ. ولد عكست الممترحات التٍ لدمتها ال ًَ وع

متمدمًا بمسببات تلن التحدَات، حَث أوصت بإنشاء منصة موحدة لعرض منتجات 
ًٗ عن دورات  اْسر المنتجة، وتوفَر لروض مَسرة أو دعم للمواد الخام، فض

درَبَة متخصصة فٍ التسوَق ألكترونٍ والتؽلَؾ، وتنظَم معارض دورَة ت
 .كمنوات تسوَمَة منظمة

أما من حَث تحمَق اْهداؾ، فمد أظهرت التجربة أن المشروع تمكن من تؽطَة 
تكالَفه خٗل اْشهر العشرة اْولً، كما شهد نموًا فٍ لاعدة العمٗء بنسبة لاربت 

مع التوسع فٍ لائمة المنتجات. إضافة إلً ذلن، استطاعت % فٍ السنة الثانَة، 01
صاحبة المشروع تحمَق توازن بَن التزاماتها اْسرَة ومتطلبات العمل من خٗل 
توظَؾ عاملتَن للمساعدة، وهو مإشر علً اٖنتمال من مرحلة المبادرة الفردَة إلً 

 .مرحلة المشروع شبه المإسسٍ

علً المستوي الشخصٍ مشروع الحالة  لنجاجوتشَر التؽَرات المصاحبة 
واٖجتماعٍ إلً أثر مضاعؾ للمشروع َتجاوز الجانب اٖلتصادٌ؛ إذ انعكس 

ا علً الوضع المالٍ لٓسرة ومكّن ال ًَ من المساهمة فٍ مصارَؾ التعلَم  حالةإَجاب
وبناء مشروعات خَرَة بعد وفاة زوجها. كما أسهم المشروع فٍ تعزَز ثمتها بنفسها، 

َع شبكة عٗلاتها اٖجتماعَة، والتحول من حالة التردد إلً الشعور بأنجاز وتوس
تإكد الؽاَات اٖستراتَجَة للبرامج والمنصات الداعمة لٓسر والفخر. هذه النتائج 

دعم التمكَن اٖلتصادٌ لٗفراد  المنتجة كبرنامج تجسَر والذٌ تنص رسالته علً
لم َكن مجرد مصدر دخل  للحالة وعضح أن المشرأت حَث ،واٖسر والمنشآت

ا علً لدرة  ًَ ًٖ ح إضافٍ، بل أصبح وسَلة للتمكَن الشخصٍ واٖجتماعٍ، ومثا
 .المجتمعَةالذاتَة ومشارَع اْسر المنتجة علً المساهمة فٍ التنمَة 
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 (العباءات النسائٌة وتفصٌل صناعة( : ) مشروع 4الحالة رقم )

تشَر البَانات اْولَة إلً أن صاحبة المشروع امرأة منفصلة تجاوزت الخامسة 
ا لائمًا منذ أكثر من  ًَ ا، وتدَر مشروعًا فرد ًَ ًٗ ثانو واْربعَن من العمر، وتحمل مإه
َُعد المشروع المصدر اْساسٍ  ثٗث سنوات َتمثل فٍ صناعة العباءات النسائَة. و

كوسَلة هو  عمل التصادٌ، بل جانب المط كلدخلها، مما َبرز أهمَته لَس ف
لٗستمٗل المالٍ وتحمَق مستوي من اٖستمرار المعَشٍ ْسرتها، خاصة فٍ ظل 

علً مستوي الدعم والتموَل، َتضح أن المشروع و مسإولَتها المنفردة عن أنفاق.
اعتمد بشكل كامل علً رأس المال الشخصٍ دون الحصول علً أٌ دعم حكومٍ أو 

ٍ أو استشارٌ. ولد عبّرت صاحبة المشروع عن حَادها تجاه برامج الدعم، تدرَب
مما َشَر إلً ضعؾ وصولها لتلن البرامج أو جهلها بها، وهو ما أكدته عند الحدَث 
عن عدم حصولها علً تراخَص أو شهادات جودة نتَجة عدم معرفتها بأجراءات 

ة بَن ما توفره الجهات الداعمة فجو احتمالَة وجود النظامَة. وَكشؾ هذا اْمر عن
علً الرؼم من أن أهم  .اأو اٖستفادة منه اوبَن لدرة بعض الفئات علً الوصول إلَه
م خدمات إلكترونَة تتمثل فٍ التدرَب َتمدخدمات منصة العمل الحر تهدؾ إلً 

واٖستشارة؛ حَث تدور مجاٖت الخدمة حول برامج التؤهَل المتخصص الهادفة إلً 
 .المستمرَن  وخدمة اٖستشارات والتوجَه، المشروع وتطوَرهتؤسَس 

من حَث طبَعة أنتاج والتسوَق، فإن المشروع متخصص فمط فٍ إنتاج العباءات  
النسائَة دون إدخال منتجات أخري أو توسَع لاعدة التنوَع. كما أن صاحبة المشروع 
ٍّ لٕنتاج الشهرٌ، وهو ما َعكس ؼَاب آلَات دلَمة للرصد  لم تمم بحصر كم

َّمت  والمتابعة. فَما َخص التسوَق، اعتمدت بشكل كامل علً اْسواق الشعبَة، ول
، لكنها لم تستخدم وسائل التواصل اٖجتماعٍ أو المنصات ”جَد“مستوي ألبال بؤنه 

ألكترونَة، وهو ما حرم المشروع من فرص انتشار أوسع وبناء لاعدة عمٗء أكبر. 
َة عدم وجود تراخَص نظامَة شكّل كذلن عائمًا أمام المشاركة فٍ المعارض الرسم

 أو التوسع المإسسٍ.

من الناحَة اٖلتصادَة واٖجتماعَة، أسهم المشروع فٍ تحسَن الوضع المالٍ 
لٓسرة إلً حد ما، حَث َمثل مصدر الدخل الوحَد لها، وَزداد العائد خٗل المواسم 

رمضان(. وعلً الرؼم من أن المشروع لم َوفر فرص عمل شهر  )كاْعَاد و
ه مكّن صاحبة المشروع من تحمَق لدر من اٖستمٗل إضافَة لّخرَن، إٖ أن

اٖلتصادٌ وتحمل نفمات اْسرة بشكل مباشر، وهو ما َمثل جانبًا مهمًا من التمكَن 
 الشخصٍ.
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أما علً صعَد التحدَات، فمد تمثلت أبرز الصعوبات فٍ محدودَة التموَل، 
فٍ سوق لشدَدة ا واٖعتماد علً رأس مال شخصٍ ضَق، إضافة إلً شدة المنافسة 

 الحالةالعباءات، ما جعل فرص التمَز محدودة وأثر علً حجم أنتاج. كما أشارت 
إلً أن مرحلة التؤسَس كانت اْصعب نتَجة للة الخبرة وضعؾ ألبال اْولٍ، 

 وهو ما َعكس صعوبة اٖنطٗق فٍ ؼَاب التدرَب وأرشاد الكافٍ.

عبّرت صاحبة المشروع عن حاجتها اْساسَة  وفَما َتعلق بالتطلعات المستمبلَة، فمد
إلً دعم مالٍ َمكّنها من التوسع وإضافة منتجات جدَدة، ورإَتها المستمبلَة تركزت 

ا خٗل السنوات الخمس الممبلة. كما أو ًَ بضرورة  ضحت الحاجةعلً التوسع محل
فٍ  تسهَل الوصول إلً التموَل الحكومٍ وتوفَر التدرَب علً المهارات المطلوبة

 السوق، خاصة فٍ المراحل اْولً من تؤسَس المشارَع.

َتضح من هذه الحالة أن المشروع ما َزال َعمل فٍ إطار محدود َعتمد علً الموارد 
الذاتَة دون دعم مإسسٍ، وهو ما َفسر ضعؾ فرص التوسع والتنوَع. ومع ذلن، 

ه، حَث عزز َمثل المشروع وسَلة مهمة للتمكَن اٖلتصادٌ واٖجتماعٍ لصاحبت
وهذا َتفق مع دراسة  من استمٗلَتها ولدرتها علً مواجهة متطلبات الحَاة المعَشَة،

أن مشروعات اْسر المنتجه حسنت من المستوي ( التٍ أكدت 0298)الشهرانٍ، 
عتماد علً اٖشعور باْمان والاٖلتصادٌ واٖجتماعٍ؛ بأضافة إلً ارتفاع درجة 

 اْمان اْسريالحَوٌ لمشارَع اْسر المنتجة فٍ تحمَق َعكس الدور وهذا  الذات،
التٍ تمدم  البَئة الداعمة والبرامج أرشادَة المناسبة فٍ ظل الدعم الٗمحدود وتوفَر

 من لبل حكومة المملكة  العربَة السعودَة.

 (إنتاج الحناء الطبٌعٌة للعناٌة بالشعر( : ) مشروع 2الحالة رقم )

بإنشاء مشروع فردٌ ٔنتاج الحناء الطبَعَة  لامتتجربة سَدة  تشَر إلًهذه الحالة 
للعناَة بالشعر. لم تستفد من أٌ دعم حكومٍ، وإنما اعتمدت علً رأس مال شخصٍ 
بسَط ثم أعادت استثمار اْرباح لتوسَع نطاق عملها. فٍ البداَة كانت تموم بجمَع 

فَفها وطحنها وتنمَتها عدة تجب وتموم خطوات أنتاج بنفسها: شراء أوراق الحناء،
ا فٍ أكَاس بسَطة. ومع مرور الولت  ًَ مرات للتؤكد من جودتها، ثم تعبئتها َدو

عاملة  ٌَدؤوتراكم اْرباح، استطاعت إدخال بعض اْدوات المساعدة واٖستعانة ب
محدودة، كما طورت طرَمة التعبئة باستخدام عبوات محكمة أؼٗق مع ملصمات 

فٍ جانب و دام والحفظ، مما منح المنتج طابعًا أكثر احترافَة.توضَحَة لٗستخ
بداَةً علً دائرة اْصدلاء والمعارؾ، وطلبات مباشرة عبر  حالةالتسوَق، اعتمدت ال

التواصل اٖجتماعٍ الواتساب. ومع توسع المشروع، انتملت إلً استخدام منصات 
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ًٖ إالمختلفة لً إنشاء مولع إلكترونٍ خاص ، ما ساهم فٍ زَادة انتشار المنتج، وصو
 بالطلب والدفع، وهو تطور مهم عكس لدرتها علً التكَؾ مع متؽَرات السوق.

تحدَات عدة، أهمها المنافسة الشدَدة مع منتجات مشابهة متوافرة فٍ  الحالةواجهت 
أن أبرز التحدَات التٍ ( التٍ أشارت 0298وهذا َتفق مع دراسة )الخَال، السوق،

والكبَرة فٍ السوق  المنافسة المتزاَدةونمص الخبرة التسوَمَة المنتجه تواجه اْسر 
ًٖ عملَة للتؽلب علً هذه التحدَات، أبرزها  صاحبة المشروع والترحت ،المحلٍ حلو

من لبل بعض  تنوَع المنتجات، وتوفَر خَارات الدفع المسبق لتعزَز الجدَة واٖلتزام
َِّم الو .العمٗء أنه ناجح جدًا، حَث انعكس بشكل واضح علً  مشروعها علًحالة تُم

 النجاح  لمزَد منمعنوَاً كبَراً دافعًا شكل وضعها المادٌ، وأكسبها ثمة بالنفس و
ا، من خٗل و ًَ ا واجتماع ًَ َُٗحظ أن المشروع ساهم فٍ تمكَنها التصاد التوسع. 

م َعتمد علً أدوات تمنَة  انتمالها من إنتاج منزلٍ محدود إلً مشروع شبه منظَّ
 حدَثة.

 (: )مشروع صناعة البخور والعطور (2الحالة رقم )

ا، ومن  47توضح هذه الحالة تجربة سَدة تبلػ من العمر  ًَ ًٗ جامع عامًا، تحمل مإه
فئة مستفَدٌ الضمان اٖجتماعٍ. بدأت مشروعها الفردٌ فٍ صناعة البخور 

ريال من عملها السابق فٍ  4222والعطور بعد أن جمعت رأس مال أولٍ ٖ َتجاوز 
من الحصول علً دعم مالٍ  التعلَم اْهلٍ ومن مخصصات الضمان. لم تتمكن

حكومٍ بسبب شرط الكفَل الحكومٍ، لكنها حصلت علً دعم معنوٌ مهم من لسم 
التمكَن، تمثل فٍ إتاحة المشاركة فٍ الفعالَات والمعارض الوطنَة دون رسوم، وهو 

 وهذا َإكد نجاج مع العمٗء. لوَة ما وفر لها فرصًا للتسوَق وبناء شبكة عٗلات
اٖستفادة من من خٗل تمكَن   مدمها المنصة الوطنَة للعمل الحرالتٍ تالخدمات 

 .مجانٍ بشكلمنافذ البَع المعتمدة سواء مإلته أو دائمة 

ر المواد الخام من َتوفام فٍ دورة أنتاج؛ حَث واضحة َتسم المشروع بخصوصَة 
 تمتد ْشهرمناطق أخري لرخص اْسعار، ثم تخضع عملَة التصنَع لمراحل طوَلة 

بدور اجتماعٍ من خٗل تدرَب الحالة إضافة إلً نشاطها أنتاجٍ، تموم  عدَدة،
اْسر الضمانَة بالتعاون مع وزارة الموارد البشرَة والجمعَات اْهلَة، كما أنها 

 .كتوجه مستمبلٍ لمشروعهاتسعً لتسجَل عٗمة تجارَة خاصة بها 

، بَنما ومواسم التسوقض من المعار صاحبة المشروع فٍ مجال التسوَق، تستفَد
تُدار الطلبات عبر تطبَق الواتساب. هذا النمط َعكس اعتمادها علً لنوات شبه 
تملَدَة للتسوَق، مع ؼَاب واضح ٖستخدام المنصات الرلمَة المتمدمة ممارنة 

 .سابمةال تبالحاٖ
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الحاجة إلً مكان مخصص  ت صاحبة المشروعمن أبرز التحدَات التٍ واجه
وارتفاع أسعار المواد الخام وصعوبة توفرها بشكل مستمر. ولد الترحت لٕنتاج، 

ًٖ علً مستوي السَاسات، مثل إلؽاء شرط الكفَل الحكومٍ للمروض المَسرة  حلو
 واستبداله بضمانات بدَلة.

رؼم هذه الصعوبات، تعتبر صاحبة المشروع أن تجربتها ناجحة، حَث أصبح 
ضمان، وأسهم فٍ شؽل ولت فراؼها بعد المشروع مصدر دخل إضافٍ بجانب ال

وهذا َتفق  وأنجاز. فخراستمالتها من العمل بسبب المرض، كما عزز إحساسها بال
شعور ؼالبَة الحاٖت بالفخر والسعادة تبرز ( التٍ 0200مع دراسة )الشمرٌ، 

لكنها تري أن التطوَر َتطلب وؼم  هذه المتاعات لصاحبة المشروع  ،بمشروعهم
ا لتوفَر عمالة مساعدة وإنشاء ممر مستمل لٕنتاج، مما َعكس دعمًا  ًَ ا إضاف ًَ مال

 .طموحها للتوسع وإضفاء صبؽة أكثر رسمَة واحترافَة علً مشروعها

 )مشروع الشموع الطبٌعٌة الصدٌقة للبٌئة( (: 5الحالة رقم )

وتدَر عامًا، جامعَة،  07تبلػ من العمر سَدة  توضح الحالة أن صاحبة المشروع 
ا لائمًا منذ سنتَن، وَخدم أسرتها فمط. لم تتلق أٌ دعم حكومٍ أو دعم  ًَ مشروعًا فرد
من جمعَات خَرَة، واعتمدت بشكل كامل علً رأس مالها الشخصٍ. المشروع َنبع 
ا وروح مبادرة  ًَ من هواَتها واهتمامها باْعمال الحرفَة، ما َعكس توجهًا شخص

 َئَة.شبابَة نحو رَادة اْعمال الب

َتخصص المشروع فٍ صناعة الشموع الطبَعَة الصدَمة للبَئة، حَث تتم جمَع 
ا ًَ هذا اْسلوب الَدوٌ َعكس جودة المنتج واهتمامها ، خطوات أنتاج َدو

فٍ  بالتفاصَل، لكنه أَضًا َتطلب جهدًا وولتًا كبَرَن، خاصة فٍ المراحل اْولً.
علً المنصات الرلمَة مثل تطبَق تَن تون ومنصة  حالةمجال التسوَق، اعتمدت ال

سلة لعرض منتجاتها، مستفَدة من الوسائط المرئَة لجذب العمٗء. ورؼم هذه 
الجهود، واجهت صعوبات فٍ البداَة، حَث كان ألبال علً المنتجات ضعَفًا تمرَبًا 

رار فٍ لمدة ثٗثة أشهر. ولدمت ممترحًا لتجاوز هذه الصعوبات من خٗل اٖستم
إنتاج مماطع لصَرة وجذابة علً موالع التواصل اٖجتماعٍ لتعزَز وصول 

 المنتجات وزَادة التفاعل مع العمٗء.

ا بؤنه ناجح إلً حد ما، مع تحمَق بعض اْثر  ًَ َّم المستفَدة مشروعها حال تم
اٖلتصادٌ أَجابٍ علً مستوي اْسرة، إذ ساعد المشروع علً تحسَن الدخل 

وتوفَر تجربة عملَة فٍ اْعمال الَدوَة، وتعزَز مهاراتها فٍ التسوَق الشخصٍ، 
الرلمٍ والتواصل مع العمٗء. ومن الناحَة اٖجتماعَة، وفر المشروع مساحة 
لتطوَر هواَتها وتحوَلها إلً نشاط التصادٌ ملموس، ما َعزز الشعور بأنجاز 
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( التٍ أوضحت أن 0204ٌ، وهذا َتفق مع دراسة ) الشاطرٌ وحجاز واٖستمٗلَة.
تعزز الرؼبة فٍ أسهام أَجابٍ فٍ البَئة اٖجتماعَة، مشارَه اْسر المنتجة 

َمكن و .واكتشاؾ مهارات فٍ المجاٖت المهنَة، واكتساب مجاٖت عمل حدَثة
علً الرؼم من اعتماده علً الموارد الشخصَة لهذه الحالة  مٗحظة أن المشروع 

عكس لدرة الشباب علً اٖنطٗق بمبادرات رَادَة صدَمة للبَئة، بالكامل، إٖ أنه َ
مع التركَز علً تطوَر مهارات التسوَق ألكترونٍ واٖستفادة من وسائل التواصل 

 اٖجتماعٍ لتوسَع لاعدة العمٗء وتحمَق اٖستدامة فٍ المستمبل.

 ( : ) مشروع روضة للأطفال(6الحالة رقم )

بدأ  ،عامًا، متزوجة، وتشارن فٍ إدارة روضة أطفال 42تبلػ صاحبة المشروع 
ضمن وَتسنوات  2إلً  0 سن المشروع منذ ثٗث سنوات، وَستمبل اْطفال من

برامج تعلَمَة ونمائَة متوازنة تشمل اٖستمٗلَة واللؽة والمهارات اٖجتماعَة 
ء والحسَة، مع مراعاة سَاسات حماَة الطفل وسٗمته، وتواصل فعال مع أولَا

 اْمور عبر تطبَق وتمارَر دورَة.

ألؾ ريال لتؽطَة التجهَزات  022حصل المشروع علً دعم حكومٍ بمَمة 
اْساسَة، السٗمة، جزء من التشطَبات، واستشارات الترخَص، لكنه لم َؽطٍ 
تكالَؾ التشؽَل اْولَة مثل الرواتب والتسوَق. لذلن تم تموَل المشروع برأس مال 

ألؾ ريال(،  722ن ريال من منحة حكومَة، ادخار شخصٍ )ملَو 9.1إجمالٍ 
ألؾ(. تم توجَه  022ألؾ(، ولرض عائلٍ بدون فوائد ) 022مساهمة الشركاء )

رواتب الكادر، وأثاث الفصول وساحات اللعب،  لتجهَز التموَل للتجهَزات والبناء،
 َة الجودة.التسوَق، وتشؽَل الروضة، ما ساعد فٍ تؤسَس بَئة تعلَمَة آمنة وعال

تضمن التشؽَل خطوات متكاملة: دراسة المولع والكثافة السكانَة، الترخَص 
والمواءمة التنظَمَة، التصمَم والتهَئة، وضع المعاََر التربوَة، توظَؾ وتدرَب 
الكادر، إدارة الجوانب الصحَة والؽذائَة، التشؽَل التجرَبٍ، وأطٗق الرسمٍ مع 

اعتمد المشروع علً التسوَق الرلمٍ عبر سناب شات  متابعة مإشرات الجودة. كما
 وأَام مفتوحة للزَارات المَدانَة لتعرَؾ أولَاء اْمور بالروضة وزَادة ألبال.

واجه المشروع تحدَات مثل ضعؾ مواءمة الدعم لمرحلة التشؽَل، الموسمَة 
كالَؾ والتذبذب فٍ التسجَل، ومتطلبات السٗمة التٍ تستلزم متابعة مستمرة وت

نمص ( التٍ أوضحت أن 0204وهذا َتفق مع دراسة ) المسرحٍ والزامل، إضافَة. 
مصادر التموَل، وللة الموارد المالَة الذاتَة، ونمص البرامج التدرَبَة، وضعؾ 

ولدمت َعد من أبرز التجدَات التٍ تواجه اْسر المنتجة ،  المهارات التسوَمَة،
ا موجهًا  صاحبة المشروع ممترحات للتؽلب علً ًَ هذه الصعوبات، تشمل دعمًا تشؽَل
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لٓشهر اْولً بعد اٖفتتاح، شراكات مإسسَة لتؤمَن المماعد، أدوات تسعَر مرنة، 
 وبرنامج جودة داخلٍ َشمل خطط نمائَة فردَة لٓطفال ولَاس رضا أولَاء اْمور.

ا واضحًا، حَث والمٗحظ أن  ًَ ا واجتماع ًَ وفر فرص المشروع َعكس أثرًا التصاد
عمل للكادر التعلَمٍ وأدارٌ، ولدم خدمة تعلَمَة عالَة الجودة، مع تعزَز استمرار 

لصاحبته المشروع ورفع سمعة الروضة فٍ المجتمع المحلٍ. كما أتاح المشروع 
، وهذا تطوَر مهاراتها المَادَة والتشؽَلَة، وإَجاد نموذج مستدام للتمكَن اٖلتصادٌ

فٍ أن مشارَع اْسر تإدٌ إلً  (0204رٌ وحجازٌ، َتفق مع دراسة )الشاط
تحسن المدرات فٍ إدارة شإون الحَاة، وتعزَز الرؼبة فٍ أسهام أَجابٍ فٍ 
البَئة اٖجتماعَة، واكتشاؾ مهارات فٍ المجاٖت المهنَة، وتطور المهارات 

 المَادَة.

 (المشروبات المتنوعةمأكولات وال( : ) مشروع 7الحالة رقم )

ا َخدم  49صاحبة المشروع تبلػ من العمر  ًَ  7عامًا، متزوجة، وتمتلن مشروعًا فرد
منذ ثٗث سنوات. المشروع َعتمد علً بَع  ، وبدأت المشروع أفراد من اْسرة

اْكٗت الشعبَة وؼَر الشعبَة، المشروبات المتنوعة، المواد الؽذائَة، واْلعاب، 
صاحبة زَز اٖستمٗلَة اٖلتصادَة لوَعتبر مصدر دخل أساسٍ لٓسرة مع تع

 .المشروع

فَما َخص التموَل والدعم، حصلت المستفَدة علً دعم حكومٍ َتمثل فٍ توفَر 
بَنما تم توفَر جزء من رأس المال مسبمًا من المدخرات  هامتجرل الشهرٌ َجارأ

ا لتذلَل صعوبات بدء المشروع والبدء فٍ تشؽَله بنجاح. ًَ  الشخصَة، وكان الدعم كاف
تشمل خطوات أنتاج: شراء المواد الؽذائَة، ترتَبها داخل المتجر، إعداد اْطباق 

تُدار عملَات التوزَع  والمشروبات، تؽلَؾ اْصناؾ، وافتتاح المتجر للعمٗء.
والتسوَق بشكل مباشر من لبل صاحبة المشروع، مع اٖعتماد علً جودة المنتجات 

 والتمَز فٍ العرض لجذب العمٗء.

المنافسة مع المتاجر و، ؼٗء المواد الخامواجه المشروع عدة تحدَات، أبرزها 
س مال جدَد اْخري. وللتؽلب علً هذه الصعوبات، الترحت المستفَدة ادخار رأ

ٖمتٗن متجر مستمل، التمَز فٍ عرض المنتجات، وتوفَر متجر إلكترونٍ داعم 
(  التٍ 0209دراسة )النصَب ،  وهذا َتفق مع للعمل فٍ أولات انخفاض الذروة.

صعوبة توفَر بعض المواد الخام ومستلزمات أنتاج بؤسعار مناسبة مما أشارت إلً 
الذٌ َإثر سلبًا علً كثافة التسوَق؛ بأضافة إلً َإدٌ إلً ؼٗء المنتج النهائٍ 
 زَادة أسعار بعض المواد الخام.
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َّم المستفَدة المشروع بؤنه ناجح جدًا، حَث حمق أهدافها فٍ بدء المشروع الفردٌ،  تم
رفع المستوي اٖلتصادٌ لٓسرة، تعزَز مكانتها اٖجتماعَة، واستثمار ولت الفراغ 

شروع فٍ تطوَر مهاراتها أدارَة والتشؽَلَة، مع إبراز بشكل مفَد. كما ساهم الم
لَمة الدعم الحكومٍ الجزئٍ فٍ تسهَل اٖنطٗق، رؼم الحاجة للتخطَط لمستمبل 

 .المشروع بعد انتهاء فترة الدعم

 (الكٌك المنزلً و الحلوٌات مشروع) )( 2الحالة رقم )

عامًا، حاصلة علً مإهل جامعٍ، وتدَر المشروع  02 صاحبة المشروعتبلػ 
، وَشارن معها شخص واحد فمط من أفراد اْسرة فٍ النشاط سنة تمرَباالفردٌ منذ 

، وَمدم منتجات ؼذائَة متخصصة تشمل منزل الحالةأنتاجٍ. َمع المشروع فٍ 
خدام مع التركَز علً است، كَنأنواع مختلفة من الحلوَات وتحدَدا منتجات ال

 المكونات الطازجة والجودة العالَة فٍ أنتاج.

ثم التبرَد والتزََن  التجهَزتشمل خطوات أنتاج تحضَر المكونات الطازجة، 
والتؽلَؾ استعدادًا للتسلَم أو العرض. َعتمد المشروع علً التموَل الذاتٍ بالكامل 

َعكس لدرة اْسرة ، ما ات المانحةجمعَال من منذ البداَة، دون أٌ دعم حكومٍ أو
بالنسبة للتسوَق والتوزَع،  علً المبادرة واٖستمٗلَة اٖلتصادَة فٍ إدارة المشروع.

َتم البَع بشكل مباشر من المنزل، مع اٖستفادة من وسائل التواصل اٖجتماعٍ 
والتسوَق عبر المعارؾ الشخصَة لجذب العمٗء. وتتمثل أبرز التحدَات فٍ صعوبة 

، وهو ما َحد أحَانًا من توسَع المشروع أو ة المالَمكاسب وللة ال تحدَد اْسعار
زَادة أنتاج. لمواجهة هذه العمبات، لجؤت اْسرة إلً الدعم المعنوٌ والمالٍ من 

تمدَم دورات  صاحبة المشروعتمترح و اْلارب لتؽطَة بعض احتَاجات التشؽَل.
وهذا َتفق  مجانَة لتطوَر مهارات اْسر المنتجة، وزَادة الدعم المالٍ والتسوَمٍ، 

حاجة اْسر الً  ته إلًأوضحت نتائج دراس( حَث 0202تٍ، بمع دراسة ) الس
بحَث َتضمن هذا التدرَب   .الدورات التدرَبَة المتنوعة بشمَه المعرفٍ والمهارٌ

ة ومهارَه وسلوكَة  ومهارات التفكَر أبداعٍ الذٌ من التركَز علً جوانب معرفَ
شؤنه أن َحدث تطوَرا وتمََزا مستمرا فٍ المشروعات مع مراعاة احتَاجات 

بداَات المشروع واَضا تتم  تتزامن هذه الدورات مععلً أن ، ورؼبات المستهلكَن
تاجَة. بأضافة إلً التدرَب العملٍ لتطوَر الخبرة وأن بشكل دورٌ ومرحلٍ

وَظهر أن المشروع ساهم فٍ تعزَز مهارات أدارة الذاتَة لدي صاحبة المشروع، 
ا  ًَ  . وتمدَم مصدر دخل إضافٍ، مع إمكانَة التوسع مستمبل

 والتوصٌاتنتائج ال لٌلتح
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إنجازات مشروعات اْسر المنتجة؛ أنها شكلت أحد نتائج تحلَل اْدبَات أظهرت 
والحماَة اٖجتماعَة لٓسر المنتجة؛ حَث تحمق التمكَن مكونات شبكة اْمان 

بصوره الثٗثة الذاتٍ واٖلتصادٌ واٖجتماعٍ، واتضح أَضا تحسنا فٍ نوعَة حَاة 
اْسر المنتجة وزَادة شعورهم بالرضا لحدوث تحسَن فٍ مستواهم اٖلتصادٌ 

لمشارَع، حجم تنوعًا فٍ طبَعة ا دراسة الحاٖتنتائج أظهرت ، بَنما واٖجتماعٍ
الدعم الممدم، ومستوي التحدَات، إٖ أن هنان نماط مشتركة واضحة َمكن 

 :التالَة لٗجابة علً تساإٖ الدراسة استخٗصها من خٗل المحاور اْربعة اْساسَة

 :الدعم الممدم حجم وطبَعة -9
صنَفها تحت لطاع اْسر تمشارَع علً شرعَة وجودها و 8من أصل  7حصلت 

المنتجة بؤكتساب أصحابها وثَمة العمل الحر والتٍ تفتح أفالا واسعة للحصول علً 
كل صور الدعم الممكن التٍ توفرها الجهود الحكومبة لتنمَة وتمكَن هذا المطاع ، 
ممثلة بوزارة الموارد البشرَة والتنمَة اٖجتماعَة وبرامجها المختلفة ، وبنن التنمَة 

تبَن أن الدعم الحكومٍ كان متنوعًا بَن الدعم المالٍ المباشر لتجهَز جتماعَة، واٖ
المشارَع )مثل روضة اْطفال والمتجر المتنوع( والدعم ؼَر المالٍ من خٗل 
الدورات التدرَبَة، اٖستشارات، أو المشاركة فٍ المعارض )كما فٍ مشارَع 

اٖت اعتمدت بالكامل علً التموَل عطور(. بعض الحالبخور والالوجبات الصحَة و
ن، ما أظهر لدرة المستفَدَن علً المبادرة َالذاتٍ مثل مشارَع الشموع والك

واٖستمٗلَة، لكن مع صعوبات أكبر فٍ المراحل اْولً. بشكل عام، ساعد الدعم، 
سواء المالٍ أو المعنوٌ، فٍ تسرَع اٖنطٗق وتحسَن جودة المنتجات والخدمات، 

ا لتؽطَة التكالَؾ التشؽَلَة بالكامل فٍ معظم الحاٖت. لكنه لم ًَ  َكن كاف

 تحمَق اْهداؾ:مستوي النجاح و -0
حممت معظم المشارَع نجاحًا ملحوظًا، إذ انعكس ذلن علً زَادة الدخل الشخصٍ 
واْسرٌ، وتحسَن الوضع اٖلتصادٌ واٖستمرار المالٍ. المشارَع التٍ جمعت بَن 

عم الحكومٍ أظهرت استمرارًا أكبر ولدرة علً التوسع، كما فٍ التموَل الذاتٍ والد
المشارَع الفردَة الصؽَرة مثل الكَن والشموع وحالة الروضة والمتجر المتنوع. 

والحناء أسهمت فٍ تعزَز اٖستمٗلَة اٖلتصادَة، تطوَر المهارات الشخصَة 
ا عند توفر والمهنَة، واستثمار ولت الفراغ بشكل مفَد، مع إمكانَة التو ًَ سع مستمبل

الدعم المالٍ والتدرَب. بأضافة إلً اْثر اٖلتصادٌ، لوحظ أثر اجتماعٍ ونفسٍ 
بؤنفسهم ولدرتهم علً مواجهة التحدَات  أصحاب المشارَعإَجابٍ، حَث زادت ثمة 

 وتحمَق أهدافهم.
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 :التحدَاتالصعوبات و -0
المالٍ، مثل محدودَة رأس واجهت معظم المشارَع تحدَات مشتركة تتعلق بالجانب 

تملبات الموسمَة فٍ الطلب، خاصة فٍ المشارَع الالمال، ضعؾ التموَل التشؽَلٍ، و
بعض المشارَع الحرفَة أو الؽذائَة )مثل الحناء،  واجهتالتعلَمَة والؽذائَة. كما 

الشموع، الكَن( صعوبات تسوَمَة بسبب ضعؾ الخبرة فٍ التسوَق الرلمٍ أو عدم 
عار، بأضافة إلً المنافسة الشدَدة مع المنتجات المماثلة فٍ السوق. وضوح اْس

المشارَع اْكبر مثل الروضة واجهت تحدَات تتعلق بمعاََر السٗمة الصارمة 
التحدَات التسوَمَة  أن والواضح وإدارة السَولة خٗل اْشهر اْولً من التشؽَل.

لشركة أو العٗمة التجارَة كبري أو ، وهٍ تواجه الجمَع، فمهما كانت احالة طبَعَة 
راسخة المدم فٍ السوق، فٗ بد أنها تواجه تحدَات من نوع ما، لكن الفرق هو أن 

ومن ثم فمن والتؽلب علَها،  مشارَعهم إدارة تحدَات َمكنهم بعض رواد اْعمال
 الواجب علً اْسر المنتجة أن تتعلم أساسَات التسوَق، وأن تتمن مهارات فن البَع؛
فمن شؤن هذا أن َساعدها فٍ مواجهة الكثَر من الصعوبات والتحدَات التٍ تعترض 

 .طرَمها

 :لتٗفٍ الصعوبات والتحدَات الممترحات -4
 أبرزو، التٍ واجهتها  عدة حلول لتجاوز التحدَاتالحاٖت التٍ تمت دراستها  لدمت

توفَر دعم مالٍ  استحداث آلَات تشرَعَة َتم من خٗلها هذه الممترحات العمل علً
مستمر، سواء علً شكل لروض مَسرة أو تموَل تشؽَلٍ لٓشهر اْولً بعد 

الكفاٖت الحكومَة. اشتراط ، مع ضمانات بدَلة عن مشارَع اْسر المنتجه انطٗق
التسوَق الرلمٍ، أنتاج،  مجاٖت كما أشاروا إلً أهمَة التدرَب المستمر فٍ

صات أو معارض موحدة لٓسر المنتجة لتعزَز وأدارة التشؽَلَة، وإنشاء من
التروَج وتبادل الخبرات. بعض المشارَع ركزت علً تحسَن الوصول إلً العمٗء 
من خٗل تمدَم خَارات دفع متنوعة، أو دمج المبَعات ألكترونَة لدعم المبَعات 

فَة أو التملَدَة. وأخَرًا، أكدت بعض الحاٖت علً ضرورة توفَر أدوات إنتاجَة إضا
أماكن عمل مناسبة، خصوصًا فٍ المشارَع الحرفَة والخدمَة، لضمان استدامة النمو 

 وجودة أنتاج.

الحاٖت أن المشارَع اْسرَة الصؽَرة، سواء ؼذائَة، جمَع َتضح من تحلَل و
ا ملموسًا، رؼم التفاوت فٍ  ًَ ا واجتماع ًَ حرفَة، تعلَمَة أو تجارَة، تحمق أثرًا التصاد

الجمع بَن الدعم الحكومٍ والتموَل الذاتٍ كما أتضح أن الدعم والتموَل.  مستوَات
َعزز اٖستمرار والمدرة علً التوسع، بَنما المشارَع الذاتَة التموَل تعتمد علً 

التسوَق الرلمٍ، وأن التدرَب،  تبَن المبادرة واٖبتكار لتجاوز العمبات. كما
التموَل الموجه، تعد عناصر أساسَة واستراتَجَات التوزَع المرنة، إلً جانب 
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لمشارَع اْسر  اٖجتماعٍ واٖلتصادٌوالعائد  اْثرلضمان استدامة وزَادة 
 المنتجة.

 التوصٌات : 

ضرورة توفَر برامج تموَلَة مرنة لٓسر  تعزٌز الدعم المالً المستدام: .9
التشؽَلٍ فٍ المنتجة، ٖ تمتصر علً رأس المال التؤسَسٍ بل تمتد لتشمل الدعم 

المراحل اْولً، مع تمدَم لروض مَسرة وخَارات تموَل بدَلة عن الكفاٖت 
 الحكومَة.

تنظَم برامج تدرَبَة متخصصة فٍ  :تطوٌر القدرات التسوٌقٌة والإدارٌة .0
التسوَق الرلمٍ، إدارة المشارَع الصؽَرة، ومهارات أدارة المالَة، بما َرفع 

 لمنافسة واٖستدامة فٍ السوق.من لدرة اْسر المنتجة علً ا

العمل علً إنشاء منصات تسوَق إلكترونَة  توسٌع قنوات التوزٌع والتسوٌق: .0
دورَة لٓسر المنتجة، لتسهَل وصول منتجاتها إلً  موحدة، أو معارض

 المستهلكَن، وزَادة فرص التروَج والتواصل مع العمٗء.

سر المنتجة علً تحسَن جودة تشجَع اْ التركٌز على الابتكار وجودة المنتجات: .4
منتجاتها وخدماتها، والبحث عن مجاٖت مبتكرة تمَزها عن المنافسَن، من 

 خٗل التدرَب علً استخدام اْدوات الحدَثة ورفع معاََر التؽلَؾ والعرض.

ربط الدعم الحكومٍ والتنموٌ بحوافز إضافَة مرتبطة  تقدٌم حوافز للاستدامة: .1
جودة واٖستمرارَة، مثل إعطاء أولوَة للمشارَع التٍ بمدي التزام اْسرة بال

 تثبت نجاحها فٍ السوق أو تحمق نسب نمو واضحة.

تؤسَس مراكز أو وحدات إرشادَة  :إنشاء مراكز دعم واستشارات متخصصة .2
تمدم اٖستشارات الفنَة والمانونَة والتسوَمَة لٓسر المنتجة، بما َعزز فرص 

 التعثر. احتمالَةَملل من َحد أو نجاحها و

واساثمار برامج  تحفَز :والمسؤولٌة المجتمعٌة تشجٌع الشراكات المجتمعٌة .7
الجمعَات الخَرَة علً الدخول ، وحث المطاع الخاص المسإولَة اٖجتماعَة فٍ

ا، وفتح  ًَ ا ولوجست ًَ فٍ شراكات استراتَجَة مع اْسر المنتجة عبر دعمها تسوَم
 كز التجارَة أو عبر منصات إلكترونَة.منافذ بَع لمنتجاتها فٍ المرا

تصمَم برامج لدعم اْسر المنتجة فٍ مواجهة  معالجة التحدٌات الموسمٌة: .8
تملبات المواسم وأجازات، عبر خطط بدَلة تشمل التنوَع فٍ المنتجات أو تمدَم 

 .خدمات إضافَة
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 المراجع:

 :العربٌة  المراجع

الدلَل اٖجرائٍ لٗئحة تنظَم عمل اٖسرة   .(  0202).بنن التنمَة اٖجتماعَة  -
 المنتجة فٍ المملكة العربَة السعودَة، أصدار الثانٍ

(. اِثار اٖلتصادَة واٖجتماعَة لمشروع 0220رجب رَحان، الحسَنٍ. )  -
(، 9) 0220اْسر المنتجة بمحافظة الدلهلَة. مجلة بحوث التربَة النوعَة، 

991-044. doi: 10.21608/mbse.2003.141387 

، مشروعات اْسر المنتجة المتمَزة وكَفَة  (0292( .الردَعان ، خالد عمر  -
، مجلس  29تطوَرها فٍ دول مجلس التعاون ، سلسلة الدراسات اٖجتماعَة ع 

 التعاون الخلَجٍ ، البحرَن 

تمكَن المرأة السعودَة  دور شبكات اْمان فٍ (.0294.)لح، سارة صاًالخمش -
مجلة دراسات فٍ الخدمة  ،جامعة حلوان "،اْسر المنتجة نموذجاالفمَرة "

 .91 ، ج02عدد  ،اٖجتماعَة والعلوم أنسانَة

العائد اٖجتماعٍ لمشارَع اْسر المنتجة  (.0200.)عود، مشارٌ سالشمرٌ -
الجمعَة المصرَة ،مجلة الخدمة اٖجتماعَة  ،علً اْسر المنتجة فٍ منطمة حائل

 .9ج  74ٓخصائََن اٖجتماعََن، عدد ،ل

تمََم العائد اٖجتماعٍ (. 0204.)هدي محمود ،حجازٌ ،نوره علٍ ،الشاطرٌ -
مجلة مستمبل العلوم  ،لورش التدرَب الحرفٍ والمهنٍ الممدمة لٓسر المنتجة

 .0عدد  99للتنمَة البشرَة والبَئَة مجلد  ، الجمعَة العربَةاٖجتماعَة

ثر دور الحرؾ الَدوَة لٓسر المنتجة فٍ (. أ0202 .)هناء كامل ،الصعَدٌ -
استحداث تصمَمات فنَة معاصرة للتنشَط السَاحٍ بمحافظة اْحساء بالمملكة 

مجلد  ،جامعة الملن فَصل ،مجلة العلوم أنسانَة وأدارَة ،العربَة السعودَة
09. 

لدي  دور اْسر المنتجة فٍ تحسَن نوعَة الحَاة(. 0297.)اَع، هند فلشهرانٍا -
، الجمعَة المصرَة  2ع  12المستفَدات ، مجلة الخدمة اٖجتماعَة ، مجلد 

 .لٗخصائَن اٖجتماعَن
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لتصادَات اٖرتماء با (.0204.)ولَد سعد ،الزامل، اسماء َحًَ، المسرحٍ -
حٍ العود حالة  ،حَاء المتدهورة عمرانَااْسر المنتجة كمدخل لتجدَد اْ

، 07، عدد الحضرَة المعمارَة والبحوث المجلة الدولَة للهندسة ،دراسَة
 .المعهد العالٍ للهندسة والتكنولوجَا بالمنَا ،أصدار اْول

https://ijaeur.jurnals.ekb.eg 

تصور تخطَطٍ لمواجهة تحدَات (. 0209.)َاسر عبد الفتاح ،المصاص -
مجلة مستمبل العلوم  ،مشروعات اْسر المنتجة لتحمَق التنمَة المستدامة

 ، الجمعَة العربَة للتنمَة البشرَة والتنمَة.04، عدد اٖجتماعَة

التسوَمَة ٔنتاج اْسر المنتجة وممترحات الفرص (. 0299.)هدي ،الخَال -
الجمعَة  ،دراسة مَدانَة لٓسر المنتجة فٍ المملكة العربَة السعودَة ،تنمَتها

 .9عدد  ،9مجلد ،جامعة أسَوط  ،العلمَة للخدمة اٖجتماعَة

أثر الدورات التدرَبَة لرَادة اْعمال فٍ اكساب  (.0202.)خوله عبدالله ،السبتٍ -
 ،جتماعَةمنظور الخدمة أة المعارؾ والمهارات التسوَمَة من اْسر المنتج

 .0عدد ، 48، مجلد مجلة العلوم اٖجتماعَة جامعة الكوَت

فاعلَة برنامج تدرَبٍ ممترح لائم علً بَئة تعلَم  (.0200.)حنَن محمد ،نجار -
 ،مدَنة جدةب الكترونٍ تكَفٍ فٍ تنمَة مهارات التفكَر المنتج لدي اْسر المنتجة

عدد  ،7، مجلد ؼزة ،المركز المومٍ للبحوث ،مجلة العلوم التربوَة والنفسَة
00.  

(. تمرَر اْسر المنتجة فٍ 0209وزارة الموارد البشرَة والتنمَة اٖجتماعَة. ) -
 المملكة العربَة السعودَة. الرَاض.

- Vision 2030. (2016). Saudi Vision 2030 المملكة العربَة .
 السعودَة.

:الأجنبٌة المراجع   

-Algthami, S., & Hussin, H. (2023). Obstacles and Prospers 
of Family Businesses in the Kingdom of Saudi Arabia: A 
Systematic Literature Review. International Journal of 
Industrial Engineering & Production Research, 34(1), 45–
60. 

https://ijaeur.jurnals.ekb.eg/
https://ijaeur.jurnals.ekb.eg/
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-Al Rawaf, H., & Alfalih, A. (2024). Family business 
sustainability: Governance, women’s empowerment, and 
culture in Saudi Arabia. Family Business Journal, 9(2), 1–
15. 

-Alrossais, A. (2023). Challenges of Succession Planning 
among Family Businesses in the Kingdom of Saudi Arabia 
(Doctoral dissertation). Middlesex University. 

 المواقع الإلٌكترونٌة :

(. اْسر المنتجة. تم اٖسترجاع 0200بنن التنمَة اٖجتماعَة. ) •
 https://nppf.sdb.gov.sa من

اٖسترجاع . تم 0202(. رإَة المملكة 0200برنامج التحول الوطنٍ. ) •
 vrps/ntp/2030.gov.sa/ar/v2030https://umbraco.vision/ من

. تم اٖسترجاع 0202(. رإَة المملكة 0200منصة السعودَة. ) •
 https://www.my.gov.sa من

  .مولع حكومٍ رسمٍ تابع لحكومة المملكة المنصة الزطنبة لٓسر المنتجة
                                    .https://nppf.sdb.gov.sa      العربَة السعودَة

 https://tagseer.dulaney.gv.sa   مولع تجسَر لرَادة اْعمال.-  

 https://reef.gv.sa.-  )  مولع ) رَؾ السعودَة 
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