
   

آلًات مقترحُ لتطبًق ادارَ المىاهب بمدارس التعلًم الثانىٍ 

 الفني الصناعٌ بمصر

Proposed Mechanisms for Implementing Talent 
Management in Industrial Secondary Technical 

Schools  

 

 

 

 
 إعداد

 السعًد السعًد بديرأ.د/ 

 دارَ التعلًمًُ ستاذ التربًُ المقـارنُ والإأ

 جامعُ كفر الشًخ   –لًُ التربًُ ك

               

 فريده ابراهًم رمضان د/

التربًُ المقـارنُ والإدارَ التعلًمًُ مدرس 

 جامعُ كفر الشًخ –كلًُ التربًُ 

 وفـــاء أحمـــد سعـــد/ أ

 باحث دكتىراه )تخصص تربًُ مقارنُ(
  



 م(0202 الخامسالمجلد  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-361- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م(0202 الخامسالمجلد  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-361- 

 

دارس التعلًم الثانىٍ الفني آلًات مقترحُ لتطبًق ادارَ المىاهب بم

 الصناعٌ بمصر

 وفـــاء أحمـــد سعـــد إعداد /
 -خص:ممال

ىدف البحث الى وضع آليات مقترحة لتطبيق ادارة المواىب بمدارس       
التعميم الثانوي الفني الصناعي بمصر واستخدم البحث المنيج الوصفي 

ري مدارس التعميم الفني بخطواتو، وقد تم بناء استبانة لرصد واقع أداء مدي
( من مديري ووكلاء 255الصناعي وتم تطبيقيا عمى عينة بمغ عددىا )

ومعممي مدارس التعميم الفني الصناعي بمحافظات )سوىاج والقميوبية وكفر 
لى الوقوف عمى واقع تطبيق إوخمصت نتائج البحث إلى التالي:  الشيخ (.

ني الصناعي من خلال تطبيق ادارة المواىب لمدارس التعميم الثانوي الف
توظيف  –تدريب المواىب  –استبانة تتضمن أبعاد ) استقطاب المواىب 

تعاقب واستدامو المواىب ( وبناء عمى نتائج –تحفيز المواىب  –المواىب 
التطبيق والنتائج النظرية لمبحث تم بناء آليات مقترحة لتطبيق ادارة المواىب 

 لصناعي.بمدارس التعميم الثانوي الفني ا
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Abstract: 

      The aim of the research was to propose mechanisms 

for implementing talent management in industrial 

secondary technical schools in Egypt. The study utilized a 

descriptive approach, and a questionnaire was developed 

to assess the performance of directors in technical 

industrial schools. This questionnaire was applied to a 

sample of 500 directors, deputies, and teachers from 

technical industrial schools in the governorates of Sohag, 

Qalyubia, and Kafr El-Sheikh. 

      The results of the research concluded the following: 

By applying a questionnaire that included dimensions 

such as (talent attraction, talent training, talent 

employment, talent motivation, and talent succession and 

sustainability), the study aimed to evaluate the reality of 

talent management implementation in industrial 

secondary technical schools. Based on the application 

results and the theoretical findings of the research, 

proposed mechanisms for implementing talent 

management in these schools were developed. 
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 الأول :المحور 
  مقدمة

يعد تطور العامل البشري شرياناً حيوياً لممؤسسات التربوية التي 
أصبحت تضم عدد كبير من الكوادر البشرية، وتمعب إدارة المواىب دواًر 
ىاماً لتوفير الكفاءة في تشغيل البيانات وسيولة الاتصالات مما يؤدي إلى 

موعات العمل وصقل رفع كفاءة العمميات، وتسييل جيود التعاون بين مج
خبراتيم ومياراتيم وقدراتيم عمى حل المشكلات، واتخاذ القرارات الصعبة 
التي من شأنيا تطوير المؤسسة، وزيادة جودة إنتاجيا ) منى مؤمن عماد 

 . (05، ص6503الدين 
التعميم الفني لو دور في إعداد خريج يمتمك المعارف والميارات 

لمعايير العالمية لمميارات وبالتالي تتوافر العالية التي يجب أن تتفق مع ا
القدرة عمي  وامتلاك والاجتماعيبمستواه الميني  الارتقاءلدية القدرة عمي 

الانتقال بين التخصصات المينية المختمفة والتكيف مع حاجات سوق العمل 
بتطوير المدارس الثانوية الفنية  الاىتمامومن ىنا اتجيت الحكومة إلي 

 ،6566، )عبير أحمد محمد وآخرون محاولة لرفع كفاءتياالصناعية في 
 (.  065ص

ومع تطور وظيور أفكار إدارية وتنظيمية جديدة في مجال الموارد 
إدارة المواىب الذي ازداد الاىتمام بو أخيراً بصفتو مفيومًا يا البشرية ومن

لبشرية يركز عمى الاىتمام بالقدرات والمواىب والميارات الفعالة في الموارد ا
وقد أصبحت أحد المصادر الميمة لبناء الميزة التنافسية لممؤسسات التعميمية 
وتعد المحور الأساسي في كافة عمميات ونشاطات الإدارة التربوية 

والإبداع حيث أصبح في الوقت الراىن أن  ةالتعميمية بالموىببالمؤسسات 
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نعكس بشكل ايجابي الثروة الحقيقية في الاقتصاد إنما ىي الطاقة البشرية ت
 ( . 031ص، 6505 ،عمى التنمية الشاممة ) أروى ابراىيم العتيبي

 مشكمة البحث :
 يمكن بمورة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي:

كيف يمكن تطبيق ادارة المواهب بمدارس التعميم الثانوي الفني  
  الصناعي بمصر؟

 لية:  ويتفرع من السؤال الرئيس الاسئمة الفرعية التا 
 ما الأسس النظرية لمدخل إدارة المواىب بالمؤسسات التعميمية؟ -1
ما جيود مصر في تحقيق ادارة المواىب بمدارس التعميم الثانوي الفني  -2

 ؟رالصناعي بمص
بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي ما واقع ادارة المواىب  -0

 ؟حافظات )سوىاج والقميوبية وكفر الشيخ ( بم
بمدارس التعميم الثانوي الفني تطبيق ادارة المواىب ل ةلمقترحا لآلياتما ا -1

 الصناعي بمصر؟ 

 أهداف البحث :
 التعرف عمى الأسس النظرية ومدخل ادارة المواىب . 
في تحقيق ادارة المواىب بمدارس التعميم ر جيود مصعمى  التعرف 

 .الثانوي الفني الصناعي بمصر
التعميم الثانوي الفني  بمدارسادارة المواىب  واقعالوقوف عمي  

 .رالصناعي بمص
بمدارس التعميم الثانوي تطبيق ادارة المواىب ل ةمقترح لآلياتالوصول  

 ر.الفني الصناعي بمص
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 البحث : ةأهمي
نتائج ينتفع بيا القائمون عمي العممية التعميمية بمصر يقدم البحث  -0

 من خلال أثراء معرفتيم بمفيوم إدارة المواىب.
من مدخل إدارة المواىب كأحد المداخل  ستفادةيتيح البحث الا -6

 الصناعي الفني الثانويالإدارية الحديثة في تطبيقيا بمدارس التعميم 
 بمصر بما يحقق كفاءة عالية في انجاز الأىداف التعميمية.

يتزامن البحث مع التغيرات التي يشيدىا المجتمع المصري لتحقيق  -0
ر مدارس التعميم قبل التعميم التنمية المستدامة والتي تستوجب تطوي

  م .6505الجامعي طبقاً لرؤية مصر 

 حدود البحث :
حدود بشرية: اقتصر البحث عمي فئة )مدير المدرسة ووكلاء  -1

المدرسة ومعممين( من الييكل الإداري لمدارس التعميم الثانوي الفني 
 الصناعي. 

 حدود مكانية: اقتصر البحث الحالي من حيث المكان عمي دراسة -2
كفر سوىاج والقميوبية و  ) بمحافظاتالتعميم الثانوي الفني الصناعي 

 الشيخ(.
 

 منهج البحث : 
، حيثث تقثوم الباحثثة بتنثاول ادارة عمى المنيج الوصفيالحالي البحث  يعتمد 

وصثثثثثفيا وتحديثثثثثد أسثثثثثبابيا المواىثثثثثب فثثثثثي المؤسسثثثثثات التعميميثثثثثة مثثثثثن حيثثثثثث 
لثثك تناولثثت الباحثثثة الواقثثع بعثثد ذوصثثياهتيا فثثي صثثورة تسثثاؤلات لمدراسثثة، ثثثم 
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النظثثثري لثثثادارة المواىثثثب فثثثي مصثثثر ثثثثم الواقثثثع الميثثثداني باسثثثتخدام اسثثثتبانة 
تثدريب المواىثب  –تتناول أبعاد ادارة المواىب من حيث )اسثتقطاب المواىثب 

تعاقب واستدامة المواىثب ( ثثم مثن  –تحفيز المواىب  –توظيف المواىب  –
انيثثثة لإدارة المواىثثثب فثثثي مثثثدارس التعمثثثيم خثثثلال نتثثثائج الدراسثثثة النظريثثثة والميد

 الثانوي الصناعي في مصر.

 مصطمحات البحث :
 Talent Managementإدارة المواهب: 

تعرف إدارة المواىب بأنيا مجموعة من العمميات والإجراءات التي تقوم 
بيا المؤسسة التعميمية لإدارة العاممين الموىوبين ذوي الإمكانات العالية 

لكفاءات من أجل الاستفادة منيا في تحقيق ليس فقط النجاح والخبرات وا
نما تحقيق المزايا  المؤسسي بتحقيق الغايات والأىداف الاستراتيجية، وا 
التنافسية عمى المستوى المحمي والإقميمي، وتتمثل ىذه العمميات في تحديد 
المواىب من العاممين، ثم العمل عمى جذبيا واستقطابيا وتنمية أدائيا 

لاحتفاظ بيا، مع نشر ثقافة العمل بإدارة المواىب في جميع المستويات وا
 التنظيمية داخل مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي.

 الدراسات السابقة:
 الدراسات التي تناولت إدارة المواهب:

 :(5112) يدراسة وجية ثابت العنان -1
المدرسية الناشئة ىدفت الدراسة إلي معرفة واقع إدارة مواىب القيادات  

في المدارس والمديريات العامة لمتربية والتعميم بسمطنة عمان وكيفية 
تحسينو؛ باستخدام الأسموبين الكمي والكيفي في جمع البيانات من خلال 
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( 155أداتين، ىما الاستبانة والمقابمة؛ طبقت الاستبانة عمى عينة من )
رية، والإداريين في فرد من المشرفين في دوائر تنمية الموارد البش

المدارس، بينما طبقت المقابمة عمى القيادات العميا والوسطى في وزارة 
 الدراسة المنيج الوصفي ، واستخدمتالتربية والتعميم بسمطنة عمان، 

وتوصمت الدراسة الي أن واقع إدارة مواىب القيادات المدرسية الناشئة 
دراسة وعمى مستوى دون المستوى المأمول في المستويات الثلاثة لم

المدارس وأوصت الدراسة بضرورة إيجاد وظيفة متخصصة بإدارة 
المواىب في دوائر تنمية الموارد البشرية بالمديريات العامة لمتربية 
عداد صف ثان من القيادات المدرسية بالاستفادة من المعممين  والتعميم، وا 

 الموىوبين قيادينا.
 :2017(McDonnell , Anthony)دراسة مكدونيل ،آنثونى  -4

اء مراجعة منيجية نظامية شاممة لتطوير المنح ر ىدفت الدراسة الي أج
الدراسية وخطط ودراسات إدارة المواىب، واستخدمت المنيج الوصفي 

، لإدارة أصحاب الأداء العالي والإمكانات ةمييبالأساليب التجريبية والمفاى
 واستخدمتة إدارة المواىب، العالية، وتحديد المناصب الاستراتيجية وأنظم

وتوصمت الدراسة الي أنو ينبغي الحذر من  الدراسة المنيج الوصفي,
التعامل مع مصطمح إدارة المواىب، لأنو يحتاج الي إجراء بحوث متعددة 
 التخصصات والي شراكة كافة أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة.

 :م(5118دراسة منار محمد جابر ) -2
دراسة احداث الاصلاح والتطوير في المدارس الثانوية العامة ىدفت ال   

م، والخطة 6505وفقا لمعديد من المحولات لإصلاح التعميم منيا رؤية مصر
م، ومشروع مساندة إصلاح 6505-6501الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي

التعميم في مصر وادى أن تكون ىناك نوعيات جديدة من المواىب القيادية 
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رسية يتسمون بالفكر المبدع والأداء المتميز لرصد الأسس النظرية المد
لإدارة المواىب القيادية بالمدارس واستخدمت استبانة لمتعرف عمي واقع إدارة 

( مراكز 4( مدرسة موزعة في)45المواىب القيادية بالمدارس وعددىا)
اسة بالمحافظة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي وتوصمت الدر 

الي وضع تصور مقترح لإدارة المواىب القيادية بالمدارس في ضوء توجيات 
إصلاح التعميم المصري وتمثمت مكونات التصور في تحديد الاحتياجات 
الوظيفية من المواىب القيادية وذلك من خلال وضع معيار لتحديد الموىبة 

 .القيادية بالمدرسة، وقياس مستوى المواىب 
 : (5151يبة )دراسة عايدة ط -6

ىدفت الدراسة إلى معرفة درجة تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب     
القيادية في وزارة التربية والتعميم من وجية نظر مديري المدارس الحكومية 

( مديراً في منطقة 66في منطقة الجامعة، وتكونت عينة الدراسة من )
ء استبانة مكونة من الجامعة ولتحقيق أىداف الدراسة قامت الباحثة ببنا

( فقرة موزعة عمى أربعة مجالات: )تنمية المواىب القيادية، الاحتفاظ 10)
بالموىبة القيادية، قيادة التعاقب، تحفيز المواىب القيادية، واستخدمت 

وتوصمت الدراسة الي عدم وجود فروق  الدراسة المنيج الوصفي التحميمي,
مدارس الحكومية لمدى تطبيق ذات دلالة إحصائية في تقديرات مديري ال

استراتيجيات إدارة المواىب القيادية في مناصب قيادية ميمة تتناسب مع 
 قدراتيم.

 :(5155)ي دراسة عبدالعزيز الرفاع -7
ىدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن علاقة ممارسات إدارة المواىب     

يا عمى عينة الدراسة تبني الاستبانة كأداة لمدراسة والتي تم توزيع ثم بالتميز
( 23( مديراً ووكيلًا يعممون في مدارس قد تم اعتماد )35المكونة من )
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وتوصمت ، الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت ،استبانة صالحة لمتحميل
)ممارسات تنمية ىو الدراسة الي أن واقع اتباع ممارسات إدارة المواىب 

الاختيار والاستقطاب(  المواىب، ممارسات الاحتفاظ والتحفيز، ممارسات
كما أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين ممارسات 

 .إدارة المواىب

  (مدخل ادارة المواهب)النظري لمبحث  الثاني: الإطارالمحور 
 النواحي فيتتجسد أهمية ادارة المواهب  المواهب:أهمية ادارة  - أ

  التالية:
العممية التعميمية بمصر  عمىالقائمون تقدم الدراسة نتائج ينتفع بيا   

 من خلال إدارة المواىب.
من مدخل إدارة المواىب كأحد المداخل  الاستفادةتتيح الدراسة   

 الصناعي الفني الثانويالإدارية الحديثة في تطبيقيا بمدارس التعميم 
 عالية.بمصر بما يحقق كفاءة 

المصري طبقاً يتزامن البحث مع التغيرات التي يشيدىا المجتمع   
 . م6505لرؤية مصر 

وتتحدد أيضا أىمية إدارة المواىب بالمؤسسات التعميمية، حيث إنيا ليا دور 
 :(knishnan ,Jayashree ,2015,p191)ميم في تحقق ما يمي 

تحديد القدرات والأدوار المرتبطة بيا، التي تشكل أىمية استراتيجية  
 رىا من أجل تطوي

د في المؤسسة، والذين لدييم القدرة عمى الحصول عمى أفضل الأفرا 
 تطوير تمك القدرات.
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 الاحتفاظ بيذه القدرات لمواجية الطمب المستقبمي والاستراتيجي وتمبيتو. 
القياس الفعال والتغذية العكسية لضمان تمبية الاحتياجات الاستراتيجية  

 لممؤسسة.
وضع الأفراد المؤىمين في المناصب الأساسية في المؤسسة،  

خصيص الموارد مثل: )التعويضات، والتدريب، والتوجيو والإرشاد، وت
مكانياتيم الفعمية )أشرف  وميام العمل( للأفراد بناء عمى قدراتيم وا 

 (.56الله سميمان ص محمود، عوض

 أهداف إدارة المواهب -ب
  تأسيس المداخل المناسبة لمتعامل مع العاممين الذين لا تتلائم قدراتيم

  يامع متطمبات
  قياس تأثير استراتيجيات المؤسسة لضمان امتلاكيا سياسة التوظيف

 اللازمة.
  تحديد الأفراد ذوي المؤىلات العالية وتطويرىم ووضعيم في المواقع

 الرئيسة لممنظمة.
  مساعدة المؤسسة في الحصول عمى الموىبة اللازمة لتنفيذ العمميات

 الخاصة بيا.
 ة لتنمية ميارات ومقدرات تحديد برامج التدريب والتطوير اللازم

 المواىب.
  تحديد أساليب الحفاظ عمى المواىب النادرة داخل المؤسسة، وتقديم

 المؤسسة )وجيو ثابت  العنانى، استراتيجيةالدعم الكافي لتنفيذ 
 .(32ص
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 أبعاد إدارة المواهب بالمؤسسات التعميمية -ج
يا المدرسة استقطاب المواىب: ىي العممية الاستراتيجية التي تستخدم -0

لتحديد وتقييم وتوظيف ودمج الأفراد ذوي الميارات والقدرات المتميزة في 
العمل، بغرض الاستفادة من مواىبيم وقدراتيم في تطوير وتحسين 
العمميات وضع الخطط الاستراتيجية عمى أن تجعل إدارة المدرسة 

 عملتو  استقطاب ذوي الميارات العالية جزءا من أىدافيا الاستراتيجية،
عمى جذب المواىب وتحديد الخبرات المطموبة 

(moczydlowska,Joanna,2012,p98). 
 المتخصصة،تدريب المواىب: ويعني اشراك المواىب بالدورات التدريبية  -6

تاحة الفرصة ليم لتطبيق ما لدييم من ابداع شخصي ويكون ذلك من  وا 
 خلال اشراك المواىب بالدورات التدريبية المتخصصة، وبث روح

بالجيود التي الاىتمام المنافسة بين العاممين بيدف تطوير الذات، و 
تبذليا المنظمة من اجل تزويد العاممين بالميارات والقدرات التي تحتاج 

 ,Ewerlin, Denise and Sub) الييا المنظمة حاضرا ومستقبلا
Stefan,2016,p54)  

الفرد من  تحفيز المواىب: ىو مجموعة العوامل التي تؤدي إلى إثارة -0
أجل بذل جيد يقضي إلى تنفيذ ميام محددة تؤدي إلى رفع مستوى 
العاممين في الأداء كي تحتفظ المؤسسات التعميمية بما لدييا من 
معممين موىوبين وتوفير منح مادية ومعنوية لأصحاب الابتكارات 
وأصحاب المواىب الفائقة لتحفيزىم عمى البقاء، وتوفير بيئة العمل 
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عبدالعزيز أحمد ) لإظيار تمك المواىب وضمان بقائيم فيياالمناسبة 
 (40ص، 6566الرفاعي، 

تعاقب واستدامة المواىب: ىي قدرة المؤسسة التعميمية عمى التعامل مع  -1
التغيرات في المؤسسة تمت ضمن رؤية مستقبمية واضحة وتحقق 

ارة الاستدامة، ومنح الأفراد القدرة والصلاحية لمتصرف ويتم التخطيط لإد
المواىب من خلال تحديد احتياجات المؤسسة من العاممين الموىوبين 
وتوفير قاعدة من المعمومات والبيانات الشاممة والدقيقة حول اعداد 

الموىوبين ومواقع القيادات الموجودة حاليا والمطموبة مستقبلا من الافراد 
 (055صالعتيبي، محمد زويد )

مواىب تتطمب الربط بين الخطط توظيف المواىب: ىي عممية توظيف ال -2
الاستراتيجية لممؤسسة وأنشطة التنفيذ ووضع الشخص في الوظيفية التي 
تتناسب مع قدراتو وميولو ووضع الشخص في الوظيفية التي تتناسب 

الوظيفي بطريقة تضمن تحقيق  مع قدراتو وميولو كما تسمى التدوير
عمل عمى إيجاد الفرص التوافق بين الفرد وكل من الوظيفة والمنظمة وال
 الوظيفية.الوظيفية التي تتناسب مع تمك القدرات والخبرات 

 الصناعي الفني الثانوي التعميم :المحور الثالث
 أهمية التعميم الثانوي الفني الصناعي - أ
يممك القدرة عمى تدريب الطلاب في سن الإنتاج عمى العمل وىو بذلك  -

تعميم الشاممة من أجل يؤكد شعار " تعمم لتعمل" وىو أحد أسس ال
 تحقيقيا.المستقبل الذي يساىم في 
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 ارتباطو بزيادة الإنتاج والتي تؤثر بشكل فعال عمى الدخل القومي. -
 المختمفة.يساىم في تخريج العمالة الماىرة المدربة في التخصصات  -

 والادارة،لمتنظيم  المركزييساىم في تحقيق التنمية الاجتماعية. )الجياز 
 (1ص

 ف التعميم الثانوي الفني الصناعيأهدا -ب
يتمثل اليدف الأساسي لمتعميم الثانوي الفني الصناعي بمصر في إعداد     

فئة الفنيين والعمال الميرة ، عمى أن يكون الإعداد لمكوادر البشرية عمى 
مستويات مختمفة من الميارة والثقافة والربط ما بين الأىداف المينية 

ورفع مستوى الكفاية الإنتاجية إلى أقصى حد  مة،والأىداف التربوية العا
مستطاع، وىذا يتطمب من خريج التعميم الثانوي الفني الصناعي أن يكون 

) قانون  قادرًا عمى تولى الأعمال الفنية التي تعتمد عمى التفكير الميني،
م في المادة رقم 0650( لعام 006كما حدد القانون رقم ) (0, ماده التعميم

اف التعميم الثانوي الفني ب إعداد فئة "الفني" في المجالات ( أىد05)
 . (05قانون التعميم رقم) الصناعية وتنمية الممكات الفنية لدي الدارسين
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 الدراسة الميدانية )إجراءاتها ونتائجها(المحور الرابع: 

 (: )استقطاب المواهبنتائج البعد الاول لاستجابات أفراد العينة
 زان النسبية لعبارات البعد الأول: استقطاب المواهب( الأو 1جدول )

 اٌؼجبسح َ

اٌّتى الاستجبثبد

سط 

اٌذسب

 ثً

الأذشا

ف 

اٌّؼٍبس

 ي

اٌتشتٍ

 ة

دسجخ 

 اٌتذمك

ِشث

ع 

 وبي
ِتى

 فشح

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

غٍش 

 ِتىفشح

1

3 

تىفش الإداسح اٌّذسسٍخ 

طشق تذفٍض ٌٍّؼٍٍّٓ 

 اٌّىهىثٍٓ لٍبدٌب.

 اٌؼذد
31

3 
311 311 

1.13 1.11 3  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

11.

1 
11.1 16.1 

1

1 

تضغ الإداسح اٌّذسسٍخ 

آٌٍبد ٌٍىطف ػٓ 

اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ وفك 

 آٌٍبد ِذذدح.

 اٌؼذد
36

3 
311 331 

1.33 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

31.

1 
% 

13.

1 
11.1 11.1 

1

1 

تّتٍه اٌّذسسخ 

استشاتٍجٍخ وثشاِج 

ستمابة واضذخ لا

 اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ.

 اٌؼذد
31

1 
316 311 

1.31 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

11.

1 
11.1 11.1 

1

1 

ٌذشظ اٌّؼٍّىْ 

اٌّىهىثىْ لٍبدٌب ػٍى 

اٌتمذَ ٌتىًٌ إٌّبغت 

اٌمٍبدٌخ وىوًٍ أو ِذٌش 

 ٌٍّذسسخ.

 161 11 11 اٌؼذد

3.11 1.11 1  
غٍش 

 ِتىفشح

11

1.1 % 
11.

1 
1.1 61.1 

1

1 

تفىؼ اداسح اٌّذسسخ 

اٌّهبَ ٌٍؼبٍٍِٓ وفمؤ 

ٌّئهلاتهُ ولذاستهُ 

 اٌزاتٍخ.

 111 11 11 اٌؼذد

3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

61.

1 % 
11.

1 
11.1 13.1 

1

6 

تضغ اٌّذسسخ خاط 

ٌتذسٌت اٌؼبٍٍِٓ 

اٌّئهٍٍٓ ٌتىًٌ 

وظبئف لٍبدٌخ 

 ِستمجلًا.

 111 11 11 اٌؼذد

3.16 1.11 1  
غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 % 
13.

1 
31.1 61.1 

1

1 

ٌتىافك اختٍبس اٌمٍبداد 

اٌّذسسٍخ ِغ 

اٌتىجهبد اٌّستمجٍٍخ 

ٌتذمٍك اٌتٍّض 

 اٌّئسسً.

 اٌؼذد
31

6 
11 111 

3.61 1.11 6  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

31

1.1 
% 

11.

1 
31.1 61.1 

1

1 

تذشظ اداسح اٌّذسسخ 

ػٍى تذذٌذ ادتٍبجبتهب 

ّىاهت داخً ِٓ اٌ

 اٌّذسسخ.

 اٌؼذد
31

1 
11 311 

1.11 1.16 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

33.

1 
% 

11.

1 
11.1 11.3 

بنثثثاء عمثثثى التحميثثثل الإحصثثثائي لعبثثثارات ىثثثذا البعثثثد الأول: )اسثثثتقطاب       
المواىب( تبثين أن ىنثاك بعثض العبثارات التثي حصثمت عمثى درجثات مرتفعثة 

العبثثثارات التثثثي حصثثثمت عمثثثى درجثثثات (، و 12،14،11وىثثثي العبثثثارات رقثثثم )
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(، والعبارات التي حصمت عمى درجات منخفضة ىي 12،15)متوسطة ىي 
(13،11،14        .) 

  توضيحو في الجدول  نويمك المواهب:البعد الثاني: توظيف نتائج
 التالي:

 البعد الثاني: توظيف المواهب( الأوزان النسبية لعبارات 5جدول )

 العبارة م

اٌّتى الاستجبثبد

سط 

اٌذسب

 ثً

الأذشا

ف 

اٌّؼٍبس

 ي

اٌتش

 تٍت

دسجخ 

 اٌتذمك

ِشثغ 

ِتى وبي

 فشح

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

غٍش 

ِتى

 فشح

1

1 

تشاػً اٌّذسسخ 

اٌّستىٌبد اٌّؼٍبسٌخ 

اٌؼٍٍب ٌٍتمٍٍُ اٌّستّش 

 ٌٍّىاهت اٌمٍبدٌخ

اٌؼذ

 د

31

3 
311 

31

1 
1.11 1.11 3  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

1.1 

% 
11.

1 
11.1 

11.

1 

1

1 

ٌطتشن أفشاد اٌّجتّغ 

اٌّذسسً فً تذذٌذ 

الادتٍبجبد اٌّستمجٍٍخ ِٓ 

 اٌمٍبداد اٌّذسسٍخ

اٌؼذ

 د
11 11 

11

6 
3.11 1.11 1  

غٍش 

 ِتىفشح

36

1.3 
% 

13.

1 
31.1 

61.

1 

1

3 

تضغ اٌّذسسخ آٌٍبد 

ِذذدح ٌٍتذمك ِٓ وفبءح 

اٌّىظفٍٓ اٌجذد 

وِىهجتهُ دست ِتاٍجبد 

 اٌىظٍفخ.

اٌؼذ

 د

33

1 
311 

31

1 

3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

33.

1 
% 

11.

1 
11.1 

13.

1 

1

1 

تىفش اٌّذسسخ دٌٍلًا ٌذذد 

ثىضىح اٌىغف اٌىظٍفً 

ٌىً وظٍفخ ثهب، خبغخ 

 اٌىظبئف اٌمٍبدٌخ

اٌؼذ

 د

31

1 
11 

31

3 
3.11 1.16 6  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

13.

1 
11.1 

11.

1 

1

1 

 تمىَ اداسح اٌّذسسخ

ثبٌتذوٌش اٌىظٍفً 

ٌٍّىهىثٍٓ داخً 

 اٌّذسسخ.

اٌؼذ

 د

31

1 
61 

31

1 
1.11 1.13 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

13.

1 
31.1 

13.

1 

1

1 

تضغ اٌّذسسخ اٌطخع 

إٌّبست فً اٌىظٍفخ 

إٌّبسجخ طجمب ٌمذساتهُ 

 وخجشاتهُ.

اٌؼذ

 د

31

1 
11 

31

1 
3.16 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

16.

1 
% 

11.

1 
13.1 

13.

1 

1

1 

تذشظ اٌّذسسخ ػٍى 

اٌتمٍٍُ اٌّستّش واٌجبد 

اٌفشظ ٌٍّىاهت فً 

 أِبوٓ تٕبست لذساتهُ.

اٌؼذ

 د
11 61 

11

1 
3.16 1.13 1  

غٍش 

 ِتىفشح

36

1.1 
% 

11.

1 
31.6 

61.

1 

1

6 

تتٍخ اٌىصاسح اٌفشظ 

ٌٍّىاهت اٌمٍبدٌخ 

ٌٍّطبسوخ فً تاىٌش خاط 

 اٌىصاسح وتٕفٍزهب

اٌؼذ

 د

31

1 
11 

36

1 
3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

33.

5 
13.2 

.3.

. 
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بنثثثاء عمثثثي التحميثثثل الاحصثثثائي لعبثثثارات ىثثثذا البعثثثد الثثثثاني:) توظيثثثف       
المواىب( تبثين أن ىنثاك بعثض العبثارات التثي حصثمت عمثي درجثات مرتفعثة 

 ( ،والعبارات التي حصمت عمثي درجثات16،20،21،23وىي العبارات رقم )
( ، والعبثثارات التثثثي حصثثمت عمثثي درجثثات منخفضثثثة 20،26متوسثثطة ىثثي )

 ( . 25،22ىي )

 ويمكن توضيحو في الجدول التالي: :البعد الثالث: تدريب المواهبنتائج 
 البعد الثالث: تدريب المواىب( الأوزان النسبية لعبارات 0جدول )

 اٌؼجبسح َ

اٌّتى الاستجبثبد

سط 

اٌذسب

 ثً

الأذشا

ف 

اٌّؼٍبس

 ي

تشاٌ

 تٍت

دسجخ 

 اٌتذمك

ِشثغ 

ِتى وبي

 فشح

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

غٍش 

ِتى

 فشح

1

1 

تذػُ اٌّذسسخ اٌتذسٌت اٌذاخًٍ 

ٌٍمٍبداد ِٓ خلاي ٔابَ اٌتؼٍُ 

ِٓ ِىالف دمٍمٍخ فً ثٍئخ 

 اٌؼًّ.

اٌؼذ

 د

31

3 
66 

31

1 
3.11 1.13  1 

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

16.

6 
31.1 

16

.1 

1

1 

اٌتذسٌت  تطجغ اٌّذسسخ

اٌخبسجً ػٍى سجًٍ اٌّثبي 

 )اٌّئتّشاد اٌؼٍٍّخ واٌجذثٍخ(.

اٌؼذ

 د
11 11 

11

1 
3.13 1.11 1  

غٍش 

 ِتىفشح

311

.1 
% 

31.

1 
31.1 

61

.1 

1

1 

تضغ اداسح اٌّذسسخ خاخ 

ٌتاىس لذساد اٌّىاهت 

اٌّذسسٍخ ضىء الادتٍبجبد 

 اٌّهٕخ.

اٌؼذ

 د
13 61 

11

1 
3.61 1.13 6  

غٍش 

 ِتىفشح

311

.1 
% 

13.

3 
31.1 

63

.1 

6

1 

تضغ اٌّذسسخ اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ 

فً ِىالف جذٌذح وِجتىشح 

 ٌتٍّٕخ ِىاهجهُ.

اٌؼذ

 د

31

6 
11 

31

1 
3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

11.

1 
11.3 

11

.1 

6

3 

تضغ اٌّذسسخ ثشاِج تذسٌجٍخ 

تتٕبست ِغ الادتٍبجبد 

 اٌتذسٌجٍخ ٌٍّىاهت اٌمٍبدٌخ.

ٌؼذا

 د

31

1 
11 

31

3 
3.13 1.11 3  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

11.

3 
11.1 

11

.1 

6

1 

تتٕىع أسبٌٍت تذسٌت اٌمٍبداد 

ثّب ٌتٕبست ِغ ادتٍبجبد اٌؼًّ 

 اٌّستمجًٍ وأهذافه.

اٌؼذ

 د

31

1 
11 

31

1 
3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

3 
% 

11.

3 
11.1 

11

.1 

6

1 

جٍخ ثّب تخاط اٌجشاِج اٌتذسٌ

ٌتٕبست ِغ الأػذاد اٌّستمجٍٍخ 

 ٌٍمبدح.

اٌؼذ

 د
11 11 

11

6 
3.11 1.13 1  

غٍش 

 ِتىفشح

311

.1 
% 

11.

1 
31.1 

66

.1 

6

1 

تمذَ اٌّذسسخ اٌذىافض اٌّبدٌخ 

واٌّؼٕىٌخ ٌٍّىهىثٍٓ ثٕبء ػٍى 

 تٍّضهُ.

اٌؼذ

 د
11 11 

13

1 
3.13 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 
% 

11.

1 
11.1 

11

.1 
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بنثثثثاء عمثثثثى التحميثثثثل الاحصثثثثائي لعبثثثثارات ىثثثثذا البعثثثثد الثالثثثثث: )تثثثثدريب       
المواىب( ،تبين أن ىناك بعض العبارات التي حصثمت عمثي درجثات مرتفعثة 

( ،والعبثثثارات التثثثي حصثثثمت عمثثثي درجثثثات 30،24،35وىثثثي العبثثثارات رقثثثم )
( ، والعبارات التي حصمت عمى درجات منخفضة 36،31،26متوسطة ىي)

(30،25 ) 
 ويمكن توضيحو في الجدول التالي: :البعد الرابع: تحفيز المواهب

 البعد الرابع: تحفيز المواهب( الأوزان النسبية لعبارات 4جدول )

 اٌؼجبسح َ

اٌّتى الاستجبثبد

سط 

اٌذسب

 ثً

الأذشا

ف 

اٌّؼٍبس

 ي

اٌتش

 تٍت

دسجخ 

 اٌتذمك

ِشثغ 

 ِتىفشح وبي

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

غٍش 

ِتى

 فشح

6

1 

تمذَ اٌّذسسخ ِىبفآد 

ٌلادتفبظ ثبٌمٍبداد اٌتً 

ػٍى دسجخ ػبٌٍخ ِٓ 

 اٌىفبءح واٌتؤهًٍ.

 116 61 11 اٌؼذد

3.11 1.13 1  
غٍش 

 ِتىفشح

361

.1 % 11.1 31.6 
61.

1 

6

6 

تتخز اٌّذسسخ اجشاءاد 

فؼبٌخ تضّٓ ِىبفؤح 

اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ وفمب 

 لأدائهُ.

 311 313 316 اٌؼذد

3.13 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 % 11.6 16.1 
16.

1 

6

1 

ٌىجذ ثشٔبِج فؼبي ٌتذسٌت 

واثتؼبث اٌمٍبداد اٌّتٍّضح 

 فً الأداء.

 361 11 311 اٌؼذد

3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

1 % 16.3 13.1 
11.

3 

6

1 

ٌٕبلص اٌّذٌشوْ ِغ 

ِشإوسٍهُ الاستشاتٍجٍبد 

اتهُ إٌّبسجخ ٌتاىٌش ِهبس

واٌفشظ اٌّتبدخ ٌٍتٍّٕخ 

 اٌّهٍٕخ

 361 313 331 اٌؼذد

3.16 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

11.

3 % 11.1 16.1 
11.

1 

6

1 

تتجٕى اٌّذسسخ اجشاءاد 

ٌّطبسوخ اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ 

فً الأٔطاخ اٌتً تتىافك 

ِغ تىجهبد اغلاح 

 اٌتؼٍٍُ اٌّػشي

 111 11 11 اٌؼذد

3.66 1.11 6  
غٍش 

 شحِتىف

316

.6 % 11.1 31.1 
11.

1 

1

1 

تىفش اٌّذسسخ جضًءا ِٓ 

اٌٍّضأٍخ ٌلادتفبظ 

ثبٌّىاهت اٌمٍبدٌخ 

واٌىفبءاد اٌجطشٌخ 

 اٌّتٍّضح

 163 11 61 اٌؼذد

3.11 1.11 1  
غٍش 

 ِتىفشح

116

.1 % 31.1 31.1 
61.

1 

1

3 

أتبده اٌفشظ ٌٍؼبٍٍِٓ 

ٌتمذٌُ الالتشادبد دىي 

ضغ تاىٌش اٌؼًّ وو

ِؼبٌٍش ٌٍتشلٍخ ػٍى أسبط 

 اٌىفبءح.

 11 13 113 اٌؼذد

 ِتىفشح  3 1.11 1.11
311

.1 % 61.6 11.6 
31.

1 

1

1 

اضشان اٌمٍبداد اٌطبثخ فً 

ػٍٍّخ غٕغ واتخبر 

 اٌمشاساد اٌّهّخ.

 311 11 316 اٌؼذد

3.11 1.11 1  

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

13.

1 % 11.1 11.1 
11.

6 
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ي التحميل الاحصائى لعبارات ىذا البعد الرابع:)تحفيز المواىب( بناء عم     
تبثثثين أن ىنثثثاك بعثثثض العبثثثارات التثثثثي حصثثثمت عمثثثي درجثثثات مرتفعثثثة وىثثثثي 

( ،والعبارات التثي حصثمت عمثي درجثات متوسثطة 40،34،35العبارات رقم )
( ،والعبثثثارات التثثثي حصثثثمت عمثثثي درجثثثات منخفضثثثة ىثثثي 33،46،36ىثثثي )

(32،45             . )                             
ويمكثثثن توضثثثيحو فثثثي  :البعـــد الخـــامس: تعاتـــب واســـتدامة المواهـــبنتـــائج 

 الجدول التالي:
 البعد الخامس: تعاقب واستدامة المواىب( الأوزان النسبية لعبارات 64جدول )

 اٌؼجبسح َ

اٌّتى الاستجبثبد

سط 

اٌذسب

 ثً

الأذشا

ف 

اٌّؼٍبس

 ي

اٌتش

 تٍت

دسجخ 

 اٌتذمك

ِشث

ع 

 بيو
ِتى

 فشح

ِتىفشح 

اٌى دذ 

 ِب

غٍش 

ِتى

 فشح

1

1 

تاجك اٌّذسسخ أسبٌٍت 

تمىٌُ ِتٕىػخ ػٍى اٌّىاهت 

اٌمٍبدٌخ ثهب ٌتذمٍك 

 الاستذاِخ.

 66 11 اٌؼذد
11

6 
3.11 1.11  1 

غٍش 

 ِتىفشح

36

1.1 
% 

31.

1 
31.3 

61.

1 

1

1 

تذشظ اٌّذسسخ ػٍى تؤهًٍ 

اٌؼبٍٍِٓ اٌّىهىثٍٓ ٌٍتؼبًِ 

 ظشوف اٌابسئخ.ِغ اٌ

 63 61 اٌؼذد
11

1 
3.11 1.11  1 

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 
% 

31.

1 
31.1 

66.

1 

1

1 

ٌطتشن أفشاد اٌّجتّغ 

اٌّذسسً فً وضغ ِؼبٌٍش 

ِذذدح لاختٍبس لٍبداد اٌػف 

 اٌثبًٔ.

 61 11 اٌؼذد
11

3 
3.11 1.13 1  

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.3 
% 

11.

1 
36.1 

61.

6 

1

6 

ئً تىفش اٌّذسسخ وسب

الاتػبلاد اٌذذٌثخ ثٍٓ جٍّغ 

الإداساد واٌىسش 

 ثبٌّذسسخ.

 11 11 اٌؼذد
11

1 
3.11 1.13 1  

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 
% 

11.

1 
31.1 

66.

1 

1

1 

تشثط اٌّذسسخ ٔتبئج تمٍٍُ 

الأداء ثبٌتاىٌش اٌّهًٕ 

 واٌّىبفآد ٌٍؼبٍٍِٓ ثهب.

 13 11 اٌؼذد
11

1 
3.61 1.13 1  

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 
% 

11.

1 
31.1 

61.

1 

1

1 

تضغ اٌّذسسخ خاط 

ِستمجٍٍخ لإداسح اٌّىاهت 

 ثهب.

 11 11 اٌؼذد
11

1 
3.11 1.11 1  

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 
% 

31.

1 
11.1 

61.

1 

1

1 

تستفٍذ اٌّذسسخ ِٓ ٔتبئج 

تمىٌُ أداء اٌّىاهت اٌمٍبدٌخ 

فً غٍبغخ خاط الإداسح 

 وسسُ ثشاِجهب اٌّستمجٍٍخ.

 11 11 اٌؼذد
11

1 
3.61 1.11 3  

غٍش 

 ِتىفشح

33

6.1 
% 

11.

3 
31.1 

11.

1 

1

1 

تذذد الادتٍبجبد اٌتذسٌجٍخ 

اٌّستّشح ِٓ ٔتبئج تمىٌُ 

 الأداء وفك ِٕهجٍخ واضذخ.

 11 13 اٌؼذد
11

1 
3.11 1.11 6  

غٍش 

 ِتىفشح

31

1.1 
% 

13.

1 
31.1 

66.

1 
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الخثثثامس: )تعاقثثثب بنثثثاء عمثثثى التحميثثثل الاحصثثثائي لعبثثثارات ىثثثذا البعثثثد       
واسثثثثتدامة المواىثثثثب( ،تبثثثثين أن ىنثثثثاك بعثثثثض العبثثثثارات التثثثثي حصثثثثمت عمثثثثى 

( ،والعبثثثارات التثثثي حصثثثمت 46،44،45درجثثثات مرتفعثثثة وىثثثي العبثثثارات رقثثثم)
( ،والعبثثثارات التثثثي حصثثثمت عمثثثي 40،42،55عمثثثي درجثثثات متوسثثثطة ىثثثي )

 ( .             43،41درجات منخفضة ىي )
 انية.نتائج الدراسة الميد-رابعا  

توصـــل البحـــث الـــي عـــدد مـــن النتـــائج التاليـــة لرصـــد واتـــع مـــدخل إدارة    
 المواهب بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي:

 ، وتتضمن ما يمي:نتائج خاصة بالبعد الأول استقطاب المواىب  - أ
تقصير الإدارة المدرسية لتوفير طرق وآليات لمكشف عن المواىب  -

 القيادية.
فعيل استراتيجية وبرامج واضحة لاستقطاب المواىب الادارة لت افتقار -

 القيادية وتدريبيم .
 بعد المعممون الموىوبون قياديا عمى التقدم لتولي المناصب القيادية. -
ضعف إدارة المدرسة عمي توزيع الميام لمعاممين وفقأ لمؤىلاتيم وقدارتيم  -

 الذاتية.
مين لتولي دارة عمي وضع خطط لتدريب العاممين المؤىالااقتصار  -

 وظائف قيادية.
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قمة الاىتمام عند اختيار القيادات المدرسية مع التوجيات المستقبمية  - ب
، وتتضمن ما خاصة بالبعد الثاني توظيف المواىب لتحقيق التميز 

 يمي:
لتقييم المستمر لممواىب القيادية اافتقار المدرسة لوضع مستويات  -

 وتقديم الدعم لممميزين.
يحدد بوضوح الوصف الوظيفي لكل وظيفة  تعطي المدرسة دليلاً  -

 قيادية
والاستفادة من  الوظيفي لمموىوبين ندرة تعامل إدارة المدرسة بالتدوير -

  المميزين
ة الوظيفة المناسببضعف ادارة المدرسة في وضع الشخص المناسب  -

 لقدراتيم وخبراتيم.
ضعف توفير الوزارة لمفرص لممواىب القيادية لممشاركة في تطوير  -

 ط الوزارة وتنفيذىاخط
 ، وتتضمن ما يمي:نتائج خاصة بالبعد الثالث تدريب المواىب  -ج
ضعف دعم المدرسة التدريب الداخمي لمقيادات من خلال التعمم  -

 مواقف في بيئة العمل.ب
افتقار إدارة المدرسة خطة لتطور قدرات المواىب المدرسية ضوء  -

 الاحتياجات المينة.
ىب القيادية في مواقف جديدة ومبتكرة تقتصر المدرسة عمي الموا -

 لتنمية مواىبيم.
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تتناسب مع الاحتياجات التدريبية لممواىب التي ضعف برامج التدريب  -
 القيادية.

ضعف وضع أساليب تدريب القيادات بما يتناسب مع احتياجات العمل  -
 المستقبمي.

 ، وتتضمن ما يمي:نتائج خاصة بالبعد الرابع تحفيز المواىب  -د
تقدم المدرسة مكافآت للاحتفاظ بالقيادات التي عمى درجة ضعف  -

 عالية من الكفاءة.
افتقار إدارة المدرسة لوضع إجراءات فعالة تضمن مكافأة المواىب  -

 القيادية وفقا لأدائيم.
 توافر برنامج فعال لتدريب وابتعاث القيادات المتميزة في الأداء. -
ب القيادية في الأنشطة قمة تتبنى المدرسة إجراءات لمشاركة المواى -

 توجيات التتوافق مع 
 ضعف إشراك القيادات الشابة في عممية صنع واتخاذ القرارات الميمة. -
، وتتضمن ما نتائج خاصة بالبعد الخامس تعاقب واستدامة المواىب -ىث

 يمي:
افتقار في تطبق المدرسة أساليب تقويم متنوعة عمى المواىب القيادية  -

 بيا.
لاختيار قيادات  اد المجتمع المدرسي في وضع معاييرندرة اشترك أفر  -

 الصف الثاني.
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ضعف توفر المدرسة وسائل الاتصالات الحديثة بين جميع الإدارات  -
 والورش بالمدرسة.

ندرة ربط ادارة المدرسة لنتائج تقييم الأداء بالتطوير الميني والمكافآت  -
 لمعاممين بيا.

ير مدارس التعميم الثانوي الفني المحور الخامس: الأليات المقترحة لتطو 
 الصناعي.

العمل عمي مراجعة استقطاب المواهب بالمدرسة الثانوية الفنية  -أ
 الصناعية وتحديثها :

 وتتضمن ما يمي: آليات تطبيق استقطاب المواىب ، 
آليات لمكشف عن المواىب القيادية وفق آليات ر تعمل الإدارة عمي توفي -0

 محددة.
تيجية وبرامج واضحة لاستقطاب المواىب القيادية ضرورة تفعيل استرا -6

 . وتدريبيم
توفير دعم كافي لممعممين الموىوبون قياديا عمى التقدم لتولي المناصب  -0

 القيادية .
دارة خطط لتوزيع الميام لمعاممين وفقأ لمؤىلاتيم وقدارتيم الإتفعيل  -1

 الذاتية.
وظائف قيادية العمل عمي وضع خطط لتدريب العاممين المؤىمين لتولي  -2

 مستقبلًا.
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تطوير آليات تطبيق توظيف المواهب بمدارس التعميم الثانوي الفني  -ب
 ليات تطبيق توظيف المواىب ،آالصناعي في تمبية احتياجاتهم المهنية: 

 وتتضمن ما يمي:
لمتحقق من كفاءة الموظفين وموىبتيم حسب  تالعمل عمي وضع آليا -0

 متطمبات الوظيفة.
رة المدرسة بالتدوير الوظيفي لمموىوبين والاستفادة من ندرة تعامل إدا -6

 المميزين.
وضع الشخص المناسب في الوظيفة المناسبة لدارة الا العمل من قبل -0

 لقدراتيم وخبراتيم.
العمل عمي توفير الوزارة لمفرص لممواىب القيادية لممشاركة في  -1

 . وتنفيذىاىا تطوير 
درسة الثانوية الفنية الصناعية العمل عمي توفير تدريب المواهب بالم -ج

 باستمرار:
 وتتضمن ما يمي: آليات تطبيق تدريب المواىب ، 
خطط لمتدريب لمقيادات من خلال نطام التعمم من مواقف  الإدارة توفير -0

 بيئة العمل. في
حرص إدارة المدرسة عمي توفير مواىب قيدية في مواقف جديدة  -6

 ومبتكرة لتنمية مواىبيم.
تدريب بما يتناسب مع الاحتياجات التدريبية لممواىب تفعيل برامج ال -0

 القيادية.
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المشاركة الفعالة من قبل إدارة المدرسة عمي تقدم الحوافز المادية  -1
 والمعنوية لمموىوبين .

الحرص عمي تفعيل تحفيز المواهب بمدارس التعميم الثانوي الفني  -د
 الصناعي:

 مي:وتتضمن ما ي ليات تطبيق تحفيز المواىب ،آ  
العمل عمي تقدم المدرسة مكافآت للاحتفاظ بالقيادات التي عمى درجة  -0

 عالية من الكفاءة.
 برنامج فعال لتدريب وابتعاث القيادات المتميزة في الأداء.فير الادارة تو  -6
العمل عمي توفير للاحتفاظ بالمواىب القيادية والكفاءات المتميزة داخل  -0

 المؤسسة 
يادات الشابة في عممية صنع واتخاذ عمي إشراك القالادارة حرص  -1

 القرارات الميمة.
 الدعم العمل عمي توفير خطة لتقييم العاممين داخل المدرسة لتوفير -2

 العمل.بلممتميزين 
العمل عمي تطبيق تعاتب واستدامة المواهب بمدارس التعميم الثانوي  -هـ

آليات تطبيق تعاقب واستدامة الفني الصناعي وتحديثها باستمرار: 
 ، وتتضمن ما يمي:المواىب 

العمل عمي تطبق المدرسة أساليب تقويم متنوعة عمى المواىب القيادية  -0
 بيا.

اشترك أفراد المجتمع المدرسي في وضع معايير محددة لاختيار قيادات  -6
 الصف الثاني.
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العمل عمي ربط ادارة المدرسة لنتائج تقييم الأداء بالتطوير الميني  -0
 والمكافآت لمعاممين.

ع خطط تدريبية مستدامة داخل وحدة التدريب ولجودة لمعمل عمي وض -1
 استدامة المواىب
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