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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة الفيوم على  
2030ضوء رؤية مصر   

بحث مستخلص ضمن إجراءات نيل درجة الماجستير فى التّربيّة     
 )تخصص سياسات التّعليم وإدارته(

 إعــداد
 إبتسام عزوز حافظ أحمد 

 أ.م.د/ سميحة على مخلوف                      أ.د/عنتر محمد أحمد عبد العال
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية                    أستاذ الإدارة التربوية 

 وسياسات التعليم المساعد                  جامعة سوهاج       -كلية التربية    
 جامعة الفيوم -كلية التربية                                                          

 المستخلص
يهـــدف ال حـــث الحـــالى إلـــى تفعيـــل أبعـــاد الريـــادة المســـتدامة بمـــدار  التعلـــيم ا ساســـ  

، ، يركــز ال حــث علــى التعــرف علــى  2030محافظـة الفيــوم علــ  ضــوء ر يــة مصـر ب
، اعتمـد ال حـث علـى المـنه   2030ا سس النظرية للريـادة المسـتدامة  ور يـة مصـر 

الوصف  التحليل ، حيث تم استخدام أدوات جمع البيانات وتحليلها لدراسة واقع الريـادة 
المستدامة بمـدار  التعلـيم ا ساسـ  وذلـ  مـن حـيل تحليـل وجهـة نظـر عينـة عـددهم 

( مـــن المعلمـــين ، المـــديرين، ودراســـة ممارســـاتهم الميدانيـــة ةيمـــا يتعلـــ  بالريـــادة 484)
المســــتدامة ، واســــتخدم ال حــــث اةســــت انة كــــمداة لنمــــع البيانــــات  ــــمل  عينــــة ال حــــث 
المعلمين والمديرين ووكيء المدار  وا حصائيين بمدار  التعلـيم ا ساسـ  بمحافظـة 
الفيــوم. وقــد تــم احتيــارهم بوريقــة عثــوائية لتمتيــل مختلــي التخصصــات التعليميــة فــ  
هــ ا المــدار ، ممــا نعــزز مــن دقــة النتــائ  وتعميمهــا علــى بــاق  الم سســات التعليميــة 
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أظهرت النتائ   المثابهة، استخدم   ال احتة اةست انة كمداة رئيسية لنمع البيانات، ،
فـــ   أن هنـــاا حاجـــة كبيـــرة لتفعيـــل الريـــادة المســـتدامة داحـــل مـــدار  التعلـــيم ا ساســـ 

ــة الفيـــوم  ــادة محافظـ ــم بيزـــات العمـــل المحفـــزة علـــى الريـ مـــن حـــيل بـــرام  تدريبيـــة ودعـ
المستدامة، كما أظهرت وجود بعض المعوقات الت  تحد من توبيـ  الريـادة المسـتدامة 

 .بثكل فعال ف  ه ا الم سسات التعليمية
رؤيية   -محافظية الفييوم    -التعليم الأساسيي  -الكلمات المفتاحية )الريادة المستدامة

 (2030 مصر

Abstract 

The present research aims to activate the dimensions of sustainable 

leadership in basic education schools in Fayoum Governorate in light 

of Egypt’s Vision 2030. The study focuses on identifying the 

theoretical foundations of sustainable leadership and Egypt’s Vision 

2030. It adopted the descriptive-analytical approach, using data 

collection and analysis tools to examine the reality of sustainable 

leadership in basic education schools through the perspectives of a 

sample of (484) teachers and principals, and by studying their field 

practices related to sustainable leadership. The research employed a 

questionnaire as the main tool for data collection, which included 

teachers, principals, deputy principals, and specialists in basic 

education schools in Fayoum Governorate. The sample was randomly 

selected to represent various educational specializations in these 

schools, thereby enhancing the accuracy of the results and their 

generalizability to other similar educational institutions. Findings 

revealed a significant need to activate sustainable leadership within 

basic education schools in Fayoum through training programs and 

supportive work environments that encourage sustainable leadership. 

The results also highlighted several obstacles that hinder the effective 
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implementation of sustainable leadership in these educational 

institutions. 

Keywords: Sustainable Leadership – Basic Education – Fayoum 

Governorate – Egypt’s Vision 2030 

 مقدمة البحث 
نُعد التعليم ا ساس  من أهم حلقات التعليم على الإطيق، فه  بدانة السلم التعليم ، 
وه  اللبنة ا ولى ف  حياة التعليم، وه  مرحلة الـنق  العلمـ  للوـيوا والتـ  تتثـكل 
فيها  خصية الويو، ويتم فيها إكسابهم المهارات المختلفة لمواصلة المراحل ا على 
بقــدرة وا ــات، ولقــ  تقــوم مــدار  التعلــيم ا ساســ   بتحقيــ  أهــدافها فهــ  تحتــاج إلــى 

 إدارة متوورة تندد من نفسها وتسعى إلى تحقي  ا هداف المرجوة.
أن مدحل الريـادة المسـتدامة نعبـر عـن محاولـة هادفـة ةسـتتمار نقـاا القـوة التـ  يتمتـع 
بها أعضاء الم سسة، والمتمتلة ف  القدرة على التنديد، والمرونة ف  ا داء، واةبتقار 

 الموارد وتنظيمها  ف  إدارة
والريادة المستدامة هى العملية الإدارية الإبداعيـة الواعيـة التـ  تقـوم بهـا إدارة الم سسـة 
والتـــ  تتســـم حـــاطرة وروة الم ـــادرة والإبـــداا والتفـــرد وااتنـــام الفـــر  وتحـــد  الصـــعاو 
واةســتليل ا متــل للمــوارد لإننــاد بيزــة م سســية مبدعــة تمكــن الم سســة مــن الوصــول 
إل  مستو  عال  ف  الفقـر وا داء وي هلهـا لتحقيـ  أهـدافها بكفـاءة مرتفعـة والحصـول 

 (Al-Majali, S., & Al-Abdallat, H. (2024)عل  مكانة متميزة )
فــ  محــور عالتعلــيم والتــدرينع إلــى بنــاء منظومــة تعليميــة  2030وتســعى ر يــة مصــر 

متقاملـــة تتـــيل التعلـــيم والتـــدرين للنميـــع بنــــودة عاليـــة دون تمييـــز، فـــ  إطـــار نظــــام 
م سســ ، كــعء، عــادل، مســتدام ومــرن  نســعى إلــى تمكــين المــتعلّم ليكــون قــادر ا علــى 
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التفقير، وماهر ا تقني ا وتقنولوجي ا، متمتع ا بثخصـية متوازنـة تواكـن التوـورات العالميـة، 
وتتميــز باةنفتــاة، واحتــرام التعددنــة، والفخــر بالهويــة الوطنيــة، والمســاهمة الفاعلــة فــ  

 بناء المستقبل والتنافس محلي ا وإقليمي ا
 مشكلة البحث:

تواجــه العديــد مــن الم سســات فــ  عــالم اليــوم ســواء أكانــ  حكوميــة أم ايــر الحكوميــة 
العديد من التحدنات ومنها التليرات ف  منال الريادة المستدامة ، وهو مـا يتولـن مـن 
ــعوبات  ــ ا الصــ ــة هــ ــة لمواجهــ ــدابير والترتي ــــات اليزمــ ــاذ التــ ــات اتخــ إدارة هــــ ا الم سســ
والتللـــن عليهـــا، ويفـــرغ عليهـــا تلييـــر أســـاليبها وتـــدعيم وأنماطهـــا الإداريـــة التقليدنـــة، 

وقـــد نظهـــر  وتبنـــ  مفـــاايم إداريـــة حديتـــة لتـــتمكن مـــن تحقيـــ  أهـــدافها بكفـــاءة وفاعليـــة
انخفاغ للمستويات المهنية للقيادة المدرسية بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم 
حيـث نعــان  كتيــر مــنهم مــن انخفــاغ مســتواهم العلمــ  والمهــار  ، إمــا بســبن ضــعي 
مسـتو  البـرام  ا كادنميـة المقدمـة لهــم أانـاء الدراسـة النامليـة، أو لضـعي التــدري ات 
المقدمــة لهــم عــن طريــ  ا كادنميــة المهنيــة للمعلمــين أو مــن حــيل وحــدات التـــدرين 
والنودة داحل مدارسهم، مما ننعلهم نمارسون العمل بورق تقليدنة، وبعيدا  عن العمل 
الفريق ، وه ا ي ار بالسلن على معـدةت ا داء التنظيمـ  داحـل المـدار  بثـكل عـام 

 ( 52   2022)ننو  إبراايم الدسوق ا 
، إلــى 2030 -20١4و تثــير الخوــة اةســتراتينية للتعلــيم قبــل النــامع  فــ  مصــر 

غياو نظام م سس  متقامل للمتابعـة والتقـويم قـائم علـى النتـائ ، راـم أن هنـاا عديـد 
من الإدارات الت  تقوم بعمليات المتابعة والتقويم لقنها تعمل ف  غياو كامل للتنسـي  
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والتقامل نتينة لعـدم وجـود ايكـل تنظيمـ  نحـدد المسـزوليات عبـر المسـتويات الإداريـة 
 (. 20١4المختلفة.) وزارة التربية والتعليم. ،

وفــ  هــ ا الإطـــار فــان تفعيــل الريـــادة المســتدامة نعــد أحـــد المقومــات ا ساســية لننـــاة 
مدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم ، إذ ينوـو  فـ  جـوهرا علـى أسـالين التفقيـر 
واتخاذ القرارات وقواعـد السـلوا التـ  تتبناهـا الم سسـات التعليميـة لإننـاد تفـاهم وأفقـار 
مثـتركة حـول كيةيـة إننـاز العمـل ، واةلتـزام بمعـايير توبيـ  مـداحل جديـدة وم ــادرات 
ومثـــــروعات وممارســـــات إداريـــــة وتعليميـــــة متميـــــزة، بالإضـــــافة إلـــــى تمهيـــــل الم سســـــة 

 التعليمية وإدارتها إلى السب  والتفوق ف  حدماتها وعيقاتها الخارجية بالمنتمع 
 أسئلة البحث 

 ويمكن بلورة مشكلة الدراسة فى السؤال الرئيسي التالي:
مييا واقييع الريييادة المسييتدامة بمييدارس التعليييم الأساسييي بمحافظيية الفيييوم علييي ضييوء 

 ؟ 2030أبعاد رؤية مصر 
  ويتفرا من ه ا الس ال الرئيس ا سزلة الفرعية التالية :؟

مـــا ا ســـس النظريـــة للريـــادة المســـتدامة بمـــدار  التعلـــيم ا ساســـ  فـــ  ا دبيـــات  -١
 الإدارية والتربوية ؟

 وعيقتها بالريادة المستدامة ؟ 2030ما ر ية مصر  -2
مـــا واقـــع توبيــــ  ممارســـات الريــــادة المســـتدامة بمـــدار  التعلــــيم ا ساســـ  فــــ    -3

 محافظة الفيوم من وجهة نظر عينة الدراسة ؟
ما ا ليات المقترحة لتفعيل ممارسات الريادة المستدامة بمدار  التعليم ا ساسـ    -4

 ؟2030بمحافظة الفيوم عل  ضوء ر ية مصر 
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 أهداف الدراسة: 
التعرف عل  ا سس النظريـة للريـادة المسـتدامة بمـدار  التعلـيم ا ساسـ  فـ   -١

 ا دبيات التربوية المعاصرة 
 والريادة المستدامة 2030التعرف على العيقة بين ر ية مصر  -2
التعـــرف علـــ  واقـــع تفعيـــل  الريـــادة المســـتدامة بمـــدار  التعلـــيم ا ساســـ  فـــ   -3

 محافظة الفيوم من وجهة نظر عينة الدراسة .
التعــــرف علــــ  امليــــات المقترحــــة لتفعيــــل الريــــادة المســــتدامة بمــــدار  التعلــــيم  -4

 .2030ا ساس  بمحافظة الفيوم عل  ضوء ر ية مصر 
  :الدراسة  أهمية

 الأهمية النظرية 
 تبرز أهمية هذه الدراسة النظرية في :

العمل عل  زيادة الوع  والمعرفة بمدار  التعلـيم ا ساسـ  عـن أهميـة الريـادة  -١
 المستدامة ودورها ف  حل المثكيت .

ا إطـار ا الدراسـة هـ ا تقـدم -2 عـن تفعيـل الريـادة المسـتدامة بمـدار  التعلـيم  نظريـ 
  2030ا ساس  عل  ضوء ر ية مصر 

 الأهمية التطبيقية  :
 تبرز أهمية هذه الدراسة التطبيقية  في :

القيـادات المدرسـية ،  مـن الحقـل بهـ ا المهتمـين للدارسـين المرجليـة أن تقـون  -١
 .عليها الدراسات  من مزيد  لإجراء وال احتين



 

 
 
 

 
 

134 

 إبتسام عزوز حافظ أحمد 

 

واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

ــل بعـــض  -2 ــ  حـ ــيم فـ ــة والتعلـ ــة ، وزراة التربيـ ــ ا الدراسـ ــائ  هـ ــد نتـ ــع  أن تفيـ يتوقـ
 المثكيت التيتتعل  بالريادة المستدامة والإدارة بصفة عامة.

يتوقـــع أن تفيـــد نتـــائ  هـــ ا الدراســـة فـــ  توـــوير وتحســـين التعلـــيم الرســـم  فـــ   -3
 مصر
 :   البحث  مصطلحات

 Sustainable Entrepreneurship الريادة المستدامة :-١
المفهــوم الللــو  للريــادة: كلمــة ريــادة مصــدر مثــت  مــن الفعــل )ورد( واســم فاعلــه رائــد، 
والرائــد هــو الــ   يرســله قومــه ةستقثـــاف وتحديــد مــواطن القــ ، فلمــا نحــددها يرســـل 

 (.45،    ۲۰۰۷اليهم ةيحلقون أو نقتدون به.) النوهر ، إسماعيل بن حماد ،
 وتُعرف الريادة صطلاحاً:

هـ  منموعــة القــيم والمهــارات العمليــة التــ  تســهم فــ  اســتحداب نثــاا معــين أو البــدء 
ةيــه، كمــا نعنــ  تحقيــ  الســب  فــ  قوــاا معــين وعمليــة إدارة النثــاا أو العمــل النديــد 
ف  ميدان محدد. والرياد  هو ال   يبتقر  ـيزا بثـكل علمـ . )السـكارنة، بـيل حلـي 

 ،20١6    ،69 ) 
كمــا عُرفــ  الريــادة المســتدامة علــى أنهــا:ع الريــادة فــ  إدارة الم سســة التــى توافــ  علــى 
اســـتخدام الم سســـة كنثـــاا عـــن طريـــ  اقتنـــا  الفـــر  والتوجـــه اةســـت اق  مـــن قبـــل 
المنظمات التربوية واةستفادة من عمليات اةبتقار ف  المـزي  الم سسـ  بصـورة أكتـر 

 فعالية عن طري  استليل الفر  المتاحة .
 (Nielsen,S; Klyver,K &Evald,M 2017اp 89). 
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ــت اق  فـــ  إدارة الم سســـة  وتُعيييرف الريييييادة المسييييتدامة نهرائييييياً ب   ييييا : التوجـــه اةسـ
واقتنــا  الفــر  واةســتفادة مــن عمليــات اةبتقــار فــ  المــزي  الم سســ  بصــورة أكتــر 

 فعالية .
التعلـيم ا ساسـ  هـو حـ  لنميـع ا طفـال المصـريين الـ ين يبللـون التعليم الأساسيي:  

ــاق  ــور بالحـ ــاء ا مـ ــزم أوليـ ــوفرا، ويلتـ ــة أن تـ ــى الدولـ ــين علـ ــن عمـــرهم، ويتعـ ــة مـ السادسـ
ــة ) ــين: اةبتدائيـ ــى حلقتـ مة إلـ ــة ــية، مقسـ ــنوات دراسـ ــع سـ ــه تسـ ــتمر مدتـ ــه. تسـ ــائهم بـ  6أبنـ

 (١98١لسنة  ١39قانون رقم سنوات(. ) 3سنوات( والإعدادنة )
 : 2030رؤية مصر 

ــام  ــرية عـ ــة المصـ ــا الدولـ ــ  أطلقتهـ ــتدامة التـ ــة المسـ ــة للتنميـ ــتراتينية الوطنيـ  20١6اةسـ
، حيـــث 2030لتقـــون بمتابـــة الإطـــار العـــام الحـــاكم لبـــرام  وحوـــ  العمـــل حتـــى عـــام 

تستهدف تحقي  تنمية  ـاملة ومتوازنـة ومسـتدامة فـ  مختلـي المنـاةت )اةقتصـادنة، 
اسـتراتينية  ) واةجتماعية، والبيزيـة( بمـا يتوافـ  مـع أهـداف التنميـة المسـتدامة العالميـة

 .(20١6التنمية المستدامة،
  من ج  البحث وأداته:

ــةية لقـــل مـــن    ــال  المـــنه  الوصـــف ، الـــ   يتضـــمن دراســـة وصـ اســـتخدم ال حـــث الحـ
، وكـــ ل  يتضـــمن دراســـة ميدانيـــة واةســـتعانة  2030الريـــادة المســـتدامة ور يـــة مصـــر 

باست انة من إعداد ال احتة لنمع البيانات عن واقع الريادة المستدامة ، من وجهة نظر 
عينـــة ال حـــث تـــم توبيقهـــا علـــى عينـــة  عثـــوائية ممتلـــة مـــن مـــديرين ووكـــيء ومعلمـــين 
ــادة  ــع الريـ ــ عة ، لتعـــرف واقـ ــا السـ ــوم  باداراتهـ ــة الفيـ ــ   بمحافظـ ــيم ا ساسـ مـــدار  التعلـ

 .  2030المستدامة ف  ضوء ر ية مصر 
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

 :الدراسات السابقة
 أولًا الدراسات العربية  

توضيل القيةية الت  نمكن لمـدحل  (: هدفت الدراسة نلى  ۲۰۲۰دراسة )  ادية ، -١
الريادة المستدامة أن نسهم بها ف  تحقي  الميزة التنافسية المستدامة ف  م سسـات 
ــا  ــادة المســـتدامة وأهميتهـ ــة : مفهـــوم الريـ ــد ناقثـــ  الورقـــة ا بعـــاد التاليـ التعلـــيم، ولقـ
وأبعادهــا وحصائصــها، والميــزة التنافســية المســتدامة للم سســات التعليميــة مفهومهــا 

وقــد انتهــ  الورقــة  واســتخدم  الدراســة المــنه  الوصــف ،وأبعادهــا وكيــع تتحقــ ، 
إلى صيااة بعض التوصـيات المتعلقـة بمهميـة تحقيـ  الميـزة التنافسـية للم سسـات 
ــادة  ــدحل الريـ ــة مـ ــة بمهميـ ــادات التعليميـ ــى القيـ ــة وعـ ــا ضـــرورة تنميـ ــة، ومنهـ التعليميـ

كمدحل إدار  ف  تحقي  الميزة التنافسـية للم سسـات التعليميـة وذلـ    -المستدامة  
لدعمـــه لعمليـــات التخوـــي  اةســـتراتين ، وتوظيفـــه للقـــوادر ال ثـــرية بـــمعلى كفـــاءة 
ــرات  ــل مـــــع المتليـــ ــة فـــــ  التعامـــ ــه المرونـــ ــيوة علـــــى دورا فـــــ  تحقيقـــ ــة، عـــ ممكنـــ

 المتسارعة، والت  ت ار ف  أداء الم سسات التعليمية بثكل كبير.
هــدف  الدراســة إلــى التعــرف علــى أهــم ممارســات (  : 2023البلشييى، ) دراسيية )  -2

المدرسة الخضراء المستدامة بالمدار  التانوية العامـة، وأهـم أدوات مـدحل الإنتـاج 
الخال  من الهدر الت  نمكن توظيفها ف  المدار  التانوية العامة لتبن  ممارسات 

بنــد تــم  33المدرســة الخضــراء المســتدامة، اســتخدم  الدراســة اســت انة  مكونــة مــن 
ــى  ــا علـ ــة  4توزيعهـ ــة الدراسـ ــاور، بللـــ  عينـ ــة  86محـ ــة اانويـ ــل مدرسـ ــدير ووكيـ مـ

ــة،  ــف عامـ ــنه  الوصـ ــة المـ ــة  واســـتخدم  الدراسـ ــة إلـــى منموعـ ، وتوصـــل  الدراسـ
ــات  ــم الممارسـ ــا نحـــو دعـ ــة المدرســـة توجههـ ــا: ضـــرورة أن تتضـــمن ر يـ آليـــات منهـ

https://0710gb8mk-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%B4%D9%89%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
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الخضـــراء المســــتدامة، وضــــرورة تنميــــة المعرفـــة والــــوع  لــــد  العــــاملين والوــــيو 
بمهميــة الممارســـات الخضـــراء المســتدامة داحـــل المدرســـة وحارجهــا، وكـــ ل  تـــوفير 
ــية  ــادة المدرسـ ــراء وأن تـــوفر القيـ ــية لتحقيـــ  ممارســـات المدرســـة الخضـ اقافـــة مدرسـ
مـــوارد تعليميـــة تقليدنـــة ورقميـــة لتتقيـــع العـــاملين والوـــيو بالممارســـات الخضـــراء 
داحــل وحــارج المدرســة، والحــر  علــى جعــل م ــان  المدرســة وفصــولها أداة للــتعلم 

 .البيز  المستدام
هـــدف  هـــ ا الدراســـة التعـــرف علـــى تـــماير اةست صـــار ( :2023دراسييية عيييا  )  -3

اةستراتين  ف  الريادة المستدامة، حيـث إن جـوهر العمـل الريـاد  هـو الـرب  بـين 
التوجيـه والإ ـراف علـى العمليـة الإنتاجيـة فـ  المنظمـة، وهـ ا مرهـون بقدرتـه علــى 
ــوارد  ــه للمـ ــه وتحليلـ ــة ومـــا نحـــي  بهـــا، وفهمـ ــة المنظمـ ــن بيزـ ــه لمعلومـــات عـ امتيكـ
ال ثــرية للمنظمــة، وفــى ســرعة اتخــاذ القــرارات فــ  مــا نخــص المــوارد والتنهيــزات 

،وفى ضوء ذل  فقد أوص  الدراسة  واستخدم  الدراسة المنه  الوصف ا حر .  
بضرورة امتيا القيادات الإداريـة لخصـائص إداريـة إبداعيـة تسـاعدهم فـ  تحقيـ  
ا داء الريــاد  المتميــز مــن حــيل مــا يتبنــاا القائــد الريــاد  مــن فقــر جديــد، عــيوة 
على تمكيد ر ية وبصيرة القائد الرياد  الناجل ف  تنمية المـوارد ال ثـرية واسـتتمار 
أفضل ما لـديها مـن قـدرات لتحقيـ  ا هـداف المرسـومة وتحقيـ  الميـزات التنافسـية 

 المستدامة لمنظمته.
 الدراسات الأهنبية 

قييادة الميدارس  2020() بعنيوا  Hancock& Muller Lude دراسية)) -١
 مجالات العمل واستراتيجيات الإدارة لمديري المدارس  حو الاستدامة.
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

ــو  ــهم نحـ ــادة مدارسـ ــ   يـ ــدار  فـ ــدير  المـ ــدعم مـ ــا يـ ــدنم نموذجـ ــ  تقـ ــة إلـ ــدف  الدراسـ هـ
اةســـتدامة، وحـــدد إطـــار مـــن أربـــع مراحـــل لـــدم  اةســـتدامة والتعلـــيم مـــن أجـــل التنميـــة 
المســتدامة فــ  المدرســة، تــم اقتــراة عــدد مــن الإجــراءات العمليــة واســتراتينيات الإدارة، 

علــى الــرام مــن وجــود منموعــة واســعة مــن ا دبيــات حــول التعلــيم مــن أجــل التنميــة  
(، إة أن دور مدير  المدار  ف  تنفي  اةستدامة والتعلـيم مـن أجـل ESDالمستدامة )

واســـتخدم  الدراســـة التنميـــة المســـتدامة فـــ  المـــدار  نـــادرا  مـــا ي حـــ  بعـــين اةعت ـــار، 
ــف  ــنه  الوصـ ــة إلـــى المـ ــل  الدراسـ ــوير المدرســـة،   وتوصـ ــاركية لتوـ ــة تثـ ــيم عمليـ تنظـ

ــة  ــاة اليوميــ ــ  الحيــ ــتدامة فــ ــة المســ ــل التنميــ ــن أجــ ــيم مــ ــتدامة والتعلــ ــى اةســ ــد علــ والتمكيــ
للمدرســــــة، ودعــــــم أعضــــــاء هيزــــــة التــــــدريس فــــــ  توبيــــــ  التعلــــــيم مــــــن أجــــــل التنميــــــة 

وإتاحــــة الفــــر  للوــــيو لإطــــيق م ــــادراتهم الخاصــــة. اقتــــراة عــــدد مــــن  المســــتدامة،
ا نســـــعى إلـــــى دعـــــم مـــــدير   الإجـــــراءات العمليـــــة واســـــتراتينيات الإدارة. تقـــــدنم نموذجـــــ 
  المدار  ف   يادة مدارسهم نحو اةستدامة.

القيادة المدرسية من أهل بعنوا    2020(    Newton  &Mogajiدراسة.)  -2
ــادة التنميييية المسيييتدامة : ــة حـــول القيـ هـــدف  الدراســـة إلـــى تقيـــيم الوضـــع الحـــال  ل دلـ

المدرســية مــن أجــل التنميــة المســتدامة فــ  البيزــات المدرســية مــن ريــاغ ا طفــال إلــى 
الصي التان  عثر واستخدم  الدراسة المنه  الوصف   وتوصل  الدراسة إلى وجـود 
تفــاوت فــ  ا دبيــات المحــددة النوــاق ةيمــا يتعلــ  بتعريفــات التعلــيم مــن أجــل التنميــة 
ــتدامة وأن  ــة المسـ ــل التنميـ ــن أجـ ــيم مـ ــررة للتعلـ ــادات متقـ ــة انتقـ ــ ل  وجهـ ــتدامة، وكـ المسـ
تفسيرا واسع لللانـة وأن مفهـوم التنميـة المسـتدامة متيـر للنـدل، وأن فهـم قـادة المـدار  
ــم يــتم توــويرا بثــكل كــاف  مــع عــدم القــدرة علــى  للتعلــيم مــن أجــل التنميــة المســتدامة ل
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التعـرف علـى ا بعـاد التياـة لـه البيزـة واةقتصـاد والمنتمـع، ، وأظهـرت نتـائ  الدراسـة 
كـــ ل  أن معظـــم التعريفـــات المرت وـــة بالتنميـــة المســـتدامة تقتصـــر علـــى الحفـــا  علـــى 

 البيزة الوبيلية.
 التعليق العام على الدراسات السابقة 

عامـا   ً  من حـيل عـرغ الدراسـات السـابقة سـالفة الـ كر نمكـن القـول بـمن هنـاا اتفاقـا
بينهـــا حـــول أهميـــة وجـــود الريـــادة المســـتدامة بمـــدار  التعلـــيم ا ساســـ  ، تبـــرز أهميـــة 
الريــادة المســتدامة كمــدحل اســتراتين  لتحســين ا داء التعليمــ  وتحقيــ  أهــداف التنميــة 

( 2023دراسة البلث  )و (،  2020دراسة نادنة ) المستدامة.وتتضل ه ا ا همية ف   
ت كــد علــى دور القيــادة المدرســية فــ  تبنــ  ممارســات المدرســة الخضــراء، ممــا نعــزز 
الــوع  البيزــ  لــد  الوــيو والعــاملين ويقلــل مــن الهــدر، وهــو مــا يتما ــى مــع أهــداف 

(  ت كـد علـ  توـوير القيـادة الإبداعيـة مـن 2023التنمية المستدامة ، دراسـة عـاطي )
حـيل تســلي  الضـوء علــى أهميــة اةست صـار اةســتراتين  للقــادة الريـاديين فــ  تحقيــ  
أداء متميـز، وأكـدت الدراسـات ا جنبيـة علـ  دمـ  اةسـتدامة فـ  التعلـيم ، متـل دراسـة 

ا لـدم  اةسـتدامة فـ  المـدار  مـن حـيل 2020مولر وآحرون ) ا عمليـ  (، تقـدم نموذجـ 
مراحــل محــددة، ممــا نعــزز دور القــادة فــ  تحقيــ  التعلــيم مــن أجــل التنميــة المســتدامة 

(ESD( ــوتن ــاج  ونيـــ ــة مواـــ ــدت دراســـ ــول 2020(. ، وأكـــ ــة حـــ ــد الر يـــ ــى توحيـــ ( علـــ
اةســتدامة والتــ   تثــير إلــى تحــدنات فهــم التنميــة المســتدامة، لقنهــا ت كــد علــى أهميــة 
ا  ا واجتماعيـــــ  القيـــــادة المدرســـــية فـــــ  توجيـــــه المـــــدار  نحـــــو ممارســـــات مســـــتدامة بيزيـــــ 

جميع الدراسات )نادنة، البلث ، عاطي، مـولر   أوهه الشبه بين الدراساتواقتصادن ا.  
وآحــــرون، مواــــاج  ونيــــوتن( ت كــــد علــــى الــــدور الحاســــم للقيــــادة فــــ  تحقيــــ  الريــــادة 
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المستدامة، سواء مـن حـيل التخوـي  اةسـتراتين ، تعزيـز الـوع ، أو تنفيـ  ممارسـات 
مستدامة، كل الدراسات تستخدم المنه  الوصف  لتحليل الظـواهر، ممـا نعكـس الحاجـة 

 ، إلى فهم عمي  للتحدنات والفر  ف  سياق الريادة المستدامة.
بعــض الدراســات  تركــز علــى الميــزة التنافســية كنتينــة  أوهييه الالاييتلاف بييين الدراسييات

للريـــادة المســـتدامة، مـــع التركيـــز علـــى التخوـــي  اةســـتراتين  وإدارة المـــوارد ال ثـــرية ، 
(: تركـــــز علـــــى الممارســـــات الخضـــــراء المســـــتدامة فـــــ  2023بينمـــــا دراســـــة البلثـــــ  )

المدار  التانوية، مع التركيز على تقليل الهدر وتعزيز التقافة البيزيـة ، دراسـة عـاطي 
(: تركــز علــى اةست صــار اةســتراتين  كعامــل رئيســ  للريــادة المســتدامة، مــع 2023)

ــل   ــيل واقـــع تفعيـ ــال  علـــ  توضـ ــث الحـ ــز ال حـ ــدرات القـــادة، بينمـــا يركـ ــز علـــى قـ التركيـ
ممارسات الريادة المستدامة بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم عل  ضوء ر يـة 

  2030مصر 
 -لاطوات السير في البحث : تتمثل لاطوات السير في البحث كالآتي :

 المحور ا ول الريادة المستدامة بمدار  التعليم ا ساس   
 وعيقتها بالريادة المستدامة  2030المحور التان  ر ية مصر 

المحــور التالــث الدراســة الميدانيــة واقــع تفعيــل ممارســات الريــادة المســتدامة مــن وجهــة 
 نظر عينة الدراسة 

 المحور الأول الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي    
 أولا : مف وم الريادة المستدامة :

ننمــع مفهــوم الريــادة المســتدامة بــين عناصــر مــن اةســتدامة وريــادة ا عمــال، وطريقــة 
لتوليد ميزة تنافسـية مـن حـيل تحديـد اةسـتدامة كفـر  أعمـال جديـدة، ممـا يـ د  إلـى 
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منتنــات جـديــدة ومســتدامة أو طــرق إنتــاج أو طــرق لتنظـيم العمليــات التناريـة بوريقــة 
 مستدامة 

(Lans, T., Blok, V., & Wesselink, R.. 2014 p.62) 
كمــــا عُرفــــ  بمنهــــا  منظــــور إدار  جديــــد يهــــدف إلــــى تحقيــــ  نتــــائ  متميــــزة،    

والمحافظة عليها، وتثنيع حاةت الإبـداا واةبتقـار فـ  العمـل، بتبنـ  ر يـة واضـحة، 
وتتــوي  مســـتدام طويــل ا مـــد وهــ  القيـــادة القــادرة علـــى الحفــا  علـــى القــيم التنظيميـــة 
بوريقـــة فعالـــة وبكفــــاءة وتركـــز علــــى تعاقـــن القيـــادة بــــين العـــاملين مــــن أجـــل تحقيــــ  

   ، 20١8التماس  التنظيم  .ع )رافد الحـدراو  ، سـناد الننـاب ، وحـاكم الميـال  ،
١86) 

والريـــادة المســـتدامة هـــ  القيـــادة التـــ  تعـــزز ا داء الم سســـ ، وتعمـــ  عمليـــة   
ــو  ــة نحـ ــ  المدرسـ ــاملين فـ ــه العـ ــة مـــن حـــيل توجيـ ــات التعليميـ ــين الممارسـ ــتعلم وتحسـ الـ
ا حيق والقيم وتستفيد من الموارد ال ثرية والمادنة المتاحة دون استنزافها، كما تمكـن 

 العاملين لتقدنم أفضل أداء ف  الحاضر والمستقبل
 (Nartgün, Ş. S., Limon, I., & Dilekçi, Ü. 2020 ,p78). 

ــات    ــة احتياجـ ــى تلبيـ ــادرة علـ ــى القـ ــتدامة هـ ــادة المسـ ــل أن الريـ ــب  يتضـ ــا سـ وممـ
ــوظيف   ــتقرار الــ ــادة اةســ ــائ ، وزيــ ــة والنتــ ــتو  الفاعليــ ــادة مســ ــن حــــيل زيــ الحاضــــر، مــ
للعــاملين، وإحــداب التــوازن بــين اةهتمــام بــا فراد، والعوائــد الماليــة، وبيزــة العمــل، وهــ  
التــ  تعمــل علــى تمكــين المتعلمــين مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وإجــراءات مســ ولة مــن 
أجــل الســـيمة البيزيـــة والنـــدو  اةقتصـــادنة وتحقيــ  منتمـــع نســـودا العـــدل علـــى كافـــة 
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ــ   ــتدام فـ ــيم المسـ ــامل للتعلـ ــاف ، وتحقيـــ  الهـــدف الثـ ا صـــعدة، مـــع احتـــرام التنـــوا التقـ
 السع  نحو تقوين منتمع عالم  مستدام بيزيا  واجتماعيا  واقتصادنا .ع

 ثا ياً: أهمية الريادة المستدامة بالمؤسسات التعليمية :
 (20١9لقد ظهرت أهمية الريادة المستدامة من حيل : )عيدارو  ، وأحرون ،

المحافظة على اقافة المدرسة الإننابية والروة المعنوية بـين أعضـاء المنتمـع  -١
 المدرس .

تعـــد الريـــادة المســـتدامة مركـــز فـــ  النمـــو ا كـــادنم  للول ـــة والنمـــو المهنــــ    -2
للعاملين ف  المدرسة، وتمـنل المنتمـع المدرسـ  مسـ ولية حقيقيـة فـ  إننـاز ا هـداف 

 الوويلة والقصيرة ا مد. 
تـــدعيم ا فقـــار الإبداعيـــة واســـتدامة التوـــوير التنظيمـــ  للم سســـة ومســـتوياتها  -3

 الإدارية وتدعم التعلم من أجل الحياة .
تعزيــز المقـــدرات القيادنـــة لـــد  أعضـــاء المنتمـــع المدرســـ  مـــن أجـــل اســـتدامة  -4

القيــادة وذلــ  مــن حــيل إ ــراا العــاملين فــ  مهــام  يادنــة وتحفيــزهم علــى إبــداء آرائهــم 
 ودعمهم ف  حل المثكيت. 

 ثالثاً : ممارسات الريادة المستدامة في المؤسسات التعليمية  :
 الريادة المستدامة تظهر ف  س  ممارسات وه :

      )  Yue, X, Feng, Y & Ye, Y (2021) 
أهميـة تبنــ  القـادة التربــويين منظــورا   : اانـة الوصــول إلـى ر يــة طويلـة ا مــد   -١

طويـــل ا مـــد واةهتمـــام بثـــكل متســـاق  بـــين تحقيـــ  ا هـــداف القصـــيرة ا مـــد والوويلـــة 
 وعدم اةنثلال ف  تحقي  ا هداف القصيرة على حساو الوويلة.
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يــتم ذلــ  مــن حــيل تحديــد أولويــات لمهــارات معينــة تضــعها  :تنميــة العــاملين  -2
الم سســة فــ  منهــاج تــدرين حــا  يــدعم التوــوير المســتمر للعــاملين، وهــ ا المهــارات 

 متاحة للنميع وليس  حكرا فق  للمدير أو قادة الم سسة. 
ــيم   -3 ــة للقـ ــة قويـ ــاء اقافـ ــادة المســـتدامة علـــى بنـ ــة: تعمـــل الريـ ــية قويـ اقافـــة م سسـ

المثـتركة وتوجــه العـاملين حــول كيةيـة التصــرف وتعزيـز ا داء الم سســ  بمـا يتما ــى 
 مع التوقعات المرسومة لتحقي  ر ية المدرسة ورسالتها 

نعـد اةبتقـار أحـد المـوارد ا ساسـية لاجـراءات العلميـة والعمليـة فـ    :اةبتقار -4
الم سسة التربويـة، كمـا تتـيل هـ ا الممارسـة المرونـة فـى التقيـع مـع المتليـرات واتخـاذ 

 القرارات.
اةلتزام البيزـ  واةجتمـاع  : اةلتـزام البيزـ  واةجتمـاع  هـو القاعـدة الثـعبية  -5

للم سســة. حيــث تثــنع الريــادة المســتدامة علــى اةلتــزام بالقضــانا اةجتماعيــة والبيزيــة 
  ن قادتها يت عون الإجراءات 

 الصحيحة ويحتون على السلوا ا حيق  مع امحرين. 
الســـلوا ا حيقـــ  :  تســـاهم ا حـــيق فـــ  اســـتدامة المـــدار  بوـــرق متنوعـــة  -6

وبثكل متزايد، فهو وسيلة لتعزيز سمعة المدرسة واسـتمراريتها، كمـا أنّ العمـل بثـفاةية 
نساعد ف  المحافظة على جميع أطراف الم سسة التربوية من معلمين وطل ة وعاملين 

 وإدارة  
  رابعًا :أبعاد الريادة المستدامة

أن أبعـــاد الريـــادة المســـتدامة جـــزء ة ينفصـــل عـــن أبعـــاد التنميـــة المســـتدامة والتـــ  هـــ  
تتمتل ف  ال عد اةقتصاد  وال عد البيزـ ، وال عـد اةجتمـاع   ويهـتم ال عـد اةجتمـاع  
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بداحلة ب عض الموضوعات الهامة متل التعليم والتـدرين  والصـحة و الـدحل ومـن هنـا 
ــة  ــادة فاعليــ ــات التعليميــــة والتــــ  أدت إلــــ  زيــ ــتدامة للم سســ ــادة المســ ــة الريــ تــــمت  أهميــ
الم سســـــات علـــــى احـــــتيف أ ـــــكالها وأنواعهـــــا، وتعزيـــــز اةبتقـــــار، وتحســـــين قـــــدراتها 

 تقتصر الدراسة الحالية على ا بعاد التالية وه :و فسية، وقد تعددت أبعاد الريادة االتن

نثـير مصـولل الريـادة اةجتماعيـة إلـى المثـاريع المسـتدامة الريادة الاهتماعية:  -أ
الت  تنمع بـين عم ـادا ا عمـال والثـلي بالتـماير اةجتمـاع  وأن أصـحاو هـ ا 
الم هن نسعون جاهدين لخل   يمة اجتماعية كهدف تنظيم  أساس  من حـيل 
توظيــع مفــاايم ا عمــال ةســتدامة عمليــاتهم فــ  الســع  لتحقيــ  هــ ا الهــدف ، 
وتخو  المنظمات لتنفي  التلييـر اةجتمـاع  وأصـ ح  الريـادة اةجتماعيـة جـزءا 
من قامو  ا عمال منـ  مولـع القـرن الحـاد  والعثـرين وتوضـل تفاصـيل ععمـل 
واياكـل المنتمــع والمنظمــات التووعيــة والعامــة والم سســات الخاصــة التــ  تعمــل 

 على حل المثكيت اةجتماعيةع 
Phillips, W., Lee, H., Ghobadian, A., O'regan, N., & James, P., 
(2015) 

نمكــن تعريــع ريــادة ا عمــال البيزيــة علــى أنهــا عمليــة ريــادة ا عمــال الريييادة البيئيية:  
، المو قة مـن أجـل إنثـاء أعمـال تناريـة تحـل مثـكيت البيزـة أو تعمـل بثـكل مسـتدام

بـدأ اسـتخدام المصــولل علـى نوـاق واسـع فــ  التسـعينيات عرواد ا عمـال البيزيــون  وقـد 
ا اةهتمـام  هم روادع أعمال ة تقون جهودهم التنارية مدفوعة بـالربل فحسـن، بـل أنضـ 
بالبيزــة وينثــزون أعمــاة  صــدنقة للبيزــة، وبالتــال  ننمعــون بــين توجيــه الــربل والومــوة 

ــرارا ــر إحضـ ــال أكتـ ــالم أعمـ ــ  عـ ــا  علـــى  ً  لخلـ ــى الحفـ ــتدامة علـ ــادة المسـ ــز الريـ ، وتركـ
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الوبيعــة ودعــم الحيـــاة والمنتمــع فـــ  الســع  وراء الفــر  المتصـــورة لنلــن المنتنـــات 
والعمليات والخدمات المستقبلية إلـى الوجـود ، وتوجـد فـر   صـحاو المثـاريع البيزـة 
ةيمــا يتعلــ  باكتثــاف وتنفيــ  تقنيــات إنتــاج أو معالنــة جديــدة أكتــر ميءمــة للبيزــة   إذ 

  يهدف قادة الريادة المستدامة إلى إحداب تماير من حيل حل   يمة بيزية.

 )Piwowar-Sulej, K., Krzywonos, M., & Kwil, I., 2021)  

تم وضع ريادة اةسـتدامة كعنصـر أساسـ  فـ  اةنتقـال إلـى الريادة الاقتصادية:     -ج
ــال  ــ  منـ ــية فـ ــنل الدراسـ ــد للمـ ــال جديـ ــتدامة كمنـ ــادة المسـ ــتدام، بـــرزت الريـ ــاد مسـ اقتصـ
ــتدامة اةقتصــــاد  ــة باســ ــة المثــــكيت المتعلقــ ــى معالنــ أبحــــاب الريــــادة التــــ  تســــعى إلــ
والمنتمــع والبيزــة وتعــزز الريــادة اةقتصــادنة نوعيــة الحيــاة مــن حــيل القــدرة الإنتاجيــة 
للمنظمــات وا فــراد فــ  المنتمــع ويتضــمن إنثــاء وتوزيــع الخــدمات التــ  تســاعد علــى 
رفع مستو  المليثة ف  جميع أنحاء العالم ف  منال الريـادة المسـتدامة، ويعـد تحقيـ  

ير مفهــوم الــربل الــربل أمــر ا أساســي ا إلــى جانــن ا هــداف البيزــة واةجتماعيــة، ويــتم تفســ
علــى نوــاق واســع ليثــمل المكاســن اةقتصــادنة وايــر اةقتصــادنة ل فــراد والمنتمــعع. 
وتعــد الريــادة اةقتصــادنة مهمــة للحفــا  علــى الم سســة نفســها ويمكــن إعــادة اســتتمارها 

 ,.Katsikis, I. N., & Kyrgidou, L. P فـ  ا هـداف المسـتدامة للثـركة )
2021) 

 Entrepreneurial cultureالثقافة الريادية  -د

تتمتل التقافة الريادنة ف  منموعة الم ادا والقيم والسمات والمواقي التـ  تـدفع ا فـراد 
للمثــاركة فــ  الم ــادرات الإبداعيــة وا نثــوة الريادنــة للم سســات، وتعــزز اةســتقيلية 
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واقتنـا  الفـر ، فالتقافـة الريادنـة هـ  طريقـة للتسـامل مـع الفثـل واةسـتفادة منـة فــ  
 تثنيع عمليات التعلم واةبتقار وتقبل التليير المستمر 

 (Amina, A., Zohri, A. 2019)  

إن مركزيــة قــرارات القائــد المســتدام تتمحــور حــول اســتدامة اسييتدامة الييتعلم:  -هييي 
الـتعلم العميـ  الـ   يتمتـل بـالتعلم مـد  الحيـاة والـ   ة ينتهـ  بحصـول المـتعلم أو 
الوالـــن علـــى الثـــهادات، فهـــو منظومـــة مســـتمرة ترافـــ  المـــتعلم فـــ  حياتـــه المهنيـــة 
ــم  ــد أهـ ــاة، وأن أحـ ــل الحيـ ــد  مراحـ ــد مـ ــامل نمتـ ــداد  ـ ــة، أ  إعـ ــة والتقاةيـ واةجتماعيـ
ا س او الت  تسـاعد فـ  اسـتدامة الـتعلم هـ  فهـم المـدير لر يـة المدرسـة ورسـالتها، 

)ربيحــة   ا مــر الــ   ســينعكس علــى أداء المعلمــين لتحقيــ  أهــدافهم طويلــة ا مــد.
 (20١8ن ار، زاية دباو ،

دائمــا  المــدار  التــ  تقودهــا القيــادات المســتدامة تــوزان : بنيياء أهييداف  ويليية الأمييد-و
بـــين ا هـــداف طويلـــة ا مـــد والقصـــيرة وتســـعى لـــ ل  مـــن حـــيل اهتمامهـــا فـــ  التفقيـــر 
والتخوي  اةستراتين  وعمليات النمو وتووير الموظفين والمحافظة علـيهم وبنـاء تلـ  
ا هــداف نعــد محركــا للتنميــة الم سســية ، أن بنــاء ا هــداف طويلــة ا مــد نعــد محــورا  
ــوم القيــــادة  ــيل ذلــــ  مفهــ ــن حــ ــة، فيتحقــــ  مــ ــات التربويــ ــ  توــــوير الم سســ ــيّا  فــ أساســ
المســتدامة التــ  تركــز بثــكل كبيــر نحــو المســتقبل ةيســاهم ذلــ  فــ  مواك ــة التوــورات 
المستمرة ف  التنمية المستدامة، كما نسـاهم هـ ا ال عـد فـ  تحقيـ  اسـتدامة الـتعلم كونـه 
هـدف طويــل ا مــد، و نســاهم ا ــتراا المعلمــين فـ  بنــاء ا هــداف طويلــة ا مــد بثــكل 

 Lambert, S. (2020) كبير ف  إننازها.



 

 
 

 

 
                                             

 

147 

عشر  امس خلالعدد ا  –المجلد التاسع عشر   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 2025 –سبتمبر  –

بــمن النظــرة المســتقبلية لتحســين ا داء نعتبــر جــوهر الريــادة المســتدامة والتــ  تعــد هــدفا  
طويــل ا مــد وأساســيا . وأن مــا نميــز الريــادة المســتدامة لتوبيــ  توجهــات معاصــرة فــ  
القيادة والإدارة التربوية الت  تول  اهتمامـا  بوضـع ا هـداف الوويلـة هـو تبنيهـا )أسـامه 

 (56   20١9السيد الوبيو ،  يماء الزواو  ،
وه  أحد ا بعاد المهمـة للريـادة المسـتدامة حيـث الاستباقية واقتناص الفرص : -ز 

أنهــا تتضــمن تلبيــة رغ ــات واحتياجــات العمــيء عــن طريــ  إننــاد حــدمات قبــل 
المنافسين والعمل على تووير توقع الولن المستقبل  ال   ينت  عن التوـورات 
والتليرات المتيحقة الت  تورأ على البيزة المحيوة بالم سسة ويـرت   مصـولل 
اةســت ا ية بالمهــارة والقــدرة علــى القيــام با عمــال وتحمــل المســ ولية والتخوــي  
بثــكل جيــد لتحقيــ  ا هــداف المرجــوة، كمــا تتعلــ  بابتقــار الخــدمات واةعمــال. 

Esmer, Y., Dayi, F. (2016). 

 في التعليم  وعلاقت ا بالريادة المستدامة  2030المحور الثا ي : رؤية مصر 

أطلقتهـــا الحكومـــة المصـــرية عـــام  لاطييية اسيييتراتيجية و نييييةهـــ   2030ر يـــة مصـــر 
، تهــدف إلــى تحقيــ  التنميــة المســتدامة الثــاملة فــ  مختلــي المنــاةت، وتضــع 20١8

 (85،  2023)وال ، محمد فوز  رياغ، :ف  اعت ارها
 .اةستخدام ا متل للموارد المتاحة -١
 .تعظيم القدرة التنافسية -2
 .استعادة دور مصر الإقليم  والدول  -3
 .تحقي  التوازن بين ا بعاد اةقتصادنة واةجتماعية والبيزية للتنمية -4
 .للمواطن المصر   هودة الحياة الحالية والمستقبليةالتركيز على  -5
 .بناء منظومة تعليمية وصحية متقاملة -6
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 .تعزيز العدالة والمساواة وتقاف  الفر   -7
 2030ثا ياً: أهداف التعليم في رؤية مصر 

ا ف  ر ية مصر  -١ ، وقد تم تحديد عدة أهداف 2030أن التعليم نحتل محور ا رئيس 
تحسين    (85،   2022 ل ان، صفاء محمد ،) :استراتينية لقواا التعليم، وه 

ويُعد ه ا الهدف من ا هداف المحورية، إذ تسعى الدولة إلى تووير   هودة التعليم
نتاحة التعليم ت ، و إدحال اةبتقار ف  أسالين التعليم والتعلم،  قدرات المعلمين

تهدف الر ية إلى ضمان الوصول الثامل والعادل للتعليم لنميع  للجميع دو  تمييز
ذو  اةحتياجات الخاصة ، والفتيات ف    فزات المنتمع، بما نثمل تعليم ا طفال،

 .المناط  الريةية
تعزيز مهـارات المتعلمـين فـ  سـوق   ويثمل ه ا  زيادة القدرة التنافسية للتعليم -2

رب  التعليم بمتول ات التنمية وسـوق العمـل   العمل، دعم الموهوبين واةبتقار العلم ،
 .المحل  والعالم 

اةستخدام ا متل للمـوارد التعليميـة،  من حيل تحقيق الاستدامة في منظومة التعليم 
الحديتــة فــ   .دمــ  التقنولوجيــا نحقــ  المعــايير العالميــة فــ  جــودة المخرجــات التعليميــة

 دعم التعليم الإلقترون  والتعليم عن بُعد  التعليم،

)الزينيي، 2030العلاقة بين أبعاد الريادة المستدامة والتعليم في ضوء رؤيية مصير 
   )   45-22،ص ص  2020را يا محمود،

 من حـيل  2030ترت   الريادة اةجتماعية بر ية مصر   الريادة الاهتماعية  -١
، ممــا نعــزز العدالــة نتاحيية التعليييم لجميييع أفييراد المجتمييع دو  تمييييزالتمكيــد علــى 

وتقـــاف  الفـــر  ، تمكـــين المـــرأة وذو  الهمـــم والمنـــاط  المهمثـــة عبـــر التعلـــيم، بمـــا 
، توـــوير التعلـــيم ليكـــون أداة لتمكـــين العدالييية الاهتماعيييية والتنميييية الشييياملةيـــدعم 

 .المشاركة المجتمعية الفاعلة وحل المشكلات المجتمعيةالمتعلمين من 
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 :ف  2030يتنلى ال عد البيز  ف  التعليم عبر ر ية مصر  الريادة البيئية  -2
فـ  المنـاه  الدراسـية، دعـم الم ـادرات  الاستدامة البيئية واليوعي البيئييدم  مفـاايم  

وتقليـــل الهـــدر، وتوظيــــع  الحفيييياى علييييى المييييوارد الطبيعيييييةالتعليميـــة التـــ  تعـــزز 
التقنولوجيــا البيزيــة فــ  التعلــيم )متــل الواقــة الثمســية فــ  المــدار ، التعلــيم الرقمــ  

 .(لتقليل الورق 
ربط   ال عد اةقتصاد  من حيل 2030تعزز ر ية مصر الريادة الاقتصادية  -3

ودعم المهارات الفنية والتقنولوجية، دعم التعليم الفن  والتقن    التعليم بسوق العمل
لد    م ارات العمل الحر والمشروعات الصغيرةوريادة ا عمال داحل المدار ، تنمية 

 .الويو، ما يدفع بالنمو اةقتصاد  المستدام
فـ  المـدار   روح المبادرة والإبيدا تُركز الر ية على ار    الثقافة الريادية  -4

ونثـر اقافـة التعليم القائم على حل المشكلات والتفكير النقيدي ،والنامعات، تعزيز  
ابتكار حلول عالريادة من أجل التنميةع ف  المنتمع التعليم ، وتثنيع الويو على 

 .تنموية
استمرارية التعلم مد  الحياة من   2030تضمن ر ية مصر :   استدامة التعلم -5

اليتعلم دعم  .)التعليم الإلقترون  والتعليم عن بُعد(  التحول الرقمي في التعليمحيل  
ــوفير اليييذاتي والمييير   ــة للتقيـــع ، و تـ ــة قابلـ ــة تعليميـ ــاء أنظمـ فيييرص تعليميييية ، وبنـ

 .مستمرة للكبار والمتسربين من التعليم
تسـعى الر يـة إلـى توـوير التعلـيم كنـزء مـن حوـة بناء أهداف  ويلية الأميد    -6

 رفييع هييودة التعليييمو تهــدف إلــى مؤشييرات التنمييية البشييرية طويلــة المــد  لتحســين 
واةسـتتمار فـ  التعلــيم كمسـار لتحقيــ  2030ليواكـن المعـايير العالميــة بحلـول عــام 

 .على مد  زمن  ممتد  أهداف التنمية المستدامة
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

 ظييام تعليمييي ميير  تُثــنع الر يــة علــى بنــاء  الاسييتباقية واقتنيياص الفييرص  -7
، متـل الــ كاء اةصــوناع  التكنولوهيييا الحديثيية، إدحـال ومواكييل للتغيييرات العالمييية

وإنترنــــ  ا  ــــياء فــــ  العمليــــة التعليميــــة، وتنميــــة مهــــارات التقيــــع واةبتقــــار لــــد  
 .ف  اةقتصاد الرقم  وسوق العمل المتلير لاقتناص الفرص المستقبليةالمتعلمين 

تحقيييييق ريييييادة فـــ  التعلـــيم تســـعى إلـــى  2030ويتضـــل ممـــا ســـب  إن ر يـــة مصـــر 
عبـــر توـــوير المنظومـــة التعليميـــة لتخـــدم أبعـــاد الريـــادة اةجتماعيـــة  مسيييتدامة شييياملة

والبيزيــة واةقتصــادنة، مــع اــر  اقافــة اةبتقــار، وضــمان اســتدامة الــتعلم، والتخوــي  
 .الاستباق والمبادرة وصناعة المستقبلبعيد المد ، وبناء أجيال قادرة على 

 المحور الثالث :الدراسة الميدا ية  
ا ساس         التعليم  بمدار   المستدامة  الريادة  ممارسات  واقع  الدراسة  تعرغ 

بمحافظة الفيوم   وذل  بلرغ الوقوف على نقاا الضعي الموجودة ف  ه ا الواقع 
الريادة  لتووير  مقترحة  آليات  تقدنم  حيل  من  وتوويرها  معالنتها  على  والعمل 

  المستدامة بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم 

وفقا  لوبيعة مثكلة ال حث فان الإطار الميدان  لها  أهداف الدراسة الميدا ية:   -1
 هي إلى 

 اســــتنابات أفــــراد العينــــة بثــــكل اجمــــال  مــــن حــــيل تحليــــل الوقــــوف علــــى نتــــائ  -*
اةســـت انة، والخاصــــة بواقـــع ممارســــات الريـــادة المســــتدامة بمـــدار  التعلــــيم  )محيييياور(

 ا ساس  بمحافظة الفيوم .
( فمقــل، 0.05دراســة هــل هنــاا فروقــا  ذات دةلــة إحصــائية عنــد مســتو  دةلــة ) -*

ــين، وا حصـــائيين ( ــن )القيـــادات، والمعلمـ ــة مـ ــراد العينـ ــدراء أفـ ــ  بـ ــا يتعلـ ــدار   ةيمـ بمـ
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المحور التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم، ف  الإجابة على محاور أداة الدراسة وه : )
 ا ول: واقع ممارسات الريادة المستدامة .

قام  ال احتة بتصـميم أداة الدراسـة، وهـ  ع ـارة عـن    أداة الدراسة الميدا ية: -3
است انة بهدف جمع المعلومات اليزمة للدراسة، حيث تم من حيل الدراسة النظرية 
تحديـــد المحـــاور الرئيســـية ليســـت انة، اـــم قامـــ  ال احتـــة بصـــيااة الل ـــارات الفرعيـــة 

ومــن اــم قــام بتحكــيم تلــ  ا داة وحســاو معــاميت  داحــل كــل محــور مــن محاورهــا
 الصدق والت ات 

يتمتـــــــل المنتمـــــــع ا صـــــــل   فـــــــ   الميدا يييييييية مجتميييييييع وعينييييييية الدراسييييييية -4
ــة  ــيم ا ساســــــــ  بمحافظــــــ ــدار  التعلــــــ ــين، وا حصــــــــائيين  بمــــــ ــادات، والمعلمــــــ )القيــــــ
ــا  ــل  عليهـــ ــمية التـــــ  حصـــ ــائيات الرســـ ــا  لاحصـــ ــددهم وفقـــ ــلإ عـــ ــ ين يبلـــ الفيـــــوم(، والـــ

 (25607ال احتة )
تـم إعـداد اةسـت انة الخاصـة بالدراسـة والتـ  تقـيس وجهـة أساليل المعالجة الإحصائية:

ــرات الدراســـة  ــهل معهـــا إدحـــال متليـ ــدافها ويسـ ــ  أهـ ــة، بوريقـــة تحقـ ــة الدراسـ ــر عينـ نظـ
. وتـــم التعامـــل مـــع البيانـــات SPSSللحاســـوو حتـــى يتســـنى تحليلهـــا بواســـوة برنـــام  

( لوصـي وتحليـل بيانـات الدراسة.واسـتخدام أســالين 0.0١( و )0.05بمسـتو  دةلـة )
 اةنحراف المليار  ، التقرارات ،حساو المتوس  الموزون للل ارات إحصائية متل 

 حساو النس ة المزوية للل ارات 
  تائج الدراسة الميدا ية وتفسيرها 

واقع ممارسات الريادة المستدامة بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم ، من وجهة 
 نظر )القيادات، والمعلمين، وا حصائيين  بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم(:
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

ــادة       ــاد المحــــور ا ول: واقــــع ممارســــات الريــ ــبية لل ــــارات أبعــ جــــاءت ا وزان النســ
، 2030المستدامة بمدار  التعلـيم ا ساسـ  بمحافظـة الفيـوم علـ  ضـوء ر يـة مصـر 

 كما هو موضل بالنداول امتية:
 
 ويمكن توضيحه ف  الندول التال : البعد الأول: البيئي: -١

 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد ا ول: البيز  ١جدول )

تنثـر القيـادة  ( والت  تنص علـى ع6( أن الل ارة رقم )١كما يتضل من الندول )     
المدرسية معلقات تحث العـاملين بالحفـا  علـى البيزـة.ع جـاءت فـ  المرت ـة ا ولـى مـن 

(، 2.30حيث المتوس  الحساب  لتوافر الل ارات فـ  هـ ا ال عـد حيـث تحققـ  بدرجـة )
وتعن  التوافر بدرجة )إلى حد ما(  وقد نكون السـبن فـ  ذلـ  هـو زيـادة اهتمـام الدولـة 
المصرية والعالم أجمع بالبيزة وضرورة الحفا  عليها حاصة ف  الوق  اةحير، ونظـرا  
ةهمية دور مدار  التعليم اةساس  ف  نثر الوع  المنتمع  نحو مختلي القضانا، 
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جــاء اهتمــام القيــادة المدرســية بنثــر معلقــات تحــث العــاملين بالحفــا  علــى البيزــة فــ  
 محاولة للقيام بالدور المولوو منها.

تعمـل القيـادة المدرسـية علـى  ( والت  تنص على ع١انضا  يتضل أن الل ارة رقم )     
تتقيع الويو وأعضاء المنتمع المدرس  حول حمانة البيزة وأهميـة القيـادة الخضـراء 
عــن طريــ : نــدوات ومــ تمرات وم ــادرات ع جــاءت فــ  المرت ــة السادســة وا حيــرة مــن 

(، ١.42حيث المتوس  الحساب  لتوافر الل ارات فـ  هـ ا ال عـد حيـث تحققـ  بدرجـة )
وتعنــ  التــوافر بدرجــة )ايــر موافــ (  وقــد نكــون الســبن فــ  ذلــ  هــو قلــة  يــام القيــادة 
المدرسية بانثوة عملية تساعد على تتقيع الويو وأعضاء المنتمع المدرس  حـول 

 حمانة البيزة وأهمية القيادة الخضراء.
 البعد الثا ي: الاقتصادى: 

 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد التان : اةقتصاد 2جدول )

    
تعمل القيادة    ( والت  تنص على ع١١( أن الل ارة رقم )2يتضل من الندول ال)

المدرسية على تر يد استخدام ا دوات والمستلزمات التعليمية.ع جاءت ف  المرت ة  
ا ولى من حيث المتوس  الحساب  لتوافر الل ارات ف  ه ا ال عد حيث تحقق  بدرجة 

(، وتعن  التوافر بدرجة )مواف (  وقد نكون السبن ف  ذل  هو قلة ا دوات  2.76)
والمستلزمات التعليمية مما ننعل القيادة  المدرسية تعمل على تر يد استخدامها. 

تخصص القيادة المدرسية جزء   ( والت  تنص على ع9انضا  يتضل أن الل ارة رقم )
ف   من المخصصات المالية لدعم أنثوة التنمية المستدامة بكفاءة و فاةية ع جاءت 

المرت ة الخامسة وا حيرة من حيث المتوس  الحساب  لتوافر الل ارات ف  ه ا ال عد  
(، وتعن  التوافر بدرجة )اير مواف (  وقد نكون السبن ١.55حيث تحقق  بدرجة )
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ف  ذل  هو قلة الميزانيات المخصصة لمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم مما 
ننعل من الصعن على القيادة المدرسية تخصيص جزء من المخصصات المالية  

 لدعم أنثوة التنمية المستدامة بكفاءة و فاةية. 

 البعد الثالث: الاهتماعى: 
 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :  

 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد التالث: اةجتماعى 3جدول )

 م

العبارة
 

المتوس  الاستجابات
ط 

الحسياب
 ي 

الا حيييرا
ف 

المعيييار 
 ي 

الييت
رتي
 ب

درهة 
الييييتح
 قق

مييرب
  
كييييييا
 ي 

 موافق
نليييى 
حييييد 
 ما

غير 
مواف
 ق

1
2 

تييدعم القيييادة المدرسييية ممارسيية أ شييطة 
الريييييييادة الاهتماعييييييية دالاييييييل المدرسيييييية 

 ولااره ا ) الاتحادات الطلابية( 

دداليييع
 309 82 93 

2.45
 0.80
 

 2
موافق 

 203.11
 

% 

63.9
 16.9
 19.2
 

1
3 

تشييييييارا مؤسسييييييات المجتمييييييع المييييييد ي  
القييييادة المدرسيييية  فيييى أ شيييطة التنميييية 

 المستدامة  

 93 131 260 ددعلا
2.35

 0.78
 

4  

موافق
 94.99

 

% 

53.7
 27.1
 19.2
 

1
4 

تقييدم  القيييادات العليييا  التعليمييية الييدعم 
اللازم للقيادة المدرسية لممارسية أ شيطة 

 الريادة الاهتماعية. 

العدد
 248
 143
 

93
 

2.32 0.78 
6
  

نلييييييى 
حيييييييد 

 ما

77
 .5
8 

% 

51.3
 29.5
 19.2
 

1
5 

تتيييق قيييادة المدرسيية لأعميياء المجتمييع 
المدرسي الوقت الكافي  لممارسة أ شيطة 

العدد
 256
 135
 

93
 2.34

 0.78
 

5  

موافق
 88.79
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

 م

العبارة
 

المتوس  الاستجابات
ط 

الحسياب
 ي 

الا حيييرا
ف 

المعيييار 
 ي 

الييت
رتي
 ب

درهة 
الييييتح
 قق

مييرب
  
كييييييا
 ي 

 موافق
نليييى 
حييييد 
 ما

غير 
مواف
 ق

52 % الريادة الاهتماعية
.9

 27
.9

 19
.2

 

1
6 

تقيييييدم  القييييييادة المدرسيييييية عييييين حليييييول 
ابتكاريييييية للمشيييييكلات المجتمعيييييية )زواج 

 التنمر ( –الإدما    –القاصرات  
عدد
ال

 28
1

 11
0

 

93 

2.39
 0.79
 

3  

موافق
 134.04

 % 58
.1

 22
.7

 19
.2

 

1
7 

تتيييق القيييادة المدرسييية  فرصيياً متسيياوية 
للطييييييلاب دو  تمييييييييز للمشيييييياركة فييييييي 

 مبادرات الريادة المجتمعية  

عدد
ال

 40
8

 

75 

1 

2.84
 0.37
 

1  

موافق
 582.67

 % 84
.3

 15
.5

 

 .2 

 الاهمالى 

    

2.45
 

    

تتيل القيادة المدرسية  ( والت  تنص على ع١7( أن الل ارة رقم )3يتضل من الندول )
فرصا  متساوية للوـيو دون تمييـز للمثـاركة فـ  م ـادرات الريـادة المنتمليـة.ع جـاءت 
فــ  المرت ــة ا ولــى مــن حيــث المتوســ  الحســاب  لتــوافر الل ــارات فــ  هــ ا ال عــد حيــث 

 (، وتعن  التوافر بدرجة )مواف (  وقد نكون السبن ف  ذلـ  هـو2.84تحقق  بدرجة )
القيــادة المدرســية بمــدار  التعلــيم ا ساســ  بمحافظــة الفيــوم علــى عــدم التمييــز حــر  
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بين الويو حتى ة يتسبن ذلـ  فـ  حـدوب مثـكيت داحـل المدرسـة، بمـا قـد يترتـن 
عليـه تلييــر القيــادة المدرسـية وبالتــال  تعمــل علــى اتاحـة فرصــا  متســاوية للوــيو دون 

 تمييز للمثاركة ف  م ادرات الريادة المنتملية.
تقــــدم القيــــادات العليــــا  ( والتــــ  تــــنص علــــى ع١4انضــــا  يتضــــل أن الل ــــارة رقــــم )     

التعليميــة الــدعم الــيزم للقيــادة المدرســية لممارســة أنثــوة الريــادة اةجتماعيــة ع جــاءت 
فــ  المرت ــة السادســة وا حيــرة مــن حيــث المتوســ  الحســاب  لتــوافر الل ــارات فــ  هــ ا 

(، وتعنــ  التــوافر بدرجــة )إلــى حــد مــا(  وقــد نكــون 2.32ال عــد حيــث تحققــ  بدرجــة )
الســــــبن فــــــ  ذلــــــ  هــــــو ضــــــعي التواصــــــل بــــــين القيــــــادات العليــــــا التعليميــــــة والقيــــــادة 
ــادة المدرســــية  ــا باحتياجــــات القيــ المدرســــية،بما يترتــــن عليــــه قلــــة وعــــ  القيــــادات العليــ
وبالتــال  نكــون هنــاا ضــعي فــ  دعمهــا حاصــة ةيمــا يتعلــ  بممارســة أنثــوة الريــادة 

 اةجتماعية.
 البعد الرابع: التكنولوهى:

 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :
 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد الرابع: التقنولوجى 4جدول )

 العبارة م

الاستجابات
 

المتوسييييييييييييييييييط 
الحسابي

 
الا حيييييييييييييييييراف 

المعياري 
 
الترتيل

 
درهة التحقق

 
مربع كاي 

 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

     

1
8 

تشييجع القيييادة المدرسييية علييى  تقبييل اقتييراح الأفكييار 
العدد التكنولوهية الجديدة وتجربت ا وتطبيق ا في العمل. 

 110
 

59
 315

 1.58
 0.84
 

 5
 

غير موافق
 227.61
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 إبتسام عزوز حافظ أحمد 

 

واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

 العبارة م

الاستجابات
 

المتوسييييييييييييييييييط 
الحسابي

 
الا حيييييييييييييييييراف 

المعياري 
 
الترتيل

 
درهة التحقق

 
مربع كاي 

 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

     

% 22.7
 12.2
 65.1
 

1
9 

تشجع القيادة المدرسيية عليى التنيافي بيين العياملين 
مييييين أهيييييل تنشييييييط الإبيييييدا  التنظيميييييي واكتشييييياف 

 المبدعين. 

العدد
 232
 113
 139
 

2.19
 0.86
 

2  
نلى حد ما

 
48.52

 

% 

47.9
 23.4
 28.7
 

2
0 

تسيييعى القييييادة المدرسيييية لاكتسييياب معيييارف هدييييدة 
 تجعل ا متميزة بين أقرا  ا. 

العدد
 359
 

69
 56
 

2.63
 0.68
 

1  
موافق

 363.80
 

% 

74.1
 14.3
 11.6
 

2
1 

تقليييييل القييييييادة المدرسيييييية الاعتمييييياد عليييييى  الأدوات 
الورقييييية ميييين لاييييلال تو يييييس واسييييتثمار  االوسييييائط 

 الرقمية لتقليل  

العدد
 189
 156
 139
 

2.10
 0.82
 

4  
نلى حد ما

 
8.01

 

% 

39.1
 32.2
 28.7
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عشر  امس خلالعدد ا  –المجلد التاسع عشر   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 2025 –سبتمبر  –

 العبارة م

الاستجابات
 

المتوسييييييييييييييييييط 
الحسابي

 
الا حيييييييييييييييييراف 

المعياري 
 
الترتيل

 
درهة التحقق

 
مربع كاي 

 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

     

2
2 

تييدعم القيييادة المدرسييية الابتكييار التقنييى فييى العملييية 
 التعليمية وتعزيز المبادرات المستدامة  

العدد
 204
 141
 139
 

2.13
 0.83
 

3  
نلى حد ما

 
16.94

 

% 

42.2
 29.1
 28.7
 

  الإهمالي 

   
2.13

 
    

تســـعى  ( والتـــ  تـــنص علـــى ع20( أن الل ـــارة رقـــم )4كمـــا يتضـــل مـــن النـــدول )     
ــ   ــاءت فـ ــا.ع جـ ــين أقرانهـ ــزة بـ ــا متميـ ــدة تنعلهـ ــاو معـــارف جديـ ــية ةكتسـ ــادة المدرسـ القيـ
المرت ة ا ولى من حيث المتوس  الحساب  لتوافر الل ارات ف  ه ا ال عد حيث تحقق  

ان  (، وتعنــ  التــوافر بدرجــة )موافــ (  وقــد نكــون الســبن فــ  ذلــ  هــو2.63بدرجــة )
القيــــادة المدرســــية بمــــدار  التعلــــيم ا ساســــ  بمحافظــــة الفيــــوم هــــ  المســــتو  اةدار  
ــي  ــ  مختلـ ــرين فـ ــن اةحـ ــوميز عـ ــ  التـ ــن فـ ــا تراـ ــا ننعلهـ ــة ممـ ــل المدرسـ ــى داحـ اةعلـ

ــل أن الل ــــارة رقــــم ) ــور.  انضــــا  يتضــ ــى ع١8اةمــ تثــــنع القيــــادة  ( والتــــ  تــــنص علــ
المدرسية على تقبل اقتراة ا فقار التقنولوجية النديدة وتنربتها وتوبيقها ف  العمـل ع 
جاءت ف  المرت ة الخامسة وا حيرة مـن حيـث المتوسـ  الحسـاب  لتـوافر الل ـارات فـ  
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 إبتسام عزوز حافظ أحمد 

 

واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

(، وتعنـــ  التـــوافر بدرجـــة )ايـــر موافـــ (  وقـــد ١.58هـــ ا ال عـــد حيـــث تحققـــ  بدرجـــة )
نكون السبن ف  ذل  هو ضعي الميزانيـات المخصصـة للقيـادة المدرسـية ممـا ننعلهـا 
ايـــر قـــادرة علـــى تثـــنيع اقتـــراة ا فقـــار التقنولوجيـــة النديـــدة وتنربتهـــا وتوبيقهـــا فـــ  

 العمل.
 البعد الخامي: الثقافى والتنظيمى تطوير ثقافة تنظيمية قائمة على الاستدامة:

 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :      
( ا وزان النسبية لل ارات ال عد الخامس: التقافى والتنظيمى تووير اقافة  5جدول )

 تنظيمية قائمة على اةستدامة
 
 
 
 

بارة  م
الع

 

المتوسط الحسابي الاستجابات
الا حراف المعياري  
 

الترتيل
 

درهة التحقق
 

مربع كاي 
 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

2
3 

تعيد القييادة المدرسييية أدلية عميل نهرائييية توضيق الم ييام 
 والمسؤوليات وتوزيع الأدوار

العدد
 247
 

98
 139

 
2.22

 0.87
 

 3
 

نلى حد ما
 

73.44
 

% 51 .1 20 .2 28 .7 

2
4 

تحييييرص القيييييادة المدرسييييية علييييى تحقيييييق بيئيييية عمييييل 
تنظيمية  آمنة بالمدرسة من لايلال الشيفاةية فيي توزييع 

 الأدوار والم ام  

الع
 دد

278
 120
 

86
 

2.40
 0.77
 

1  
موافق

 130.13
 

% 57 .4 24 .8 17 .8 

2
5 

تيييييوفر القييييييادة المدرسيييييية التيييييدريل الكيييييافي للمعلميييييين 
والطيييييلاب وكافييييية العييييياملين بالمدرسييييية حيييييول القييييييادة  

الع
 دد

111
 

67
 306

 1.60
 0.84
 

5  
غييييييييييييييير 

موافق
 200.58 
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عشر  امس خلالعدد ا  –المجلد التاسع عشر   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 2025 –سبتمبر  –

بارة  م
الع

 

المتوسط الحسابي الاستجابات
الا حراف المعياري  
 

الترتيل
 

درهة التحقق
 

مربع كاي 
 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

 3. 63 8. 13 9. 22 % المستدامة الخمراء

2
6 

تتحميييييل القييييييادة  المدرسيييييية المسيييييئولية عنيييييد اتخيييييا  
 القرارات.لتعزيز البيئة التنظيمية المستدامة

الع
 دد

276
 120
 

88
 

2.39
 0.78
 

2  
موافق

 125.42
 

% 57 .0 24 .8 18 .2 

2
7 

تسييعى القيييادة المدرسييية نلييى  اسييتثمار الوقييت وتنظيمييه 
ب فمييل الطييرق، وتقليييل فييرص نهييداره لتحقيييق التنمييية 

 الخمراء المستدامة

الع
 دد

208
 137
 139
 

2.14
 0.84
 

4  
نلى حد ما

 
20.26

 

% 43 .0 28 .3 28 .7 

  الاهمالى 

   
2.15

 
    

ــدول ) ــن النـ ــل مـ ــم )5يتضـ ــارة رقـ ــى ع24( أن الل ـ ــنص علـ ــ  تـ ــادة  ( والتـ تحـــر  القيـ
المدرسية على تحقي  بيزة عمل تنظيمية آمنة بالمدرسة من حـيل الثـفاةية فـ  توزيـع 
ــاب  لتــــوافر  ا دوار والمهــــام.ع جــــاءت فــــ  المرت ــــة ا ولــــى مــــن حيــــث المتوســــ  الحســ

(، وتعنـ  التـوافر بدرجـة )موافـ (  2.40الل ارات ف  ه ا ال عد حيـث تحققـ  بدرجـة )
القيادة المدرسـية بمـدار  التعلـيم ا ساسـ  بمحافظـة ان    وقد نكون السبن ف  ذل  هو

الفيوم ه  المس ول عن توزيـع ا دوار والمهـام وفقـا  لمـا يتما ـى مـع القـوانين واللـوائل، 
تحـر  ممـا ننعلهـا  وبالتال  عند مخالفتها ذل  سوف تعرغ نفسها للمسـملة القانونيـة

 على تحقي  بيزة عمل تنظيمية آمنة.
تـــوفر القيـــادة المدرســـية  ( والتـــ  تـــنص علـــى ع25انضـــا  يتضـــل أن الل ـــارة رقـــم )     

التــدرين القــاف  للمعلمــين والوــيو وكافــة العــاملين بالمدرســة حــول القيــادة  المســتدامة 
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 إبتسام عزوز حافظ أحمد 

 

واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 2030الفيوم على ضوء رؤية مصر 

الخضــراء ع جــاءت فــ  المرت ــة الخامســة وا حيــرة مــن حيــث المتوســ  الحســاب  لتــوافر 
(، وتعنـــ  التـــوافر بدرجـــة )ايـــر ١.60الل ـــارات فـــ  هـــ ا ال عـــد حيـــث تحققـــ  بدرجـــة )

موافــ (  وقــد نكــون الســبن فــ  ذلــ  هــو نــدرة مســاعدة اةدارة العليــا للقيــادة المدرســية 
علــــى إجــــراء تعاقــــدات مــــع المتخصصــــين فــــ  تقــــدنم الــــدورات التدريبيــــة حــــول القيــــادة 
ــين  ــاف  للمعلمـ ــدرين القـ ــى التـ ــدرتها علـ ــة قـ ــه قلـ ــن عليـ ــا يترتـ ــراء، ممـ ــتدامة الخضـ المسـ

 والويو وكافة العاملين بالمدرسة حول ه ا اةتناا. 
 البعد السادس: استدامة التعلم:

 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :
 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد الساد : استدامة التعلم 6جدول )

 العبارة م

المتييييييو  الاستجابات
سييييييييييط 
الحساب

 ي 

الا حييرا
ف 

المعيييار 
 ي 

الييت
رت
ي
 ب

دره
ة 

اليييتح
 قق

مييرب
  
كيييييا
 ي 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

2
8 

تسيييعى القييييادة المدرسيييية لاكتشييياف المشيييكلات  
التعليمييية المسييتقبلية قبييل وقوع ييا ب ييدف حل ييا 

 بشكل فعال

 322 63 99 ددعلا
1.54

 0.81
 

 8
 

غير موافق
 244.02
 

% 
20.5

 13.0
 66.5
 

2
9 

تسييتثمر القيييادة المدرسييية المييوارد المتاحيية فييى 
التطييييوير الم نييييى أعميييياء المجتمييييع المدرسييييي 

 والارتقاء بالعملية التعليمية  

 298 78 108 ددعلا
1.61

 0.83
 

4  

غير موافق
 176.45
 

% 
22.3

 16.1
 61.6
 

3
0 

تحيييث قييييادة المدرسييية المعلميييين عليييى ضيييرورة 
تنميييية م يييارات التفكيييير الناقيييد وحيييل المشيييكلات 

 لدى المتعلمين بما يعزز استدامة التعلم

 298 68 118 ددعلا
1.63

 0.85
 

1  

غير موافق
 181.40
 

% 
24.4

 14.0
 61.6
 

3
1 

تعمييل القيييادة  المدرسييية علييى تمييمين أهييداف 
التنميييييية المسيييييتدامة  الخميييييراء فيييييى الخطيييييط 

 المدرسية ورؤية المدرسة  

 298 73 113 ددعلا
1.62

 0.84
 

2  

غير موافق
 178.62
 

% 
23.3

 15.1
 61.6
 

3
2 

تتبنيييييى القييييييادة المدرسيييييية  ثقافييييية الاسيييييتدامة 
 الخمراء   كجزء من هويت ا.التعليمية والثقاةية  

1.60 304 70 110 ددعلا
 0.83
 

5  
غيييييييييير 
موافق

 194.20
 

% 22 .7 14 .5 62 .8 

 36. 170 قفوامر يغ  رر كم 2 0.84 1.62 295 76 113التييوفر المدرسيية بيئيية تعليمييية تشييجع علييى الييتعلم 3
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عشر  امس خلالعدد ا  –المجلد التاسع عشر   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 2025 –سبتمبر  –

ع الذاتي مدى الحياة 3
د
 د
% 23 .3 15 .7 61 .0 

3
4 

تنفيييذ المدرسييية بيييرامج تدريبيييية دوريييية للمعلميييين 
لتعزيييييييييييييييز معييييييييييييييارف م وم ييييييييييييييارات م فييييييييييييييي 

 التعلم استدامة مجال

ال
ع
د
 د

108
 

67
 309

 

1.58
 0.83
 

 7
 

غير موافق
 207.95
 

% 22 .4 13 .8 63 .8 

3
5 

تييوفر المدرسيية للمتعلمييين مصييادر تعلييم متنوعيية  
 الص  لاارج تدعم  استدامة التعلم

ال
ع
د
 د

106
 

74
 304

 

1.59
 0.83
 

6  

غير موافق
 192.41
 

% 21 .9 15 .3 62 .8 
  الاهمالى 

   

1.60
 

    

تحـث  يـادة المدرسـة  ( والتـ  تـنص علـى ع30( أن الل ارة رقم )6يتضل من الندول )
المعلمين على ضرورة تنمية مهارات التفقير الناقد وحل المثكيت لد  المتعلمين بمـا 
نعـزز اسـتدامة الـتعلم.ع جـاءت فـ  المرت ـة ا ولـى مـن حيـث المتوسـ  الحسـاب  لتــوافر 

(، وتعنـــ  التـــوافر بدرجـــة )ايـــر ١.63الل ـــارات فـــ  هـــ ا ال عـــد حيـــث تحققـــ  بدرجـــة )
القيادة المدرسية بمدار  التعليم ا ساس  وع    مواف (  وقد نكون السبن ف  ذل  هو

بمحافظــة الفيــوم بكتــرة اع ــاء المعلمــين ممــا ننعــل هنــاا نــدرة فــ  حــث  يــادة المدرســة 
للمعلمين على ضرورة تنمية مهارات التفقير الناقد وحل المثكيت لد  المتعلمين بمـا 

ــا  يتضـــل أن الل ـــارة رقـــم ) تنفـــ   ( والتـــ  تـــنص علـــى ع34نعـــزز اســـتدامة الـــتعلم. انضـ
المدرســة بــرام  تدريبيــة دوريــة للمعلمــين لتعزيــز معــارفهم ومهــاراتهم فــ  منــال اســتدامة 
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واقع الريادة المستدامة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  
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الــــتعلم ع جــــاءت فــــ  المرت ــــة التامنــــة وا حيــــرة مــــن حيــــث المتوســــ  الحســــاب  لتــــوافر 
(، وتعنـــ  التـــوافر بدرجـــة )ايـــر ١.58الل ـــارات فـــ  هـــ ا ال عـــد حيـــث تحققـــ  بدرجـــة )

موافــ (  وقــد نكــون الســبن فــ  ذلــ  هــو ضــعي الميزانيــات المخصصــة للمدرســة ممــا 
ننعلها اير قادرة على تنفي  برام  تدريبية دوريـة للمعلمـين لتعزيـز معـارفهم ومهـاراتهم 

 ف  منال استدامة التعلم.
 البعد السابع: الاستباقية واقتناص الفرص: 

 ويمكن توضيحه ف  الندول التال :
 ( ا وزان النسبية لل ارات ال عد السابع: اةست ا ية واقتنا  الفر  7جدول )

 العبارة م

المتوسط الحسابي الاستجابات
الا حراف المعياري  
 

الترتيل
 

درهة التحقق
 

مربع كاي 
 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

3
6 

تسييييعى القيييييادة  المدرسييييية  نلييييى تحديييييد احتياهييييات 
 المجتمع المحلي (  –العملاء ) ولي الأمر  

 139 129 216 ددعلا
2.16

 0.80
 

 1
 

 مانليييى حيييد 
28.10

 

% 44 .6
 26 .7
 28 .7
 

3
7 

تشييكل  القيييادة  المدرسييية فييرق العمييل ميين أهييل تنفيييذ 
عملييييييية التغيييييييير وةدارة التنمييييييية المسييييييتدامة لتلبييييييية 

 احتياهات العملاء  

 139 145 200 ددعلا
2.13

 0.83
 

3  
نلى حد ما

 
14.01

 

% 
41.3

 30.0
 28.7
 

3
8 

تتن ــم القيـــادة المدرســـية بالتحــدنات المســـتقبلية واةســـتعداد 
 لها واستتمار الفر  المتاحة لتلبية احتياجات العميء

 298 84 ١02 ددعلا
١.60

 0.8١
 

5 
 

ايـــــــــــــــــــــر 
مواف 

 174.66 % 2١. ١
 ١7 .3
 6١ .6
 

3
9 

ــية علـــــــى الم ـــــــادرات النديـــــــدة  تثـــــــنع القيـــــــادة  المدرســـــ
ــين ا داء  ــة لتحســــ ــوارد المتاحــــ ــتتمار المــــ ــار واســــ واةبتقــــ

 المدرس  المستدام

 ١39 ١30 2١5 ددعلا
2.١6

 0.84
 

2 
 

إلى حد ما
 

27.03
 

% 
44.4

 26.9
 28.7
 

4
0 

ترصيييد قييييادة المدرسييية فيييرص الشيييراكة ميييع مؤسسيييات 
 المجتمع المحلى لتعزيز أهداف الاستدامة  

 316 65 103 ددعلا
1.56

 0.82
 

6  
غييييييييييييييير 

موافق
 226.89 % 21 .3

 13 .4
 65 .3
 

تشييكل قيييادة المدرسيية فيييرق عمييل لتحليييل الاتجاهيييات 4

 2.10 139 158 187 ددعلا
0.82 4  

نلييييييييى 
 ماحيييييييييد 
7.24 % 38 .7 32 .6 28 .7 
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عشر  امس خلالعدد ا  –المجلد التاسع عشر   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 2025 –سبتمبر  –

 العبارة م

المتوسط الحسابي الاستجابات
الا حراف المعياري  
 

الترتيل
 

درهة التحقق
 

مربع كاي 
 

موافق
نلى حد ما 

غير موافق 
 

التربويييييييييييية والبيئييييييييييية والاهتماعيييييييييييية المسيييييييييييتقبلية  1
 بالمدرسة الصلة  ات

 الاهمالى 

    
1.95

 
    

تســـعى  ( والتـــ  تـــنص علـــى ع26( أن الل ـــارة رقـــم )7كمـــا يتضـــل مـــن النـــدول )     
المنتمـع المحلـ  (.ع  –القيادة  المدرسية  إلى تحديد احتياجات العميء ) ولـ  ا مـر 

جاءت ف  المرت ة ا ولـى مـن حيـث المتوسـ  الحسـاب  لتـوافر الل ـارات فـ  هـ ا ال عـد 
(، وتعنـ  التـوافر بدرجـة )إلـى حـد مـا(  وقـد نكـون السـبن 2.١6حيث تحققـ  بدرجـة )

القيادة المدرسية بمدار  التعليم ا ساس  بمحافظة الفيوم على كل تركيز    ف  ذل  هو
مـــا هـــو داحـــل المدرســـة ممـــا يترتــــن عليـــه قلـــة اهتمامهـــا بتحديـــد احتياجـــات العمــــيء 

 الخارجيين.
ــم )      ــارة رقـ ــل أن الل ـ ــا  يتضـ ــى ع40انضـ ــ  تـــنص علـ ــة  ( والتـ ــادة المدرسـ ــد  يـ ترصـ

فــر  الثــراكة مــع م سســات المنتمــع المحلــى لتعزيــز أهــداف اةســتدامة ع جــاءت فــ  
المرت ــة السادســة وا حيــرة مــن حيــث المتوســ  الحســاب  لتــوافر الل ــارات فــ  هــ ا ال عــد 

(، وتعنـ  التـوافر بدرجـة )ايـر موافـ (  وقـد نكـون السـبن ١.56حيث تحقق  بدرجة )
ــادة المدرســـة فـــ  اقتنـــا  فـــر  الثـــراكة مـــع م سســـات  فـــ  ذلـــ  هـــو نـــدرة تفقيـــر  يـ

 المنتمع المحلى، حيث أنها قد تنظر إليها كونها اع اء زائدة عليها. 



 

 
 
 

 
 

166 

 إبتسام عزوز حافظ أحمد 
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ا فـــــ  درجـــــة تـــــوافر  يتضـــــل  مـــــن حـــــيل  عـــــرغ المحـــــور الميـــــدان  أن هنـــــاا تفاوتـــــ 
 "بعض ا بعاد حقق  درجة عمواف ع أو عإلى حـد مـاالممارسات عبر أبعادها المختلفة 

متل: تر يد استخدام ا دوات والمستلزمات التعليمية، تحقي  بيزة عمل تنظيميـة آمنـة، 
 .إتاحة فر  متساوية للويو، وتنمية وع  العاملين بالتخلص السليم من النفانات 

فــ  المقابــل، أبعــاد أحــر  جــاءت ضــليفة وايــر متحققــة، حاصــة مــا يتعلــ  بالتــدرين 
علــى اةســتدامة الخضــراء، تخصــيص المــوارد الماليــة، دعــم اســتدامة الــتعلم، اقتنــا  

 .الفر  المستقبلية، وتثنيع ا فقار التقنولوجية النديدة
ا فــــ  بعــــض النوانــــن  هـــ ا نعكــــس أن مــــدار  التعلـــيم ا ساســــ  بــــالفيوم تبــــ ل جهـــود 
المرت وــــة باةســــتدامة )كاةقتصــــاد فــــ  المــــوارد والمســــاواة اةجتماعيــــة(، لقنهــــا تواجــــه 
ا فـــ  النوانـــن ا كتـــر اســـتراتينية متـــل: اةســـتتمار فـــ  التـــدرين، بنـــاء  قصـــور ا واضـــح 

 . راكات مع المنتمع المحل ، وتعزيز اقافة اةستدامة والتعلم المستمر
المحييور الرابييع : مقترحييات تفعيييل الريييادة المسييتدامة بمييدارس التعليييم الأساسييي فييي 

 محافظة الفيوم .
 أولًا: البعد البيئي  
 .دم  مفاايم التربية البيزية ف  ا نثوة الصةية واليصةية .١
 .تفعيل م ادرات عالمدرسة الخضراءع من حيل تثنير المدرسة وزراعة ا سول .2
 الورق( وتوعية الويو والمعلمين  –المياا   –تر يد استهيا الموارد )القهرباء  .3
 .إنثاء فرق طيبية لحمانة البيزة داحل المدرسة .4
 .التعاون مع منظمات المنتمع المدن  ف  حميت النظافة والتوعية البيزية .5

 ااني ا: ال عد اةقتصاد 
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تنمية مهارات ريادة ا عمال الصليرة لد  الويو من حيل مثروعات  .١
 .مدرسية

 .توجيه ا نثوة المدرسية لدعم مفاايم اةقتصاد الدائر  وإعادة التدوير .2
 .رب  التعليم بالتنمية المحلية وتثنيع الإنتاج المحل  داحل المدرسة .3
 .تر يد النفقات المدرسية بتوظيع موارد متاحة ومعاد تدويرها .4
 المنتنات اليدوية  –تفعيل أنثوة تمويل ذات  )متل: المعارغ المدرسية  .5

 االت ا: ال عد اةجتماع  
 .تعزيز مثاركة أولياء ا مور والمنتمع المحل  ف  صنع القرار التعليم  .١
 .ار   يم التعاون والمواطنة والعدالة والمساواة بين الويو  .2
 .(تنفي  م ادرات مدرسية تخدم قضانا المنتمع )متل محو ا مية، الوع  الصح  .3
ا .4  .توفير الدعم النفس  واةجتماع  للويو، حاصة الفزات ا كتر احتياج 
 .بناء  راكات مع م سسات المنتمع المدن  لتعزيز العمل المنتمع  .5

 رابعًا: البعد التكنولوهي 
 .توظيع التقنولوجيا ف  التعليم والتقييم والتواصل مع المنتمع المدرس  .١
 .إنثاء قنوات تواصل رقمية بين المدرسة وأولياء ا مور .2
 .تدرين المعلمين على استخدام المنصات الرقمية والتعليم المدم  .3
 .إنتاج محتو  رقم  محل  يدعم التقافة البيزية واةقتصادنة .4
 .ف  المدار  اةبتدائية العليا STEM تفعيل معامل .5
ا: تووير التقافة التنظيمية المستدامة   حامس 
 .نثر ر ية ورسالة للمدرسة تركز على اةستدامة والمس ولية المنتملية .١
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 .إ راا المعلمين ف  وضع الخو  التنموية للمدرسة .2
 .تحفيز الم ادرات ال اتية والممارسات الريادنة داحل المدرسة .3
 .توبي  نظام حوافز لتثنيع السلوكيات الإننابية المرت وة باةستدامة .4
 .تبن  ممارسات إدارية قائمة على الثفاةية والمساءلة والحوكمة .5

 سادسًا: استدامة التعلم 
 .تووير حو  تدريسية قائمة على التعلم القائم على المثروعات والمثكيت   .١
 .تنمية مهارات التفقير النقد  واةبتقار لد  الويو  .2
 .تثنيع الويو على التعلم ال ات  وال حث العلم  الم كر .3
 .تنويع أسالين التقويم لتقيس المهارات ة المعارف فق  .4
 توفير فر  تدريبية مستدامة للمعلم  .5

 سابعًا: بعد الاستباقية واقتناص الفرص
 .بناء نظم إن ار م كر للتعامل مع التحدنات التربوية والإدارية .١
ا .2  .تحليل التليرات المحلية والبيزية والتقنولوجية واةستنابة لها سريع 
 .دعم اةبتقار ف  الحلول التعليمية وا نثوة المدرسية .3
 .تحفيز فرق العمل للتخوي  اةستراتين  واتخاذ قرارات مرنة وسريعة .4
توظيع أدوات ال كاء اةصوناع  أو نظم البيانات ف  التنب  بالتحدنات وتحسين   .5

 .ا داء المدرس 
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 المصادر والمراهع 
(. أار التووير التنظيم   20١9أسامة السيد الوبيو  ، ، و يماء الزواو . ) .١

مجلية  .ف  فاعلية ا داء الم سس  دراسة توبيقية على النامعة العمالية فـ  مصـر
 .م2019الدراسات التجارية المعاصرة، العدد السادس يناير 

 139قييرار وزييير التربييية والتعليييم رقييم  .(١98١جمهوريــة مصــر العربيــة. ) .2
 ..القاهرة: وزارة التربية والتعليم .بش    ظام التعليم الأساسي 1981لسنة 

عمــان،  .ندارة المشيياريع الصييغيرة (20١2جهــاد أبــو عيــد قاســم عفانــة. ) .3
 .ا ردن: دار اليازور  العلمية للنثر والتوزيع

بيـروت، لبنـان:  .معجيم الصيحاح .(2007النوهر ، إسماعيل بـن حمـاد ،. ) .4
 .(2دار المعرفة، )ا

(. معوقـــات اةعتمـــاد التربـــو  لمـــدار  التعلـــيم 20١5حســـام محمـــد حضـــر. ) .5
 .العام ف  مصر من وجهة نظر المدار  المعتمدة ومتول ات تفعيله: دراسة ميدانية

 .مجلة الثقافة والتنمية: عمو أكاديمية البحث العلمي والتكنولوهيا. القاهرة

معجييم المصييطلحات التربوييية  .(2003حســن  ــحاته، و الننــار، زينــن. ) .6
 .الدار المصرية اللبنانية .والنفسية

(. دور الريــــادة 20١8رافــــد الننــــاب  الحــــدراو ، ، ســــناد، والميــــال ، حــــاكم. ) .7
المســتدامة فــ  تحقيــ  التفــوق التنظيمــ  دراســة تحليليــة فــ  موــار الننــي ا  ــرف 

 . )١86،   (5)49 .الدول 
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ــتراتينية 20١8ربيحــــة ن ــــار، ، وزايــــة دبــــاو،. ) .8 ــاة كاســ ــتعلم مــــد  الحيــ (. الــ
مجلة السراج في التربيية وقميايا المجتميع  .واقع والتحدنات  -للتقوين ف  النزائر 

 (3)2الجزائر، 

(. نحو مـنه  2020ر ا أحمد عبد العظيم إبراايم، ، ، والمعتز بالله جمال. ) .9
 متواف . )ميحظة: تحتاج إلى مزيد من المعلومات لتحديد الدورية(

أبعــاد التنميــة المســتدامة فــ  ضــوء الر يــة  .(2020) .الزينــ ، رانيــا محمــود  .١0
–22،   34منلـة الإدارة التربويـة، جامعـة عـين  ـمس، العـدد  .2030الوطنيـة 

45. 
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