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  أودǻة الʯقʹॻة إحȎʗ صॻغ تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة 
  إعʗاد  

  ʗʸʲم ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن*      
 

  :ʝلʳʯʴʸة  الॻʹقʯال أودǻة  الʸقʙʯحة للإفادة مʥ صॻغة  تقǺ ʤǻʗعʞ الآلॻات والإجʙاءات  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
في   الॻʰʲॺة،  للʙʵاكة  الʸعاصʙة  الॻʶغ   Ȏʗارساته  كإحʸم  ʙȂʦʠوت الॻʰʲॺة)  (الʙʵاكة  الʗʸخل  هʘا  تفعʻل 

الʱامعات الȂʙʶʸة، وذلʣ مʥ خلال الʯعʙف على أهʤ وسائل وأسالʔʻ الʯعاون الʰʲॺي الॻʮʠʯقي الȏʘ تʲॻʯه  
الʗراسة   اعʗʸʯت  الهʗف  أكادॻʸǻة وتॻɿॻʮʠة، ولʲʯقȖʻ هʘا  ॻʰʲǺة  تॻʮʠقات   ʥبها م  Ȋॺتʙي الॻʶغة وما  هʘه 

ي، والȏʘ في إʟاره تʤ عʙض وتʲلʻل الإʟار الفȏʙؒ لأودǻة الʯقʹॻة، ؕإحȎʗ أبʙز الॻʶغ  على الʸʹهج الʦصف
أهʸها:    ʥم الʹʯائج،   ʥم جʸلة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق Ǻالʱامعات،  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  لʯفعʻل  الʸعاصʙة؛ 

 y ʯالاه ومʗʲودǻة  وعالॻʸاً،  مʲلॻاً  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʙʵاكات  فʙص  اسʸʰʯار  Ǻإجʙاء  ضɹف  ام 
الʵاملة،   الॻʸʹʯة  Ǻأهʗاف  الॻʰʲॺة  الʱهʦد   Ȋȁر ضɹف  الʯʳʸلفة،  الॻʰʲॺة  الʶʶʳʯات   ʥʻب الॻʹʻʮة  الʦʲॺث 
العلॻʸة   الإمȜانॻات  في  الʸʯʱʸع  ومʓسʴات  الاعʸال  أصʲاب  ثقة  واحॻʯاجاته، وضɹف  الʸʯʱʸع  ومʠʯلॺات 

الآلॻات   ʞعǺ  ʤǻʗقʯب الʗراسة   ʕهʯان  ʗولق للʱامعات،  Ǻالʱامعات    لʯفعʻل   والॻʰʲॺة  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  مʗخل 
الॻʰʲॺة   الʗʳمات  إلى  الʯقʹॻة،   ȏواد لإعʗاد  الʯهʭʻة   ʥم بʗاǻة  الʯقʹॻة،  أودǻة  صॻغة  ضʦء  على  الȂʙʶʸة 

    الʦʹʯʸعة الʯي ǻقʗمها.
الʯقʹॻة أودǻة  الʸفʯاحॻة:  الॻʰʲॺة  -الؒلʸات  الإنʯاجॻة   - الʙʵاكة  الʹاشʭة  -الʓʸسʴات  الʱامॻɹة  ات  ʙؕʵال-  

  .تʦرنʦʯجامعة   -ؕامʗȂʙʮججامعة   -فʦردسʯانجامعة  

  الʦʠʳة الأولى: الإʟار العام للʗراسة: 
  مقʗمة: 

، والʯي تǺ ʚʻʸʯإقامة  الʙائʗةǻُعʗَ الʯفʦق في الʖʲॺ العلʸي مʥ أبʙز خʶائʝ الʱامعات  
الॻʰʲॺة    ȊǺواʙو ال الʸعʙفة ʦʹʯʸعةالالʦثॻقة   ʙʵن على  والقʗرة  والʴʸاهʸات   وتॺادلها  ،  وتॻʮʠقها، 

الʗʸنॻة  الʚʻʸʯʸة الʰقافة والعلʦم والॻʲاة  الʸʯʱʸعات  للʖʲॺ العلʸي ومʙʳجاته في  ة  في  ، والʵʸارؕ
الأ الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  والॻɿॻʮʠʯة،  في  الॻʰʲॺة  ساسॻة  الʦʸارد   ʙافʦة  وتȁʦلʠʸال العلॻʸة   Ȗافʙʸوال

  ات، واسʯقʙارها وازدهارها مادǻاً. ، ومʴاهʸة الʖʲॺ العلʸي في زȂادة مʦارد الʱامعوالʸʹاسॺة
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  Ȗʯʵم  ʖʲǺ*  رسالة  ʥم  Ȗʯʵم  ʖʲǺ ʤॻʀاʙإب  ʗʸʲم د/   ،ȏاوʲض  ʗʸʲم بʦʻمي  أ.د/  إشʙاف:  دʦʯؕراه، 
 .ʙʟخا  

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ.  -ؕلॻة الॻȁʙʯة -مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة*



 )٢٢١ -١٨٥(ص  ٢٠٢٥ سʙʮʸʯʮ  – والʦʯʴن  الʰالʖ العʗد -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ʦْنَها تʴهʤ في هʘا الإʟار تأتي   َؕ الʙʵاكة الॻʰʲॺة في صʗارة تʦجهات الʙȂʦʠʯ الʱامعي؛ 
على  الॻʰʲॺة  القʗرات  بʹاء  خلال   ʥم Ǻالʱامعات،  العلʸي   ʖʲॺال مʹʦʢمة   ʙȂʦʠوت  ʤدع في 
الʥʻȂʦʯʴʸ الفʙدȏ والʓʸسʴي، وتʦفʙʻ الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة الʠʸلȁʦة، وتʦفʙʻ الʭʻʮة الʗاعʸة  

ʷلاً عʥ إسهامها في خلȖ الʙواȊǺ الʦثॻقة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات لإجʙاء الʦʲॺث العلॻʸة، ف 
ǻعʚز  مʸا  الॻʸʹʯة،   Ȋʠخ  ʘʻوتʹف الʸʯʱʸع  احॻʯاجات  تلॻʮة  في  ة  والʵʸارؕ والإنʯاجॻة،  الʶʹاॻɸة 

 -Irene Ramos-Vielba & et. al, 2014: 12).  بʗوره مʥ إمȜانات الʱامعة وȁاحʻʰها
14)  

  لʱامعات، ॻʰة Ǻاॻʡʦفة الʲॺلل  الȂʦʻʲة  هॻʸة الأتʚايʗ    ا مʥ مȜانʯهوتʗʸʯʴ الʙʵاكة الॻʰʲॺة  
وتʙȂʦʠه،   الʸʯʱʸع  بʹاء  في  مʯؒاملة  ʦʢʹʸؕمة  العلʸي   ʖʲॺال دور  مʥ خلال  تʷʯح   حʖʻوالʯي 

ʕʲॺة  أصॻʸʹʯال  ʗʸʯة تعॻɹʸʯʱʸي    الʯجاته الʙʳي ومʸالعل ʖʲॺعلى الʕاتǺ    ةʸادات قائʶʯل اقȜʵت
العالʤ  بʘاتها دول   ʥم  ʙʻʰؕ الʙʵاكات و ،  في   ʦʲن بʗورها  الʹامॻة  الʗول  جامعات  أʷǻاً  تʦʯجه 

 ʚȂʚفي تع ʗاعʴي تʯة، والॻʰʲॺال   ʤهʴا تʸؕ ،ةॻʸة والعالॻلʲʸا الǻاʷالق ʤة في دعॻʰʲॺها الʯ مʵارؕ
  ʥʻب الفʦʱة   ʙʻʴʱت والإنʯاجي.  في  الأكادʸǻي   ʥʻاعʠالق(Claudia Michel & et. al., 

2013: 2- 3)   
فها ʱǺامعاتها،  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  مʗخل   Ȗʻʮʠت أهॻʸة  إلى  الȂʙʶʸة  الʗولة   ʕهʮʹت  ʗولق 

والابʯؒــار   والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  القʦمॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة   جُل   ٢٠٣٠  -٢٠١٥هي   ʕʠأع والʯي 
لʦʢʹʸمة الʖʲॺ العلʸي Ȝؕل مʥ حʖʻ الॻʴاسات والȂʙʵʯعات والʸʸارسات، ورَكʚََّت ȜʵǺل   اهʸʯامها
في مʰȜف    ʕʶن ʖʻي، حʸالعل ʖʲॺال الʙʵاكة في  الʳامʛ مʥ مʴارها الأول على  الʦʲʸر  في 

أهʗافها على تعʚȂʚ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة والॻؒانات العلॻʸة الʗاعʸة للʖʲॺ العلʸي داخل 
مʙʶ وخارجها، وȀنʵاء الʙواȊǺ ونقاȉ الاتʶال الॻʰʲॺة الʦثॻقة مع مʦاقع الإنʯاج والʗʳمات على 

ʴʸامعاتالʱاف الʙإش ʕʲاص تʳمي والʦȜʲال Ȏʦʯ ،ةॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸ٥٣: ٢٠١٥. (ج(  
الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي الʯي أشارت إلى حॻʸʯة وضع   وʯȂفȖ ذلʣ مع رؤȂة وزارة 
العلʸي    ʖʲॺال مʓسʴات  ؕل   ʥʻب الʯʹقل  في   ʥʻʰاحॺال ة  ʙؕح  ʚʻفʲوت  ʙȂʙʲʯل اللازمة  الॻʴاسات 

الʵ،  الȂʙʶʸة  ʚȂʚتع  ʤث  ʥع؛ ومʸʯʱʸال قʠاعات  افة  وؕ الॻʰʲॺة  والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻب ʙاكة 
مʲفʚة   بʭʻة  لإʱǻاد  الʰʲॺيتʸهʗʻاً  الॻɹʸʯʱʸة  للابʯؒار  الǻʗʲʯات  مʙʶ لʦʸاجهة  (جʸهʦرȂة   .

  ) ٢٠٢١ -١١العॻȁʙة، 
إقامة   تʱʵع على  الʯي  الʦʸاد   ʞعǺ إلى   ȏʙʶʸال الʱامعات   ʤॻʢʹت قانʦن   ʣلʘؕ  ʙʻʵǻ

مʥ مهام مʱلʛ خʗمة الʸʯʱʸع ) الʯي تʹʝ على أنه "٣٥ʹها مادة (صॻغ الʙʵاكة الॻʰʲॺة، وم
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وتʹॻʸة الʭʻʮة Ǻالʱامعات دراسة مȜʵلات الʹʵاȉ الإنʯاجي ودور الʗʳمات ومʦاقع العʸل في الʭʻʮة  
العامة لإقامة وȀدارة  الॻʴاسة  الॻʮʠʯقي في حلها، فʷلاً عʥ دراسة واقʙʯاح  العلʸي   ʖʲॺال ودور 

: ٢٠٠٦. (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،  ʳاص الʯي تقʗم خʗماتها لغʙʻ الʠلاب"الʦحʗات ذات الʠاǺع ال
١٢(  

أهʤ صॻغ زȂادة إنʯاج ونقل   Ȏحʗؕإ(مʹاȖʟ الʯقʹॻة)  وفي هʘا الॻʴاق تʙʮز أودǻة الʯقʹॻة  
وتॺادل الʸعʙفة الॻʰʲॺة الʯقʹॻة، وتʙȂʦʠ ابʯؒارات مʦʯاصلة تلʮي الاحॻʯاجات الʶʹاॻɸة والإنʯاجॻة، 

  ʙفʦا أنها تʸك ʥة مॻʹقʯة والॻʸرات العلʦʠʯخلالها ؕافة ال ʥم ȊǺاʙʯة تʚʻʸʯة مʭʻب ʥȂʦؒʯصة لʙالف
 ʖʲॺال Ȋȁʙصل لʦة حلقة الॻʹقʯة الǻأود ʙʮʯتع ʤث ʥؒامل، ومʯوم ʤʢʯʹار مʟأعلاها إلى أدناها في إ
 ،ʙؒʯʮʸال العلʸي   ʖʲॺال  ʥع الʹاتʱة  والʗʳمات  الʱʯʹʸات   ʙȂʦʠوت الॻʮʠʯقي،   ʖʲॺوال الأساسي 

ʛॻامعات أو   وتأسʱداخل ال ʗان واحȜمات في مʗʳات والʱʯʹʸال ȖȂʦʴاج وتʯنȀل وȂʦʸات، وت ʙؕʵال
) .ȏادʶʯي اقʰʲǺ لʯؒل تȜب مʹها، على شʙالقǺJosep M. Piqué & et. al., 2020: 9- 

10(  
ومʸʱعات  (الʦʹؒʯلʦجॻا)،  الʯقʹॻة  ʸʱʯؕعات   Ȏʙأخ مॻʸʴات  الʯقʹॻة  أودǻة  على   ȖلʠȂو

  ʚاكʙوم دعʤ الʦʲॺث،  إلى  الʦʸجهة  الॻʰʲॺة  الʗʳمات  جॻʸع   ʤʷت ʦؕنها  وغʙʻها؛  الابʯؒار، 
الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة وتȂʦʲلها إلى مʙʵوعات تॻɿॻʮʠة تقʗم مʹʱʯات أو خʗمات ملʦʸسة، Ǻالإضافة  
والقʠاعات  الأكادʸǻي  القʠاع   ʥم العلʸي،   ʖʲॺالǺ الʶلة  ذات  والهʭʻات  الʓʸسʴات  وجʦد  إلى 

مʸا   والʗʳمॻة،  مʥ الإنʯاجॻة  وȂعʚز  ومادǻاً،  ȂʙʵǺاً  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  القʗرات   ʤدع في   ʤهʴǻ
الॻʰʲॺة   ǺالȜʸانة  يʙقى  مʸا  الʸʯʱʸع،  خʗمة  في  مʙʳجاته  واسʸʰʯار  للʱامعات،  العلʸي  الإنʯاج 

  للʱامعات عالॻʸاً. 

  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها:  
الȎʦʯʴʸ القʦمي   Ǻالʹʙʢ إلى سॻاق الʱامعات الȂʙʶʸة يʷʯح أنه لʗيها تʦجهاً Ǻارزاً على

ʘلʣ على مȎʦʯʴ الʱامعات نʦʲ مʗ جʦʴر الʯعاون والʙʵاكة الॻʰʲॺة مع الʱامعات والʓʸسʴات  وؕ
ʘلʣ مع الʓʸسʴات الإنʯاجॻة والʗʳمॻة، في إʟار الارتقاء Ǻقʗراتها وȀمȜاناتها الॻʰʲॺة،   الॻʰʲॺة وؕ

  تلʣ الȜʵʸلات ما يلي:  إلا أنه تʥَّ̒ʮََ وجʦد Ǻعʞ الȜʵʸلات الʯʸعلقة بهʘا الʵأن، ومʥ أبʙز
   ʚاكʙʸال  ʣلʘ وؕ الȂʙʶʸة،  Ǻالʱامعات   ʥʻʰاحॺال  ʥم لَة  ɦَّ َɹ ُy ال الاخʙʯاع  بʙاءات  عʗد  نʗرة 

 ) ٢٤: ٢٠٢٢. (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، والهʭʻات الॻʰʲॺة
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  راتʗالق  ʤي ودعʰʲॺال الȂʦʸʯل   ʦʲن الʦʸجهة  الʙʵاكة  لفʙص  الʱامعات  اسʸʰʯار  ضɹف 
ومʗʲودǻة الॺʸادرات الʯي تʘʳʯها الʱامعات Ǻالʯعاون مع الʓʸسʴات والهʭʻات   الॻʰʲॺة،

 )١٦٨: ٢٠١٧. (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، الأخȎʙ الʸعʹॻة Ǻالابʯؒار والعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا
  ةॻʸاث العلʲǺالأ ʥة مʗʻفʯʴʸهات الʱامعات والʱالǺ ʥʻʰاحॺال ʥʻال بʶات الاتʦʹف قɹض

 ʦʹؒʯة والȂʦʸʹʯوعاتها الʙʵʸǺةॻجʦل .(Hanaa Ouda Khadri, 2015: 134) 
 يʸالعل ʖʲॺل اللازم للȂʦʸʯال ʝنق،  ʥʻʰاحॺة للǻدʙد الفʦهʱاده على الʸʯامعات  واعʱالǺ  ،

الʱامعي العلʸي   ʖʲॺال  ʤدع في  الʳاص  القʠاع  دور  حʹفي، وॻɺاب  صلاح   ʗخال)  .
٢٩٣: ٢٠١٤ ( 

 ʸال  ʤعʗال وضɹف  Ǻالʱامعات،  الॻʰʲॺة  Ǻالʙʵʸوعات  الاهʸʯام  والʸعʹȏʦ  ضɹف   ȏاد
 ) ٥٠٨: ٢٠٢٠الʦʸجه إلʻها. (أحʗʸ مʦʸʲد مʠʶفى، 
  الإجاǺة على الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي:Ǻواسʯʹاداً إلى ذلʥȜʸǻ ʣ معالʱة مȜʵلة الʗراسة 

  كʥȜʸǻ ʃॻ تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء الإفادة مʥ أودǻة الʯقʹॻة؟ 
  لʯالॻة:وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الأسʭلة ا

 ما الأسʛ الفȂʙؒة لأودǻة الʯقʹॻة في إʟار الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الʸعاصʙة؟ -١
 ما واقع الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة وفقاً للʦثائȖ الʙسॻʸة؟  -٢
أودǻة   -٣  ʥم Ǻالإفادة  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  لʯفعʻل  الʸقʙʯحة  الآلॻات  ما 

 الʯقʹॻة؟ 

  أهʗاف الʗراسة:
أودǻة  مʥ صॻغة  للإفادة  الʸقʙʯحة  والإجʙاءات  الآلॻات   ʞعǺ  ʤǻʗتق إلى  الʗراسة  تهʗف 

الॻʰʲॺة) وتʙȂʦʠ الʯقʹॻة ؕإحȎʗ الॻʶغ الʸعاصʙة للʙʵاكة الॻʰʲॺة، في تفعʻل هʘا الʗʸخل (الʙʵاكة  
مʸارساته الʱامعات الȂʙʶʸة، وذلʣ مʥ خلال الʯعʙف على أهʤ وسائل وأسالʔʻ الʯعاون الʰʲॺي  

  الॻʮʠʯقي الȏʘ تʲॻʯه هʘه الॻʶغة وما يʙتȊॺ بها مʥ تॻʮʠقات ॻʰʲǺة أكادॻʸǻة وتॻɿॻʮʠة.

  أهॻʸة الʗراسة:     
  تॺʯع أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة مʸا يلي:

الا -١ إʟار  في  تأتي  الأكادʸǻي أنها  والʦʯجه  الʗولة،   Ȏʦʯʴمي على مʦالق للʦʯجه  سʱʯاǺة 
والʱامعات   الʸʢʹʸات   ʥم ؕل   ȏʦʯʴي على مʸالعال الʦʯجه   ʣلʘ وؕ الȂʙʶʸة،  للʱامعات 

  الʙائʗة، نʦʲ بʹاء الʙʵاكات الॻʰʲॺة الʹاجعة مʯعʗدة الȂʦʯʴʸات.
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جامॻɹة -٢ ॻʶǺغ   ʘالأخ في  الʸعاصʙة  العالॻʸة  الاتʱاهات  مع   ʔاكʦʯت مʚʻʸʯة    أنها  ॻʰʲǺة 
 مʰل: أودǻة الʯقʹॻة؛ ؕإحȎʗ صॻغ تفعʻل وتʙȂʦʠ الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات. 

الʱامॻɹة  -٣ والॻʴاسات  القʙارات  صانعي   ʗم في  الʲالॻة  الʗراسة   ʤهʴت أن  الʸأمʦل   ʥم
  ʙȂʦʠامعات، وتʱالǺ الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  لʯفعʻل  الʯقʹॻة  أودǻة   ʥاءات للإفادة مʙالإج  ʞعॺب

 مʸارساتها.

 الʗراسة:   مʹهج
  اعʗʸʯت الʗراسة الʲالॻة على الʸʹهج الʦصفي، والȏʘ تʤ تॻʡʦفه وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة:

الʦʠʳة الأولى: وضع الإʟار العام للʗراسة، وʸʵȂل مقʗمة الʗراسة، ومȜʵلʯها وأسʭلʯها،   -١
الʴاǺقة،  ودراساتها  ومʠʶلʲاتها،  وحʗودها  الʗراسة  ومʹهج  وأهʯʻʸها،  وأهʗافها 

 وخʦʠاتها. 
الॻʶغ   -٢ أبʙز   Ȏʗؕإح الʯقʹॻة،  لأودǻة   ȏʙؒالف الإʟار  على  الʯعʙف  الʰانॻة:  الʦʠʳة 

 الʸعاصʙة؛ لʯفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات، ʸؕا يلي: 
الॻʰʲॺة   -أ الʙʵاكة  فلʴفة   :ʥʸʷʯȂو Ǻالʱامعات،  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  الأول:  الʦʲʸر 

 Ǻالʱامعات، وأهʗافها، وعʹاصʙها، ومʱالاتها. 
الʰاني: أودǻة الʯقʹॻة Ǻالʱامعات الʸعاصʙة، وॻʮʟ :ʥʸʷʯȂعة أودǻة الʯقʹॻة،    الʦʲʸر  -ب

 أهʗافها، وعʹاصʙها، والʗʳمات والأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯي تقʗمها أودǻة الʯقʹॻة.
ؕإحȎʗ    -ت الʯقʹॻة  أودǻة  تॻʮʠقات صॻغة  في  عالॻʸة  جامعات  خʙʮات   :ʖالʰال الʦʲʸر 

بها،   الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تفعʻل  "كامʗȂʙʮج"، صॻغ  "سʯانفʦرد"،  جامعات   :ʥʸʷʯوت
 ."ʦʯرنʦت" 

الʦʠʳة الʰالʰة: الʦقʦف على واقع الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، ومȎʗ اعʸʯادها  -٣
 على صॻغة أودǻة الʯقʹॻة وتॻʮʠقاتها. 

٤-  ʻفعʯل مقʙʯحة  وȀجʙاءات  آلॻات   ʤǻʗتق الʙاǺعة:  Ǻالʱامعات    لالʦʠʳة  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة 
 ضʦء الإفادة مʥ أودǻة الʯقʹॻة.الȂʙʶʸة، على 

  حʗود الʗراسة:
  تʗʲدت الʗراسة ʸॻɼا يلي:  

١-  ʖʻح ʥامعات، مʱالǺ "ةॻʰʲॺاكة الʙʵع "الʦضʦراسة على مʗال ʙʶʯة: تقॻɸʦضʦʸود الʗʲال
الفلʴفة والأهʗاف والعʹاصʙ والʱʸالات، Ǻالإضافة إلى صॻغة "أودǻة الʯقʹॻة" ؕإحȎʗ أبʙز 
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Ǻ ةॻʰʲॺاكة الʙʵل الʻغ تفعॻها،  صʙافها وعʹاصʗها وأهʯعॻʮʟ ʖʻح ʥة، مʙعاصʸامعات الʱال
نʙʢاً   تقʗمها؛  الʯي  الॻʰʲॺة  والʗʳمات  الʙʵاكة  تʦجه   ʘʻتʹف في  دورها  لأهʯʻʸها، ووضʦح 

مʯؒامل ȜʵǺل  الʸعاصʙة  انʵʯارها  Ǻالʱامعات   ʥع فʷلاً   ،  ʥم  ʙʻʰؕ خʙʮات  في  وتʦاتʙها 
 كة الॻʰʲॺة.الʱامعات العالॻʸة الʙائʗة عالॻʸاً في مʱال الʙʵا

بॻان  -٢  ʖʻح  ʥم الȂʙʶʸة،  الʦȜʲمॻة  الʱامعات  على  الʗراسة   ʙʶʯتق الȜʸانॻة:  الʗʲود 
أعʗاد    ʤʢمع على  تʸʯʵل  ʦؕنها  الʗراسة؛  مʦضʦع  سॻاق  في   ȏʙʶʸال الʱامعي  الʦاقع 
الॺاحʥʻʰ وهʭʻات الʗʯرʛȂ والʸؕ ،ʖʲॺا أنها الأكʙʰ تʻʰʸلاً لʦاقع جهʦد الʦȜʲمة الȂʙʶʸة  

ال  ʖʲॺال  ʤدع على  في  الʗراسة   ʙʶʯتق العالॻʸة  الʙʮʳات  سॻاق  وفي  Ǻالʱامعات،  علʸي 
ل الؒʹǻʗة؛   "ʦʯرنʦو"ت الʠȂʙʮانॻة،  و"كامʗȂʙʮج"  الأمॻȜȂʙة،  "سʯانفʦرد"  ʹʵاʟها  جامعات: 

في    ȋʦʲلʸال وتʚʻʸها  أودǻة  الॺارز  وصॻغة  عام،  ȜʵǺل  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  ʗʸǺخل   ʘالأخ
 الʯقʹॻة ȜʵǺل خاص. 

  مʠʶلʲات الʗراسة:    
 تʰʸʯل مʠʶلʲات الʗراسة ʸॻɼا يلي:  

  Research Partnership:الʙʵاكة الॻʰʲॺة  -١
ت الʯي  القانʦنॻة  العلاقة   ʣتل Ǻأنها  الʙʵاكة   "ʙʯʴȁو "مȂʙʻام  قامʦس  تعاون   ʸʵلǻعʙف 

لؒل   مʗʲدة  وواجॺات  ʲǺقʦق   ȋفاʯالاح مع   ،ʙʰأك أو   ʥʻفʙʟ  ʥʻب  Ȗʻوث  .ʤمʹه(Merriam 
Webster Dictionary, 12- 2021) ʙʻبʗʯات الॻآل ʥة مॻاكة على أنها آلʙʵار إلى ال َɻ Ȃُو ،

الʗʲيʖ للॺʯادل والʯفاعل الʤʢʹʸ، لʛॻ فقȊ بʥʻ الʓʸسʴات ، ولʥؒ أʷǻاً بʥʻ الأفʙاد والʸʱاعات، 
 ʦه،  تقʟ (راضي  معʻʹة.  خʗمات  أو  أنʠʵة   ʘʻفʹʯل  ʥʻمع مʱـــال  في  إرادة  الʯقاء  أساس  على  م 

٩٩: ٢٠١٤(  
ॻانات ذات   وفي الاصʠلاح الȏʦȁʙʯ، فالʙʵاكة ॺɸارة عʥ تعاون مʙʯʵك بʥʻ مʓسʴات وؕ
ة،  ʙؕʯʵة مȂʦȁʙع تȂارʵم ʤعهʸʱت ،Ȏʙاف أخʙʟة وأȂʦȁʙاف تʙʟل أʸʵايʹة، تॺʯفات مʴاسات وفلॻس

الʸʹاسॺة للعʦائȖ الغʙض مʹ الʲلʦل  ها تʲقȖʻ مʹافع معʹȂʦة ومʶالح مادǻة، أو الʵʯارك لإʱǻاد 
  (Dolene Rossi & et. al.,2016: 235- 236)والȜʵʸلات الʯي تʦاجهها. 

” فهʦ نʵاȉ مʹʤʢ مʦجه لاكʵʯاف وتʹॻʸة  Scientific Researchأما الʖʲॺ العلʸي”
 ʙاهʡ لʦانات حॻʮع الʸم على جʦقǻ ،فيʙبʹاء مع ȏدʓا يʸǺ ،لʻلʲʯوال ʝʲاعها للفʷخȀة، وʹʻة مع

الȜʵʸلات وحل   ʙاهʦʢوال الأحʗاث  في   ʤȜʲʯوال  ʓʮʹʯال في   ʤهʴت ونʯائج  ومॺادئ  نȂʙʢات  . إلى 
ي،  ʚؕال ʗʸة وأحॻ٦٢: ٢٠٠٤(فاروق فل(  
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تعʙʮ عʥ   علىو  Ǻأنها  إجʙائॻاً  الॻʰʲॺة"  "الʙʵاكة  مʠʶلح   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ  ،Ȗʮس ما  ضʦء 
ال الʯعاون  أشȜال  الʱامعة  جॻʸع   ʥʻب أكادॻʸǻاً وتॻɿॻʮʠاً،  العلʸي   ʖʲॺال في مʱال   ʥََُّ́قy ال ʙʯʵʸك 

الإنʯاج و  الॻʰʲॺة ومʓسʴات  والهʭʻات  الʸʹاʙʡة  والʱامعات  ناحॻة   ʥماتمʗʳال   ،Ȏʙأخ ناحॻة   ʥم
وعالॻʸاً  وȀقلॻʸॻاً  إمȜاناتها مʲلॻاً   ʙȂʦʠوت Ǻالʱامعات،  العلʸي   ʖʲॺال مʹʦʢمة   ʤدع بهʗف  ؛ 

ॻʰʲॺجاتها الʙʳة.وم  
 :Technology Valleysأودǻة الʯقʹॻة  -٢

العلʦم والʯقʹॻة"،    Ȗʟمʹا" الʯقʹॻة"،   Ȗʟمʹا" أخȎʙ، ومʹها:  ʙʻʰؕة  الʯقʹॻة تॻʸʴات  لأودǻة 
"أقʠاب  الʯقʹॻة"،   ʙدوائ" الʯقʹॻة"،  "مʗن  الॻʰʲॺة"،   Ȗائʗʲال" الʯقʹॻة"،   Ȗائʗʲال" العلॻʸة"،   Ȗائʗʲال"

وهي ؕلʸة فʙنॻʴة تعʹي الǻʗʲقة العلॻʸة أو الʯقʹॻة. (جامعة الʸلʣ عTechnopole  "- ʗʮالʯقʹॻة  
 ،ʚȂʚ١٥: ٢٠٠٤الع (  

  ʣتل فʙʻʵʯ جॻʸع  الʸفهʦم والʗʸلʦل؛  في   ʞعॺال الॻʸʴʯات تʵاǺ ʙʟعʷها   ʣتل وجॻʸع 
الॻʸʴʯات إلى الॺʸاني والʙʸافȖ الʯي تȎʙʱ فʻها أنʠʵة ॻʰʲǺة وتقʹॻة عالॻة تʕʲ إشʙاف الʱامعات 

أساتʘتها   علॻʸاً  مʥ خلال  الʱامعات   ʥʻب الʭʻʮة   ʣتل في  القائʸة  العلاقات  إلى  Ǻالإضافة  وȀدارȂاً، 
الإنʯاجॻة   الʓʸسʴات   ʥم الأعʸال  ومʓسʴات  الॻʰʲॺة،   ʤهʯʠʵأن خلال   ʥم وȁاحʻʰها  وعلʸائها 

  )     ١٥: ٢٠٠٤(جامعة الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ، والʗʳمॻة. 
تʦʠر ونقل وتȖȂʦʴ الʯقʹॻة، بʗرجة أكʙʮ وʙȂتʚؒ مفهʦم أودǻة الʯقʹॻة ʦʶǺرة أدق على  

الʹȂʙʢة.   الʸعارف  إلى  والʦʯصل  الأساسॻة  العلॻʸة  ǺالأʲǺاث  الॻɿام   ʥم  ʙʻʰȜǺ(Welsh 
Government, 2017; 1)  

زȂادة   بهʗف  مʦʶʶʳʯن؛  مهʹʦʻن  يʗيʙها  مʹʸʢة  أنها  إلى  الʯقʹॻة  مʹʠقة  إلى  ار  َɻ Ȃُو
ʠʯال  ȏؒارʯالاب الʰʲॺي  الإنʯاج   ʥم الʸʯʱʸع  الابʯؒار، ثʙوة  لʰقافة  الʙʯوȂج   ȖȂʙʟ  ʥع ॻʮقي، 

 ʤǻʗوتق  ʗʻلʦت على  قائʸة  أكادॻʸǻة  ʓʸؕسʴات  والʱامعات  بها،  الʙʸتʠॺة  الأعʸال   ʥʻب وللʸʹافʴة 
   (Luis Sanz, 2002: 13- 14)الʸعʙفة. 

  ʥʻع بʸʱǻ ؒاملʯوم ʙʻʮؕ عʦʹت ʥارة عॺɸ ʦة هॻʹقʯال  ȏأن واد Ȏʙي ʙآخ ʃȂʙوهʹاك تع
الʱامعة والʠلا والإنʯاج  أساتʘة  الأعʸال  ات ومʓسʴات  ʙؕʵال  ʥقابلها مǻ الʦʲॺث، وما   ʚاكʙب وم

ʚة بʥʻ جهات الإنʯاج الأكادʸǻي والʰʲॺي   ʙؕقة ومॻاكة وثʙش ʥȂʦؒاً إلى تॻɹاصة؛ سʳة والॻمʦȜʲال
      (NC State University, 3- 2022)وجهات الإنʯاج الॻʮʠʯقي العʸلي. 
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الʯقʹॻة إجʙائॻاً Ǻأنها ʰʸǺاǺة مʹاȖʟ/ بʓر معॻɼʙة  وȁʹاءً على ما سʥȜʸǻ ،Ȗʮ تعʃȂʙ أودǻة 
ضʸʳة تʦʯاجʗ فʻها الʙʸافȖ الʶʹاॻɸة والʱʯارȂة Ǻالقʙب مʥ مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي وهي الʱامعات 
  ʥة، مॻʹقʯفة والʙعʸة نقل الॻلʸع عȂʙʴوت ʙʻʴॻف تʗبه ʣة، وذلॻʸالعل ʚاكʙʸوال ʗعاهʸال ʥها مʙʻوغ

  . لʱامॻɹة Ǻالأعʸال الاقʶʯادǻة ȜʵǺل مॺاشʙخلال رȊȁ مʙʳجات الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ ا

  الʗراسات الʴاǺقة: 
 .Karen L)، ومʹها: دراسة ؕارʥȂ بʙاʸǻا  دراسات مʗخل الʙʵاكة الॻʰʲॺةلقʗ تʹاولʕ عʗة  

Biraimah, 2016)   اكاتʙʵال تʦاجه  الʯي  الʙئʴॻة  الǻʗʲʯات  على  الʯعʙف  إلى   ʕفʗه والʯي 
الʹامي)،    ʤوالعال الʯʸقʗم   ʤالعال) والʦʹʱب  الʸʵال  ʱǺامعات  الʸʹهج و الॻʰʲॺة  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس

الʦصفي، وتʦصلʕ إلى أنه مʥ أبʙز الǻʗʲʯات الʯي واجهʕ الʙʵاكة ؕانʕ: قॻʷة تʦافʙ الʸعلʦمات 
ل الʠʸلȁʦة  وقॻʷة  الॻɾʗقة  الʙʵاكة،  وثॻقة   ʙȂʙʲت في  للأʙʟاف  العادلة  ة  والʵʸارؕ  تॺادللʙʵاكة، 

  ʙȂʦʠʯوال  ʖʲॺال تʦصॻات    لʲʯقȖʻأولȂʦات  الʗراسة   ʕمʗوق اء،  ʙؕʵال  Ȏʗل شʙاكات لالॻʸʹʯة  ʮʹاء 
والاتفاق ،  ॻʰʲǺة عادلة ومʥ أهʸها: الʲʯلʻل الʸʹاسʔ لॻʴاق الʙʵاكة وجॻʸع الأʙʟاف الʯʴʸفʗʻة

وصلاح حقʦق  مʹاسॺة  على  ॻʸʱǺع وواضʲة  ॻات  للʙʵاكة   ʤॻʻتق إجʙاء  وأهॻʸة  الʙʵاكة،  لأʙʟاف 
  عʹاصʙها.   

بʹاء تʦʶر مقʙʯح للʙʵاكة بʥʻ الʱامعة  ) إلى  ٢٠١٦ولقʗ سعʕ دراسة (هʹاء سلʸॻان،  
الʦصفي،  الʸʹهج  على  اعʗʸʯت   ʗوق  ،ʙʶم في  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة   ʤॻɸʗʯل الʸʯʱʸع  ومʓسʴات 

الʹ  ʥم مʦʸʱعة  إلى   ʕصلʦاكةوتʙʵال معʦقات   ʤأه في  تʰʸʯل  الاهʸʯام ،  ʯائج  قلة  في:  وتʰʸʯل 
Ǻالʙʵʸوعات الॻʰʲॺة ودراسات الʙȂʦʠʯ ذات الʶلة ʠʯʸǺلॺات الॻʸʹʯة، وافʯقار الʱامعات إلى وجʦد 

الȊॻʠʳʯ الʗʻʱ للʙʵاكة، وأوصʕ الʗراسة Ǻ، لʹʯائج الʖʲॺ العلʸي للʱهات الʯʴʸفʗʻةخȊʠ تॻɿȂʦʴة 
مع  الʯعاقʗ الʰʲॺي  لʤॻʢʹʯ تʹفʘʻ الʙʵاكات، وتॻʱʵع الأقʴام العلॻʸة على    جامॻɹةمع إضافة لʦائح  

  الʓʸسʴات الإنʯاجॻة، واتॺاع وسائل فعالة لȖȂʦʴʯ الʗʳمات والʱʯʹʸات الॻʰʲॺة الʳاصة Ǻالʱامعة.
  ȏرʦʶʹʸال  ʙʠوم أرسلان   ʗʸʲم دراسة   Muhammmad Yasir)  ٢٠١٨أما 

Arslan and Matar Al Mansoori, 2018)ʗفق الʙʵاكة    ،  تȁʙʱة  اسʯعʙاض  إلى   ʕفʗه
اسʗʳʯام    ʤوت Ǻالإمارات،  "خلॻفة"  وجامعة  Ǻاسʙʯالॻا  "كانʙʮا"  جامعة   ʥʻب عقʗها   ʤت والʯي  الॻʰʲॺة 
تʵاǺه  وجʦد   ʥم  ʕلقʠان  ʥʻʯامعʱال  ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  أن   ʕʲأوض  ʗولق الʦصفي،  الʸʹهج 

مॺʯادلة لؒل مʥ الʱامعʥʻʯ مʥ خلال   بʻʹهʸا أكادॻʸǻاً ومʥ حʖʻ الأهʗاف، ʸؕا أن للʙʵاكة مʹفعة
 ʥم  ȏʙؒالف  ʦʸʹال إلى  Ǻالإضافة  الʙʯʵʸك،  الʗولي   ʙʵʹوال  ʃॻألʯوال  ،ʥʻʰاحॺال ॺʯؕادل  عʗة  آفاق 
 ʥʻب الʯعاون  اسʙʸʯار  ʙʷǺورة  الʗراسة   ʕوأوص الʙʯʵʸك،   ȏؒارʯوالاب الʰʲॺي  العʸل  خلال 
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Ȁو  ،ʥʻʯامعʱلل الʯاǺعة  الʶʶʳʯʸة  الॻʰʲॺة   ʗعاهʸوال لʦضع الʓʸسʴات  اسʙʯاتʱॻي  تʲلʻل  جʙاء 
  الʱامعة الȜȂʙʵة لʸʷان نʱاح الʙʵاكات.

  ،ȏʙȁʙʮض الʦع ʗʸʲدراسة (م ʕا سعʸإدارة ) إلى  ٢٠٢٢ك ʙȂʦʠات تॻف على آلʦقʦال
ضʦء في   ȖȂقازʚال ʱǺامعة  الʙʵاكة  والأمॻȜȂʙة،    مʱالات  الاسʙʯالॻة  الʱامعات   ʞعǺ خʙʮات 

الʸقارن  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯا،  واس  ʕصلʦإلىوت أمام أن:    لʗراسة  حائلاً  تɿف  عॺɿات  وجʦد 
شʙاكة الʱامعات مع غʙʻها مʥ الʓʸسʴات، مʸا جعلها تعʚف عʟ ʥلʔ الʗʳمات الॻʰʲॺة والʯقʹॻة  
مʥ الʱامعات، أو الاعʸʯاد على ما تقʗمه مʥ مʙʳجات ॻʰʲǺة لʙȂʦʠʯ أعʸالها، وأوصʕ الʗراسة  

Ȃة تʴهʤ في بʹاء مʚʻة تʹافॻʴة اسʰʯʹائॻة تʴاعʗ بʙȂʦʠʯ إدارة الʙʵاكة الʱامॻɹة مʥ خلال نʤʢ إدار 
ʚʻفʲوت عʸلائها،  ومʠʯلॺات  حاجات  تلॻʮة  على  الʙʵاكات   الʱامعة  في  ة  للʵʸارؕ  ʛȂرʗʯال هʭʻة 

  . ॻʰʲة الॻɿॻʮʠʯةॺال
  ʕتʹاول دراسات  فهʹاك   ʙآخ  ʔجان  ʥةومॻʹقʯال ॻؕال،  أودǻة   ʥʸǻأ) دراسة  ومʹها:   ،

الʱامعات الʴعʦدǻة في إقامة وتفعʻل مʹاȖʟ وأدوȂة  )، والʯي اسʯهʗفʕ الʦقʦف على دور  ٢٠٠٥
 ʕلʰʸائج، تʯʹال ʞعǺ إلى ʕصلʦصفي، وتʦهج الʹʸرقة على الʦت الʗʸʯها، واعʻة على أراضॻʹقʯلل
إقامة   أجل   ʥم Ǻأدائها  الʱامعة  تلʚʯم  أن   ʗلاب الʯي  الأساسॻة  الأدوار   ʞعǺ على  الاسʯقʙار  في 

رض مʹاسॺة داخل الʙʲم الʱامعي، وتʥʻȜʸ الʓʸسʴات مʹʠقة تقʹॻة ناجʲة، ومʹها: تʦفʙʻ قʠعة أ
الأنʠʵة  في  ة  للʵʸارؕ وʟلابها؛  وȁاحʻʰها  الʱامعة  أساتʘة   ʃॻʡʦت  ʥم الʠʹʸقة   ʥʠتق الʯي 
الʠʸلȁʦة،   الȂʦʻʲة  الʱامॻɹة   Ȗافʙʸوال الʴʯهʻلات   ʤǻʗتق  ʥلاً عʷف الॻɿॻʮʠʯة،  الॻʰʲॺة  والʗʳمات 

ॻʹقʯال  Ȗʟمʹا أن  إلى  الʦرقة   ʕهʦن الॻʰʲॺة  وȁʹهايʯها  الأهʗاف   Ȗʻقʲت في  نʱاحها   ʕʯʮأث ة 
للʱامعات، ʸؕا تʕʹȜʸ الʱامعات الʯي أنʵأت مʹاȖʟ تقʹॻة تاǺعة لها في تفعʻل شʙاكة حॻɿॻɿة مع 

  قʠاعات الإنʯاج والʗʳمات. 
  ʚآدم  ʥفॻʯدراسة س  ʕ٢٠٠٥وسع  Stephen B. Adams, 2005)  ( فʙعʯال إلى 

لʻʴلʦȜॻن ʱǺامعة سʯانفʦرد ؛ Ǻاعॺʯارها أبʙز وأول على الʗروس الʯʴʸفادة مʥ إقامة وعʸل وادȏ ا
الʲالة،  دراسة  وأسلʦب  الʦصفي  الʸʹهج   ʕمʗʳʯاس  ʗوق  ،ʤالعال في  الʱامॻɹة  الʯقʹॻة   Ȗʟمʹا
إلى  جʹॺاً  للʱامعات،  الʦʹؒʯلʦجي  الʰʲॺي  الʦʷʲر   ʚȂʚتع في  الʯقʹॻة  أودǻة  إسهام  إلى   ʕصلʦوت

ات الʱامॻɹة  جʹʔ مع دورها الأكادʸǻي الʰʲॺي، ʸؕا أن الʦاد ʙؕʵال ʥة مʙʻʮؕ عةʦʸʱأ عʹه مʵن ȏ
 ʥح مॺʶر وتʦʠʯات لؒي تʦʹت سʘي أخʯة، والʙؒʯʮʸة الॻʰʲॺت على الأفؒار الʗʸʯي اعʯة، الʭالʹاش
الʗراسة Ǻأهॻʸة وجʦد   ʕأوص ʗة، ولقȂؒارʯاب إنʯاج وخʗمات  في مʱالات  العالॻʸة،  ات  ʙؕʵال أبʙز 
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 ʦؒفي ت ʤهʴامعات تʱالǺ اॻة علॻʸǻة أكادȂقة  رؤʠʹʸالǺ ةॻʹقʯاجات الॻʯالاح ʤॻʻقʯة؛ لॻʹقʯة الǻأود ʥȂ
الʠॻʲʸة، والإمȜانات الॻʰʲॺة الʯʸاحة والʠʸلȁʦة للʱامعات، والȊȁʙ بʥʻ الʱانʥʻʮ مʥ خلال مʗخل 

  الʙʵاكة الॻʰʲॺة. 
) ʚودون ʣʹʴأشار هل ʗولقW. Hulsink and H. Dons, 2008 ȏإلى دور واد  (

  Ȗʟاʹʸوال ومʦʸʱعات الʻʴلʦȜॻن  وقʠاعات  الʚʸدهʙة  للʦʹؒʯلʦجॻا  الʙʯوȂج  في  Ǻإʠǻالॻا  الʶʹاॻɸة 
الأعʸال، Ǻالإضافة إلى دور الʱامعات والʓʸسʴات الʗاعʸة الأخȎʙ الʯي تʴاهʤ في تفعʻل الʙʵاكة  
الʯي   الʯقʹॻة   Ȗʟاʹʸوال الʦʸʱʸعات  نʱاح  أسॺاب   ʥع ʰʲǺا  ʸؕا  الʗولي،   Ȏʦʯʴʸال على  الॻʰʲॺة 

و  الʱامعات،  الʗولॻة  تʸॻɿها  الʹʸاذج  اتॺاع  إلى  الأكادॻʸǻة  ʓʸǺسʴاتها  الʸʯʱʸعات  سعي  أسॺاب 
الॻʰʲॺة   ʦʸǺاردها  الʱامعات  على  الاعʸʯاد  أن  إلى   ʥ َْ̒hِاحॺال انʯهى   ʗولق الʯقʹॻة،  لأودǻة  الʹاجʲة 
الॻɿॻʮʠʯة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  إنʱاز  على  الأعʸال  رواد  تॻʱʵع  شأنه   ʥم والʸادǻة  الȂʙʵॺة 

م إلى  الʦʸارد وتȂʦʲلها   ʙافʦʯب الʦʯصॻة   ʕʸوت الابʯؒار،   ʥم مʯقʗم   Ȏʦʯʴم ذات  وخʗمات  ʹʱʯات 
جʘب مʓسʴات الأعʸال والإنʯاج الʗولॻة؛ لʯعȖʻʸ الإفادة و قامة أودǻة الʯقʹॻة،  العلॻʸة الʠʸلȁʦة لإ
  مʥ أودǻة الʯقʹॻة.  

ǻاقʦت،   وسهام  رولامي   ʗʻʸʲال  ʗʮع) دراسة   ʕفʗهʯاس  ʗدور ٢٠١٩وق معʙفة  إلى   (
الʯقʹॻة  الاب  Ȗʟاʹʸال نʸاذج  لأبʙز  عʙضها  خلال   ʥم الʯقʹॻة،  الʶʹاعات   Ȗʟمʹا نʱاح  في  ʯؒار 

الʯي   العʦامل   ʤأه إلى   ʕصلʦوت الʦصفي،  الʸʹهج  على  واعʗʸʯت  الأمॻȜȂʙة،  الʱامعات   ʞعॺب
 ʤاعʗابي الʱǻور الإʗها: الʸأه ʥان م ي في تلʣ الʸʹاȖʟ، وؕ أسهʕʸ في تॻʱʵع الابʯؒار الʵʯارؕ

الʗولة،    ʥة،  مॻʹقʯال أودǻة  إقامة  والʱʵʸعة على  Ǻالʱامعات  الȂʦȁʙʯة  الأكادॻʸǻة   ʤʢʹوال  ʥʻانʦالق
 ʙʮامل ؕان لها أكʦالع ʣل تل ات الʶʶʳʯʸة، وؕ ʙؕʵاد والʙالأف ʥم ȏارʸʰʯال الاسʸرأس ال ʙافʦوت

 Ȃؒارʯة الابॻʰʲॺادته الȂاره في رʙʸʯرد، واسʦانفʯامعة سʱǺ نʦȜॻلʻʴال ȏاح وادʱر ونʦهʡ في ʙة  الأث
  مʹʘ تȂʦؒʹه حʯى الآن.

  وʲʯȁلʻل تلʣ الʗراسات الʴاǺقة، وُجʗِ أنها تʙʻʵ إلى الʹقاȉ الʯالॻة: 
-   ʃॻʡʦالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ،امعيʱال ʙȂʦʠʯاخل الإصلاح والʗم ʤأه ʥة مॻʰʲॺاكة الʙʵال ʙʮʯتع

 .ʙعاصʸقʹي الʯاقها الॻة في سॻمʗʳها الʯفॻʡʦب ʣلʘ  الॻʰʲॺة للʱامعات، وؕ
ʘلʣ مʥ تʹʠلȖ الʙʵاكة   - ائها ʓʸؕسʴات، وؕ ʙؕامعات وشʱاجات الॻʯدوافع واح ʥة مॻʰʲॺال

 .احॻʯاجات الʸʯʱʸع الȊॻʲʸ وأولȂʦات تʙȂʦʠه
 تعʙʮʯ أودǻة الʯقʹॻة مʥ أبʙز الॻʶغ الʸعاصʙة لʯفعʻل مʗخل الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات.  -
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ع - عالॻʸاً،  والʙʮوز  والʦʠʯر  الʯقʗم  في  والآخʘة  الʯʸقʗمة،  الʱامعات  أودǻة  اعʸʯاد  لى 
 الʯقʹॻة؛ ॻʶؕغة شاملة ومʯؒاملة للʹهʦض بʗورȂها الʰʲॺي والʗʳمي معاً. 

الʦʠʳة الʰانॻة: الʯعʙف على الإʟار الفȏʙؒ لأودǻة الʯقʹॻة، ؕإحȎʗ أبʙز الॻʶغ الʸعاصʙة؛ لʯفعʻل 
  : الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات

  وʥʸʷʯȂ ذلʣ الʲʸاور الʯالॻة: 
 ɦ   امعات: الʦʲʸر الأول: الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻال

Ǻالʱامعات،   العلʸي   ʖʲॺال  ʙȂʦʠʯل  Ȏʙʮؒال الʦʯجهات   Ȏʗإح الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  hِّل  َy تُ
ومʙʯاʠǺة  مʯؒاملة  هادفة  مʹʦʢمة  Ȝِّل  َɻ ǻُ  ʦفه الʱامعة،  أهʤ وʡائف   ʥم العلʸي   ʖʲॺال وȁاعॺʯار 
أن  ʸؕا  راجعة،  وتغǻʘة  وȁعʗʻة)،  (قॺȂʙة  ومʙʳجات  وعʸلॻات،  مʗخلات،   :ʥم تʦؒʯن   ،ʙالعʹاص

، وʓȂثʙ مع مʠॻʲه "؛ فهʦ يʯفاعلOpen Systemالʖʲॺ العلʸي مॻɹارȂاً ǻُعʙʮَʯَْ نʢاما مفʦʯحاً "
ومʯغʙʻاته   Ǻعʦامله   ʙأثʯȂو أهʗافهॻɼه  إنʱاز  سʻʮل   Jude Fransman and Kate).  في 
Newman, 2019: 532)   

  وʸʵȂل هʘا الʦʲʸر ما يلي: 
  : أولاً: فلʴفة الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات، وأهʗافها

  ʣوذل فلʴفʯها؛  علॻه  تʮَُْ́ى  ؕأساس  الʸعʙفة  إدارة  مʗُْخَل  إلى  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʗʹʯʴت
الʸعʙفة،   ة  ومʵارؕ وتؒامل  وتʹॻʸة   ʙʵن  ʙȂʦʠت  ʥم الʓʸسʴة  داخل  الأفʙاد   ʥِّؒ َy ǻُ مʗُْخَل  Ǻاعॺʯاره 

ॻɽॻة الإفادة مʹها في تʙȂʦʠ أدائها وتʥʻʴʲ خʗماتها ونʦاتʱها، وʤʯȂ ذلǺ ʣالاعʸʯاد على   مʲاور وؕ
الʯقʹॻة.   والأدوات  والعʸلॻات،  والأفʙاد،  الفȂʙؒة،   Ȏؤʙال هي:   George Lawrence)رئʴॻة 

Kinyata, 2014: 50)  
وتʸʯʵل إدارة الʸعʙفة على ثلاث عʸلॻات Ȏʙʮؕ هي: تʦلʗʻ وȀنʯاج الʸعʙفة، ونʙʵ وتʦزȂع  

  ʤأه ʗة أحॻʰʲॺال الʙʵاكة   ʙʮʯاق تعॻʴال الʸعʙفة، وفي هʘا   Ȗʻʮʠفة، وتʙعʸفة الʙعʸال إدارة  قʹʦات 
ʸॻɼا  الॻʰʲॺة،  الʙʵاكة  إʟار  في  الʸعʙفة  إدارة  تʱʯلي عʸلॻات   ʖʻح ،ʕلافــ ȜʵǺــل  الʱامعـات  في 

  يلي:
  لــةʻʶح  ʥم تȂʦؒʹه   ʤʯي  ȏʘال  ʗʻصʙال هي  الʯʸقʗمة  الʸعʙفة   ʙʮʯتع الʸعʙفة:   ʗʻلʦت

ة و  ʙؕʯʵة مॻʰʲǺ وعاتʙʵامج ومʙل في بʰʸʯي تʯة، والॻʰʲॺاكة الʙʵة الʠʵـــة. أنʻʹʻȁ 
  ʚاكʙʸوال ʗعاهʸامعات والʱال ʥʻة بॻʱॻاتʙʯاكات الاسʙʵات الॻخلال آل ʥʸفة: فʙعʸال ʙʵن

  مʲلॻاً وعالॻʸاً، يʤʯ تقاسʤ وتʦزȂع الʸعʙفة الॻʰʲॺة الʲȂʙʶة، أو الॻʹʸʷة. الॻʰʲॺة 
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   إلى الʹȂʙʢة  الॻʰʲॺة  الʸعʙفة  تȂʦʲل   ʤʯي الॻʰʲॺة،  الʙʵاكة  إʟار  ففي  الʸعʙفة:   Ȗʻʮʠت
تॻʮʠقات عʸلॻة، ووضعها مʦضع الاسʗʳʯام داخل الʓʸسʴات ذات الʶلة Ǻالʙʳʸجات  

 الॻʰʲॺة.      
  ʗة على أحॻʰʲॺاكة الʙʵال ʚؒتʙادلوتॺʯاذج الʸفي،    نʙعʸالʦح    وهʦʯفʸؒار الʯذج الابʦʸن"

"Open Innovation Paradigm اعʗالإب  ʥʻب الʗيʹامȜॻي  الʯفاعل  ʸॻɾة   ʥم ǻُعْلِي   ȏʘال  ،
إنʯاج    ʤʯȂو تʱارȂاً،  تȂʦʴقها   ʤʯي حʯى  الʯقʹॻة  والابʯؒارات  الاخʙʯاعات  وȀنʯاج  الأكادʸǻي   ȏʙؒالف
والʗʳمات،  الأعʸال  قʠاعات  تʦاجه  الʯي  الȜʵʸلات   ʗيʗʲت على  بʹاء  الʹʦʸذج  هʘا  في  الʸعʙفة 

 ,Boris Alexander Becker and Cornelia Eube).  قʗراتها الʯʹافॻʴة   واحॻʯاجات رفع
2018: 3)  

تعلʤ علॻʸة   مʸʯʱعات  وȀقامة  الʸॻʢʹʯي   ʤعلʯال مʗُْخَل  الॻʰʲॺة على  الʙʵاكة   ʗʸʯتع  ʣلʘك
وॻʰʲȁة داخل الʱامعات وخارجها Ǻالʯعاون مع الʓʸسʴات الȜȂʙʵة؛ فالʯعلʤ الʸॻʢʹʯي هʦ العʸلॻة  

 ʙʸʯʴʸة الॻɸاʸʱة  الʴسʓʸاء الʷارب أعʱات وتʙʮʳك لʙʯʵʸال ʤفهʯفاعل والʯعلى ال ʚؒتʙي تʯة ال
 ʥي مʴسʓʸوال ȏدʙالف الأداء   ʥʻʴʲأجل ت  ʥلة؛ مʶال أو ذات  الʸʹاʙʡة  الʓʸسʴات   ʥها مʙʻوغ

) الʸهام.  وأداء  العʸل   ʔʻوأسال والʰقافة  الانʠʵة   ʖʻابحʱى حʴॻɸزروخي و : ٢٠١٩،  فʙʻوز 
٥٣٩ (  

ا تʰʸل  مʶʯل  سॻاق  تʙʮز وفي   ʖʻح الʓʸسʴي،   ʚʻʸʯال  Ȗʻقʲʯل رئʴॻاً  مʦʲراً  لʙʵاكة 
الʙʵاكة ʸؕقʦم رئʛॻ مʥ مقʦمات نʸاذج الʚʻʸʯ العالॻʸة الʯʳʸلفة؛ فʘʳʯʻ نʦʸذج الʚʻʸʯ الأوروȁي  

الʦʱدة   لإدارة  الأوروॻȁة  الʓʸسʴة   ʥع  European Foundation for Quality"الʶادر 
Management: EFQM"    ʥاكة"مʙʵال"   ʤدعائ ʛʸخ ʥʸʷʯي ʦماته، فهʦمق ʥاً مʴॻماً رئʦمق

الʓʸسʴات  ʥʻȜʸʯالعاملهي:    ل الأفʙاد  والʦʸارد،   ʻ،ʥالॻɿادة،  الʙʵاكة  والاسʙʯاتॻʱॻة،  الॻʴاسة 
Ǻغʙض  الʳارجॻة  تʗيʙ شʙاكاتها  الʯي  الʚʻʸʯʸة هي  الʓʸسʴات  Ǻأن  الʹʦʸذج   ʙأق  ʗولق والعʸلॻات، 

سॻاسات  ʤودع الʗاخلॻة،  مʦاردها   ʚȂʚة  تعॻالآن الاحॻʯاجات  الاعॺʯار  في  آخʘة  واسʙʯاتॻʱॻاتها،  ها 
  .Ȋॻʲʸال وللʸʯʱʸع  للʓʸسʴة،   :Maziar Arjomandi& et. al, 2009)والʯʴʸقʮلॻة 

1017- 1018)  
  :ʥʻʻالʯال ʥʻʸʴامعات إلى القʱالǺ ةॻʰʲॺاكة الʙʵاف الʗز أهʙأب ʤॻʴتق ʥȜʸȂو  

  أهʗاف تʶʯل Ǻالʓʸسʴات الʱامॻɹة والॻʰʲॺة:  -١
 Jennie)تلʣ الأهʗاف Ǻأعʷاء الʸʯʱʸع الʱامعي والʰʲॺي الأكادʸǻي، وتʰʸʯل ʸॻɼا يلي:    تʶʯل

Dodson, 2017: 3- 5), (Venessa Keesler, 2015, 42- 43)  
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 تʃॻʡʦ الʦʸارد والإمȜانات الȂʙʵॺة والʸادǻة الʶʶʳʸة للʖʲॺ العلʸي تॻʡʦفاً هادفاً.   -أ
 تʃॻʰؒ وتʗȂʦʱ الإنʯاج العلʸي للʱامعات.   -ب
  حة فʙص مʯعʗدة للȖʻʮʠʯ الʗʻʸاني لʦʲॺث أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب ॺؕاحʥʻʰ. إتا  -ج
 . الʴʸاهʸة في تʹॻʸة القʗرات العلॻʸة القʦمॻة، و إثʙاء الʥȂʦؒʯ العلʸي للॺاحǺ ʥʻʰالʱامعات  -د
 تقʤǻʗ الʗعʤ الʸادȏ للʱامعات وȁاحʻʰها.   -ه
 دعʤ الʦʹʯع الʰقافي Ǻالʱامعات.   -و
 ور الʱامعة في خʗمة الʸʯʱʸع. تʦفʙʻ مʴارات إضاॻɼة لʗعʤ د  -ز
 أهʗاف تʶʯل Ǻالʓʸسʴات الإنʯاجॻة والʗʳمॻة: -٢

ي: (مʗʸʲ وتʯعلʓʸǺ Ȗسʴات الإنʯاج والʗʳمات، الʯي تʵʯارك ॻʰʲǺاً مع الʱامعات، وتʰʸʯل ʸॻɼا يل
 ،ʙʟ٣١٤ -٣١٣: ٢٠١٥خا ،ȏʦسʦʸال ʗʸʲمऌ ȏرʦʸالع ʗʸ١٢٨ -١٢٧: ٢٠١١)، (أح(    

  .ʓسʴات الإنʯاج والʗʳمات تقʹॻاً ومهʹॻاً تʹॻʸة الʦؒادر والعاملʸǺ ʥʻ  -أ
  .الʦʶʲل على الʗʳمات الॻʰʲॺة العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة  -ب
لْفَة الإنʯاج والʗʳماتو تʙȂʦʠ عʸلॻات الإنʯاج بʯلʣ الʓʸسʴات،   -ج ُؕ   . الإسهام في تقلʻل 
 . تهʭʻة مʓسʴات الإنʯاج والʗʳمات ومʴاعʗتها للʦʶʲل على شهادة الʦʱدة  -د
 . ʙʸǺجॻɹة ॻʰʲǺة أكادॻʸǻة ذات صلة بʹʦع الʓʸسʴة وتʶʶʳهاالاحʯفاȋ   -ه
ة في إِحʗَْاث الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  -و  . الʵʸارؕ
  إعلاء مȜانة الʱامعة في الʸʯʱʸع ومʓسʴاته   -ز

  مʥ هʹا يʥʻʮʯ أن الʙʵاكة الॻʰʲॺة مʗخل تȏʙȂʦʠ لؒل مʥ الʱامعات ومʓسʴات الإنʯاج والʗʳمات. 
ʱالǺ ةॻʰʲॺاكة الʙʵال ʙاً: عʹاصॻامعات:  ثان  

  ʥȜʸǻ والʯي  الʯʸؒاملة،  الʙئʴॻة   ʙالعʹاص  ʥم مʦʸʱعة  على  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʗʸʯتع
الॻʰʲॺة   الʭʻʮة  الॻʰʲॺة،  الأدوات   ،ʖاحॺال هي:  رئʴॻة  مʦȜنات  أرȁعة  في  أولॻة  ʦʶǺرة  تʗʲيʗها  

ʯَفʗʻِيʥ مʥ مʙʳجات أنʠʵة الʙʵاكة الॻʰʲॺة. (سامي رضʦان،  ْɹ ُy   ) ٢٢٩: ٢٠١٣الʗاعʸة، وال
 ʶا يلي:  وتفʸॻɼ ةॻʰʲॺاكة الʙʵدة للʗʲʸال ʙالإشارة إلى العʹاص ʥȜʸǻ ًلاʻ(Osnat Wine & et. 

al, 2017: 10- 12) (Fraunhofer Institute for Innovation Research, 
2019: 10)   

 فʙَِق مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب الॺاحʥʻʰ في الʶʶʳʯات العلॻʸة الʠʸلȁʦة.  -١
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وم  -٢ (جامعات  ॻʰʲǺة  الʙʸونة  مʓسʴات   ʥم لʗيها   ʙفʦʯي وȀنʯاجॻة،  ʦʲǺث)   ʚاكʙ
ِّؒʹها مʥ الانʗماج في علاقات شʙاكة ॻʰʲǺة مʯعʗدة ومʦʹʯعة. َy ǻُ ة ماॻʸॻʢʹʯال 

 الȂʦʸʯل اللازم والʗعʤ الʯʸؒامل للॺاحʥʻʰ ومʙʵوعاتهʤ الॻʰʲॺة. -٣
 .الॻʹʮة الॻʯʲʯة والأجهʚة والأدوات اللازمة لإجʙاء مʙʵوعات وʙȁامج الʙʵاكة الॻʰʲॺة -٤
الʸعلʦمات والʸعʙفة العلॻʸة الʠʸلȁʦة وتʹʦع قʹʦاتها، وتʴهʻل الʦصʦل لها Ǻاخʯلاف   -٥

 مʶادرها. 
إلى   -٦  ʗʹʯʴت العلʸي،   ʖʲॺالǺ الʸعʹॻة  الʓʸسʴات   ʥʻب الفَعَّال  الʸعʙفي  للॺʯادل   ʤʢن

 العʹاصʙ الʯالॻة: 
 تؒاتف الʓʸسʴات الॻʰʲॺة والأكادॻʸǻة الأخȎʙ مع الʱامعات.  -أ

الॻʰʲॺة تؒاتف    -ب Ǻالʶʶʳʯات  الʶلة  ذات  والʗʳمॻة  الإنʯاجॻة  الʓʸسʴات 
 الʦʯʸفʙة Ǻالʱامعات. 

 تʹȖʻʴ مʦضʦعات وʙȁامج الاسʸʰʯار الʰʲॺي الʙʯʵʸك.   -ج
  ثالʰاً: مʱالات الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات:  

 ʦʲǺثالʯʸأمل ǺعȖʸ لॻʮʠعة الʙʵاكة الॻʰʲॺة ʗʱǻ أنها لا تقʙʶʯ فقȊ على مʙʱد نقل  إن  
ومʱالات  مʦʹʯعة   Ȗʟمʹا لʸʵʯل  تʴʯع  ولؒʹها  الॻɿॻʮʠʯة،  القʠاعات  إلى  الʱامعات   ʥم علॻʸة 

  ذات الʶلة، وتʰʸʯل تلʣ الʱʸالات ʸॻɼا يلي:مع الʓʸسʴات والʯعاون الʰʲॺي   مʯʳلفة للعʸل
  الـʮـʲـʰـــي الـʸــʵـــʯــʙك:الإنــʯــــاج  -١

الॺاحʦʰن  يʵʯارك   ʖʻح الʰʲॺي،  الإنʯاج  في   ʙاشॺʸال الʯعاون  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʙفʦت
في    -وأحॻاناً تʶʶʳاتهʤ العلॻʸة–  Ǻاخʯلاف خʙʮاتهʤالʦʸʯʹʸن إلى جامعات ومʙاكॻʰʲǺ ʚة مʯعʗدة،  

الʸعارف    ʗʻلʦة تʗيʗʱال واالॻʰʲॺة   ʃॻألʯال في   ʣذل hَّل  َy تَ سʦاء  الʙʯʵʸك  ،  الʰʲॺي   ʙʵʹل"Co-
publication"“ ة  ʙؕʯʵʸال الاخʙʯاع  بʙاءات  أو   ،Co-patenting”  ،  ةॻʰʲॺال الʙʵʸوعات  أو 

  )Fraunhofer Institute for Innovation Research, 2019: 17(. الʯعاونॻة
الʙʵاكة   مʱالات  وأبʙز   ʙʮأك الʰʲॺي  الإنʯاج   ʗَعȂُة؛  وॻʰʲॺكالʙʯʵʸال الʰʲॺي  الإنʯاج  إن  هʦ   بل 

    ʦʯؕجه علʸي رائʗ. الʓʸسʴات؛ لإمȜانॻة ॻɾاسه ʴǺهʦلة ودقة،  الॻɿʸاس الأول للʙʵاكة الॻʰʲॺة
  بـʹـــاء الـقــــʗرات الـʲॺـʰــʻـــة والعــلـʻʸـــة:  -٢

وȂهʤʯ هʘا الʱʸال بʗور الʙʵاكة الॻʰʲॺة في بʹاء ودعʤ القʗرات الॻʰʲॺة في الʱامعات، 
 (Ponniah Anandajayasekeram and Ranjitha Puskur, 2010: 15)كʸا يلي: 
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والʸʸارسات   -أ والॺʯȜʸات،  والʸعلʦمات،  الॻʮانات   ʗاعʦق مʰل  الʸعॻɼʙة:  الʦʸارد 
والʯقʹॻات  الاتʶالات،  وشȜॺات  الॻʰʲॺة،  والأفؒار  الإدارȂة،   ʔʻوالأسال والعʸلॻات 

ʗَمَة.  ْr ʯَ ْɹ ُy  الʗʲيʰة ال
الʰʸʯʸلة    -ب والʸالॻة:  الʸادǻة  والʱʯهʚʻات الʦʸارد  الॻʰʲॺة  والʴʯهʻلات  الʙʮʯʳʸات  في 

  ȏʗالʹق  ʤعʗال إلى  Ǻالإضافة  الفॻɿȂʚʻة،  الॻʰʲॺة  الإمȜانات   ʥم وغʙʻها  والʸعʗات، 
 لأنʠʵة الʙʵاكة الॻʰʲॺة.

الʦʸارد الȂʙʵॺة: حʥȜʸǻ ʖʻ مʥ خلال الʙʵاكة الॻʰʲॺة تʹॻʸة رأس الʸال الȏʙʵॺ،   -ج
ʯال الॺاحʥʻʰ وهʭʻات  مهارات  تʹॻʸة  Ǻالقʠاعات مʥ خلال   ʥʻالعامل ʗرʛȂ، ومعارف 

 الإنʯاجॻة. 
  الابــʯؒــــــار ونـقــل الـʯـقـــʹــʻـــة:  -٣

 ʥم ʣذل ʥʻʮʯȁة، وॻʰʲॺاكة الʙʵالات الʱث مʗوأح ʤة أهॻʹقʯؒار ونقل الʯالاب ʥؕل م ʙʮʯعǻ
إلى   الʹهاǻة  في   ȏدʓي ʰʲǺي   ȉاʵن  ʘʻتʹف إلى  الابʯؒار   ʙʻʵॻɼ مʹهʸا،  ؕل  مفهʦم  مʸارسة  خلال 

 ʙله أث الʦʶʲل على ʸॻɾة مʚʻʸʯة، ʦȜǻ ʖʻʲǺن  إلى  ʯَج جʗيʗ بʗرجة عالॻة تʓهله  مُْ́ أو  مʦʠʯرة 
ʯَج سلعة أو خʗمة أو أسلʦب عʸل أو Ȃʙʟقة تʹॻʸॻʢة،  ْ́ ُy ال وॻʡفي جʗيʗ، وʥȜʸȂ أن ʦȜǻن هʘا 

ȏʙȜǺ وآ  ʗسع) الॻʲʶة.  والʸʲاǻة   ʤॻعلʯؕال الʦʹʯʸعة  والʗʳمات  الإنʯاج  مʱالات  في   ʣون، وذلʙخ
٧٤ :٢٠١٧ (  

ه لʗʳمة   جَّ َّʦُy ال الʰʲॺي  الʱامعات  بʗور  الʯʸعلقة  الابʯؒار   ȉاʸأن أبʙز   ʗأح الʯقʹॻة  hِّل  َy وتُ
الفʙد والʸʯʱʸع؛ حʖʻ تُعʙِّʮَ الʯقʹॻة عʥ الʱانʔ الॻʮʠʯقي للعلʤ، والاسʗʳʯام العʸلي للʸعʙفة الʹاتʱة 

ʸفاعل الʯاث الʗة إحॻʸʯح ʕهʹا ؕان ʥة، ومॻʰʲǺ ةʠʵأن ʥح عॺʶॻة؛ لॻʹقʯفة والʙعʸال ʥʻؒامل بʯ
نʯائʱها  لها  وتॻɹॻʹʶة  إنʯاجॻة  قʦة  معاً  Ȝِّلاَ  َɻ ॻُول ʯَʮَْhة،  ُy ال العلॻʸة   Ȗقائʲال على  مॻʹʮاً   Ȗʻʮʠʯال
الʵاملة.   الॻɹʸʯʱʸة  الॻʸʹʯة  الʙئʛॻ لʙʵʸوعات  الʯي تʰʸل القʦام  الʚʯʸايʗة،  الʸلʦʸسة وȀنʱازاتها 

(Antonio Adrián Morales & et. al., 2008: 3- 4)  
  تـʴـȂʦـــȖ مــʳــʙجـــات الʮــʲـــʖ الـعــلʸــــي:  -٤

إلى   ʙʢَ يُْ́ أصॺح  الʦʸارد،  اسʸʰʯار  ʸॻɾة   ʥم تُعْلِي  الʯي  الʸعاصʙة  الʯʸغʙʻات  ʡل  في 
ʥم  ʗلاب ؕان  هʹا   ʥوم اسʯهلاكॻة،  ʴؕلعة  ونʦاتʱه،  العلʸي   ʖʲॺال  ʖʲॺال  ȖȂʦʴت إلى  الاتʱاه 

تʙت رॻʲȁة  ؕعʸلॻة  الॻʰʲॺة  العلʸي  والʗʳمات  Ǻالʦʲॺث  الʯʴʸفʗʻة  الʱهات   ʃȂʙوتع إعلام  ʚؒ على 
خʗمات  إلى  والʸعʙفة   ȏʙʢʹال  ʤالعل لȂʦʲʯل  تʸهʗʻاً  واحॻʯاجها؛  اهʸʯامها  نʠاق  في  تقع  الʯي 
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 :John G. Ayisi, & et. al., 2016) ومʹʱʯات، ومʥ ثʤ إدرار دخل مادȏ إضافي للʱامعات
43518)ʙʮَʯَْعǻُ وȁالʯالـــــي  (نقل   ،   Ȗابʴال للʱʸال  ل  ِyّ َؒ ُy ال الʱʸال   ʦه العلʸي   ʖʲॺال  ȖȂʦʴت

الॻʰʲॺة   لʱʯʹʸاتها   ȖȂʦʴʯوال العلʸي،   ʖʲॺلل ة  َɦ ʯِ ْ́ ُy ال الʱهات  إلى  الإشارة  فʗʮون  الʯقʹॻة)؛ 
  الʦʹʯʸعة، لʥ يʤʯ نقل الʯقʹॻة ولا تॻʮʠقها عʸلॻاً.  

  : أودǻة الʯقʹॻة Ǻالʱامعات الʸعاصʙة: ʰانيالʦʲʸر ال
  وʸʯʵȂل هʘا الʦʲʸر على ما يلي:

 ॻʮʟعة أودǻة الʯقʹॻة، وأهʗافها: -١
بʭʻة  لإنʵاء  حʗيʰة؛  تقʹॻات  إلى  وتȂʦʲلها  الʸعʙفة  اسʸʰʯار  على  الʯقʹॻة  أودǻة   ʚؒتʙت

  ʥم ʙʻʰؕ أتʗب ʗة، وقǻادʶʯمات اقʗال وخʸأعʤجامعات العال  ʘه ʘʻفʹʯادرة بॺʸفي ال ʘʹغة مॻʶه ال
أَثʕʯَʮَْ وقʗ تʮلʦرت فʙؒة أودǻة  عقʦد،    ʥʻح ʥʻِِّعʙ َɻ ُy الʯقʹॻة واسʦʲʯذت على اهʸʯام الʦȜʲمات وال
إنʯاجॻة حʗيʰة تʗʹʯʴ   -تʥʸʷʯ مʙʵوعات تʹȂʦʸة تهʗف إلى تʥȂʦؒ تʯؒلات علॻʸةʦؕنها  نʱاحها  

الʸعʙفة والابʯؒار Charles W. Wessner and Thomas R. Howell , :2020  .إلى 
333- 334) (  

ॻʹقʯال أودǻة  فʙؒة   ʕعॺن  ʗعام  وق  ʘʹم "سʯانفʦرد"، ١٩٥٠ة  ʱǺامعة  "كالॻفʦرنॻا"،  بʦلاǻة 
"، عʹʗما تʥʻʮ لʗʸيʙ جامعة سʯانفʦرد ضʙورة Silicon Valleyحʥʻ تʤ إنʵاء "وادȏ الʻʴلʦȜॻن  

 ʙȂʦʠʯوال  ʖʲॺال مʙʳجات   Ȋȁʙل الأʲǺاث   ʚاكʙم  ʥم Ǻالقʙب  والʱʯارȂة  الʶʹاॻɸة   Ȗافʙʸال وجʦد 
Ȃʙʴʯة ولǻادʶʯال الاقʸالأعǺ ةॻɹامʱفي  ال Ȋʸʹا الʘعلى ه ʕة. وقامॻʹقʯفة والʙعʸة نقل الॻلʸع ع

الʻʯʴʹات والॺʴعʻʹات الʻʸلادǻة عʗة مʹاȖʟ تقʹॻة أخȎʙ أنʵأت في أماكʥ بʥʻ الʱامعات الॻʰʲॺة  
 ʥʻعʙʵʸال اهʸʯام  على  تʦʲʯʴذ  وʗȁأت  الʯقʹॻة،  أودǻة  فʙؒة  تʮلʦرت   ʥʻʲال  ʣذل  ʘʹوم  ،Ȏʙʮؒال

  ) ٣: ٢٠٠٥(أॻؕ ʥʸǻال،  صʹاॻɸة. -تʥȂʦؒ تʯؒلات ॻʰʲǺةوالʦȜʲمات، عʹʗما أثʕʯʮ نʱاحها في 
عام   Ȋʸن هʹاك  ʡل   ʥؒول  ،ʤالعال حʦل  عʗة   ȉاʸأن  ʤʷʯل الʯقʹॻة  أودǻة  فʙؒة   ʕʸن  ʗوق

  )٤: ʸʱǻ٢٠٠٥ع بʥʻ جॻʸع أودǻة الʯقʹॻة، وʰʸʯȂل في أنها: (أॻؕ ʥʸǻال، 
الॻʰʲॺة للʱامعات، وتʦʯاصل عʸلॻاً    -أ الʙʮʳات  ȜʵǺل مʙʸʯʴ مع  تعȜʵǺ ʗʸʯل رئʛॻ على 

 Ȏʙة الأخॻʰʲॺة والॻʸǻات الأكادʭʻث، والهʦʲॺال ʚاكʙم 
الʸعʙفة    -ب على  الॻʹʮʸة  والʗʳمات،  للʶʹاعات  الॻʮʠʯقي  الإنʯاج  وتʹॻʸة  لإنʵاء  مʱهʚة 

 الʯقʹॻة.
  تʗار مʥ خلال فʵǻ ȖȂʙارك Ǻفعالॻة في نقل الʯقʹॻة الॻʰʲॺة إلى الʓʸسʴات الʸॻɿʸة بها.    -ج
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 ʙأب اسʳʯلاص   ʥȜʸǻ  Ȗʮس إلى ومʸا  الʯقʹॻة   Ȗʟمʹا أودǻة/  تʴعى  الʯي  الأهʗاف  ز 
 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸا يلي: (جامعة الʸॻɼ لʰʸʯي تʯقها، والॻɿʲ٢٧ -٢٥: ٢٠١٠ت(  

 ॻɾادة عʸلॻات الابʯؒار الʰʲॺي، وȀنʯاج معʙفة علॻʸة تقʦم على أساس تقʹي مʚʻʸʯ.  -أ
 لȖʻʮʠʯ العʸلي. الإسهام الॺʸاشʙ في نقل الʯقʹॻة، مʥ سॻاق الʸعʙفة الʹȂʙʢة إلى سॻاق ا  -ب
 الʴʸاعʗة في إقامة الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة الॻɿॻʮʠʯة ذات الʯقʹॻة العالॻة.  -ج
مʥ    -د لؒل  العʸلॻة  والॻɿॻʮʠʯة  الأكادॻʸǻة  الॻʰʲॺة   ʔانʦʱال  ʥʻب تʸʱع  وʡائف  اسʗʲʯاث 

 الॺاحʥʻʰ والʠلاب والعلʸاء وأعʷاء هʭʻة الʗʯرȜǺ ʛȂلॻات الʱامعات الʱʸاورة.
 Ȝॻʀلة الإقلʤॻ الʦʯʸاجǺ ʗه مʹʠقة الʯقʹॻة اقʶʯادǻاً وحʷارȂاً. الʴʸاعʗة في إعادة   -ه
ات ذات الʯقʹॻة العالॻة.  -و ʙؕʵارات والʸʰʯالاس Ȏʙʮؕ بʘالإسهام في ج 

  ثانॻاً: عʹاصʙ أودǻة الʯقʹॻة Ǻالʱامعات الʸعاصʙة: 
Ǻالʙغʤ مʥ اخʯلاف الॻʸʴʸات الʯي تʠلȖ على أودǻة الʯقʹॻة، إلا أنها تقʦم جॻʸعها على 

تʴهʤ   فʙضॻة الʸعʙفة  ॻʰؕفة   ʖʲॺال ومʓسʴات  وهʭʻات  ات  ʙؕʵوال الʱامعات  تʸʱع  أن  مفادها 
 :ʦوه مʙʯʵك،   ʛॻرئ هʗف  يʗفعها  جॻʸعاً  أنها  ʸؕا  واسʗʳʯامها،  الʸعʙفة  إنʯاج  في  فعال  ȜʵǺل 
 ʙالعʹاص أبʙز  وتʸʯʵل  والॻɿॻʮʠʯة،  الأكادॻʸǻة  الʱهات   ʥʻب الʦʹؒʯلʦجॻا  ونقل  الʯعاون   ʚȂʚتع

 -٣٥:  ʙ٢٠١٧تʚؒ علʻها جॻʸع أودǻة/ مʹاȖʟ الʯقʹॻة، ما يلي: (أحʗʸ مʠʶفى،  الʙئʴॻة الʯي ت
٣٦(  

١-   ʗʸʯة، تعॻʹقʯلل ʗامعة أو معهʱؕ ،ة على الأقلʗة واحॻʸǻة أكادॻʰʲǺ ةʴسʓاد إلى مʹʯالاس
ات والʓʸسʴات الʷʯʴʸافة على خʙʮاتها الॻʰʲॺة فȂʙؒاً ومادǻاً.  ʙؕʵال 

والʶʹا -٢ الʦʹؒʯلʦجي،  الإنʯاج  على   ʚʻ ʙؕʯال  ʚ ʙؕʸوال الʯʸقʗم،   Ȏʦʯʴʸال ذات  الʯقʹॻة  عات 
 الʗʳمॻة الʶʶʳʯʸة. 

ات والॻؒانات الʷʯʴʸافة.   -٣ ʙؕʵة الʠʵع أنॻʸفي ج ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺن الʦȜʸǺ امʸʯالاه 
ات وȁاحʰي الʱامعات إلى:  -٤ ʙؕʵل الʦوص ʙʻʴॻت 

 عʸلॻات الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ.   -أ
 رأس الʸال الȏʙʵॺ والفȏʙؒ، والॻʹʮة الॻʯʲʯة والابʯؒار.  -ب
 ʸال الاسʸʰʯارȏ والʦʹؒʯلʦجي والاجʸʯاعي.رأس ال  -ج

 وجʦد وʡائف إدارȂة تʴهǺ ʤفعالॻة في نقل الʯقʹॻة، ومهارات الأعʸال للʸʢʹʸات. -٥
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  ثالʰاً: خʗمات وأنʠʵة أودǻة الʯقʹॻة Ǻالʱامعات الʸعاصʙة: 
ʚ الأنʠʵة   ʙؕʯمات  تʗʳا يلوالʸॻɼ ةॻʹقʯة الǻها في أودʯارسʸم ʤʯي تʯي:  ال(Tim Kelly 

and Rachel Firestone, 2016: 4- 6)  
الʦȜʲمॻة    -أ الأعʸال  ومʓسʴات  الʱامعة،  Ǻاحʰي   ʥʻب ʚة  ʙؕوم مʙؒʯʮة  وثॻقة  شʙاكة   ʥȂʦؒت

 والʳاصة.
 إجʙاء أʲǺاث مʙؒʯʮة، وʙȁاءات اخʙʯاع، ومʙʵوعات للʙȂʦʠʯ الʰʲॺي الॻʮʠʯقي.  -ب
 تʱهʚʻ الʸعامل والʙʮʯʳʸات العلॻʸة.  -ج
عالॻة    -د ومʹʱʯات  أولॻة  نʸاذج  خʗمॻة  تॻʹʶع  مʱالات  في  وتॻʹʶفها  وتॻʸʱعها  الʯقʹॻة، 

 وȀنʯاجॻة مʯʳارة، بʹاءً على الʙʳʸجات الॻʰʲॺة.
 تʙȂʦʠ مʙاكʚ للأعʸال وفʙوع لʓʸسʴات الإنʯاج والʗʳمات في مʱالات تقʹॻة مʯʴهʗفة.  -ه
 الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʸهʹي والفʹي والإدارȏ.  -و
 Ȃة أخȎʙ ؕفʙوع للʦʹʮك. تقʤǻʗ الʗʳمات العلॻʸة الʴʸانʗة، فʷلاً عʥ خʗمات تʱار   -ز
ات الʯي تقʠʹها، والʯي مʥ أهʸها:  -ح ʙؕʵات والʴسʓʸة للॻɿॻʮʠة تॻʰʲǺ ماتʗخ ʤǻʗتق 
 مȜاتʔ أو مʴاحات أراضي جاهʚة للإʱǻار أو للॻʮع، مʙʮʯʳات ومعامل مفʦʯحة مʶʶʳʯة. -
الʓʸتʙʸات   - ؕقاعات  تʦاصل  وخʗمات  وفʹॻة)،  وȀدارȂة  (قانʦنॻة  اسʵʯارȂة  خʗمات 

 والʗʯرॺȂات. 
-  ʙة مॻʰʲॺال الʙʵʸوعات  وتȂʦʸل   ،ʔȂرʗʯال خʗمات   Ȗʻʴʹت مʶʶʳʯة،  معلʦمات   ʚاك

 الॻɿॻʮʠʯة. 
Ǻالإضافة إلى ما سȖʮ تȎʦʯʲ أودǻة الʯقʹॻة في معʤʢ الأحॻان على فʹادق وأحॻاء سॻʹȜة  
على مʴافات قॺȂʙة مʥ أحॻاء الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ؛ لʴʯهʻل الʦʯاصل، فʷلاُ عʥ الʸلʲقات الʙʯفʻهॻة  

ʠʵالأن ʥات، وأماكʙʮʯʳʸات والॺʯȜʸة والॻʰʲॺال Ȗافʙʸال Ȋȁʙالإضافة إلى وسائل نقل لǺ ،ةॻاضȂʙة ال
 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸها. (جامعة الʙʻة، وغॻاضȂʙة الʠʵالأن ʥ٢١: ٢٠٠٤وأماك (  

ات الʱامॻɹة الʹاشʭةǺ  كʘلʣ تʓدȏ أودǻة الʯقʹॻة إلى ʡهʦر ما ǻعʙف  ʙؕʵال University 
Spin-Offs   ʙʮʯتع والʯي  وهي  ،  Ǻالʱامعات،  الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  الʙؒʯʮʸة  الॻʶغ   Ȏʗر إحʦʲʸʯت

تʦفʙʻ   حʦل  ȖȂʙʟ ʥع ʣوذل الʱامعات،  ʦȜǻن مʗʶرها  أعʸال جʗيʗة  ات ومʓسʴات  ʙؕاء شʵإن
Ǻالʱامعات،   ʥʻʰاحॺوال للʠلاب  الʙʳʯج  ومʙʵوعات  الإبʗاॻɸة  للأفؒار  العʸلي   Ȗʻʮʠʯال فʙص 

عʷاء الʸʯʱʸع الʱامعي مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ أو الʠلاب أو وʯʴȂهʗف هʘا الȖʻʮʠʯ جॻʸع أ
ؕفʙَِق  أو  ؕأفʙاد   ،ʥʻأو ،  العامل اخʙʯاع  بʙاءات   ʥم ناشʭة  ات  ʙؕش  ʥȂʦؒʯل نʦاة   ʤيهʗل  ʙفʦʯت  ʥʸم
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 ,ʦʲǺ  .(Manuel Stagarsث تॻɿॻʮʠة عʸلॻة أو مʙʵوعات تʙʳج أو مʙʵوعات علॻʸة خاصة
2015: 6- 7)    

جا خʙʮات   :ʖالʰال تفعʻل الʦʲʸر  صॻغ   Ȏʗؕإح الʯقʹॻة  أودǻة  صॻغة  تॻʮʠقات  في  عالॻʸة  معات 
  الʙʵاكة الॻʰʲॺة بها:

  وʥʸʷʯȂ هʘا الʦʲʸر خʙʮات جامعات "سʯانفʦرد"، "كامʗȂʙʮج"، "تʦرنʸؕ ،"ʦʯا يلي: 
 خʙʮة جامعة "سʯانفʦرد": -١

لأودǻة الʯقʹॻة " ʱǺامعة "سʯانفʦرد" نʦʸذجاً رائʗاً  "ǻُSilicon Valleyعʗَ وادȏ الʻʴلʦȜॻن  
الȂʙʷʲة    ةمॻʶ   ʙؒʯʮغةك للʸʱʯعات  عالʸي  نʦʸذج  أفʷل   ʙʮَʯَْعǻُ إنه  بل  الॻʰʲॺة،  للʙʵاكة 

الʦʹؒʯلʦجॻة القائʸة على فʙؒ الʙʵاكة الॻʰʲॺة، مʥ خلال أنʠʵة نقل الʦʹؒʯلʦجॻا وتʙȂʦʠ عʸلॻات 
 :Ruxandra Bejinaru and Gabriela Prelipcean, 2017).تȖʻʮʠ الابʯؒارات الʯقʹॻة

355)    
 ʙʻرت تأجʙة، فقॻائقة مالʷǺ "ردʦانفʯت "سʙا مʸʹʻن حʦȜॻلʻʴال ȏاء وادʵة إنʙؒأت فʗب
والإلʙʯؒونॻات   ʦاديʙوال الاتʶالات  مʱال  في  العاملة  ات  ʙؕʵلل تʯʸلؒها   ʕؕان الʯي  الأراضي   ʞعǺ

Ǻ الأكادॻʸǻة  الॻɿادات   ʕهʮʹت  ʕقʦال وʙʸȁور  Ȃʦʟلة،  لفʙʯة   ʣوذل إلى  العȂʙȜʴة،  تॻʱʵع الʱامعة 
ل الॻʰʲॺةǺاحʻʰها   ʤأفؒاره  Ȗʻʮʠʯ    .ȏادʦال إمȜانات   ʥم  :ǺTimothy Lenoir, 2014الإفادة 

89- 91)(  
ات:   ʙؕن شʦȜॻلʻʴال ȏات واد ʙؕأولى ش ʕان  Hewlett-Packard: HP  ،Varianوؕ

Associates  ،Littonات ʙؕʵال ʥم ʙʻʰؕ بʘفي ج ȏادʦأ الʗب ʤة،    ، ثॻجʦلʦʹؒʯال ʥم ؕل مʦتق
ات Ǻإدماج مʦاردها معاً، وفي ذلʣ تʯعʗد أوجه الॺʯادل الʰʲॺي، فʥʸ جانʔ تʸʴح  ʙؕʵامعة والʱال

Ǻالʦصʦل    ȏادʦال ات  ʙؕʵل "سʯانفʦرد"  الॻʰʲॺة،جامعة  أنʯʠʵها  نʯائج  هʭʻة  و   إلى  أعʷاء  خʙʮات 
ʻʻʹالف ʥم ʥʻʶʶʳʯʸوال ʛȂرʗʯالʥ ة وال، وॻʰʲॺمات الʗʳوال ،ʙʸʯʴʸال ʤعلʯمات الʗة،  خॻʹة  و فȂالإدار

ات ʙؕʵات الʱʯʹج مȂوʙʯة اللازمة لॻɿȂʦʴʯوال  (Yuko Harayama, 2013: 33) ʔجان ʥوم ،
ات وادȏ الʻʴلʦȜॻن Ǻأدوار، مʹها: اسʯقʠاب الʠلاب والॺاحǺ ʥʻʰالʱامعة للعʸل بها،  ʙؕم شʦتق ʙآخ

  ʤǻʗاته تقʱʯʹʸǺ الʶلة  ذات  الʱامॻɹة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  لإجʙاء   ʔاسʹʸال وخʗماتها الȂʦʸʯل  ا 
أثʹاءالʱʯارȂة وتʗرॻʮȂة  عʸلॻة  خʙʮات  الʠلاب  إكʴاب  إلى  Ǻالإضافة  الʙʵʸوعات   ،  على  العʸل 

   (Rhett Morris and Mariana Penido, 2016: 10- 12). الॻʰʲॺة الॻɿॻʮʠʯة
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ولقʗ اهʤʯ القائʦʸن على وادȏ الʻʴلʦȜॻن ʱǺامعة سʯانفʦرد على تعʚȂʚ الʙʵاكة الॻʰʲॺة  
أهʸها:  ʥم والʯي  الʱامعات،   ʥم  ʙʻʰؕ مع  والॻʰʲॺة،  العلॻʸة  الʙʮʳات  لॺʯادل  جامعة    الأكادॻʸǻة؛ 

لي)"، جامعة "سانʯا ؕلارا"،  جامعة "ولاǻة سان جʦزȂه"،  "كارنʱॻي مʻلʦن  ʙؕʻا (بॻرنʦفॻجامعة "كال ،"
 "(ʛȂارǺ) اॻرنʦفॻجامعة "كال(W. Richard Scott & et. al, 2017: 102- 103)   

ʗها:  ولقʻعل الأمʰلة  أبʙز   ʥوم دولॻة،  ॻʰʲǺة  شʙاكات  الʻʴلʦȜॻن   ȏواد مʙʵوع    أقام 
يʤʯ تʦفʙʻ الʗعʤ الʰʲॺي والفʹي للॺاحʥʻʰ والȏʘ مʥ خلاله  الʙʵاكة بʥʻ الॻاǺان ووادȏ الʻʴلʦȜॻن  

 ʤǻʗقʯب Ǻالʙʵʸوع   ʥʻʻالأساس  ʥʻʰاحॺوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ǻقʦم  فعلॻʸاً  ومادǻاً،  علॻʸاً 
و  الʯعاون الʲʸاضʙات  اسʙʯاتॻʱॻات  مʱال  في  والʦʲॺث  الʗراسات  إجʙاء   ʥع فʷلاً  العʸل،  ورش 

والॻʮʠʯقي،   الأكادʸǻي  أʲǺاثهʸؕ   ʤاالʰʲॺي   ʤǻʗتق  ʗʹع  ،ʥȂʙائʚال العلʸاء  سʹȂʦاً  الʙʵʸوع  يʙعى 
والʓʸتʙʸات الʹʗوات  مʥ خلال  هʭʻة  ،  الʳاصة  أعʷاء  مع  الॻʰʲॺة  الॺʸادرات  في  الʯعاون   ʚȂʚوتع

الʳاصة  الʗʯرʱǺ ʛȂام الॻʰʲॺة  الॻاǺان، ومادǻاً يʙعى جॻʸع الأنʠʵة  عة "سʯانفʦرد" ونʙʢائهʤ في 
) راॻɸة  جهات  الʻʴلʦȜॻن Ǻsponsorsالʙʵʸوع   ȏوواد "سʯانفʦرد"  جامعة   ʤرأسه على   ،(

ات الॻاǺانॻة العالॻʸة، ʙؕʵال Ȏʙʮؕ ʥم ʥȂʙʵع ʥم ʙʰأك ʔإلى جان ،ʥʻʸاهʴʸال ʥȂʙʸʰʯʴʸل  والʰم :
"Panasonic"  ،"NEC"  ،"Mitsubishi FG"  ،"Komatsu" ،TOSHIBA""   .(Kay 

Shimizu and Jean Oi, 2020: 2- 3)   
عالॻʸاً   نʱاحاً  الʻʴلʦȜॻن   ȏواد  Ȗحق  ʗفق  ،Ȗʮس لʸا  واقʶʯادǻاً، وȁالإضافة  ॻʰʲǺاً   Ǻاهʙاً 

والʴعʦدǻة   ʙʶفي م مʸاثلة  أودǻة  وȀنʵاء  الʹʱاح  هʘا  مʲاكاة   ʕحاول الʗول   ʥم ʙʻʰؕاً  أن  حʯى 
 ȏارʸʰʯال الاسʸوعات رأس الʙʵالي مʸإج ʖن ثلʦȜॻلʻʴال ȏواد ʣلʯʸȂها، وʙʻوغ ʗʹوالإمارات واله
عام  ॻɼه  الॻɿॻʮʠʯة  الॻʰʲॺة  الأنʠʵة   ʥم الʹاتج  الʗخل  صافي  بلغ   ʗوق الʗʲʯʸة،  الʦلاǻات  في 

  ) (Rachel Massaro & et. al., 2021: 48. بلʦʻن دولار أمȜȂʙي ٣٥١حʦالي  ٢٠٢٠
  خʙʮة جامعة "كامʗȂʙʮج":  -٢

  ʗَعǻُ"Silicon Fen"  -  ًاناॻه أحॻعل Ȗَلʠْǻُ اʸؕ أو"Cambridge Cluster"-    ʙʮأك ʥم
ʚاً عالॻʸاً حȂʦʻاً للʦʹؒʯلʦجॻا وا ʙؕاره مॺʯاعǺ ،اȁة في أوروॻجʦلʦʹؒʯعات الʸʱʯال ʤي، وأهʸقʙؒار الʯلاب

مʰل   Ȏʦʯʴʸال عالॻʸة  جامعة  على  Ǻالاعʸʯاد  والʦʹؒʯلʦجॻة،  الإلʙʯؒونॻة  ات  ʙؕʵال  ʤودع وʟȀلاق 
، وهʢʲǻ ʦى ʦʸʱʸǺعة مʦʹʯعة مSilicon Fen" ʥ""كامʗȂʙʮج"، الʯي ؕان لها الفʷل في إقامة  

  (Christian Andersen, et. al.,2012: 18- 20)الʚʻʸʸات الॻʰʲॺة، مʥ أبʙزها ما يلي: 
 القʙب مʥ جامعة "كامʗȂʙʮج"، وسهʦلة الإفادة مʥ خʙʮاتها الॻʰʲॺة.   -أ
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تʦافʙ رأس الʸال الاسʸʰʯارȏ الʝʶʳʸ لʗعʤ الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة الॻɿॻʮʠʯة، وتʦافʙ    -ب
 الʗʳمات الʴʸانʗة، ؕإدارة الأعʸال، والاسʵʯارات، والʤॻʸʶʯ الفʹي، وغʙʻها.

ال  -ج الȎʙʮؒ مʯعʗدة  الʦʹؒʯلʦجॻة  ات  ʙؕʵال الʦادȏ، و تʻʰʸل  الʸعايॻʴʹʱ ʙʻات داخل  اتॺاع 
داخل  العʸل  في  دولॻاً  حʦȜمॻة   الʸعʗʸʯة  سʙʠॻة   ȏأ  ʥع  ȏادʦال وانʴلاخ   ،ȏادʦال

Ȃʚة أو إقلॻʸॻة.   ʙؕم 
ات عالॻʸة ضʸʳة، مʰل "أمازون    "Silicon Fenوادȏ "  وʦȂجʗ على أرض ʙؕʵل ʔاتȜم

Amazon  آبل" ،""Apple  نجʦʴسام" ،Samsung  ʕفʦوسʙȜǻو"ما ،"Microsoft ا أنهاʸؕ ،"
ات   ʙؕل: شʰم ،Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵال ʥم ʙʻʰؕ لاقʠة الأولى لانʹʮالل ʕوضع ʗق  Abcam""  ،"Arm 

Holdings"،"AVEVA" ،"MEDUSA"  .(University of Cambridge, 2020: 1)  
  ȏواد فإن  الʗʲʯʸة   ʤللأم الʯاǺعة  الفȂʙؒة  للʸلॻؒة  العالॻʸة  للʸʢʹʸة   Silicon"ووفقاً 

Fen"  "Cambridge Cluster"--   مʦالعل مʦʸʱعات  على  عالॻʸاً  الأول   ʚ ʙؕʸال أحʯل 
، وذلʣ مʥ حʖʻ الإنʯاج العلʸي والʦʹؒʯلʦجي؛ حʖʻ أنه ʃॻʷʯʴǻ أكʙʮ ٢٠٢٠والʦʹؒʯلʦجॻا لعام  

 ʙȂʦʠʯالǺ الʸهʸʯة  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال  ʣلʘ وؕ والॻʰʲॺة،  العلॻʸة  الʓʸسʴات   ʥم عʗد 
ؕ عام  العلʸي،  وفي  الفائقة،  الʦʹؒʯلʦجॻا  ات  ʙؕʵل تʻʰʸل   ʙʮأك  ʗهʵǻ أنه  أنʯج   ʸ٢٠٢٠ا   Ȋفق

 ٢٦٢٣ورقة علॻʸة، وفي نفʛ العام تʤ إنʯاج حʦالي    ٢٦٠٠٠الॺاحǺ ʥʻʰالʦادȏ ما ǻفʦق على  
فعلॻة   وتॻʮʠقات  مʹʱʯات  إلى  تȂʦʲلها   ʤت مʙؒʯʮة  ॻʰʲǺة  (أفؒار  ॻة  تʵارؕ تॻɿॻʮʠة  اخʙʯاع  بʙاءة 

 ॺال  ʥʻب والʗʳمات).Ǻالʵʯارك  الإنʯاج  قʠاعات   ʥʻلʰʸوم  ʥʻʰاح (Kyle Bergquist and 
Carsten Fink, 2020: 45- 47)    

٣-  :"ʦʯرنʦة جامعة "تʙʮخ  
الʯقʹॻة،   أودǻة  إʟار  في  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  في  مʚʻʸʯة  خʙʮة   "ʦʯرنʦت" خلال  لʱامعة   ʥم

، وهي ॻؕان ضʤʳ تʤ تأسʴॻه  "MaRS Discovery District""مʹʠقة مارس للʵؒف العلʸي   
  ʥع ʗȂʚاحة تʴع عام    ١.٥على مȁʙم مʗن قʦʻلة ؛  ٢٠٠٠ملʦʸʸة الॻʮʠث الʦʲॺال ȖȂʦʴف تʗبه

الʲʸلॻة الإنʯاج  مʓسʴات  ʴʸǺاعʗة  العام  القʠاع   ʥم  .(MaRS Discovery District, 
2018:1)  

ʣلʯل  ʥʻ ِɹ الʓʸسِّ اء  ʙؕʵال  ʥم  "ʦʯرنʦت" جامعة   ʙʮʯها،   وتعʹȂʦؒت بʗاǻة   ʘʹم الʓʸسʴة 
في   "ʦʯرنʦت" جامعة  وتعʸل   ،ʥʻʻاعʹʶوال  ʥʻʻʸǻالأكاد اء  ʙؕʵال  ʥم  Ȏʙأخ مʦʸʱعة  إلى  Ǻالإضافة 

ات   ٢٠٠مع أكMaRS"    ʙʰ"الʦقʕ الʙاهʥ في إʟار مʓسʴة   ʙؕʵاج والʯات الإنʴسʓم ʥم ʣȂʙش
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  ʥع  ʗȂʚي ما   ʥȂʦؒʯل والʳاصة،  أب   ١٤٠٠الʦȜʲمॻة   ʥʸف ناشʭة،  جامॻɹة  ة  ʙؕاء ش ʙؕʵال ʙز 
الʶادرات،  تʹॻʸة  مʰل  مʯʳلفة  ʸǺهام   Ȗعلʯت الؒʹǻʗة  الʦȜʲمة  في  مʓسʴات  الॻʰʲॺة  لأنʯʠʵها 
والʓʵون الʗولॻة، وحʦȜمʯي "أونʯارʦȂ" و"مانȁʦʯʻا"، ومʗيʹة "تʦرنʦʯ"، وجهات أكادॻʸǻة مʰل: جامعة  

"Ryerson University"  ،و"George Brown College"،   ةॻʸعال ات  ʙؕش  ʥع   فʷلاً 
ʮل:  كʰم  ،Ȏʙ"IBM"  ،"Samsung"  ،."Microsoft"  (MaRs Discovery District, 8- 

2021)  
لʓʸسʴة    ʥʻʴسʓʸال اء  ʙؕʵال  ʥم  "ʦʯرنʦت" جامعة  ʦْن  َؕ إلى  ، "MaRS"وȁالإضافة 

شʙاكات  في  تʗخل   ʣلʘؕ فهي  معها،  دائʸة  وتॻɿॻʮʠة  أكادॻʸǻة  ॻʰʲǺة  شʙاكة  في  فهي  وȁالʯالي  
، ومʥ أوضح الأمʰلة على ذلʣ في  "ǻ"MaRSة وتعاون مʓسʴة  ॻʰʲǺة مع مʓسʴات إنʯاجॻة بʙعا

ة    "MaRS"قامʕ شʙاكة ॻʰʲǺة مʯعʗدة الأʙʟاف بʥʻ جامعة "تʦرنʦʯ" ومʓسʴة    ٢٠١٥عام   ʙؕوش
الʯي تʰʸل القʠاع –  Johnson & Johnson Innovation""جʦنʦʴن آنʗ جʦنʦʴن للابʯؒار  

إ في  الʶʶʳʯʸة  العȂʙقة  الأمॻȜȂʙة  ة  ʙؕʵال  ʥم والأدوȂة  الʰʲॺي  الॻʮʠة  الأجهʚة  وتॻʹʶع  نʯاج 
الاسʯهلاكॻة الʴلع   ʞعȁو-    ."ʦȂارʯأون" مقاʟعة  حʦȜمة   MaRs Discovery)بʙعاǻة 

District, 8- 2021)  
 ٢٠١٦وقʗ نʕʲʱ هʘه الʙʵاكة نʱاحاً Ǻاهʙاً، إذ حققʕ الهʗف الʙʸجʦ مʹها؛ ففي عام  

عل الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  خارج  ة  ʙؕʵلل ॻʰʲǺة  حاضʹة  أول   ʕʸॻɾأ "ʦʯرنʦت" جامعة  أرض  ى 
"JLABS@Toronto"  ،ةॻجʦلʦʻʮال الʦʹؒʯلʦجॻا  مʱال  في  الʲال  ॻʮʠǺعة  مʶʶʳʯة  وهي   ،

ات  ʙؕعة شʦʸʱم ʥء مʚʱؕ ،ة اللازمةॻʰʲॺال Ȗافʙʸة والȂʦʻʲم الʦاء والعلॻʸॻؒات الʙʮʯʳʸǺ ةʸعʗوم
  ʥع  ʗȂʚي ما   Ȗلʠت أن   ʥʻʲال  ʣذل  ʘʹم الʲاضʹة   ʕاعʠʯاس  ʗوق جʦنʦʴن"،   ʗآن  ٥٠"جʦنʦʴن 

 ʞعǺ مع  Ǻالʯعاون  الॻʮʠة،  والأجهʚة  الأدوȂة  ؕإنʯاج  الȂʦʻʲة  الʯقʹॻات  مʱالات  في  ناشʭة  ة  ʙؕش
اسʰʯʹائॻة   ॻʰʲǺة  بʭʻة   ʥȂʦؒت في  تʗʲيʗاً  الʙʵاكة  هʘه   ʕʸأسه  ʗولق الʸقاʟعة،  في  الॻɽʵʯʴʸات 

للإنʯاج  تʸʱع ॺؕار العلʸاء والॺاحʥʻʰ الʸهʙة في بʭʻة ॻʰʲǺة عʸلॻة مʱهʚة ȜǺل الʦʸارد الʠʸلȁʦة  
  (Johnson & Johnson Innovation, 8- 2021)القائʤ على الʸعʙفة في قʠاع الʲʶة. 

" نʦʸذج غʙʻ تقلȏʗʻ لأودǻة الʯقʹॻة الȁʦʴʹʸة لʱامعة  MaRSوعلى هʘا تعʙʮʯ مʓسʴة "
 ʥة مȂؒارʯة الابॻʰʲॺوعات الʙʵʸاجها الأفؒار والʯʲي تʯة الॻʰʲॺمات الʗʳم الʗ؛ إذ أنها تق"ʦʯرنʦت"
مʲلॻاً  والإنʯاجॻة  الأكادॻʸǻة  والʓʸسʴات  الʦȜʲمة   ʥʻب Ǻالʙʵاكة   ʥؒل تॻɿॻʮʠاً،  مʹها  الإفادة   أجل 

  وعالॻʸاً.
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الʰا  على لʰة:  الʦʠʳة  اعʸʯادها   Ȏʗوم الȂʙʶʸة،  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  واقع  على  الʦقʦف 
  صॻغة أودǻة الʯقʹॻة وتॻʮʠقاتها. 

 :ʥʻʻالʯال ʥȂرʦʲʸخلال ال ʥة مʦʠʳال ʣض تلʙع ʤʯȂو  
  الʦʲʸر الأول: الʖʲॺ العلʸي وتʦجه الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة: 

  ȏʙʶʸر الʦʯسʗال ʝفي مادته    ٢٠١٤نʤعلى أن  )٢٣(  رق    ʖʲॺة الȂʙولة حʗتؒفل ال"
الʸعʙفة،  اقʶʯاد  وȁʹاء  الॻʹʟʦة،  الॻʴادة   Ȗʻقʲʯل وسʻلة  Ǻاعॺʯاره  مʓسʴاته،  وتॻʱʵع  العلʸي 

مʥ الʹاتج   ٪ ʝʶʳ١ له نॺʴة مʥ الإنفاق الʦȜʲمي لا تقل عʥ  تالॺاحʥʻʰ والʙʯʳʸعʥʻ، و   ʙعىوت
ʗعʸال مع   Ȗفʯت حʯى  تʗرॻʱȂاً   ʗاعʶʯت الإجʸالي  العالॻʸةالقʦمي  سʮل   ،لات  الʗولة  تؒفل  ʸؕا 

 ʖʲॺال نهʷة  في  الʳارج  في   ʥʻȂʙʶʸال وȀسهام  والأهلي  الʳاص   ʥʻاعʠللق الفعالة  الʴʸاهʸة 
(العل الʸادة   ʗ ʓؕت ʸؕا  بʙعاǻة  ʸ٦٦ي"،  الʗولة  وتلʚʯم  مȜفʦلة،  العلʸي   ʖʲॺال "حȂʙة  أن  على   (

: ٢٠١٤". (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،  الॺاحʥʻʰ والʙʯʳʸعʥʻ وحʸاǻة ابʯؒاراتهʤ، والعʸل على تॻʮʠقها
١٢(  

في   الابʯؒار  تॻʱʵع  وسʮل  العلʸي   ʖʲॺلل خاصاً  اهʸʯاماً  الȂʙʶʸة  الʦȜʲمة   ʕأول  ʗولق
 ʙʶة مȂها "رؤʻعل Ȗَلʠْǻُ يʯامة، والʗʯʴʸة الॻʸʹʯولة للʗة الॻʱॻاتʙʯار اسʟففي إ ،ʙعاصʸال ʕقʦال

٢٠٣٠ʵعة عॺʴامة الʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗأه ʥقة مʰʮʹʸة "، والʗʲʯʸال ʤة الأمʸʢʹتها مʙي أقʯال ʙ
حʯى    ٢٠١٥عام   الʗʯʴʸامة  للॻʸʹʯة  للابʯؒار ٢٠٣٠ضʥʸ خʯʠها  ؕاملاً  مʦʲراً   ʝॻʶʳت  ʤت  ،

ʯِج للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا  والʸعʙفة والʖʲॺ العلʸي، يʙتʚؒ على تʥȂʦؒ مʸʯʱع معʙفي مʗʮع مʙؒʯʮ ومُْ́
ॻʸالعل ورȂادتها  ونʦʸها  الʗولة  لقʦة  الʗاعʸة  مʚʻʸʯة والʸعارف  وॻʹʟة  مʹʦʢمة  بʦجʦد   ʚʻʸʯي ة، 

  ومʯؒاملة للʖʲॺ العلʸي والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار، تॻʠʯʴع معالʱة الأولȂʦات القʦمॻة والعالॻʸة.
  ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯال الʗʯʴʸامة قامʕ وزارة  للॻʸʹʯة  الاسʙʯاتॻʱॻة القʦمॻة   ʥلاقاً مʠوان

ʸاهʗإح  ʝʯʳت  ،ʥʻʯʻمʦق  ʥʻʯʻʱॻاتʙʯاس Ǻإصʗار  وتهʤʯ العلʸي   ،ʙʶفي م العالي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠʯب ا 
الȂʙʶʸة الॻʰʲॺة  Ǻالʓʸسʴات  مʹاخه ومʦارده   ʥʻʴʲي وتʸالعل  ʖʲॺال  ʤعʗب  Ȏʙتأتي الأخ والʯي   ،  

لʴʯهʤ في إعʗاد قاعʗة علॻʸة وتؒʹʦلʦجॻة فاعلة ومʹʱʯة للʸعʙفة العلॻʸة، ʖʻʲǺ تʦؒن قادرة على 
ʥʻ، يʯعلȖ أحʗهʸا بʭʟʦʯة أساس سلʤॻ للʦʢʹʸمة  ، وقʗ اتʘʳت الاسʙʯاتॻʱॻة مʴارʥȂ مʦʯازȂالابʯؒار

 ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯا يلي: (وزارة الʸؕ ،فيʙعʸاج الʯالات الإنʱʸǺ ʙالآخ ȖعلʯȂة، وʗيʗʱة الॻʰʲॺال
 )٢٠٢٢ -٣العلʸي، 
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والابʯؒار: -١ والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  مʲفʚة  بʭʻة  تهʭʻة  الأول:  تهʤʯ   الʴʸار  مʲاور   ʥʸʷʯȂو
الʦʢʹʸمة الॻʰʲॺة، وȀقʙار تȂʙʵعات جʗيʗة لʥʻʴʲʯ أداء مʹʦʢمة الʖʲॺ  بʙȂʦʠʯ سॻاسات  

العلʸي (كʙʵʸوعات قʦانʥʻ حʦافʚ وتȂʦʸل العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار، ومʙʵوع قانʦن 
العلʸي    ʖʲॺال  Ȋȁور العلʸي،   ʖʲॺلل الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʙȂʦʠوت  ،(ʥȂʙؒʯʮʸال صʹʗوق 

وتॻʱʵع الʗولي،  الʯعاون  وتॻʱʵع  الأساسॻة    Ǻالʶʹاعة،  العلʦم   ʥʻب والʦʸازنة   ȊǺاʙʯال
 والॻʹʻʮة، فʷلاً عʥ الاهʸʯام بʙʻʴʱʯ الفʦʱة بʥʻ العلʤ والʸʯʱʸع.

الʦʹؒʯلʦجॻا: -٢  ʥʻʟʦوت ونقل  الʸعʙفة  إنʯاج  الʰاني:  الʸعʙفة    الʴʸار  إنʯاج  آلॻات   ʥʸʷʯȂو
ء، والʭʻʮة،  الॻʰʲॺة في الʱʸالات الȂʦʻʲة، وهي: الʲʶة، والʠاقة، والॻʸاه، والʚراعة والغʘا

(الʹॻʴج الاسʙʯاتॻʱॻة  والʶʹاعات  الʗʲيʰة،    - الإلʙʯؒونॻات  -الʗواء  - والʦʹؒʯلʦجॻات 
الاجʸʯاॻɸة   -الॻʴارات العلʦم  والʹقل،  الʸعلʦمات،  وتؒʹʦلʦجॻا  والاتʶالات  الفʷاء)، 

  والإنʴانॻة. 
والʲʸلي العالʸي  للاتʱاه   ʕابʱʯاس  ʗق الȂʙʶʸة  العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال  وزارة 

الʙاهʥ بȂʚادة دعʤ الʖʲॺ العلʸي وأنʯʠʵه، وصʦلاً إلى تʲقȖʻ الʦʱدة والʚʻʸʯ الʰʲॺي، والȏʘ تʰʸل 
والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  Ǻأن  الإʸǻان  تʸام   ʕʹآم ʸؕا  مʴاراته،   ʤأه  ʗأح الॻʰʲॺة  الʙʵاكة 

أساس علʸي   ʥم Ȗلʠʹت أن   ʔʱǻ امةʗʯʴʸالॻʰʲॺال الʙʵاكة  يʗلل على ذلʣ جهʦد  الʯي  ، ومʸا  ة 
 ʚاكʙم  ʞعȁو الॻʰʲॺة،  الʗʳمات   ʤǻʗتق أو  الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  عقʦد   ʥم الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات   ʗتعق
 ʞعǺ  ʥʻب الʯʸفʙقة  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات  أو  للؒلॻات،  تاǺعة  ʦؕحʗات  إنʵائها   ʤت الʯي   ʚʻʸʯال

  الʱامعات. 
  الʦʲʸر الʰاني: واقع أودǻة الʯقʹॻة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة: 

Ǻ  ʙفʦʯت  ʤل الآن  للʙʵاكة حʯى  ॻʶؕغة  الʯقʹॻة  لأودǻة  عʸلي  تʻʰʸل  الȂʙʶʸة  الʱامعات 
 ȏʙؒجه الفʦʯال الȂʙʶʸة لإقامة مʓسʴات تʙʻʴ على ضʦء  الʱهʦد   ʞعǺ أنه هʹاك إلا  الॻʰʲॺة، 

  لأودǻة الʯقʹॻة، ولؒʹها تقع خارج إʟار الʱامعات الȂʙʶʸة، وتʰʸʯل أبʙزها ʸॻɼا يلي: 
الʦʹؒʯل  -١ والॻʮʠʯقات  العلʸي   ʖʲॺال  ʦ"The City for Scientificجॻة   مʗيʹة 

Research and Technology Applications- SRTA City"     :  
ʗʸǺيʹة بʙج   ٢٠٠٠، وتʤ افʯʯاحها عام  ١٩٩٣تʤ إصʗار القʙار الʸʱهʦرǺ ȏإنʵائها عام  

مʴاحة   على  الإسʗʹȜرȂة  ʲʸǺافʢة  الʗʱيʗة  أحʗث   ٢٢٥العʙب  واسʗʳʯام  إنʯاج  بهʗف  فʗان؛ 
لॻʸة في الʱʸالات الʶʹاॻɸة والॻʰʲॺة الʯʳʸلفة، وتʤ اخॻʯار بʙج العʙب الʗʱيʗة الʦʹؒʯلʦجॻات الع

 ʤʷة تॻɸصʹا Ȗʟمʹا ʛʸعلى خ ȏʦʯʲي تʯوال ʙʶفي م Ȏʙʮؒة الॻɸاʹʶال Ȗʟاʹʸال Ȏʗنها إحʦك



  نʙمʥʻ عʚت أحʗʸ  --------أودǻة الʯقʹॻة إحȎʗ صॻغ تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات 
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  ʥم  ʙʰاث   ١٣٠٠أكʲǺالأ  ʥم الاسʯفادة   Ȗʟاʹʸال لهʘه  يॻʯح  مʸا  الأنʠʵة  مʯʳلف  في  مʶʹع 
ا تʹʱʯها  الʯي  مʱالات والابʯؒارات  في  ॻʰʲǺة  وخʗمات  وتʴهʻلات   Ȗافʙم Ǻالʗʸيʹة   ʗجʦȂو لʗʸيʹة، 

مʯعʗدة، مʥ أهʸها: الهʹʗسة الʦراثॻة، والʦʹؒʯلʦجॻا الȂʦʻʲة، وعلʦم الʦʲاسʔ والʸعلʦمات، والعلʦم 
حʦالي   Ǻالʗʸيʹة  وȂعʸل  بʻʹهʤ    ٤٦٤الʚراॻɸة،   ʝʳات   ١٨٥شʶʶʳʯال مʯʳلف  في   ʖاحǺ
ʰʲǺاً في الʱʸلات الʸفهʙسة عالॻʸاً، ʸؕا حʶلʕ على   ٥٠٠لي  العلॻʸة، وقامʕ الʗʸيʹة بʹʙʵ حʦا

Ǻاحʖ على جʦائʚ علॻʸة في    ١٣بʙاءة اخʙʯاع قʗʻ الʤॻȜʲʯ، وحʶل    ٣٠بʙاءة اخʙʯاع دولॻة، و  ١٩
على   تʸʯʵل  حالॻاُ   ʥيʗʸال  ʕʲॺوأص مʦʹʯعة،  أهʤ   ١٢تʶʶʳات   ʥوم  ،ʝʶʳʯم ʰʲǺي   ʚ ʙؕم

ʗʸها الʯʱʯي أنʯة الॻʰʲॺوعات الʙʵʸالات الʱاه، مॻʸة الॻلʲات تʠʲة ومॻʴʸʵاقة الʠاً الʙخʓيʹة م
 ȏʙʶʸال الʙʯاث  إنʯاج  لإعادة  الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  تॻʮʠقات   ,Omar F. Bizri).  واسʗʳʯام 

212) -2018: 211 

  القȎʙ الॻؕʘة:  -٢
ة تʹॻʸة وȀدارة القȎʙ الॻؕʘة   ʙؕش ʕʸॻɾأ"The Smart Villages Development 

and Management Company- SVDMC"  ʙʮʸفʦاكة  ٢٠٠١، في نʙʵلل ʤʳوع ضʙʵʸؕ ،
العلॻʸة الॻʰʲॺة بʥʻ مʓسʴات القʠاع العام والʳاص؛ Ǻغʙض إقامة سلʴلة مʥ الʸʱʯعات الॻʰʲॺة  

ة   ʙؕʵة، وللॻɿॻʮʠʯقام   ٤الʸفي ال ʤʯة، وتهʗيʗʱال ȉاॻة، ودمȂرʗʹȜة، والإسʚʻʱة، والʙات في القاهʙمق
ات الأول Ǻالʦʲॺث والʶʹاعات ال ʙؕʵال ʥد مʗة مع ع ʙؕʵل الʸالات، وتعʶا الاتॻجʦلʦʹؒʯاصة بʳ

الʲʸلॻة والعالॻʸة في مʱال الʸعلʦمات والاتʶالات، Ǻالإضافة إلى وجʦد مȜاتʔ لʦزارة الاتʶالات 
  ) Omar F. Bizri, 2018: 212(. الȂʙʶʸة

ال  الॻʰʲॺة، والʱهʦد  الʙʵاكة   ʦʲة نȂʙʶʸال للʱامعات  الʦاضح  الʦʯجه   ʥم ʤغʙالȁة وॻفعل
الʯي تʘʮل في هʘا الॻʴاق، إلا أن هʹاك أوجه قʦʶر مʯعʗدة تʦʵب تلʣ الʸʸارسات، ومʥ أبʙزها 

  ما يلي: 
الʗيʥ غʹʤॻ وآخʙون،   )، (دمال عʗʮ ٧٤:  ٢٠١٧)، (أماني شॺɹان،  ٢٣  -٢٢:  ٢٠٢١(صلاح 

 ،ʔʴʲر، ٢٠١ -٢٠٠: ٢٢٠الʦʮ١٣٩٧: ٢٠٢٢)، (أماني غ(  
  ةॻʰʲॺاكات الʙʵص الʙار فʸʰʯف اسɹيضʸلي والعالʲʸال ʥʻȂʦʯʴʸعلى ال. 
  ةॻʰʲॺات الʶʶʳʯال ʥʻة بॻʹʻʮث الʦʲॺاء الʙإجǺ امʸʯة الاهǻودʗʲلفة.مʯʳʸال 
  ةʱॻʯʹؕ والʗʳمات؛  الإنʯاج  ومʓسʴات  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الʙʵاكة  ضɹف جهʦد 

 . عॻɿǺ ʥة الʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة للعʚلة الʹॻʮʴة للʱامعات



 )٢٢١ -١٨٥(ص  ٢٠٢٥ سʙʮʸʯʮ  – والʦʯʴن  الʰالʖ العʗد -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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 ال ومʓسʴات  الاعʸال  أصʲاب  ثقة  والॻʰʲॺة ضɹف  العلॻʸة  الإمȜانॻات  في  ʸʯʱʸع 
 .للʱامعات

   Ȗʻʴʹʯال خلالها   ʥم  ʥȜʸǻ وفعالة  ثابʯة  اتʶال  آلॻات  أو  قʹʦات  وجʦد  إلى  الافʯقار 
 .والʯعاون بʥʻ الʱامعات وغʙʻها مʥ مʓسʴات الʖʲॺ أو الإنʯاج

   Ȗح  ʥم والاسʯفادة  الॻɿॻʮʠʯة،  الأʲǺاث   ȖȂʦʴʯل مʗʲدة  آلॻات  إلى  الانʯفاع الافʯقار 
 .بʯلʣ الʦʲॺث لʴʲاب الʱامعة والؒلॻات

 اجاتهॻʯع واحʸʯʱʸات الॺلʠʯاملة، ومʵة الॻʸʹʯاف الʗأهǺ ةॻʰʲॺد الʦهʱال Ȋȁف رɹض .  
ʻفعʯحة لʙʯاءات مقʙجȀات وॻآل ʤǻʗعة: تقǺاʙة الʦʠʳة، على   لالȂʙʶʸامعات الʱالǺ ةॻʰʲॺاكة الʙʵال

 ضʦء الإفادة مʥ أودǻة الʯقʹॻة.
سॺقأن صॻغة أودǻة/ مʹاȖʟ الʯقʹॻة تʴهʤ في دعʤ القʗرات الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات تʥʻʮ مʸا  

ȂʙʵǺاً ومادǻاً، وȂعʚز مʥ الإنʯاج العلʸي للʱامعات، واسʸʰʯار مʙʳجاته في خʗمة الʸʯʱʸع، مʸا 
يʙقى ǺالȜʸانة الॻʰʲॺة للʱامعات عالॻʸاً، وȂُقʙَʯَْح مʗʮئاً أن ʦȜǻن Ǻالʱامعة وادȏ واحʗ للʯقʹॻة، ومع 
نʱاحه ʥȜʸǻ أن يʤʯ الʦʯسع في إقامة أودǻة الʯقʹॻة، ʖʻʲǺ يʤʯ إقامة وادȏ (تʸʱع) للʯقʹॻة لؒل 
  قʠاع/ مʱال ʰʲǺي عام (الʱʯارة، الʔʠ، الهʹʗسة، وهʘȜا)، وفي هʘا ǻقʙʯح اتॺاع الʦʠʳات الʯالॻة: 

  الʯهʭʻة لإعʗاد وادȏ (تʸʱع) الʯقʹॻة: وتʸʵل الإجʙاءات الʯالॻة: -١
  الʸʹاسʔ، حǻ ʖʻفʷل لإقامة وادȏ الʯقʹॻة ما يلي: اخॻʯار الʦʸقع   -أ

   .ʚʻʸʯافي مʙقع جغʦلة ذات مʶʯاحة شاسعة ومʴم ʙافʦت  
  ،عةʦʹʯʸة الॻʰʲॺات الʶʶʳʯامج والʙʮال ʥم ʙʻʮؕ دʗل عʸʵجامعة ت ʥب مʙالقǺ ʗاجʦʯال

  Ǻالإضافة على هʭʻات ومعاهॻʰʲǺ ʗة.
 ادʶʯاً واقॻاجʯة إنʠʵة/ نॻقة حʠʹم ʥب مʙالقǺ ʗاجʦʯقة  الʠʹن مʦؒعʹى إما أن تʸǺ ،ًاǻ

ذات ॻʮʟعة اسʙʯاتॻʱॻة واعʗة، ʖʻʲǺ تʦؒن قادرة على جʘب الاسʸʰʯارات، أو أن تʦؒن  
مʹʠقة صʹاॻɸة أو تʱارȂة، ʖʻʲǺ يʦʯفʙ بها عʗد ʙʻʮؕ ومʦʹʯع مʥ مʓسʴات الإنʯاج 

  والʗʳمات.  
  إجʙاء الʗراسات والʲʯلʻلات الॺʴʸقة، والʯي تʥʸʷʯ ما يلي:  -ب

   لʻلʲتॻʯلآراء  الاح الاسʠʯلاॻɸة  الʦʴʸح  إجʙاء  خلال   ʥم الॻɹʸʯʱʸة،  اجات 
للʸʯʱʸعات   الॻʰʲॺة  الاحॻʯاجات   ʥم ؕل  حʦل  والʙʮʳاء   ʥʻʻʸالعل  ʥʻȂارʵʯالاس
 Ȗʻفʦʯال ومʲاولة  وعالॻʸاً،  مʲلॻاً  والʗʳمॻة  الإنʯاجॻة  والقʠاعات  الأكادॻʸǻة، 

 .ʥʻʮانʱال ʥʻاوجة بʚʸوال  
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   يʰʲॺال الاهʸʯام  وʓȁر  مʱالات   ʗيʗʲمات تʗʳال  ʥع فʷلاً   ،ȏادʦال ʸʷǻها  الʯي 
الॻʰʲॺة والابʯؒارȂة والॻɿॻʮʠʯة الʯي تʦفʙها، ورصʗ الاحॻʯاجات الॻʰʲॺة لأعʷاء هʭʻة 

  الʗʯرʛȂ والॺاحǺ ʥʻʰالؒلॻات الʯاǺعة للʱامعة الʸعʹॻة، وفقاً للʗرجات العلॻʸة. 
الʯي    -ج والإنʯاجॻة  الॻʰʲॺة  الʓʸسʴات  ومʱالات  وॻʮʟعة  نʦع   ʗيʗʲع تʸʱʯال سʸʷॻها 

  الʯقʹي، وȉʙʯʵȂ فʻها تʲقȖ ما يلي:
 .هاʶʶʳالات تʱʸات، وفقاً لʴسʓʸال ʣد تلʗع وتعʦʹت  
   .ميʗʳاجي أو الʯالها الإنʱادة في مȂة ورʙن لها شهʦȜǻ أن  
   الإفادة على  قادرة  تʦؒن   ʖʻʲǺ  ȏادʦالǺ الʓʸسʴات  لهʘا  دائʸة   ʔاتȜم وجʦد 

  الॺʯʸادلة.
  الʠʸلȁʦة: وتʥʸʷʯ ما يلي:    تʗʲيʗ الإمȜانات والʱʯهʚʻات -٢

  تʦافʙ مʴاحة ومॺاني مʶʶʳة لإدارة وادȏ الʯقʹॻة.   -أ
الإنʯاجॻة   -ب الʓʸسʴات  قʮل   ʥم الإʱǻار  أو  للʙʵاء  قابلة  ومʴاحات   ʔاتȜم  ʙافʦت

ة.    الʵʸارؕ
لʸʵʯل    -ج الॻʯʲʯة؛  الॻʹʮة   ʥم ضʸʳة  شȜॺة   ʙافʦاه،  تॻʸوال والؒهȁʙاء  الʹقل،  خʗمات 

  ت الʯʳʸلفة.ومʦارد الʠاقة، وشȜॺات الاتʶالا 
الʸʹاʙʡة مʲلॻاً   -د الأودǻة  الʰʲॺي مع   ʣॻʮʵʯلل تʙʻʴॻاً  إلʙʯؒونॻة؛  بॻانات ومʦاقع   ʗاعʦق

  وعالॻʸاً. 
تʥȂʦؒ لʱان مʥ الॺاحʥʻʰ وهʭʻات الʗʯرʛȂ والʗʳمات الإدارȂة والفʹॻة الʴʸانʗة، وفقاً    -ه

   لʱʸالات الʸʱʯع الʯقʹي، والʗʳمات الʯي ǻقʗمها، وتʶʶʳاتهʤ العلॻʸة والفʹॻة.
  ʸؕا يلي:تʗʲيʗ الʗʳمات والأنʠʵة الॻʰʲॺة الابʯؒارȂة الʯي ǻقʗمها الʦادȏ (الʸʱʯع) الʯقʹي:  -٣

تقʤǻʗ خʗمات الʗعʤ الʰʲॺي الॻʮʠʯقي والإدارȏ والʸادȏ للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة: والʯي تقʦم    -أ
  بʯقʤǻʗ تلʣ الʗʳمات مʥ الʹاحॻة الإرشادǻة:  

   لʰʸʯȂقيوॻʮʠʯال  ʤعʗجه    الʦت والʯي  الإنʯاج،  قʠاعات  مع   ʙاشॺʸال الاتʶال  في: 
الॺاحʥʻʰ  مॺاشʙة إلى خʗمʯها، مʥ خلال تȂʦʠع تلʣ الʦʲॺث لإنʯاج تॻʮʠقات ومقʙʯحات  
تʦʯافȖ مع ॻʮʟعʯها وتʶʶʳاتها، والʸʴاح Ǻإجʙاء دراساتها العʸلॻة وتʱارȁها Ǻاسʗʳʯام  

العلʸي    ʖʲॺال وحʗات  مع  الʰʲॺي  وȁالʯعاون  إدارة  مʙافقها،  ʦʲǺث  تʦجॻه  مʰل:  بها، 
  الʞȂʙʸʯ نʦʲ تʙȂʦʠ أسالʔʻ تقʤǻʗ الʗʳمات الॻʮʠة الʴʸاعʗة Ǻالॻɽʵʯʴʸات، وغʙʻها. 
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   لʰʸʯȂو ȏالإدار  ʤعʗعاون   الʯالǺ الॻɿॻʮʠʯة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  إدارة  خʗمات   ʤǻʗتق في: 
ات ومʓسʴات الإنʯاج، وتʙʻʴॻ أمʦر تلʣ الʙʵاكات الॻʰʲॺة   ʙؕʵلي الʰʸوم ʥʻʰاحॺال ʥʻب
عقʦد   Ȋॺوض  ʤॻʢʹʯل قانʦنॻة  خʗمات  تقʗم  وحʗات  خلال   ʥم ة،  الʵʸارؕ الأʙʟاف   ʥʻب

ʗʮʸئي لʙʮاءات الاخʙʯاع والاكʵʯافات  الʙʵاكة وʦʹȁدها، Ǻالإضافة إلى خʗمات الʻʱʴʯل ال
 Ȗʻʴʹت  ʥع فʷلاً  الॻʰʲॺة،  الأفؒار  لأصʲاب  الفȂʙؒة  الʸلॻؒة  حقʦق  وحʸاǻة  العلॻʸة، 
الʸادǻة   ʗائʦالع تʦزȂع   ʤॻʢʹوت ة،  ʙؕʯʵʸال الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات   ʣلʯل  ȏالإدار الʻʰʸʯل 

 لʙʵʸوعات الʙʵاكة. 
   لʰʸʯȂوȏادʸال  ʤعʗا  الॺʸال الȂʦʸʯل  خʗمات   ʤǻʗتق للʙʵʸوعات في:   ʙاشॺʸال  ʙʻوغ  ʙش

الأجهʚة  إتاحة  إʟار  في  أو  وعʸلॻاً،  نȂʙʢاً  اسʸؒʯالها  إʟار  في  إما  ة،  ʙؕʯʵʸال الॻʰʲॺة 
مʯʴقلة،   ات  ʙؕش إلى  لȂʦʲʯلها   ʙاشॺʸال الȂʦʸʯل  أو  الʠʸلȁʦة،  العلॻʸة  والأدوات  والʦʸاد 
الإنʯاج  ومʓسʴات  ات  ʙؕʵال أو   ،ʥȂʙʸʰʯʴʸال الأعʸال  رجال  خلال   ʥم  ʣذل  ʤʯȂو 

  والʗʳمات. 
مع    -ب علॻʸة  وʙȁامج  Ǻفʙص   ȏادʦلل الʯʸقʗمة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  جॻʸع   Ȋȁر على  العʸل 

  مʓسʴات اسʸʰʯارȂة مʲلॻة وعالॻʸة. 
  الȖȂʦʴʯ الॺʸاشʙ للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة، مʥ خلال الʙʲص على تقʤǻʗ الʗʳمات الʯالॻة:   -ت
   دةʦجʦʸال والʗʳمॻة  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال جॻʸع  مع  أراضʻها الʦʯاصل  على 

  وحʙʶ احॻʯاجاتها العلॻʸة، والȜʵʸلات الʯي تʦاجهها. 
  ةॻʰʲॺال الفʙق  على  وتʦزȂعها  ॻʰʲǺة،  مʱالات  إلى  العلॻʸة  الاحॻʯاجات   ʣتل  ʃॻʹʶت

  الʶʶʳʯʸة في ؕلॻات الʱامعة الʸعʹॻة.
 .ةॻɿॻʮʠʯة الॻʰʲॺال ʤوعاتهʙʵة في مॻʰʲॺق الʙقʹي للفʯوال ȏادʸال ʤعʗال ʙʻفʦت  
 اʴسʓʸاك الʙة.إشȁʦلʠʸة الॻʰʲॺمات الʗʳل الȂʦʸة في تॻʹعʸة الॻمʗʳة والॻاجʯت الإن  
  .ةȁʦلʠʸة الॻɿॻʮʠʯة الॻʰʲॺمات الʗʳالǺ اتʴسʓʸات وال ʙؕʵال ʗȂوʚت  
   اءاتʙب ȖȂʦʴة، في تȂʙʶʸامعات الʱالǺ ةʙʵʯʹʸا الॻجʦلʦʹؒʯنقل ال ʔاتȜعاون مع مʯال

 ʦجʦʸات الʴسʓʸات وال ʙؕʵاال Ȏʗلة لʱʴʸث الʦʲॺاع والʙʯالاخ .ȏادʦالǺ دة  
  ʤث Ǻالʱامعة،  والॺاحʦʰن   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  قام  الʯي  العلॻʸة  الʦʲॺث   ʙʶح

الʯقʹॻة، والʦʯاصل    ȏادʦة بʗاجʦʯʸات ال ʙؕʵات الʭام وفقاً لفʴالات وأقʱفها إلى مॻʹʶت
 معها ʵǺأن مʙʳجات تلʣ الʦʲॺث، وتʹʤॻʢ عʸلॻة الإفادة مʹها. 
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ات الʲʸلॻة   -ث ʙؕʵب الʘي.جʰʲॺؒار الʯالات الابʱة في مॻʹقʯادة الȂʙة ذات الॻʸوالعال 
 تقʤǻʗ فʙص لʗʯرʔȂ أصʲاب الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة على تȖʻʮʠ أفؒارهȜʵǺ ʤل مʗʮئي.  -ج
 نقل الʯقʹॻات الʗʲيʰة في الʱʸالات الॻʰʲॺة الʯʳʸلفة إلى الأماكʥ الʸʹاسॺة لॻʮʠʯقها.   -ح
عʙض نʸاذج الʗʳمات والʱʯʹʸات   عقʗ الʸعارض للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة الʙؒʯʮʸة، يʤʯ بها  -خ

 ȏادʦال داخل   ʥم الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال على  الʙʵʸوعات،   ʣلʯل الأولॻة 
 وخارجه.   

تʹʤॻʢ مʴاǺقات رȂادة الأعʸال لأصʲاب الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة القابلة للȖʻʮʠʯ، والʯي يʤʯ   -د
 .رعايʯها مʥ قʮل الʓʸسʴات الȜȂʙʵة Ǻالʦادȏ والهʭʻات العلॻʸة العالॻʸة

الʸعارض    -ذ في  الفائʚة  والابʯؒارات  الॻʰʲॺة  للʙʵʸوعات  والȜʸافآت   ʚافʦʲال  ʤǻʗتق
 والʴʸاǺقات العلॻʸة، Ǻالʙʵاكة مع الʱامعات والهʭʻات العلॻʸة والإنʯاجॻة مʲلॻاً وعالॻʸاً.    

الʸادȏ،   -ر الȂʦʸʯل  مقابل  الȜȂʙʵة،  للʓʸسʴات  الʯقʹي  الʸʱʯع   ʔاتȜوم أراضي   ʙʻتأج
ʮʠʯة. والإرشاد الفʹي الॻʰʲॺوعات الʙʵʸاب الʲقي لأصॻ 

تلʣ   -ز  ʘʻفʹʯل الʯʳʸلفة  الȂʦʸʯل  ومʶادر  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  أصʲاب   ʥʻب  Ȗʻʴʹʯال
  ʥʻب والʦʸازنة  مʙʵوع،  لؒل   ʔاسʹʸال الȂʦʸʯل   ʤʱح  ʝॻʶʳت  ʖʻح  ʥم الʙʵʸوعات، 

 القʠاعات الॻʰʲॺة.  
الॻʰʲॺ  -س والʙʵاكات  الॻʰʲॺة،  الʙʵʸوعات   ʦʸن معʗل   ʥع دورȂة   ʙȂتقار مع  إعʗاد  ة 

الʹاتʱة  والعلॻʸة  الʸادǻة   ʗائʦوالع اسʙʸʯارها،   Ȏʗوم والإنʯاجॻة،  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʓʸسʴات 
 عʹها. 
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  الʙʸاجع
العʙاॻɾة   الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  "الʙʵاكة   ،ȏʦسʦʸال غالي   ʗʸʲمऌ  ȏرʦʸعʸال سامي   ʗʸأح

الفʙؒ والʰقافة: مʱلة علॻʸة   الȎʗʯʹʸ لأʲǺاث  ات"، حʦلॻة  ʙؕʵوال  Ȏʗʯʹʸال  ʥرعʗʶة تʸȜʲم
) ʗلʱʸاق، الʙالعǺ قافةʰوال ʙؒاث الفʲǺي لأʹʟʦد (٤الʗ٢٠١١)، ٧)، الع.  

والȂʙادǻة   الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  لȂʦʸʯل  ؕآلॻة  الʸʱاعي  "الȂʦʸʯل   ،ʗʸأح مʠʶفى  مʦʸʲد   ʗʸأح
الʗولي    ʙʸتʓʸال إلى  مقʗم   ʖʲǺ الʸعاصʙة"،  الʱʯارب   ʞعǺ في ضʦء  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات 

 ʦʹعǺ ادسʴالʤॻعلʯال ʙȂʦʠة وتॻɹʸʯʱʸاكة الʙʵان " ال-  ) ʗلʱʸارب"، الʱة ٢دراسات وتॻؕل ،(
 ʛʠʴأغ ،ʙة، جامعة الأزهʙالقاهǺ ʥʻʹʮة للॻȁʙʯ٢٠٢٠ال .  

الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  الʗاعʸة  الʦسʠॻة  الॻʸॻʢʹʯة  "الهॻاكل   ،ʗʸأح مʠʶفى   ʗʸأح
  .٢٠١٧)، ١٨٧والʓʸسʴات الȂʦʸʹʯة"، مʱلة القʙاءة والʸعʙفة، عʗد (

ضʦء  في  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  العلʸي   ʖʲॺال  ȖȂʦʴʯل مقʙʯح  "تʦʶر  غʦʮر،   ʗʻʴال أماني 
اسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق"، الʱʸلة الȂʦȁʙʯة: مʱلة علॻʸة مʸȜʲة تʗʶر عʥ ؕلॻة الॻȁʙʯة 

) ʗلʱʸهاج، الʦد (٣جامعة سʗ٢٠٢٢)، مارس ٩٥)، الع.  
  ʥʻʴʲات تॻان، "آلॺɹش ʗʸʲالقادر م ʗʮة  أماني عॻʸفات العالॻʹʶʯة في الॻȁʙامعات العʱال ʔʻتʙت

) ʗلʱʸة، الॻȁʙة العॻȁʙʯل الʮقʯʴذجاً"، مʦʸة نǻدʦعʴة والȂʙʶʸامعات الʱامعات: الʱ٢٤لل ،(
  ، ٢٠١٧)، أكʙȁʦʯ ١٠٢العʗد (

أʥʸǻ بʥ عʗʮ الॻؕ ʗʻʱʸال، دور الʱامعات الʴعʦدǻة في تفعʻل مʹاȖʟ الʯقʹॻة في الʸʸلؒة العॻȁʙة  
قة عʸل مقʗمة إلى مʓتʙʸ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات والقʠاع الʳاص في الʖʲॺ، الʴعʦدǻة، ور 

  .٢٠٠٥جامعة الʸلʣ سعʦد، الȂʙاض، الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة، 
الة  جامعة الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ، الʗʲائȖ العلॻʸة ومʹاȖʟ الʯقʹॻة، سلʴلة "نʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة"، وؕ

  ʖʲॺا والॻراسات العلʗامعة للʱي، الʸ٢٠٠٤العل.  
سلʴلة  الʸعʙفي،  الاقʶʯاد   ʦʲن الʦʲʯل  في  الʯقʹॻة  مʸʱعات  دور   ،ʚȂʚالع  ʗʮع  ʣلʸال جامعة 

ʚ الʗراسات الاسʙʯاتॻʱॻة،  ʙؕفة، مʙعʸع الʸʯʱم ʦʲارات نʗ٢٠١٠إص.  
جʸال رجʔ مʗʸʲ عʗʮ الʔʻʴʲ، "تفعʻل الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة  

ا الاتʱاهات  ضʦء  الʱʸلʗ في   ،ʃȂʦس بʹي  جامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  الʸعاصʙة"،  لعالॻʸة 
  . ٢٠٢٠)، يʦلʦʻ ١)، الʚʱء (٩٤)، العʗد (١٧(

لʙʮاءات  الȂʦʹʴة  الʹʙʵة  والإحʶاء،  العامة  للʯعʭʮة   ȏʚ ʙؕʸال الʱهاز  العॻȁʙة،   ʙʶم جʸهʦرȂة 
  . ٢٠٢٢، يʦلʦʻ ٢٠٢١الاخʙʯاع والعلامات الʱʯارȂة لعام 
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مʙȜر (أ)، الʶادرة   ٣، الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، عʗد  ٢٠١٤الʗسʦʯر الȏʙʶʸ   جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،
  . ٢٠١٤م، الهʭʻة العامة لʓʵون الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، القاهʙة، ٢٠١٤يʹايʙ  ١٨في 

جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، معهʗ الȊॻʠʳʯ القʦمي، تʙȂʦʠ مʹʦʢمة الʯعلʤॻ العالي في مʙʶ، سلʴلة  
) ʤر رقʦʵʹة، مॻʸʹʯوال Ȋॻʠʳʯا الǻاʷ٢٨٦ق ʙʮʸʴǻ٢٠١٧)، د.  

للعلʦم  القʦمॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة  العلʸي،   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  العॻȁʙة،   ʙʶم جʸهʦرȂة 
، الʠʳة الʯʹفǻʘʻة لاسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ  ٢٠٣٠  -٢٠١٥والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار  

 ʙʮʸʯʮة، سʙؒار، القاهʯا والابॻجʦلʦʹؒʯم والʦي للعلʸ٢٠١٥العل .  
ʶة مȂرʦهʸي  جʸالعل ʖʲॺة الȂي، رؤʸالعل ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯة، وزارة الॻȁʙالع ʙاح  ٢٠٣٠ʯم ،

  :ʙʮع-eg/Pages/scientific-http://portal.mohesr.gov.eg/ar
research2030.aspx :لʦخʗخ الȂ٢٠٢١ -١١ -٢٨، تار.  

الʱامعات  ʤॻʢʹت قانʦن  العلʸي،   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  العॻȁʙة،   ʙʶم ولائʯʲه    جʸهʦرȂة 
الʸادة ( الʠʸاǺع  ٣٤الʯʹفǻʘʻة،  العامة لʦʭʵن  الهʭʻة  الʸعʗلة،  الʙاǺعة والعʙʵون  الॺʠعة   ،(
  .٢٠٠٦الأمȂʙʻة، القاهʙة، 

العالॻʸة   الॻʹʶʯفات   ʤائʦق في  الȂʙʶʸة  الʱامعات  أوضاع   ʥʻʴʲت "آلॻات  حʹفي،  صلاح   ʗخال
ʸتʓʸال إلى  الʖʲǺ ،"ȏʙʶʸ مقʗم  الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠʯخل لʗʸك ʥامʰال  ȏʦʹʴال ʙ القʦمي 

ضʦء  في  العॻȁʙة  الʱامعات  في  الأداء  مʹʦʢمة   ʙȂʦʠت" Ǻعʹʦان   ʙالعاش والعȁʙي   ʙʵع
القاهʙة،   ،ʛʸش ʥʻامعي، جامعة عʱال  ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت ʚ ʙؕم الʸعاصʙة"،  العالॻʸة  الʯʸغʙʻات 

  .٢٠١٤أغʛʠʴ  ١١ -١٠في الفʙʯة 
ال  ʙȂʦʠت في  والʙʵاكة  الȂʦʸʯل  ʟه،   ʗʻʱʸال  ʗʮع العالॻʸة  راضي  الاتʱاهات  ضʦء  في   ʤॻعلʯ

  .٢٠١٤الʸعاصʙة، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة، 
الʙʵاكة   ضʦء  في  الʹاشʭة  الʱامعات  في  الʰʲॺي  الأداء   ʙȂʦʠت" رضʦان،  الॻʸʴع   ʗʮع سامي 

      .٢٠١٣)، ٢٤الॻɹʸʯʱʸة والʣॻʮʵʯ الʓʸسʴي"، دراسات في الʯعلʤॻ الʱامعي، العʗد (
  ʗʮوع ȏʙȜǺ اجʲعلي ال ʗه  سعॻɼʙʠǺ ؒارʯل الابʻتفع" ،ȏʙȜǺ اجʲال ʗاة سعȂلي وزʻالعق ʤسال ʥالله ب

الʙؤȂة    Ȗʻقʲت في  الʙʵاكة   ʦʲن الʱامعات  في  والاجʸʯاعي  عʸل  ٢٠٣٠الʯقʹي  ورقة   ،"
مقʗمة إلى مʹȎʗʯ الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة الʳامǺ ʛعʹʦان "الأدوار الʯؒاملॻة لʓʸسʴات الʸʯʱʸع  

الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد الإسلامॻة، الȂʙاض، الʸʸلؒة  "، جامعة  ٢٠٣٠لʲʯقȖʻ رؤȂة الʸʸلؒة  
  .٢٠١٧أكʙȁʦʯ  ١٨ -١٧العॻȁʙة الʴعʦدǻة، 



 )٢٢١ -١٨٥(ص  ٢٠٢٥ سʙʮʸʯʮ  – والʦʯʴن  الʰالʖ العʗد -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢١٦ 

مʯʴقʮلي"،  تʦʶر   :ʙʶم في  العلʸي   ʖʲॺال "حʸؕʦة  وآخʙون،   ʤॻʹغ  ʚȂʚالع  ʗʮع  ʥيʗال صلاح 
الȂʦȁʙʯة  للʦʲॺث  القʦمي   ʚ ʙؕʸال  ʥع تʗʶر  مʸȜʲة  علॻʸة  مʱلة   :ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال مʱلة 

) ʗلʱʸة، الॻʸʹʯد (٢٠والʗ٤٠)، الع ʦʻلʦ٢٠٢١)، ي .  
 ʙلة دفاتʱم ،"ʤة في العالॻʹقʯاعات الʹʶال Ȗʟؒار في مʹاʯت، "الابʦاقǻ رولامي وسهام ʗʻʸʲال ʗʮع

) ʗلʱة، مǻادʶʯد (١١اقʗ٢٠١٩)، مارس ١)، ع .  
ي، معʤʱ مʠʶلʲات الॻȁʙʯة لفʢاً واصʠلاحاً، دار الʦفاء  ʚؕاح الʯالف ʗʮع ʗʸة وأحॻه فلʗʮفاروق ع

  .٢٠٠٤لॺʠاعة والʹʙʵ، الإسʗʹȜرȂة، لʗنॻا ا
والʓʸسʴات  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الاسʙʯاتॻʱॻة  للʙʵاكة  مقʙʯحة  "صॻغ   ،ʙʟخا  ʤॻʀاʙإب  ʗʸʲم
للॻȁʙʯة  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة   ʥع تʗʶر  مʸȜʲة  علॻʸة  مʱلة  الȂʦȁʙʯة:  الإدارة  الإنʯاجॻة"، 

  .٢٠١٥)، يʦنʦʻ ٥)، العʗد (٢الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة، الʴʹة (
 ʞعǺ ةʙʮء خʦفي ض ȖȂقازʚامعة الʱǺ اكةʙʵالات الʱإدارة م ʙȂʦʠت" ،ȏʙȁʙʮض الʦع ʗʸأح ʗʸʲم
ؕلॻة    ʥع تʗʶر  مʸȜʲة  علॻʸة  مʱلة  الȂʦȁʙʯة:  الʱʸلة  والأمॻȜȂʙة"،  الاسʙʯالॻة  الʱامعات 

  .  ٢٠٢٢)، يʹايʙ ٣)، الʚʱء (٩٣الॻȁʙʯة جامعة سʦهاج، العʗد (
الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع أداة لʗعʤ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في    الʙʵاكة بʥʻهʹاء إبʙاʤॻʀ سلʸॻان، "

) ʗلʱʸة، الॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم ،"ʙʶد (١مʗ٣٦)، الع ʙʮʸʯʮ٢٠١٦)، س.  
وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي، اسʙʯاتॻʱॻة وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي في ضʦء خʠة  

  ʙʶامة مʗʯʴʸال عʙʮ:  ٢٠٣٠الॻʸʹʯة  مʯاح   ،-http://portal.mohesr.gov.eg/ar
tegy_mohesr.pdfeg/Documents/Stra :لʦخʗخ الȂ٢٠٢٢ -٣ -٣٠، تار .  
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Technology Valleys One Formula for Activating Research Partnership 
in Egyptian Universities 

By 
Nermine Ezzat Ahmed Mohamed 

  
Abstract: The study aimed at presenting some of the proposed mechanisms and 
procedures to benefit from the technology valleys formula as one of the 
contemporary formulas of research partnership, in activating this approach 
(research partnership) and developing its practices in Egyptian universities, by 
identifying the most important means and methods of applied research 
cooperation offered by this formula and what is related to it from academic and 
applied research applications. To achieve this goal, the study relied on the 
descriptive method, in which the intellectual framework of technical valleys 
was presented and analyzed, as one of the most prominent contemporary 
formulas to activate the research partnership in universities, the study reached 
a number of results, the most important of which are: Weak investment of 
research partnership opportunities in Egyptian universities locally and globally, 
limited interest in conducting interdisciplinary research between different 
research disciplines, weak linking research efforts with comprehensive 
development goals, community requirements and needs, and weak trust 
Business owners and community institutions in the scientific and research 
capabilities of universities, and the study ended with providing some 
mechanisms to activate research partnership  approach in Egyptian universities 
in light of the technology valleys formula, starting from preparing for the 
preparation of the Technology Valley, to the various research services it 
provides . 
Keywords: Technology valleys - Research Partnership - Productive Institutions- 
university Start-ups/ Spin- offs– Stanford University- University of Cambridge- 
University of Toronto. 

  
 
 


