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 الملخص:

استهدفت الدراسة تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء 

لمواجهة تؽٌر المناخ، من منظور تنظٌم المجتمع. تنتمً الدراسة إلى الدراسات الوصفٌة التحلٌلٌة، 

ا. طُبقت على عٌنة من ) ًٌ ا وكٌف ًٌ ( موظفًا بالمنظمات البٌبٌة الحكومٌة فً محافظة 48واستخدمت منهجًا كم

%(، وتصدر البعد 33.6، بنسبة 733من  :68الفٌوم. أظهرت النتابج مستوى ممارسة مرتفعًا )

ٌرة. لم تظهر فروق الاجتماعً الممارسة، ٌلٌه الأخلبقً ثم البٌبً، بٌنما جاء الصحً فً المرتبة الأخ

ا. أوصت  ًٌ ا حسب النوع أو المإهل أو الخبرة، بٌنما ظهرت فروق لصالح من تلقوا تدرٌبًا بٌب ًٌ دالة إحصاب

الدراسة بخطة عمل لتعزٌز تطبٌق الاستراتٌجٌة وتفعٌل دور الأخصابٌٌن الاجتماعٌٌن فً هذا السٌاق من 

 خلبل الخدمة الاجتماعٌة الخضراء.

 الخدمة الاجتماعٌة الخضراء  –التؽٌرات المناخٌة –: التنمٌة الخضراء  يةالكلمات المفتاح

Abstract 

The study aimed to assess the level of environmental 

organizations’ practice of the green development strategy to address 

climate change, from a community organization perspective. It is a 

descriptive-analytical study using a mixed-methods approach. The 

sample included 94 employees from governmental environmental 

organizations in Fayoum. Results showed a high level of practice (246 

out of 300; 87.2%), with the social dimension ranking highest, followed by 

ethical and environmental, and health ranking lowest. No significant 

differences were found by gender, qualification, or experience, but those 

with environmental training scored higher in the environmental 

dimension. The study recommended a comprehensive plan to enhance 

strategy implementation and activate the role of social workers In this 

context, through green social Work. 

Keywords: Green development - Climate change - Green social Work. 
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 أولاً: مشكلة الدراسة 
تعد قضٌة التنمٌة من أهم القضاٌا التً تشؽل بال علماء الاجتماع والاقتصاد والسٌاسة والإدارة 
والخدمة الاجتماعٌة فً الآونة المعاصرة ، وذلك لأنها تهدؾ إلً تحقٌق إشباع الحاجات الأساسٌة 
للسكان، ومن ثم تعتبر من أهم القضاٌا المطروحة علً الساحة العلمٌة وذلك بسبب تباٌن مداخلها 

طلعه وأسالٌبها وكٌفٌة حدوثها، فهً قضٌة محورٌة مصٌرٌة تعكس عزم وتصمٌم وإرادة الشعب وت
لمستقبل أفضل ٌتسم بالتقدم والرفاهٌة، الأمر الذي ٌستوجب الاهتمام بالعمل وبذل الجهد والعطاء 
المتواصل فً سبٌل الوصول بالمجتمع إلً مستوى رفٌع للتقدم من أجل اللحاق بركب التقدم الإنسانً 

 .(9، ص 6306)السروجً،  والحضاري
مكاناً بارزاً فً المجتمعات بكافة أنواعها علً وبذلك احتلت قضٌة التنمٌة بمختلؾ جوانبها 

السواء، كما حظٌت باهتمام العدٌد من الباحثٌن فً مختلؾ المجالات اعتبارها الوسٌلة المثلى لتحقٌق حٌاة 
أفضل للمجتمعات ومستوى معٌشة أفضل للؤفراد، وخاصة بعد أن اشتدت وطؤة الصراع بٌن رواسب 

 . (09، ص 6333)ناجـً،  التخلؾ وآفاق التنمٌة
ولهذا اهتمت تقارٌر التنمٌة البشرٌة بالتؤكٌد اٌضا علً ضرورة وحتمٌة الارتقاء بالإنسان ورفع       

مستوى معٌشته وتنمٌة قدراته، وذلك من أجل توسٌع نطاق الخٌارات المتاحة لدٌه علً اعتبار أنه هدؾ 
 .(043، ص 6334)الخواجه،  مجتمعوأساس عملٌة التنمٌة الاجتماعٌة ولدوره الفعال فً تنمٌة ال

حٌث ٌتطلب تحقٌق التنمٌة التً ٌنشدها المجتمع توفٌر طاقات بشرٌة واعٌة بؤصول العمل 
والإنتاج علً حد سواء، بحٌث تمتلك من المعارؾ والقٌم والاتجاهات اللبزمة لها، لأن الإنسان هو ؼاٌة 

 .(0:3، ص 0446ار، )عم التنمٌة وسبٌلها لدفع المجتمع نحو التقدم والتطور
وتعد التنمٌة المستدامة الطرٌقة الأكثر نفعا فً مواجهة مشكلبت التنمٌة التقلٌدٌة، والتً سبق 
تجربتها فً كثٌر من المجتمعات ولم تإتً ثمارها ونتج عنها الكثٌر من المشكلبت البٌبٌة التً جلبت 

الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً تحقق المخاطر والأضرار للبٌبة، حٌث تستهدؾ تحقٌق معدلات التنمٌة 
احتٌاجات وطموحات الجٌل الحالً من البشر، وتحسٌن نوعٌة حٌاتهم دون الجور على حقوق الأجٌال 
القادمة مستقبلبً فً التمتع بثمار التنمٌة بؤنواعها، ومن تجنب التعرض للملوثات الطبٌعٌة المختلفة، 

، 6309)ناجً ،  ل مراعاة البعد البٌبً فً عملٌات التنمٌةوالحفاظ على البٌبة وتحقٌق الاستدامة من خلب
 .(:67ص 

تكمن أهمٌة التنمٌة المستدامة كونها وسٌلة لتقلٌص الفجوة بٌن الدول المتقدمة والنامٌة، وذلك و
من خلبل تؤدٌة دورا كبٌرا فً تقلٌص التبعٌة الاقتصادٌة للخارج، وتوزٌع الإنتاج وحماٌة البٌبة، وتحقٌق 

لة الاجتماعٌة، وتحسٌن مستوي المعٌشة، ورفع المستوي التعلٌمً، وتقلٌص نسبة الأمٌة، وتوفٌر العدا
 (83، ص 6303)عبدالؽفار و بخاري،  رإوس الأموال، ورفع مستوي الدخل القومً

فالعالم الٌوم ٌنظر إلى التنمٌة المستدامة باعتبارها محوراً أساسٌاً لمستقبل البشرٌة، وفً 
ٌرة أخذ المفهوم بالانتشار، وتبنته الأمم المتحدة من خلبل منظماتها وتجاربها فً العدٌد من السنوات الأخ

الدول، حٌث ترتبط التنمٌة المستدامة بالإنسان باعتباره الركٌزة الأساسٌة لتحقٌق التنمٌة والانطلبق 
ٌمات التً ٌقوم بإدارتها، من خلبل أنشطته المتعددة وجهوده المتوالٌة والتنظ ةبمعدلاتها وتوجٌهها الصالح

والواقع السٌاسً والاقتصادي والاجتماعً الذي ٌعٌش فً إطاره، مع التركٌز على البٌبة من حوله 
 (600، ص6334والاستفادة بمواردها لصالحه دون الإضرار بصالح الأجٌال المستقبلٌة )السروجً، 

وٌواجه العالم الٌوم العدٌد من التحدٌات الاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌبٌة المتعلقة بالتنمٌة 
المستدامة مثل تزاٌد نسبة الفقراء وتصاعد نسبة البطالة والاستبعاد الاجتماعً والتدهور البٌبً، وذلك 

لمادي والبشري على لأن معظم استراتٌجٌات التنمٌة تقوم على تشجٌع التراكم السرٌع لرأس المال ا
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حساب الاستنزاؾ والإتلبؾ المبالػ فٌه لرأس المال الطبٌعً، وقد تسببت هذه النماذج فً إنتاج أزمات 
ذات طابع اقتصادي واجتماعً وبٌبً ٌجمعها قاسم مشترك ألا وهو التوظٌؾ ؼٌر السلٌم للموارد 

 .(04، ص6303)عواٌجٌة، الطبٌعٌة والبشرٌة 
ٌم التنمٌة المستدامة هً نموذج للتفكٌر فً المستقبل تتداخل فٌه كافة فالاستدامة فً فكر وق

الأبعاد الاقتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة، فلب تكون منفصلة عن بعضها البعض، فً إطار من التوازن؛ 
ا لتحسٌن جودة الحٌاة، وتوفٌر فرص الحٌاة الجدٌدة لبنً البشر ) ًٌ  ( UNEP 6300سع

دامة مفهوماً شابعاً فً كافة الأوساط والنواحً العلمٌة، وتعددت نواحٌه ولقد أصبح مفهوم الاست
سواء على المستوى الاقتصادي فٌما ٌعرؾ بالاستدامة الاقتصادٌة، أو على المستوى الاجتماعً فٌما 

 United) ٌعرؾ باستدامة الخدمات الاجتماعٌة أو المستوى البٌبً فٌما ٌعرؾ بالاستدامة البٌبٌة
Nations, 2018). 

واقترن مفهوم التنمٌة المستدامة دوما بمفهوم حماٌة البٌبة، حٌث تتداخل كافة أبعاد التنمٌة 
، ومن ثم فهناك حاجة ملحة إلى (634، ص 6304)رٌاض، بٌبٌة  –اجتماعٌة  –المستدامة اقتصادٌة 

الاجتماعٌة الموجودة  ضرورة تؤصٌل فكر وثقافة وممارسات الاستدامة لدى كافة مستوٌات الأنساق
 -بالمجتمع سواء على مستوى الفرد، أو الجماعة، أو المنظمات، أو المجتمعات بكافة مستوٌاتها )محلٌة 

 .(090، ص 6363)أبو سكٌن،  دولٌة( من أجل تحقٌق الأهداؾ المنشودة للتنمٌة المستدامة -إقلٌمٌة 
لى التعرؾ على كٌفٌة فهم ( التً هدفت إShukla, 2022وهذا ما أشارت إلٌه دراسة )

وقٌاس الاستدامة البٌبٌة وتحدٌد مإشراتها وأهدافها، حٌث أكدت على أن التنمٌة المستدامة تساهم بقدر 
قد تطور إلى  0433كبٌر فً معالجة مشكلبت التنمٌة التقلٌدٌة حٌث إن مفهوم التنمٌة المستدامة منذ عام 

 .(Shukla, 2022) ث الاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌبٌةالتركٌز على ركابز الاستدامة بؤبعادها الثلب
وتعتبر الاستدامة البٌبٌة هً المفتاح الحٌوي للتنمٌة المستدامة، حٌث جاء ضمن بٌان قمة الألفٌة 

الفقر  -م من أجل إٌجاد حل للمشكلة العالمٌة 6333الذي صدر خلبل اجتماع قادة العالم فً سبتمبر عام 
ثمانٌة أهداؾ ربٌسٌة، وٌتضمن الهدؾ السابع منها كفالة الاستدامة البٌبٌة" أربع  المدقع، وتضمن البٌان

ؼاٌات أساسٌة تدور حول دمج مبادئ التنمٌة المستدامة فً سٌاسات الدول، والتقلٌل من فقدان التنوع 
 ,Scott, McFarland)البٌولوجً، وتوفٌر مصادر المٌاه الآمنة، وتحسٌن حٌاة سكان الأحٌاء الفقٌرة 

& Seth, 2013, p 11) 
والاستدامة البٌبٌة كبعد من أبعاد التنمٌة المستدامة تستهدؾ تحقٌق معدلات التنمٌة فً الموارد 
المتاحة بما ٌتجاوز معدلات النمو السكانً، مما ٌإدي إلى توفٌر احتٌاجات الأجٌال القادمة من هذه 

ماعٌة للسكان الحالٌٌن دون الموارد والمحافظة على التوازن البٌبً، وتوفٌر الآلٌات العادلة للرعاٌة الاجت
 (.04، ص6333إؼفال الأوضاع المستقبلٌة وتوازنها للؤجٌال القادمة التً ستعٌش فٌها )حسن، 

( بؤن مفهوم الاستدامة البٌبٌة ٌهتم بعملٌة دمج Emas 6309وأكدت على ذلك دراسة )
الاقتصادي والتطور الاجتماعً  الاعتبارات البٌبٌة فً عملٌات التنمٌة، ولهذه التنمٌة أبعاد ثلبثة: النمو

والحماٌة البٌبٌة، وبالتالً فإن الاستدامة البٌبٌة جنباً إلى جنب مع الاستدامة الاقتصادٌة والاجتماعٌة تشكل 
 الركابز الثلبثة للتنمٌة المستدامة.

ولما كانت نماذج التنمٌة الحالٌة تعزز الاستهلبك، وفشلت فً القضاء على الفقر، وتإدى الى 
استثمار الموارد الطبٌعٌة والبٌبٌة، الأمر الذي ٌتطلب منا البحث عن نموذج تنموي جدٌد ٌصلح  سوء

للدول المتقدمة والنامٌة على السواء، نموذج ٌعٌد تعرٌؾ الرفاهٌة الاجتماعٌة وٌستند إلى التضامن 
واحترام الطبٌعة والبٌبة والتنمٌة المستدامة، وٌقوم على مبادئ المساواة الاجتماعٌة والعدالة الاجتماعٌة 
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وتوجٌه عملٌة صنع وتنفٌذ السٌاسات العامة على جمٌع المستوٌات فً المجال الاقتصادي والاجتماعً 
 (.3، ص6308والبٌبً )الأمم المتحدة، 

وإذا كانت قضٌة الاهتمام بالمشكلبت البٌبٌة قد برزت منذ ما ٌقرب من ثلبثٌن عامًا فإنه فً 
هتمام بقضاٌا البٌبة، وذلك من خلبل عقد العدٌد من المإتمرات العلمٌة والندوات الأونة الأخٌرة زاد الا

وموضوعات البٌبة وطرق  المحافظة على مواردها وحماٌتها من التلوث وإنشاء الأجهزة المتخصصة 
ات فً حماٌة البٌبة مثل )جهاز شبون حماٌة البٌبة( والاهتمام بالبحوث والدراسات البٌبٌة من جانب الهٌب

 .الخاصة وٌتطلب ذلك صدور التشرٌعات التً تكفل حماٌة البٌبة والاهتمام بالتعلٌم والتربٌة البٌبٌة
وقد بلػ الاهتمام العالمً بقضاٌا البٌبة والتنمٌة ذروته مع تبنً مفهوم التنمٌة المستدامة علً 

"، والذي 0446عام  نطاق عالمً فً مإتمر قمة الأرض الذي عُقد بمدٌنة "رٌودي جانٌرو بالبرازٌل
( مبدأ لتوجٌه 63( تصرٌح "رٌو" فً البٌبة والتنمٌة: الذي قدم )0أسفر عن عدة اتفاقٌات هامه، هً: )

( أجندة القرن 6التنمٌة المستقبلٌة ولمعرفة حقوق السكان فً التنمٌة ومسبولٌتهم فً حماٌة البٌبة عامة، )
ا، (: وهً برنامج شامل من الأعمال فً كٌفٌة ت60الـ) ًٌ ا وبٌب ًٌ طبٌق التنمٌة الاجتماعٌة المستدامة اقتصاد

وتقدم هذه الأجندة خٌارات لمقاومة انحطاط التربة والهواء والماء والحفاظ علً الؽابات وكل أصناؾ 
الحٌاة، كما تركز الأجندة علً كٌفٌة مواجهة الفقر، الاستهلبك المفرط لموارد البٌبة، الصحة، التعلٌم، 

تفاقٌة التنوع الحٌوي البٌولوجً: وهدفها الحفاظ على التنوع للكابنات الحٌة، وضمان ( ا7الزراعة، )
( التصرٌح الخاص بمبادئ توجٌه الإدارة: نحو 8المشاركة العادلة فً فوابد استخدام التنوع البٌولوجً، )

ٌة الاقتصادٌة، الحفاظ على التنمٌة المستدامة فً جمٌع أنواع الثروات الطبٌعٌة، كعنصر أساسً فً التنم
( اتفاقٌة تؽٌر المناخ: وهً اتفاقٌة بٌن البلدان لتثبٌت ؼازات 9والحفاظ على مختلؾ أشكال الحٌاة، )

 الاحتباس الحراري فً الؽلبؾ الجوي عند المستوٌات التً لا تفسد نظام المناخ العالمً بشكل خطٌر
 .(7، ص 6339)وزارة الشبون البلدٌة والقروٌة، 

وقد أكدت العدٌد من الدراسات على الأخطار البٌبٌة التً تتعرض لها الموارد الطبٌعٌة 
والتً تإكد على أن تؽٌر  (Groer Himanshu, 2010)وخطورة ذلك على الأنسان ومنها دراسة 

المناخ هو أكبر تهدٌد ٌواجه المجتمع البشري فً هذا القرن الحالً، لذا بذلت جهود مكثفة من جانب 
تمع الدولً لإشراك جمٌع مستوٌات الحكم فً التحقٌق والتكٌؾ مع تلك التؽٌرات وذلك من خلبل المج

 .دعم الدور الربٌسً لخطط التنمٌة المحلٌة فً مجال إدارة تؽٌر المناخ
وفً ظل ما ٌمر به العالم الٌوم من تؽٌرات شدٌدة فً المناخ، وازدٌاد معدلات التلوث البٌبً، 

لتً باتت تهدد صحة وسلبمة البشر والمجتمعات، نتٌجة عدم مراعاة البعد البٌبً فً والمخاطر البٌبٌة ا
التنمٌة وإعطاء الأولوٌة للبعد الاقتصادي والاجتماعً فقط، نتج هذا الخلل وعدم التوازن، وأصبحت 
 الطبٌعة هً المتضرر من وراء كل ذلك، وحرمان الأجٌال القادمة من التمتع بمواردها، لذا أصبح من
الضروري العمل على تحقٌق التوازن فً عملٌات التنمٌة من خلبل مراعاة البعد البٌبً فٌها، وتحقٌق 

 . (Bowen & Kuralbayeva, 2015, p. 8) .الاستدامة البٌبٌة
وتعد ظاهرة التؽٌر المناخً من أهم القضاٌا البٌبٌة الناجمة عن تزاٌد النشاط البشري، وزٌادة 

ؼٌر المتجددة فً الواقع، ولما لها من تداعٌات تشكل خطراً ٌحٌط بمستقبل استهلبك مصادر الطاقة 
الأجٌال القادمة، وأن تؽٌر المناخ بات أمرًا لا ٌمكن تجاهله، وذلك لأن التدهور البٌبً على الصعٌد 

البشرٌة)أحمد،  ًالعالمً لـم ٌجد من ٌوقفه، ومنً ثـم أصبح هذا التؽٌر مماثلبً لخطر الحروب علم
 .أن تؤثٌراتها محلٌة إلارة عالمٌة ه( فظاهرة التؽٌر المناخً ظا0363، ص6363

ونظرا ً للتؽٌرات البٌبٌة الحادثة الأن ٌجب أن ٌتحول المجتمع لوقؾ تؽٌر المناخ مع استبدال 
الموارد الأحفورٌة بموارد محاٌدة مناخٌا ومتجددة، وتعتبر مفاهٌم "التحول الأخضر" و"الاقتصاد 
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ٌٌن لفهم هذا التحول، حٌث أنهما مظهران للتؽٌرات فً استخدام الموارد وأنظمة الإنتاج الحٌوي" أساس
 ,Amundsen & Hermansen) والاستهلبك، وهذه التؽٌرات مطلوبة للحد من عواقب تؽٌر المناخ

2020, p. 865) 
حٌث تُعد ظاهرة التؽٌرات المناخٌة من المشكلبت البٌبٌة العالمٌة، فهً تعدت حدود الدول لتشكل خطورة 
على العالم أجمع، فقد تم التؤكد من زٌادة درجات الحرارة العظمً للهواء، والإزدٌاد أٌضًا فً درجات 

ٌة الدولٌة المعنٌة الحرارة على مستوي الكرة الأرضٌة ككل، فقد أشارت دراسات الهٌبة الحكوم
( إلً أن الارتفاع المستمر فً المتوسط العالمً لدرجة الحراة سوؾ ٌإدي إلً Ipccبالتؽٌرات المناخٌة )

العدٌد من المشكلبت الخطٌرة كإرتفاع مستوي سطح البحر مهددا بؽرق بعض المناطق فً العالم، وكذلك 
المابٌة والإنتاج المحصولً، بالإضافة إلً انتشار  التؤثٌر على المناطق فً العالم، والتؤثٌر على الموارد

بعض الأمراض، ولذلك لا بد من التوعٌة التتبعٌة من مخاطر وآثار التؽٌرات المناخٌة وأسبابها والحلول 
 (73، ص6366)إبراهٌم،  المقترحة للحد منها

ٌُعد مشكلة عالمٌة طوٌلة الأجل تنطوي على تفا علبت معقدة ومما لا شك فٌه أن تؽٌر المناخ 
بٌن العوامل البٌبٌة وبٌن الظروؾ الاقتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة والتكنولوجٌة، ولقد بدأت تظهر 
التؤثٌرات المرتبطة بتؽٌر المناخ بفصل النشاطات البشرٌة فً عدة اشكال أبرزها التؽٌرات فً متوسط 

افة أحداث الطقس المتطرفة، وهذه درجات وما ارتبط بذلك من التؽٌرات فً أوقات الفصول، وتزاٌد كث
ٌُهدد بتعرض ملبٌٌن سكان لا سٌما فً البلدان النامٌة  التؤثٌرات تحدث حالٌاً ومستقامهم فً المستقبل، مما 

 (43، ص 6366)الهشاشمً،  لنقص فً اجزاء من سواحلها
(، والتً هدفت للتعرؾ على تؤثٌر العناصر المناخٌة فً 6360وهذا ما أكدته دراسة شحاته)

إنتشار كثٌر من الأمراض فً محافظة الشرقٌة، ولكن بدرجات متفاوتة، حٌث توصلت نتابج الدراسة إلً 
تتفٌر من  أن الوظابؾ الفسٌولوجٌة لجسم الإنسان تستجٌب للتؽٌرات الجوٌة، وأن العملٌات الفسٌولوجٌة

فصل لآخر على مدار السنة فلب توجد بٌبة مناخٌة إلا وبها أنواع معٌنة من الأمراض الفٌروسة أو البٌبة 
المرتبطة بظروفها الحرارٌة، كما أوصت الدراسة بضرورة الحد من إنتشار بعض الأمراض فً المنطقة 

 المدروسة
ن ونحن الأن أمام لحظة حاسمة، فالأثار العالمٌة وٌعتبر تؽٌر المناخ القضٌة الحاسمة فً عصرنا الحالٌ   

لتؽٌر المناخ هً واسعه النطاق ولم ٌسبق لها مثٌل من حٌث الحجم من تؽٌر أنماط الطقس التً تهدد 
الإنتاج الؽذابً إلى ارتفاع منسوب مٌاه البحار التً تزٌد من خٌر الفٌضانات الكارثٌة وٌذكر أن التكٌؾ 

  أكثر صعوبة ومكلفاً فً المستقبل إذا لم ٌتم القٌام باتخاذ إجراءات جذرٌة الأنمع هذه التؤثٌرات سٌكون 
(Grover, 2010, p. 15) . 

وبما أن قضٌة التؽٌر المناخً ذات طابع عالمً، فؤن أي جهود لصٌانة البٌبة داخل إقلٌم الدولة       
جهودات دولٌة من خلبل التعاون بٌن سوؾ تبقى محدودة الفاعلٌة، ولذلك فإن عملٌة حماٌة البٌبة تتطلب م

 كافة الدول فضلبً عن المجهودات الوطنٌة فهً جزء لا ٌتجزأ من المجهودات الدولٌة
 (mundsen, H & Hermansen, E, 2020, p. 119)) 
( حٌث شهدت قصة التؽٌرات المناخٌة اهتماما دولٌاً 6304وهذا ما أشارت إلٌه دراسة )رٌاض       

 و أبرزت العدٌد من الاتفاقٌات الدولٌة المعاٌنة بشؤن قصة تؽٌر المناخ.حافلبً بشؤنها 
م تشٌر إلى  6336م : أنه التقدٌرات البنك الدولً  6363وقد أوضح تقرٌر التنمٌة البشرٌة لمصر       

لى أن المخاطر والبٌبة التً ٌتعرض لها المواطنٌن فً حٌاتهم الٌومٌة تتزاٌد بمعدلات قد لا تجدي معها إ
حد كبٌر وقد أكد على أن تكلفة التدهور فً الموارد الطبٌعٌة واستنزاؾ المنظومة الأٌكولوجٌة تُؽٌر تكلفة 

 (089، ص 6363)تقرٌر التنمٌة البشرٌة،  ملٌون دولار 9,9عالٌة تصل إل[ 
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على  وفً إطار إعادة التفكٌر فً سٌاسات وبرامج التنمٌة الحالٌة، والبحث عن سبل أخرى للتؽلب     
تلك الأزمات لتحقٌق التنمٌة المحققة للعدالة والمساواة والاستدامة فً الموارد والعابد أو المردود الإٌجابً 
منها، تولدت فكرة جدٌدة ترتبط بالتنمٌة المستدامة، ونموذج تنموي جدٌد لا ٌكون الوصول إلى الثراء 

 (.6300ٌبٌة )الأمم المتحدة، المادي فٌه على حسب التفاوت الاجتماعً وتنامً المخاطر الب
ربطا صرٌحا بٌن التنمٌة المستدامة والعمل المناخً،  6373تربط خطة التنمٌة المستدامة لعام  كما   

إلى تعزٌز القدرة على الصمود فً  6373للتنمٌة المستدامة، تدعو خطة عام  07ومن خلبل الهدؾ 
)الأمم المتحدة ،  والتكٌؾ معها فً جمٌع البلدانمواجهة الأخطار الطبٌعٌة والكوارث المتصلة بالمناخ 

6303). 
ركٌزة أساسٌة فً مسٌرة التنمٌة  6373حٌث تعتبر إستراٌجٌة التنمٌة المستدامة رإٌة مصر       

الشاملة تربط الحاضر بالمستقبل، وتبنً مسٌرة تنموٌة واضحة لوطن متقدم ٌسودة العدالة الاجتماعٌة 
لتنمٌة المستدامة على ثلبثة مُرتكزات أساسٌة هً التنمٌة الاجتماعٌة والبٌبٌة والاقتصادٌة، حٌث تقوم ا

والاقتصادٌة، وهذه المُرتكزات لا ٌمكن الاستؽناء عنها، وذلك لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة، فالعنصر 
 ٌمكن البشري من أهم العناصر المإثرة فً التنمٌة المستدامة فهو الدعامة للؤنتاج، وهو العنصر الذي لا

 .(The world banks, 2022) الاستؽناء عنه فً عملٌات التنمٌة
والتً تهدؾ لبناء مجتمع حدٌث ومنتج  6373وإنطلبقا من إستراتٌجٌة التنمٌة المستدامة رإٌة مصر     

ودٌمقراطً، ومنفتح ٌتمتع مواطنوة بقدر كبٌر من السعادة، حٌث أكدت الإستراتٌجٌة التً أطلقت فً 
ضرورة التركٌز على افرتقاء بجودة حٌاة المواطن، وتحسٌن المستوي المعٌشً لهم، :630فبراٌر 

وتحقٌق العدالة الاجتماعٌة، بالإضافة لتحقٌق الحماٌة للفبات الأولً بالرعاٌة، وقد تم إعداد 
الآستراتٌجٌات وفقا لمنهج للمناهج والخطط الموضوعة، حٌث أن القطاع الخاص اصبح له دو كبٌر فً 

ٌة المجتمع المدوي، وهذا الدور المحوري فً ؼدارة عملٌات إعداد الإستراتٌجٌة وذلك لضمان تنم
بتطبٌق وتنفٌذ السٌاسات والبرامج التً سٌتم تبنٌها لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة ومإشرات  الالتزام

 (03، ص6304الأداء ذات الصلة) وزارة التخطٌط والمتابعة، 
وقد أعدت مصر استراتٌجٌتها الوطنٌة الأولى للتكٌؾ مع تؽٌر المناخ والحد من الكوارث عام 

، وهدفت إلى زٌادة مرونة المجتمع المصري فً التعامل مع الأخطار والكوارث الناجمة عن 6300
ى التؽٌرات المناخٌة، وآثارها على القطاعات والأنشطة المختلفة، كما هدفت إلى تعزٌز القدرة عل

استٌعاب واحتواء والحد من الأخطار والكوارث الناجمة عن هذه التؽٌرات، والتزمت بتحدٌد المخاطر 
والأزمات الناجمة عن التؽٌرات المناخٌة وعملت على دمج خطط القطاعات المختلفة، وبناء ثقافة 

تعاون الإقلٌمً السلبمة أولاً، ورفع الوعً المجتمعً، والمشاركة المجتمعٌة على كافة الأصعدة، وال
والدولً، كما قدمت الاستراتٌجٌة تقٌٌما للوضع الراهن فً ذلك الوقت، وأبعاد المشكلة وآثارها المترتبة 
وتبنت الاستراتٌجٌة مجموعة من الإجراءات بدءًا من الأبجدٌات إلى أحدث التقنٌات؛ لتتكٌؾ وتحد من 

 (.63صفحة، 6300بٌبة المصرٌة، أخطار الكوارث المرتبطة بالتؽٌرات المناخٌة. )وزارة ال
، وهً استراتٌجٌة وطنٌة رفٌعة المستوى  6303أعددت مصر هذه الاستراتٌجٌة عام حٌث 

ا من قبل  ًٌ وشاملة لعدة قطاعات، تؤخذ فً الاعتبار الاحتٌاجات التنموٌة للبلبد، والذي تم اعتمادها رسم
، لتتناول خطط التنمٌة 6393عام ، وٌجري تحدٌثها حتى  NCCCالمجلس الوطنً لتؽٌر المناخ ،

، 6366الوطنٌة وخطط تؽٌر المناخ فً إطار متسق ومتناؼم )مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 
 (8ص

م، 6304وقد اهتمت وزارة البٌبة المصرٌة بملؾ التؽٌرات المناخٌة اهتماما مكثفا منذ عام 
لتؽٌرات المناخٌة؛ لٌكون المجلس برباسة وعلى مستوى وزاري، حٌث تم إعادة تشكٌل المجلس الوطنً ل
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ربٌس الوزراء وعضوٌة الوزارت المعنٌة بهدؾ رسم السٌاسات العامة للدولة فٌما ٌخص التعامل مع 
التؽٌرات المناخٌة والعمل على وضع وتحدٌث الاستراتٌجٌات والخطط القطاعٌة لتؽٌر المناخ فً ضوء 

مل على صٌاؼة وتحدٌث استراتٌجٌة وطنٌة شاملة لتؽٌر المناخ، الاتفاقٌات الدولٌة والمصالح الوطنٌة والع
وربط السٌاسات والاستراتٌجٌات والخطط الوطنٌة الخاصة بتؽٌر المناخ باستراتٌجٌة التنمٌة المستدامة، 
ودمج مفاهٌم التؽٌرات المناخٌة ضمن الاستراتٌجٌة الوطنٌة للتنمٌة المستدامة والخطط القطاعٌة، والعمل 

ٌر التموٌل اللبزم؛ لتنفٌذ تلك الخطط من الموازنات العامة أو أٌة فرص تموٌلٌة دولٌة أو إقلٌمٌة، على توف
وزٌادة المعارؾ العلمٌة والبحوث المنشورة المرتبطة بالتؽٌرات المناخٌة، ومتابعة تقارٌر الهٌبة 

والجمهور بكل ما ٌتعلق الحكومٌة الدولٌة المعنٌة بتؽٌر المناخ، ورفع وعى المسبولٌن ومتخذي القرار 
بالتؽٌرات المناخٌة كل فٌما ٌخصه، ودمج المفاهٌم والمعارؾ المرتبطة بالتؽٌرات المناخٌة داخل مراحل 
التعلٌم المختلفة، وبناء القدرات المإسسٌة والفردٌة اللبزمة للتعامل مع التؽٌرات المناخٌة. )وزارة البٌبة 

 (6304المصرٌة، 
جدٌة على المستوى السٌاسً تجاه مكافحة تؽٌر المناخ من خلبل وبدأت مصر الالتزام وال

الموافقة والتصدٌق على اتفاقٌات تؽٌر المناخ المختلفة، حٌث صدقت مصر اتفاقٌة الأمم المتحدة الإطارٌة 
، ووقعت مصر 6339، وبروتوكول كٌوتو فً عام 0448فً عام   (UNFCCC)بشؤن التؽٌر المناخً

م، والتً أدت بدورها إلى العمل على وجود إطار 6303لتً تم التصدٌق علٌها وا 630۲اتفاقٌة بارٌس 
(، حٌث أعلنت مصر 6304استراتٌجً ٌضم خطة وطنٌة مصرٌة لتؽٌر المناخ، )وزارة البٌبة المصرٌة، 

من مإتمر الأطراؾ لاتفاقٌة الأمم المتحدة الإطارٌة حول تؽٌر المناخ عام  63أنها ستستضٌؾ الدورة الـ 
، وكان هذا الأمر فصل جدٌد من رٌادة مصر فً قٌادة المنطقة فً العمل المناخً إلى توحٌد  6366

 .(39، ص 6366)خضر،  جهود العالم فً مواجهة آثار تؽٌر المناخ
فبالرؼم أن مصر تم تصنفٌها على إنها واحدة من خمس دول على المستوى العالمً من أكثر 
الدول تعرضاً للؤثار السلبٌة  للتؽٌرات المناخٌة ، سواء بارتفاع مستوى سفع البحر أو ؼرق أجزاء من 

لوطنٌة  الدلتا وما ٌعكسه كل ذلك من أضرار اجتماعٌة واقتصادٌة  ولذا أطلقت مصر الاستراتٌجٌة ا
)السٌد و الزلاط  (6على هامش مشاركتها فً فعالٌات مإتمر المناخ بفلبسكو) كوب 6393لتؽٌر المناخ 

 (009، ص6366، 
وأوضحت بحسب بٌان رسمً صادر عن مجلس الوزراء أن وزارة البٌبة أعدت للبجتماعات 

وأهما التخطٌط والمالٌة المختلفة لدمج تؽٌر المناخ  فً عمل القطاعات الاخرى فً الدولة المصرٌة 
 .والتعاون الدولً

وأكدت وزارة البٌبة المصرٌة أن الاستراتٌجٌة ستمكن مصر من تخطٌط وإدارة تؽٌر المناخ 
بإتباع نهج مدن  6373على مستوٌات مختلفة ودعم تحقٌق ؼاٌات التنمٌة المستدامة وأهداؾ رإٌة مصر 

 (::، ص 6363)أحمد،  الانبعاثات
لعدٌد من المبادرات والحملبت البٌبٌة منها: مبادرة )اتحضر للؤخضر(، كما أطلقت مصر ا

لتؽٌٌر السلوكٌات، ونشر الوعً البٌبً، وحث المواطنٌن على المشاركة فى الحفاظ على البٌبة والموارد 
الطبٌعٌة، لضمان استدامتها حفاظًا على حقوق الأجٌال القادمة، وتعظٌـم فرص التنمٌة الاقتصادٌة 

اعٌة، وخرج من رحمها عدٌد من الحملبت البٌبٌة، منها: حملة الربة الخضراء لزراعة والاجتم
ملٌون شجرة، وحملة رجع الطبٌعة لطبٌعتها، للتوعٌة بالتؽٌرات المناخٌة، وحملة بلو لاجون؛ 033

  (03، ص6366للحفاظ على النظـم البٌبٌة والمحمٌات الطبٌعٌة.)الهٌبة والوطنٌة للئعلبم، 
وعلى الرؼم من المكاسب الكبٌرة التً تحققت فً العقدٌن الماضٌٌن من التزام أؼلب الدول 
الصناعٌة بتخفٌض انبعاثات الملوثة للهواء وتبنٌها أهداؾ التنمٌة المستدامة وأن كان بشكل جزبً إلا أن 
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)بن   تنذر بخٌرلاتزال العدٌد من الاحتٌاجات الأساسٌة ؼٌر ملباة وكل المإشرات البٌبٌة أرقامها لا
 .(49، ص6303زٌدان، 

ولم ٌتضح بالكامل بعد مدى نجاح البلدان العربٌة فً رسم التعافً وتحقٌق نمو أخضر من 
فإن الدول العربٌة عانت من  6366خلبل تدابٌر التحفٌز التً اتخذتها ووفقا لتقرٌر التنمٌة المستدامة 

% فً حٌن شكل الدعم 8.4% مقابل 3.3لً %خسارة أكبر فً نصٌب الفرد من إجمالً الناتج المح
من الناتج المحلً الإجمالً وهً نسبة تقل كثٌراً عن  7.4المالً الذي قدمته الحكومات العربٌة %

% وكذلك تعتبر المنطقة العربٌة من أكثر المناطق التً تعانً من الاجهاد 67.7المتوسط العالمً البالػ 
متر مكعب فً عام  790الفرد من موارد المٌاه المتجددة  المابً فً العالم حٌث بلػ متوسط نصٌب

متر مكعب للفرد سنوٌاً بالإضافة إلى الدول  933بلد ٌواجه شحاً مطلقاً فً المٌاه أقل من  06مع  6308
من إمداداتها فً  49العربٌة أكثر المناطق اعتماداً على الوقود الأحفوري فً العالم إذ تستمد أكثر من %

 (0، ص 6333)جهاز شبون البٌبة،  نفط والؽاز الطبٌعًالطاقة من ال
لذلك فالتنمٌة الخضراء مساراً لوصؾ النمو الاقتصادي الذي ٌستخدم الموارد الطبٌعٌة بطرٌقة 
مستدامة ٌتم استخدامها على الصعٌد العالمً لتوفٌر مفهوم بدٌل للنمو الاقتصادي الصناعً النموذجً 

تصاد الأخضر. وبصفة عامة تعد التنمٌة الخضراء جزء من الاستراتٌجٌات وهذا ما ٌقودنا إلى تكامل الاق
الوطنٌة أو الدولٌة على سبٌل المثال كجزء لا ٌتجزأ من إنعاش الاقتصاد من الركود الناتج عن جابحة 

ملٌون وظٌؾ  68كورونا ووفقاً لمنظمة العمل الدولٌة ٌمكن التحول لاقتصاد أكثر اخضراراً أن ٌخلق 
إذا تم وضع السٌاسات الصحٌحة وإذا ما تم الانتقال إلى  6373لى مستوى العالم بحلول جدٌدة ع

بسبب الاجهاد الحراري وستإدي  6373ملٌون وظٌفة بدوام كامل بحلول  36الاقتصاد الأخضر فقد نفقد 
 ،6308)خنفر،  زٌادة درجات الحرارة فقط إلى قصر ساعات العمل المتاحة خصوصاً فً قطاع الزراعة

 .(:3ص
تمثل استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء من أهم الاسالٌب والاستراتٌجٌات العلمٌة التً ٌمكن و

 .الاعتماد علٌها لمواجهة المشكلبت البٌبٌة وعلى رأسها تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ
 تعد استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء هً الأداة الأساسٌة لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة التًحٌث 

للتنمٌة المستدامة، إذ نص كل من  6373عند إطلبق أجندة  6309تبنتها قمة الأمم المتحدة فً سبتمبر 
التً تم إعلبنها على التوالً ضمان حصول الجمٌع بتكلفة  03الهدؾ السابع والثامن من الأهداؾ الـ 

تصادي المطرد والشامل مٌسورة على خدمات الطاقة الحدٌثة الموثوق بها والمستدامة وتعزٌز النمو الاق
للجمٌع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة وتوفٌر العمل اللببق للجمٌع، إلى جانب المستهدفات الفرعٌة 
لهذه الأهداؾ كتحسن الكفاءة فً مجال الاستهلبك والإنتاج، والسعً إلى فصل النمو الاقتصادي عن 

مصطلح لوصؾ مسار النمو الاقتصادي الذي  التدهور البٌبً. وبصفة عامة فإن النمو الأخضر هو
ٌستخدم الموارد الطبٌعٌة بطرٌقة مستدامة، ٌتم استخدامه على الصعٌد العالمً لتوفٌر مفهوم بدٌل للنمو 
الاقتصادي الصناعً النموذجً. وتعرؾ منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة النمو الأخضر فً هذا 

والتنمٌة مع ضمان استمرار الثروات الطبٌعٌة التً توفّر الموارد السٌاق بؤنه تعزٌز النمو الاقتصادي 
والخدمات البٌبٌة التً تعتمد علٌها الرفاهٌة كما ٌعرؾ البنك الدولً النمو الأخضر بؤنه النمو الذي ٌتسم 
 بالفعالٌة فً استخدامه للموارد الطبٌعٌة، وٌتسم بالنظافة إذ ٌحد من أثر تلوث الهواء والآثار البٌبٌة

(6300(OECD). 
ا شاملبً ٌهدؾ إلى تحقٌق التوازن بٌن النمو  ًٌ كما تُعدّ استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء إطارًا تنمو
الاقتصادي والاجتماعً والحفاظ على البٌبة والصحة العامة ، من خلبل دمج الاعتبارات البٌبٌة فً 

لاستدامة، حٌث تسعى إلى تقلٌل السٌاسات والخطط التنموٌة. وتقوم هذه الاستراتٌجٌة على مبادئ ا
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الانبعاثات الكربونٌة، وتعزٌز، وتحفٌز الابتكار البٌبً. وقد أكدت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة 
(OECD ا، بل ضرورة اقتصادٌة لضمان رفاه الأجٌال ًٌ ( أن التنمٌة الخضراء لٌست فقط خٌارًا بٌب

 (  OECD, 2011القادمة. )
بعنوان "نظرٌة التنمٌة الخضراء؟ البٌبة والتنمٌة  (Adams 5991وتشير دراسة )

المستدامة"، والتً هدفت إلى تحلٌل نقدي لمفهوم التنمٌة الخضراء فً سٌاق الخطابات البٌبٌة والتنموٌة 
ا فً الفكر التنموي أم  ًٌ السابدة، وطرحت تساإلات حول ما إذا كانت التنمٌة الخضراء تمثل تحولًا حقٌق

تؽلٌؾ للسٌاسات النٌو لٌبرالٌة. وتوصلت نتابجها إلى أن التنمٌة الخضراء كثٌرًا ما تُستخدم مجرد إعادة 
كؤداة تجمٌلٌة للسٌاسات الاقتصادٌة التقلٌدٌة دون معالجة الأسباب الجذرٌة للتدهور البٌبً، كما أبرزت 

سٌاسً نقدي ٌدمج -ج بٌبًالتوتر بٌن الحلول التقنٌة والإصلبحات الهٌكلٌة. وقد أوصت الدراسة بتبنً نه
العدالة الاجتماعٌة والمعرفة المحلٌة، وٌعٌد التفكٌر فً مفاهٌم النمو والتقدم ضمن إطار أكثر شمولًا 

 واستدامة وٌركز على العمل الحقٌقً باستراتٌجٌة التنمٌة الخضراءعلى المستوٌٌن النظري والمٌدانً.
محفزًا للبستثمار المحلً وخلق فرص عمل ، تُعد التنمٌة الخضراء فمن الناحية الاقتصادية

مستدامة، خاصة فً القطاعات المرتبطة بالطاقة المتجددة، وإعادة التدوٌر، والزراعة البٌبٌة. وقد 
أظهرت دراسة فً كندا أن البلدٌات الصؽٌرة التً تبنّت استراتٌجٌات الاقتصاد الأخضر شهدت تحسنًا 

ً معدلات التلوث، مما ٌعزز من جدوى هذا التوجه على المدى فً مإشرات الرفاه المجتمعً، وتراجعًا ف
 (Turvey, 2015الطوٌل. )

بعنوان "أداء التنمٌة  Feng, Wang, Liu & Huang (7152)حيث تشير دراسة 
الخضراء والعوامل المإثرة فٌه: منظور عالمً"، إلى أن الدول المتقدمة تحقق أداءً أعلى فً التنمٌة 

بٌن التنمٌة الاقتصادٌة  Uدول النامٌة، كما كشفت عن وجود علبقة على شكل حرؾ الخضراء مقارنة بال
والأداء البٌبً، بما ٌعكس منحنى كوزنتس البٌبً. وقد أوصت الدراسة بوضع سٌاسات بٌبٌة مخصصة 
حسب السٌاق الإقلٌمً، وتعزٌز الابتكار الأخضر، وتحسٌن كفاءة استخدام الموارد لتحقٌق تنمٌة مستدامة 

ا. ًٌ  ومتوازنة عالم
بعنوان "تقٌٌم مستوى التنمٌة الخضراء لتسع  Wang et al( .7158)كما أشارت دراسة 

مدن ضمن دلتا نهر اللإلإ فً الصٌن"، وقد هدفت إلى تطوٌر نظام تقٌٌم شامل لقٌاس مستوى التنمٌة 
الخضراء فً تسع مدن صٌنٌة، من خلبل بناء مإشر مركب ٌعتمد على خمسة أبعاد ربٌسٌة: تحسٌن 

اءة البٌبٌة، النمو الاقتصادي، والابتكار. وتوصلت نتابجها إلى البٌبة المعٌشٌة، معالجة الملوثات، الكف
وجود تفاوتات ملحوظة بٌن المدن، حٌث تفوقت مدن مثل شٌنزن وقوانؽتشو وتشوهـاي فً الأداء البٌبً 
والاقتصادي، بٌنما تؤخرت مدن مثل جٌانؽمٌن وزاوتشٌنػ بسبب هٌاكلها الاقتصادٌة ؼٌر المتوازنة رؼم 

رد بٌبٌة جٌدة. وقد أوصت الدراسة بوضع سٌاسات مخصصة لكل مدٌنة، تشمل تحسٌن امتلبكها موا
البنٌة الصناعٌة، وتطوٌر النقل العام، وتعزٌز امتصاص الكربون، بهدؾ بناء نظام صناعً دابري 

 منخفض الكربون وتحقٌق تنمٌة خضراء متوازنة.
لخضراء تُعدّ أداة فعالة لتحقٌق التوازن تُظهر التجربة الكندٌة فً البلدٌات الصؽٌرة أن التنمٌة او

بٌن النمو الاقتصادي والحفاظ على البٌبة، خاصة عند تبنً نماذج تشاركٌة فً التخطٌط المحلً. وقد 
إلى أن دمج الاقتصاد الأخضر فً السٌاسات المحلٌة  North Bayو Orilliaخلصت دراسة فً مدٌنتً 

ٌُعٌد تشكٌل أولوٌات التنمٌة )  (.Turvey, 2015ٌُعزز من استدامة المجتمعات و
تُعد العدالة الاجتماعٌة من الركابز الأساسٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة  وفي إطار البعد الاجتماعي

اعاة الفبات الهشة والمهمشة. وقد أكدت منظمة الخضراء، إذ لا ٌمكن تحقٌق تحول بٌبً عادل دون مر
الأمم المتحدة للبٌبة أن الاقتصاد الأخضر لا ٌهدؾ فقط إلى تقلٌل الانبعاثات، بل إلى تعزٌز العدالة 
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الاجتماعٌة من خلبل توفٌر فرص عمل لابقة، وتحسٌن جودة الحٌاة، وتقلٌص الفجوات التنموٌة بٌن 
 ( .UNEP, 2011المناطق)

بعنوان "التنمٌة الخضراء: البٌبة والاستدامة  Adams (7118)شارت إليه دراسة وهو ما أ
فً عالم نامٍ"، وقد هدفت إلى تقدٌم تحلٌل شامل لمفهوم التنمٌة الخضراء فً سٌاق الدول النامٌة، من 

تصادي خلبل استعراض السٌاسات البٌبٌة العالمٌة وتطبٌقاتها المحلٌة، ومناقشة التوترات بٌن النمو الاق
وحماٌة البٌبة. وتوصلت نتابجها إلى أن التنمٌة الخضراء لا ٌمكن فصلها عن العدالة الاجتماعٌة، وأن 
ا بناءً على المعرفة البٌبٌة التقلٌدٌة والاحتٌاجات المجتمعٌة،  ًٌ السٌاسات البٌبٌة الفعالة ٌجب أن تُصاغ محل

صحر، إزالة الؽابات، الحفاظ على التنوع لا أن تُفرض من الخارج. كما ناقش الكتاب قضاٌا مثل الت
ا ورإٌة  ًٌ البٌولوجً، والتحكم فً الموارد الطبٌعٌة، مإكدًا أن الاستدامة الحقٌقٌة تتطلب إصلبحًا مإسس
نقدٌة للؤنماط التنموٌة السابدة. وقد أوصى المإلؾ بتبنً نهج تشاركً ٌدمج بٌن المعرفة البٌبٌة المحلٌة 

 ادة التفكٌر فً مفاهٌم التقدم والنمو ضمن إطار أكثر عدالة واستدامة.والسٌاسات العامة، مع إع
بعنوان "التنمٌة الخضراء والعدالة  Wang, Zhang & Liu (7175)وكذلك دراسة 

البٌبٌة: تحلٌل تجرٌبً باستخدام بٌانات المقاطعات الصٌنٌة"، وقد هدفت إلى استكشاؾ العلبقة بٌن التنمٌة 
الخضراء وتحقٌق العدالة البٌبٌة فً الصٌن، وتوصلت نتابجها إلى أن التنمٌة الخضراء تسهم فً تقلٌص 

ن خلبل تحسٌن جودة الهواء والمٌاه، وتقلٌل التفاوت فً توزٌع الأعباء الفجوات البٌبٌة بٌن المناطق، م
البٌبٌة، خاصة فً المناطق ذات الدخل المنخفض. كما أظهرت الدراسة أن فعالٌة التنمٌة الخضراء فً 
تعزٌز العدالة البٌبٌة تعتمد على مستوى الحوكمة البٌبٌة وكفاءة المإسسات المحلٌة. وقد أوصت الدراسة 

زٌز الشفافٌة والمساءلة فً السٌاسات البٌبٌة، وتوجٌه الاستثمارات الخضراء نحو المناطق المهمشة، بتع
 وتطوٌر مإشرات تقٌٌم تؤخذ فً الاعتبار البعد الاجتماعً للتنمٌة الخضراء.

إلى أن التحول نحو التنمٌة الخضراء و الاقتصاد الأخضر ٌتطلب  كما تشير الأدبيات الحديثة
ٌُعٌد بناء الثقة بٌن إعادة صٌاؼ ة العلبقة بٌن الإنسان والبٌبة، بما ٌعزز من رأس المال الاجتماعً و

ومستوى الوعً أن السلوك البٌبً للؤسر،  Springerالأفراد والمإسسات. وقد أوضح تقرٌر 
 ضرالمجتمعً، والعدالة فً توزٌع الموارد، تُعد من المحددات الاجتماعٌة الأساسٌة لنجاح التحول الأخ

(Barwińska-Małajowicz & Knapková, 2022. ) 
على أن التنمٌة الخضراء تسهم بشكل  Zhang, Wang & Liu (7175)وتؤكد دراسة 

مباشر فً تحسٌن جودة الهواء، وتوفٌر المساحات الخضراء، ورفع مستوى رضا السكان، كما أظهرت 
وجود تؤثٌرات مكانٌة مترابطة بٌن المدن المجاورة، حٌث تإثر التنمٌة الخضراء فً مدٌنة ما على جودة 

اسة بدمج مإشرات التنمٌة الخضراء ضمن خطط التنمٌة الحٌاة فً المدن المحٌطة بها. وقد أوصت الدر
الحضرٌة، وتعزٌز الابتكار البٌبً، وتوسٌع نطاق المشاركة المجتمعٌة فً صنع القرار لتحقٌق مدن أكثر 

 استدامة ورفاهًا.
بعنوان "بعض الأفكار حول استراتٌجٌة التنمٌة  Hu & Xiao (7171)وفي دراسة 

ظور الاستعادة البٌبٌة"، هدفت إلى معالجة التحدٌات البٌبٌة التً تواجه الخضراء لصناعة الفحم: من من
صناعة الفحم فً الصٌن، من خلبل اقتراح استراتٌجٌة تنمٌة خضراء ترتكز على الاستعادة البٌبٌة 
الشاملة طوال دورة حٌاة المنجم، بدءًا من الاستكشاؾ وحتى الإؼلبق. وتوصلت نتابجها إلى أن دمج 

ا لبناء مناجم خضراء  مفاهٌم مثل ًٌ ٌُعد ضرور التعدٌن الأخضر، والمعالجة المتزامنة، والحكم التفاضلً، 
فعالة، وأن الاستعادة البٌبٌة والتعدٌن الأخضر ٌجب أن ٌكونا المإشرٌن الأساسٌٌن لتقٌٌم مدى "خُضرة" 

البٌبً والتخطٌط الهندسً المنجم. كما أكدت الدراسة على أهمٌة الالتزام المإسسً والتكامل بٌن الابتكار 
لتحقٌق تحول مستدام فً قطاع الفحم. وقد أوصت الدراسة بتعزٌز التعاون بٌن التنمٌة البٌبٌة 
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والاقتصادٌة، وتطوٌر آلٌات تقٌٌم دقٌقة تدعم التحول الأخضر والتنمٌة الخضراء فً الصناعة، مع 
 بٌة.التركٌز على التوازن بٌن الاستؽلبل الاقتصادي والحماٌة البٌ

وعلى سبٌل المثال لا الحصر تُبرز التجربة الفٌتنامٌة أهمٌة دمج البُعد الاجتماعً فً سٌاسات 
أن تجاهل الأبعاد الاجتماعٌة فً برامج التنمٌة البٌبٌة  GIZالتحول الأخضر، حٌث أظهرت دراسة لـ 

ً لضمان أن تكون السٌاسات ٌإدي إلى تفاقم الفقر والتفاوتات. وقد تم تطوٌر أدوات تقٌٌم الأثر الاجتماع
 ( . GIZ, 2022البٌبٌة عادلة وشاملة لجمٌع الفبات، خاصة فً المناطق الرٌفٌة )

، تُعد مبادرة "حٌاة كرٌمة" نموذجًا رابدًا لدمج التنمٌة الخضراء مع وفي السياق المصري
العدالة الاجتماعٌة، حٌث تستهدؾ تحسٌن البنٌة التحتٌة والخدمات فً القرى الأكثر احتٌاجًا، مع إدماج 

هذه  مفاهٌم الاستدامة البٌبٌة فً المشروعات المنفذة. وقد أشار تقرٌر الهٌبة العامة للبستعلبمات إلى أن
)الهٌبة العامة  6373المبادرة تُجسد التكامل بٌن البُعدٌن البٌبً والاجتماعً فً إطار رإٌة مصر 

 ( . 6366للبستعلبمات، 
 -كما تعمل استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء على حشد الجهود ودعم وتعزٌز المشاركة المجتمعٌة

والتخطٌط الاجتماعً كؤحد جوانب  -طرٌقة وهً أحد ركابز تنظٌم المجتمع وعلٌها ٌقوم العمل المهنً لل
ٌُعدّ التخطٌط الحضري الأخضر أحد المكونات الأساسٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة  البعد الاجتماعً  . و
ٌُسهم فً تحسٌن جودة الحٌاة وتقلٌل البصمة البٌبٌة من خلبل تصمٌم مدن أكثر تراصًا  الخضراء، حٌث 

أن التحول نحو "العمران الأخضر" ٌتطلب إعادة هٌكلة ( إلى 6303) Lehmannوكفاءة. وقد أشار 
الفضاءات الحضرٌة لتكون أكثر تكاملًب بٌن الوظابؾ الاجتماعٌة والبٌبٌة، مع تعزٌز المشاركة المجتمعٌة 

 (Lehmann, S., 2010فً تصمٌم الأحٌاء المستدامة.  )
استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء  ومواجهة تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ  تُعدّ  وفي إطار البعد البيئي

أداة مركزٌة فً التخفٌؾ من آثار تؽٌر المناخ، إذ تُسهم فً تقلٌل انبعاثات الؽازات الدفٌبة من خلبل 
التحول نحو الطاقة المتجددة، وتحسٌن كفاءة استخدام الموارد. وقد أكدت الاستراتٌجٌة الوطنٌة المصرٌة 

ا لتحقٌق النمو الاقتصادي المستدام، أن التنمٌة منخفضة  6393لتؽٌر المناخ  ًٌ الانبعاثات تمثل مسارًا حتم
 (.6366خاصة فً القطاعات الحٌوٌة مثل الطاقة والنقل والزراعة )الهٌبة العامة للبستعلبمات، 

وتُظهر التجربة الإفرٌقٌة، كما ورد فً استراتٌجٌة البنك الإفرٌقً للتنمٌة، أن التنمٌة الخضراء 
ا مع تؽٌر المناخ، خاصة فً المناطق الهشة. إذ تُسهم فً بناء مجتمعات أكثر مرونة من تُعدّ مسارًا تك ًٌ ٌف

خلبل دعم سبل العٌش المستدامة، وتوفٌر وظابؾ خضراء، وتعزٌز البنٌة التحتٌة المقاومة للمناخ 
(African Development Bank, 2021 .) 

ملبٌٌن  03تُبرز مبادرات مثل "الحدابق المركزٌة" و"زراعة  في السياق العربي )المصري(،
شجرة" فً مصر أهمٌة دمج البُعد البٌبً فً التخطٌط الحضري المحلً. وقد أكدت وزارة التنمٌة المحلٌة 
أن هذه المبادرات تُسهم فً تحسٌن نوعٌة الحٌاة، وتُعزز من قدرة المحافظات على مواجهة التؽٌر 

 (.6366لول خضراء قابلة للتنفٌذ )وزارة التنمٌة المحلٌة، المناخً من خلبل ح
تُبرز التجربة المصرٌة أهمٌة توطٌن استراتٌجٌة التنمٌة  وفيما يتعلق بالبعد التكنولوجي

الخضراء على مستوى المحافظات، من خلبل مبادرات مثل "المشروعات الخضراء الذكٌة" التً أطلقتها 
وزارة التنمٌة المحلٌة. وقد ساهمت هذه المبادرات فً تمكٌن المجتمعات المحلٌة من تقدٌم حلول بٌبٌة 

ا فً مفهوم التنمٌة مبتكرة، وتعزٌز مشار ًٌ كة المرأة والشباب فً العمل المناخً، مما ٌعكس تحولًا نوع
 (  6366من مركزٌة إلى تشاركٌة. )وزارة التنمٌة المحلٌة، 

، وتعزٌز التنوع الزراعة الذكية مناخيًاوتُبرز استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء أهمٌة دعم 
لل من الانبعاثات وتُعزز من قدرة المجتمعات الرٌفٌة البٌولوجً، وتبنً ممارسات زراعٌة مستدامة تُق
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على التكٌؾ حٌث ٌرتبط تؽٌر المناخ ارتباطًا وثٌقًا بالأمن الؽذابً فً المجتمعات المحلٌة، حٌث تإثر 
 (.World Bank, 2021التؽٌرات المناخٌة على إنتاجٌة المحاصٌل وتوفر المٌاه. )

بعنوان "أداء التنمٌة الخضراء Yu, Liu & Zhang (7158 )وهو ما أكدت عليه دراسة 
والابتكار البٌبً: أدلة من الشركات الصؽٌرة والمتوسطة فً الصٌن"، حٌث توصلت نتابجها إلى أن 
ا فً تحسٌن الأداء البٌبً والاقتصادي لتلك الشركات، خاصة عندما  ًٌ الابتكار البٌبً ٌلعب دورًا محور

ضر، كما أن الشركات التً تستثمر فً التكنولوجٌا النظٌفة ٌكون مدعومًا بسٌاسات حكومٌة وتموٌل أخ
وتتبنى ممارسات إنتاج مستدامة تحقق أداءً أفضل على مستوى الكفاءة البٌبٌة والقدرة التنافسٌة. وقد 
أوصت الدراسة بتوفٌر حوافز مالٌة وتسهٌلبت تنظٌمٌة لتشجٌع الابتكار البٌبً، وتوسٌع نطاق الدعم 

 لصؽٌرة والمتوسطة فً مسار التحول الأخضر.المإسسً للشركات ا
بعنوان "تقٌٌم أداء التنمٌة الخضراء فً  Cai, Zhang & Wang (7171)وكذلك دراسة 

الصٌن: تحلٌل متعدد الأبعاد باستخدام بٌانات المقاطعات والتً كشفت نتابجها عن تؤثٌر إٌجابً للببتكار 
التكنولوجً والاستثمار فً البنٌة التحتٌة الخضراء على تحسٌن الأداء العام. وقد أوصت الدراسة بتبنً 

وتعزٌز الابتكار الأخضر، وتحقٌق توازن بٌن الأبعاد البٌبٌة والاقتصادٌة  سٌاسات موجهة حسب الإقلٌم،
 والاجتماعٌة لضمان تنمٌة خضراء شاملة ومستدامة.
لتؽٌر المناخ أهمٌة تعزٌز البحث العلمً ونقل  وتُبرز الاستراتيجية الوطنية المصرية

ظٌفة، وإدارة المٌاه، والتخطٌط التكنولوجٌا فً دعم التنمٌة الخضراء، خاصة فً مجالات الطاقة الن
ا لتمكٌن المجتمعات المحلٌة من  ًٌ ٌُعدّ الاستثمار فً المعرفة المناخٌة شرطًا أساس الحضري المستدام. و

 (.UNESCWA, 2023)التكٌؾ مع التؽٌرات المناخٌة، وتحقٌق تنمٌة قابمة على الابتكار والمرونة 
وقد اهتمت العدٌد من الدراسات بدور النمو الأخضر لتعزٌز التنمٌة المستدامة فعلى سبٌل، 

عن النمو الأخضر كٌؾ ٌمكن أن ٌنتقل إلى الواقع  (  John Mysman , 7157) ناقشت دراسة 
ب أن وقد قدمت ثلبثة . مباشرة هً: أولاً أن النمو الأخضر ٌتطلب تحولاً فً الأنظمة برمتها. وثانٌاً ٌج

تحول الأنظمة المحفزة للنمو إلى ما هو أبعد من قطاع الطاقة. وثالثاً سوؾ ٌتطلب كل من النمو الأخضر 
وتحول أنظمة الطاقة مجموعة من السٌاسات التً تتجاوز بكثٌر الوصفات التقلٌدٌة لتسعٌر الانبعاثات 

ٌبدأ من أن التخفٌؾ الفعال  ودعم البحث والتطوٌر. وقد خلصت الدراسة إلى أن النمو الأخضر ٌجب أن
-93لتؽٌٌر المناخ سٌتطلب تحوٌل أنظمة الطاقة القدٌمة بدلاً من تعدٌلها وسٌتطلب التخفٌض بنسبة من 

% من انبعاثات الوقود الأحفوري وهذا بالتالً ٌتطلب كذلك تؽٌراً جدرٌة فً البنٌة التحتٌة لنقل 33
دام المعلومات الذكٌة لإدارة العرض والطلب وهذه وتوزٌع الطاقة وتحسٌنات فً كفاءة الطاقة باستخ

التؽٌرات توفر فرصة للبستفادة من التحول كمحفز للنمو الاقتصادي الأوسع وٌتطلب تحدٌد هذه الفرص 
 Alex,6309مزٌداً من الدراسات المتؤنٌة للصلة بٌن تحول الأنظمة والفرص الاقتصادٌة. وفً دراسة 

Bowen)  ال القابم بٌن ما إذا كان النمو الأخضر ٌخلق فرص عمل جدٌدة أو تم التعرض الى أن الجد
ٌدمرها لكن التقٌٌم الكامل لعواقب السٌاسات البٌبٌة للعمالة ٌمثل تحدٌاً كبٌراً لا ٌمكن إجراء تقٌٌم حالٌاً 

أحد  حول نوع وكمٌة الوظابؾ الخضراء التً ٌتم انشاإها بالفعل أو قد ٌتم استحداثها مستقبلبً وهذا ٌمثل
الأسالٌب فً التركٌز على التؽٌرات فً التوظٌؾ فً الصناعات التً توفر السلع والخدمات البٌبٌة التً 
ٌتم انشاإها عندما تتبنى الشركات تقنٌات ذات تؤثٌر أقل على البٌبة وتتحول إلى تقنٌات أقل فً المدخلبت 

ماً للتؤثٌر المباشر على الوظابؾ وحجم الملوثة بؽض النظر عن مخرجاتها الأولٌة وهذا ٌتطلب أٌضاً تقٌٌ
التؽٌٌر الهٌكلً الذي ٌتطلبه الانتقال للنمو الأخضر، وتنوه الدراسة إلى أنه ٌجب تسرٌع الجهود الدولٌة 
لوضع معاٌٌر إحصابٌة مشتركة لقٌاس عدد الوظابؾ الخضراء الحالٌة بناء على الأطر التً توفرها 

 ٌبٌة والاقتصادٌة المتكاملة ومإتمر العمل الدولً.منظومة الأمم المتحدة للمحاسبة الب
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 (Zysman & Huberby, 2012, p. 11) . 
إن ما سبق من طرح للوضع البٌبً العالمً والعربً والمصري ٌحتم على كافة الأجهزة والمإسسات 

الفعالة والتخصصات العلمٌة الأخذ بزمام المبادرة وتحمل المسبولٌة الوطنٌة والمجتمعٌة نحو المساهمة 
 فً التعامل مع هذه القضاٌا بما ٌضمن الصالح الوطنً العام بٌبٌا واقتصادٌا واجتماعٌا ومإسسٌا .

إذ أن التصدي لمخاطر التؽٌرات المناخٌة لا ٌمكن تحقٌقه من خلبل الجهود الفردٌة فقط، وانما ٌحتاج 
هات الفاعلة فً مجال مواجهة هذه لتضافر الجهود التنظٌمٌة وتحدٌد المسإولٌات الاجتماعٌة لكلب من الج

التؽٌرات، والرامٌة إلً تحقٌق التنمٌة المستدامة، حٌث أن مخاطر التؽٌرات المناخٌة عدٌدة ومتشعبة، مما 
جعلها تثٌر اهتمام العدٌد من المنظمات الحكومٌة ومنظمات المجتمع المدنً، فلب تقتصر التؽٌرات 

ة أشكال، وتمتد آثارها علً المستوي الاجتماعً والصحً المناخٌة على شكل أو نمط واحد بل تضم عد
 .والثقافً

لذلك ٌقع على عانق الدول الالتزام بتخفٌؾ الأثار الضارة للتؽٌر المناخً من خلبل اتخاذ أكثر 
الاجراءات طموحاً للحٌوٌة دون حدوث انبعاثات الدفٌبة او الحد منها فً اقصر اطار زمنً ممكن، حٌث 

الؽنٌة أن تقود المسٌرة داخلٌاً وعبر التعاون الدولً فً آن واحد، كما ٌنبؽً أٌضاً على ٌتطلب من الدول 
وهذا ما أوصت ، كل الدول اتخاذ كافة الخطوات المعقولة لتقلٌص الانبعاثات الؽازٌة بؤقصى ما تستطٌع

إلى أن هناك ظهور مخاطر بٌبٌة ومناخٌة مرتبطة ببعضها البعض  (7158)سماح عوايجية، به دراسة 
وتتصؾ بظاهرة العالمٌة التً تهدد المنظومة البٌبٌة والمناخٌة وخلق توترات جدٌدة وزعزعة قوٌة 

 .لاستقرار النظام العالمً
فً هذا واستمراراً للجهود المبذولة حول قضٌة تؽٌر المناخ، فقد لعبت الأمم المتحدة دوراً مهماً 

م ونظمت  6333المجال، حٌث كرست جهودها لدعم قضٌة تؽٌر المناخ على الساحة الدولٌة منذ عام 
العدٌد من الاجتماعات والمإتمرات، إٌماناً بؤنه لا ٌمكن معالجة أسباب وتؤثٌرات تؽٌر المناخ العالمً 

 (United Nationes, 2015) بشكل فعال إلا من خلبل جهود دولً ومتضامن
 عن أن تداعٌات التؽٌرات المناخٌة تعد من أهم التحدٌات التً تقؾ أمام تحقٌق التنمٌة فضلب

المستدامة، وتإثر علً جودة الحٌاة الاجتماعٌة، فلب ٌمكن تحقٌق التنمٌة المستدامة التً تسعً إلٌها جمٌع 
 .أبعادها شعوب العالم فً الوقت الحاضر، بدون مراعاة البعد البٌبً لها، والذي ٌعد من أهم

ٌُعد الحفاظ على البٌبة مسبولٌة إنسانٌة وقومٌة ومحلٌة فهو مسبولٌة عامة، فضلب عن أن  لذا 
هناك عنصر ربٌس فاعل فٌها هو الانسان لأنه المستهدؾ من كل الجهود التً تسعى لحماٌة البٌبة، 

المستوى الجماعً وأي فالمسبولٌة ترتبط بنشاط الإنسان سواء كان ذلك على المستوى الفردي او على 
إجراءات تتخذ لحماٌة البٌبة والمحافظة علٌها ومواجهة مشكلبتها ٌنبؽً ان تبدأ بالإنسان باعتباره 
المسبول عن ظهور هذه المشكلبت الأساسٌة، وفى هذا الشؤن ٌرجع الى تربٌة الانسان نفسه تربٌه بٌبٌة 

بؤهمٌة المحافظة علٌها وٌسلك السلوك البٌبً ٌفهم من خلبلها أسس التفاعل الصحٌح مع بٌبته. وٌقتنع 
المناسب تجاهها ولن ٌتم ذلك إلا من خلبل المإسسات التربوٌة المختلفة التً تهتم بتنمٌة مٌوله ومعارفه 

 .(Cheba et al., 2022, p. 2)  واتجاهاته نحو بٌبته
دة فً شتى هذه إن هذا ما ٌدفع بضرورة قٌام الخدمة الاجتماعٌة بؤدوارها الهامة والمعهو

الأبعاد والمجالات حٌث ظهر مفهوم حدٌث للخدمة الاجتماعٌة كاستجابة لهذه المتؽٌرات العالمٌة والمحلٌة 
 أطلق علٌه ) الخدمة الاجتماعٌة الخضراء(  

ا لمهنة الخدمة الاجتماعٌة، حٌث تُدمج  ًٌ حٌث تعدّ الخدمة الاجتماعٌة الخضراء امتدادًا تطور
من الممارسات المهنٌة بهدؾ تعزٌز العدالة البٌبٌة والاجتماعٌة معًا. وقد عرّفت القضاٌا البٌبٌة ض

( هذا التخصص بؤنه ممارسة مهنٌة تُعنى بالعلبقة بٌن الإنسان والبٌبة، Dominelli, 2012دومٌنٌلً )
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 وتسعى إلى تمكٌن الأفراد والمجتمعات من مواجهة الأزمات البٌبٌة من خلبل التوعٌة، والمناصرة،
ا فً دعم المجتمعات الرٌفٌة  ًٌ والتدخل المجتمعً.  وتإدي الخدمة الاجتماعٌة الخضراء دورًا محور
الهشة، من خلبل تعزٌز العدالة البٌبٌة، وتطوٌر استراتٌجٌات التكٌؾ مع التؽٌر المناخً. وقد أظهرت 

ناطق الرٌفٌة تُسهم فً .( أن التدخلبت الاجتماعٌة البٌبٌة فً المWu et al  6366مراجعة منهجٌة لـ )
 بناء مجتمعات أكثر مرونة واستدامة، خاصة عند إشراك السكان المحلٌٌن فً تصمٌم الحلول.  

كما تُسهم الخدمة الاجتماعٌة الخضراء فً تعزٌز قدرة المجتمعات على الاستجابة للكوارث 
ق جهود الإؼاثة. وقد أشار البٌبٌة، من خلبل بناء شبكات دعم، وتقدٌم خدمات نفسٌة واجتماعٌة، وتنسٌ

(Gray et al .6307 إلى أن الأخصابٌٌن الاجتماعٌٌن ٌمتلكون أدوات فرٌدة للتدخل فً حالات )
 الطوارئ البٌبٌة، خاصة فً المجتمعات الفقٌرة والمعرضة للخطر.

وتمثل الخدمة الاجتماعٌة الخضراء أداة فعالة فً تمكٌن المجتمعات المحلٌة من خلبل بناء 
قدراتها على التكٌؾ مع التحدٌات البٌبٌة، وتعزٌز رأس المال الاجتماعً، وتفعٌل المشاركة المجتمعٌة 

جتمعات ( أن الممارسات الخضراء فً المWu et al 6366فً التخطٌط البٌبً. وقد أوضحت دراسة. )
 الرٌفٌة تُسهم فً تعزٌز العدالة البٌبٌة، وتُقلل من هشاشة الفبات الضعٌفة أمام الكوارث البٌبٌة.  

ٌُعد خطوة استراتٌجٌة نحو تحقٌق  إن دمج الخدمة الاجتماعٌة الخضراء فً السٌاسات المحلٌة 
ٌُمكن للؤخصابٌٌن الاجتماعٌٌن أن ٌكونوا وسطاء بٌ ن صناع القرار والمجتمع، التنمٌة المستدامة، حٌث 

لنقل احتٌاجات السكان البٌبٌة، والمساهمة فً تصمٌم برامج خضراء تراعً العدالة البٌبٌة والاجتماعٌة. 
( أن هذا الدور ٌتطلب تدرٌبًا متخصصًا، وتطوٌرًا للمناهج، وتعاونًا 6303) Dominelliوقد أكدت 

 متعدد التخصصات.
ضراء فً مواجهة آثار التؽٌر المناخً من خلبل التوعٌة، كما تُسهم الخدمة الاجتماعٌة الخ

ٌّن أبو النصر ) ( 6366وتنظٌم المبادرات المجتمعٌة، وتعزٌز المشاركة الشعبٌة فً حماٌة البٌبة. وقد ب
أن الأخصابٌٌن الاجتماعٌٌن ٌمكنهم قٌادة حملبت بٌبٌة، وتنظٌم معسكرات توعوٌة، وتحفٌز المجتمع 

 رسات خضراء، مما ٌجعلهم فاعلٌن فً التخفٌؾ من آثار التؽٌر المناخً.  المدنً على تبنً مما
حٌث  تُعدّ الخدمة الاجتماعٌة الخضراء استجابة مهنٌة متقدمة لمفهوم العدالة المناخٌة، حٌث 

Noble (6366 )تُسهم فً تمكٌن المجتمعات المتؤثرة بشكل ؼٌر متكافا بالتؽٌرات البٌبٌة. وقد أوضح 
لاجتماعٌة الخضراء تُعٌد توجٌه المهنة نحو معالجة الظلم البٌبً، من خلبل تعزٌز المشاركة أن الخدمة ا

 المجتمعٌة، والمناصرة، وتطوٌر السٌاسات البٌبٌة العادلة.  
ٌُعدّ تنظٌم المجتمع أحد الطرق الأساسٌة لتعزٌز المشاركة الشعبٌة فً حماٌة البٌبة، حٌث  حٌث 

لٌٌن من تحدٌد أولوٌاتهم البٌبٌة، وتعببة الموارد، والمشاركة فً صنع القرار. ٌُسهم فً تمكٌن السكان المح
والمشاركة الفاعلة فً معالجة القضاٌا البٌبٌة التً تمس حٌاتهم الٌومٌة وتُشكّل المنظمات البٌبٌة ؼٌر 

ا فً هذا السٌاق، إذ تعمل على ربط المجتمعات المحلٌة بالسٌاسات ال ًٌ بٌبٌة الوطنٌة الحكومٌة شرٌكًا محور
 & Hidayat 6303والدولٌة، وتُوفر الدعم الفنً والمعرفً، وتُعزز من الوعً البٌبً. وقد أوضح )

Stoecker أن المنظمات المجتمعٌة الصؽٌرة، رؼم محدودٌة مواردها، قادرة على إحداث تؤثٌر )
كومات المحلٌة، وتفعٌل ملموس فً السٌاسات البٌبٌة المحلٌة من خلبل برامج توعوٌة، وشراكات مع الح

ٌُعزز من  أدوات الحوكمة التشاركٌة. كما أظهرت الدراسة أن الجمع بٌن تنظٌم المجتمع والعمل البٌبً 
ٌُسهم فً بناء مجتمعات أكثر مرونة واستدامة.    العدالة البٌبٌة، و

ٌُسهم  ٌُعدّ تنظٌم المجتمع أحد المداخل الحٌوٌة فً مواجهة تحدٌات تؽٌر المناخ، حٌث  وكذلك 
فً تعببة الجهود المحلٌة، وتعزٌز المشاركة الشعبٌة، وبناء قدرات المجتمعات على التكٌؾ مع الآثار 

ٌُعدّ من أكثر ( أن اتباع نهج "المجتمع 6366المناخٌة المتزاٌدة. وقد أوضح تقرٌر )البنك الدولً  بؤكمله" 
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ٌُشرك الحكومات، والمجتمع المدنً، والقطاع  الاستراتٌجٌات فاعلٌة فً التصدي لأزمة المناخ، إذ 
الخاص، والمواطنٌن فً تخطٌط وتنفٌذ السٌاسات المناخٌة. كما أشار التقرٌر إلى أن إشراك المجتمعات 

ا، المحلٌة فً تصمٌم خطط التكٌؾ، مثل أنظمة الإنذار المبك ًٌ ر، وإدارة المٌاه، والزراعة الذكٌة مناخ
ٌُرسّخ العدالة البٌبٌة.    ٌُعزز من فعالٌة الاستجابة المناخٌة و

وٌقٌم تنظٌم المجتمع مع المنظمات البٌبٌة شراكة من أجل العدالة البٌبٌة حٌث تمثل المنظمات 
ع الحٌوٌة التً تسعى لتحقٌق أحد أجهزة تنظٌم المجتم –سواء الحكومٌة أو ؼٌر الحكومٌة  –البٌبٌة 

 .على حد سواء -تنظٌم المجتمع   –أهداؾ المجتمعات وأهداؾ الطرٌقة 
حٌث أن للمنظمات البٌبٌة دوراُ هاماً وحٌوٌاً فً تنفٌذ الخطط والمشارٌع التنموٌة، لذا فإن هناك 

لى البٌبة، وذلك من اتجاه من واضعً الاستراتٌجٌات والسٌاسات من أجل التنمٌة بما ٌسهم فً الحفاظ ع
خلبل ان تسهم فً ترسٌخ مفهوم التنمٌة القابل للبستمرارٌة، ومواجهه القضاٌا البٌبٌة من خلبل تلك 
المنظمات بتسلٌط الضوء على حالات الالتزام ونشرها إعلبمٌاً لتكون مثال واقع ناجح للحد من مخاطر 

    .(00، ص 6336)الخولً،  التلوث والحفاظ على البٌبة
وتعد المنظمات البٌبة العاملة فً مجال البٌبة طرؾ أحساس فً مسٌرة تحقٌق التنمٌة المستدامة 
بصفة عامة والوعً البٌبً بصفة خاصة ، وتؤتً أهمٌتها بصفتها قابمة فً المجتمع وتنفٌذ الأنشطة 

 –ة )الاقتصادٌةالبٌبٌة المختلفة على قدر من الكفاءة التً تساهم فً تحقٌق التنمٌة بجوانبها المختلف
 البٌبٌة (. -الاجتماعٌة

( بضرورة تفعٌل دور المنظمات البٌبٌة  فٌما 6304وهذا ما أوصت به دراسة )مصطفى، 
ٌتعلق بامتثال الدول لنظام حماٌة المناخ، ومراقبة جدوى التشرٌعات الوطنٌة والمطالبة بها إن لم تكون 

 .ر المناخًموجودة ، فصورة زٌادة الوعً البٌبً بمخاطر التؽٌ
فقد شهدت المنظمات البٌبٌة اهتماماً متزاٌداً على الصعٌد الدولً والمحلً منذ ظهورها من 
خلبل ما تحاول القٌام به من أهداؾ بؽٌة الوصول إلٌها وتحقٌقها، وإلى تبنً مواقؾ تمكنها من فرض 

تعمل على درء مشاكل وتحدٌد مكانتها فً نطاق عملها لإحداث تؽٌٌر فً نظرة الإنسان للبٌبة، حٌث 
البٌبة وتبٌان انعكاساتها من خلبل مساهمتها فً نشر الوعً البٌبً، وكذا مشاركتها فً كفالة وضمان حق 
الأجٌال القادمة فً التمتع ببٌبة ملببمة وموارد متاحة، بهذا ٌمكن القول أن المنظمات البٌبٌة سواء على 

مجتمع الحدٌثة التً ظهرت لمواجهة مختلؾ المشاكل المستوى الدولً أو الوطنً تمثل أحد تنظٌمات ال
والتهدٌدات البٌبٌة التً تفاقمت فً الآونة الأخٌرة مثل التلوث البٌبً، استنزاؾ الموارد الطبٌعٌة، 
الاحتباس الحراري وتلوث الممتلكات العالمٌة المشاعة وهذا عن طرٌق بذلها لجملة من الجهود لتحقٌق 

، وهذا ما أكدت علٌه العدٌد من الدراسات ومنها دراسة ) (839، ص 6360 )أحمـد، أهدافها المختلفة
( حٌث هدفت الدراسة إلً توضٌح كٌؾ ٌمكن لمنظمات حماٌة البٌبة أن تحرز 6308عطٌة وقدوري، 

تقدماً فً نشر الثقافة البٌبة للحصول على بٌبة نظٌفة والمحافظة علٌها من التلوث، وتوصلت نتابج 
د قصور فً الجوانب الإدارٌة والبٌبٌة والتنموٌة لدي العاملٌن بتلك المنظمات فً كٌفٌة الدراسة الً وجو

 .نشر الثقافة البٌبٌة والحد من المشكلبت البٌبٌة الخطرة
فمن الجدٌر بالذكر أن الجهود الفردٌة لا تستطٌع وحدها تحمل عبء التخفٌض من المشكلبت 

خٌة والتً من شؤنها أن تعٌق تحقٌق التنمٌة المستدامة ، ولكن البٌبة الخطٌرة مثل مشكلة التؽٌرات المنا
لابد وإن ٌشارك كل من فً المجتمع لمواجهة تلك المشكلبت ولا ٌتم ذلك إلا من خلبل المنظمات البٌبٌة 
الحكومٌة أولا باعتبارها أحد أهم المنظمات المجتمعٌة والتً تضم العدٌد من الكوادر البشرٌةذات الكفاءة 

ة والأفراد القادرٌن على إحداث تؽٌٌرات  مجتمعٌة  تستهدؾ تحقٌق التنمٌة المستدامة وذلك من البٌبٌ
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)مصطفى،  خلبل نشر الوعً لدى أفراد المجتمع والتؤثٌر على السٌاسات البٌبٌة والتنموٌة على حد سوء
 .(:009، صفحة 6304

بضذذرورة مواكبذذة المنظمذذات البٌبٌذذة للتؽٌذذرات  م(7155)خليفةةة، هذذذا مذذا توصذذلت إلٌذذه دراسذذة 
المسذذتجدة المتعلقذذة بذذالتؽٌرات البٌبٌذذة مذذن حٌذذث كٌفٌذذة المواجهذذة لتلذذك الظذذواهر، وكذذذلك التكٌذذؾ مذذع هذذذه 
الكذوارث والتنسذٌق بذذٌن الجمعٌذات الأهلٌذذة مذع المإسسذذات الحكومٌذة للتحقٌذذق مذن المشذذكلبت البٌبٌذة التذذً 

جٌذذه الانتبذذاه إلذذى ضذذرورة إزالذذة الصذذور النمطٌذذة للتعامذذل البٌبذذً مذذع تواجذذه المجتمذذع المحذذٌط، وأٌضذذاً تو
المذذوارد مثذذل المذذاء الهذذواء والتربذذة، والمسذذاهمة فذذً دعذذم وتشذذجٌع المبذذادرات الأهلٌذذة للمشذذاركة فذذً حذذل 

 (6300)خلٌفة،  .المشكلبت
 فقذد أكذدت علذى أهمٌذة الحفذاظ علذى البٌبذة م( 7152)إسةماعي  ، وهذا ما أشارت إلٌذة دراسذة 

ودور منظمات المجتمع المدنً فً تنمٌة الوعً البٌبً باعتبار أن ما تقوم به تلك المنظمات من جمود هو 
استكمال للمجهودات الحكومٌة خاصذة الدولذة لا تسذتطٌع وحذدها أن تقذوم بكذل الخذدمات المختلفذة للؤفذراد 

مذذواطنٌن فذذً عملٌذذة التنموٌذذة التنمٌذذة الذذوعً البٌبذذً وتعتبذذر منظمذذات المجتمذذع المذذدنً تجسذذٌداً لمشذذاركة ال
البٌبٌذذة والمحافظذذة علذذى مواردهذذا الطبٌعذذة حٌذذث إن هذذذه المشذذاركة هذذً التركٌذذز الأساسذذٌة لعملٌذذة التنمٌذذة 

 .المستدامة
إلذى اختٌذار فاعلٌذة برنذامج للتذدخل المهنذً مذن ( 7152)رجة،، فً هذا الاطذار هذدفت دراسذة 

تحقٌذذق الخذذدمات البٌبٌذذة مذذن المنظذذور الأٌكولذذوجً منظذذور تنظذذٌم المجتمذذع لتمكذذٌن المنظمذذات البٌبٌذذة مذذن 
وتوصذذلت إلذذى ان هذذذه المنظمذذات تسذذاهم بنسذذبة كبٌذذرة فذذً إٌجذذاد الحلذذول للمشذذكلبت البٌبٌذذة فذذً المجتمذذع 
 المحٌط بها، وأوصت بضرورة مواكبتها للتؽٌرات المستجدة المتعلقة بالتؽٌرات البٌبٌة وكٌفٌة مواجهتها.

واة والمعمل الاجتماعً الخصب العلمٌة لتحقٌق أهداؾ طرٌقة تنظٌم وتعتبر المنظمات البٌبٌة الن
المجتمذذع  فذذً مجذذال حماٌذذة البٌبذذة والذذً لذذه علبقذذة متشذذابكة بؤبعذذاد كثٌذذرة أخذذرى اجتماعٌذذة واقتصذذادٌة 

كمذذا تعمذذل المنظمذذات البٌبٌذذة المعنٌذذة بمجذذال البٌبذذة تكذذوٌن قاعذذدة   (3:، ص 6308)بركذذات،  ومإسسذذٌة
لها المشكلبت البٌبٌة والعمل على إٌجاد حلول سرٌعة من خلبل الأنشطة والبرامج شعبٌة تستهدؾ من خلب

 . (6، ص 6333)الدروبً، و السباعً،  التً تستهدؾ التصدي للمشكلبت البٌبٌة مشكلة تؽٌر المناخ
إنه فً إطار الطرح السابق لما ٌتعلق من القضاٌا البٌبٌة ووضعها على الصعٌد العالمً 

اقتصادٌة واجتماعٌة  –والمحلً خاصة قضٌة التؽٌرات المناخٌة وما ٌترتب علٌها من تداعٌات متعددة 
عرؾ وكذلك فً إطار البحث عن حلول علمٌة مبتكرة وؼٌر تقلٌدٌة وظهور ما ٌ -وبٌبٌة وصحٌة وؼٌرها

والتخصص   -الخدمة الاجتماعٌة –باستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء وفً ضوء التخصص العام للباحث 
وتتبً الأدبٌات النظرٌة لمصطلح الخدمة الاجتماعٌة الخضراء كتخصص  –تنظٌم المجتمع  –الدقٌق 

ول مستوى منوط بالتعامل المهنً مع القضاٌا والمستجدات البٌبٌة جاءت الدراسة الحالٌة لتبحث ح
كؤحد أجهزة تنظٌم المجتمع _ لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة –ممارسة المنظمات البٌبٌة 
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

 ثالثًا: مفاهيم الدراسة 
 مفهوم المنظمات البيئية  (1

تعرؾ المنظمات فً اللؽة بؤنها منشؤة تإسس لؽرض معٌن، أو المنفعة عامة ولدٌها من   
 .(:007، ص 0443)البعلبكً،  الموارد ما تمارس فٌه هذه المنفعة

صطلبحاً: تعنً بها منشآت القطاع العام والخاص من وزارات و هٌبات وشركات سواء كانت تابعة ا
 (609، ص6333)السكري ،  لحكومة أو شركات عامة أو تابعة للؤفراد أو الوحدات للمساهمة كالبنوك
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ٌعتمد على ما ٌخصصه  له المإسسون من أموال وتعد الصنادٌق العابلٌة النفع العام او المخصص و
 (::، ص 6304)وزارة العمل والتنمٌة الاجتماعٌة،  والأهلٌة بؤنواعها منظمات أهلٌة

تعرؾ بؤنها هً منظمات تعمل على تقلٌل التؤثٌرات السلبٌة فً كل من البٌبة الطبٌعٌة 
لى الحٌاة البرٌة، واتخاذ إجراءات فعالة لمنع انتقال مشكلة والمجتمعات السكانٌة من خلبل الحفاظ ع

التلوث من بٌبة مستقلة إلى بٌبة أخرى، مثلب حرق المخلفات الصلبة التً تإدي إلى انبعاثات ؼازٌة 
 (047، ص 6337)المنوفً،  تتسبب فً تدنً نوعٌة الهواء المحٌط

وتخفٌؾ آثاره البٌبٌة قدر الإمكان، كما تعرؾ بؤنها منظمات جاءت لمعالجة مصادر التلوث 
بالإضافة إلى استعادة الوضع الأمثل لمكونات البٌبة الهامة وخصابصها الفٌزٌابٌة والكٌمٌابٌة والحٌوٌة 
بما ٌكفل استمرارٌة قدرتها الاستٌعابٌة والإنتاجٌة، وذلك بالتعاون مع أعضاء المجتمع الدولً فً حماٌة 

 .(033، ص6303)بوذرٌع،  ا مواجهة التهدٌدات البٌبٌة الماثلة والمستقبلٌةالبٌبة المحلٌة والدولٌة، وكذ
كما تعرؾ بؤن تلك المنظمات التً تسعى إلى محاولة الحد من التدهور البٌبً، وذلك بالتوصل 
إلى توازن دٌنامٌكً بٌن التنمٌة الاقتصادٌة من جهة، والاجتماعٌة من جهة ثانٌة، وإدارة الموارد وحماٌة 

 .(838، ص 6360)هٌبة،  ة من جهة ثالثةالبٌب
 وفً ضوء ما سبق ٌمكن تعرٌؾ منظمات حماٌة البٌبة فً الدراسة الحالٌة بؤنها:     

مإسسات أو هٌبات حكومٌة قابمة تهتم بمواجهة تداعٌات تؽٌر المناخ وتعمل على نشر الثقافة البٌبٌة ولا  -0
 تسعً إلً تحقٌق الربح المادي. 

والهٌبات إلً تبادل الخبرات والمعارؾ مع الجهات الدولٌة والمحلٌة من أجل نشر  تهدؾ هذه المإسسات -6
 ثقافة التحول الأخضر والتنمٌة الخضراء.

تقدم هذه المإسسات والهٌبات مجموعة من البرامج والأنشطة التً تسهم فً تحقٌق التحول الأخضر  -7
 والتنمٌة الخضراء.

 مفهوم التنمية الخضراء (2
عرؾ برنامج الأمم المتحدة للبٌبة التنمٌة الخضراء بؤنها التنمٌة" التً تإدي إلى تحسٌن رفاهٌة 
الإنسان والحد من عدم المساواة على المدى البعٌد، من دون تعرض الأجٌال المستقبلٌة لمخاطر تدهور 

 (.6، ص 6300النظم البٌبٌة وندرة الموارد الأٌكولوجٌة البٌبٌة" )الأمم المتحدة، 
وتعرؾ أٌضا بؤنها نظام من الأنشطة الاقتصادٌة الذي ٌرتبط بإنتاج وتوزٌع واستهلبك البضابع 
والخدمات التً تإدي إلى تحسٌن رفاه الإنسان على المدى الطوٌل دون أن تتعرض الأجٌال القادمة إلى 

 (.UNEP، 6300، :0نقص الموارد، ومواجهة المخاطر البٌبٌة )
الاقتصادٌة والاجتماعٌة لؽربً آسٌا )الأسكوا( بؤنه منظور جدٌد لعلبقة الترابط وعرفتها اللجنة 

بٌن البعد الاقتصادي والبٌبً والاجتماعً حٌث ٌهدؾ إلى الحد من الفقر وتحقٌق الرفاهٌة الاجتماعٌة، 
التنمٌة  كما ٌفسح المجال لحشد الدعم لتحقٌق التنمٌة المستدامة باعتماد إطار مفهومً جدٌد لا ٌحل محل
، 6300المستدامة، بل ٌكرس التكامل بٌن أبعادها الثلبثة الاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة )الأسكوا، 

 (.7ص
وتعرؾ التممٌة الخضراء بؤنها نظام من الأنشطة الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً من شؤنها أن 

مة إلى مخاطر بٌبٌة أو ندرة تحسن نوعٌة حٌاة الإنسان على المدى الطوٌل دون تعرٌض الأجٌال القاد
 (.8، ص6308أٌكولوجٌة خطٌرة )خضر، 

وهناك من ٌعرفها بؤنها تلك التنمٌة التً ٌنتج عنها تحسٌن الرفاه للبشر وإنصاؾ اجتماعً، 
 (.6، ص6308وذلك فً ظل خفض جوهري للندرة البٌبٌة )الكواز، 



 

7:9 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

طة الاقتصادٌة القابمة وتعرؾ بؤنها مدخل تنموي ٌركز على إعادة تشكٌل وتصوٌب الأنش
بهدؾ تنمٌة الجوانب الاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌبٌة فً المجتمع بما ٌقود إلى تحقٌق التنمٌة الشاملة 

 (4ص ،6303والمستدامة )سلٌم،
وٌقصد الباحث بالتنمٌة الخضراء فً هذه الدراسة بؤنها )استراتٌجٌة تنموٌة جدٌدة ٌمكن أن 

لطرٌقة تنظٌم المجتمع بحٌث تستهم فً تحسٌن رفاهٌة الإنسان بدون أن  تضاؾ للبستراتٌجٌات المهنٌة
ٌعرض الأجٌال المستقبلٌة للخطر، ٌعمل على إٌجاد الترابط والتوازن والتكامل بٌن البعد الاقتصادي 
والبٌبً والاجتماعً فً الجهود التنموٌة، وٌستهدؾ الحد من الفقر وتحسٌن نوعٌة الحٌاة على المدى 

 وٌقلل من احتمالات تعرض أجٌال المستقبل المخاطر ندرة الموارد الطبٌعٌة، وٌمكن استخدامهاالبعٌد، 
 من قبل المنظمات الحكومٌة و ؼٌر الحكومٌة من أجل تحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة.(

 أبعاد استراتيجية التنمية الخضراء: رؤية تكاملية للتنمية المستدامة -
الخضراء إطارًا متكاملًب ٌسعى إلى تحقٌق التوازن بٌن النمو الاقتصادي، تُعدّ استراتٌجٌة التنمٌة 

العدالة الاجتماعٌة، وحماٌة البٌبة، من خلبل دمج الاعتبارات البٌبٌة فً السٌاسات التنموٌة. وتتجلى هذه 
 الاستراتٌجٌة فً سبعة أبعاد ربٌسٌة مترابطة:

وتقلٌذل الانبعاثذات، وتعزٌذز كفذاءة اسذتخدام المذوارد. وقذد  ٌرتكز على حماٌة الذنظم البٌبٌذة،البُعد البيئي :  -5
ٌُسهم فً خفذض انبعاثذات الكربذون، 6366أوضحت دراسة ؼراب ) ( أن التحول نحو الاقتصاد الأخضر 

 وتحقٌق أمن بٌبً طوٌل الأمد، خاصة فً القطاعات الحٌوٌة مثل الطاقة والمٌاه.  
: ٌركز على العدالة البٌبٌة، وتمكٌن الفبات الهشة، وتحقٌق الإنصاؾ فً توزٌع الموارد.  البُعد الاجتماعي -6

ٌُسذذهم فذذً تقلذذٌص الفجذذوات التنموٌذذة، وتحقٌذذق تنمٌذذة أكثذذر  وقذذد أوضذذحت الكتابذذات أن الاقتصذذاد الأخضذذر 
 شمولًا من خلبل دعم الفبات الرٌفٌة والنساء والشباب.  

بتطذوٌر الحوكمذة البٌبٌذة، وتفعٌذل أدوات التخطذٌط الأخضذر، وتعزٌذز  : ٌتعلذق البُعد المؤسسةي وادداري -7
الشفافٌة والمساءلة فً إدارة الموارد. حٌث أن نجاح استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء ٌتطلب تكامل السٌاسات 

 البٌبٌة والاقتصادٌة، وتطوٌر قدرات المإسسات على تنفٌذ برامج خضراء فعالة.  
ٌُعذدّ البُعذد الصذحً مذن الركذابز الجوهرٌذة فذً  ضةراء تعةزز الصةحة العامةة :البُعد الصحي: نحةو بيئةة خ -2

اسذذتراتٌجٌة التنمٌذذة الخضذذراء، حٌذذث ٌذذرتبط ارتباطًذذا وثٌقًذذا بجذذودة الهذذواء والمٌذذاه، وتذذوافر المسذذاحات 
الخضذراء، والحذذد مذذن التلذذوث البٌبذذً. وقذذد أكذذدت وزارة الصذذحة المصذذرٌة فذذً تقرٌرهذذا حذذول "المنشذذآت 

ٌُسذذهم فذذً تقلٌذذل الانبعاثذذات الكربونٌذذة، الصذذحٌة الخضذذ راء" أن التحذذول نحذذو بنٌذذة تحتٌذذة صذذحٌة مسذذتدامة 
وتحسٌن كفاءة الطاقة، وتوفٌر بٌبة علبجٌة آمنة وصدٌقة للمرضى والعاملٌن على حد سواء. كمذا أشذارت 

ٌُعذذدّ خطذذوة اسذذتراتٌجٌة لمواجهذذة التؽ ٌذذرات إلذذى أن تطبٌذذق معذذاٌٌر المبذذانً الخضذذراء فذذً المستشذذفٌات 
 المناخٌة، وتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة فً القطاع الصحً. 

ٌُعدّ البُعد الاقتصذادي مذن الركذابز الأساسذٌة  البُعد الاقتصادي: الاقتصاد الأخضر كرافعة للنمو المستدام : -1
ٌُسهم فً خلق فرص عمل خضراء، وتحفٌذز الابتكذار، وتحقٌذق نمذو  لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء، حٌث 

ٌُعذدّ أحذد آلٌذات  6366تصادي منخفض الكربذون. وقذد أظهذرت دراسذة )اق هاشذم( أن الاقتصذاد الأخضذر 
ٌُقلذل مذن اسذتنزاؾ المذوارد،  ذا بمعذدلات النمذو الاقتصذادي، و ًٌ تحقٌق التنمٌة المستدامة، حٌذث ٌذرتبط إٌجاب

ٌُعزز من كفاءة استخدام الطاقة.    و
ٌرتكذز البُعذد التكنولذوجً فذً اسذتراتٌجٌة اة للتحو  البيئي : البُعد التكنولوجي: التكنولوجيا الخضراء كأد -6

التنمٌة الخضراء على توظٌؾ التكنولوجٌا النظٌفذة فذً دعذم الاسذتدامة، مثذل الطاقذة المتجذددة، والزراعذة 
( أن آلٌات التكنولوجٌا الخضراء تُسهم فذً الحفذاظ 6363الذكٌة، وإدارة المخلفات. وقد أوضحت )صٌفً 
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لبٌبذً، وتُذوفر حلذولًا فعالذة لمشذكلبت التلذوث، وتُعذزز مذن اسذتدامة المذوارد الطبٌعٌذة علذى على التوازن ا
 المدى الطوٌل.  

ٌُعذدّ البُعذد الأخلبقذً فذً اسذتراتٌجٌة التنمٌذة  البُعد الأخلاقي: أساس قيمةي لاسةتدامة التنميةة الخضةراء :  -3
ٌُسذذهم  ذذا لضذذمان عدالذذة التحذذول البٌبذذً، إذ  ًٌ فذذً توجٌذذه السٌاسذذات التنموٌذذة نحذذو الخضذذراء عنصذذرًا جوهر

احترام الإنسان والبٌبة معًا، بعٌدًا عن منطق الاستؽلبل أو الربح المجرد. وقد أوضح بضٌاؾ عبذد المالذك 
ٌُعٌذذد  6306وعنتذذر ة ) ٌُعذذدّ ضذذرورة حضذذارٌة، حٌذذث  بوتٌذذار( أن إدمذذاج الأخذذلبق فذذً التنمٌذذة المسذذتدامة 

ٌُرسّذذخ  قذذٌم المسذذإولٌة، والاعتذذدال، والتكافذذل بذذٌن الأجٌذذال. كمذذا أشذذار التذذوازن بذذٌن الإنسذذان والطبٌعذذة، و
ٌُحذوّل التنمٌذة إلذى مجذرد أداة اسذتهلبكٌة تُفذاقم مذن التذدهور البٌبذً  الباحثان إلى أن ؼٌاب البعذد الأخلبقذً 
والاجتمذذاعً، فذذً حذذٌن أن التنمٌذذة الخضذذراء ذات المرجعٌذذة الأخلبقٌذذة تُعذذزز مذذن العدالذذة البٌبٌذذة، وتُعٌذذد 

 بار للبعد الإنسانً فً التخطٌط والسٌاسات.  الاعت
 الخلاصة : -

إن أبعاد استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لا تُفهم بمعزل عن بعضها، بل تُشكّل منظومة مترابطة 
تُسهم فً بناء مجتمعات أكثر مرونة وعدالة واستدامة. وٌتطلب تفعٌل هذه الأبعاد تكاملًب بٌن السٌاسات، 

 وتعاونًا بٌن الدولة والمجتمع، واستثمارًا فً المعرفة والحوكمة البٌبٌة.
لاقة التبادلية بين طريقة تنظيم المجتمع في الخدمة الاجتماعية واستراتيجية التنمية الخضراء الع

  :بأبعادها السبعة
تُعد "طرٌقة تنظٌم المجتمع" إحدى طرق وركابز الممارسة المهنٌة فً الخدمة الاجتماعٌة، 

تعزٌز المشاركة، واستثمار حٌث تستهدؾ تمكٌن المجتمعات من تحقٌق التؽٌٌر الذاتً المستدام من خلبل 
الموارد المحلٌة، وتفعٌل التعاون بٌن الفبات المختلفة. وتكمن أهمٌة هذه الطرٌقة فً كونها أداة 
إستراتٌجٌة فعّالة فً دفع عجلة التنمٌة المستدامة بشكل عام والتنمٌة الخضراء على وجه الخصوص ، 

 .لمناخٌة مع الفجوات التنموٌة والاجتماعٌةلاسٌما فً سٌاقات بٌبٌة هشّة حٌث تتشابك التحدٌات ا
وتتمثل العلبقة التبادلٌة الجوهرٌة بٌن طرٌقة تنظٌم المجتمع واستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء فً 
ٌُؽذي الآخر وٌعزّز فاعلٌته؛ إذ تقوم طرٌقة تنظٌم المجتمع بتؤطٌر التدخلبت البٌبٌة فً قالب  أن كلّبً منهما 

ن،  بٌنما تمنح التنمٌة الخضراء لهذه الطرٌقة مضمونًا جدٌدًا ٌتجاوز البعد الخدمً إلى تشاركً واعٍ ومُمَكِّ
 :التكامل مع الأبعاد البٌبٌة والتكنولوجٌة والصحٌة. وٌمكن تفصٌل هذه العلبقة على النحو التالً

 تحلي  علاقة تنظيم المجتمع مع أبعاد استراتيجية التنمية الخضراء
تتٌح طرٌقة تنظٌم المجتمع بناء شراكات مإسسٌة فعالة عبر تنسٌق الجهود بٌن  :البُعد المؤسسي -0

ٌُسهم فً تفعٌل الحوكمة البٌبٌة ودمج المجتمعات المحلٌة  القطاعات )البلدٌة، الزراعٌة، الصحٌة...(، بما 
 .فً عملٌات التخطٌط واتخاذ القرار الأخضر

بٌبٌة، والعدالة بٌن الأجٌال، واحترام الموارد الطبٌعٌة، من تنشر الطرٌقة قٌم المسإولٌة ال البُعد الأخلاقي: -7
 .خلبل مبادرات التوعٌة المجتمعٌة والبرامج التدرٌبٌة التً تستهدؾ تعزٌز الضمٌر البٌبً الجماعً

تُحفّز تنظٌمات المجتمع المحلً على تشكٌل لجان شعبٌة بٌبٌة، وجمعٌات أهلٌة  البُعد الاجتماعي: -7
ٌُكرّس البعد الاجتماعً فً التنمٌة من خلبل العدالة التوزٌعٌة، والمشاركة، وبناء رأس  خضراء، بما 
 .المال الاجتماعً البٌبً

ن الطرٌقة من بناء قدرات المجتمع المحلً نحو الاستثمار فً الاقتصاد الأخضر  :البُعد الاقتصادي -8 تُمكِّ
ٌُسهم فً تحسٌن الدخل )مثل الزراعة العضوٌة، إعادة التدوٌر، مشارٌع الطاقة الشمسٌة ا لصؽٌرة(، ما 

 .وتقلٌل الفقر البٌبً
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ا فً تصمٌم تدخلبت بٌبٌة قابمة على الأولوٌات الصحٌة   :البُعد الصحي -9 ًٌ تإدي هذه الطرٌقة دورًا محور
المجتمعٌة )مٌاه شرب آمنة، التخلص الآمن من النفاٌات(، وذلك من خلبل تعببة الجهود وتٌسٌر التوعٌة 

 .صلة بتؽٌر المناخالصحٌة ذات ال
تُمثّل طرٌقة تنظٌم المجتمع حاضنة طبٌعٌة لبناء وعً بٌبً جماهٌري، وتحرٌك المجتمعات  :البُعد البيئي -:

نحو المشاركة فً الحملبت البٌبٌة، وحماٌة الموارد الطبٌعٌة، ودمج المعارؾ التقلٌدٌة فً الممارسات 
 .البٌبٌة الحدٌثة

المعرفة البٌبٌة الرقمٌة وتعزٌز المهارات التقنٌة فً صفوؾ الشباب  تُسهم فً نشر :البُعد التكنولوجي -3
والمبادرات المحلٌة، مثل استخدام تطبٌقات الاستشعار البٌبً، أو المنصات الذكٌة لرصد التلوث، وذلك 

 .من خلبل برامج تدرٌبٌة مجتمعٌة
 الخلاصة

الخدمة الاجتماعٌة، بل تمثل ٌتضح مما سبق أن طرٌقة تنظٌم المجتمع لا تُعد مجرّد وسٌلة فً 
آلٌة دٌنامٌكٌة فاعلة لتجسٌد أبعاد استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء على أرض الواقع، خصوصًا فً البٌبات 
ا  ًٌ ٌُمكن القول إن المزاوجة بٌن هذه الطرٌقة والاستراتٌجٌة البٌبٌة تُنتج نموذجًا تنمو ا. كما  ًٌ الهشة مناخ

 ستدامة، والمشاركة المجتمعٌة الواعٌة.متكاملًب ٌقوم على التمكٌن، والا
 انعكاس العلاقة: كيف تعزز استراتيجية التنمية الخضراء طريقة تنظيم المجتمع

تُسهم استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء، بما تحمله من توجه بٌبً شامل، فً إحداث تحوّل نوعً فً 
م المجتمع التً تُعد طرٌقة أسالٌب ممارسة مهنة الخدمة الاجتماعٌة، خاصة من خلبل طرٌقة تنظٌ

مركزٌة فً تحقٌق التمكٌن المجتمعً والتؽٌٌر البنٌوي المحلً. وبذلك، فإن كل بعد من أبعاد الاستراتٌجٌة 
البٌبٌة ٌؽذي مفاهٌم ومراحل تنظٌم المجتمع، وٌمنحه آفاقًا أوسع للبستجابة لتحدٌات التنمٌة البٌبٌة 

 .والاجتماعٌة
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 :حس، الأبعاد السبعةتفصي  انعكاس العلاقة 
ٌعزّز من قدرة الأخصابٌٌن الاجتماعٌٌن على بناء شبكات )المنظم الاجتماعً( دعم : البُعد المؤسسي -0

ا داعمًا لتنفٌذ خطط التؽٌٌر  ًٌ وتنظٌمات مجتمعٌة قابمة على الحوكمة التشاركٌة، وٌوفر إطارًا إدار
 .المجتمعً عبر مإسسات متعاونة

الممارسة المهنٌة لطرٌقة تنظٌم المجتمع من ترسٌخ المعاٌٌر الأخلبقٌة فً عملٌة  ٌُمكّن البُعد الأخلاقي: -6
 .التنسٌق المجتمعً، وٌوفر أرضٌة قٌمٌة تُلهم المبادرات الشعبٌة والمسإولٌات البٌبٌة المستدامة

ٌُعزز العلبقات التعاونٌة داخل  البُعد الاجتماعي -7 المجتمع، ما ٌدعم :ٌؽذي البنٌة المجتمعٌة التشاركٌة، و
 .جهود المنظم الاجتماعً فً تعببة القوى الفاعلة وتحفٌز روح الانتماء البٌبً المجتمعً

ٌُتٌح توظٌؾ منهج تنظٌم المجتمع لتطوٌر مشروعات خضراء مولدّة للدخل، وبناء  البُعد الاقتصادي: -8
تمعً وٌقلل من الهشاشة وحدات إنتاجٌة صدٌقة للبٌبة، مما ٌوسّع من قاعدة الاكتفاء الذاتً المج

 .الاقتصادٌة
: ٌدفع نحو إدماج خطط تنظٌم المجتمع فً الاستجابة للتحدٌات الصحٌة المرتبطة بالتؽٌر  البُعد الصحي -9

 .البٌبً، مثل حملبت مكافحة التلوث أو توعٌة المجتمعات الرٌفٌة بؤهمٌة الصحة البٌبٌة
اللبزم لبناء حملبت تنظٌم مجتمعً تُركّز على حماٌة ٌوفر المحتوى العلمً والمفاهٌمً  : البُعد البيئي -:

 .الموارد، وتفعٌل المشاركة الشعبٌة فً إدارة القضاٌا البٌبٌة على المستوى المحلً
ٌفتح آفاقًا جدٌدة أمام طرٌقة تنظٌم المجتمع لاستخدام التكنولوجٌا الرقمٌة فً الحشد  البُعد التكنولوجي: -3

 .حسٌن كفاءة التدخلبت الاجتماعٌة القابمة على بٌبة ذكٌة ومستجٌبةالمجتمعً، وإدارة البٌانات، وت
 خلاصة العلاقة المعكوسة:

تشكّل استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء بمنظومتها المتكاملة قاعدة تشؽٌلٌة ومضمونٌة تدفع بتطوٌر 
لتصبح أداة طرٌقة تنظٌم المجتمع، فتمكنها من تجاوز الاستجابة التقلٌدٌة للبحتٌاجات المجتمعٌة ، 

ٌّر المناخ من خلبل  ٌّؾ ومواجهة تداعٌات تؽ استراتٌجٌة فً بناء مجتمعات قادرة على الصمود والتك
 تمكٌن بنٌوي، تشاركً، وقٌمً.
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 ( 5جدو  رقم )
يوضح التأثير المتباد  بين طريقة تنظيم المجتمع )كمجا  مهني أكاديمي( واستراتيجية التنمية 

 عملي(الخضراء )كأسلو، بيئي 

تةةةأثير طريقةةةة تنظةةةيم المجتمةةةع )تخصةةةص  وجه العلاقة
مهنةةي أكةةاديمي( علةةا اسةةتراتيجية التنميةةة 

 الخضراء )أسلو، عم  بيئي(

تأثير استراتيجية التنمية الخضراء )أسلو، 
عمةة  بيئةةي( علةةا طريقةةة تنظةةيم المجتمةةع 

 )تخصص مهني أكاديمي(

تشذذذاركً تذذذإطر الممارسذذذة المهنٌذذذة بمذذذنهج  المنطلقات المفاهيمية .1
قذذذذذابم علذذذذذى العدالذذذذذة البٌبٌذذذذذة والمسذذذذذإولٌة 
الجماعٌذذذذذة فذذذذذً تطبٌذذذذذق مفذذذذذاهٌم التنمٌذذذذذة 

 الخضراء.

تذذذذوفر للتخصذذذذص المهنذذذذً مفذذذذاهٌم بٌبٌذذذذة 
معاصذذرة تُثذذري محتذذوى التذذدرٌب والتعلذذٌم 

 وتوسّع نطاق الاستجابة المجتمعٌة.

تقذذدّم أدوات تحلٌذذل مجتمذذع وتعببذذة مجتمعٌذذة  أدوات التدخ  .2
خطذط التنمٌذة الخضذراء تُستخدم فً تطبٌذق 

 على مستوى القاعدة الشعبٌة.

تفذذذرض تطذذذوٌر أدوات تذذذدخل مهنٌذذذة تؤخذذذذ 
بالاعتبذذذار العوامذذذل البٌبٌذذذة والمناخٌذذذة عنذذذد 

 تصمٌم البرامج المجتمعٌة.

تركّذذز الطرٌقذذة علذذى تمكذذٌن المجتمذذع مذذذن  بناء القدرات المجتمعية .3
ٌُمهّذذذذد  خذذذذلبل التذذذذدرٌب والمشذذذذاركة، ممذذذذا 

رٌع تنمٌذذذة خضذذذراء الأرضذذذٌة لتبنذذذً مشذذذا
 ٌقودها السكان المحلٌون.

تسذذذتلزم تطذذذوٌر بذذذرامج تعلٌمٌذذذة وتدرٌبٌذذذة 
للؤخصذذذذذذابٌٌن الاجتمذذذذذذاعٌٌن تتذذذذذذواءم مذذذذذذع 
احتٌاجذذذذذذذات التنمٌذذذذذذذة البٌبٌذذذذذذذة ومهذذذذذذذارات 

 التكنولوجٌا البٌبٌة.

التفاعةةةةةة  مةةةةةةع السةةةةةةياق  .4
 المحلي

تنطلذذق مذذن الواقذذع المجتمعذذً المحلذذً لفهذذم 
من قضذذذذاٌا البٌبذذذذة والسذذذذلوكٌات، مذذذذا ٌضذذذذ

ملبءمذذة تذذدخلبت التنمٌذذة الخضذذراء للسذذٌاق 
  الثقافً والاجتماعً.

تدفع نحو تؤصٌل تحلٌل بٌبذً داخذل المنذاهج 
المهنٌذذة، وتوجٌذذه المنهجٌذذات لخدمذذة قضذذاٌا 

 السٌاق البٌبً المحلً والعدالة المناخٌة.

تُشذذذذذذجّع علذذذذذذى التعذذذذذذاون بذذذذذذٌن الفذذذذذذاعلٌن  الشراكة المجتمعية .5
تحقٌذذذذق  المجتمعٌذذذذٌن والبٌبٌذذذذٌن مذذذذن أجذذذذل

الاستدامة البٌبٌة عبر مشذروعات تشذاركٌة.
  

تُحفّذذذز التخصذذذص المهنذذذً علذذذى تبنذذذً فكذذذر 
تكاملً ٌشمل القطاعات البٌبٌذة والاقتصذادٌة 
والاجتماعٌذذذذذذة ضذذذذذذمن منهجٌذذذذذذة التنظذذذذذذٌم 

 المجتمعً.

التحةةةو  نحةةةو الممارسةةةة  .6
 البيئية

تُعِدّ الأخصابً الاجتماعً لٌكون فذاعلًب فذً 
ً المجذذال الخذذدمً قضذذاٌا البٌبذذة، لا فقذذط فذذ

ٌُعذذذذذزّز تنفٌذذذذذذ المشذذذذذارٌع  التقلٌذذذذذدي، ممذذذذذا 
 الخضراء داخل المجتمعات.

تُوجّذذذه مهنذذذة تنظذذذٌم المجتمذذذع لتصذذذبح أكثذذذر 
ارتباطًذذذذذذذذا بذذذذذذذذالتحولات البٌبٌذذذذذذذذة، وتُعذذذذذذذذدّ 
الأخصذذذذذابٌٌن لأدوار جدٌذذذذذدة فذذذذذً المنذذذذذاخ 

 والحوكمة البٌبٌة.

دمةةةةق القةةةةيم فةةةةي العمةةةة   .7
 الميداني

والاسذذتدامة تؽذذرس قذذٌم التمكذذٌن، التضذذامن، 
كؤساس لتطبٌق التنمٌة البٌبٌة داخل المجتمع 

  المحلً.

تُعٌذد ترتٌذذب القذٌم المهنٌذذة لتشذمل المسذذإولٌة 
البٌبٌذذة والعدالذذة المناخٌذذذة ضذذمن أخلبقٌذذذات 

 الممارسة المهنٌة.

ا لتصذذمٌم خطذذط تنمٌذذة  التخطيط المجتمعي .8 ًٌ تذذوفّر إطذذارًا تشذذارك
خضذذذراء تسذذذتند إلذذذى احتٌاجذذذات المجتمذذذع 

  .ورإاه

توجّذذذه طرٌقذذذة تنظذذذٌم المجتمذذذع نحذذذو تبنّذذذً 
أدوات تخطذذٌط تشذذاركً تؤخذذذ فذذً الحسذذبان 

 الاستدامة وتقٌٌم الأثر البٌبً.

دعةةةةم الاسةةةةتدامة طويلةةةةة  .9
 المدى

تُحفّز ممارسات مجتمعٌة تضمن استمرارٌة 
المبذذادرات البٌبٌذذة حتذذى بعذذد انتهذذاء الذذدعم 

تذذذذوفّر فرصًذذذذا لتذذذذؤطٌر مفذذذذاهٌم الاسذذذذتدامة 
كمحذذور ربٌسذذً فذذً بذذرامج تنظذذٌم المجتمذذع 
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 وضمان أثرها طوٌل المدى.  المإسسً.

تطوير المنةاهق والتكةوين  .11
 المهني

تسذذذذهم فذذذذً ربذذذذط البعذذذذد الأكذذذذادٌمً  
بالخدمة البٌبٌة والتطبٌذق العملذً مذن خذلبل 
تدرٌب الأخصذابٌٌن علذى أدوار فذً التنمٌذة 

  الخضراء.

تدفع الجامعات والمعاهد إلذى إعذادة صذٌاؼة 
المهنٌة لتشذمل موضذوعات المنذاخ، المناهج 

الاقتصاد الأخضر، والعدالة البٌبٌة فً إطار 
 تنظٌم المجتمع.

 ظاهرة تغير المناخ (3
ٌعرؾ التؽٌر المناخً بؤنه: تؽٌر المناخ فً حالة المناخ والذي ٌمكن معرفته عبر تؽٌرات فً 

أو أكثر وٌشٌر إلى أي تؽٌر المعدل أو المتؽٌرات فً خصابصها والتً تدوم لفترة طوٌلة عادة لعقود 
)الهٌبة  المناخ على مر الزمن سواء كان ذلك نتٌجة للتؽٌرات الطبٌعٌة الناجمة عن النشاط البشري.

 (lpc ،6333الحكومٌة الدولٌة المعنٌة بتؽٌر المناخ ، 
والتؽٌرات المناخٌة على أنه لا تؽٌر فً المناخ ٌعز بصورة مباشر أو عٌر مباشرة إلى النشاط 

 .(6336)الأمم المتحدة،  البشري ، والذي ٌقض إلى تؽٌر فً تكوٌن الؽلبؾ الجوي للؤرض 
كما جاء بتقرٌر حالة البٌبة  -وٌعرؾ التؽٌر المناخً لمنطقة ما على سطح الأرض بشكل عام

م( بؤنه اختلبؾ التوازن السابد فً الظروؾ المناخٌة كالحرارة وأنماط الرٌاح،  6333فً مصر)
)الحداد،  وتوزٌعات الأمطار الممٌزة للمنطقة مما ٌنعكس فً المدى الطوٌل على الانظمة الحٌوٌة القابمة 

 .(003، ص 6333عبدالرحمن، و الحداد، 
الخصابص المناخٌة  للكرة الأرضٌة وتتخلص إلى أن التؽٌر المناخ عبارة عن تؽٌرات فً 

نتٌجة للزٌادات الحالٌة فً نسبى تركٌز الؽازات المتولدة عن عملٌات الاحتراق مثل: ثانً اكسٌد 
والمٌثان وأكاسٌد النٌتروجٌن والكلور فلور كربون، واختلبؾ فً كمٌة أوقات سقوط الأمطار،  –الكربون

 .(36، ص 6304)المبارك و الحاجً،  لٌاتها المختلفةوما ٌتبع ذلك من تؽٌر فً الدورة المابٌة وعم
 ويقصد الدراس بتغير المناخ في هذه الدراسة ما يلي :

 .اختلبل التوازن فً الظروؾ المناخٌة كدرجات الحرارة وأنماط الرٌاح وتوزٌع الأمطار أوقات سقوطها 

  المتولدة.تؽٌٌر الخصابص المناخٌة للكرة الأرضٌة خاصة نسبة تركٌز الؽازات 

 .تؽٌٌر تكوٌن الؽلبؾ الجوي 

 .ٌنتج عن الأنشطة والممارسات البشرٌة آثار سلبٌة على البٌبة 
 تداعيات ظاهرة تغير المناخ: تحلي  علمي متعدد الأبعاد:

تعد ظاهرة تؽٌر المناخ من أخطر القضاٌا البٌبٌة التً تواجه العالم تغير المناخ كتهديد عالمي : 
بشكل مباشر بارتفاع درجات الحرارة، واختلبل النظم البٌبٌة، وازدٌاد الكوارث  المعاصر، حٌث ترتبط

( أن الاحترار IPCC, 2022المناخٌة. وقد أكد تقرٌر الهٌبة الحكومٌة الدولٌة المعنٌة بتؽٌر المناخ )
درجة مبوٌة، مما ساهم فً تسرٌع ذوبان الجلٌد وارتفاع مستوى سطح البحر،  0.0العالمً تجاوز 

 هدٌد التنوع البٌولوجً.وت
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 ولتؽٌر المناخ عدة تداعٌات ٌمكن الإشارة إلٌها فٌما ٌلً:
تعدّ البٌبة الطبٌعٌة أول المتؤثرٌن بتؽٌر المناخ، حٌث اختلا  التوازن الطبيعي : –أولًا: التداعيات البيئية 

 تإدي الزٌادة فً درجات الحرارة إلى:
ٌُهدد المناطق الساحلٌة بالؽرق.ذوبان الأنهار الجلٌدٌة وارتفاع مستو -  ى سطح البحر، مما 
 اختلبل أنماط هطول الأمطار، ما ٌإدي إلى جفاؾ فً مناطق وفٌضانات فً أخرى. -
 فقدان التنوع البٌولوجً نتٌجة تدهور المواطن الطبٌعٌة، كما فً الشعاب المرجانٌة والؽابات المدارٌة. -

( أن هذه IPCC, 2022ة المعنٌة بتؽٌر المناخ )وقد أوضح تقرٌر الهٌبة الحكومٌة الدولٌ
 التؽٌرات تُضعؾ قدرة النظم البٌبٌة على التكٌؾ، وتُهدد الأمن البٌبً العالمً

تإثر التؽٌرات المناخٌة على القطاعات الاقتصادٌة تهديد سلاس  ادنتاج :  –ثانيًا: التداعيات الاقتصادية 
 الحٌوٌة، ومنها:

 المحاصٌل بسبب الجفاؾ وتؽٌر المواسم الزراعٌة. الزراعة: انخفاض إنتاجٌة -

 السٌاحة: تراجع السٌاحة البٌبٌة بسبب تدهور النظم الطبٌعٌة. -

 البنٌة التحتٌة: تضرر الطرق والموانا والمبانً نتٌجة الظواهر المناخٌة المتطرفة. -
ٌّنت دراسة نصر الدٌن ) ا، بسبب ( أن الدول النامٌة هً الأكثر تضررًا 6363وقد ب ًٌ اقتصاد

 ضعؾ القدرة على التكٌؾ وؼٌاب التموٌل الأخضر
 تُسهم التؽٌرات المناخٌة فً:تفاقم الفقر والنزوح :  –ثالثًا: التداعيات الاجتماعية 

 زٌادة معدلات الفقر نتٌجة فقدان سبل العٌش التقلٌدٌة. -

ٌُجبر الملبٌٌن على مؽادرة مناطقهم ب - ٌُتوقع أن   سبب الجفاؾ أو الفٌضانات.النزوح البٌبً، حٌث 

 تفاقم التفاوتات الاجتماعٌة، إذ تتؤثر الفبات الهشة أكثر من ؼٌرها. -
ملٌون  033( إلى أن تؽٌر المناخ قد ٌدفع أكثر من 6360وقد أشار تقرٌر البنك الدولً )

 إذا لم تُتخذ إجراءات عاجلة 6373شخص إلى الفقر بحلول عام 
ٌرتبط تؽٌر المناخ بانتشار الأمراض اض جديدة ومخاطر متزايدة : أمر –رابعًا: التداعيات الصحية 

 المنقولة بالنواقل مثل الملبرٌا وحمى الضنك، إضافة إلى:

 موجات الحر الشدٌدة التً تُسبب الإجهاد الحراري والوفاة. -

 تلوث الهواء الناتج عن حرابق الؽابات والانبعاثات، مما ٌزٌد من أمراض الجهاز التنفسً. -

 ام الأمن الؽذابً وسوء التؽذٌة نتٌجة تراجع الإنتاج الزراعً.انعد -
( أن الصحة العامة أصبحت فً صلب المخاطر المناخٌة، 6366) UNEPوقد أوضح تقرٌر 

 خاصة فً المناطق الحضرٌة المكتظة
 تعمل التؽٌرات المناخٌة على :صراعات علا الموارد :  –خامسًا: التداعيات السياسية والأمنية 

 تصاعد النزاعات على المٌاه والأراضً الزراعٌة. -

 تهدٌد الأمن القومً فً بعض الدول نتٌجة النزوح الجماعً. -

ا. - ًٌ  إضعاؾ الاستقرار السٌاسً فً المناطق الهشة بٌب
ٌُهدد حقوق الإنسان الأساسٌة، مثل الحق فً 6366وقد أكدت دراسة لٌتٌم ) ( أن تؽٌر المناخ 

 ا ٌستدعً استجابات سٌاسٌة عادلة وشاملةالؽذاء والماء والصحة، مم
 العلاقة التبادلية بين طريقة تنظيم المجتمع وتداعيات تغير المناخ
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تمثّل طرٌقة تنظٌم المجتمع أحد الطرق الأساسٌة فً الخدمة الاجتماعٌة، وهً تقوم على   
التحدٌات التنموٌة والبٌبٌة التً مبدأ تعببة الموارد المحلٌة، وتمكٌن المجتمعات من التفاعل المنظّم مع 

ٌّر المناخ بوصفها أزمة عالمٌة ذات أبعاد مركّبة تإثر  تواجهها. وفً السٌاق المعاصر، برزت ظاهرة تؽ
ا كالمجتمعات الرٌفٌة والمناطق  ًٌ ا واجتماع ًٌ على مختلؾ نواحً الحٌاة، خاصة فً البٌبات الهشّة مناخ

 .الزراعٌة فً محافظة الفٌوم
ٌُعٌد تشكٌل أولوٌات وأدوات  وتتجسّد   ٌّر المناخ  العلبقة التبادلٌة بٌن الطرفٌن فً أن تؽ

ا لتؤطٌر استجابات المجتمع المحلً  ًٌ تنظٌم المجتمع، وفً المقابل، تُعد طرٌقة تنظٌم المجتمع مدخلًب حٌو
 .لمواجهة هذه الظاهرة والتكٌؾ معها والحد من آثارها

 لا طريقة تنظيم المجتمع؟كيف تؤثر تداعيات تغيّر المناخ ع

ٌُفرض كتهدٌد بٌبً مباشر )تصحر، ندرة مٌاه، موجات  - ٌّر المناخ  إعادة تعرٌؾ الأولوٌات المجتمعٌة: تؽ
حر( ما ٌدفع الأخصابً الاجتماعً إلى إعادة ترتٌب جدول التدخل المجتمعً لٌشمل محاور جدٌدة 

 .كالأمن الؽذابً، والإدارة البٌبٌة، والاستدامة

نطاق المستفٌدٌن والفبات المستهدفة: مع تصاعد الآثار المناخٌة، تتؤثر شرابح سكانٌة جدٌدة توسٌع  -
)كالأطفال والنساء والمزارعٌن(، مما ٌتطلب من طرٌقة التنظٌم توسٌع شبكات التمثٌل المجتمعً لتكون 

 .أكثر شمولًا وإنصافًا

ٌّر المن - ٌّؾ المحلً: ٌتطلب تؽ اخ استجابات ؼٌر تقلٌدٌة، مثل تدرٌب التركٌز على بناء قدرات التك
المجتمعات على الزراعة الذكٌة، إدارة الموارد المابٌة، ومواجهة الكوارث البٌبٌة، وهً جمٌعها تدخل فً 

 .نطاق التخطٌط الجماعً الذي تقوم علٌه طرٌقة التنظٌم

ٌّؾ والتخفٌؾ: تعتمد المعالجة المناخٌة ال - ناجحة على الوعً الشعبً تفعٌل المشاركة الجماهٌرٌة فً التك
والممارسات الٌومٌة )مثل تقلٌل النفاٌات أو استخدام الطاقة المتجددة(، ما ٌعزّز أهمٌة تنظٌم المجتمع 

 .كجسر تنموي بٌن السٌاسات والمواطن
 

 كيف تُسهم طريقة تنظيم المجتمع في الاستجابة لتغيّر المناخ؟

ٌّر المناخ من خلبل إنشاء لجان مجتمعٌة تعنى تُعبّا الموارد البشرٌة والطبٌعٌة لمواجهة آث - ار تؽ
 .بالاستجابة الطاربة والتخطٌط الوقابً البٌبً

ٌّر المناخ، وتؤثٌره المحلً، وسبل  - تُعزّز المعرفة البٌبٌة عبر حملبت توعٌة شعبٌة حول أسباب وأبعاد تؽ
 .للمساعدةالوقاٌة منه، ما ٌجعل من الفرد شرٌكًا فً الحل لا مجرد متلقٍّ 

تُوجّه الجهود المجتمعٌة نحو الاستدامة من خلبل مشروعات تدوٌر، وتشجٌر، وحصاد مٌاه الأمطار،  -
 .تعتمد على التشاركٌة والمبادرات الذاتٌة

تُشكّل حلقة الوصل بٌن الجهات الرسمٌة والمجتمعٌة، لتنسٌق الجهود بٌن المإسسات والهٌبات الحكومٌة  -
ا والمواطنٌن فً تنفٌذ خطط ًٌ ٌّؾ المناخً محل  .التك

 خلاصة تحليلية
ٌُضاؾ إلى أجندة طرٌقة تنظٌم       ٌّر المناخ لٌس مجرد موضوع  ٌّن هذه العلبقة التبادلٌة أن تؽ تُب

المجتمع، بل ٌمثل إعادة صٌاؼة شاملة لوظٌفتها ودٌنامٌاتها، ومٌدانًا جدٌدًا للممارسة المهنٌة الواعٌة. 
ذه الطرٌقة ٌضمن استجابة أكثر مرونة وعدالة للتحدٌات المناخٌة، لأنها ومن جهة أخرى، فإن تفعٌل ه

ٌّؾ والصمود والتجدٌد البٌبً والاجتماعً.  تُحوّل المجتمعات من الهشاشة إلى القدرة على التك
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 ( مقارنة العلاقة التبادلية بين طريقة تنظيم المجتمع وتداعيات تغير المناخ7جدو  رقم )

وجه 
 العلاقة

 إسهام تنظيم المجتمع في مواجهة تغيّر المناخ تغيّر المناخ علا تنظيم المجتمعتأثير 

إعادة 
تحدٌد 
 الأولوٌات

ذذذر المنذذذاخ ٌفذذذرض أولوٌذذذات جدٌذذذدة )الأمذذذن  ٌّ تؽ
 المابً، الؽذابً، البٌبً(

ٌعٌذذد تصذذمٌم خطذذط التنمٌذذة المجتمعٌذذة لتشذذمل البٌبذذة 
 والاستدامة

توسٌع 
الفبات 
 المستهدفة

الشذذذذذذرابح الضذذذذذذعٌفة )النسذذذذذذاء، زٌذذذذذذادة تذذذذذذؤثر 
 المزارعٌن، الأطفال(

 ٌشملهم فً خطط التمكٌن والحماٌة المناخٌة

تطوٌر 
القدرات 
 المحلٌة

ٌّؾ مذع آثذار  ٌتطلب تدرٌب المجتمعات على التك
 المناخ

ٌنفّذذذ بذذرامج بنذذاء القذذدرات )الزراعذذة الذكٌذذة، إدارة 
 المخاطر البٌبٌة(

تعزٌز 
الوعً 
 الجماهٌري

ٌُنظّم حملبت توعوٌة شعبٌة باستخدام أدوات متنوعة  لحّة لنشر ثقافة التؽٌر المناخًٌخلق حاجة م
 )ندوات، إعلبم مجتمعً(

تنشٌط 
المشاركة 
 المجتمعٌة

ٌحفّذذز تشذذكٌل لجذذان بٌبٌذذة محلٌذذة ومبذذادرات شذذعبٌة  ٌخلق حاجة لتحمّل المجتمع مسإولٌاته البٌبٌة
 للتصدي للتؽٌرات

تنسٌق 
الجهود 
 المإسسٌة

ٌُسهّل الربط بٌن المجتمع المحلً والجهات الحكومٌة  ٌظهر خللًب فً التجاوب المإسسً أحٌانًا
 والمنظمات البٌبٌة

دفع نحو 
 الاستدامة

ٌّر المناخ ٌهدد الأنماط التنموٌة القابمة ٌُوجّذذذه الأنشذذذطة المجتمعٌذذذة نحذذذو اسذذذتؽلبل المذذذوارد  تؽ
 بشكل مستدام

إدماج 
التكنولوج
 ٌا البٌبٌة

الحاجة لاستخدام تكنولوجٌا للرصد والتقلٌذل مذن 
 الانبعاثات

ٌذذذدرّب المجتمذذذع علذذذى اسذذذتخدام أدوات التكنولوجٌذذذا 
 أجهزة( –خرابط  –البٌبٌة )تطبٌقات 

 
 رابعًا: أهداف الدراسة 

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  :الهدف الرئيس
 ظاهرة تؽٌر المناخ
 الأهداف الفرعية: 

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد المإسسً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  -0
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الأخلبقً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  -6
 تؽٌر المناختداعٌات ظاهرة 

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاجتماعً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  -7
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاقتصادي فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  -8
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ
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ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الصحً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات تحدٌد مستوى  -9
 ظاهرة تؽٌر المناخ

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد البٌبً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -:
 ظاهرة تؽٌر المناخ

لتكنولوجً لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد ا -3
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

وضع خطة عمل لدعم وتعزٌز ممارسة المنظمات البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -3
 ظاهرة تؽٌر المناخ

 خامسًا: تساؤلات الدراسة 
ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  :التساؤ  الرئيس

 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ؟
 التساإلات الفرعٌة: 

ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد المإسسً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -0
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

البٌبٌة للبعد الأخلبقً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات ما مستوى ممارسة المنظمات  -6
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاجتماعً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -7
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

تراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاقتصادي فً اس -8
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الصحً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -9
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

اعٌات ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد البٌبً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تد -:
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

ما مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد التكنولوجً لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات  -3
 ظاهرة تؽٌر المناخ؟

  :سادسًا: ادجراءات المنهجية للدراسة
 نوع الدراسة والمنهق المستخدم -5
تنتمً الدراسة الراهنة إلى نمط الوصفٌة التحلٌلٌة؛ التً تستهدؾ تقرٌر خصابص ظاهرة نوع الدراسة:  -أ 

تحدٌد مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة معٌنة حٌث أنها استهدفت 
 .تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

ج الكٌفً معاً، كً تعالج نقاط القوة فً استخدم الباحث كلبً من المنهج الكمً والمنهمنهق الدراسة:  -، 
أحدهما نقاط الضعؾ فً الآخر؛ وبالتالً نتمكن من الوصول إلى معلومات على مستوى عالٍ من الدقة، 
حٌث اعتمد المنهج الكمً على استخدام النسب المرجحة، والأوزان المرجحة، والقوة النسبٌة، والمتوسط 

تساإلات الدراسة، أما المنهج الكٌفً فاستُخدم لتحلٌل تلك  الحسابً لوصؾ استجابات المبحوثٌن حول
 الاستجابات.

 :طرق البحث المستخدمة -7
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تعتمد الدراسة الراهنة على طرٌقة المسح الاجتماعً الشامل لجمٌع العاملٌن بالمنظمات   
المنظمات وى ممارسة العاملٌن بتلك تالبٌبٌة الحكومٌة بمحافظة الفٌوم، حٌث تسعً الدراسة لتحدٌد مس

 البٌبٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ .
  :أدوات الدراسة -3

مسةتوى ممارسةة  اسذتمارة قٌذاس "اتساقاً مع متطلبات الدراسة الراهنة فقد اعتمد الباحذث علذى 
وقذد اعتمذد فذً  ". ناخالمنظمات البيئية لاستراتيجية التنمية الخضراء لمواجهة تداعيات ظاهرة تغير الم

علذذى: الرجذذوع إلذذى بعذذض الكتابذذات النظرٌذذة والدراسذذات العلمٌذذة المتصذذلة  أداة جمذذع البٌانذذاتتصذذمٌم 
ذا الأدواتوالاطلبع على العدٌد من  -بالموضوع ًٌ والمناقشذات مثذل المقذابلبت  -التً سذبق اختبارهذا أمبرٌق

الباحثٌن من قبل فً التطبٌق على تلك المنظمات البٌبٌذة، ومذن ثذم تمكذن الباحذث مذن صذٌاؼة  أجراهاالتً 
 الأبعاد الأساسٌة لاستمارة القٌاس ومإشراتها والعبارات، ووصفها كالتالً:

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد المإسسً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  البعد الأو :
 اهرة تؽٌر المناختداعٌات ظ

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الأخلبقً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  البعد الثاني:
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاجتماعً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء  البعد الثالث:
 المناخ لمواجهة تداعٌات ظاهرة تؽٌر

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الاقتصادي فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء  البعد الرابع:
 لمواجهة تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد الصحً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  الخامس: البعد
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد البٌبً فً استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  البعد السادس:
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة للبعد التكنولوجً لاستراتٌجٌة التنمٌة الخضراء لمواجهة  البعد السابع:
 تداعٌات ظاهرة تؽٌر المناخ

 الأداة :صدق ثبات 
 الصدق  اختبار -1

 -اعتمد الباحث على مإشر الاتساق الداخلً للمقٌاس ونتابجه موضحة فً الجدول التالً:
 ( 3جدو  رقم )

يوضح الاتساق الداخلي لمقياس مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء في 
 مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

 الاجمالي البعد السابع البعد السادس البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني الأو البعد  

 **882 . *524. *732. **639. **781. **607. **513.  البعد الأو 

 **844. **743. *636. **563. **671. **585.   البعد الثاني

 **842. **614. **751. **784. **620.    البعد الثالث

 **837. **659. **608. **634.     البعد الرابع

 **784. **600.      البعد الخامس
.874** 

 

 **894. **609.       البعد السادس
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        البعد السابع
.813** 

 

         ادجمالي

مستوى ممارسة المنظمات باستقراء الجدول السابق والذي ٌوضح الاتساق الداخلً لمقٌاس 

قٌم معامل البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء في مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية 

مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء في الارتباط بٌن ابعاد مقٌاس 

(، وبهذا ٌتضح الاتساق 3.348و 3.307تراوحت ما بٌن ) مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

 الداخلً بٌن أبعاد المقٌاس، مما ٌإكد الصدق البنابً للمقٌاس ككل.

 حساب ثبات المقٌاس باستخدام ألفا كرونباخ، ماكدونالد، وجتمان، التجزبة النصفٌة ثبات المقياس:  -2

ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية مستوى استخدم الباحث عدداً من مإشرات ثبات مقٌاس 

لتقدٌر ثبات البٌنٌة الناتجة من التحلٌل العاملً  الخضراء في مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

 الاستكشافً، وهً ثبات ألفا كرونباخ وماكدونالد وجتمان 

 ( 2جدو  رقم )

لاستراتيجيات التنمية الخضراء في مواجهة يوضح ثبات مقياس مستوى ممارسة المنظمات البيئية 

 باستخدام ألفا كرونباخ، ماكدونالد، وجتمان، التجزئة النصفية تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

 التجزئة النصفية جتمان ماكدونالد ألفا كرونباخ 

 3.37 3.37 3.33 3.48 البعد الأو 

 3.33 3.30 3.33 3.40 البعد الثاني

 3.36 3.37 3.37 3.47 البعد الثالث

 3.34 3.36 3.33 3.43 البعد الرابع

 3.38 3.37 3.33 3.48 البعد الخامس

 3.38 3.37 3.33 3.48 البعد السادس

 3.36 3.33 3.36 3.46 البعد السابع

 3.38 3.37 3.33 3.48 ادجمالي

المنظمات البيئية مستوى ممارسة باستقراء الجدول السابق والذي ٌوضح ثبات مقٌاس العوامل 

باستخدام ألفا كرونباخ،  لاستراتيجيات التنمية الخضراء في مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

ماكدونالد، وجتمان، التجزبة النصفٌة، حٌث اتضح أن جمٌع قٌم معاملبت الثبات قد تجاوزت القطعٌة 

ل كانت أكبر من القٌمة القطعٌة المحكٌة (، وأن قٌمة ثبات البٌنٌة للمقٌاس كك3.33للثبات المقبول )

مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء ( بما ٌشٌر أن مقٌاس العوامل 3:.3)

 يتمتع بدرجة كبيرة من الثبات. في مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية
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  :مجالات الدراسة -2
  :المجا  البشري -أ 

 48الباحث على جمٌع العاملٌن  بالمنظمات البٌبٌة الحكومٌة بمحافظة الفٌوم وعددهم  اختٌاروقع 
 خصائص عينة البحث:

 ( 1جدو  رقم)
 يوضح خصائص عينة البحث

  92ن= 

 النسبة التكرار الاستجابة النسبة التكرار الاستجابة

 النوع
 :.94 :9 ذكر

الحالة 
 الاجتماعية

 08.4 08 أعز،

 :.:3 36 متزوج 83.8 73 أنثا

 السن

 8.: : مطلق 6.0 6 سنة 31أق  من 

 6.0 6 أرم  3.9 3 سنة 31لأق  من  31من 

 08.4 08 سنة 21لأق  من  31من 

 الدراسيالمؤه  

 :0 09 مؤه  متوسط

 9.7 9 مؤه  فوق المتوسط 67.8 66 سنة 21لأق  من  21من 

 93.9 99 عاليمؤه   66.7 60 سنة     11لأق  من  21من 

 63.6 04 دراسات عليا 63.3 63 سنة فأكثر 11

عدد سنوات 
 الخبرة

 04.0 03 سنوات 51اق  من 

 لاسم المؤسسة

 70.4 73 جهاز شئون البيئة

 :0 09 مكت، البيئة بالمحافظة 78.3 76 سنوات 51لأق  من  51من 

 03.0 03 قسم المخلفات بالمحافظة 68.9 67 71لأق  من  51من 

 67.8 66 الحضريمعام  الرصد البيئي بالمركز  66.7 60 سنة فأكثر 71من 

دورات تدريبية 
 بمجا  البيئة

 9.7 9 إدارة صحة البيئة بمديرية الصحة 33.7 37 نعم

 9.7 9 مكت، البيئة بمجمع المصالح 00.3 00 لا

  :المجا  المكاني -، 
منظمات  :تم تطبٌق أداة الدراسة فً المنظمات البٌبٌة الحكومٌة بمحافظة الفٌوم وعددها )  

 كما هو مبٌن بالجدول التالً ( 
 ( 6جدو  رقم )

 يوضح المجا  المكاني للدراسة المنظمات البيئية الحكومية بمحافظة الفيوم

 عدد المبحوثٌن لاسم المؤسسة م

 73 جهاز شئون البيئة 5

 09 البيئة بالمحافظةمكت،  7

 03 قسم المخلفات بالمحافظة 3

 66 معام  الرصد البيئي بالمركز الحضرى 2

 9 إدارة صحة البيئة بمديرية الصحة 1

 9 مكت، البيئة بمجمع المصالح 6

مؤسسات 6إجمالي :    مبحوث 48 
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وقد   6367 فبراٌروحتى  6366 سبتمبراستؽرقت الدراسة الحالٌة مدة ستة أشهر من  المجا  الزمني : -ج 

فً حٌن  6366 نوفمبروحتى  6366 سبتمبرتجمٌعا وكتابة مدة ثلبثة أشهر من  جزء النظرياستؽرق ال
ثم   م6367 وٌناٌر 6366دٌسمبر  يتطبٌق أداة الدراسة وجمع البٌانات من المٌدان فً شهرإعداد و تم

 م .6367 فبراٌر المعالجة الإحصابٌة واستخراج النتابج وكتابة البحث خلبل شهر
 

 عرض وتحلي  نتائق الدراسة :
 (2جدو  رقم )

 83يوضح توزيع عينة الدراسة الحاصلين علا دورات تدريبية طبقاً لمستوى استفادتهم منها ن= 

 الترتي، % ك الاستجابة

 0 86.6 79 عالً

م0 86.6 79 متوسط  

 7 09.3 07 منخفض

  511 83 ادجمالي

% من الذين حصلوا علا دورات تدريبية كانت مستوى 27.7يتضح من الجدو  السابق أن نسبة 
كان مستوى  51.2% كان مستوى استفادتهم متوسط و 27.7استفادتهم منها عالي في حين 

  المبحوثين قد استفادوا من هذه الدورات .علا أن الغالبية العظما من   ما يدوهو  منخفض ماستفادته
 ( 8جدو  رقم )

متها يوضح توزيع عينة الدراسة الحاصلين علا دورات تدريبية طبقاً لأهم أهم القضايا البيئية التي تعل
 83ن= من خلا  الدورات التدريبية 

 الترتي، % ك الاستجابة

 0 :.93 86 التؽٌر المناخً

 6 69.7 60 النفاٌاتإدارة وإعادة تدوٌر 

 7 3.8 3 ترشٌد إستهلبك المٌاه

 9 8.3 8 ترشٌد إستهلبك الطاقة

م7 3.8 3 تقلٌل إستخدام البلبستٌك  

 : 6.8 6 التنوع البٌولوجً

  511 83 ادجمالي

حصلوا علا دورات في التغير المناخي )الظاهرة مح   %11.6يتضح من الجدو  السابق أن نسبة 
 إدارة وإعادة تدوير النفايات% حصلوا علا دورات في 71.3الدراسة ( وهو مايؤكد أهميتها ونسبة 

تقلي   % حصلوا علا دورات في 8.2وكذلك   ترشيد إستهلاك المياه حصلوا علا دورات في %8.2و
% حصلوا علا 7.2و  الطاقة استهلاكترشيد  دورات في% حصلوا علا  2.8و  البلاستيك استخدام

 . التنوع البيولوجي دورات في
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 (9جدو  رقم )
 ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التالية ؟؟:  البعد الأو : البعد المؤسسي.يوضح  

 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

0 
طوٌلة  واستراتٌجٌاتإنشاء خطط 

 الأجل للتنمٌة البٌبٌة المستدامة.
:0 :8.4 69 6:.: 3 3.9 680 33.7 39.9 3 

6 
تشذذذذذذذجٌع مإسسذذذذذذذات المجتمذذذذذذذع 
الأخذذذرى علذذذى تطذذذوٌر سٌاسذذذات 
 داخلٌة تدعم الممارسات البٌبٌة.

93 97.6 88 8:.3 3 3 673 34.7 38.8 4 

7 
الشذذذفافٌة والمسذذذاءلة فذذذً  إعتمذذذاد

التقذذارٌر البٌبٌذذة للمإسسذذة وإدارة 
 الموارد.

:3 :7.3 78 7:.6 3 3 683 36.3 33.4 7 

8 
وضذذذذع وتنفٌذذذذذ معذذذذاٌٌر الرقابذذذذة 
البٌبٌذذذة علذذذذى جمٌذذذذع المإسسذذذذات 

 الأخرى بالمجتمع.
 م4 38.8 34.7 673 8.7 8 73.7 :7 93.8 98

9 

تذذذذذوفٌر آلٌذذذذذات تواصذذذذذل فعالذذذذذة 
المإسسذذذذذذذذذة ومسذذذذذذذذذتمرة بذذذذذذذذذٌن 

والمإسسات الأخذرى فٌمذا ٌخذص 
 قضاٌا البٌبة.

 م7 33.4 36.3 683 3 3 6.:7 78 7.3: 3:

: 
تنظذذذٌم دورات تدرٌبٌذذذة للعذذذاملٌن 
حذذول التنمٌذذة الخضذذراء وقضذذاٌا 

 الإستدامة البٌبٌة.
 م3 39.9 33.7 680 0.0 0 80.9 74 93.8 98

3 
دعذذم المبذذادرات البٌبٌذذة المشذذتركة 

المجتمذع بٌن المإسسذة وقطاعذات 
 المختلفة.

94 :6.3 78 7:.6 0 0.0 68: 36.3 33.6 9 

3 
تنفٌذذذذ آلٌذذذات تقٌذذذٌم الأداء البٌبذذذذً 

 للمإسسات.
:4 37.8 69 6:.: 3 3 693 39.3 40.0 0 

4 
تطذذذذذوٌر بنٌذذذذذة تحتٌذذذذذة مإسسذذذذذٌة 
 متكاملة لدعم الابتكارات البٌبٌة.

:6 :: 76 78 3 3 693 37.7 33.3 6 

03 
التً تذدعم  تعزٌز الثقافة التنظٌمٌة
 المبادرات الخضراء.

98 93.8 83 86.: 3 3 686 33.3 39.3 : 

    6884  08  787  937 المجموع 

      0.8  78.7  93.7 المتوسط 

      0.9  9.:7  6.3: النسبة 

 688.4 المتوسط المرجح 

 3.:3 القوة النسبية للبعد 
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حٌث  : البعد المؤسسيالنتائق المرتبطة بالبعد الأو ( إلى 4تشٌر بٌانات الجدول السابق رقم )
ا، بمتوسط مرجّح قدره  ًٌ  688.4تكشؾ أن مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة لهذا البعد جاء مرتفعًا نسب

ٌُعد هذا المإشر دالًا على وجود بنى تنظٌمٌة نشطة  3.:3وقوة نسبٌة بلؽت  وإن كانت لا تزال  –% و
المإسسات. وٌعكس هذا  تدفع باتجاه ترسٌخ مبادئ الحوكمة البٌبٌة داخل –فً طور التمكٌن الكلً 

المستوى تصاعد القناعة بؤن معالجة تداعٌات التؽٌر المناخً لا تُبنى فقط على مبادرات فردٌة، بل تستند 
ٌُشٌر هذا الأداء إلى  إلى أطُر مإسسٌة صلبة وقادرة على اتخاذ قرارات استراتٌجٌة طوٌلة الأمد. كما 

لٌات التنسٌق بٌن المإسسات، بما ٌعكس نضجًا فً الوعً تنامً الالتزام بالمساءلة والشفافٌة، وتوسّع آ
بؤهمٌة التكامل الهٌكلً والتنظٌمً فً مواجهة التحدٌات البٌبٌة. وٌمكن فهم هذا التوجه على أنه نتٌجة 
لتزاٌد الضؽوط العالمٌة نحو التحول المإسسً الأخضر، ولانخراط عدد من المنظمات فً شراكات 

ٌُشٌر داخلٌة وخارجٌة تعزز من ث قة المجتمع والجهات المانحة على حدّ سواء. إلا أن المتوسط المرجّح لا 
ربما تتعلق بالتطبٌق أو  –إلى الكمال المإسسً، بل ٌكشؾ فً الوقت ذاته عن وجود فجوات نسبٌة 

 تستوجب معالجة منهجٌة لضمان استدامة الفاعلٌة المإسسٌة الخضراء. –التخصص أو التموٌل 
التً أشارت نتابجها إلى أن الإدارة الخضراء  (7171دراسة )إسماعي ، وهو مايتفق مع 

للموارد البشرٌة كمإشر مإسسً تسهم فً دمج الأهداؾ البٌبٌة ضمن الاستراتٌجٌات المإسسٌة، مما 
ٌعزز من كفاءة الأداء البٌبً وٌحقق مٌزة تنافسٌة للمإسسات. كما أظهرت النتابج أن هناك حاجة ماسة 

ر المإسسٌة البٌبٌة وتكاملها مع السٌاسات العامة. وقد أوصت الدراسة بضرورة تبنً لتفعٌل الأط
ممارسات الإدارة الخضراء على المستوٌات الفردٌة والتنظٌمٌة وفوق التنظٌمٌة، وتعزٌز الكفاءة البٌبٌة 

وكذلك  من خلبل التدرٌب، وتحدٌث التشرٌعات، وتكامل السٌاسات البٌبٌة مع خطط التنمٌة الوطنٌة.
والتً هدفت هذه الدراسة إلى تحدٌد  (Tawiah, Zakari, & Adedoyin, 2021)دراسة 

محددات النمو الأخضر فً الدول المتقدمة والنامٌة، مع التركٌز على جودة المإسسات، والأطر 
 03دولة على مدى  067التنظٌمٌة، والعوامل المرتبطة بالطاقة. استخدم الباحثون بٌانات بانل تؽطً 

عامًا، وطبّقوا نماذج اقتصادٌة متقدمة لتحلٌل العلبقة بٌن المتؽٌرات المإسسٌة والنمو الأخضر. وكان من 
تُعد من العوامل الحاسمة —وخاصة فعالٌة الحوكمة وتطبٌق القوانٌن—أهم نتابجها أن جودة المإسسات

إٌجابً فً تحقٌق التنمٌة  فً تعزٌز النمو الأخضر. كما تبٌن أن استهلبك الطاقة المتجددة ٌسهم بشكل
الخضراء، فً حٌن أن الانفتاح التجاري واستهلبك الوقود الأحفوري ٌإثران سلبًا. وقد أوصت الدراسة 
بضرورة تقوٌة الأطر المإسسٌة، والاستثمار فً البنٌة التحتٌة للطاقة المتجددة، وتكٌٌؾ استراتٌجٌات 

 المختلفة لكل دولة.النمو الأخضر بما ٌتناسب مع السٌاقات التنموٌة 
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 (51جدو  رقم )
 ؟ ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التالية البعد الثاني: البعد الأخلاقي. :يوضح  

 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

إدماج القٌم الأخلبقٌة فً محاور   0
 الإدارة المإسسٌة.

:7 :3 63 64.3 7 7.6 683 36.3 33.4 3 

دعم مبادئ العدالة البٌبٌة   6
والمساواة فً توزٌع الموارد 

الطبٌعٌة لضمان حقوق الأجٌال 
 القادمة.

93 :3.: 7: 73.7 0 0.0 688 30.7 3:.9 03 

تعزٌز قٌمة المسإولٌة الاجتماعٌة  7
والبٌبٌة لدى جمٌع العاملٌن 

 بالمإسسة.
:3 36.8 69 6:.: 0 0.0 699 39.3 43.8 6 

تنظٌم حملبت توعٌة بٌبٌة  8
لتشجٌع الأفراد والمنظمات 

لتحمل مسبولٌاتهم تجاه حماٌة 
 البٌبة. 

 م6 43.8 39.3 699 0.0 0 :.:6 69 36.8 3:

وضع معاٌٌر أخلبقٌة لتوجٌه  9
 سلوك الأفراد تجاه البٌبة.

 م6 43.8 39.3 699 3 3 63.3 63 30.7 3:

المبادرات التً تعزز دعم  :
الحقوق البٌبٌة فً سٌاق التنمٌة 

 المستدامة.
:0 :8.4 77 79.7 3 3 684 37.3 33.7 3 

تعزٌز العلبقات القابمة على الثقة  3
 بٌن المإسسات البٌبٌة والمجتمع.

:3 36.7 6: 63.3 3 3 69: 39.7 43.3 0 

تعزٌز القٌم الثقافٌة التً تدعم  3
 علٌها. احترام البٌبة والحفاظ

:: 33.6 63 64.3 3 3 698 38.3 43.0 9 

تشجٌع سلوكٌات الاستهلبك  4
 الواعً والمستدام. 

 م3 33.4 36.3 683 3 3 6.:7 78 7.3: 3:

دعم الأنشطة التعلٌمٌة التً تركز  03
 على القٌم البٌبٌة والأخلبقٌة.

:3 30.7 69 6:.: 6 6.0 697 38.7 34.3 : 

    6903  3  633  89: المجموع 

      3.3  63.3  8.9: المتوسط 

      3.4  73.9  :.3: النسبة 

 690.3 المتوسط المرجح 

 34.7 القوة النسبية للبعد 
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المنظمات البٌبٌة تمارس هذا البعد البعد الأخلبقً إلى أن ( يوضح  51جدو  رقم )تشٌر نتابج      
ا، إذ بلػ المتوسط المرجّح  % وهذا ٌدللّ بوضوح  34.7، وقوة نسبٌة بلؽت  690.3بمستوى مرتفع جدًّ

على رسوخ الممارسات الأخلبقٌة ضمن بُنٌة القرار البٌبً فً تلك المنظمات. وتُمكن قراءة هذا المستوى 
 من خلبل عدة دلالات تفسٌرٌة متشابكة:

ا بؤن البعد رسوخ اديمان بالمسؤولية الأخلاقية تجاه البيئة - ًٌ ا داخل ًٌ : هذه النسبة المرتفعة تعكس وع
الأخلبقً لٌس مجرد مبدأ نظري، بل هو إطار توجٌهً ملزم لسلوك المإسسة وأفرادها. فالالتزام بالعدالة 

إسسً وفق معاٌٌر بٌبٌة صارمة، كلها بٌن الأجٌال، وإبراز القٌم الأخلبقٌة فً الإدارة، وتنظٌم السلوك الم
 مإشرات على تحوّل فً الوعً المإسسً من الامتثال القانونً إلى الرقابة الأخلبقٌة الذاتٌة.

ٌبدو أن المإسسات البٌبٌة باتت تنظر إلى الأخلبق كؤداة مركزٌة لتحقٌق  الربط بين الأخلاق والاستدامة: -
سٌخ القٌم البٌبٌة، وتعزٌز الوعً بالاستهلبك الرشٌد، وتبنً الاستدامة ولٌس كقٌمة تجمٌلٌة مضافة. فتر

مبدأ الإنصاؾ فً توزٌع الموارد، تكشؾ جمٌعها عن قناعة مإسسٌة بؤن الحل الأخلبقً هو الأكثر 
 دٌمومة وعمقًا.

ٌُعلً من شاملة” ثقافة بيئية“التحو  نحو  - : تُشٌر النتابج أٌضًا إلى وجود تحول ثقافً داخل المإسسات 
ن العلبقة الأخلبقٌة بٌن الإنسان والبٌبة. إذ لم ٌعد التعامل مع البٌبة مجرد مسؤلة إدارة موارد، بل شؤ

 أصبح علبقة "أخلبقٌة قٌمٌة" تُبنى على الاحترام، والرعاٌة، والالتزام العادل.

ت على ارتفاع القوة النسبٌة ٌعكس كذلك حرص المإسسا دعم الأنشطة التوعوية والتعليمية الأخلاقية: -
تصمٌم مبادرات تعلٌمٌة وتوعوٌة موجّهة نحو ترسٌخ القٌم، وتعزٌز سلوكٌات بٌبٌة مسإولة داخل 

 المجتمع. وهو ما ٌدل على إدراكها لأهمٌة الاستثمار فً تشكٌل ضمٌر بٌبً جماعً.
 

والتً كان من أهم نتابجها أن القٌادة الأخلبقٌة تسهم   (7177وهذا مايتفق مع دراسة )أبو جراد، 
بدرجة كبٌرة فً تحقٌق العدالة داخل المإسسة، وتعزٌز الاهتمام بالعاملٌن، ورفع مستوى الالتزام 
بالمعاٌٌر الأخلبقٌة، مما ٌنعكس إٌجابًا على تطبٌق ممارسات التوظٌؾ والتدرٌب الأخضر. كما أظهرت 

خلبقٌة ترتبط ارتباطًا وثٌقًا بفعالٌة الإدارة البٌبٌة داخل المإسسات المحلٌة.  وقد النتابج أن القٌادة الأ
أوصت الدراسة بضرورة تنمٌة قدرات الموظفٌن فً مجال القٌادة الأخلبقٌة، وتطوٌر برامج تدرٌبٌة 

حقٌق استدامة تعزز من القٌم الأخلبقٌة فً العمل، بالإضافة إلى إشراك العاملٌن فً صنع القرار البٌبً لت
 مإسسٌة حقٌقٌة.

هدفت هذه الدراسة إلى تحلٌل تؤثٌر دمج  (Chouaibi & Chouaibi, 2020)وكذلك دراسة    
الممارسات لأخلبقٌة فً الاستراتٌجٌات المإسسٌة مع التركٌز على الابتكار الأخضر كعامل وسٌط. وكان 
من أهم نتابجها أن الممارسات الأخلبقٌة تعزز من قٌمة المنظمات ، خاصة عندما تقترن بالابتكار البٌبً. 

قوة الأخلبقٌة ترفع من قٌمة المإسسة، بٌنما تإدي نقاط الضعؾ الأخلبقٌة كما أظهرت النتابج أن نقاط ال
إلى انخفاضها. وقد أوصت الدراسة بضرورة دمج المبادئ الأخلبقٌة فً صلب الاستراتٌجٌات 
المإسسٌة، وتعزٌز الابتكار الأخضر كوسٌلة لتحقٌق مٌزة تنافسٌة مستدامة، مع التؤكٌد على أهمٌة 

 ة فً تقارٌر الأداء البٌبً والاجتماعً.الشفافٌة والمساءل
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 (55جدو  رقم )
 جتماعي: ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التالية ؟البعد الثالث: البعد الايوضح  

 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

0 
تذذذدعٌم فذذذرص التعلذذذٌم القذذذابم علذذذى 
مفهذذذذذذوم الاسذذذذذذتدامة البٌبٌذذذذذذة فذذذذذذً 

 المدارس والجامعات.
:3 36.7 6: 63.3 3 3 69: 39.7 43.3 9 

6 
تعزٌذذذز الذذذوعً الاجتمذذذاعً حذذذول 
أهمٌذذذذذة البٌبذذذذذة وحقذذذذذوق الأجٌذذذذذال 

 القادمة.
30 39.9 67 68.9 3 3 694 3:.7 40.3 6 

7 
تنفٌذذذذذذ بذذذذذرامج تدرٌبٌذذذذذة لتعزٌذذذذذز 
المهذذارات البٌبٌذذذة  وتمكذذٌن النسذذذاء 

 مجالات الاستدامة.والشباب فً 
 م6 40.3 7.:3 694 3 3 68.9 67 39.9 30

8 
إقامة فعالٌات مجتمعٌة تشذجع علذى 
 المشاركة فً مبادرات خضراء.

:8 :3.0 64 73.4 0 0.0 690 37.3 34.3 3 

9 
تعزٌذذذز الشذذذراكات بذذذٌن المنظمذذذات 
الحكومٌذذذة والمجتمذذذع المذذذدنً فذذذً 

 مجال حماٌة البٌبة.
:9 :4.0 64 73.4 3 3 697 38.7 34.3 : 

: 
تحسذذذٌن جذذذودة الحٌذذذاة مذذذن خذذذلبل 

 توفٌر خدمات صحٌة مستدامة.
:0 :8.4 77 79.0 3 3 684 37.3 33.7 3 

3 
تشذجٌع فذذرص الوظذابؾ الخضذذراء 
المسذذذذتدامة فذذذذً المجتمعذذذذات التذذذذً 

 تعانً من الفقر البٌبً.
39 34.3 04 3 3  6:7 33.3 47.7 0 

3 
تشذذذجٌع الحذذذوار المجتمعذذذً حذذذول 

 التنمٌة البٌبٌة المستدامة.قضاٌا 
 م3 33.7 37.3 684 3 3 79.0 77 8.4: 0:

4 
تقذذذدٌم الذذذدعم النفسذذذً والاجتمذذذاعً 
 للمتضررٌن من الكوارث البٌبٌة.

:3 :7.3 78 7:.6 3 3 683 36.3 33.4 03 

03 
تنظذذذٌم مسذذذذابقات ومبذذذذادرات فنٌذذذذة 

 تعزز الوعً البٌبً.
 م6 40.3 7.:3 694 3 3 68.9 67 39.9 30

    :698  0  636  3:: المجموع 

      3.0  63.6  3.:: المتوسط 

      3.0  63.4  30.3 النسبة 

 :.698 المتوسط المرجح 

 43.7 القوة النسبية للبعد 

( للبعد الاجتماعً إلى أن المنظمات البٌبٌة تمارس هذا البعد 00تشٌر النتابج الإحصابٌة للدول رقم )
ٌُشٌر هذا المستوى 43.7و بقوة نسبٌة قدارها  :.698المرجح بمستوى مرتفع، حٌث بلػ المتوسط  % و
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ٌّر المناخ باعتباره مجرد  المرتفع من ممارسة البعد الاجتماعً إلى أن المنظمات البٌبٌة لا تتعامل مع تؽ
ا ٌتطلب ترسٌخ ثقافة بٌبٌة شاملة تمتد إلى سلوك الأفراد ًٌ ا مجتمع ًٌ  قضٌة علمٌة أو تقنٌة، بل باعتباره تحد
واتجاهات الجماعة. هذا الحضور الاجتماعً القوي فً استراتٌجٌات تلك المنظمات ٌمكن تفسٌره بعدة 

 نقاط متداخلة:

: المنظمات باتت تدرك أن تعزٌز السلوك الجمعً وتفعٌل دور النزعة التشاركية في الاستجابة البيئية -
ٌّر فً النظم البٌبٌة فقط، بل المجتمع المحلً ٌشكّل ركٌزة أساسٌة فً نجاح أي تدخل بٌبً. فال مناخ لا ٌتؽ

ٌّؾ  ٌّرات فً أنماط العٌش والتكافل الاجتماعً، ما ٌتطلب إشراك المجتمعات فً برامج التك ٌُحدث تؽ
 والمبادرات المحلٌة.

ا إلى فعالٌة حملبت التوعٌة، ونجاح اتساع الوعي البيئي المجتمعي - ًٌ ٌُشٌر ضمن : ارتفاع القوة النسبٌة 
لٌم والتواصل البٌبً، والتً ساهمت فً دمج القضاٌا المناخٌة ضمن الخطاب العام، حتى أدوات التع

 أصبحت جزءًا من التفكٌر الجمعً والسلوكٌات الٌومٌة.

ٌّر العدالة الاجتماعية كمدخ  للمناخ - : تشٌر النتٌجة كذلك إلى قناعة متزاٌدة بؤن أكثر المتضررٌن من تؽ
ا، وهو ما ٌفرض على المنظمات البٌبٌة تبنً مقاربات تقوم المناخ هم الفبات المهمّشة والض ًٌ عٌفة اجتماع

 على دعم هذه الفبات من حٌث التمكٌن، وإشراكهم فً الحلول، ولٌس فقط حماٌتهم من الأضرار.

الشراكة بٌن القطاعات: هذه النتٌجة قد تعكس أٌضًا تنامً العلبقات التشاركٌة بٌن منظمات المجتمع  -
سسات التعلٌمٌة، والقطاع الخاص، ما ٌوفّر أرضٌة قوٌة لبناء مبادرات بٌبٌة ذات طابع المدنً، والمإ

 اجتماعً مرن ومستدام.
التً هدفت هذه الدراسة إلى تحلٌل رإٌة  ( 7177وتتفق هذه النتائق مع  دراسة )أبو الغيط، 

تركٌز على البعد من منظور تكاملً ٌراعً الأبعاد الثلبثة للتنمٌة المستدامة، مع ال 6373مصر 
الاجتماعً ودوره فً دعم التحول نحو التنمٌة الخضراء. تناولت الدراسة السٌاسات الاجتماعٌة المتعلقة 
بالعدالة، والمساواة، وتمكٌن الفبات المهمشة، وربطها بممارسات الاستدامة البٌبٌة.  وكان من أهم نتابجها 

عزٌز العدالة الاجتماعٌة، وتحقٌق التوازن بٌن النمو أن تحقٌق التنمٌة الخضراء لا ٌمكن أن ٌتم دون ت
الاقتصادي والحماٌة البٌبٌة، وضمان مشاركة مجتمعٌة فعالة فً صنع القرار البٌبً. كما أظهرت 

ٌمثل ركٌزة أساسٌة لضمان استدامة الجهود البٌبٌة.  6373الدراسة أن البعد الاجتماعً فً رإٌة مصر 
السٌاسات الاجتماعٌة ضمن خطط التنمٌة البٌبٌة، وتوسٌع نطاق  وقد أوصت الدراسة بضرورة دمج

 برامج التوعٌة المجتمعٌة، وتعزٌز دور منظمات المجتمع المدنً فً مراقبة تنفٌذ السٌاسات الخضراء.
التً هدفت هذه الدراسة إلى توضٌح مفهوم  (McGuinn et al., 2020وكذلك دراسة )

الاستدامة الاجتماعٌة وتحدٌد مإشرات قٌاسها ضمن إطار أهداؾ التنمٌة المستدامة فً الاتحاد 
الأوروبً، مع التركٌز على علبقتها بالتنمٌة البٌبٌة والاقتصادٌة. استعرضت الدراسة السٌاسات 

مساواة، وظروؾ العمل اللببق ضمن استراتٌجٌات التنمٌة الأوروبٌة التً تدمج العدالة الاجتماعٌة، وال
الخضراء.  وكان من أهم نتابجها أن البعد الاجتماعً ٌشكل عنصرًا حاسمًا فً نجاح سٌاسات التنمٌة 
المستدامة، حٌث إن ؼٌاب العدالة الاجتماعٌة ٌإدي إلى مقاومة مجتمعٌة للتحولات البٌبٌة. كما أظهرت 

ماسك الاجتماعً ٌساهم فً تسرٌع تبنً الممارسات البٌبٌة المستدامة.  وقد أوصت الدراسة أن تعزٌز الت
الدراسة بضرورة تطوٌر مإشرات واضحة لقٌاس التقدم فً البعد الاجتماعً، ودمج هذه المإشرات 
ضمن تقارٌر الأداء البٌبً، وتبنً سٌاسات شاملة تراعً الفبات الضعٌفة فً التحول نحو الاقتصاد 

 التنمٌة الخضراء.الأخضر و
 (57جدو  رقم )
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 ؟ البعد الرابع: البعد الاقتصادي: ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التاليةيوضح  

 :العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

0 
تحفٌذذذذز الاسذذذذتثمار فذذذذً الطاقذذذذة المتجذذذذددة 

 الاقتصادي.لتعزٌز النمو 
:3 :7.3 63 63.3 9 9.7 674 34.3 3:.: 7 

6 
تنظٌم ورش عمذل لذدعم الأعمذال الصذؽٌرة 

 والمتوسطة فً القطاعات الخضراء.
94 :6.3 73 70.4 9 9.7 686 33.3 39.3 : 

7 
تعزٌذذذز الابتكذذذار فذذذً الصذذذناعات النظٌفذذذة 

 لتوفٌر وظابؾ جدٌدة.
98 93.8 73 74.8 7 7.6 674 34.3 38.3 3 

8 
وضع ضرٌبة على الكربذون لتشذجٌع تقلٌذل 

 الانبعاثات.
:0 :8.4 63 63.3 : :.8 687 30.3 3:.6 9 

9 
وضذذذع خطذذذط تشذذذجع علذذذى الاسذذذتثمارات 

 الأجنبٌة فً المشارٌع البٌبٌة.
:8 :3.0 67 68.9 3 3.8 689 30.3 3:.4 6 

: 
تطذذذوٌر البنٌذذذة التحتٌذذذة الخضذذذراء لتحسذذذٌن 

 كفاءة الاقتصاد.
:3 :7.3 73 70.4 8 8.7 688 30.7 3:.9 8 

3 
دعذذذذذم البحذذذذذث والتطذذذذذوٌر فذذذذذً مجذذذذذالات 

 التكنولوجٌا النظٌفة.
:0 :8.4 70 77 6 6.0 683 36.7 33.: 0 

3 
تعزٌذذذز السذذذٌاحة البٌبٌذذذة كمصذذذدر للذذذذدخل 

 الوطنً.
83 90.0 83 86.: : :.8 673 3:.3 30.: 03 

4 
تشجٌع إنشاء صنادٌق استثمارٌة مخصصة 

 للمشارٌع الخضراء.
93 0.37 73 70.4 : :.8 683 33.3 39.0 3 

03 
تنظذذذذذٌم ملتقٌذذذذذات لتبذذذذذادل المعرفذذذذذة حذذذذذول 

 الاقتصاد الأخضر.
93 97.6 74 80.9 9 9.7 677 33.3 36.: 4 

    6836  84  708  939 المجموع 
      8.4  70.8  93.9 المتوسط 
      9.6  77.8  0.6: النسبة 
 683.6 المتوسط المرجح 
 39.6 القوة النسبية للبعد 

( البُعد الاقتصادي أن مستوى ممارسة المنظمات البٌبٌة له جاء 06تظهر نتابج الدول رقم )
% ، ما ٌعكس التزامًا واضحًا 39.6وبقوة نسبٌة قدرها  683.6مرتفعًا، حٌث بلػ المتوسط المرجّح 

ر هذا المستوى العالً بعدة  ٌُفسَّ بتوظٌؾ السٌاسات الاقتصادٌة ضمن استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء. و
 عوامل مترابطة:

ٌُشٌر هذا المإشر إلى أن المنظمات البٌبٌة أصبحت تُدرك أن  نضق في الوعي بربط الاقتصاد بالبيئة: -
ا لها، وأن الاستثمار فً الطاقة المتجددة،  ًٌ الاستدامة الاقتصادٌة لٌست نقٌضًا للبٌبة، بل حلٌفًا إستراتٌج
ودعم الابتكار النظٌؾ، والبنٌة التحتٌة الخضراء، ٌمكن أن ٌشكّل رافعة مزدوجة للنمو وللتخفٌؾ من 

 ر المناخً.التؽٌ

تعكس النتٌجة مرتبةً متقدمةً لآلٌات مثل جذب الاستثمارات البٌبٌة،  توجّه نحو تحفيز الأسواق الخضراء: -
وتحفٌز المشروعات الصؽٌرة فً القطاعات الخضراء، مما ٌشٌر إلى تزاٌد الثقة فً الاقتصاد الأخضر 

 ٌة.كمجال جدٌد للربح والتوظٌؾ والابتكار، ولٌس فقط كمسإولٌة بٌب
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ٌُستنتج أٌضًا أن المنظمات بدأت بتبنًّ أدوات مالٌة وتشرٌعٌة مثل  تنويع الأدوات الاقتصادية المناخية: -
ٌُنبا بتحولٍ نحو نُهج اقتصادٌة مُنظّمة، قادرة على إعادة  الضرابب الكربونٌة والحوافز الاستثمارٌة، مما 

 تشكٌل الأنماط الاستهلبكٌة والإنتاجٌة.

: هذا المستوى ٌعكس شراكات محتملة بٌن المإسسات لاقتصاد والسياسات البيئيةدور تكاملي بين ا -
ؾ الاقتصاد كمدخل عملً لتنفٌذ خطط بٌبٌة واقعٌة قابلة  ٌُوظَّ البٌبٌة والقطاعات الاقتصادٌة، حٌث 

 للتموٌل والاستمرار، لا سٌما فً مشارٌع البنٌة التحتٌة، والسٌاحة البٌبٌة، والبحث والتطوٌر.
التً هدفت هذه الدراسة إلى تحلٌل تجارب  (7177ق هذه النتائق مع دراسة )القرعِيش، وتتف

الدول العربٌة فً التحول نحو الاقتصاد الأخضر والتنمٌة الخضراء، مع التركٌز على دور البعد 
ة فً الاقتصادي فً دعم ممارسات التنمٌة المستدامة. تناولت الدراسة التحدٌات التً تواجه الدول العربٌ

تحقٌق التوازن بٌن النمو الاقتصادي والحفاظ على البٌبة، وسلطت الضوء على أهمٌة الاستثمارات 
الخضراء وتموٌل التحول البٌبً.   وكان من أهم نتابجها أن التحول نحو الاقتصاد الأخضر والتنمٌة 

رات نحو قطاعات الطاقة الخضراء ٌتطلب إعادة هٌكلة السٌاسات الاقتصادٌة التقلٌدٌة، وتوجٌه الاستثما
المتجددة، والنقل المستدام، وإدارة الموارد بكفاءة. كما أظهرت الدراسة أن ؼٌاب الحوافز الاقتصادٌة 
والتشرٌعات الداعمة ٌعٌق التقدم نحو تنمٌة خضراء حقٌقٌة. وقد أوصت الدراسة بضرورة تبنً سٌاسات 

تموٌل المستدام مثل السندات الخضراء، وتعزٌز مالٌة مرنة تدعم الابتكار الأخضر، وتوسٌع أدوات ال
 الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص لتسرٌع التحول الاقتصادي البٌبً.

التً هدفت هذه الدراسة  (Alekna & Kazlauskienė, 2020)وكذلك نتائق دراسة 
إستونٌا(، من خلبل  إلى تقٌٌم مإشرات التنمٌة الاقتصادٌة الخضراء فً دول البلطٌق )لٌتوانٌا، لاتفٌا،

تحلٌل الأبعاد الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة التً تشكل مإشر الاقتصاد الأخضر. استخدم الباحثان 
منهجٌة تحلٌل مقارن ومإشرات كمٌة لتقٌٌم الأداء الاقتصادي الأخضر خلبل العقدٌن الماضٌٌن. وكان 

مإشرات الاقتصاد الأخضر، بفضل السٌاسات من أهم نتابجها أن إستونٌا حققت أعلى معدلات النمو فً 
الاقتصادٌة التً دعمت الابتكار البٌبً وكفاءة استخدام الموارد. كما أظهرت الدراسة أن المإشرات 

تلعب دورًا  —مثل الاستثمار فً الطاقة المتجددة، وكفاءة الطاقة، وتنوع مصادر الدخل  —الاقتصادٌة 
ا فً تعزٌز التنمٌة الخضراء.  ًٌ وقد أوصت الدراسة بضرورة تطوٌر مإشرات قٌاس دقٌقة وشاملة محور

للبقتصاد الأخضر، وتبنً سٌاسات اقتصادٌة مرنة تستجٌب للتؽٌرات البٌبٌة، وتعزٌز التعاون الإقلٌمً 
 فً تبادل الخبرات حول التموٌل الأخضر.
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 (53جدو  رقم )
 ؟ بالممارسات التاليةالبعد الخامس: البعد الصحي : ه  تقوم مؤسستك يوضح  

 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

0 
تشذذذجٌع تحوٌذذذل المنشذذذآت الصذذذحٌة علذذذى 
اسذذذذذتخدام الطاقذذذذذة المتجذذذذذددة )الشمسذذذذذٌة 

 والرٌاح( لتقلٌل انبعاثات الكربون.
:8 :3.0 6: 63.3 8 8.7 683 36.3 33.4 0 

6 

اسذذذذتخدام تقنٌذذذذات معالجذذذذة المٌذذذذاة المعذذذذاد 
اسذذذذتخدامها لتذذذذوفٌر مٌذذذذاة شذذذذرب نظٌفذذذذة 
وصذذذالحة و أكثذذذر كفذذذاءة، بمذذذا فذذذً ذلذذذك 
 استخدام أنظمة استعادة المٌاه الرمادٌة.

98 93.8 76 78 3 3.9 678 33.3 37.3 3 

7 

تشذذذذذذجٌع بنذذذذذذاء وتصذذذذذذمٌم المستشذذذذذذفٌات 
الخضذذذذذراء التذذذذذً تتوافذذذذذق مذذذذذع معذذذذذاٌٌر 

البٌبٌذذة، وتشذذمل اسذذتخدام مذذواد الاسذذتدامة 
 بناء مستدامة وفعّالة من حٌث الطاقة.

98 93.8 63 64.3 06 06.3 673 3:.3 30.: 03 

8 
اسذذذتخدام التكنولوجٌذذذذا والتقنٌذذذات النظٌفذذذذة 
 والفعالة فً العملٌات الطبٌة والتشخٌصٌة.

94 :6.3 69 6:.: 03 03.: 673 34.3 38.3 : 

9 

 تشذذذذذجٌع  المذذذذذوظفٌن والمرضذذذذذى علذذذذذذى
اسذذذذذذتخدام  التنقذذذذذذل الأخضذذذذذذر المسذذذذذذتدام  
والذذذذذذدراجات للوصذذذذذذول إلذذذذذذى المرافذذذذذذق 

 الصحٌة.

:8 :3.0 63 60.7 03 03.: 686 33.3 39.3 9 

: 
تشذجٌع التؽذٌذذة الصذحٌة وتعزٌذذز اسذذتهلبك 
ذذا فذذً  ًٌ الأطعمذذة العضذذوٌة والمزروعذذة محل

 المنشآت الصحٌة.
:8 :3.0 68 69.9 : :.8 68: 36.3 33.6 7 

3 
صذحٌة تذدعم الصذحة النفسذٌة توفٌر بٌبات 

مذذذذن خذذذذلبل تصذذذذمٌم مسذذذذاحات خضذذذذراء 
 وهادبة فً المستشفٌات.

93 :3.: 64 3 3.9  673.9 34.6 37.3 3 

3 
دعذذذم الأبحذذذاث التذذذً تسذذذلط الضذذذوء علذذذى 
العلبقذذذذة بذذذذٌن الصذذذذحة والبٌبذذذذة، وتطبٌذذذذق 

 النتابج فً السٌاسات والممارسات.
:7 :3 63 63.3 8 8.6 683 36.7 33.: 6 

4 
الشذذذراكات مذذذع المجتمذذذع المحلذذذً تعزٌذذذز 

لتعزٌز الصحة العامة والممارسذات البٌبٌذة 
 المستدامة.

:7 :3 69 6:.: : :.8 689 30.3 3:.4 8 

03 
التشذذجٌع علذذى اسذذتخدام الأدوٌذذة المعتمذذدة 
علذذذذى النباتذذذذات وتقلٌذذذذل الاعتمذذذذاد علذذذذذى 

 الأدوٌة.
83 90.0 86 88.3 8 8.7 676 33.7 36.7 4 

    6743.9  36.9  633  943 المجموع 
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 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

      3.69  63.3  94 المتوسط 

      3.3  :.64  6.3: النسبة 

 674.4 المتوسط المرجح 

 39.0 القوة النسبية للبعد 

( البُعد الصحً إلى أن المنظمات البٌبٌة تُمارس هذا البُعد بدرجة 07تشٌر نتابج الجدول رقم )
% وهذا ٌشٌر إلى 39.0وبقوة نسبٌة قدرها  674.4المتوسط المرجّح مرتفعة ومتماسكة، حٌث بلػ 

ا  ًٌ اتساق وفاعلٌة ملحوظة فً دمج المفاهٌم الصحٌة ضمن استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء، بما ٌعكس وع
ٌّر المناخ.  متقدّمًا بتشابك قضاٌا الصحة العامة مع التحدٌات البٌبٌة، خصوصًا فً ظل تزاٌد تداعٌات تؽ

 هذا المستوى العالي للنتائق عبر المحاور التالية:ويُفسّر 

توضح هذه النتابج أن المإسسات لا تنظر إلى الصحة كقطاع مستقل،  الربط المؤسسي بين الصحة والبيئة: -
بل تُدرجها ضمن رإٌتها البٌبٌة الشاملة، وذلك من خلبل دمج أنظمة معالجة المٌاه، تدوٌر النفاٌات الصحٌة، 

 ة الذكٌة، مما ٌدل على تبنًّ فكر تكاملً فً إدارة المخاطر المناخٌة.وتطبٌقات التقنٌ

تشٌر النسبة المرتفعة إلى أن هناك اعتمادًا متزاٌدًا على التكنولوجٌا  مأسسة الابتكار الصحي البيئي: -
النظٌفة، واستخدام أنظمة الذكاء الحضري فً المنشآت الصحٌة، وهً دلالة على دخول المنظمات فً 

التحول المإسسً الرقمً الأخضر، بما ٌدعم الاستجابة الذكٌة للؤزمات الصحٌة والبٌبٌة مرحلة 
 المتداخلة.

: تعكس النتابج جهودًا ملموسة فً مجال التثقٌؾ الاستثمار في التوعية والتدري، الصحي البيئي -
الذكً وتدرٌب الأفراد الصحً، سواء للكوادر أو المستفٌدٌن من الخدمات، بما فً ذلك دعم تقنٌات النقل 
 على السلوكٌات البٌبٌة الصحٌة، وهو ما ٌسهم فً تعزٌز الوعً الوقابً المجتمعً.

: من خلبل نسب الأداء العالٌة فً الفقرات المرتبطة بالأبحاث دعم الأبحاث وربط السياسات بالمعرفة الصحية -
ات وأدلة علمٌة فً توجٌه ممارساتها والسٌاسات، ٌمكن الاستدلال على أن المإسسات بدأت تعتمد على بٌان

 الصحٌة البٌبٌة، وهو ما ٌعزز المصداقٌة والكفاءة فً إدارة التحدٌات المستجدة.
التً استهدفت هذه الدراسة إلى تحلٌل  (7159دراسة )الجبوري، مع  النتابجوتتفق هذه 

التحدٌات والاتجاهات المستقبلٌة للتنمٌة الصحٌة المستدامة من منظور بٌبً واقتصادي واجتماعً، مع 
التركٌز على العلبقة بٌن جودة الخدمات الصحٌة وأثرها على البٌبة. اعتمد الباحث على تحلٌل وصفً 

ناقش كٌؾ ٌمكن لمرافق الرعاٌة الصحٌة أن توازن بٌن تحسٌن نقدي مدعوم بؤمثلة من الواقع العربً، و
جودة الخدمات وتقلٌل الأثر البٌبً.  وكان من أهم نتابجها أن هناك علبقة طردٌة بٌن تحسٌن جودة 
الرعاٌة الصحٌة وزٌادة استهلبك الموارد الطبٌعٌة، مما ٌتطلب حلولًا مبتكرة لتحقٌق التوازن بٌن الكفاءة 

لبمة الصحٌة. كما أظهرت الدراسة أن ؼٌاب التخطٌط البٌبً فً تصمٌم المرافق الصحٌة البٌبٌة والس
ٌمثل عابقًا أمام تحقٌق الاستدامة. وقد أوصت الدراسة بضرورة دمج المعاٌٌر البٌبٌة فً تصمٌم وتشؽٌل 

ز ثقافة المرافق الصحٌة، وتطوٌر قواعد بٌانات وطنٌة لرصد الأداء البٌبً للمإسسات الصحٌة، وتعزٌ
 الاستدامة لدى العاملٌن فً القطاع الصحً.

التً أشارت إلى  أن  (Marques da Costa & Kállay, 2020دراسة )وكذلك نتابج 
المساحات الخضراء تسهم فً تقلٌل معدلات الأمراض المزمنة، وتحسٌن الصحة النفسٌة، وتقلٌل التوتر، 
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من استخدامها وٌزٌد من أثرها الإٌجابً على الصحة  كما أن تصمٌم هذه المساحات بطرٌقة تفاعلٌة ٌعزز
العامة. وقد أوصت الدراسة بدمج البعد الصحً فً تخطٌط البنٌة التحتٌة الخضراء، وتطوٌر "حدابق 
علبجٌة" ومسارات صحٌة فً المدن، وتبنً سٌاسات حضرٌة تستجٌب للبحتٌاجات الصحٌة للسكان من 

 خلبل المساحات الطبٌعٌة.
 

 (52)جدو  رقم 
 البعد السادس: البعد البيئي.: ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التالية ؟يوضح  

 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

0 
تعزٌذذذذذز اسذذذذذتخدام مصذذذذذادر الطاقذذذذذة 

 المتجددة مثل الشمس والرٌاح.
9: 64.: 7: 73.7 6 6.0 686 33.3 39.3 4 

6 
تنفٌذذذذ بذذذرامج للحفذذذذاظ علذذذى التنذذذذوع 

 البٌولوجً والنظم البٌبٌة.
:7 :3 70 77 3 3 690 37.3 34.3 0 

7 
تشجٌع الزراعذة المسذتدامة والتقنٌذات 

 الزراعٌة الصدٌقة للبٌبة.
:9 :4.0 69 6:.: 8 8.7 684 37.3 33.7 8 

8 
تحسٌن إدارة النفاٌات من خلبل زٌادة 

 التدوٌر.معدلات إعادة 
93 :3.: 79 73.6 6 6.0 687 30.3 3:.6 3 

9 
تشذذذذجٌع زراعذذذذة الأشذذذذجار لتحسذذذذٌن 

 جودة الهواء.
96 99.7 86 88.3 3 3 683 33.3 39.0 03 

: 
تشجٌع ثقافة الحد من اسذتخدام المذواد 
 البلبستٌكٌة ذات الاستخدام الواحد.

 م0 34.3 37.3 690 3 3 77 70 3: 7:

3 
البٌبٌذذة لدراسذذة تقذذدٌم الذذدعم للبحذذوث 
 تؤثٌر التؽٌر المناخً.

 م8 33.7 37.3 684 .!0 0 77 70 :: 6:

3 
تشذذجٌع الاسذذتخدام المسذذتدام للمذذوارد 

 المابٌة عبر ترشٌد الاستهلبك.
:0 :8.4 70 77 6 6.0 683 36.7 33.: : 

4 
تعزٌذز السٌاسذذات التذذً تمنذذع التذذدهور 

 البٌبً فً المناطق الحضرٌة.
 م3 6.:3 30.3 687 6.0 6 73.6 79 :.3: 93

03 
تنظذذذٌم حمذذذلبت توعٌذذذة حذذذول أهمٌذذذة 

 البٌبة والحفاظ علٌها.
:7 :3 73 70.4 0 0.0 693 37.7 33.3 7 

    68:9  08  763  944 المجموع 

      0.8  76.3  94.4 المتوسط 

      0.9  78.3  7.3: النسبة 

 9.:68 المتوسط المرجح 

 33.8 القوة النسبية للبعد 

( البُعد البٌبً عن مستوى ممارسة مرتفع، حٌث بلػ المتوسط 08تكشؾ نتابج الدول رقم )
ا على التزام مإسسً متقدّم تجاه  %، ما33.8وبقوة نسبٌة قدرها  9.:68المرجّح العام  ًٌ ٌُعَدّ مإشرًا قو
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ٌَعكس نضجًا  دمج الممارسات البٌبٌة ضمن التوجّه الاستراتٌجً للتنمٌة الخضراء. هذا الأداء المرتفع 
ٌّر المناخ تتطلبّ تحولات  ا لدى المنظمات البٌبٌة ٌتمثل فً وعٌها العمٌق بؤن الاستجابة لتحدٌات تؽ ًٌّ وظٌف

 ة على مستوى السلوك المإسسً والمجتمعً.بٌبٌة جوهرٌ
 ويمكن تفسير هذا المستوى العالي من خلا  المحاور التالية:

: توزّعت ممارسات هذا البُعد على طٌؾ واسع ٌشمل الطاقة تنوع ادجراءات البيئية وتكامليتها -
بٌة، ما ٌدل على وجود نهج المتجددة، التنوع البٌولوجً، الزراعة المستدامة، إدارة النفاٌات، والتوعٌة البٌ

ٌُفعل منظومة بٌبٌة مترابطة ذات أثر تراكمً طوٌل الأمد.  شمولً لا ٌكتفً بتدخل واحد، بل 

النتابج تعكس إدماجًا متزاٌدًا للبٌبة فً القرارات الٌومٌة  ترسيخ مبدأ المسؤولية البيئية المؤسسية: -
ٌل النفاٌات أو تبنً بدابل صدٌقة للمناخ. هذا للمإسسات، سواء من خلبل دعم المشروعات البٌبٌة أو تقل

ٌُوجّه القرارات والتخطٌط.  ٌدل على تحوّل البٌبة من "مجال تابع" إلى "منظور قٌادي" 

ارتفاع مستوٌات المشاركة فً حملبت التوعٌة  الربط الواضح بين العم  البيئي والتنمية الحضرية: -
ا بؤن التحوّل البٌبً لا ٌتم دون إشراك والأنشطة البٌبٌة فً المناطق الحضرٌة ٌعكس فه ًٌ مًا استراتٌج

 الفضاءات الحضرٌة، خصوصًا فً ظل تسارع التمدد العمرانً.

هذا المستوى قد ٌكون أٌضًا نتاج انخراط بعض المنظمات  استجابة للضغط العالمي والتموي  الأخضر: -
ى التموٌل أو الدعم الفنً، مما فً مشروعات دولٌة تتطلب استٌفاء معاٌٌر بٌبٌة متقدمة للحصول عل

ا وبصورة قابلة للقٌاس. ًٌ  حفّزها على مؤسسة الأداء البٌبً داخل
التً استهدفت تحلٌل البعد البٌبً فً خطة  (7152دراسة )ادسكوا، وتتفق هذه النتائق مع 

فً المنطقة العربٌة، من خلبل تقٌٌم التحدٌات البٌبٌة التً تواجه الدول العربٌة  6373التنمٌة المستدامة 
مثل ندرة المٌاه، والتصحر، وتدهور الأراضً، وتراجع التنوع البٌولوجً. ركزت الدراسة على أهمٌة 

ت الوطنٌة والإقلٌمٌة لتحقٌق تنمٌة خضراء شاملة. وكان من أهم نتابجها أن دمج البعد البٌبً فً السٌاسا
ؼٌاب مإشرات بٌبٌة موحدة، وضعؾ القدرات الإحصابٌة، وؼٌاب التنسٌق بٌن الجهات المعنٌة، تمثل 
عوابق ربٌسٌة أمام رصد وتقٌٌم الأداء البٌبً فً المنطقة. كما أظهرت الدراسة أن تعزٌز البنٌة 

البٌبٌة وتوفٌر البٌانات الدقٌقة شرط أساسً لتحقٌق أهداؾ التنمٌة الخضراء.  وقد أوصت المإسسٌة 
الدراسة بضرورة تطوٌر إطار تنفٌذي موحد للبعد البٌبً فً الخطط الوطنٌة، وتعزٌز قدرات الأجهزة 

ضافة إلى دمج الإحصابٌة، وتوفٌر الدعم الفنً للدول العربٌة فً مجال جمع وتحلٌل البٌانات البٌبٌة، بالإ
 البعد البٌبً فً جمٌع مراحل التخطٌط التنموي.

التً استهدفت تحلٌل السٌاسات   (Anzolin & Lebdioui ،7171وكذلك نتائق دراسة )
الصناعٌة الخضراء من منظور بٌبً، من خلبل تحدٌد ثلبثة أبعاد ربٌسٌة: الاستهلبك المستدام، واستدامة 

منخفض الكربون. ركزت الدراسة على حالة الإكوادور كنموذج تطبٌقً، المإسسات، والابتكار الإنتاجً 
وناقشت كٌؾ ٌمكن للسٌاسات البٌبٌة أن تساهم فً التحول نحو اقتصاد منخفض الانبعاثات. وكان من أهم 
نتابجها أن البعد البٌبً لا ٌمكن تحقٌقه بمعزل عن تدخلبت صناعٌة ممنهجة تدعم الابتكار الأخضر، 

لاعتماد على الوقود الأحفوري. كما أظهرت الدراسة أن السٌاسات البٌبٌة الفعالة ٌجب أن وتقلل من ا
تكون شاملة وتكاملٌة، تجمع بٌن التحفٌز الاقتصادي والتشرٌعات البٌبٌة والعدالة الاجتماعٌة. وقد أوصت 

بٌبً، وتعزٌز الدراسة بتبنً سٌاسات صناعٌة خضراء متكاملة، وتوجٌه الاستثمارات نحو الابتكار ال
 القدرات المإسسٌة فً الدول النامٌة لتسرٌع التحول البٌبً العادل.

 (51جدو  رقم )
 ؟ البعد السابع: البعد التكنولوجي.: ه  تقوم مؤسستك بالممارسات التاليةيوضح  
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 العبارة م
مجموع  لا إلا حد ما نعم

 الأوزان
الوزن 
 المرجح

القوة 
 النسبية

 الترتي،
 % ك % ك % ك

تعزٌذذذذذذذذذذز اسذذذذذذذذذذتخدام الذذذذذذذذذذذكاء  0
فذذً تحلٌذذل البٌانذذات  الاصذذطناعً

 والتخطٌط البٌبً.
98 93.8 73 83.8 6 6.0 683 33.3 39.0 3 

التطبٌقات الذكٌة لتحسذٌن  استخدام 6
 إدارة المٌاه وتقلٌل الهدر.

99 93.9 74 80.9 3 3 687 30.3 3:.6 8 

تطذذذذوٌر تقنٌذذذذات جدٌذذذذدة لتحسذذذذٌن  7
كفذذذذذذاءة اسذذذذذذتهلبك الطاقذذذذذذة فذذذذذذً 

 المإسسات. 
:3 36.7 69 7:.: 0 0.0 699 39.3 43.8 0 

تشجٌع نظم النقل الذكٌة التً تقلذل  8
 من انبعاثات الكربون.

9: 94.: 7: 73.7 6 6.0 686 33.3 39.3 9 

تكنولوجٌذذذذذذذا  اسذذذذذذذتخدامتشذذذذذذذجٌع  9
الزراعة الدقٌقذة لتعزٌذز الإنتاجٌذة 

 المستدامة.
:3 :7.3 77 79.0 0 0!. 683 36.7 33.: 7 

إنشذذذذاء منصذذذذات رقمٌذذذذة لتبذذذذادل  :
 المعرفة حول الابتكارات البٌبٌة.

 م3 39.0 33.3 683 8.7 8 0.:7 78 :.94 :9

تحسذذذذذذذٌن نظذذذذذذذم إدارة النفاٌذذذذذذذات  3
 باستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة. 

:7 :3 63 64.3 7 7.6 683 36.3 33.4 6 

اسذذذذتخدام تكنولوجٌذذذذا المعلومذذذذات  3
لتحسذذذٌن الوصذذذول إلذذذى البٌانذذذات 

 البٌبٌة.
97 9:.8 7: 73.7 9 9.7 67: 33.3 37.3 4 

دعذذذذذم الأبحذذذذذذاث المبنٌذذذذذة علذذذذذذى  4
التكنولوجٌذذذذذا الحٌوٌذذذذذة لتحسذذذذذٌن 

 التنوع البٌولوجً.
99 97.6 73 74.8 3 3.8 68: 36.3 36.3 03 

الابتكذذذارات فذذذً تكنولوجٌذذذا دعذذذم  03
التكٌٌذذؾ والتبرٌذذد المسذذتدام لتقلٌذذل 

 استهلبك الطاقة.
 م9 39.3 33.3 686 :.03 03 60.7 63 3.0: 8:

    6874  79  :76  938 المجموع 

      7.9  :.76  93.8 المتوسط 

      7.3  78.3  6.0: النسبة 

 687.4 المتوسط المرجح 

 9.:3 القوة النسبية للبعد 

ممارسة المنظمات البٌبٌة له ( البُعد التكنولوجً إلى أن مستوى 09تشٌر نتابج الجدول رقم )
%. هذا ٌشٌر إلى حضور 9.:3وبقوة نسبٌة بلؽت  687.4جاء مرتفعًا، إذ بلػ المتوسط المرجّح العام 
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بارز للتكنولوجٌا بوصفها أداة استراتٌجٌة فً مواجهة تداعٌات تؽٌر المناخ، وهو ما ٌإكد أن تلك 
 لة التمكٌن الرقمً الفعّال.المنظمات بدأت تتجاوز مرحلة التجرٌب التقنً إلى مرح
 وتُفسّر هذه النتائق المتقدمة من خلا  المحاور التالية:

ا على التزام واسع من المإسسات بتبنً أدوات  القراءة ادحصائية: - ًٌ ٌُعد المتوسط المرجّح مإشرًا قو
وتقنٌات تكنولوجٌة متعددة، حٌث تَبرز ممارسات مثل تطوٌر نظم كفاءة الطاقة واستخدام تطبٌقات إدارة 

ر عن توزّع % تعبّ 9.:3المٌاه وتحسٌن نظم إدارة النفاٌات كمجالات عالٌة التفعٌل. كما أن القوة النسبٌة 
التبنًّ التقنً عبر مختلؾ المجالات بشكل متقارب ومتزن، بما ٌعكس وضوح الرإٌة التكنولوجٌة لدى 

 المإسسات المستجٌبة.

ٌتضح من النتابج أن التكنولوجٌا لٌست عنصرًا  الانتقا  من التكنولوجيا كأداة إلا التكنولوجيا كنهق: -
ا فً التخطٌط ا ًٌ ا بل مكوّنًا هٌكل ًٌ لبٌبً، من خلبل دمج الذكاء الاصطناعً، والمنصات الرقمٌة، تكمٌل

 وتقنٌات الاستشعار الذكٌة ضمن العملٌات التشؽٌلٌة الٌومٌة.

ٌّن النتابج أن المإسسات لا تتبنّى فقط أدوات  المرونة التكنولوجية في السياقات البيئية المتغيرة: - تُب
ات، مثل الزراعة الذكٌة والنقل المستدام، ما ٌدل جاهزة، بل تنفتح على أدوات مبتكرة ومتعددة التخصص

 على تبنًّ نهج ابتكاري متجدد ٌستجٌب لتحدٌات التؽٌر المناخً المتسارعة.

رؼم الارتفاع العام، فإن بعض البنود مثل الحوسبة المستدامة  إشارات نقدية للمساحات الأق  تفعيلًا: -
أدنى فً الترتٌب، مما ٌشٌر إلى وجود إمكانات لم  والبنٌة التحتٌة للتكنولوجٌا الحٌوٌة تحتل مراكز

 تُستثمر بعد بالقدر الكافً، وقد ٌعود ذلك إلى قلة التموٌل أو النقص فً الموارد البشرٌة المتخصصة.
التً تناولت التحدٌات التً تواجه الدول  (7159دراسة )ادسكوا،  يتفق مع نتائق وهو ما

العربٌة فً دمج التكنولوجٌا ضمن سٌاساتها البٌبٌة، وكٌفٌة تسخٌر التقدم التكنولوجً لتحقٌق أهداؾ 
. وقدمت نماذج تطبٌقٌة من دول عربٌة نامٌة. وكان من أهم نتابجها 6373التنمٌة الخضراء بحلول عام 

فً تسرٌع التحول نحو التنمٌة الخضراء ، خاصة فً مجالات الطاقة  أن التكنولوجٌا تمثل ركٌزة أساسٌة
المتجددة، وإدارة المٌاه، والنقل المستدام. كما أظهرت الدراسة أن ؼٌاب السٌاسات الابتكارٌة 
والتكنولوجٌة وتدنً الاستثمار فً البحث والتطوٌر ٌحدّ من قدرة الدول العربٌة على تحقٌق تنمٌة 

أوصت الدراسة بضرورة تبنً سٌاسات وطنٌة للببتكار الأخضر، وتعزٌز البنٌة خضراء شاملة. وقد 
التحتٌة الرقمٌة، وتطوٌر شراكات بٌن القطاعٌن العام والخاص لتسرٌع نقل التكنولوجٌا البٌبٌة، مع دمج 

 التكنولوجٌا فً الخطط الوطنٌة للتنمٌة المستدامة.
والتً هدفت هذه الدراسة إلى تحلٌل  (Söderholm ،7171كما تتفق مع  دراسة )

التحدٌات التً تواجه التحول التكنولوجً المستدام فً سٌاق التنمٌة الخضراء ، مع التركٌز على دور 
الابتكار التكنولوجً فً دعم التنمٌة البٌبٌة والاجتماعٌة. ناقشت الدراسة خمسة تحدٌات ربٌسٌة تواجه 

الخضراء، منها الحاجة إلى تؽٌٌر جذري ولٌس تدرٌجً، صانعً السٌاسات فً تبنً التكنولوجٌا 
والتعامل مع المخاطر البٌبٌة العالمٌة، وتصمٌم سٌاسات فعالة.  وكان من أهم نتابجها أن الابتكار 
ا للتنمٌة الخضراء، لكنه ٌتطلب بٌبة مإسسٌة داعمة، وتنسٌقًا بٌن  ًٌ التكنولوجً ٌمكن أن ٌكون محركًا قو

خاص، وتجاوز العقبات التموٌلٌة والتنظٌمٌة. وقد أوصت الدراسة بإعادة تقٌٌم دور القطاعٌن العام وال
الدولة فً دعم التكنولوجٌا المستدامة، وتطوٌر مزٌج سٌاساتً مرن، وتعزٌز البحث العلمً فً مجالات 

 التكنولوجٌا البٌبٌة، مع التركٌز على العدالة الاجتماعٌة فً توزٌع مكاسب التحول الأخضر.
 ( 56  رقم )جدو
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مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء في مواجهة تداعيات ترتي،  حيوض
 طبقاً لاستجابات المبحوثين ظاهرة التغيرات المناخية

 الأبعاد 
المتوسط 
 المرجح

 الترتي، القوة النسبية

 2 86.8 722.9 البعد الأو  5

 7 89.3 715.2 البعد الثاني 7

 5 91.3 712.6 البعد الثالث 3

 6 81.7 721.7 البعد الرابع 2

 2 81.5 739.9 البعد الخامس 1

 3 82.2 726.1 البعد السادس 6

 1 86.1 723.9 البعد السابع 2

  82.7 726 الدرجة الكلية 

( والقوة النسبٌة العامة 7.33من  :6.8ٌتضح من الجدول السابق أن المتوسط المرجّح الكلً )
%( ٌعكسان مستوىً مرتفعًا وشبه متجانس من ممارسة المنظمات البٌبٌة الحكومٌة لأبعاد 33.6)

ٌُعد مإشرًا مشجعًا  ٌّر المناخ. هذا التقٌٌم الإجمالً  استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء فً مواجهة تداعٌات تؽ
 تشؽٌلٌة والتخطٌطٌة.على نضج التوجّه المإسسً فً اعتماد آلٌات التنمٌة المستدامة ضمن أنشطتها ال
 وبقراءة تفصيلية لترتي، الأبعاد، يُمكن تفسير هذه النتائق وفق النقاط التالية:

%، ما ٌدل على رسوخ الالتزام القٌمً 43.7جاء فً المرتبة الأولى بنسبة  البُعد الثالث )الأخلاقي( -
والأخلبقً داخل هذه المنظمات، واعتبار أن التعامل مع البٌبة لٌس مجرد ممارسة إدارٌة بل مسإولٌة 

 أخلبقٌة تجاه الأجٌال والمجتمع.

ا بنسبة  البُعد الثاني )الاجتماعي( - ًٌ وق المنظمات فً تعزٌز التفاعل %، مما ٌشٌر إلى تف34.7حلّ ثان
 المجتمعً وتكرٌس ثقافة بٌبٌة لدى الأفراد والمإسسات.

%، ٌعكس تطورًا ملحوظًا فً دمج الاعتبارات البٌبٌة فً البنٌة 33.8بنسبة  البُعد السادس )البيئي( -
 المإسسٌة، من حٌث الطاقة، التنوع الحٌوي، والنفاٌات.

%(، والبُعد السابع 3.:3 – مث  البُعد الأو  )المؤسسي وسطةأما الأبعاد التي جاءت في مرات، مت -
%( فتُشٌر إلى تقدم نسبً، لكنه ما ٌزال ٌتطلب مزٌدًا من التمكٌن التقنً والهٌكلً 9.:3 – )التكنولوجي

 داخل الأنظمة الحكومٌة.

%، وهو مإشر على وجود 39.0بنسبة  الترتي، الأدنا كان من نصي، البُعد الخامس )الاقتصادي( -
تحدٌات فً توظٌؾ الأدوات الاقتصادٌة بفعالٌة فً المإسسات الحكومٌة، ربما بسبب البٌروقراطٌة أو 

 نقص الحوافز التموٌلٌة الخضراء.

ٌُشٌر إلى توازن نسبً 9.6لا تتجاوز  جدير بالذكر أن الفروقات بين أعلا وأدنا قوة نسبية - %، مما 
ٌُستثمر واتساق عام ف ٌُمكن أن  ً التوجّه نحو التنمٌة الخضراء، إلا أن التفاوت الطفٌؾ فً الترتٌب 

 لتحدٌد مجالات الأولوٌة فً تحسٌن الأداء والتخصٌص المإسسً.
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 (5شك  رقم )

يوضح القوة النسبية لأبعاد المقياس مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات التنمية الخضراء 
 طبقاً لاستجابات المبحوثين تداعيات ظاهرة التغيرات المناخيةفي مواجهة 

 
 (52جدو  رقم )

 ادحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة

 M SD Median Min Max   المتغير

 60.00 25.00 45  7.34577 44.2234 السن

 32.00 2.00 14 6.12656 14.0532 عدد سنوات الخبرة

 30.00 18.00 27 3.64372 26.0532 البعد الأو 

 30.00 20.00 27 3.39326 26.5851 البعد الثاني

 30.00 20.00 28 3.38392 26.8936 البعد الثالث

 30.00 14.00 26 3.98550 25.5532 البعد الرابع

 30.00 10.00 27 4.98518 25.4468 البعد الخامس

 30.00 19.00 27 3.22391 26.1596 البعد السادس

 30.00 14.00 27 3.93187 25.7872 البعد السابع

 جدو  ادحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة، مع ربط دقيق بأبعاد الدراسة السبعة وموضوعها العام
ٌّن 03باستقراء الجدول السابق رقم ) ( والذي ٌوضح متوسطات لأبعاد مقٌاس الدراسة الحالً تُب

الإحصاءات الوصفٌة الواردة فً الجدول أن أفراد العٌنة ٌمتلكون خصابص دٌموؼرافٌة وخبرات مهنٌة 
ٌبٌة الحكومٌة. تدعم مستوى الإدراك المرتفع لممارسات استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء داخل المنظمات الب

سنة(، مما ٌدل على نضج عمري ٌواكبه تراكم خبرة مهنٌة جٌدة بمتوسط  88.66فقد بلػ متوسط العمر )
ٌُعزّز من مصداقٌة التقٌٌمات المقدّمة للؤبعاد المدروسة. 08.39)  سنة(، وهو ما 
أما على مستوى الأبعاد السبعة، فقد أظهرت النتابج أن جمٌع المتوسطات الحسابٌة كانت مرتفعة     

ا، تراوحت بٌن ) ًٌ درجة، مما ٌشٌر إلى إدراك عالٍ بمستوى تطبٌق  73( من أصل 34.:6 – 69.89نسب
(، M = 26.89رة )المنظمات لأبعاد استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء. وقد جاء البُعد الاجتماعً فً الصدا

ا M = 26.16( ثم البُعد البٌبً )M = 26.58ٌلٌه البُعد الأخلبقً ) ًٌ (، وهو ما ٌعكس حضورًا قو
 = Mللبعدٌن القٌمً والمجتمعً فً نسٌج الأداء المإسسً البٌبً. كما أن تراجع متوسط البُعد الصحً )

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

البعد 
 الأول

البعد 
 الثانً

البعد 
 الثالث

البعد 
 الرابع

البعد 
 الخامس

البعد 
 السادس

البعد 
 السابع

86.8 

89.3 
90.3 

85.2 85.1 

87.4 
86.5 
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ٌُشٌر إلى تبSD = 4.98( مصحوبًا بؤعلى انحراؾ معٌاري )25.45 اٌن فً ممارسة المإسسات لهذا ( 
 البُعد، ربما نتٌجة تفاوت فً الكفاءات أو الموارد التقنٌة المتاحة.

على وجود قدر  –( 8.43و 7.66والتً تراوحت بٌن ) –وتدل الانحرافات المعٌارٌة بشكل عام       
المتوسط الحسابً، مما متوسط من التباٌن بٌن المشاركٌن فً تقٌٌم الأبعاد، مع اقتراب الوسٌط دومًا من 

 ٌُعزز فرضٌة انتظام توزٌع البٌانات واقترابها من التوزٌع الطبٌعً.
وبناءً علٌه، تُظهِر هذه الإحصاءات أن المنظمات البٌبٌة الحكومٌة تمارس أبعاد الاستراتٌجٌة      

ا، وضمن بنٌة مإسسٌة تتّسم بالتوازن الإداري والوعً ا ًٌ لقٌمً، مما الخضراء بدرجات مرتفعة نسب
 ٌعكس استجابة مإسسٌة ناضجة وفاعلة لمواجهة تداعٌات التؽٌر المناخً.

 :التحقق من افتراضات التحلي  ادحصائي البارامتري
تم حساب بعض العوامل الإحصابٌة، لاختبار الأسلوب الإحصابً المناسب للتحقق من فروض 

عتدالٌة، وقد جاءت قٌمة معامل الالتواء الدراسة، وذلك من خلبل قٌم الالتواء والتفلطح كتشخٌص للئ
 والتفلطح كما هو موضح بالجدول التالً

 ( 58جدو  رقم )
قيم الالتواء والتفلطح كتشخيص للاعتدالية لمقياس مستوى ممارسة المنظمات البيئية لاستراتيجيات 

 التنمية الخضراء في مواجهة تداعيات ظاهرة التغيرات المناخية

 الخطأ المعياري التفلطح المعياريالخطأ  الالتواء 

 0.493 0.899- 0.249 0.593- البعد الأو 

 0.493 1.061- 0.249 0.540- البعد الثاني

 0.493 0.871- 0.249 0.672- البعد الثالث

 0.493 0.257 0.249 0.847- البعد الرابع

 0.493 1.413 0.249 1.333- البعد الخامس

 0.493 0.743- 0.249 0.497- البعد السادس

 0.493 0.262 0.249 0.905- البعد السابع

، بٌنما 0.7و 3.843-تراوحت ما بٌن  لالتواء( أن قٌم ا03تبٌن من نتابج الجدول السابق رقم )
، سواء من انحراف واضح عن التوزيع الطبيعي، مما ٌدل على 0.80و :3.6بٌن  لتفلطحتراوحت قٌم ا

بشكل مفرط أو مٌل التوزٌع نحو طرؾ دون الآخر، المتؽٌرات تتجاوز حٌث تركّز القٌم حول المتوسط 
 سواء فً الالتواء أو التفلطح. Z ±1.96 القٌمة المعٌارٌة

التً لا تفترض اعتدالٌة  الاختبارات اللابارومترية المناسبة المناسبةوبناءً علٌه، تم اعتماد استخدام 
ابٌة، فً تحلٌل فروق استجابات المبحوثٌن طبقاً التوزٌع، وذلك لضمان دقة النتابج وصحتها الإحص

 .لاختلبؾ البٌانات الأولٌة
 تفسير الدلالات ادحصائية والمنهجية

، وهذا ٌدل 3.39عند مستوى دلالة  Z ±1.96عمومًا، جمٌع قٌم الالتواء والتفرطح تقع ضمن نطاق  .1
ٌُبرّر استخدام اختبارات  ا عن التوزٌع الطبٌعً، مما  ًٌ ا على أن التوزٌع لا ٌنحرؾ انحرافًا جوهر ًٌ إحصاب

 ( فً تحلٌل الفروق لاحقًا.T-testsأو  ANOVAبارامترٌة )مثل 
( 0.777−اؾ سالب قوي )البُعد الصحً )الخامس( هو الأبعد عن التوزٌع المثالً، إذ ٌظهر علٌه انحر .2

(، مما ٌشٌر إلى تركّز معظم القٌم فً الجانب الأعلى من المقٌاس 0.807وتفرطح إٌجابً مرتفع )
ٌُعزى إلى إدراك شدٌد الأهمٌة للبعد الصحً فً ظل الظروؾ  وتفاوت فً توزٌع الإجابات. هذا قد 

 المشاركٌن. المناخٌة المتؽٌرة، ما ٌإدي إلى تفضٌلبت عالٌة متقاربة لدى أؼلب
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ٌُعنً أن ؼالبٌة الإجابات  .3 ا متوسطًا، ما  ًٌ الأبعاد )الاقتصادي، التكنولوجً، المإسسً( أظهرت التواءً سلب
ٌُعزّز فكرة تبنًّ المنظمات  تمٌل إلى الدرجات المرتفعة، أي وجود رضا أو تقٌٌم إٌجابً متكرر، وهو ما 

ا. ًٌ  الحكومٌة لهذه الأبعاد بدرجات مرتفعة نسب
ٌُعكس تجانسًا فً إدراك المبحوثٌن   .4 البُعد البٌبً والأخلبقً أظهرا اعتدالًا فً الالتواء والتفرطح، ما 

 لهذٌن البعدٌن وتوزٌعًا مقبولًا ٌقترب من المثالٌة الإحصابٌة.
 الاستنتاج النهائي 

ا لاعتماد أسالٌب التحلٌل       ًٌ المتقدمة، كما أنها تُظهر هذه النتابج أن بٌانات الدراسة صالحة إحصاب
ا  –من المنظمات البٌبٌة الحكومٌة  –توحً بؤن استجابات المشاركٌن  ًٌ تتّسم بتقدٌرات مرتفعة نسب

ا متجذرًا  ًٌ لمستوى الممارسة عبر مختلؾ الأبعاد، وخصوصًا البعد الصحً والأخلبقً، ما ٌعكس وع
ٌّر المناخ.  لدٌهم بؤهمٌة هذه الأبعاد فً مواجهة تداعٌات تؽ
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 ( 59جدو  رقم )
قيم اختبار الفروق ودلالتها ادحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين طبقا لاختلاف خصائص 

 المبحوثين

  م
 المؤه  الدراسي المؤسسة النوع

عدد سنوات 
 الخبرة

حصلوهم علا 
 تدري،

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 0.127 البعد الأو  0
0.723 
 ؼٌر دال

0.652 
0.661 
 ؼٌر دال

1.217 
0.308 
 ؼٌر دال

0.654 
0.862 
 ؼٌر دال

1.143 
0.288 
 ؼٌر دال

 2.887 البعد الثاني 6
0.093 
 ؼٌر دال

0.552 
0.737 
 ؼٌر دال

2.594 
0.057 
 ؼٌر دال

0.698 
0.821 
 ؼٌر دال

0.886 
0.349 
 ؼٌر دال

 2.511 البعد الثالث 7
0.116 
 ؼٌر دال

0.362 
0.873 
 ؼٌر دال

1.656 
0.182 
 ؼٌر دال

1.109 
0.360 
 ؼٌر دال

0.343 
0.559 
 ؼٌر دال

 0.793 البعد الرابع 8
0.376 
 ؼٌر دال

0.243 
0.942 
 ؼٌر دال

1.673 
0.179 
 ؼٌر دال

0.736 
0.782 
 ؼٌر دال

0.450 
0.504 
 ؼٌر دال

 0.870 البعد الخامس 9
0.353 
 ؼٌر دال

0.006 
1.000 
 ؼٌر دال

0.131 
0.942 
 ؼٌر دال

1.330 
0.186 
 ؼٌر دال

0.018 
0.893 
 ؼٌر دال

 0.542 البعد السادس :
0.463 
 ؼٌر دال

0.192 
0.965 
 ؼٌر دال

0.347 
0.792 
 ؼٌر دال

1.010 
0.464 
 ؼٌر دال

4.904 
0.029 
 دال

 0.021 البعد السابع 3
0.885 
 دال ؼٌر

0.259 
0.934 
 ؼٌر دال

1.352 
0.263 
 ؼٌر دال

1.266 
0.228 
 ؼٌر دال

1.251 
0.266 
 ؼٌر دال

 1.107 الدرجة الكلية 
0.430 
 ؼٌر دال

0.324 
0.873 
 ؼٌر دال

1.281 
0.389 
 ؼٌر دال

0.972 
0.529 
 ؼٌر دال

1.285 
0.413 
 ؼٌر دال

التنمية الخضراء لدى المنظمات البيئية تحلي  الفروق بين متوسطات ممارسة أبعاد استراتيجية 
 الحكومية

( أن جمٌع المتؽٌرات )النوع، المإهل الدراسً، عدد 04ٌتضح من بٌانات الجدول السابق رقم )
ا فً أبعاد  ًٌ سنوات الخبرة، الحصول على دورات تدرٌبٌة _ المإسسة( لم تُسجّل فروقًا دالة إحصاب

دورات تدرٌبٌة" عند البُعد السادس )البٌبً(، والذي أظهر فرقًا الدراسة، باستثناء متؽٌر "الحصول على 
ا. ًٌ  دالًا إحصاب

 أولًا: متغير النوع )الجندر(

ٌُشٌر إلى أن كلًب من الذكور  - جمٌع الأبعاد السبعة بما فٌها الدرجة الكلٌة لم تُسجّل فروقًا ذات دلالة، مما 
ٌّمون مستوى ممارسة منظماتهم لأبعاد الاس  تراتٌجٌة بطرٌقة متقاربة.والإناث ٌق

دلالة هذا الاتساق: أن توزٌع المعرفة والسٌاسات المإسسٌة ذات الصلة بالتنمٌة الخضراء لا ٌتؤثر  -
 بالاختلبؾ الجندري، ما ٌعكس عدالة نوعٌة فً البٌبة المإسسٌة محل الدراسة.

 ثانيًا: المؤه  الدراسي
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ٌُشٌر إلى أن الاختلبؾ فً الدرجة العلمٌة لم تُظهر النتابج فروقًا دالة فً أي بُعد من الأ - بعاد، مما 
)بكالورٌوس، دراسات علٌا...( لم ٌكن له تؤثٌر معنوي فً تقٌٌم الأفراد لمستوى الممارسات البٌبٌة داخل 

 المإسسة.

الاحتمال التفسٌري: أن التدرٌب العملً أو الاحتكاك الوظٌفً ٌؽلب الأثر التعلٌمً فً بناء الوعً  -
 لبٌبً.المإسسً ا

 ثالثًا: عدد سنوات الخبرة

ؼابت الفروق الدالة فً جمٌع الأبعاد، بما ٌعكس قدرًا من التجانس المعرفً والسلوكً لدى الموظفٌن  -
باختلبؾ سنوات الخدمة، وربما ٌدل ذلك على وجود منظومة توجٌه مإسسً موحّدة تُقلصّ الفجوات بٌن 

 المبتدبٌن وأصحاب الخبرة.
 لمؤسسة"رابعا :  متغير "ا

 التفسير العلمي والدلالات التحليلية 

تشٌر النتابج إلى أن الاختلبؾ فً الانتماء المإسسً بٌن المشاركٌن )أي الجهة البٌبٌة الحكومٌة التً  -
ٌعملون بها( لم ٌإدِّ إلى فروق ذات دلالة إحصابٌة فً تقٌٌمهم لمستوى ممارسة أبعاد استراتٌجٌة التنمٌة 

 الخضراء.

تطبّق سٌاسات خضراء  –على اختلبؾ جهاتها  –إشّرًا على أن المنظمات البٌبٌة الحكومٌة ٌُعد هذا م -
ٌُحتمل أن تخضع جمٌعها لتوجٌه مركزي أو لوابح وطنٌة موجهة.  متقاربة فً الرإٌة والممارسة، و

ب كما ٌعكس هذا التجانس المإسسً أن هناك تقاربًا فً الهٌاكل التنظٌمٌة ومستوى الموارد والتدرٌ -
ا فً مستوى الأداء الاستراتٌجً على مستوى الدولة. ًٌ  والتخطٌط البٌبً، ما ٌضمن تقرٌبًا نسب

 خامسا: الحصو  علا دورات في التنمية الخضراء والبيئة وتغير المناخ 

 جمٌع الأبعاد باستثناء البُعد البٌبً لم تُظهر فروقًا دالة. -

ا )قٌمة  - ًٌ ٌُشٌر إلى أن Sig. = 0.029أما البُعد السادس )البٌبً( فقد سجّل فرقًا دالًا إحصاب (، ما 
ا أو ممارسةً للئجراءات البٌبٌة  ًٌ الموظفٌن الحاصلٌن على دورات تدرٌبٌة فً هذا المجال كانوا أكثر وع

 المإسسٌة مقارنة بؽٌرهم.

ا للتدرٌب المستهدؾ فً تعمٌق الممارسات البٌبٌة داخل التحلٌل الدلالً: ٌعكس هذا الفارق أثرًا إٌج - ًٌ اب
 المنظمة، لاسٌما ما ٌتعلق بإدارة الموارد، تقنٌات الطاقة النظٌفة، والاستجابة للمخاطر البٌبٌة.

 الاستنتاج النهائي:  

كافٌة تإكد النتابج أن السمات الشخصٌة والمهنٌة التقلٌدٌة )النوع، المإهل، الخبرة، المإسسة( لٌست  -
 وحدها لتفسٌر التباٌن فً مستوى ممارسة أبعاد الاستراتٌجٌة داخل المنظمات البٌبٌة الحكومٌة.

ٌُعد العامل الوحٌد المإثر -  -وذلك تحدٌدًا فً البُعد البٌبً -فً المقابل، فإن متؽٌر "الحصول على تدرٌب" 
ٌُبرز أهمٌة برامج التؤهٌل والتدرٌب المهنً البٌبً فً الارتقاء بمستوى الممارسة، وتحقٌق تطبٌق  ما 

 .أعمق لمبادئ الاستدامة المإسسٌة
خطةةة عمةة  لتعزيةةز ودعةةم ممارسةةة المنظمةةات البيئيةةة الحكوميةةة لاسةةتراتيجية التنميةةة الخضةةراء فةةي 

 :المجتمعات المحلية وفق الأبعاد السبعة للتنمية المستدامة
 :الأهداف العامة والاستراتيجية
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 تعزٌز قدرة المنظمات البٌبٌة الحكومٌة على دمج وتنفٌذ استراتٌجٌة التنمٌة الخضراء فً الهدف العام:
المجتمعات المحلٌة، من خلبل تفعٌل الأبعاد السبعة للتنمٌة المستدامة بما ٌحقق التوازن بٌن الكفاءة 

 المإسسٌة، العدالة الاجتماعٌة، الاستدامة البٌبٌة، والنمو الاقتصادي الأخلبقً.
 ( 71جدو  رقم )

 الأهداف الاستراتيجية حس، الأبعاد السبعة:يوضح  

 الهدؾ الاستراتٌجً البعد

 تطوٌر الهٌاكل التنظٌمٌة والحوكمة البٌبٌة داخل المنظمات الحكومٌة. المإسسً

 ترسٌخ مبادئ الشفافٌة، النزاهة، والمساءلة فً الممارسات البٌبٌة. الأخلبقً

 الأخضر المحلً من خلبل مشروعات مستدامة وفرص عمل خضراء. دعم الاقتصاد الاقتصادي

 تعزٌز المشاركة المجتمعٌة والعدالة البٌبٌة للفبات الهشة. الاجتماعً

 تحسٌن جودة الحٌاة والصحة العامة من خلبل بٌبة نظٌفة وآمنة. الصحً  

 والمخلفات.توظٌؾ التكنولوجٌا البٌبٌة الحدٌثة فً إدارة الموارد  التكنولوجً

 حماٌة الموارد الطبٌعٌة وتعزٌز التنوع البٌولوجً المحلً. البٌبً

 (75جدو  رقم )
 لأهداف الفرعية وادجرائيةيوضح  ا

 الأهداؾ الإجرابٌة الهدؾ الفرعً البعد

 إعداد هٌكل تنظٌمً مرن ٌدعم التنمٌة الخضراء. - رفع كفاءة المنظمات البٌبٌة المإسسً
 على الإدارة البٌبٌة المستدامة. تدرٌب الكوادر -

 نشر تقارٌر الأداء البٌبً.  - تعزٌز الشفافٌة والمساءلة   الأخلبقً
 تفعٌل آلٌات الشكاوى والمساءلة المجتمعٌة. -

 تموٌل مشروعات صؽٌرة خضراء - دعم الاقتصاد الأخضر المحلً الاقتصادي
 تشجٌع الاستثمار فً الطاقة المتجددة. -

 إنشاء لجان بٌبٌة مجتمعٌة. - تمكٌن المجتمع المحلً الاجتماعً
 تنظٌم حملبت توعٌة بٌبٌة. - 

 مراقبة جودة الهواء والمٌاه. - تحسٌن الصحة البٌبٌة   الصحً
 تنفٌذ حملبت نظافة وتشجٌر. - 

 استخدام نظم المعلومات الجؽرافٌة  - إدماج التكنولوجٌا البٌبٌة التكنولوجً
 للرصد البٌبً المجتمعً.تطوٌر تطبٌقات  -

 تنفٌذ مشروعات لإعادة التدوٌر. - حماٌة الموارد الطبٌعٌة البٌبً
 حماٌة المناطق الطبٌعٌة من التدهور. - 

 (77جدو  رقم )
 الأطراف المشاركة في التنفيذيوضح  

 الدور الفبة

 القٌادة والتنسٌق العام، إصدار السٌاسات. المنظمات البٌبٌة الحكومٌة

 التنفٌذ المٌدانً، دعم البنٌة التحتٌة. السلطات المحلٌة

 التوعٌة، الرقابة المجتمعٌة، المشاركة الشعبٌة.  المجتمع المدنً
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 الاستشارات البحثٌة والتدرٌب والدعم العلمً والتقنً وتقٌٌم الأثر الجامعات ومراكز البحوث

 البٌبً.تموٌل المشروعات الخضراء، الابتكار  القطاع الخاص

 الدعم الفنً والمالً، تبادل الخبرات. المنظمات الدولٌة

 (73جدو  رقم )
 آليات التنفيذ والخطوات ادجرائيةيوضح  

 الأبعاد المعززة الخطوات الإجرابٌة المرحلة

 تحلٌل الوضع البٌبً المحلً. - التخطٌط
 تحدٌد الفجوات المإسسٌة والتشرٌعٌة. -

 مإسسً، بٌبً، أخلبقً

 تدرٌب العاملٌن على مفاهٌم التنمٌة الخضراء. - بناء القدرات
 تطوٌر أدلة إرشادٌة. -

 مإسسً، تكنولوجً

إطلبق مشروعات بٌبٌة )تشجٌر، إدارة نفاٌات،  - التنفٌذ
 طاقة متجددة(.

 إطلبق مبادرات صحة البٌبة  والمجتمع  -
 إشراك المجتمع فً التنفٌذ. -

 بٌبً، اجتماعً، اقتصادي، صحً

 وضع مإشرات أداء خضراء. - المتابعة والتقٌٌم
 إجراء تقٌٌمات دورٌة تشاركٌة. -

 أخلبقً، مإسسً، بٌبً

 (72جدو  رقم )
 أدوار الأخصائيين الاجتماعيين )الخدمة الاجتماعية الخضراء(يوضح  

 التوضيح الدور

 تصمٌم حملبت توعٌة تراعً السٌاق الثقافً المحلً. التوعٌة البٌبٌة

 دعم الفبات المهمشة للمشاركة فً صنع القرار البٌبً. التمكٌن المجتمعً

 تسهٌل الحوار بٌن الجهات الحكومٌة والمجتمع. الوساطة المجتمعٌة

 جمع بٌانات حول الأثر الاجتماعً للمشروعات البٌبٌة. الرصد المجتمعً

 البٌبً على التكٌؾ.مساعدة المجتمعات المتؤثرة بالتدهور  الدعم النفسً والاجتماعً

 ضمان توزٌع عادل للمنافع البٌبٌة والخدمات الخضراء. تعزٌز العدالة البٌبٌة

 (71جدو  رقم )
 لخطة الزمنية اللازمة والمناسبةيوضح  ا

 ملبحظات المدة الزمنٌة المرحلة

 ٌشمل تحلٌل الوضع وتحدٌد الأولوٌات. أشهر 7 التحضٌر والتخطٌط

 تدرٌب الكوادر وتطوٌر الأدلة. أشهر : بناء القدرات

 تنفٌذ المشروعات المجتمعٌة الخضراء. شهرًا 03–06 التنفٌذ المٌدانً

 مراجعة الأداء وتعدٌل المسار. أشهر( :مستمر )كل  المتابعة والتقٌٌم

 
 المراجع

 : المراجع العربٌة
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 .73مجلة الأرصاد الجوٌة، (. التؽٌرات المناخٌة وآثارها على المجتمع. 6366إبراهٌم، ن. س. ح. ) -

 : دراسة تحلٌلٌة. المركز الدٌمقراطً العرب6373ً(. رإٌة مصر 6366أبو الؽٌط، ه. ع. ) -

(. التؽٌذذرات المناخٌذذة ودور الخدمذذة الاجتماعٌذذة الخضذذراء. مجلذذة القذذاهرة 6366أبذذو النصذذر، م. م. م. ) -
 https://cjsw.journals.ekb.eg/article_266905.html 03–0، 73للخدمة الاجتماعٌة، 

(. الحماٌة الدولٌة للبٌبة مذن التلذوث مذع الإشذارة بذبعض التطذورات المدنٌذة، المحلٌذة 0447أبو الوفا، أ. ) -
 .83، 84المصرٌة للقانون الدولً. الجمعٌة المصرٌة للقانون الدولً، 

(. القٌادة الأخلبقٌة فً تعزٌز إدارة الموارد البشرٌة الخضذراء: دراسذة تطبٌقٌذة 6366جراد، ع. ح. ) أبو -
. 683–609(، 0)06فلسذذذطٌن. مجلذذذة جامعذذذة الإسذذذراء للعلذذذوم الإنسذذذانٌة،  –علذذذى بلدٌذذذة بٌذذذت لاهٌذذذا 

007-012-000-29/1811https://doi.org/10.365 

(. مقاربات تحقٌق العدالة المناخٌة. مجلة كلٌة السٌاسة والاقتصاد، جامعذة بنذً 6363أبو سكٌن، ح. ك. ) -
 .سوٌؾ

فذذً المنطقذذة العربٌذذة. لجنذذة الأمذذم  6373(. البعذذد البٌبذذً فذذً خطذذة التنمٌذذة المسذذتدامة 6303الإسذذكوا. ) -
 المتحدة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لؽرب آسٌا )الإسكوا(.  

(. الابتكار والتكنولوجٌا من أجل التنمٌة المستدامة: آفاق واعدة فً المنطقة العربٌذة لعذام 6304الإسكوا. ) -
 الأمم المتحدة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لؽرب آسٌا )الإسكوا(.  . لجنة 6373

(. دور الإدارة الخضراء للموارد البشرٌة فً تحقٌذق سٌاسذات الاقتصذاد الأخضذر 6363إسماعٌل، إ. أ. ) -
للتنمٌذذة المسذذتدامة: دراسذذة مٌدانٌذذة علذذى الجهذذات المعنٌذذة بالتنمٌذذة المسذذتدامة فذذً مصذذر. المجلذذة العلمٌذذة 

. 79–0(، 8)00تجارٌذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة والبٌبٌذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة، للدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذات ال
https://doi.org/10.21608/jsec.2021.180950 

(. دور المجتمذذع المذذدنً فذذً تنمٌذذة الذذوعً الشذذعبً. رسذذالة ماجسذذتٌر ؼٌذذر 6308إسذذماعٌل، و. ع. ر. ) -
 .منشورة، كلٌة الآداب، جامعة طنطا، مصر

(. اتفاقٌة الأمم المتحدة الإطارٌة بشؤن تؽٌر المناخ: وثٌقة الأمم المتحدة. نٌوٌذورك: 6336مم المتحدة. )الأ -
 .الأمم المتحدة

 .(. حالة الأمن الؽذابً والتؽذٌة فً العالم. منظمة الأؼذٌة والزراعة6303الأمم المتحدة. ) -

لنمو والتنمٌة المستدامة: دراسة قٌاسٌة على بدٌار، أ.، و مزٌان، ت. )د.ت(. أثر الاقتصاد الأخضر على ا -
 .(1):مجموعة من الدول المتقدمة والنامٌة. مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبة الإدارٌة، 

(. دور المجتمذذذع المذذذدنً فذذذً تنمٌذذذة الذذذوعً الشذذذعبً. رسذذذالة ماجسذذذتٌر ؼٌذذذر 6308بركذذذات، و. ع. إ. ) -
 .منشورة، كلٌة الآداب، جامعة طنطا، مصر

(. دور المجتمذذذع المذذذدنً فذذذً تنمٌذذذة الذذذوعً الشذذذعبً. رسذذذالة ماجسذذذتٌر ؼٌذذذر 6308ع. إ. ) بركذذذات، و. -
 .منشورة، كلٌة الآداب، جامعة طنطا، مصر

(. دور البعذذد الأخلبقذذً فذذً تعزٌذذز مقومذذات التنمٌذذة المسذذتدامة مذذن 6306بضذذٌاؾ، ع.، و بوتٌذذارة، ع. ) -
ستدامة فً الاقتصاد الإسذلبمً، جامعذة قالمذة، منظور إسلبمً. الملتقى الدولً: مقومات تحقٌق التنمٌة الم

 .الجزابر

 .(. قاموس الموارد. بٌروت: دار العلم للنشر0443البعلبكً، م. ) -

file:///C:/Users/dell/Desktop/،%201–17%20https:/cjsw.journals.ekb.eg/article_266905.html
file:///C:/Users/dell/Desktop/،%201–17%20https:/cjsw.journals.ekb.eg/article_266905.html
https://doi.org/10.36529/1811-000-012-007
https://doi.org/10.36529/1811-000-012-007
https://doi.org/10.21608/jsec.2021.180950
https://doi.org/10.21608/jsec.2021.180950
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 .(. مإشرات قٌاس النمو الأخضر فً الجزابر. مجلة الأبعاد الاقتصادٌة6303بن زٌدان، ؾ. ز. ) -

المإسسات الاقتصادٌة على حماٌة البٌبة. (. دور السٌاسات البٌبٌة فً ردع وتحفٌز 6303بوذرٌع، ص. ) -
 .033(، 076:–0006)03مجلة شمال إفرٌقٌا، 

مذذدخل  –(. التنمٌذذة الصذذحٌة المسذذتدامة: التحذذدٌات والاتجاهذذات المسذذتقبلٌة 6304الجبذذوري، ع. ع. ن. ) -
كذز . المر63–0)أكتذوبر(، :بٌبً اقتصادي اجتماعً. مجلة تنمٌة الموارد البشرٌة للدراسات والأبحذاث، 

 الدٌمقراطً العربً.

 .(. الموسوعة العربٌة للمجتمع المدنً. القاهرة: الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب6333جندٌل، أ. ) -

(. فهم التؽٌرات المناخٌة: دلٌل المبتدبٌن لاتفاقٌة الأمذم المتحذدة لتؽٌذر المنذاخ. 6333جهاز شإون البٌبة. ) -
 .القاهرة: جهاز شإون البٌبة

 .(. مستقبل التؽٌرات المناخٌة. بٌروت: الدار الأكادٌمٌة للنشر والتوزٌع6366خضر، ش. م. ) -

 .:3(. الاقتصاد البٌبً والاقتصاد الأخضر. مجلة أسٌوط للدراسات البٌبٌة، 6308خنفر، ع. ر. ) -

 .(. علم اجتماع التنمٌة: المفاهٌم والقضاٌا. القاهرة: دار الإسراء للطبع والنشر6334الخواجه، م. ي. ) -

(. التؽٌذرات وتؤثٌرهذا علذى المذوارد المابٌذة فذً المنطقذة 6333روبً، ع.، جنذاد، إ.، و السذباعً، م. )الد -
 .العربٌة. المإتمر الوزاري العربً للمٌاه. المركز العربً لدراسات المناطق الجافة والأراضً

المكتذب الجذامعً (. التنمٌذة الاجتماعٌذة مذن الحداثذة إلذى العولمذة. الإسذكندرٌة: 6306السروجً، ط. م. ) -
 .الحدٌث

(. قاموس الخدمذة الاجتماعٌذة والخذدمات الاجتماعٌذة. الإسذكندرٌة: دار المعرفذة 6333السكري، أ. ش. ) -
 .الجامعٌة

(. دور النمذذو الأخضذذر فذذً دعذذم قطذذاع الطاقذذة فذذً مصذذر: التحذذدٌات 6366السذذٌد، ش.، و الذذزلاط، ؾ. ) -
 .009 والحلول. المجلة الدولٌة للسٌاسات العامة فً مصر،

(. دلٌذل تفعٌذل التنمٌذة المسذتدامة فذً التخطذٌط. السذعودٌة: مكتبذة الملذك 6339الشإون البلدٌة والقروٌة. ) -
 .فهد الوطنٌة أثناء النشر

(. الآثار المتبادلة بٌن النمو الاقتصادي وانبعاثات ؼذاز ثذانً 6308الطراونة، س. م.، و علوان، ق. ح. ) -
ى كذذوزنتس البٌبذذً: دراسذذة حالذذة عذذن الأردن. مجلذذة العلذذوم أكسذذٌد الكربذذون فذذً إطذذار فرضذذٌات منحنذذ

 .(2)0الاقتصادٌة، 

(. رإٌة مستقبلٌة لتطوٌر مداخل ونماذج الممارسة العامة للخدمة الاجتماعٌة 6366عبدالحلٌم، إ. ح. ع. ) -
 .فً مجال حماٌة البٌبة من التلوث. المجلة العربٌة للآداب والدراسات

 .الاقتصاد الأخضر: مضامٌن وتطبٌقات. وزارة الخارجٌة، قطر(. 6360عبدالرحمن، ن. ع. ) -

(. تخضذذٌر الوظذذابؾ فذذً ظذذل التحذذول للبقتصذذاد 6303عبذذدالؽفار، ن. ع.، و بخذذاري، ع. ب. ع. م. ) -
الأخضر: بالتطبٌق على المملكة العربٌة السعودٌة. المجلة العلمٌة للبقتصاد والتجارة، جامعة عٌن شمس، 

83. 

 .(. التنمٌة فً ظل عالم متؽٌر. القاهرة: مكتبة زهراء الشرق6333عبدالفتاح، أ. ن. ) -

(. التخطٌط للتنمٌة الحضرٌة المستدامة نحو مدن مستدامة بدول العالم الثالث فً 6309عبدالفتاح، أ. ن. ) -
 .ضوء متؽٌرات العصر. الإسكندرٌة: المكتب الجامعً الحدٌث
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التؽٌذذرات وتذذؤثٌره علذذى المذذوارد المابٌذذة فذذً المنطقذذذة  (.6333عبذذد ، ا.، جنذذاد، إ.، و السذذباعً، م. ) -
 .العربٌة. المإتمر الوزاري العربً للمٌاه. المركز العربً لدراسات المناطق الجافة والأراضً

(. المنذذاخ والجهذذود الدولٌذذة: القمذذة بذذٌن الالتزامذذات والخطابذذات. المركذذز العربذذً 6304عصذذام، ج. ر. ) -
 .83للبحوث والدراسات، 

(. منظمذات المجتمذع المذدنً فذً الحذد مذن تلذوث البٌبذة النفطٌذة: 6308ح.، و قذدوري، س. ) عطٌة، س. -
 .(10)63منظمات حماٌة البٌبة نموذجًا. مجلة أبحاث مٌسان، 

(. فعالٌة برامج وحدات التنمٌة البشرٌة فذً تنمٌذة ثقافذة رٌذادة الأعمذال لذدى 6366علً، ع. ع. الزؼل. ) -
 .(8)6العلوم الاجتماعٌة، الشباب الجامعً. مجلة مستقبل 

(. التنمٌة البشرٌة فً الذوطن العربذً: المفذاهٌم، المإشذرات، الأوضذاع. القذاهرة: سذٌنا 0446عمار، ح. ) -
 .للنشر

(. اللببحذذة التنفٌذٌذذة لنظذذام المجتمعذذات والمإسسذذات الأهلٌذذة. مصذذر: 6304العمذذل والتنمٌذذة الاجتماعٌذذة. ) -
 .وزارة العمل

لات البٌبٌذذة والمخذذاطر المجتمعٌذذة وانعكاسذذاتها علذذى المجتمعذذات العربٌذذة. (. التحذذو6303عواٌجٌذذة، س. ) -
 .مجلة الباحث فً العلوم الاجتماعٌة

(. متطلبات تحقٌق التربٌذة البٌبٌذة لذدى طذلبب المعاهذد الثانوٌذة الأزهرٌذة. مجلذة 6363فاروق، د. م. أ. ) -
 .كلٌة التربٌة، جامعة المنصورة

قتصذذاد الأخضذذر لمواجهذذة التحذذدٌات البٌبٌذذة وخلذذق فذذرص عمذذل: (. الا:630قحذذام، و.، و شذذرقش، س. ) -
 .(2)7مشارٌع الاقتصاد الأخضر فً الجزابر. مجلة البحوث الاقتصادٌة والمالٌة، 

(. تجارب الدول العربٌة فذً التحذول للبقتصذاد الأخضذر. مجلذة السٌاسذة الدولٌذة، 6366القرعٌِش، س. ) -
 مإسسة الأهرام.  

 .سوعة العربٌة للمجتمع المدنً. القاهرة: الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب(. المو6333قندٌل، أ. ) -

(. التؽٌرات المناخٌة: الأسذباب والتذداعٌات المسذتقبلٌة وآلٌذات التكٌذؾ. مجلذة الدراسذات 6366لٌتٌم، ن. ) -
 .743–783(، 0)4الجزابر،  –الحقوقٌة 

درجة الحرارة على التوسعات العمرانٌة (. تحلٌل أثر ارتفاع 6304المبارك، ح. ع.، و الحاجً، ز. ر. ) -
الأفقٌذذة فذذً محافظذذة الإحسذذاء: دراسذذة تطبٌقٌذذة باسذذتخدام تقنٌذذة الاستشذذعار عذذن بعذذد ونظذذم المعلومذذات 

 .37الجؽرافٌة. مجلة الباحث العلمٌة، 

(. ظذذذاهرة التؽٌذذذر المنذذذاخً العذذذالمً والاحتبذذذاس 6333محذذذرم، ا.، عبذذذدالرحمن، ع.، و الحذذذداد، ب. ) -
نمذذاذج المحاكذذاة وتقٌٌمهذذا الفنذذً. المجلذذة المصذذرٌة للتنمٌذذة  –همٌذذة وأساسذذات الاخذذتلبؾ الحذذراري: الأ
 .003والتخطٌط، 

 .(. علم اجتماع التنمٌة: المفاهٌم والقضاٌا. القاهرة: دار الإسراء للطبع والنشر6334محمد، ي. ا. خ. ) -

 .ي(. نحو نمو أخضر: تقرٌر سنو6363منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة. ) -

(. قضاٌا البٌبة فً مصر بٌن الدولة والقطاع الخاص والمنظمات ؼٌر الحكومٌة. كلٌة 6337منوفً، ك. ) -
 .الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة، جامعة القاهرة
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(. التؽٌرات المناخٌة وأثرها علذى التنمٌذة المسذتدامة فذً الذدول النامٌذة. مجلذة 6363نصر الدٌن، و. ع. ) -
 .077–000(، 0)00جامعة الجلفة،  –ٌة العلوم الاقتصادٌة والبٌب

 .73(. التؽٌرات المناخٌة وآثارها على المجتمع. مجلة الأرصاد الجوٌة، 6366نهلة، س. ح. إ. ) -

(. الاقتصذذاد الأخضذذر ودوره فذذً تحقٌذذق التنمٌذذة المسذذتدامة. المجلذذة العلمٌذذة للبحذذوث 6366هاشذذم، خ. ) -
 .879–744(، 6):7جامعة حلوان،  –والدراسات التجارٌة 

(. التؽٌذر المنذاخً: التقرٌذذر التجمٌعذً. نٌوٌذذورك: 6333الهٌبذة الحكومٌذة الدولٌذذة المعنٌذة بتؽٌذر المنذذاخ. ) -
 .جامعة كامبرٌدج

: نحذذو تنمٌذذة منخفضذذة 6393(. الاسذذتراتٌجٌة الوطنٌذذة لتؽٌذذر المنذذاخ 6366الهٌبذذة العامذذة للبسذذتعلبمات. ) -
 .للبستعلبمات الانبعاثات وأكثر مرونة. القاهرة: الهٌبة العامة

. القذذاهرة: الهٌبذذة 6373(. مصذذر والتنمٌذذة المسذذتدامة: رإٌذذة وطنٌذذة 6366الهٌبذذة العامذذة للبسذذتعلبمات. ) -
 https://www.sis.gov.eg/Story/235782 .العامة للبستعلبمات

المشذذروعات الخضذذراء الذكٌذذة: دلٌذذل المحافظذذات المصذذرٌة. القذذاهرة: (. 6366وزارة التنمٌذذة المحلٌذذة. ) -
  .https://www.sis.gov.eg/Story/241071وزارة التنمٌة المحلٌة

م (. تحذذول المنشذذآت الصذذحٌة نحذذو التنمٌذذة الخضذذراء أصذذبح توجهذذاً عالمٌذذاً. الٌذذو6367وزارة الصذذحة. ) -
 .السابع
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