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 ملخص البحث
،ذوإسددتذس بنددؾاذاسسدديؾ  مدسددلؾسشمذاتماد  شددمذهددت هذهددلدذاست الددمذرسددتذثير ددمذاددالشرذث اددرايذاسىدددؾءذاسددد س ذ  ددتذ  ا ذاس

ءذ  دددتذاسية دددمذ شن دددد ثير دددمذادددالشرذ وساحيشدددلذ سدددػذادددؼذمددددنذ ش  ددد يذاسبندددؾاذذ.الدددايةسشمذ   ددد  ذثد دددكذاغ ا مذددا شدددرذثيدددتي
ثدؽذاسايد   رذاسسدنؾ مذس بندؾاذوثدؽذ ش  د يذاسبندػذاسدرددديذاسسديؾ ي.ذم(ذ2023-مذ2014فارمذ)(ذ نؾاذس 10اسسيؾ  مذو ت ه ذ)

؛ذتخابدد  ذ ددرودذاست الددم.ذواؾادد هذ ادد  إذاست الددمذرسددتذومددؾ ذ لدد ؾاذات حددتا ذاساظدد ذاسدايددت   ددتذذو ددتذا ادددتيذاست الددم
(،ذواؾز دددنذ يددد عذاسبشدددنذNATM دددت ذ م ددددمذاسلآدددرا ذا سددد ذ)سىددددؾءذاسدددد س ذواسداد  دددمذ ددد ذاادددالشرذر دددد   ذثيندددؾيذسد ادددرايذ

(POS)ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددم،ذة غلدد  مذرسددتذومددؾ ذاددالشرذر ددد   ذثينددؾيذسيدددرذاسبنددػذددا شددرذلدد ة ذ  ددتذ  ا ذذ  
دد ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددم.ذدددد ذ ادد  ي رسددتذومددؾ ذاددالشرذر ددد   ذثينددؾيذتلددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا مذددا شددرذذاسنادد  إذ    

 ا ذاسدسدلؾسشمذاتماد  شدمذس بندؾاذاسسديؾ  م.ذو دتذ وادهذاست الدمذة درو مذثيتءذ  دتذاسية دمذ دشؽذث ادرايذاسىددؾءذاسدد س ذو 
الأ ددرا ذواسدنغددد يذةاهدشددمذاسىدددؾءذاسددد س ذوثددت ذاددالشردذ  ددتذ شلددمذالأ ددد ءذوثسدد هدا ذ دد ذاظؾ هدد .ذدددد ذاؾادد ذز دد  مذو دد ذ

  ا دمذةلسشد يذاساندؾعذاساد ذذثااليذاسيرا اي،ذوان عذاسسش ل ي،ذو اح اذاسدلآ حم،ذو   د  ذثد دكذاغ ا م،ذةداكذ وؾ دؾاذ  دت
ذ دبذالااتاث  ذسايد دذثد  ل يذاسدس وسشمذاتماد  شمذس ىرد يذ  ذ ظ عذاسبنؾاذة سدد كمذاسيربشمذاسسيؾ  م.
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The Impact of Board Members Independence on the Relationship 

between Financial Inclusion and Social Responsibility:                

An Applied Study on Saudi Banks 

Abstract 

This study aimed to investigate the impact of financial inclusion indicators on 
the social responsibility performance of Saudi banks, and to identify the impact of 
board members' independence as a moderating variable on the relationship 
between them. To achieve the study's objectives, data from banks was collected 
over a 10-year period (2014-2023), from annual reports listed on the Saudi Stock 
Exchange in addition to data from the Saudi Central Bank. The study relied on the 
multiple linear regression method to test the study's hypotheses. The findings of the 
study concluded that there is a significant positive impact of financial inclusion 
indicators, represented by the number of automated teller machines (ATMs) and 
the distribution of points of sale (POS) on social responsibility performance, in 
addition to the presence of a significant positive impact of the bank's age as a 
controlling variable on social responsibility performance. The findings also 
indicated a significant positive impact of board members' independence as a 
moderating variable on the relationship between financial inclusion indicators and 
social responsibility performance of Saudi banks. The study recommended 
increasing the awareness among individuals and organizations about the importance 
of financial inclusion and its impact on the business environment and its 
contribution to its development. It also recommended that decision-makers, 
policymakers, stakeholders, and board members be aware of the diversity 
mechanisms that should be used to enhance corporate social responsibility practices 
in the banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: Financial Inclusion, Social Responsibility, Board Members 
Independence, Saudi Banks. 
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 السقجمة -1
 مقجمة الجراسة  1-1

دد ذ دد ذاسد  ددبذ ادد تذاسيدد سؼذاظددؾ ايذدبشددرمذولددر يمذ دد ذ شلددمذالأ ددد ءذ  ددتذثاا دداذالأادديتمذوخلآؾا 
اسددليذلدد هؼذ دد ذ بدد ذاسددتوءذةي دد  ذاساكنؾسددؾم ،ذحشددثذاز هددريذاكنؾسؾمشدد ذالأ ددد ءذةىددورذث حددؾ ،ذالأثددرذ

زذثددؽذ ددؾمذا ددػذاسية دد يذاستوسشددم.ذوايابددرذث نددمذاسدح لددبمذ حددتذالأل لددش يذاس  ثددمذاسادد ذ  ددبيض،ذواسددليذ دددي
ايادتذ  ش  ذارد يذالأ د ءذة اب عذثب     ذوثي يشره ،ذواسداي ذثدؽذ اد بذ ةح ل د ذاسي دشدمذددرذثد ذ سد هؼذ د ذ

(.ذدد ذ   ذتذ يالآرذ لرذ  دؼذاسدح لدبمذ يد ذQatawneh, 2023  ذ)اظؾ رذا ػذاسبشلمذو  د س  ذوالادرا  ا
  تذاسكش   يذات الآ   م،ذوإ د ذ داتذ لردذ  تذاسددادنذدور،ذو سػذثؽذخةءذايد دذاسدس وسشمذاتماد  شدمذ
واسادد ذايابددرذ حددتذالأهددتا ذاسر شسددشمذس دح لددبمذاسادد ذاسدديتذساحيشي دد ذثددؽذ مددرذالددادرا  ا  ذولددد كذ د ح دد ذ

 (.ذ2011واسنيشد ي،ذ)حسشؽذ

ذاسبنددؾاذ حددتذ هددؼذدش  دد يذالأ ددد ءذواسادد ذاددتخرذلدددؽذاسيظ  دد يذاسد سشددم،ذوا يددبذ و  اذ  شسددش  ذ دد ذ اُيددتي
اسنغدد مذات الآدد  يذلأيذ وسددم.ذوب سادد س ذ ي  دد ذةظبشيددمذاسحدد ءذااحدددرذاسيتيددتذثددؽذاسدسدد وسش يذاددد دذاسددادددن،ذ

اسدداددددنذ ددد ذ دددتمذثدددد تي،ذث دددرذ  دددؼذاساي دددشؼذذحشدددثذ يددد  ذ  ا ذاسدسددد وسشمذاتماد  شدددمذس بندددؾاذةدسددد  تم
واسلآحمذوحد  مذاسبشلم.ذددد ذا اددمذاسبندؾاذةديد يشرذ خة شدمذولدؾاة ذث سشدمذاد  ثمذس دد كذاسىدف  شمذواسنداهدمذ
 د ذ  د س د .ذة غلد  مذرسدتذ سدػ،ذ دتذاىد  اذاسبندؾاذ د ذثىد   نذاندؾ دمذواماد  شدمذدبشدرم،ذث درذادؾ درذاسبنشدمذ

(.ذ ;Shah and Khan, 2020Sun et al., 2020اسلآد شرمذواسداؾلدظمذ)ذاساحاشدمذو  دؼذاسدىد   ن
اخالآدددد  ذ سددددػذ دددد ذ كذاسدسدددد وسشمذاتماد  شددددمذس بنددددؾاذاداددددتذرسددددتذثدددد ذهددددؾذ   ددددرذثددددؽذثدددددر ذ  ىددددظمذو دوددددؽذ

ذ د ذ  دؼذاسددادددنذواحسدشؽذاسحشد مذات الآد   مذواتماد  شددمذ وثيد ثةيذاد   دمذ يد ،ذحشدثذا يددبذ و  اذ د  ة 
سر  هشددمذلأ ددرا دذوختثادد ذ  ددتذ   ددرذومدد ذثدوددؽ.ذوتذاددػذ كذ سددػذت ددتذ كذيدداؼذثددؽذخددةءذسلأ ددرا ذواحيشددلذا

اساكشاذثنذاسا شرايذاسبشلشمذاسسر يمذ  ذ دد ذاسحشد مذلدؾا ذد  دهذاماد  شدم،ذ وذا الآد   م،ذ وذحادتذلش لدشم.ذ
ذ ع دؾ ذثف دؾمذالأثرذاسليذزا ذثؽذ شدمذاسدتو ذاسدليذايدؾمذةد ذاسبندؾاذ د ذاسدداددنذ  دتذاداتذالأاديتم.ذو يدتي

اسىددؾءذاسددد س ذ حددتذ هددؼذدسشدد يذ  ا ذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذاساد ذلدد هدهذثددؽذخةسدد ذاسبنددؾاذ دد ذاحيشددلذا ددػذ
ددؽذاسىدددؾءذاسددد س ذمدشددنذ لدد يذاسددادددنذثددؽذ  ددرا ذواددرد يذثددؽذاسؾاددؾءذرسددتذ الأهددتا ذاسكبشددرم،ذحشددثذُ دوي

دد ء.ذدددد ذ سدد  تذاسبنددؾذ اذ  ددتذايددت ؼذخددتث يذث سشددمذثانؾ ددمذاساددتث يذاسد سشددم،ذوالددااتاث  ذةىددورذاددحشكذو يي
وثباكدددرمذ اك فدددمذثناف دددمذو سدددػذثدددؽذخدددةءذاي و  ددد ذثدددنذادددر حمذثددددو يذخدددتث يذث سشدددمذثاندددؾ شؽذوثاا فدددشؽذ

(Ozili, 2021; Van et al., 2021; Omar and Inaba, 2020; Danisman and Tarazi, 2020ذ.)ذ
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 Kempson)وتذُ يابرذثؾلؾعذاسىدؾءذاسد س ذثدؽذاسدؾالدشنذاسحتي دمذد ش د ،ذ  دؾذوسشدتذ تا دمذالأسفشند يذ
et al., 2004)ذوتذيداءذ سايظبذاسيتيتذثؽذاسب ح شؽ،ذ غر اذلأهدشا ذ  ذ تمذمؾا ب،ذدد ذع ريذاسح مدمذ،

ذاس ؾ مذاساكنؾسؾمشم اسا ذاى ته ذ وءذاسي سؼ.ذ  سىددؾءذذرسش ذخةءذ زثمذدؾ و  ،ذو     ذاز ا يذ هدشا ذ  ذعري
اسددد س ذُ سدد  تذ  ددتذاحيشددلذ ددتمذثندد  ن،ذوثددؽذ ث  ا دد ذز دد  مذ ددرنذالألددرذ ايذاسددتخرذاسدددنافضذواسىددرد يذ
اسلآددد شرمذ ددد ذاسحلآدددؾءذ  دددتذاسادددتث يذاسد سشدددمذاسدانؾ دددم،ذواسدسددد هدمذ ددد ذاحيشدددلذاتلدددايرا ذاسدددد س ذس دددتوءذ

ؾءذاسدد س ذاسد را د ذواسدليذ سديتذرسدتذثسد  تمذالأ درا ذاسدليؽذواسؾادوالأ را ،ذواساىدشنذ  تذ    مذالأ دد ء،ذ
 يظنددؾكذ دد ذادداتذاسدندد طلذاسبيشددتمذ وذاسير بددمذس ؾاددؾءذرسددتذاساددتث يذاسد سشددمذاسديتثددمذثددؽذاسبنددؾاذواتلدداف  مذ

ذ  دددتذاسددددت ذاسيلآدددشرذ وذاسبيشدددت. ذاسىددددؾءذاسدددد س ذثو  دددمذ ايذ هدشدددمذوالدددحمذذثدددؽذخدددتث ا  ذلدددؾا   و دددتذاحادددري
اسا شدددرايذاسي سدشدددمذاسدسدددادرم،ذواسدددليذ ادددبكذ  دددتذرلرهددد ذ يابدددرذ حدددتذاتلدددارااشدش يذاسادددد ذذوثدشددددمذ ددد ذعدددريذ

 درا ذو بدتذاسيد ددد،ذاسدااتث  ذاسيتيدتذثدؽذاسدتوءذثددؽذ مدرذ تدرادذاساندشدمذات الآد   مذواسد سشددمذواتماد  شدمذ)
ذ(.ذAjide, 2020ذ;2021

اسىددؾءذاسدد س ذوايد دددذثدؽذخدةءذذوثؽذم  بذدخر،ذا يبذ  غدمذاسحؾددمذ و  اذث د  ذ  ذاحيشلذ هدتا 
اسد لسدد يذاسد سشدددمذث ددرذاسبندددؾا،ذواسادد ذ دددتو ه ذايابدددرذثحفدددذ دددؾيذ  ددتذ دددد  ذ يذثدادددن،ذحشدددثذ كذومدددؾ ذ
حؾددمذل شدمذو ؾ مذس بنؾاذي لرذر د ة  ذ  تذاسىدؾءذاسد س ذواحيشدلذثسد  ش ،ذالأثدرذاسدليذ د  ذرسدتذاساردشددذ

(.ذو ددد ذهدددلدذMakina, 2021; Ozili, 2021هددد ذاسداا فدددمذ)  دددتذهدددلاذاسد  دددبذوإمدددرا ذاست الددد يذ ددد ذ ةي  
ءذس ية ددمذ ددشؽذاسىدددؾءذاسددد س ذواسدسدد وسشمذاتماد  شددمذ است الددمذاددؼيذ خددلذالددايةسشمذثد ددكذاغ ا مذددا شددرذثيددتي
س ىرد ي،ذحشثذ كذالايةءذثد كذاغ ا مذ يابرذ حدتذ هدؼذدسشد يذاسحؾدددمذاسد لسدشمذواساد ذس د ذادالشرذ دشدلذ

ردمذةىددورذ دد مذوااادد  ذاسيددرا اي،ذوُ سدد هؼذ دد ذاحيشددلذ هددتا ذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس ىددرد يذ  ددتذ  ا ذاسىدد
(Munir et al., 2024; Karim et al., 2023.)ذ

 مذكلة الجراسة  1-2
  ددتذاسددرتؼذثددؽذاساظددؾ ذاسد حددؾ ذاسددليذاىدد تدذاسبنددؾاذاسسدديؾ  مذ دد ذايد دددذاسىدددؾءذاسددد س ذثددؽذخددةءذ

د ذادؾ رذاسدى   نذاسلآ شرمذ واسداؾلظم،ذوايت ؼذختث يذث سشدمذ  دشدمذوثشسدرمذسددشدنذ لد يذاسدداددن،ذوخلآؾا 
اسفل يذاسد دىم،ذرتذ كذهن اذاس ؤءذحؾءذث ذر اذد  هذهلدذاسد ؾ ذاسدبلوسمذايوكذاسادامذحيشي ذة سدسدلؾسشمذ

تذاساسدد ؤءذاتماد  شددم،ذ مذ   دد ذثدددر ذولددش مذسايد دددذاسربحشددم،ذوالدداد ةمذسداظ بدد يذانغشدشددم.ذذوس م ةددمذ  دد
 اسسدد  لذاخابددريذاسيتيددتذثددؽذاست الدد يذ و ذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذاحيشددلذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذ) ددرا ذو بددت

(،ذدددد ذان وسددهذ  الدد يذ خددر ذاخابدد  ذاددالشرذاسدسددلؾسشمذ2022؛ذثحدددؾ ذ2023؛ذثلآددظفت،ذ2021اسيد ددد،ذ
(.ذVo et al., 2022; Singh et al., 2021; Widi et al., 2021اتماد  شدمذ  دتذاسىددؾءذاسدد س ذ)
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ذاسية ددمذ ددشؽذم ددؾ ذاسىدددؾءذاسددد س ذواسدسدد وسشمذاتماد  شددمذتشددرذوالددحمذ و دد ذلددؾ ذ سددػذاتخدداة ،ذاغددري
ةىورذد ٍ ذثدؽذحشدثذثدت ذاك ث  د ذواالشرهد ذاسدابد  ء.ذوبد سنغرذرسدتذثد  لد يذاسحؾدددمذو و هد ذ د ذاسية دمذ

ذ.الددددايةسشمذ   دددد  ذثد ددددكذاغ ا مسددددتذ و ذ شن ددددد ،ذ دددددتذ كذاسية ددددمذاددددد ا ذ هدشددددم،ذخ اددددم ذ نددددتذاسنغددددرذر
  لايةسشمذالأ    ذا دؽذاسىف  شم،ذواُس ؼذ  ذااا  ذ درا ايذالدارااشدشمذارا د ذافيشدرذ و ذاسىددؾءذاسدد س ذ
اذ ؽذا   اذاسدلآ سكذ وذاس  ؾعذاسربحشم،ذرتذ كذثت ذاحيلذ سػذ  ذ وايد دذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذةيشت 

ذذ.اسبنك ذتذيداءذتشرذثت و ذة سىورذاسك   ذحاتذا كذاسبشلمذاسسيؾ  مذ  تذاسيظ ع

ذاساؾم  يذاتلارااشدشمذسرؤ مذاسدد كمذاسيربشمذاسسيؾ  مذ ذ  تذث ذلبل،ذو  ذعري  حؾذايد ددذذ2030 ن   
 د ذاسسدي ذرسدتذذمذككلة الجراسكةاسىدؾءذاسد س ذوافيشرذ و ذاسبنؾاذ  ذاحيشلذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذااد يرذ

الايةسشمذ     ذثد سكذر ا ايذاسبنؾاذاسسيؾ  مذ  تذاسية مذ شؽذث ادرايذاسىددؾءذاسدد س ذ  ؼذدشاذاُ لرذ
دد ذُ سدد ؼذ دد ذايددت ؼذ ؤ ددمذوالددحمذسلآددني عذاسيددرا ذحددؾءذ و ذاسحؾددددمذاسفيي سددمذ دد ذ واسدسدد وسشمذاتماد  شددم،ذثدي

ذاخددداة  ذثد  لدددد يذايد ددددذاساك ثدددرذ دددشؽذاسىددددؾءذاسددددد س ذواسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددمذس بندددؾاذخ اددددم ذ ددد ذعدددري
 اسحؾددمذ شؽذ نػذودخر.

 أهجاف الجراسة 1-3
ذ  تذثىو مذاست المذواس ؤتا  ذا ت ذاست المذاسح سشمذرستذاحيشلذاس ت شؽذاسر شسششؽذاسا سششؽ: ذ ن   

 .دسلؾسشمذاتماد  شمذس بنؾاذاسسيؾ  ماس  ا ذاساير ذرستذاالشرذث ارايذاسىدؾءذاسد س ذ  تذ  .1
الدددايةسشمذ   ددد  ذثد دددكذاغ ا مذ  دددتذاسية دددمذ دددشؽذث ادددرايذاسىددددؾءذاسدددد س ذو  ا ذاسايدددر ذرسدددتذادددالشرذ  .2

 اسدسلؾسشمذاتماد  شمذس بنؾاذاسسيؾ  م.

 فروض الجراسة  1-4
ذ  ذلؾ ذثىو مذاست المذو هتا   ذاؼذاش تمذاسفرلشؽذاسر شسششؽذاسا سششؽ:ذ

سددددد س ذ  ددددتذ  ا ذاسدسددددلؾسشمذيؾمددددتذاددددالشرذر ددددد   ذ وذ تسددددمذرحلآدددد  شمذسد اددددرايذاسىدددددؾءذاذالفككككرض ا ول:
ذاتماد  شمذس بنؾاذاسسيؾ  م.

يؾمدتذادالشرذر دد   ذ وذ تسدمذرحلآد  شمذتلدايةسشمذ   د  ذثد دكذاغ ا مذ  دتذاسية دمذ دشؽذذالفرض الثكايي:
ذث ارايذاسىدؾءذاسد س ذو  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذس بنؾاذاسسيؾ  م.

 أهسية الجراسة  1-5
انبنذ هدشمذاست المذثؽذ هدشمذاحيشلذالاتاثمذاسىدؾءذاسد س ذ  ذاسددادنذو لرهد ذ  دتذاسدسد وسشمذاتماد  شدمذ
ثدددؽذخدددةءذاظدددؾ رذ  ا ذاسبندددؾا،ذحشدددثذ كذايد ددددذثسددداؾ  يذاسىددددؾءذاسدددد س ذ ددد ذاسبندددؾاذواسددد شرذاسؾادددؾءذ
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 سددد هؼذ ددد ذاسنددددؾذس ادددتث يذاسد سشدددمذيد دددتذثدددؽذ  مدددمذاظدددؾ ذو ددددلذاسيظددد عذاسدددد س ذواسدلآدددر  ذثدددؽذم دددم،ذوذُ
ات الآ  يذواتمادد   ذواتلدايرا ذات الآد  يذثدؽذم دمذ خدر .ذوس دلدذالألدب اذاسديتذاسبندؾاذرسدتذاحسدشؽذ
ا اى  ه ذثدؽذخدةءذاسؾادؾءذرسدتذ دت ذ  بدرذثدؽذادرا كذاسدداددن،ذواظدؾ رذا اكد  ايذوخدتث يذمتيدتمذان لدبذ

 يرذ  ذر ا مذاسىردمذواؾمش ذ  د س  ذةدد ذثاا اذاسفل ي،ذذدد ذ كذهن اذ و ذدبشرذلأ    ذثد كذاغ ا مذياد
ذُ حيلذ ترال  .

 يسهذج الجراسة  1-6
 (ذاسا س :1ايردذاست المذاسح سشمذث اصذاسية مذ شؽذاسدا شرايذ  ذاسىورذ  ؼذ)

 
 : العلاقة بين متغيرات الجراسة1شكل 

 دد ذحددشؽذذ.  هدد باسادد ذيدداؼذاخاذو هددتا   ذواسفرلددش ياست الددمذذاسددايردذ هدشددمهشوددرذاست الددمذةديتثددمذذا اددت 
ددكذاسددددد ذاسادد س ذاغطددد  ذاسنغدددريذوالأ  شدد يذاسسددد ةيمذاساددد ذ   ىددهذوبح دددهذ ددد ذثؾلددؾعذاست الدددم  شندددد ذذ.يؾلي

ذ.ذذذذ ىدددادرذاسددددد ذاس  سدددثذ  دددتذثن دشدددمذاست الدددم،ذو شندددمذاست الدددم،ذو  واا ددد ،ذواتخابددد  ايذاساح ش شدددمذاسدسدددااتثم
ذت المذواساؾاش يذوثد تيذالأةح ثذاسدسايب شم. سايردذاسدد ذاسراةنذ ا  إذاسذو خشرا ذ

 الإطار الشظري للجراسة -2
 مؤشرات الذسهل السالي   2-1

 ري هذثددؾ دمذاسبندػذاسدتوس ذاسىددؾءذاسدد س ذ  دتذ  د ذةرثو  شدمذوادؾءذالأ درا ذواسىدرد يذرسدتذثنادد يذ
 World)وخدتث يذث سشدمذثفشدتمذوبالدي  ذثييؾسدمذا بد ذاحاش مد ا ؼذو داؼذايدت د  ذةظر يدمذثسد وسمذوثسداتاثمةذ

Bank Group, 2025)ذياكيدؾكذثلآدظ كذاسىددؾءذاسدد س ذثدؽذد دادشؽ:ذثد س ذ، ةديندتذ يذاد  ذ.ذوافلآدشة 
ياي ددلذة سادؾ ددر،ذواسىدددؾءذو اي ددلذة سدد  لدد يذاسادد ذاددؾ رذاسؾاددؾءذاسداكدد  رذرسددتذاسدددؾا  ذواسفددرنذلأوسلددػذ
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(.ذو ا دؽذاسىدؾءذاسد س ذJain, 2022الأ را ذاسليؽذتذ حلآ ؾكذ  تذاسفرنذاسك  شمذو غ ؾكذثسابيتيؽذ)
الدددا ن  ذ)اسيددددؾم(،ذاساي ثدددرذثدددنذثاا ددداذثددؾ دددمذثدددؽذاسالآددد  ص،ذوثدددؽذ هد ددد :ذختثدددمذمدشدددنذالأ دددرا ذةدددةذ

اساددتث يذواسدناددد يذاسد سشددمذ)اساندددؾع(،ذا افدد دذاساك فددمذثددنذاسددددؾ مذواسدة دددمذ)ات الآدد   م(،ذاسديددت مذ  دددتذ
ذ(.Jain, 2022) اسؾاؾءذرستذمدشنذاسدن طلذاسددونمذ)اساؾلنذوات اى  (

ثدد ذثددؽذخددتث يذو ؾا دد تذثداديشددم،ذدؾ دد ذ سددايظبذاددرا كذوااد ددتذ هدشددمذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذثددت ذثدد ذُ يتي
اسددادددنذ ايذاسدسدداؾ ذاساي شددد ذاسدددنافضذحاددتذيادونددؾاذثددؽذاتلدداف  مذ ددت ذاغثودد كذثددؽذاساددتث يذاسد سشددم.ذ
دؽذ سدونؾكذالأثد  ؽذاسن  شدمذ وذ      ذ يدرذاسىددؾءذاسدد س ذ  دتذثسد  تمذالأ درا ذ ويذاسدتخرذاس ديشاذ وذثدي

 مد ؽذو ويذاتحاش مدد يذاسا اددم(،ذواسيد ط شؽذ ددؽذاسيدددر،ذالأثددرذاسر فشدم،ذ وذاس شددرذ دد    ؽذ ددؽذاسيددرذ)اسيدد
اسددددليذيددددنيوكذ  ددددتذعددددرو  ؼذواحسددددشؽذ حددددؾاس ؼذاسحش اشددددم،ذواحيشددددلذاسندددددؾذات الآدددد  يذس ددادددددنذ)ر ددددراهشؼ،ذ

(.ذة غل  مذسلسػ،ذ يدرذاسىدؾءذاسد س ذ  تذخ دلذح سدمذثداديشدمذثاؾاز دمذثدؽذادا   ذاحيشدلذاسيتاسدمذ2019
دد ذ ددشؽذاساا دد ذاتخاشدد  يذثددؽذ بددرذالأ ددرا ذاسددليؽذ  لآددؾاذاتماد  شددمذسددشددنذا لأ ددرا ،ذحشددثذ كذهندد اذ ر  دد ذث د 

ذد  دهذلي  شدمذ وذ ي  ت دمذ وذ   د ذ   فس ؼذ نؾمذ ؽذالااتامذاساتث يذواسدنادد يذاسد سشدمذلألدب اذثاا فدمذلدؾا  
اسدنادددد يذاسد سشدددمذذ ددد كذ ؾ  ددد ،ذوبدددشؽذاساا ددد ذاغمبددد  يذلأوسلدددػذالأ دددرا ذاسدددليؽذسدددؼذ سددداظشيؾاذاسؾادددؾءذسا دددػ

واتلداف  مذثددؽذخدتث ا  ذرثدد ذسلآديؾبمذاسؾاددؾء،ذ وذ دتمذاسيددت مذ  دتذاثاة  دد ذ وذ دتمذاسي ددؼذ  د ذ) ددؽذاس ددبذ
،ذحشدثذ2008(.ذوسيتذاز ا ذاتهاد مذةاثرذاسىدؾءذاسدد س ذةيدتذالأزثدمذاسد سشدمذاسي سدشدمذ د ذ2019واد خ ،ذ

شدمذوادو دتذالأ درا ذة سادتث يذاسد سشدمذاسدلآدر شمذ  يذاسحوؾث يذلرو مذولنذلش ل يذو  غدمذثؽذادا   ذاؾ 
وتشرذاسدلآر شمذاسدانؾ م،ذواس شرذوادؾس ؼذسا دػذاسادتث ي.ذة غلد  مذرسدتذاسدي دةيذالأخدر ذاساد ذابيدهذ
هدددلاذاتلدددابي  ذاسدددد س ،ذث دددرذز ددد  مذثيدددتتيذاسبظ سدددمذواسفيدددر،ذوات افددد دذ ددد ذثسددداؾ  يذات خددد  ذواسدددتخرذ

ا بمذاساظدؾ ايذاساكنؾسؾمشدمذاسحتي دم.ذوب ساد س ،ذ ديكذاسىددؾءذاسدد س ذةدف ؾثد ذواتلا د  ،ذو تمذاسيت مذ  تذثؾذ
اسؾالددنذ يدددرذ  ددتذافدد  يذوثي سدددمذا ددػذاسدي ددةي،ذواي شددرذاسدادد طرذاسد سشددم،ذو  ددنذثسدداؾ ذحد  ددمذحيددؾ ذ
ثسا  ك ذاساتث يذاسد سشم،ذخلآؾا  ذ شد ذ ااصذةلسشمذاسيشرذاسادتث يذاسد سشدم،ذواحتيدتذاسد د يذاغادرا شمذ
دد ذةيددتذيددؾمذ اسدنؾطددمذةحددد يا ؼذثددؽذخددةءذاساي ثددرذثددنذاددو و  ؼذوتشرهدد .ذو ادايددتذاتهاددد مذة سىدددؾءذاسددد س ذيؾث 

ذ(.2019واظؾ رذاسسش ل يذواتلارااشدش يذاسداي يمذة ذساحيشلذالأهتا ذاسدنىؾ مذ) ؽذاس بذواد خ ،ذ

ذ  تذثد ؾ ايذاساح ساذاسي سد ذس ىدؾءذاسد س ،ذ يتذاؼيذا اد  ذلة (ذاسؾادؾءذ1لمذ ةي  ذ  شسدشم:ذ)وبن   
و سددبمذ (ذةدد سعذ  ددتذاسدسدداؾ ذاسددؾطن ،100000رسددتذاساددتث يذاسد سشددم:ذوثن دد ذ ددت ذ يدد عذاسؾاددؾءذسكددرذ)

(ذسكددرذATMو ددت ذ م دددمذاسلآددرا ذا سدد ذ) اسؾحددتايذاغ ا  ددمذاسادد ذس دد ذ يظددمذواددؾءذواحددتمذ  ددتذالأ ددر،
ن د ذ سدبمذاسبد س شؽذاسدليؽذسدتي ؼذ دؾعذواحدتذ  دتذ(ذالدااتامذاسادتث يذاسد سشدم:ذوث2(ذدش ؾذثارذثربن.ذ)1000)

(ذمددؾ مذاساددتث يذاسد سشددم:ذ3الأ ددرذدحسدد اذو  يددم/ذا اددد كذثندداغؼ،ذو ددت ذاسديدد ثةيذ)اغيددتاعذواسسددحب(.ذ)
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وثن دد ذاسيددت مذ  ددتذاحدددرذاساكدد سشا،ذواسىددف  شم،ذوحد  ددمذاسدسددا  ػ،ذواسراحددمذواسسدد ؾسم،ذواسا يشدداذاسددد س .ذوسيددتذ
ي  ذلدؽذاسد ارذاسي سد ذس ىدؾءذاسد س ذساىدرذات خد  ،ذوات ادراد،ذواسددت ؾ  ي،ذاؾليهذتحي  ذا ػذالأة

ذ(.ذ2023واسااثشؽذ)اسد تي،ذ

 أداء السدئهلية الاجتساعية  2-2
و شددد ذياي ددلذةددا ا ذاسدسدد وسشمذاتماد  شددم،ذ يددتذ ري ددهذاس دنددمذالأو وبشددمذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس ىددرد يذ

ثف ددددؾمذايددددؾمذالأطددددرا ذاسىددددرد يذثددددؽذخةسدددد ذ ددددتثإذاهاد ث ا دددد ذاتماد  شددددمذواسبشلشددددمذثددددنذ د ش ا دددد ذذةا  دددد ذة
(،ذودا  د ذ يدتذامادد   ذ187،ذن2023ةذ)ثلآدظفت،ذالأل لشم،ذوااف  رذثنذالأخر ذ  تذ ل  ذاظؾ  

ددددد ذثدددؽذ دددشؽذاسدنغددددمذواسدداددددن.ذو دددتذ دددت ذهدددلاذاسدددن إذ وذاسدف دددؾمذاسدتيدددتذةاسدسددد وسشمذاتماد  شدددمةذ غ دددرذد
الددارااشدشمذاسىددرد ي،ذوهددؾذيددراب ذ نغر ددمذ اددح اذاسدلآدد حم،ذوبددلسػذ اا دداذهددلاذاسدددن إذ وذالألدد ؾاذ ددؽذ

ددذ  دتذ غر دمذايغدشؼذاسدربكذ واداد زذاسدنغدد يذاساد ذ.ذ(Ramzan et al., 2021)اسن إذاساي شتيذاسليذيردي
يظ اذاسكدؾا  ذاسد نشدمذاسدادشددم،ذا ادمذة سدس وسشمذاتماد  شمذةس ؾسمذحلآؾس  ذ  تذات اد كذاسدلآر  ،ذوالا

ذ(.2022ة غل  مذرستذاحسشؽذلديا  ذو شدا  ذاسد   مذ)ثحدؾ ،ذ

و ددتذالددااتثهذالأ  شدد يذثلآددظ ح يذثايددت مذس ايبشددرذ ددؽذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذد سدسدد   مذاتماد  شددمذ
(Corporate Accountability)ذوالأخددددددة ذاسدنغدشددددددم،(Corporate Ethics) اسدؾاطنددددددمذاسدنغدشددددددمذ،ذوذ

(Corporate Citizenship)واتساداث يذاسدنغدشم،ذ(Corporate Obligations) (.ذ2023)ثلآدظفت،ذذ
،ذCarroll (1991)وثؽذ هؼذالأ د ءذاساظؾ ر مذس لاذاسدف ؾمذهؾذث ذ ظ لذ  ش ذ  رمذاسدس وسشمذاتماد  شمذ

مذاتماد  شددمذيدداؼذالآددؾ ره ذ  ددتذاددورذهددرم،ذ كذهندد اذ  بيددمذ مدددا ذ وذ ةيدد  ذس دسدد وسشواسددليذ ادد  ذ شدد ذرسددتذ
رذ دد ذثددؾ  دد ذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس ىددرد ي،ذوا ددؼذ ذثددؽذاسبيددتاُىددوي  الآدد  ي،ذواسبيددتذاسيدد  ؾ  ،ذاتذدددة 

واسبيددتذالأخة دد ،ذواسبيددتذاساشددري.ذ تا ددم ذايابددرذاسدسدد وسشمذات الآدد   مذهدد ذ لدد  ذاس ددرمذومدشددنذاسدسدد وسش يذ
ردذالأل لد ذثدؽذر ىد  ذاسدنغدد يذهدؾذاحيشدلذاسربحشدم.ذوب غلد  مذرسدتذ ا دنذالأخر ،ذحشثذ كذاستا نذواس 

احيشددددلذاسددددربكذ دددديكذاسددادددددنذياظ ددددبذثددددؽذاسدنغددددد يذ كذادا ددددرذسلأ غدددددمذواسيددددؾا شؽذاسلآدددد   مذ ددددؽذاسؾت دددد يذ
واسحوؾث ي،ذوبلسػذاىورذاسدس وسشمذاسي  ؾ شمذاسظبيدمذاس   شدمذ د ذاس درم.ذواداا ذةيدتذ سدػذاسدسد وسشمذالأخة شدمذ
رذثدد ذ يابددردذاسدسددا  كؾك،ذ اساد ذا ددؼذاسديدد يشرذالأخة شددمذاسديبؾسددمذ وذاسدحغددؾ مذثددؽذ بدرذ  ددرا ذاسددادددنذواُىددوي
دد ذ  ددتذاتحاددرامذو حددد ذاسحيددؾ ذاسدينؾ ددمذ ذوثح  غ  واسدؾعفددؾك،ذواسدسدد هدؾكذواسددادددنذةلآددؾ مذ  ثددمذ دد  ت 

ات ادراعذ د ذ  ددد ءذ وذذلأادح اذاسدلآد حم.ذو يند ذ سدػذ كذاالآدر ذاسدنغددمذدددؾاطؽذاد سك،ذثدؽذخدةء
 راثإذسايد دذ   هشمذاسفر ذو ل د.ذ ث ذاسدسد وسشمذاساشر دمذ  د ذايند ذةداكذاكدؾكذطر يدمذ  ا ذاسدنغدد يذاافدلذ
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ذالأ ىظمذاساظؾ شمذاسا ذايؾمذ   ذاسدنغد يذد سدس هدمذةدؾا  ه ذاسد سشمذ ثنذاساؾ ي يذاساشر مذس ددادن،ذوايتي
ذثؽذ ث  مذاسدس وسشمذاساشر م.ذ-د سفؽذواساي شؼذ-انفشل مذافشتذاسددادنذ وذ ؾ هذثؾعفش  ذ  ذثى   نذ وذ راثإ

دددد ذ هندددد اذثددؾ ددددمذثددددؽذاسدبدددد  مذاسداي يددددمذةدف ددددؾمذاسدسدددد وسشمذاتماد  شددددم،ذثن دددد :ذرثو  شددددمذثسدددد   مذ    
اسدنغدددد يذ دددؽذ يذلش لددد يذ وذرمدددرا ايذااادددلا  ذاسدنغددددمذوس ددد ذادددالشرذلددد ب ذ  دددتذاساندشدددمذاتماد  شدددمذ وذ

اسدسددداتاثم،ذوددددلسػذادددف  شمذاسيدددرا ايذوالأ ىدددظمذاساددد ذايدددؾمذ  ددد ذاسدنغددددم،ذواغ لآددد  ذ دددؽذلش لدددا  ذاساندشدددمذ
و را اا  ذ شد ذياي لذة سددادنذواسبشلم،ذة غل  مذرستذلرو مذاساداث  ذة سس ؾدش يذالأخة شمذد لأث  دمذواسيدتء،ذ

رذاستوسشدددمذوحيددددؾ ذاغ سددد كذ)ثحدددددؾ ،ذوددددلسػذاتساددددامذةدددد سيؾا شؽذوالأ غددددمذاسدح شددددمذواستوسشدددمذواحادددرامذاسديدددد يش
ذ(.2022

و  ذاسؾا ن،ذ يكذ هدشمذاسىدؾءذاسد س ذانبدنذثدؽذ هتا د ذاساد ذ سديتذرسدتذاحيشي د ،ذ  دؾذثدؽذخدةءذايد ددذ
رذاسؾادؾءذرسدتذ واؾءذاساتث يذواسدناد يذاسد سشمذاسدلآر شمذوتشرذاسدلآر شمذرستذد  دمذ لد يذاسدداددنذُ سد ي

سلآدد شرمذاسن اددلم،ذواؾلدديمذاسىددرد يذاسداؾلددظم،ذواافددشضذ سددبمذاسفيددرذثلآدد   ذاسادؾ ددر،ذواظددؾ رذاسىددرد يذا
دد ذيددنيوكذ  ددتذاسد  ددبذات الآدد  يذواساندددؾيذس ددتوءذ  ددشؽذ  ددرا ذاسددادددن،ذواحسددشؽذثسدداؾ  ا ؼذاسديشىددشم،ذثدي
ذ  دتذ واحيشلذاسرخ  ذ ش  .ذوب سا س ذ دوؽذاسيؾءذةاكذاسىدؾءذاسد س ذ  ذحيشيا ذهدؾذثسد وسشمذاماد  شدمذلدؾا  

 وذاسبنددؾا؛ذس ددرو مذثسدد  تمذالأ ددرا ذاسبيشددتيؽذ ددؽذاساسدد شةيذاسدلآددر شم،ذحشددثذُ ينددتذ اددؾ شرذواددؾءذذاستوسددم
ثاسدد وٍذثددؽذ بددرذالأ ددرا ذرسددتذاسدناددد يذواساددتث يذاسد سشددمذة سك ثددر.ذواىدددرذا ددػذاسدناددد يذواساددتث يذاسد سشددمذ

ؽذاسىددؾءذاسدد س ذ  ام ذه ثدمذمدشنذالأ د ءذاسدلآر شم،ذواسااثشؽ،ذواتلا د  ذوتشرذ سػ،ذالأثرذاسليذ ديرذث
ذ  ذاحيشلذثس   ذاسدس وسشمذاتماد  شم.ذ

 استقلالية أعزاء مجلس الإدارة  2-3
ا يبذ  غدمذاسحؾددمذ و  اذث د  ذوحشؾ   ذ  ذاحيشلذ هتا ذاسىدؾءذاسد س ذوايد ددذثدؽذخدةءذاسد لسد يذ

دددذ ددؾيذ  ددتذ ددد  ذ يذثدادددن، حشددثذياحيددلذاسىدددؾءذاسددد س ذذاسد سشددمذث ددرذاسبنددؾا،ذواسادد ذ ددتو ه ذايابددرذثُحفي
 ؾمؾ ذحؾددمذل شدمذو ؾ مذس بنؾا.ذ دؽذاسداي   ذ  ش ذخ ؾعذاسىرد يذةددشنذ  ؾا   ذسانغشد يذا  ثم،ذ
تذلدددشيد ذركذد  دددهذثنغدددد يذث سشدددمذث دددرذاسبندددؾا،ذالأثدددرذاسدددليذ ديدددرذهشو دددمذحؾددا ددد ذااا ددداذ دددؽذهش  دددرذ

ث يذاسد سشددمذسددشددنذاددرا كذاسسددو ك،ذوخ اددمذاسبيشددتمذاسىددرد يذاساي شت ددم.ذو اد يددرذ دددرذاسبنددؾاذ دد ذايددت ؼذاساددت
ثن دد ذ وذ وايذاسددتخرذاسدحددتو ،ذالأثددرذاسددليذياظ ددبذثي ث ددمذخ اددم،ذو يددنذدددرذ سددػذلدددؽذ هددتا ذوولدد  رذ
اسىدددؾءذاسددد س .ذوب سادد س ذ دديكذات ابدد عذ ددشؽذحؾددددمذاسىددرد يذواسىدددؾءذاسددد س ذث ددؼذس    ددم،ذالأثددرذاسددليذ ددتذ

ذ(.Makina, 2021; Ozili, 2021) خةءذ ا  إذاسىدؾءذاسد س  يوكذوا نذحؾددمذاسىرد يذثؽذ



 .....تأثٍر استقلالٍت أعضبء هجلس الإدارة                د/ منال محمـد كامل حموده، د/ سارة عبد الله بكر، د/ أمل محمـد يماني، د/ مي عبد العزيز العامودي
 

  
 

 
   

  206  

 

ذثؽذ هدؼذدسشد يذحؾدددمذاسىدرد ي،ذ ذالايةسشمذثد كذاغ ا مذ حتذخلآ  صذثد كذاغ ا مذواسليذُ يتي وا يتي
د ذ دؽذاغ ا مذاسانفشل دمذ وُ يلآتذة لدايةسشمذ   د  ذثد دكذاغ ا مذومدؾ ذ   د  ذلددؽذاسدد دكذثسداي شؽذاد ث 

 ,.Al Farooque et al)ذادربظ ؼذة سىدردمذ وذر ا ا د ذ يذ ة دمذ وذثلآد حمذاالآدشمذس ىدردم،ذةحشدثذت
ذالددددايةسشمذ   دددد  ذثد ددددكذاغ ا مذ ايذ هدشددددمذدبشددددرمذ غددددر اذس ددددتو ذاسر دددد   ذاسددددليذي يبدددد ذ(2020 .ذدددددد ذاُيددددتي

اذ ؽذاسدلآ سكذاسىالآشمذواي شرذا   اذاسدلآ سك،ذوسانؾيعذاسابرايذاسا ذياد انذ  د ذالأ    ذاسدساي شؽذةيشت 
ذثؽذاسس ؾدش يذتشرذاسراشتمذس دت ا ذ اسي ؾذاسدساير،ذة غل  مذستو ه ذ  ذز   مذدف  مذ را ايذاسدد كذواسحتي

دهذت حدمذحؾدددمذاسىدرد يذ)2008،ذHutchinson et al؛ذ2019) بدتذاسدرحشؼ،ذ (ذ د ذ2017(.ذو دتذ لآي
ذ يددرذاسدد كددمذاسيربشددمذاسسدديؾ  مذ  ددتذلددرو مذثرا دد مذالددايةسشمذ   دد  ذثددد سكذر  ا مذاسىددرد يذثددؽذخددةءذ تي

 ددت ذ   دد  ذاسدد ددكذاسدسدداي شؽذ ددؽذ  ددؾ ؽذ وذ ددؽذل ددثذ   دد  ذاسدد ددك،ذ ي ددد ذ   ددر.ذو ددتذ ولددحهذ
(ذ ؾا دذاتلايةء،ذواسا ذثدؽذ شن د ذاد يدػذ  دؾذ2017اسد  مذاسا ليمذ ىرذ  ذت حمذحؾددمذاسىرد يذ)

ذب ارمذ وذتشرذثب ارم.ذ%(ذ وذ   رذثؽذ ل ؼذاسىردمذةلآؾ مذث5ثد كذاغ ا مذسنسبمذ)

 الجراسات الدابقة  -3
ان وسددهذةيددضذاست الدد يذاسسددد ةيمذ و ذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذاحسدددشؽذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددم،ذو خدددر ذ
  لهذاسيوك،ذدد ذايديهذ  ال يذ خر ذ  ذاسية مذ شؽذهليؽذاسدا شر ؽذثدؽذخدةءذ  الدمذ و ذاسدا شدرايذ

دهذاسب ح  يذاست ال يذاسسد ةيمذرسدتذ سددشؽ:ذاسديتسمذ  ذا ششرذطبشيمذاسية مذ  شن د .ذو  ذلؾ ذث ذلبلذ سي
 سدددؼذ سدددايردذادددالشرذث ادددرايذاسىددددؾءذاسدددد س ذ  دددتذ  ا ذاسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددم،ذو سدددؼذ سدددايردذادددالشرذ
الددددايةسشمذ   دددد  ذثد ددددكذاغ ا مذددا شددددرذثيددددتءذ  ددددتذاسية ددددمذ شددددن ؼ،ذو اادددداؼذهددددلاذاسدددددد ذةدددد ساي شلذ  ددددتذ

ذةيمذواحتيتذاسفدؾمذاسبح شمذاسا ذلشاؼذث ل  ذثؽذخةءذاست المذاسح سشم.است ال يذاسس 

 تأثير مؤشرات الذسهل السالي على أداء السدؤولية الاجتساعية  3-1
ان وسدددهذالأ  شدددد يذاسدح لددددبشمذثؾلددددؾعذاسىدددددؾءذاسددددد س ذةدف ؾثدددد ذوخلآ  لآدددد ذو  الددددمذ ةيدددد  دذاسدانؾ ددددمذ

(،ذدددد ذةح ددهذ دد ذ لددردذ  ددتذمؾا ددبذ2021وادد وي،ذ؛ذ ولددش  ذ2023؛ذاسد ددتي،ذ2020)ادد هشؽذو فشىددم،ذ
(،ذواسربحشددمذ2023،ذAdedokun and Ağa؛ذ2023ثانؾ دمذث درذاسندددؾذات الآد  يذ)ادت ي ذوسؾاسبشددم،ذ

(،ذ2023،ذDouma and Bendob؛ذ2021(ذواتلددايرا ذاسددد س ذ)طر شدم،ذ2023)اسىدح يذو  ؾاسددت   ،ذ
س ذة سدسد وسشمذاتماد  شدم،ذ  ند اذةيدضذاست الد يذوتشره .ذو شد ذ اصذاست ال يذاسا ذ بظدهذاسىددؾءذاسدد 

ي دتذلدبشرذاسد د ء،ذ د مذاسا ذان وسهذهلدذاسية مذثؽذ  حشمذ لرذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذ  تذاسىددؾءذاسدد س ،ذ 
 ت ذثؽذاسب ح شؽذ  ذ شان مذةدح وسمذايت ؼذ  سمذادر بشمذحؾءذطبشيدمذاسية دمذ دشؽذهدلدذاسدا شدرايذ د ذاسيظد عذ

ذ ش  ذاسدسد وسشمذاتماد  شدمذ ؾالدظمذاسنسدبمذ دشؽذاسدسد هد يذاساشر دمذو  بد  ذاسبندؾا،ذوادؼيذاسدلآر  ،ذو تذ اؼي
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 شدد  ذاسىدددؾءذاسددد س ذةيددت ذ ددروعذاسبنددؾاذو ددت ذثد  دد ذاساتثددمذثددؽذثددؾعف ذاسبنددػ.ذو ددتذاؾادد هذاسنادد  إذرسددتذ
س ،ذة غلدد  مذرسددتذ هدشددمذ  ىددظمذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس بنددؾاذو   دد ذادد لرذةىددورذر ددد   ذ  ددتذاسىدددؾءذاسددد 

و د ذ  الدمذ خدر ذادؼذ(.ذVo et al., 2022اسادالشرذاغ دد   ذسحددؼذاسبندػذ  دتذثسداؾ ذاسىددؾءذاسدد س ذ)
م(؛ذسدير مذاالشرذاسدسد وسشمذ2019-م2015(ذثلآر ذ  ذر تو شسش ذس فارمذ)31اح شرذاسبش   يذاسد سشمذسيت ذ)

اسد س ،ذواتلايرا ذاسد س .ذواؾاد هذاسناد  إذرسدتذاتماد  شمذس دلآ   ذ  تذدرذثؽذالأ ا ذاسد س ذواسىدؾءذ
ومؾ ذاالشرذر د   ذدبشرذس دس وسشمذاتماد  شمذس دلآ   ذ  تذددرذثدؽذالأ ا ذاسدد س ذواسىددؾءذاسدد س ،ذددد ذ

  تذالأ ا ذاسد س ،ذوس ذاالشرذل ب ذ وذ تسمذاحلآ  شمذ  تذاتلايرا ذذ  ذ لرذر د ة ذ كذثساؾ ذاسرا يمذاسد سشمذيذُ
ذ(.ذWidi et al., 2021اسد س ذ)

 شند ذ ولحهذ  ال يذ خر ذ لرذاسىدؾءذاسد س ذ  دتذاسدسدلؾسشمذاتماد  شدم،ذواسدليذياد ادتذثدنذاادد دذ
 كذاحيشدددلذثسددد   ذذ(ذ  دددت2021و بدددتذاسيد ددددذ)اسية دددمذثحدددرذاست الدددمذاسح سشدددم،ذ يدددتذ  دددتيذ  الدددمذ دددرا ذ

دبشرمذ  تذ ش مذاسبنػذ احيشلذاسىدؾءذاسدد س ذذاسدس وسشمذاتماد  شمذثؽذ برذاسبنؾاذاد دذالأ را ذ يادتذ ت مم
و سػذثؽذخةءذايت ؼذاساتث يذلأ بدرذادر حمذثدؽذاسدداددنذوإثو  شدمذاسؾادؾءذرسدتذ  درا د،ذالأثدرذاسدليذ يدؾ ذ

دحهذ  الدمذثلآدظفتذ) (ذثدت ذادالشرذاسىددؾءذ2023ة سنفنذا الآ     ذواماد  ش  ذواندؾ   ذ  تذاسدتوء.ذددد ذولي
ؾادددؾءذس ادددتث يذاسد سشدددم،ذالدددااتامذاسادددتث يذاسد سشدددم،ذمدددؾ مذاسادددتث يذاسد سشدددمذاسدددد س ذةد ادددراا ذ)لددد ؾسمذاس

اسديتثددم(ذ دد ذاحيشددلذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس بنددؾاذاغلددةثشمذثُي لددمذةيددت ذ ددرنذاسيدددرذاسدا حددمذس ددادددن،ذ
ؾاذ(ذ نؾاذ) نكدشؽذثدؽذمد ؾ  دمذثلآدرذاسيربشدمذو  بدنذ ند6وبنسبمذاسدد مذاسدت ؾ م،ذو تذطُبيهذاست المذ  تذ)

م(.ذو ددتذاؾادد هذاست الددمذرسددتذ كذاسىدددؾءذاسددد س ذسدد ذ و ذدبشددرذ دد ذ2020-م2011ثددؽذاسسدديؾ  م(ذس فاددرمذ)
احيشلذاسدس وسشمذاتماد  شمذ  تذاسدرتؼذثدؽذثحتو  دمذاسدير دمذسدف دؾث ذاسىددؾءذاسدد س ذواظبشدلذاسدسد وسشمذ

(ذاسادد ذلدديهذرسددتذاسايددر ذ2022اتماد  شددمذ دد ذاسددتوساشؽ.ذدددد ذو ددتذُ ييددتيذاسناشدددمذاسسدد ةيمذ ت الددمذثحدددؾ ذ)
  ددتذثدددت ذالأهدشدددمذاسنسدددبشمذسد اددرايذاسىددددؾءذاسدددد س ذ ددد ذاحيشدددلذاسدسدد وسشمذاتماد  شدددمذسيدددت ذثدددؽذاسبندددؾاذ

(ذرسدتذ2019اساد   مذ د ذثح  غدمذ لدشؾعذ)مد ؾ  دمذثلآدرذاسيربشدم(.ذو دتذلدبلذ كذاؾاد هذ  الدمذاسىُدر  ذ)
س ذوثت ذاحيلذاسدس وسشمذاتماد  شمذسيدة ذاسبندؾاذ كذهن اذ ة مذر د  شمذ ؾ مذ شؽذث ارايذاسىدؾءذاسد 

ذ .2016اغلةثشمذ  ذ ظ عذتدمذخةءذ  مذ

تكأثير اسكتقلالية أعزكاء مجلككس الإدارة علكى العلاقكة بككين مؤشكرات الذكسهل السككالي  3-2
 وأداء السدؤولية الاجتساعية

ثددؽذخددةءذاسبحددثذ دد ذالأ  شدد يذاسسدد ةيمذيا ددكذ  دد ذتذيؾمددتذ  الددمذ ددتذاخابددريذةىددورذثب اددرذثا شددرايذ
است الدمذاس ةلددمذثيدد  :ذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذواسىدددؾءذاسدد س ذوالددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا م،ذالأثددرذاسددليذ
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مذاغحلآدد  شمذوايددت ؼذ  سددمذي دددتذ  ددتذلددرو مذاسبحددثذ دد ذهددلدذاسدؾا ددبذوإمددرا ذاسدد ددتذثددؽذاتخابدد  ايذاسبح شدد
اظبشيشدددمذ   دددرذحؾس ددد .ذو دودددؽذحلآدددرذةيدددضذاسدد دددؾ ايذاسبح شدددمذاساددد ذ دددتذ ودددؾكذس ددد ذ ة دددمذةىدددورذمد ددد ذ
ءذ  ددتذاسية ددمذ ددشؽذاسىدددؾءذاسددد س ذواسدسددلؾسشمذ ةدا شددرايذاست الددمذ دد ذمدد  بشؽ:ذ  الدد يذان وسددهذثا شددرذثيددتي

ءذ دد ذ حددتذمؾا ددبذثا شددرايذاست الددمذاتماد  شددم،ذو  الددمذالددااتثهذالددايةسشمذثد ددكذاغ ا مذدد ا شددرذثيددتي
ذاسح سشم.ذ

ءذ  دتذاسية دمذ دشؽذاسىددؾءذاسدد س ذواسدسدلؾسشمذاتماد  شدم،ذ  ند اذ  الدمذ  شد ذياي لذ ان وءذثا شدرذثيدتي
Singh et al.(ذواسادد ذهددت هذرسددتذثير ددمذاددالشرذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذ  ددتذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذ2021)ذ

ءذس ية دددم،ذوادددؼيذمددددنذاسبش  ددد يذثدددؽذخدددةءذ  امذاسدلآددد   ذ ددد ذاس ندددت،ذو دددتذ الدددااتثهذاسدددتخرذددا شدددرذثيدددتي
.ذو تذاؾا هذاست المذرستذومؾ ذادالشرذر دد   ذثيندؾيذس دسد وسشمذاتماد  شدمذ  دتذ2019اتلاب  مذ  ذ  مذ

.ذس اسىدؾءذاسد س ،ذ شند ذسؼذ وؽذهن اذ يذ لرذس تخرذ  تذاسية مذ شؽذاسدسد وسشمذاتماد  شدمذواسىددؾءذاسدد 
(ذواساددد ذةح دددهذ ددد ذاسية دددمذاساف   شدددمذ دددشؽذر فددد  ذ2023)ذBhattacharyya and Khanو   ددد  ذ  الدددمذ

اسدسدد وسشمذاتماد  شدددمذس د لسدد يذاسد سشدددمذ دد ذاس ندددتذواسىدددؾءذاسدددد س ذو  ا  دد ،ذثدددنذاؾعشدداذاسىددددؾءذاسدددد س ذ
كذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذ دا شددرذثيددتءذس ية ددمذ ددشؽذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذوا  ا .ذو ددتذاددؼذاساؾاددرذرسددتذ 

س ىرد يذس  ذاالشرذر د   ذ  تذ  ا   ،ذ شند ذاسىدؾءذاسد س ذد كذس ذاالشرذل ب ذ  دتذد ا ذاسىدرد يذدية دمذ
ذ خر ،ذو     ذاالشرذل ب ذدديتءذ  تذاسية مذ شؽذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذوا  ا .ذ

(ذة خاب  ذ لرذاسىدؾءذاسد س ذ  تذل ؾاذاسدس وسشمذاتماد  شمذ2025)ذGui & Liوث خرا ،ذ  ثهذ  المذ
س ىرد يذاسلآ شرمذواسداؾلظمذ  ذاسلآشؽ،ذثنذاساردشدذ  تذ لرذاس يمذاسدفرطمذست ذاغ ا مذ  تذهلدذاسية م.ذ

ثسداؾ ذحد  دمذاسد كشدمذاسفكر دم،ذ دت مذحشثذاؼذاؾاشاذاس يمذاسدفرطمذ  ذاست المذثدؽذخدةءذلدةثذث ادراي:ذ
دددؽذا سىدددردمذ  دددتذاسبيددد  ،ذواسبشلدددمذاسان  سدددشمذ ددد ذاسسدددؾ .ذوسيدددتذخ لآدددهذاست الدددمذرسدددتذ كذاسىددددؾءذاسدددد س ذُ دوي

اسىددرد يذاسلآدد شرمذواسداؾلددظمذ دد ذاسلآددشؽذثددؽذايد دددذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذس ىددرد ي،ذخ اددم ذ نددتث ذ يددؾ ذ
ذهلدذاسىرد يذ   مذيادايؾكذ  يمذثفرطمذ وذ رؤ مذل  بم.ذ

ءذثدنذ حدتذثا شدرايذاست الدمذاسح سشدمذو ث ذاست ال يذاسا ذا لااتثهذالايةسشمذثد دكذاغ ا مذددا شدرذثيدتي
لؾا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذ وذاسىدؾءذاسد س ،ذ  ن اذ  ال يذان وسهذاسحؾددمذةىورذ  مذددا شرذثيتءذ  ذ

 وسشمذ(ذواسا ذاخابريذاالشرذاسىدؾءذاسد س ذوث ادرذاسدسد2021ةيضذاست ال ي،ذث رذ  المذدد ءذودخروكذ)
اتماد  شمذس بنؾاذاغلدةثشمذ د ذ وسدمذة  سدا كذ  دتذاتلدايرا ذاسدد س ذواسربحشدم.ذو دتذ اد  يذ اد  إذاست الدمذ
رسددتذومددؾ ذاددالشرذثينددؾيذهدد مذس ىدددؾءذاسددد س ذسدد ذ  ددتذاتلددايرا ذاسددد س ذو بحشددمذاسبنددؾا،ذدددد ذ كذاسدسدد وسشمذ

و بحشا د ،ذددد ذ ولدحهذاسناد  إذ كذ و ذحؾدددمذذاتماد  شمذس بنؾاذاادانذةية مذر د  شمذثنذالايرا ذاسبنؾا
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ءذ  ذاسية مذ شؽذاسىددؾءذاسدد س ذواسدسد وسشمذاتماد  شدمذ  دتذاتلدايرا ذواسربحشدمذ اسىرد يذث ؼذو ؾيذدديتي
ذ  ذاسبنؾا.ذ

(ذح  ددهذاسية ددمذ ددشؽذ ددت ذثددؽذاسدا شددرايذ)اسىدددؾءذاتماددد   ،ذ2024)ذ.Bibi et al ددد ذ كذ  الددمذ
نؾسؾمش ذاسدي ؾث يذواتالآد تي،ذواسىددؾءذاسدد س (ذوادالشرذحؾدددمذاسىدرد يذددا شدرذثيدتءذواسبنشمذاساحاشمذساك

.ذو تذاؼذايسشؼذاسيشنمذرستذمد شؽذ ر ششؽ:ذ2020رستذ  مذذ2010 وسمذثؽذ  مذذ46  تذهلدذاسية  يذ  ذ
 وءذ ايذثاؾلدددظ يذ  سشدددمذ ددد ذاسىددددؾءذاسدددد س ذو وءذ ايذثسددداؾ  يذثناف دددمذ ددد ذاسىددددؾءذاسدددد س .ذو دددتذ
اؾاددد هذاسناددد  إذرسدددتذ كذاسحؾدددددمذا اذاؾامدددتيذثدددنذ نشدددمذاحاشدددمذلددد شدمذساكنؾسؾمشددد ذاسدي ؾثددد يذواتالآددد تيذ
واسىدددؾءذاتماددد   ذاسيددؾيذ دديكذ سددػذ يدددزذثددؽذاسىدددؾءذاسددد س ذا د  شدد  ،ذوهددلاذ  ددتذادديشتذاسيشنددمذاسك ث ددمذ

 رذة  اف دذثسداؾ ذاسىددؾءذو     ذ  تذايشتذاسبة ذ ايذاسدساؾ ذاسي س ذس ىدؾءذاسد س ،ذو يرذهلاذاساف 
اسد س .ذ ث ذ  تذايشتذاستوءذ ايذثساؾ ذاسىدؾءذاسد س ذاسدنافض،ذ شلآدبكذاساف  درذ دشؽذاسحؾدددمذواسبنشدمذ
ءذ اساحاشددمذساكنؾسؾمشدد ذاسدي ؾثدد يذواتالآدد تيذلدد بش  ذ  ددتذاسىدددؾءذاسددد س .ذوا دددتذهددلدذاسنادد  إذاسددتو ذاسدُيدددتي

سبنشددددمذاساحاشددددمذساكنؾسؾمشدددد ذاسدي ؾثدددد يذواتالآدددد تيذواسىدددددؾءذس حؾددددددمذ دددد ذاسددددرواة ذ ددددشؽذاسىدددددؾءذاسددددد س ذوا
ذاتماد   .

وهندد اذ  الدد يذ خددر ذ دددديذ  ددتذالددايةسشمذثد ددكذاغ ا مذددا شددرذثيددتءذ دد ذاسية دد ي،ذوثن دد ذ  الددمذ
Zaid et al.(ذواسا ذ دديذ  تذثير دمذ لدرذرادرااذ ادح اذاسدلآد حمذثدؽذاسدسد هدشؽذاسدحادر شؽذ2020)ذ

شؽذوث لس اششؽذو م  ب،ذ  تذر لآ  ذاسدس وسشمذاتماد  شدمذس ىدرد ي،ذودشفشدمذاىدوشرذثؽذثسا در ؽذحوؾثش
هلدذاسية مذ ايتي   ذثؽذخةءذثير مذ لرذثساؾ ذالايةءذثد كذاغ ا مذ  ش  .ذوسيتذدىفهذاست المذ ؽذ كذ

سداؾ ذالدايةءذاالشرذاسدس هدشؽذ  تذا لآ  ذاسدس وسشمذاتماد  شمذس ىرد يذيد ا ذر د  شم ذ  ذعرذا اف عذث
ذثد كذاغ ا م.ذ

(ذةددد ساير ذ  دددتذ لدددرذحؾدددددمذاسىدددرد يذ2023)ذ.Karim et alرلددد  مذرسدددتذ سدددػ،ذ يدددتذ  ثدددهذ  الدددمذ
وثد  لددد يذاسدسددد وسشمذاتماد  شدددمذس ىدددرد يذ  دددتذ  ا ذاسىدددرد يذاسد سشد دددم،ذثدددنذالأخدددلذ ددد ذات ابددد  ذاسدددتو ذ
اسديتءذتلايةءذثد كذاغ ا مذ  تذهلدذاسية  ي.ذو تذ ولدحهذاسناد  إذ كذتلدايةءذثد دكذاغ ا مذادالشرا ذ

ددددمذواسدسدد وسشمذاتماد  شدمذس ىددرد يذو  ا ذاسىددردم.ذالأثدرذاسددليذسفددهذالأ غدد  ذلد بش  ذ  ددتذاسية ددمذ دشؽذاسحؾذ
رستذر   مذاير د ذ سدبمذ   د  ذثد دكذاغ ا مذاسدسداي شؽذ د ذثد دكذاغ ا مذو دلذ  غددمذاسحؾدددم،ذةدد ذ ي درذ

(ذواساد ذ2024)ذ.Munir et alثدؽذادتخ  ؼذتشدرذاس درو يذ د ذاسيد شد يذاسشؾثشدمذس دنىدلي.ذو   د  ذ  الدمذ
ح ددهذ دد ذ لددرذالددايةسشمذثد ددكذاغ ا مذوادرددددذاسد كشددمذ  ددتذاسية ددمذ ددشؽذاسىدددؾءذاسددد س ذود ا ذاسبنددؾاذ دد ذة

.ذو تذومتيذاست المذ كذ2021رستذ  مذذ2010  بنذ وء:ذة  سا ك،ذواس نت،ذوبن ة  شذولر ة ك ذثؽذ  مذ
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د كشددمذوالددايةءذثد ددكذاغ ا مذهند اذ ة ددمذ ؾ ددمذ دشؽذدددةذثددؽذاسىدددؾءذاسدد س ذود ا ذاسبنددؾا،ذوسكددؽذادردددذاس
ذُ افف كذثؽذ ؾمذهلدذاسية م.ذذ

 التعليق على ا دبيات السحاسبية وتحجيج الفجهة البحثية 3-3
ذ  تذث ذلبل،ذ دوؽذحلآرذةيضذاسني عذاس  ثمذد سا س :   ن   

د ذ د ذ وءذاسيد سؼذاسيربد ،ذ غدر اذسدد ذذ- رمد عذت سبشمذاسب ح شؽذ  تذ هدشمذاسىدؾءذاسد س ذواظبشيد ،ذوخلآؾا 
س ىدددؾءذاسدددد س ذثددؽذدلددد  ذثايدددت مذ  ددتذ دددتمذ ددؾاح ذ)ثن ددد ذاسد  دددبذات الآدد  ي،ذواسد  دددبذاتلدددارااشد ،ذ

مذاستوء  واظؾ ه .ذذواسد  بذاساندؾي،ذواسد  بذاتماد   (،ذحشثذُ س هؼذةىورذ  مذ  ذايتي

 كذاظبشددلذاسىدددؾءذاسددد س ذ حادد بذرسددتذ ددت ذثددؽذاسيؾاثددرذث ددر:ذاددؾ رذاسبنشددمذاساحاشددمذاسدة دددمذس يظ  دد يذذ-
اسد سشمذواسا ذات ؼذدسشدمذاسادؾ درذثندلذاسبدت ذ شد ذوحادتذالداحي   ذ د ذو اد ذاسدحدت ذثدنذاسحفد  ذ  دتذحد  دمذ

ددد ذلدددرو مذايد ددددذهدددلدذاسيد شددد يذة ساكنؾذ ذ ددد ذحيدددؾ ذمدشدددنذالأطدددرا .ذ     سؾمشددد ذاسحتي دددمذواسر دشدددم،ذلدددؾا  
 الأ غدم،ذواسبراثإذاسدت دم،ذو ؾا تذاسبش   ي،ذوثرو مذولر مذراد مذاغمرا اي.

لددرو مذاددؾ رذاسددؾ  ذاس يدد   ذواسد ندد ذاسددةزمذثددؽذ مددرذاظبشددلذاسىدددؾءذاسددد س ذواتلدداف  مذثندد ذ  ددتذمدشددنذذ-
م(.ذوثدؽذهدلاذاسدنظ دل،ذاردددذاسحوؾثد يذالأايتم،ذوثؽذ هد  ذاسلآيشتذاتماد   ذ)اسدس وسشمذاتماد  شد

نذ  دددتذاسيشددد مذة سدد دددتذثدددؽذاست الددد يذاس    دددم؛ذسايد ددددذثف دددؾمذ واسد ددد يذاسبح شدددمذ  دددتذهدددلاذاسد  دددبذواُىددددي
 اسىدؾءذاسد س ذو ؾا تدذودل  دذاسداا فم.ذذ

 ددؾمذذ   ذ  تذاسرتؼذثدؽذ هدشدمذثؾلدؾعذاسىددؾءذاسدد س ،ذو دتمذحتالاد ذرسدتذحدتذثد ،ذرتذ  د ذثد ذزاءذهند اذ-
ددد ذ شدددد ذياي دددلذ اظبشيددد ذ ددد ذ وءذاسىدددر ذ ةح شدددمذدبشدددرمذ ددد ذالأ اذاسدح لدددب ذ ددد ذهدددلاذاسد  دددب،ذوخلآؾا 
اذ ددد ذاسدد كدددمذاسيربشدددمذاسسددديؾ  م.ذحشدددثذياي دددكذةيدددتذثراميدددمذالأ  شددد يذُ دددت مذاست الددد يذ الأولددد ،ذواحتيدددت 

ت هذرسدتذ شد  ذ(ذاساد ذهد2022)ذ.Soliman et alاسدظبيمذ  تذاسىرد يذاسسيؾ  م،ذ لدرذثن د ذ  الدمذ
اسية مذ شؽذاسىدؾءذاسدد س ذوالداتاثمذادؾ درذاسدىد   نذاسلآد شرمذواسداؾلدظمذ د ذاسدد كدمذاسيربشدمذاسسديؾ  مذ
وثددت ذاددؾا رذاسادؾ ددرذس ددد ،ذودشدداذ  دد ذُ سددد هؼذ دد ذايد دددذةيدد  ذوالددداتاثمذاسىددرد يذاسلآدد شرمذواسداؾلدددظم.ذ

د ذلديهذ  الدمذ اسىددؾءذاسدد س ذ  دتذاسلآديؾب يذ(ذرسدتذايدتيرذادالشرذ2020)ذ.Al-Hanawi et alو    
اسد سشددمذ دد ذاسؾاددؾءذرسددتذاسر   ددمذاسلآددحشمذ دد ذاسدد كددمذاسيربشددمذاسسدديؾ  م،ذودخددروكذ دد ثؾاذة خابدد  ذثددت ذ
 ي سشددمذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذاسدد كددمذاسيربشددمذاسسدديؾ  مذو سددػذثددؽذخددةءذ  بددنذث اددرايذث سشددمذهدد ذاسسددشظرمذ

(.ذAbdulKareem et al., 2021،ذواسدسد  سمذ)  دتذاسفسد  ،ذو ي سشدمذاسحوؾثدم،ذواتلدايرا ذاسسش لد 
(ذ د ذاسية دمذ دشؽذاسىددؾءذاسدد س ذواسنددؾذات الآد  يذ2022)ذ.Elmonshid et al     ،ذةح دهذ  الدمذ

س دد كددمذاسيربشددمذاسسدديؾ  مذ  ددتذاسدددت ذاسيلآددشرذواسظؾ ددر،ذو  ددتيذ  ددتذ كذز دد  مذاتهاددد مذةدحددؾذالأثشددمذ
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د سشددم،ذواسن ددؾدذةاتثددمذاسيدددة ذ بددرذاغ ار دده،ذوز دد  مذ ددت ذاسد سشددم،ذواؾلددشنذاسؾاددؾءذرسددتذاساددتث يذاس
ؽذاسىدؾءذاسد س ذ  ذاسدد كدمذاسيربشدمذاسسديؾ  م،ذ اسب س شؽذاسليؽذستي ؼذحس ة يذثلآر شمذثؽذاا  ذ كذ حسي
 شندددد ذاهاددددهذ  الدددمذ خدددر ذ ددد ذثحدددت ايذاسىددددؾءذاسدددد س ،ذواسيؾا دددلذاساددد ذاحدددؾءذ وكذاسىددددؾءذاسدددد س ،ذ

دوددددؽذالددددااتامذ اددددد كذثددددؽذخددددةءذاسيظدددد عذاسددددد س ذاسسدددديؾ ي،ذو ولددددحهذدشدددداذ ذُواسددددتوا نذسة خدددد  ذوات
ذ Aref(.ذولددديهذ  الدددمذKhan and Alhadi, 2022اساكنؾسؾمشددد ذاسد سشدددمذسايد ددددذاسىددددؾءذاسدددد س ذ)

(ذتلاكىدد  ذاساف  ددرذ ددشؽذاسىدددؾءذاسددد س ذواساددتث يذاسدلآددر شمذاغلددةثشمذ دد ذاسدد كددمذاسيربشددمذ2017)
(ذ دد ذحدددؼذاسىدددؾءذاسددد س ذثددؽذحشددثذث كشددمذ2022)ذShabir and Aliلددمذاسسدديؾ  م،ذدددد ذةح ددهذ  ا

والدددااتامذاسدنادددد يذاسد سشدددمذ بدددرذاسدنسدددشؽذ ددد ذاسدد كدددمذاسيربشدددمذاسسددديؾ  م،ذواهاددددهذ  الدددمذحسدددشؽذ  ذ
(ذ اح شرذولنذاسىدؾءذاسد س ذ  ذاسيظ عذاسدلآر  ذ  ذاسدد كدمذاسيربشدمذاسسديؾ  مذوثدت ذايد دددذ2022)

(ذاسية ددمذ ددشؽذث اددرايذثددت ذ ي سشددمذسددد كذ2021 دد ،ذو خشددر اذاخابددريذ  الددمذ ةادد ذ) دد ذعددرذم  حددمذدؾ وذ
 اسدراميمذوالاتاثمذاسىدؾءذاسد س ذة سبنؾاذ  ذاسدد كمذاسيربشمذاسسيؾ  م.ذ

وب سا س ذ ي  ذ دوؽذثةحغمذ كذهن اذ دؾمذ  دشدمذ   ددمذ د ذ ظد  ذثا شدرايذوثؾلدؾعذاست الدمذاسح سشدم،ذ
نذ  تذاسيش مذ  لدذاست المذوايت ؼذ  سمذ   رذ  ذمؾا بذاست المذاسداا  م.ذذ ذالأثرذاسليذُ ىدي

 الجراسة التطبيقية -4
 مشهجية الجراسة 4-1

(؛ذ غدددر اذسندددؾعذ ش  ددد يذDeduction Approachلدددانب ط ذ)ا اددددتيذاست الدددمذاسح سشدددمذ  دددتذاسددددن إذات
است المذاسكدشدم،ذواساد ذاسدانتذرسدتذثددؾ دمذثدؽذاسيدؾا شؽ؛ذسيشد  ذثا شدرايذاست الدم.ذو بدت ذاسددن إذاتلدانب ط ذ
  ذهلدذاست الدمذثدؽذادش تمذاسفدرودذ ند  ذ  دتذ اد  إذاست الد يذاسسد ةيم،ذوثدؽذلدؼذمددنذاسبش  د يذواح ش  د ،ذ

ة لدددااتامذالألدد سشبذاغحلآددد  شمذاسدن لددبم.ذوساح شدددرذاسبش  دد ي،ذالدددااتثهذاست الددمذاسددددن إذواخابدد  ذاسفددرودذ
اتحلآ   ذاسؾاف ذثؽذخةءذاسداؾلدظ يذاسحسد  شمذواساكدرا ايذوات حرا د يذاسديش   دم،ذوس احييدلذثدؽذادحمذ

ذاسفرود،ذالااتثهذاسدن إذاتحلآ   ذاتلاتتس .

 مجتسع وعيشة الجراسة 4-2
المذثؽذ ظ عذاسبنؾاذاسددت بذ د ذلدؾ ذاسدد ءذاسسديؾ ي،ذو دتذادؼيذاخاشد  ذهدلاذاسيظد ع؛ذياكؾكذثدادنذاست ذ

(ذلددددؽذاسيظددد عذ10تساداثددد ذ ادددؾ شرذخدددتث يذاسىددددؾءذاسدددد س ،ذواكؾ دددهذاسيشندددمذثدددؽذمدشدددنذاسبندددؾاذو دددت ه ذ)
اسبنكدددد ذ) نددددػذاسر دددد د،ذوبنددددػذاسدد ددددرم،ذواسبنددددػذاسسدددديؾ يذسةلددددا د  ،ذواسبنددددػذاسسدددديؾ يذاسفر سدددد ،ذواسبنددددػذ

سسيؾ يذالأوء،ذواسبنػذاسيرب ذاسؾطن ،ذوثلآر ذاسرامح ،ذوبنػذاسدبة ،ذوثلآدر ذاغ دد  ،ذواسبندػذالأه د ذا
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(ذ100م(،ذوبدددلسػذالآدددبكذ دددت ذثىددد هتايذاست الدددمذاسح سشدددمذ)2023-ذم2014  دددؾامذ)ذ10اسسددديؾ ي(،ذسفادددرمذ
 ثى هتم.ذ

 مرادر جسع البيايات  4-3
(،ذواساد ذSecondary Sourcesاسدلآ   ذاس   ؾ دمذ)ذا ادتيذاست المذاسح سشمذ  ذمدي  ذس بش   يذ  ت

ااد دددرذ ددد ذاسكادددب،ذواسديددد تي،ذواسرلددد  رذاسي دشدددمذوتشرهددد ذثدددؽذاسدرامدددنذاسدؾلؾ دددم؛ذغ دددتا ذاغطددد  ذاسنغدددريذ
س ت الم،ذو  تذاساي   رذاسسنؾ مذاسدت ممذ  ذلدؾ ذاسدد ءذاسسديؾ ي،ذو د ذاسدؾا دنذاغسكارو شدمذس بندؾا،ذواسبندػذ

ذ تا ذاست المذاساظبشيشم.ذاسدردديذاسسيؾ ي؛ذغ

 متغيرات الجراسة وا ساليب الاحرائية الستبعة 4-4
ياد درذاس دت ذاسر شسدد ذثدؽذاست الدمذ دد ذثير دمذادالشرذالددايةسشمذ   د  ذثد دكذاغ ا مذ  ددتذاسية دمذ ددشؽذ

ذ(ذدشفشدددمذ شددد  ذاسدا شدددرايذ2ث ادددرايذاسىددددؾءذاسدددد س ذو  ا ذاسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددم.ذو ؾلدددكذاسددددتوءذ  دددؼذ)
ذاسداد  مذ  ذاس ت ذد سا س :ذ

 تهصيف متغيرات الجراسة :2ججول 
طبٍعت 

 الوتغٍراث
 الورجع الرهس الوستخذم الوتغٍراث

 المخغيش المغخقل

Independen

t Variable 

مؤششاث 

الشمىل 

 المبلي

 NBB عذد فشوع البنك

(Ditta & Arifiansyah, 2020) 

؛ الشُااااشفب  2020شاااابويف وة،يشاااات  )

2019) 

أجهضة الصشف عذد 

 الآلي
NATM 

 POS حىصيع نقبط البيع

 المخغيش المعذل

Moderator 

Variable 

اعخقلاليت 

أعضبء 

مجلظ 

 الإداسة

عذد الأعضبء المغخقليف 

في المجلظ/عذد أعضبء 

 مجلظ الإداسة

BIND 
(Hakimi et al., 2023; Munir 

et al., 2024) 

المخغيش اث 

 الضببطت

Control 

Variables 

 البنك حجم

)لىغبسيخم الأعبط 

الطبيعي لإجمبلي 

 الإيشاداث(

LN-REVENUE 
؛ عااى   2020 وعاابمش  )الجىيغاام

2021) 

 BANKAGE (Ramzan et al., 2021) منز حبسيخ حأعيغهب عمش البنك

نشبط لجنت 

 المشاجعت

عذد اجخمبعبث لجنت 

 المشاجعت
AUDACTIVITY (Elbahar et al., 2024) 

 المخغيش الخببع

Dependent 

Variable 

أداء 

المغئىليت 

 الاجخمبعيت

مببدساث المغئىليت 

 الاجخمبعيت
SRI 

 

 (2019الشُشفب  (
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 مشهج الإحراء الهصفي 4-4-1
ذالأ  دت،ذواسؾلد ذاسحسد   ،ذ ذالأ  دت،ذواسحدتي اؼذرمرا ذاغحلآ  ذاسؾاف ذ ؽذطر لذحس اذدرذثؽذاسحدتي

واددداذس دةثدددكذالأل لدددشمذسبش  ددد يذاست الدددم،ذوات حدددرا ذاسديشددد  يذسدا شدددرايذاست الدددم؛ذو سدددػذ  دددت ذر ظددد  ذ
ة سدددتوءذ غ ددرذذ ددد ذوااد هدد يذاسدا شددرايذاسدسدااتثمذ دد ذاخابدد  ذاسفددرودذوالاكىد  ذطبشيددمذ شنددمذاست الددم

ذ(ذاسا س :3)  ؼذ

 الإحراء الهصفي لستغيرات الجراسة  :3ججول 

 

 

 يتزح من الججول الدابق ما يلي:
ذالأ  ددتذسيددت ذ ددروعذاسبنددػذةدد سبنؾاذثحددرذاست الددمذ -1 ذ189 ددرع،ذةداؾلدد ذذ554واسحددتذالأ  ددتذذ ددرعذ48اسحدتي

 ت ذ روعذاسبنؾاذاحهذوبن   ذ  تذ سػذيا كذومؾ ذاف وا  ذ شؽذ رع،ذذ161وا حرا ذثيش  يذذ رعذاير ب  ،
 است الم.

ذاست الدددمذ -2 ذالأ  دددتذسيدددت ذ م ددددمذاسلآدددر ذا سددد ذةددد سبنؾاذثحدددري ذالأ  دددتذذ372اسحدددتي ذ5215ادددرا ،ذواسحدددتي
اددرا ،ذالأثددرذاسددليذ يوددكذحيشيددمذومددؾ ذذ1366وا حددرا ذثيشدد  يذاددرا ،ذذ1676اددرا ،ذةداؾلدد ذ

 م.اخاة  يذواب يؽذدبشرذ  ذ ت ذ م دمذاسلآر ذا س ذست ذاسبنؾاذاسسيؾ  

ذالأ  تذساؾز نذ ي عذاسبشنذة سبنؾاذثحدرذاست الدمذ -3 ذالأ  دتذذ يظدمذ شدن،ذ2690اسحتي  يظدمذذ601153واسحدتي
الأثدرذاسدليذُ ىدشرذرسدتذومدؾ ذاخداة ذ،ذ101420وا حدرا ذثيشد  يذذ يظدمذ شدن،ذ64175،ذةداؾلد ذ شن

  بشرذ  ذثساؾ ذاؾز نذ ي عذاسبشنذست ذاسبنؾاذةيشنمذاست الم.

ذالأ  ددتذسيددت ذ -4 ذالأ  ددتذاسحددتي ثبدد   ايذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذةدد سبنؾاذثحددرذاست الددمذاددفرذثبدد   م،ذواسحددتي
الأثدرذاسدليذ يودكذحيشيدمذومدؾ ذذثبد   م.ذ22ثب   مذاير ب  ،ذوا حرا ذثيشد  يذذ19ثب   م،ذةداؾل ذذ106

اتماد  شدمذثدؽذ ندػذ خدر،ذددد ذ يودكذوا دنذ دتمذ شد مذةيدضذذاخاة  يذواب يؽذ ت ذثب   ايذاسدسدلؾسشم
  نؾاذاسيشنمذةايذثؽذثب   ايذاسدسلؾسشمذاتماد  شم..

 الوتغٍراث
عذد 

 الوشبهذاث

 الإحصبء الىصفً

الىسظ 

 الحسببً

الانحراف 

 الوعٍبري

الحذ 

 الأعلى

الحذ 

 الأدنى
 NBB 100 188.71 160.82 554 48 عذد فشوع البنك  

 NATM 100 1676.04 1366.24 5215 372عذد أجهضة الصشف الآلي 

 POS 100 64175.31 101420.6 601153 2690 حىصيع نقبط البيع  

 SRI 100 20.35 22.86 106 0  أداء المغئىليت الاجخمبعيت

 BIND 100 4.19 1.02 7 2  مجلظ الإداسة عضبءأ اعخقلاليت

 AUDACTI 100 6.49 1.9 12 4  نشبط لجنت المشاجعت

 LN-REVENUE 100 6.82 0.32 7.54 6.32  حجم البنك

 BAGE 100 42.2 17.67 70 7 عمش البنك 
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ذالأ  ددتذت -5 ذالأ  ددتذذلددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا ماسحددتي ذ7ةدد سبنؾاذثحددرذاست الددمذ  ددؾ ؽذ يدد ،ذواسحددتي
ذ  ددتذ سددػذيا ددكذ ددتمذومددؾ ذ   دد  ،ذوا حددرا ذثيشدد  يذ  ددؾذواحددتذ يدد ،ذذ4   دد  ،ذةداؾلدد ذ وبندد   

 لايةسشمذثد كذاغ ا مذة سبنؾاذاحهذاست الم.اف ويذ شؽذ ت ذالأ    ذاسا ذاادشدذة 

ذالأ  تذسنى عذسدندمذاسدراميدمذ د ذاسبندؾاذثحدرذاست الدمذ -6 ذالأ  دتذذ4اسحتي امادد ع،ذذ12اماد  د ي،ذواسحدتي
ذ  ددتذ سددػذيا ددكذ ددتمذومددؾ ذافدد ويذاماد  دد يذاير ب دد ،ذوا حددرا ذثيشدد  يذاماددد  شؽ،ذذ7ةداؾلدد ذ وبندد   

  الم. شؽذ ت ذاتماد   يذة سبنؾاذاحهذاست

ذالأ  دددتذس ؾتددد   اؼذرمدددد س ذريدددرا اي -7 ذالأ  دددتذاير ب ددد ذذ6اسبندددؾاذثحدددرذاست الدددمذذاسحدددتي   ددد ء،ذذ8  ددد ء،ذواسحدددتي
سؾت   اؼذوبن   ذ  تذ سػذيا كذ تمذومؾ ذاف ويذ شؽذ،ذ0.32   ءذاير ب  ،ذوا حرا ذثيش  يذذ7ةداؾل ذ

 .ذذة سبنؾاذاحهذاست المذرمد س ذريرا اي

ذالأ  ددتذسيدددرذاسبنددػذث -8 ذالأ  ددتذذ7حددرذاست الددمذاسحددتي  دد م،ذوا حددرا ذذ42 دد م،ذةداؾلدد ذذ70  ددؾام،ذواسحددتي
وبن   ذ  تذ سػذيا كذومؾ ذاف ويذ شؽذاسبنؾاذاحهذاست الم،ذحشدثذيا دكذ كذ،ذ  مذاير ب  ذ18ثيش  يذ

هن ا،ذ نؾاذحتي مذاساالشك،ذوبندؾاذاالسدهذثدؽذ ادرمذطؾ  دم،ذوهدلاذ يظش د ذثشددمذ د ذ كذ  ا ذاسدسدلؾسشمذ
   س ذسيش ث  ذطؾاءذ ارا  ذةيت ذدبشرذثؽذاسدب   اي.ذاتماد  شم

ذالأ  ددتذسكددرذثددؽذاسدا شددرايذ) ددت ذ ددروعذ ذالأ  ددتذواسحددتي دد ذلددبل،ذاا ددكذومددؾ ذ ددرو ذدبشددرمذ ددشؽذاسحددتي ثدي
اسبندددػ،ذو دددت ذ م ددددمذاسلآدددر ذا سددد ،ذواؾز دددنذ يددد عذاسبشدددن،ذالأثدددرذاسدددليذ ددداإذ نددد ذا افددد عذ شددددمذات حددددرا ذ

س دلدذاسدا شدرايذذNatural log (ln) يدتذادؼيذ خدلذسؾتد   اؼذالألد  ذاسظبشيد ذاسديشد  ي؛ذسيدتمذومدؾ ذادد  ك،ذ
ذوالااتاث ذ  ذة   ذاح شةيذاست الم.

 الزمن تحليل سلهك الستغيرات عبر 4-4-2
سددم (ذ بددرذواس دد ةظمذياندد وءذهددلاذاسدددد ذاح شددرذلدد ؾاذمدشددنذثا شددرايذاست الددمذ)اسدسدداي مذواسا ةيددمذواسديتي

  ت ذايت ؼذاؾ مذوالحمذ ؽذاظؾ ذاسدا شرايذوااد ه ا  ذثؽذخدةءذاحاسد اذم(؛ذ2023-م2014اسدثؽذ)
ذ(ذاسا س :4اسؾل ذاسحس   ذسددشنذاسبنؾاذ  ذدرذ  ؾامذ ارمذاست الم.ذو دوؽذ ردذ سػذ  ذاسدتوءذ  ؼذ)

ذ

ذ

ذ

ذ
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 م( للبشهك الدعهدية2123-م2114سلهك متغيرات الجراسة خلال الفترة الزمشية ) :4ججول 
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الوتغٍراث

عذد فشوع 

 NBB البنك  
176.9 183.1 187.8 191.4 190.6 198 191.8 191.7 189.7 186.1 

عذد أجهضة 

الصشف الآلي 
NATM 

1455.4 1613.1 1765.8 1719.2 1752.5 1830.8 1773.1 1640.5 1620.8 1589.2 

حىصيع نقبط 

 POS البيع  
12284.3 20522.3 24505.9 27399.6 31945.2 41957.9 69889 101289.1 142360.1 169599.7 

أداء المغئىليت 

 الاجخمبعيت

SRI 

10.1 8.3 28.6 36.5 19.1 19 17.3 21.6 18.4 24.6 

 اعخقلاليت

مجلظ  عضبءأ
  الإداسة

BIND 

4.2 4.4 4.4 4 3.8 4.3 4.2 4.1 3.8 4.7 

نشبط لجنت 
  المشاجعت

AUDACTI 

5.6 5.5 5.4 6.1 6.3 6.9 7.1 7.6 7.5 6.9 

LN-
REVENUE 

حجم البنك   

7.0 6.5 6.5 6.8 6.8 6.8 7.3 6.5 6.7 7.3 

 عمش البنك 

BAGE 
37.7 38.7 39.7 40.7 41.7 42.7 43.7 44.7 45.7 46.7 

 

ذُ ةحظذثؽذاسدتوءذاسس  لذث ذي  :
مذ دد ذاسدد كددمذ2014 ددرعذةيدد مذذ177ادد تذ ددت ذ ددروعذاسبنددػذالددايرا  اذ سددبش  ذخددةءذ اددرمذاست الددمذحشددثذ  ددعذذ -

ذ سددبش  لددؼذ ددت ذياندد  صذذ198حشددثذواددرذ ددت ه ذمذ2019اسيربشددمذاسسدديؾ  م،ذ شنددد ذواددرذرسددتذ  وادد ذةيدد مذ
ءذ ادرمذاست الدمذ.ذ ث ذ م دمذاسلآر ذا س ذ يتذا تذز   مذ سدبشمذخدةم2023 رعذةي مذذ186رستذ كذوارذ

،ذلدؼذ1831حشدثذ  دعذمذ2019  واد ذةيد مذذ ت ذالأم دمذرستم،ذ شند ذوارذ2014ةي مذذ1455حشثذ  عذ
م،ذ  تذاسنيشضذثؽذ سػ،ذد  هذهن اذز د  مذ2023م  زذ  ذ  مذ1589رستذ كذوارذذ سبش   ت ذيان  صذ
رسدددتذ كذ ادددبحهذاسد ددد  مذاب دددعذذ  دددؾامذاست الدددم ددد ذ دددت ذاؾز دددنذ يددد عذاسبشدددنذخدددةءذذال دددلة  ذدبشدددر اث دددظر مذوذ
 .ذ2023 يظمذ شنذ  ذ  مذذ1570316

اذث حؾع  ذحاتذ  عذ  وا ذ)ذ - (ذثبد   مذاير ب د ذ37ا تذ ت ذ  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذس بنؾاذاسسيؾ  م،ذادايت 
،ذو ددتذيرمددنذ سددػذ2020(ذثبدد   مذاير ب دد ذ دد ذ دد مذ17،ذلددؼذا افددضذاددت  دش  ذحاددتذواددرذ)2017 دد ذ دد مذ

(ذثبدد   مذاير ب دد ذ دد ذ ددد مذ25داءذاسددليذحدددتثذ دد ذ اددرمذدؾ و دد ،ذلدددؼذ دد  ذس ادايددتذحاددتذوادددرذ)اسسددببذسة يدد
 .ذ2023
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ا تيذاسدا شرايذاس  ةظمذواسداد  دمذ د ذ ىد عذسدندمذاسدراميدم،ذوحددؼذو ددرذاسبندػذالدايرا  اذ سدبش  ذخدةءذذ -
   ؾامذاست الم.

سدم د ذاؼَّذ ردذاح شرذل ؾاذمدشدنذثا شدرايذاست الدمذ)اسدسداي مذواسا  (ذ بدرذاسددثؽذواس د ةظمذةيدمذواسديتي
ذ((ذد سا س :9(ذرستذاسىورذ  ؼذ)2م(ذ  ذالأاو ءذاسبش  شمذ)ثؽذاسىورذ  ؼذ)2023-م2014)

  

: سلهك عجد فروع البشك خلال الفترة الزمشية 2شكل 
 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114)

 

: سلهك عجد أجهزة الرراف الآلي خلال الفترة 3شكل 
 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114)الزمشية 

  
: سلهك تهزيع يقاط البيع خلال الفترة 4شكل 

 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114الزمشية )
: سلهك أداء السدئهلية الاجتساعية خلال الفترة 5شكل 

 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114الزمشية )
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خلال : سلهك استقلالية أعزاء مجلس الإدارة 6شكل 

 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114الفترة الزمشية )
: سلهك حجم البشك خلال الفترة الزمشية 7شكل 
 م( بالبشهك الدعهدية2123-م2114)

 
 

           
 خلال الفترة: سلهك يذاط لجشة السراجعة 9 شكل             : سلهك عسر البشك خلال الفترة الزمشية8شكل  

 بالبشهك الدعهدية م(2123-م2114) الزمشية            بالبشهك الدعهدية م(2123-م2114)    
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 مشهج الإحراء الاستجلالي 4-4-3
؛ذ Multiple Linear Regression  ثدهذاست الدمذ اظبشدلذ لد ؾاذاح شدرذات حدتا ذاساظد ذاسدايدت 

اسدا شددرذاسادد ةن،ذو ىددادرذ سددػذذو سددػذ  ددت ذ  الددمذاددالشرذاسدا شددرايذاسدسدداي مذواسديتسددمذس ية ددمذواسر   شددمذ  ددت
،ذ(R2)ذ Coefficient of Determination(،ذوثي ثددرذاساحتيدتRثي ثددرذات ابد عذ)   دتذاحتيدتذ شدددمذ

و شدا ذاتحاد سشدمذF و اشدمذاخاب   ،Standard Error of the Estimate (S.E.)واساظاذاسديش  يذس ايتير
س اا دتذثدؽذثينؾ دمذاسدا شدرايذاسدسداي مذاسدوؾ دمذ ؛t-test اخابد   س اا دتذثدؽذثينؾ دمذاسنددؾ بذدودر،ذو اشددم

ذا ددداؼذاسابددد يؽذة لدددااتامذثي ثدددر Collinearity ة غلددد  مذرسدددتذ اشددددمذاخابددد  ذاتز وابذاساظددد ذس نددددؾ ب،
Variance Inflation Factذ(VIF.)ذ

 التأثير السباشراختبار  4-4-3-1
اساا ددتذثددؽذاددروعذاددحمذرمددرا د.ذو ا ددكذثددؽذتلددااتامذ لدد ؾاذات حددتا ذاساظدد ذاسدايددت ،ذتذ ددتذثددؽذ

(ذيا دددكذا اتاسشدددمذاؾز دددنذ10(ذ كذاسبش  ددد يذاادددددنذحدددؾءذاساددد ذاسدسدددايشؼ،ذوثدددؽذاسىدددورذ  دددؼذ)9اسىدددورذ  دددؼذ)
اسبدددؾا  ،ذوب ساددد س ذ ددديكذاسبدددؾا  ذاابدددنذاساؾز دددنذاسظبشيددد ذوهدددؾذادددرعذثدددؽذادددروعذادددحمذرمدددرا ذ لددد ؾاذاح شدددرذ

ذات حتا .

ذ
 

يهجج تأثير إيجابي ذو دلالة إحرائية لسؤشكرات الذكسهل ةصذ  تذ   ذتخاب  ذاسفردذالأوءذواسليذين
ذذ:اتحلآ   ذالأوءذدد ذي  ذاؼذ ن  ذاسندؾ بة،ذللبشهك الدعهديةأداء السدئهلية الاجتساعية السالي على 

ذ

𝑆𝑅𝐼𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 NBB𝑖𝑡 + 𝛽2 NATM𝑖𝑡 + 𝛽3 POS𝑖𝑡+ 𝛽4 AUDACTIV𝑖𝑡+ 𝛽5  BSIZE𝑖𝑡  

+ 𝛽6  BAGE𝑖𝑡+𝑒𝑖𝑡 
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 ن:أحيث 
 

SRI𝑖𝑡 ← لبنك أداء المغئىليت الاجخمبعيت لi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

NBB𝑖𝑡 ←  عذد فشوع البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

NATM𝑖𝑡 ←  عذد أجهضة الصشاف الآلي في البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

POS𝑖𝑡 ←  حىصيع نقبط البيع في البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

AUDACTI𝑖𝑡 ←  لجنت المشاجعت في البنك نشبطi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

BSIZE𝑖𝑡 ←  حجم البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

BAGE   البنك عمشi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝑒𝑖𝑡 ← .الخطأ لعشىائي النبحج مف نمىرج الانحذاس المخعذد 

ذ(ذ ا  إذ دؾ بذات حتا ذالأوءذ  تذاسنحؾذاسا س :5  ؼذ)و ؾلكذاسدتوءذ

 يسهذج الايحجار الستعجد لتأثير مؤشرات الذسهل السالي على أداء السدئهلية الاجتساعية :5ججول 
 

 الوتغٍراث

 الازدواج الخطً t-testاختببر   هعبهلاث الانحذار

قٍوت 

 الوعبهل

الخطأ 

 الوعٍبري
 t  قٍوت الاختببر

 الوعنىٌت

p-value 

 هعبهل تضخن التببٌن

VIF 

  0.000 4.571 81.635 373.193 ثببج المعبدلت

LN-NATM 9.968 4.512 2.209 0.030 2.949 

LN-POS 10.010 3.598 2.782 0.007 4.296 

AUDACTI -3.496 1.208 -2.895 0.005 1.289 

LN-REVENUE -34.165 8.082 -4.227 0.000 8.661 

BAGE 0.759 0.165 4.596 0.000 2.090 

 R 0.516معبمل الاسحببط 

R معبمل الخحذيذ
2

 0.266 

 20.095 الخطأ المعيبسي للخقذيش

 F 6.821ةيمت اخخببس 

         Fمعنىيت اخخببس 

(p-value) 
0.000 

-Durbinاخخببس 

Watson 
1.193 

 

 يا كذثؽذاسدتوءذاسس  ل:
ذ ندد ؤدذ يابددرذ دددؾ بذ وذ تسددمذرحلآدد  شم،ذحشددثذ .1 اسيشدددمذاتحاد سشددمذذا اف دده كذ دددؾ بذات حددتا ذاسددليذاددؼي

(،ذوهد ذp–value = 0.000 < α = 0.01%ذ)1 دؽذثسداؾ ذاسدينؾ دمذ ندتذذFاسدلآد حبمذتخابد  ذ
ا، د ذيدتءذ  دتذثة ددمذومدؾ مذ ددؾ بذات حدتا ،ذو  د ذُ دودؽذات ادد  ذ  شد .ذذثينؾ مذ  سشمذمدت  ددد ذابدشؽذثدي

،ذحشدثذاد دتذ شددمذاخابد  ذ  بدؽذوااسدؽذAutocorrelation تمذومؾ ذثىو مذات اب عذاسلاا ذ شؽذاسبؾا  ذ
 (.DW = 1.193 > 1)ذ1 ؽذ
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اسدا شددددرايذاسدسددددداي مذذ(ذ ددددشؽ51.6(ذ  ددددتذ كذهنددددد اذ ة ددددمذثاؾلددددظمذ)Rاددددتءذ شدددددمذثي ثددددرذات ابدددد عذ) .2
،ذ26.6(،ذ   ددهذR2%،ذ ثدد ذ شدددمذثي ثددرذاساحتيددتذ)50واس دد ةظمذوبددشؽذاسدا شددرذاسادد ةن،ذ   ددهذ   ددرذثددؽذ

%ذثدددؽذاسا شدددرايذاساددد ذاحدددتثذ ددد ذ  ا ذ27وهدددلاذ ينددد ذ كذاسدا شدددرايذاسدسددداي مذواس ددد ةظمذ سدددريذاير ب ددد ذ
سددتذ ؾاثددرذ خددر ذسددؼذااظددر ذرسش دد ذ%ذ ددتذارمددنذر73اسدسددلؾسشمذاتماد  شددم،ذ ثدد ذاسبدد   ذثددؽذاسنسددبمذوهدد ذ

 است المذاسح سشمذ وذرستذاساظاذاسيىؾا  .ذ
(ذثددؽذاسندددؾ ب؛ذحشددثذلددببذثىددو مذا ابدد عذ اادد ذثددنذNBBاددؼيذحددل ذاسدا شددرذاسدسددايرذ ددت ذ ددروعذاسبنددػذ) .3

(،ذوبيددتذحل دد ،ذابددشؽذ ددتمذومددؾ ذثىددو مذLN-NATM ددت ذ م دددمذاسلآددرا ذا سدد ذ) اسدا شددرذاسدسدداير
(ذ شؽذاسدا شرايذاسدسداي مذاسدوؾ دمذس نددؾ ب،ذحشدثذ كذ شددمذثي ثدرذMulticollinearityاتز وابذاساظ ذ)

ذ ددؽذ (VIF) اسا داؼ ذذ1.289،ذو دتذاراوحددهذ ددشؽذ10سدا شددرايذاسندددؾ بذاسدسداي مذواس دد ةظمذايددري دحددتي
ذ   ت.ذذ8.661   تذو  دحتي

(،ذواؾز دنذ يد عذLN-NATM دت ذ م ددمذاسلآدرا ذا سد ذ)س دا شرايذاسدسداي مذذيؾمتذاالشرذر د   ذثينؾيذ .4
ذt(،ذ  تذ  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذحشثذايرذاسيشددمذاتحداد سشددمذاسدلآ حبددمذتخابد  ذLN-POSاسبشنذ)

 (.ذp–value = 0.03, 0.007 <  α = 0.05%ذ)5سا ػذاسدا شرايذ دؽذ شددمذثسادؾ ذاسديندؾ مذ ندتذ

واسداد  ددمذ دد ذاسد ددؾ ذاسدبلوسددمذثددؽذواددر ذاسب ح دد يذ كذ سددػذ ددتذيرمددنذرسددتذ كذث اددرايذاسىدددؾءذاسددد س ذ
اسبنددؾاذ دد ذختثددمذاددرا كذاسددادددنذاسداا فددمذ دد ذاددؾ شرذ م دددمذاسلآددرا ذا سدد ،ذو يدد عذاسبشددن،ذس دد ذالألددرذ دد ذ

اسسددد ةيمذذاحسدددشؽذ  ا ذاسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددم.ذواافدددلذ اددد  إذاست الدددمذاسح سشدددمذثدددنذ اددد  إذ دددت ذثدددؽذاست الددد ي
،ذ  ذحدشؽذاي  لدهذثدنذ(2023؛ذثلآظفت،ذ2022؛ذثحدؾ ،ذ2021و بتذاسيد د،ذ را ذ؛ذ2019)اسىُر  ،ذ

ذ.(Ibne Afzal et al., 2023; Bhattacharyya and Khan, 2023) ا  إذ  الا ذ

ا شددرذاس دد ة ذ دددرذاسبنددػ،ذ  ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددم،ذحشددثذايددرذس دذيؾمددتذاددالشرذر ددد   ذثينددؾيذ .5
 p–value%ذ)5دا شرذ دؽذ شدددمذثساددؾ ذاسدينددؾ مذ نددتذسلسػذاسذtاسيشدمذاتحداد سشدمذاسدلآ حبدمذتخاب  ذ

= 0.000 < α = 0.05ذس  ذ ت ذثب   ايذ  ذاسدسلؾسشمذ، ذ  تذ كذاسبنؾاذاسا ذاالسهذ وت  (.ذوهلاذيتءي
 اتماد  شمذ  بر.

ا شر ؽذاس  ةظشؽذحدؼذاسبنػذ)حدؼذريرا ايذاسبندػ(،ذو دت ذاماد  د يذسدندمذس دذيؾمتذاالشرذل ب ذثينؾيذذ .6
ذاسيشددددمذاتحداد سشددددمذاسدلآ حبددددمذتخابددد  ذ سدددلسػذذtاسدراميدددم،ذ  دددتذ  ا ذاسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددم،ذحشدددثذايدددري

د ذp–value = 0.000, 0.005  <  α = 0.05%ذ)5اسدا شرذ دؽذ شدددمذثساددؾ ذاسدينددؾ مذ نددتذ (،ذثدي
ا اف عذدرذثؽذحدؼذريرا ايذاسبندػ،ذو دت ذاماد  د يذسدندمذاسدراميدم،ذيُد  يذرسدتذا افد دذ دت ذ ين ذ كذ

 ثب   ايذاسدسلؾسشمذاتماد  شم.
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 اختبار تأثير السعجّل -4-4-3-2
ءذ تذ وؾكذ شن ذوبشؽذاسدا شرايذاسدسداي مذ ة دم،ذوس احيدلذثدؽذهدلاذاسىدرع،ذادؼذ ثؽذاروعذاسدا شرذاسديتي

ءاخابدد  ذاسية ددمذ ددشؽذ واسدا شددر ؽذاسدسدداي شؽذ) ددت ذ م دددمذذ(،الددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا م)ذاسدا شددرذاسديددتي
وع ددريذ (،Chi-Squareاسلآددرا ذا سدد ،ذواؾز ددنذ يدد عذاسبشددن(ذة لددااتامذاخابدد  ذثربددنذددد يذسةلددايةسشمذ)

ذ(ذاسا س :6 ا  إذاتخاب  ذ  ذاسدتوءذ  ؼذ)

 بين الستغير السعجل والستغيرات السدتقلة chi-squareيتائج اختبار : 6ججول 
 

Pearson Chi-Square 
 قٍوت اختببر

Chi-Square 

 الوعنىٌت

p-value 

LN-NATM 1154.975 0.470 

LN-POS 1200.000 0.398 
 

 دددؽذثسددداؾ ذاسدينؾ دددمذ(ذزا يذ0.470اسيشددددمذاتحاد سشدددمذسدربدددنذدددد يذ)ياي دددكذثدددؽذاسددددتوءذاسسددد  ل،ذ كذ
دد ذيددتءذ  ددتذ  دد ذتذاؾمددتذ ة ددمذ ددشؽذذ%،5 ءذو ددت الددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا مذثدي  م دددمذذددا شددرذثيددتي

(ذددا شدرذثسداير،ذوهودلاذاحيدلذادرعذاتلدايةسشمذثدنذاسدا شدرذاسدسدايرذالأوءذLN-NATMاسلآرا ذا سد ذ)
ذ م دمذاسلآرا ذا س (.ذ ت )

دد ذثددؽذاسدددتوءذاسسدد  ل،ذاسيشدددمذاتحاد سشددمذ الددايةسشمذذ(ذس ية ددمذ ددشؽ0.398سدربددنذددد يذ) ددد ذياي ددكذ    
ء   دد  ذثد ددكذاغ ا مذ  ددؽذثسدداؾ ذددا شددرذثسددايرذزا يذذ(LN-POSواؾز ددنذ يدد عذاسبشددنذ)ذددا شددرذثيددتي

اتلايةسشمذثنذاسدا شرذاسدسايرذاس    ذ)اؾز نذ ي عذاسبشن(.ذوهلاذ ين ذ  د ذوبلسػذاحيلذارعذ%،ذ5اسدينؾ مذ
ءذ  ذاست الم. دوؽذات اد  ذ  تذالايةسشمذ   ذ   ذثد كذاغ ا مذددا شرذثيتي

يهجج تأثير إيجابي ذو دلالة إحرائية لاستقلالية أعزاء مجلس الإدارة على “وتخاب  ذاسفردذاس    ذ
ذ ندد  ذاسندددؾ ب ة،العلاقككة بككين مؤشككرات الذككسهل السككالي وأداء السدككئهلية الاجتساعيككة للبشككهك الدككعهدية ذاددؼي

 :اتحلآ   ذاس    ذدد ذي  
 

𝑆𝑅𝐼𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 NATM𝑖𝑡 + 𝛽2 POS𝑖𝑡+ 𝛽3𝐵𝐼𝑁𝐷𝑖𝑡+𝛽4 𝐵𝐼𝑁𝐷𝑖𝑡 ∗ NATM𝑖𝑡 +

 𝛽5 𝐵𝐼𝑁𝐷𝑖𝑡 ∗ POS𝑖𝑡 + 𝛽6 AUDACTI𝑖𝑡  + 𝛽7 BSIZE𝑖𝑡 + 𝛽8 BAGE𝑖𝑡 + 𝑒𝑖𝑡 
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 ن:أحيث 
𝐒𝐑𝐈𝒊𝒕 ← لبنك أداء المغئىليت الاجخمبعيت لi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝐍𝐀𝐓𝐌𝒊𝒕 ←  عذد أجهضة الصشاف الآلي في البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝐏𝐎𝐒𝒊𝒕 ←  حىصيع نقبط البيع في البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝑩𝑰𝑵𝑫𝒊𝒕 ← اعخقلاليت أعضبء مجلظ الإداسة في البنك i  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝑩𝑰𝑵𝑫𝒊𝒕

∗ 𝐍𝐀𝐓𝐌𝒊𝒕 
← 

 iح،بعل عذد أجهضة الصشاف الآلي مع اعخقلاليت أعضبء مجلظ الإداسة في البنك 

 .tخلال ال،خشة الضمنيت 

𝑩𝑰𝑵𝑫𝒊𝒕

∗ 𝐏𝐎𝐒𝒊𝒕 
← 

خلال ال،خشة  iح،بعل حىصيع نقبط البيع مع اعخقلاليت أعضبء مجلظ الإداسة في البنك 

 .tالضمنيت 

𝐀𝐔𝐃𝐀𝐂𝐓𝐈𝒊𝒕 ←  لجنت المشاجعت في البنك نشبطi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ←  حجم البنكi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝐁𝐀𝐆𝐄   البنك عمشi  خلال ال،خشة الضمنيتt. 

𝒆𝒊𝒕 ← .الخطأ لعشىائي النبحج مف نمىرج الانحذاس المخعذد 
 

ذ  تذاسنحؾذاسا س :(ذ ا  إذ دؾ بذات حتا ذاس    ذ7و ؾلكذاسدتوءذ  ؼذ)

       كستغير معجل يسهذج الايحجار الستعجد لتأثير استقلالية أعزاء مجلس الإدارة  :7ججول 
 مؤشرات الذسهل السالي وأداء السدئهلية الاجتساعيةعلى العلاقة بين 

 

 

 الوتغٍراث

 t-testاختببر   هعبهلاث الانحذار

 قٍوت الوعبهل
الخطأ 

 الوعٍبري
 t  قٍوت الاختببر

 الوعنىٌت

p-value 

 0.000 4.625 80.670 373.097 ثببج المعبدلت

LN-NATM 28.146 7.171 3.925 0.000 

LN-REVENUE -34.601 8.062 -4.292 0.000 

AUDACTI -3.703 1.182 -3.132 0.002 

BAGE 0.713 0.166 4.295 0.000 

BIND * LN-NATM -38.810 11.372 -3.413 0.001 

BIND * LN-POS 23.120 7.822 2.956 0.004 

LN-POS 1.537 11.266 0.303 0.763 

BIND -76.400 183.719 -0.416 0.678 

 R 0.555معبمل الاسحببط 

R معبمل الخحذيذ
2

 0.308 

 19.623 الخطأ المعيبسي للخقذيش

 F 6.892ةيمت اخخببس 

 F (p-value) 0.000معنىيت اخخببس 

 Durbin-Watson 1.214اخخببس 
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 يلاحظ من الججول الدابق:
ذ ندد ؤدذُ يابددرذ دددؾ بذ وذ تسددمذرحلآدد  شم،ذحشددثذ .1 ذ دددؾ بذات حددتا ذاسددليذاددؼي اسيشدددمذاتحاد سشددمذذا اف دده كي

(،ذوهد ذp–value = 0.000 < α = 0.01%ذ)1 دؽذثسداؾ ذاسدينؾ دمذ ندتذذFاسدلآد حبمذتخابد  ذ
ا، د ذيدتءذ  دتذثة ددمذومدؾ مذ ددؾ بذات حدتا ،ذو  د ذ دودؽذات ادد  ذ  شد .ذذثينؾ مذ  سشمذمدت  ددد ذابدشيؽذثدي

،ذحشدثذاد دتذ شددمذاخابد  ذ  بدؽذوااسدؽذAutocorrelation تمذومؾ ذثىو مذات اب عذاسلاا ذ شؽذاسبؾا  ذ
 (.DW = 1.214 > 1)ذ1 ؽذ

اسدا شددددرايذاسدسددددداي مذذ(ذ ددددشؽ55.5(ذ  ددددتذ كذهنددددد اذ ة ددددمذثاؾلددددظمذ)Rاددددتءذ شدددددمذثي ثددددرذات ابدددد عذ) .2
(،ذ   ددهذR2%،ذ ثدد ذ شدددمذثي ثددرذاساحتيددتذ)56وبددشؽذاسدا شددرذاسادد ةن،ذ   ددهذاير ب دد ذ واسداف   ددمذواس دد ةظم

%ذثددؽذاسا شددرايذاسادد ذ31،ذوهددلاذ يندد ذ كذاسدا شددرايذاسدسدداي مذواسداف   ددمذواس دد ةظمذ سددريذاير ب دد ذ30.8
%ذ دتذارمدنذرسدتذ ؾاثدرذ خدر ذسدؼذ69نسدبمذوهد ذاحتثذ  ذ  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذ ثد ذاسبد   ذثدؽذاس
 ااظر ذرسش  ذاست المذاسح سشمذ وذرستذاساظاذاسيىؾا  .ذ

(،ذ  دددتذ  ا ذLN-NATM دددت ذ م ددددمذاسلآدددرا ذا سددد ذ)س دا شدددرذاسدسدددايرذذيؾمدددتذادددالشرذر دددد   ذثيندددؾيذ .3
 ددؽذ شدددمذثساددؾ ذذسلسػذاسدا شرذtاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذحشثذايرذاسيشدمذاتحداد سشدمذاسدلآ حبدمذتخاب  ذ

،ذوهدلاذاسادالشرذاغ دد   ذزا يذثينؾ اد ذ دؽذ(p–value = 0.000 < α = 0.01%ذ)1اسدينددؾ مذ نددتذ
ءذ)5)ثددؽذمددتوءذ  ددؼذ دد ذاسفددردذاسبح دد ذالأوءذذ0.03 (،ذ شنددد ذاددؼيذBIND(،ذةيددتذرلدد  مذاسدا شددرذاسديددتي

ذومدددؾ ذاسدا شدددرذ(ذ  دددتذ  ا ذاسدسدددلؾسشمذLN-POSرس ددد  ذادددالشرذاؾز دددنذ يددد عذاسبشدددنذ) اتماد  شدددمذ ددد ذعدددري
ءذ) سددلسػذاسدا شددرذ دددؽذ شددددمذثسادددؾ ذذt(،ذحشددثذزا يذاسيشدددمذاتحداد سشدددمذاسدلآ حبدددمذتخابدد  ذBINDاسديددتي

(،ذددد ذتذيؾمدتذادالشرذثيندؾيذتلدايةسشمذp–value = 0.763 < α = 0.1%ذ)10اسدينددؾ مذ نددتذ
ء(ذ  ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذ)اسدا شددرذاسادد ةن(،ذحشددثذزا يذ    دد  ذثد ددكذاغ ا مذ)اسدا شددرذاسديددتي

 p–value)%ذ10سلسػذاسدا شرذ دؽذ شددمذثسادؾ ذاسديندؾ مذ ندتذذtاسيشدمذاتحداد سشدمذاسدلآ حبدمذتخاب  ذ
= 0.678 < α = 0.1)ء،ذوهد ذا ششدرذاسية د يذ دشؽذاسدا شدرايذ،ذوبدلسػذ احييدهذادروعذاسدا شدرذاسديدتي

ءذتذيُ لرذ  تذاسدا شرذاسا ةن.  اسدساي مذواسا ةن،ذو كذاسدا شرذاسديتي
(ذBIND * LN-POS(،ذ)BIND * LN-NATMيؾمدتذادالشرذر دد   ذثيندؾيذس دا شدر ؽذاسافد   ششؽذ) .4

واسادد ذذt ثذاددنافضذ شدددمذاتحاد سشددمذتخابدد  %ذحشدد5  ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذةدسدداؾ ذثينؾ ددمذ
،ذوب ددلدذاسناشدددمذيدداؼيذ بددؾءذ0.05س ددد ذ  ددتذاساددؾاس ذ ددؽذ شدددمذثسدداؾ ذاسدينؾ ددمذذ0.004، 0.001اب ددعذ

ءذ  ددتذاسية ددمذ ددشؽذث اددرايذاسفددردذاس دد   ذوهددؾذ كذ الددايةسشمذ   دد  ذثد ددكذاغ ا مذيدد لرذددا شددرذثيددتي
 اتماد  شم.اسىدؾءذاسد س ذو  ا ذاسدسلؾسشمذ
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ا شددرذاس دد ة ذ دددرذاسبنددػ،ذ  ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددم،ذحشددثذايددرذس دذيؾمددتذاددالشرذر ددد   ذثينددؾيذ .5
 p–value%ذ)5سلسػذاسدا شرذ دؽذ شدددمذثساددؾ ذاسدينددؾ مذ نددتذذtاسيشدمذاتحداد سشدمذاسدلآ حبدمذتخاب  ذ

= 0.000 <  α = 0.05ذس د ذ  ا ذ   درذ د ذاسدسدلؾسشمذ(.ذو يند ذ سدػذ كذاسبندؾاذاساد ذاالسدهذ،  وت 
 اتماد  شم؛ذسيش ث  ذةيت ذ  برذثؽذاسدب   اي.

ا شر ؽذاس  ةظشؽذحدؼذاسبنػذ)حدؼذريرا ايذاسبندػ(،ذو دت ذاماد  د يذسدندمذس دذيؾمتذاالشرذل ب ذثينؾيذذ .6
سدددلسػذذtاسدراميدددمذ  دددتذ  ا ذاسدسدددلؾسشمذاتماد  شدددم،ذحشدددثذايدددرذاسيشددددمذاتحداد سشددددمذاسدلآ حبددددمذتخابددد  ذ

ثدد ذذ،(p–value = 0.000, 0.002  <  α = 0.05%ذ)5اسدا شرذ دؽذ شدددمذثساددؾ ذاسدينددؾ مذ نددتذ
يد  يذرسدتذا افد دذ دت ذذحدؼذريرا ايذاسبندػ،ذو دت ذاماد  د يذسدندمذاسدراميدم، كذا اف عذدرذثؽذ ين ذ

 ثب   ايذاسدسلؾسشمذاتماد  شم.

 الشتائج والتهصيات -5
  يتائج الجراسة 5-1

 يتائج الجراسة الحالية إلى: خلرت
ذذذذذذذذذ(،ذواؾز ددددددنذ يدددددد عذاسبشددددددنLN-NATMيددددددت ذ م دددددددمذاسلآددددددرا ذا سدددددد ذ)سذومددددددؾ ذاددددددالشرذر ددددددد   ذثينددددددؾيذ .1

(LN-POSذ  تذ  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذوهلاذ ين ذ بؾءذاسفردذالأوء.ذ،) 
اتماد  شددم،ذالأثددرذاسددليذا شددرذاس دد ة ذ دددرذاسبنددػذ  ددتذ  ا ذاسدسددلؾسشمذس دذومددؾ ذاددالشرذر ددد   ذثينددؾيذ .2

يدددتءذ  دددتذ كذاسبندددؾاذاساددد ذاالسدددهذلددد ةي  ذدددد كذس ددد ذادددت ذ  بدددرذ ددد ذع دددؾ ذ دددت ذ  بدددرذثدددؽذثبددد   ايذ
 اسدسلؾسشمذاتماد  شم.

ا شدر ؽذاس د ةظشؽذحددؼذاسبندػذو دت ذاماد  د يذسدندمذاسدراميدمذ  دتذ  ا ذس دذومؾ ذاالشرذلد ب ذثيندؾيذذ .3
 سدا شر ؽذخف ؾاذثؽذ ت ذثب   ايذاسدسلؾسشمذاتماد  شم.اسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذوهلاذ ين ذ كذهليؽذا

(ذ  دددددتذ  ا ذاسدسدددددلؾسشمذLN-NATMز ددددد  مذثينؾ دددددمذاسادددددالشرذاغ دددددد   ذسيدددددت ذ م ددددددمذاسلآدددددرا ذا سددددد ذ) .4
ء(،ذ شند ذاؼيذرس   ذاالشرذاؾز نذ اتماد  شمذ  ذعرذومؾ ذالايةسشمذ     ذثد كذاغ ا مذ)اسدا شرذاسديتي

   ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شم.ذذ(ذ  تLN-POS ي عذاسبشنذ)
 ددددتمذومددددؾ ذاددددالشرذثينددددؾيذتلددددايةسشمذ   دددد  ذثد ددددكذاغ ا مذ)اسدا شددددرذاسديددددتء(ذ  ددددتذ  ا ذاسدسددددلؾسشمذ .5

 اتماد  شمذ)اسدا شرذاسا ةن(،ذواسليذ يابرذارعذث ؼذثؽذاروعذاسدا شرذاسديتء.ذ
(ذBIND * LN-POS(،ذ)BIND * LN-NATMومدؾ ذادالشرذر دد   ذثيندؾيذس دا شدر ؽذاسافد   ششؽذ) .6

   تذ  ا ذاسدسلؾسشمذاتماد  شم،ذالأثرذاسليذ يؾ ذرستذ بؾءذاسفردذاس    .
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 التهصيات والجراسات السدتقبلية 5-2
 في ضهء الشتائج الدابقة، تهصي الجراسة بسا يلي:

ددد ذاسدظبيدددمذ ددد ذ وءذ .1 رمددرا ذ  الددد يذثي   دددمذ دددشؽذاسدددتوءذاسيربشدددم؛ذ غدددر اذسندددت مذاست الددد يذاسيربشدددمذوخلآؾا 
 اسىر ذالأول .

ز دد  مذاؾ شددمذالأ ددرا ذواسدنغددد يذةاهدشددمذاسىدددؾءذاسددد س ذوثددت ذاددالشردذ  ددتذ شلددمذالأ ددد ءذوثسدد هدا ذ دد ذ .2
 اظؾ ه .

اسيشدد مذة سدد ددتذثددؽذاست الدد يذاسدسددايب شمذحددؾءذهددلاذاسدؾلددؾع؛ذ غددر اذسدحتو  ددمذاسدثدد كذواسدودد كذاسدددرابظشؽذ .3
توءذث ددرذ وءذاسىددر ذالأولدد ذواددد ءذ  ر يشدد ذة ست الددم،ذو سددػذثددؽذخددةءذاساظبشددلذ  ددتذثددؾ ددمذثددؽذاسدد

(MENA Countries(ذو وءذثد كذاساي وكذاسا شد ذ)GCC Countriesذ.) 
 رل  مذثا شرايذ    شمذ خر ذثرابظمذةالآ  صذاسبنؾاذث رذاسسشؾسمذواسرا يمذاسد سشمذوتشره .ذ .4
ثد ددكذاغ ا مذةدداكذز دد  مذاهاددد مذاددن عذاسسش لدد ي،ذوثااددليذاسيددرا اي،ذو اددح اذاسدلآدد حم،ذو   دد  ذ .5

 وؾ ؾاذ  تذ  ا مذةلسش يذاسانؾعذاسا ذ دبذالااتاث  ؛ذسايد دذثد  ل يذاسدس وسشمذاتماد  شمذس ىدرد يذ
   ذاسيظ عذاسبنك ذ  ذاسدد كمذاسيربشمذاسسيؾ  م.

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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 السراجع
 العربيةباللغة السراجع أولًا: 

 هتا ذاساندشمذاسدساتاثمذواغ لآ  ذ ن ذ  ذايد دذذ(.ذ هدشمذاسىدؾءذاسد س ذ  ذاحيشل2019ر راهشؼ،ذ ا ذ)
اساددد  مذذثلآددتا شمذاسايدد   رذاسد سشددمذ)  الددمذثشتا شددمذ  ددتذاسبنددؾاذاسدت مددمذة سبؾ اددمذاسدلآددر م(.

ذ :caf.2019.256419 Doi/10.21608ذ233.-280(،ذن1)39ذ0واسادؾ ر

(.ذخلآد  صذثد دكذاغ ا مذو لرهد ذ  دتذالأ ا ذاسدد س ذة  الدمذاح ش شدمذ2020اسدؾ سؼ،ذ اح ذو د ثر،ذ ذ)
ذ:Doi.ذ66-39(،ذن1)010ذ ةيددددددد  ذر الآددددددد   م  دددددددتذ ظددددددد عذاسبندددددددؾاذة سسدددددددؾ ذاسسددددددديؾ ية.ذ

https://ذasjp.cerist.dz/en/article/124715ذ

اسدد دددمذاسي دشدددمذذ(.ذادددالشرذاسىددددؾءذاسدددد س ذ  دددتذاسربحشدددم.2023)اسىدددح ي،ذ غشدددرذو  ؾاسدددت   ،ذ بدددتذاسيد ددددذ
ذcfdj.  Doi:‎/10.21608.ذ907-863(،ذن2)4ذس ت الددددددد يذواسبحدددددددؾثذاسد سشدددددددمذواساد   دددددددم،

ذ2023.289188

(.ذ و ذاتادداد ءذاسددد س ذسددت ذاسدلآدد   ذاسؾطنشددمذ دد ذاحيشددلذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذ2019اسىددر  ،ذ  لددرذ)
اسدد مذاسي سدشمذسة الآد  ذاسبنؾاذاغلةثشمذاسي ث مذ  ذ ظ عذتدم(.ذ-اد دذاسيدة ذ)  المذح سم

ذGJEB2019.6.1.1: Doi/10.31559.ذذ1(،ذن1)6ذ،والأ د ء

(.ذايدددشؼذوا دددنذاسىددددؾءذاسدددد س ذ ددد ذثلآدددرذة لدددااتامذث ادددرذثرددددبذلأةيددد  ذاسىددددؾءذ2023اسد دددتي،ذادددشد  ذ)
ذ:‎‎10.21608/Doi.283-322(،ذن2)53ذاسدد دددددمذاسي دشدددددمذس  الآددددد  ذواسادددددد  م،ذاسدددددد س .

jsec.2023.306412ذ

(.ذاسىددؾءذاسدد س ذد لداشرااشدشمذسااهشدرذاسنغد مذاسدلآدر  ذاسددا دري:ذ2021 ولش  ،ذ د  ذوا وي،ذا  شمذ)
ذwww.asjp.cerist.dz/httpsDoi:‎//:.63-82(،ذن3)27ذاساؾااددددر،ذاسؾا ددددنذواسديشيدددد ي.

en/downArticle/27/27/3/216171ذ

 لددرذاسىدددؾءذاسددد س ذ  ددتذ  ا ذاسبنددؾاذاساد   ددمذذ(.ذ2019 ددؽذاس ددب،ذ  لددشؽذواددد خ ،ذ ددؾبورذاسلآددتيلذ)
و   دددم،ذذ–م ثيددمذ  ادددتيذثربدد  ذ‎‎) لدد سمذث مسددداشر(.ذ.2012-2004اسددا ر ددمذخددةءذاسفادددرمذ

ذ ouargla.dz/jspui/handle/123456789/22544-http://dspace.univاسددا ر.

 ذ

https://doi.org/10.21608/caf.2019.256419
https://doi.org/10.21608/cfdj.2023.289188
https://doi.org/10.21608/cfdj.2023.289188
https://doi.org/10.21608/cfdj.2023.289188
http://dx.doi.org/10.31559/GJEB2019.6.1.1
https://doi.org/10.21608/jsec.2023.306412
https://doi.org/10.21608/jsec.2023.306412
https://doi.org/10.21608/jsec.2023.306412
https://www.asjp.cerist.dz/%20en/downArticle/27/27/3/216171
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(.ذثسدد هدمذاساددتث يذاسدلآددر شمذ دد ذايد دددذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذعدددرذ2022حسددشؽ،ذلدد ؾ ذ  ،ذ  طدددمذ)
اسدد ددددددمذاسي دشددددددمذس ت الدددددد يذذيربشددددددمذاسسدددددديؾ  م(.م  حددددددمذدؾ و دددددد ذ)ةدددددد ساظبشلذ  ددددددتذاسدد كددددددمذاس

ذ:‎‎10.21608/sjar.2022.268601 DOI.6-40(،ذن3)4ذاسدح لبشم،

(.ذ و ذثح لدبمذاسدسد وسشمذاتماد  شدمذوثدت ذاظبشي د ذ  دتذ ظد عذ2011حسشؽ،ذ د   ذواسنيشدد ي،ذلديشتذ)
(.ذ28،ذ)ثد ددددددددمذد شددددددددمذة ددددددددتا ذم ثيددددددددمذاسي ددددددددؾمذات الآدددددددد   ماسبنددددددددؾاذاساد   ددددددددمذ دددددددد ذالأ  ك.ذ

https://www.researchgate.net/publication/333703591_mhasbt_almsww
lyt_alajtmayt_wmdy_ttbyqha_ly_qta_albnwk_altjaryt_fy_alardn_drast_mt

bqt_ly_albnwk_altjaryt_alardnytذ

وا دددنذاسىددددؾءذاسدددد س ذ ددد ذاسدلآددد   ذاغلدددةثشمذ ددد ذ(.ذ2020اددد هشؽ،ذ  لدددرذوذ فشىدددم،ذلدددشاذاغلدددةمذ)
-اسىددؾء-وا دن .553-535( ‎ص3)1مجلة‎الدراسات ‎الجتميةاة‎للوثاال‎اللاتملة ‎‎‎.  سظشؽ
ذpdf.  سظشؽ-  -اغلةثشم-اسدلآ   -  -اسد س 

(.ذثسد هدمذاساي دشؼذاسدد س ذ د ذايد ددذاسىددؾءذاسدد س ذساحيشدلذاسنددؾذ2023ات ي ،ذ حدتذوذسؾاسبشدم،ذ دؾزيذ)
- .ذ93-78(،ذنذ1)4ذتلاىرا ذات الآ  ي،ثد مذاساح شرذوذاذ  المذاح ش شم.-ات الآ  ي

 -   المذاح ش شدمذ-ثس هدمذاساي شؼذاسد س ذ  ذايد دذاسىدؾءذاسد س ذساحيشلذاسندؾذات الآ  يذ
| ASJPذ

اتلدددايرا ذاسدددد س ذ  الدددمذثي   دددمذ و ذاسىددددؾءذاسدددد س ذ ددد ذاحيشدددلذذ(.2021طر شدددم،ذخت ددددمذوددددرم،ذ سدددر ذ)
) لددد سمذث مسددداشر(.ذاسدردددددذاسدددد ثي ذ بدددتاسحفشظذ ؾاسلآدددؾ ذذاسد دددرا(.ذ–ادددؾ كذذ–)اسددا دددرذ

دددد س ذ ددد ذ و ذاسىددددؾءذاسثش دددم،ذثي دددتذاسي دددؾمذات الآددد   مذواساد   دددمذو  دددؾمذاساسدددششر،ذاسددا دددر.ذ
 pdf.احيشلذاتلايرا ذاسد س 

(.ذ  المذالألرذاساف    ذ شؽذدسشد يذاساحلآدشؽذاغ ا يذوالدايةسشمذثد دكذاغ ا مذ2019 بتذاسرحشؼ،ذ لد  ذ)
  دددتذ شددددمذاسدنىدددام:ذ  الدددمذاخاب   دددمذ  دددتذاسىدددرد يذاسدسدددد مذ ددد ذاسبؾ ادددمذاسدلآدددر م.ذثد دددمذ

ذ:DOI /10.21608.ذ375-315(،ذن3)3اغلدددددددددددددددددددددددونت  مذاسبحدددددددددددددددددددددددؾثذاسدح لدددددددددددددددددددددددبشم،ذ
aljalexu.2019.56687 ذ

ثد دددمذاست الددد يذاسد سشدددمذ(.ذ لدددرذاظبشدددلذاسىددددؾءذاسدددد س ذ  دددتذالأ ا ذاسدددد س ذةددد سبنؾا.ذ2021 دددؾد،ذد دددمذ)
ذ:https://dx.doi.org/10.21608/mosj.Doiذ394-370(0ذن3)31ذواساد   دددددددددددددددددددددددددددددددم،

2021.208169 
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https://www.researchgate.net/publication/333703591_mhasbt_almswwlyt_alajtmayt_wmdy_ttbyqha_ly_qta_albnwk_altjaryt_fy_alardn_drast_mtbqt_ly_albnwk_altjaryt_alardnyt
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https://www.researchgate.net/publication/333703591_mhasbt_almswwlyt_alajtmayt_wmdy_ttbyqha_ly_qta_albnwk_altjaryt_fy_alardn_drast_mtbqt_ly_albnwk_altjaryt_alardnyt
https://usrij.com/wp-content/uploads/2020/09/%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86.pdf
https://usrij.com/wp-content/uploads/2020/09/%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86.pdf
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https://asjp.cerist.dz/index.php/en/article/225913
https://asjp.cerist.dz/index.php/en/article/225913
https://asjp.cerist.dz/index.php/en/article/225913
https://asjp.cerist.dz/index.php/en/article/225913
https://asjp.cerist.dz/index.php/en/article/225913
https://dspace.centre-univ-mila.dz/jspui/bitstream/123456789/1377/1/%d8%af%d9%88%d8%b1%20%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d9%88%d9%84%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%20%d9%81%d9%8a%20%d8%aa%d8%ad%d9%82%d9%8a%d9%82%20%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1%20%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a.pdf
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https://dx.doi.org/10.21608/aljalexu.2019.56687
https://dx.doi.org/10.21608/aljalexu.2019.56687
https://dx.doi.org/10.21608/aljalexu.2019.56687
https://dx.doi.org/10.21608/mosj.%202021.208169
https://dx.doi.org/10.21608/mosj.%202021.208169
https://dx.doi.org/10.21608/mosj.%202021.208169


 .....تأثٍر استقلالٍت أعضبء هجلس الإدارة                د/ منال محمـد كامل حموده، د/ سارة عبد الله بكر، د/ أمل محمـد يماني، د/ مي عبد العزيز العامودي
 

  
 

 
   

  228  

 

(.ذاسىدددؾءذاسددد س ذو و دذ دد ذايد دددذاسدسدد وسشمذاتماد  شددمذ دد ذ2021اسيد ددد،ذ حدددمذ)  ددرا ،ذ لدد ثمذو بددت
-اسددد س -اسىدددؾء.ذ645-656(،ذنذ2)4،ذثد ددمذطبندمذس ت الدد يذاسي دشددمذالأ    دشدماسبندؾا.ذ

ذpdf.اسبنؾا-  -اتماد  شم-اسدس وسشم-ايد د-  -و و د

مذ د ذرطد  ذ ؤ دمذ(.ذ لرذسد كذاسدراميمذ  ذالاتاثمذاسىدؾءذاسد س ذة سدلآ   ذاسسديؾ  2021 ةا ،ذ ا ذ)
.ذ109-90(،ذنذ13)5ذ،ثد ددددددمذاسي ددددددؾمذات الآدددددد   مذواغ ا  ددددددمذواسي  ؾ شددددددمذ.2030اسدد كددددددمذ

اسؾاا:ذ لرذسد كذاسدراميمذ  ذالاتاثمذاسىدؾءذاسد س ذة سدلآد   ذاسسديؾ  مذ د ذرطد  ذ ؤ دمذ
ذ.م2030اسدد كمذ

(.ذالأهدشددمذاسنسددبشمذلأةيدد  ذاسىدددؾءذاسددد س ذ دد ذاحيشددلذاسدسددلؾسشمذاتماد  شددمذس بنددؾاذ2022رذ)ثحدددؾ ،ذ بشدد
-1(،ذن1)14اسدد دمذاسي دشدمذس ت الد يذواسبحدؾثذاسد سشدمذواغ ا  دم،ذذ  المذثشتا شم.–اساد   م

49‎‎.ذ–الأهدشمذاسنسبشمذلأةي  ذاسىدؾءذاسد س ذ  ذاحيشلذاسدسلؾسشمذاتماد  شمذس بنؾاذاساد   دمذ
ذ  المذثشتا شم

شمذاتماد  شدددمذ ددد ذ ظددد عذ(.ذ لدددرذاظبشدددلذاسىددددؾءذاسدددد س ذ  دددتذاحيشدددلذاسدسددد وس2023ثلآدددظفت،ذمش ددد كذ)
 .ذ220-164(،ذن1)14،ذاسدد ددمذاسي دشددمذس ت الدد يذاساد   ددمذواسبشلشددماسبنددؾاذاغلددةثشم.ذ

article_297519_a99e33594eff9a57e716fc9d231c8e8b.pdfذ
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