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 ممخص البحث
 

واد اء يهدد ا احث ددث إحددل ا ثيددل ادّددل احابددّ ل حثل فثددل احثيبيددل رددب احبم ددل ثددين احل فثددل احا ف ددثيل   
خدددمل احةادددلة  (EGX) شدددلصل عدددمف يل ا لادددل ردددب احثولعدددل احاعدددليل 35احا دددا اما ثدددفحاطثي   ثدددل 

و ددد  ادددم اخايدددفل احبيمدددل  اددد يفف ورددد  ابيدددفل ادددورل اح ددد  اد مدددل ادددن ا رعدددفح  .0205إحدددل  0202ادددن
 .اشددف  ة 251احا ف ددثب واحثيبددبا وثف ا ددفب ّددمث  ددموات حصددل شددلصلا ثثددش إااددفحب  دد   احاشددف  ات 
(ا CPAIndexوا ااددد ت اح لا دددل  ثدددل اطدددويل اؤشدددلين ادددلصثين ح يدددفس صدددل ادددن احل فثدددل احا ف دددثيل  

ا ثيماف ام ا ييم اد اء احا ا ام ادن خدمل ّمّدل أثبدف م احادفحبا واحثيبدبا (EPA Index)واحل فثل احثيبيل 
م ددددل واحادددد ّيلات والااااددددف با واددددم ا دددداخ ام ا ثيددددل الالاثددددفط والام دددد ال احخطددددب احاابدددد   لاخاثددددفل احب

 .احا اه رل لاخاثفل رلضيفت اح لا ل

أظهدددلت احمادددفب  وادددو  اددد ّيل إيادددفثب  ال إ عدددفبيفف حثل فثدددل احا ف دددثيل  ثدددل اد اء احا دددا اما صادددف   
ا  يددث  دددببت اددن أّددل احل فثدددل احا ف ددثيل حدد   احشدددلصفت  ات  أّثاددت احل فثددل احثيبيددل  ولفا ابددد يمف ربّددفلاف

ويُ ددددهم احث ددددث رددددب اطددددويل ماددددو ج ل ددددفثب اصددددفاثب يدددد  م اح وصاددددل احثيبيددددل  .عا رعددددفح احثيبددددب احالاةدددد
واحا ف ددددثيلا وي ددددّ م اوعدددديفت  اثيددددل حثشددددلصفت احعددددمف يل واحاهددددفت احل فثيددددل حاثمددددب  يف ددددفت إرعددددفح 
وا ا اال  فبال  ثدل احاةف دل ثدين احل فثدفتا ثادف يبدبب احّ دل احاؤ  ديل ويلردع ادن صةدفءة اد اء ردب ثيبدل 

 .فشبلاد وا  احم

احل فثدددل احا ف دددثيلا احل فثدددل احثيبيدددلا اد اء احا دددا اما ا رعدددفح  دددن الا دددا االا  الكمماااات المحياح ااا :
 .احثولعل احاعليل
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The Role of Environmental Control as a Moderating Variable in 

the Relationship between Accounting Control and Sustainable 

Performance: An Empirical Study on Egyptian Industrial 

Companies 

Abstract 

This study aims to analyze the moderating effect of environmental control in the relationship 
between accounting control and sustainable performance, applied to 53 industrial companies listed on the 
Egyptian Exchange (EGX) during the period 2021 to 2023. The sample was purposively selected based 
on the availability of a minimum level of accounting and environmental disclosure. With three years for 
each company, the total number of observations amounted to 138 firm-year observations. 

The study relied on the development of two composite indices to measure both accounting control 
(CPA Index) and environmental control (EPA Index), while sustainable performance was assessed 
through three dimensions: financial, environmental, and social. Correlation analysis and multiple linear 
regression were used to test the relationships and targeted effects in support of the study’s hypotheses. 

The results revealed a statistically significant positive impact of accounting control on sustainable 
performance. Furthermore, environmental control demonstrated an effective moderating role, as it 
enhanced the impact of accounting control in firms with high levels of environmental disclosure. 

This study contributes to the development of an integrated control model that supports both 
environmental and accounting governance. It also offers practical recommendations for industrial 
companies and regulatory bodies to adopt disclosure and sustainability policies based on the interaction 
between control systems, thereby strengthening institutional trust and enhancing performance efficiency 
in emerging market environments. 

Keywords: Accounting Control Systems, Environmental Control Systems, Sustainable 
Performance, Disclosure, EGX. 
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     المقدم  -1

اباي ت رب اح موات ادخيلة احاواهفت احاؤ  يل م و ثمفء مظم ل فثيل ااصفاثل ا او ب احااغيلات 
احثيبيل والااااف يلا ثفحاوابي اع احااطثثفت احا ثي يل حثل فثل احا ف ثيلا   ا احا ول حم يصن الرفف امظيايففا ثل 

ضلوليل حضغوط اد وا ا واحاشليبفت احا ثيل واح وحيلا واو بفت أع فب احاعفحح اح ين أعثح ا اافثل 
ثفاوا يمظلون إحل شةفريل ا رعفح وا ا اال اد اء صابيفل أ ف ب رب ا ييم احشلصفتا ورب   ا اح يف ا حم 

 فت احعمف يل اب  احل فثل احا ف ثيل و   ف صفريل حضافن صةفءة وا االاليل احشلصفتا خفعل رب اح طف
 ات ادّل احثيبب احاثفشلا ثل أعثح ان احاهم ا اصشفا  ول احل فثل احثيبيل صشليك ل فثب رف ل ضان 

 ا(Abdel-Meguid, 2021; Adams, 2017; Awad & Hegazy, 2016)امظوال اح وصال احاؤ  يل
ا يل احا فليل احافحيلا واُب  احل فثل احا ف ثيل رب او ل ف آحيفت إ اليل  اخثيل اه ا إحل اببيب اع 

وا  ي  احصةفءة احاشغيثيلا وضافن الاحابام ثفحضواثط احامظيايلا ويظهل  حك رب واو  حافن احالاابل 
 ;El-Deeb & Mohamed, 2024)اح اخثيلا ومظم احل فثل اح اخثيلا وا رعفح  ن اافل فت اح وصال 

Ahmed et al., 2023)إطفلفا ل فثيفف يُبمل ثاافثبل ا   اااّفل احامش ة أاف احل فثل احثيبيلا رااّل  ا
 ,Balboula & Rabie) حثابفييل احثيبيلا وا ييم أ ابهف رب اف يابث  ثفلامثبفّفت وا  الة احاوال  واحطف ل

2025; Buhaya & Metwally, 2024)ا 
حثل فثل احافحيل واع اطول ادطل احامظيايل رب اح و  احاعليا ع لت ابثيافت ان احهيبل احبفال 

" اُثبم احشلصفت احا ي ة ثفحثولعل احاعليل ثاضاين أثبف  الا ا اال رب ا فليل فا 221 ا واح لال221 " لال
 Ahmed Abou El Fetouh, 2025; Samir)واوّي  أ ابهف احثيبب والااااف ب ضان ا فليل اح وصال 

Abdelaziz, 2024)م     رف ثيل   ه احمظم احل فثيلومايال ح حكا اب ا ت أ ايل احث ث رب ا  ا 
 .اصفاثهفا خفعل رب ظل اةفوت ا اويفت الاحابام ثين احشلصفت احعمف يل

واااه صّيل ان اح لا فت اح  يّل إحل ا اخ ام ا ثيل احا او  ح يفس ا   احابام احشلصفت ثف رعفح 
ثاؤشلات اد اء احا ا ام اّل  احثيبب واحا ف ثبا وثمفء اؤشلات صايل حا ييم او ة   ه ا رعف فت ولثطهف

 ,Farid) ا وصةفءة ا اخ ام احاوال (ROE)ا واحبفب   ثل   و  احاثصيل (ROA)احبفب   ثل ادعول 
2024; El-Deeb & Elsharkawy, 2023; Simnett & Huggins, 2015)غيل أن أغثب   ه  ا

احثيبيلا  ون ا ثيل احبم ل احاةف ثيل  اح لا فت اصاةت ث لا ل ادّل احا ا ل حصل ان احل فثل احا ف ثيل أو
ل رب رف ثيل احل فثل احا ف ثيل  .ثيمهافا و ون اخاثفل اف إ ا صفمت احل فثل احثيبيل اُب   فامف ابّ لاف يؤّ

ف ا ي فا يلصب  ثل اح ول احاب ل حثل فثل احثيبيل رب احبم ل ثين احل فثل  وي اب احث ث اح فحب حي  م طل ف
احا ا اما رب احثيبل احاعليل احاب اشه  ا ولات اا فل ل م و اثمب اثف ئ الا ا اال  احا ف ثيل واد اء

واحشةفريلا وي ام  احث ث إحل  لا ل اطثي يل حب   ان احشلصفت احعمف يل احا ي ة رب احثولعل احاعليل 
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مف ح ول وياّل   ا احاواه ا فوحل حا  يم اعول أصّل وا بيل واصفا .0205إحل  0202خمل احةالة ان 
احل فثل رب   م الا ا االا حيس ر ط ص  اء افحبا ثل صا عثل ّمّيل اشال احاوامب احثيبيل والااااف يل 
ثافمب احاؤشلات احافحيلا ثاف ي هم رب اطويل  يف فت ل فثيل ربفحلا ويببب ان شةفريل ا رعفحا ويلا ب 

  .ثا او  احّ ل احاؤ  يل رب اح و  احاعلي
 مشكم  البحث  -2

ّّل احل فثل احا ف ثيل أ   اد ا ة احاو ليل رب ثميل اح وصال احاؤ  يلا إ  اه ا إحل اببيب اُا
 & Ahmed et al., 2023; DeFond)احشةفريلا وضثط اح ثوك احافحبا وا  ي  الاااّفل احامظياب 

Zhang, 2014)ل واحضغوط وثفحاباان اع  حكا امفات أ ايل احل فثل احثيبيل صف اافثل حثاخفطل احامفخي ا
احاااابيلا  يث اُ هم رب اببيب شةفريل ا رعفح احثيبب والاااّفل حثابفييل اح وحيلا ثاف ي ّ ن احعولة 

 ,Balboula & Rabie, 2025; Buhaya & Metwally)اح  ميل حثشلصل أافم أع فب احاعفحح 
2024; Clarkson et al., 2008)ا 

واحثيبيل حثامظافتا ثلبت اح فال إحل اافوب احمظل إحل واع احا اخل احااباي  ثين اد وال احافحيل 
يحاعل الرقاب  الب ئ   مع الرقاب  احمظفاين احل فثيين صو  ات امةعثلا واحالصيب ث لاف ان  حك  ثل صيةيل 

وا ّيل   ا احاةف ل  ثل اد اء احا ا اما إلا أن اح لا فت اح فث لا  واء رب اح يف  احبلثب أو  المحاسب  
اح ي    اثبثه  الدور المعدلاح وحبا لصّبت غفحثفف  ثل ادّل احاثفشل حصل مظفم  ثل   ةا  ون ا ثيل 
 ;Rejeb, 2019) احا ا ام احل فثل احثيبيل رب اببيب أو إضبفا احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء

Gamal et al., 2022; Qian et al., 2011)ا 
رب اد وا  احاا  ال ثامفول ماف ج ل فثيل  الدراسات اليي  شممها الحكر المحاسبيو   ث أت ثبض 

 ,.Eccles et al)أصّل اصفامف الثط ثين احمظم احا ف ثيل واحثيبيل رب إطفل شفال حا  ي  الا ا اال
2012; Liesen et al., 2015) ا حصمهف لا ابال اةا ل إحل اح يفس احصاب اح  ي  لاخاثفل   ا احاصفالا

ف رب اد وا  احمفشبل  .خعوعف
رب اح يف  احاعليا رإن احابام احشلصفت احعمف يل احا لال رب احثولعل ثا فليل ا رعفح احثيبب 

بصس ثوضوح رب أ اء احشلصفت مظلفا اّّل م طل ا وّل امظيايلا حصمه حم يم 0202والااااف ب ام   فم 
 ,Ahmed Abou El Fetouh, 2025; El-Deeb & Mohamed) حاةفوت  لال احاصفال احل فثب ح يهف

إ  يُم ظ أن ابظم اح لا فت إاف ا اا ت احامه  احوعةب أو ا ام ت إحل ا اثيفمفت ا  و ةا  ا(2024
 يل ح يفس احبم ل احاةف ثيل ثين احمظفاين وحم اوظا أ وات ا ثيل احا او  حثمفء اؤشلات صايل اوضو 

 ,Farid) احل فثيينا وا   امبصف هف  ثل ادثبف  احّمّل حلأ اء احا ا امم احافحبا احثيببا والااااف ب
2024; Simnett & Huggins, 2015; Ismail & Obiedallah, 2023)ا 
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 –وثف ضفرل إحل اح عول احاةف ياب واحامهابا رإن احوا ع احباثب يُظهل أن أغثب احشلصفت احاعليل 
ف احعمف يل امهف  لا ابال اةا ل إحل لؤيل او  ة اُ ا  ثين احمظفاين احل فثيين ضان  يصل  –خعوعف

بض اح طف فتا اف اح وصال احاؤ  يلا صاف أن شةفريل ا رعفح احثيبب لا ابال ا  و ة أو اببيل رب ث
-El-Bassiouny & El)يؤ ي إحل عبوثل رب ا ييم ا ّيل ف احةبثب  ثل أ اء احشلصفت احا ا ام 

Bassiouny, 2019; Shousha & Rady, 2021; Kolk, 2008)ا 
ل اح ول احاب ل حثل فثل احثيبيل  غ اب نموذج رقابي ميكاملاااّل إشصفحيل اح لا ل رب  يوضح صيا يؤّ

ين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا اما خفعل رب ظل احابام احشلصفت احعمف يل احا ي ة رب احبم ل ث
ثاضاين أثبف  الا ا اال رب ا فليل فا ويُم ظ أن ابظم اح لا فت اح فث ل  0202ثفحثولعل احاعليل ام  

ف ل ثيمهاف أو ا  ي  اف اصاةت ثا ثيل ادّل احا ا ل حصل ان احل فثل احا ف ثيل أو احثيبيلا  ون اخاثفل احاة
وامطم فف ان  .إ ا صفمت احل فثل احثيبيل اببب أو اضبا احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا ام

 إشصفحيل احث ثا اااّل ا فؤلات احث ث ربم
اف ا   اةبيل احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليل حبمفعل احل فثل احا ف ثيل  ا2

 ل رب ا فليل ف احامشولة؟واحل فثل احثيبي
 اف أّل احل فثل احا ف ثيل  ثل اد اء احا ا ام رب   ه احشلصفت؟ ا0
  ل اؤ ي احل فثل احثيبيل  ولفا اب لاف رب احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا ام؟ ا5

 هدف البحث -3
واد اء احا ا ام رب احشلصفت يه ا ااحث ث إحل ا ثيل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واحل فثل احثيبيل 

 احعمف يل احاعليلا و حك ان خملم
 ا  ي  ا   اةبيل  مفعل احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل رب ا فليل احشلصفت احا لالا ا2
  يفس أّل احل فثل احا ف ثيل  ثل اد اء احا ا ام ث ثبف ه احافحيل واحثيبيل والااااف يلا ا0
 اب ل رب احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا امااحل فثل احثيبيل صااغيل  اخاثفل  ول ا5

 أهم   البحث  -4
 الأهم   النظر    4-1

 هم   ا احث ث رب    راوة ث ّيل واض ل رب اد ثيفت احا ف ثيل واحثيبيلا ان خمل ا  يم ا ثيل يُ 
احا ا اما و و امظول حم ي ظَ  امهاب حث ول احاب ل حثل فثل احثيبيل رب احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء

ثفلا اافم احصفرب رب اح يف  احبلثب واحاعليا واصان أ اياه رب اطويل ماو ج صاب يُوظّا   و  احاةف ل 
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ا  عفبب ح يفس   ا اح ولا اف يُّلي اد ثيفت احاابث ل ث وصال الا ا اال ويببب رهم احبم ل احاةف ثيل ثين 
 .عمف يلا خفعل رب ثيبفت اد وا  احمفشبلاحمظم احل فثيل  اخل احشلصفت اح

 الأهم   العمم    4-2
يفف ي ف   احشلصفت احعمف يل احا ي ة ثفحثولعل احاعليل  ثل ا ييم يورل احث ث اح فحب إطفلفا اطثي 

رف ثيل احل فثل احا ف ثيل رب ضوء ا او  احابااهف ثفحل فثل احثيبيلا ثاف ي  م ا  ين اد اء احا ا اما صاف 
احل فثيل واببيب شةفريل ا رعفحا  اح يف فت ا يلي احشلصفت حاوايه اُ  ِّم أ اة ا ثيل ياصن ا اخ ااهف ان ِ ثل

واةُي  احاهفت احل فثيل رب اعايم ابفييل اُلا ب احبم ل احاةف ثيل ثين ادثبف  احافحيل واحثيبيلا ااف يُ هم رب 
 .اعلياطويل امظوال اح وصال واببيب احّ ل رب اح و  اح

 حدود البحث -5
 الحدود الموضوع    5-1

رب احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء  الدور المعدل لمرقاب  الب ئ  يُلصب احث ث اح فحب  ثل ا ثيل 
احا ا اما  ون امفول مظم ل فثيل أخل  ص وصال احشلصفتا أو احالاابل اح اخثيلا أو احل فثل الااااف يل 
صو  ات ا ا ثلا صاف ي اعل  يفس اد اء احا ا ام  ثل ّمّل أثبف  لبي يل  بم اد اء احافحبا واد اء 

 .ف با  ون احاو ع رب أثبف  أخل  اّل اد اء احاؤ  ب أو احّ فرباحثيببا واد اء الاااا
 الحدود الزمن    5-2

ا و ب احال ثل احاب أ  ثت ع ول  لالي 0205إحل  0202اغطب اح لا ل احاطثي يل احةالة ان  فم 
ثفحثولعل ا واحث ين أحباف احشلصفت احا لال 0202( ح مل 221( و 221احهيبل احبفال حثل فثل احافحيل ل اب  

احاعليل ثا  يم إرعف فت اابث  ثفحاوامب احثيبيل والا ا اال ضان ا فليل اح وصال أو ان خمل ا فليل 
 .ا ا ثلا اف يابل   ه احةالة امبال حا ثيل احاغيل رب ا رعفح وا او  احل فثل احثيبيل

 الحدود المكان    5-3
لال ثفحثولعل احاعليلا حاف حه ا اح طفع ان ام عل اح لا ل احاطثي يل  ثل احشلصفت احعمف يل احا 

خعوعيل رياف يابث  ثفدّل احثيبب و ام الاحاباافت احل فثيلا و و اف    ي   ان إاصفميل ابايم احمافب  
 . ثل  طف فت أخل  غيل عمف يل اّل احخ افت أو احثموك

 الإطار النظري والدراسات السابق -6
احباويل رب ثمفء  وصالٍ اباا   ثل الا ا اال واحشةفريلا إ  حم يب   أعث ت احل فثل احاؤ  يل احيوم  ال

مطف هف ا اعل  ثل احا فليل احافحيلا ثل ااّ   حيشال ادثبف  احثيبيل والااااف يل احاب ابصس احابام احشلصفت 
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و ف اافه احااااع واحثيبلا ويلاصب   ا اح  م  ثل  لض احاةف يم احلبي ل احاب اةُ ِّل صيا ياةف ل م
 ثل احشلصفت احعمف يل  ات احثعال  حا  ين اد اء احا ا اما اع احالصيب —احا ف ثيل واحثيبيل—احل فثل

وح حك  يام ا  يم الاطفل احمظلي واح لا فت اح فث ل ور فف حاف ام  .اح و  احاعلي احثيبيل احواض ل رب
  لضه صاف يثبم

 الق اس الرقاب  المحاسب  : المحهوم والمكونات ومؤشرات 6-1
اُب  احل فثل احا ف ثيل إ    احلصفبب اد ف يل حمظفم اح وصال احاؤ  يلا إ  اشيل إحل اااو ل ان 
و يل احا فليل احافحيلا وا  ي  الامضثفط احامظيابا وا ثيل  اح يف فت والآحيفت احاب اه ا إحل اببيب اوّ

 ,.DeFond & Zhang, 2014; Ahmed et al) راوة احابثوافت ثين ا  الة وأع فب احاعفحح
و   اب ا ت أ ايل   ه احل فثل رب ظل اباي  ااطثثفت ا رعفح والاااّفلا خفعل رب احثيبفت  ا(2023

 .احعمف يل احاب اا م ثفحاب ي  احاشغيثب واحضغوط احامظيايل احثيبيل والا اعف يل احااباي ة

هف رب  معل وا  ا ثل ااّل امظوال ل فثيل ااصفاثل اد ثيفت أن احل فثل احا ف ثيل لا ياصن اخاباح واثُلب
رعف يلا وان أثلب اصومفاهف  :اشال أثبف فا  يصثيل و ثوصيل وا 

ا واحاب ااّل أ   أ م خطوط اح رفع احاؤ  يل رب احمظفم احل فثبا والاثط ربفحيل احثامل أولًً: لجن  المراجع 
وا   احاخعص احا ف ثبا و ب  واال ام ثا او  ا ا مل اد ضفءا و    الااااف فت اح مويلا 

 & El-Deebا وBronson et al. (2009) ا وBedard et al. (2004) يف هف رب  لا فت ااب  ة اّل
Elsharkawy (2023).  واشيل احمافب  إحل أن حافن احالاابل احمشطل واحا ا ثل اُ هم رب ا ثيل احاخفطل

 .احابثوافايل واببيب شةفريل ا رعفح
ا واح ي يُبثل  ن احابام احشلصل ثف رعفح  ن  يف فاهف احل فثيل الإفصاح عن نظم الرقاب  الداخم   ثانً ا:

ثشصل امظم وامهابا و و اف يب  اؤشلاف  ثل مضاهف احاؤ  ب وا اب ا  ف حاوااهل احاخفطلا صاف 
احثب   ويُ اخ م   ا    .Lin & Hwang (2010)و Samir Abdelaziz (2024) أشفلت إحيه  لا فت

 .حا ييم شةفريل احشلصل رب اف يابث  ثفحثميل احل فثيل والاااّفل احامظياب

ا واحاب ااّل أ اة ا ييم  ولي حلأ اء احافحب والاااّفل حلإالاءات اح اخثيلا ثالثاً: يقار ر المراجع الداخمي
 Ahmed Abou Elوابصس ا   ا ا مل احالااع اح اخثب و يصل اثبياه ا  اليلا و   أظهلت  لا فت

Fetouh (2025)  و Carcello et al. (2005)  أن اماظفم واو ة   ه احا فليل اُب  اؤشلات  ثل رف ثيل
 .احمظفم احل فثب واببيب الامضثفط احافحب
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ا ويشال  حك ا رعفح  ن احاصفرآت واحابويضفت و يف فت مسيوى الشحاف   في الإفصاح المالي رابعًا:
 Ashbaugh-Skaifeو Vafeas (2003) و Mohmed (2020) أص ت  لا فتاح وصال احافحيلا و   

et al. (2009)  أن الاةفع ا او  احشةفريل ي هم رب اببيب ّ ل احا اّالينا وي ثل ان رلص احا فيل أو 

أن احشةفريل احاؤ  يل الاثط  El-Deeb et al. (2023) احام ب رب احا فليل احافحيلا صاف أوض ت
 .الا ا اال احافحيل والااااف يلإيافثيفف ثاو ة 

 CPA)ورب ضوء احاب   احثميوي واحوظيةب حه ه ادثبف ا طوّل احثف ّفن رب احث ث اح فحب اؤشلفا الصثفف 
Index)2 = غيل ا صولا 2  ا يااع ثين   ه احاصومفت ادلثبلا ويُ يَّم صل امهف  ثل ا يفس ّمّب احم فط 

 & Deumesوي ام  اعايم   ا احاؤشل إحل أ ثيفت ا صال اّل = ا صول ثوضوح(ا 0= ا صول اببيففا 
Knechel (2008) وBédard et al. (2012) ا احاب أوعت ثف اخ ام اؤشلات  يفس الصثل اااع

 .ثين احاوامب احهيصثيل واح ثوصيل وا رعف يل حاببيب اع ا يل احا ييم احافحب

 ق اسالرقاب  الب ئ  : المحهوم والمكونات ومؤشرات ال 6-2
ااّل احل فثل احثيبيل أ   احا فول احلبي ل رب امظوال اح وصال احاؤ  يل احا ا االا لا  يّاف رب ظل 
احا ولات احبفحايل اافه اح ضفيف احثيبيل واحاغيل احامفخبا واُبلا احل فثل احثيبيل ث مهف اااو ل اح يف فت 

با ثاف يضان احابااهف ثفحابفييل احا ثيل وا الاءات احاب اباا  ف احشلصفت حلع  وا  ين أ ابهف احثيب
  Rejeb, 2019,Clarkson et)؛Burritt & Christ, 2016؛ واح وحيل ويببب ان اع ا ياهف احاؤ  يل

al., 2011).  ويُب    ا احموع ان احل فثل  معلفا  يويفف رب اح طفع احعمف ب اح ي يُب  ان أصّل اح طف فت
ضلالفا ثفحثيبل؛  .(Balboula & Rabie, 2025, Buhaya & Metwally, 2024)ا ّلفا وا 

واُشيل اد ثيفت إحل أن احل فثل احثيبيل اااّل رب اااو ل ااصفاثل ان احاؤشلات احاب اُ اخ م ح يفس 
 :ا او  احابام احشلصفت ثفحا ؤوحيل احثيبيلا وان أثلب   ه احاصومفت

يا رب احا فليل اح مويل أو ا فليل الا ا االا و   أص ت ا  واء ا حبااب أو الاخايفل أولًً: الإفصاح الب ئي
أن او ة ا رعفح   KPMG (2020)و Farid (2024) و Diab & Eissa (2023)  لا فت اّل

ا صاف أن ا رعفح احصاب  ن GRI احثيبب اُب  امبصف فف اثفشلفا حا   احابام احشلصفت ثفحابفييل اح وحيل اّل
 .واحايفه يُاّل ثب فا او ليفف رب ا ييم رف ثيل احل فثل احثيبيلالامثبفّفت وا اهمك احطف ل 

ا واحاب ابصس احابام احشلصل ثمظفم إ الة ثيبب ISO 14001الحصول عمى شهادات معيرف بها مثل  ثانً ا:
أ ايل   ه احشهف ات  Mohamed et al. (2024) امظم وااوار  اع احابفييل اح وحيلا و   أثلبت  لا ل

و ل رب ا ييم الاحابام احثيبب احاؤ  برب اببيب   .احّ ل ح   أع فب احاعفححا وا اثفل ف ضافمل اوّ
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ا اّل احطف ل واحايفه واحمةفيفتا واُشيل  لا فت يبني س اسات ب ئ   واضح  لإدارة الموارد الطب ع   ثالثاً:
ت يُاّل إحل أن واو    ه اح يف ف  Buhaya & Metwally (2024)و Qian et al. (2018) اّل

 .ثُب فا ا الاايايفف رب احابام احشلصفت ثابفييل الا ا االا وي ف   رب ا ثيل احاخفطل احثيبيل واحاشغيثيل

 يث يُباثل ا رعفح  ن  رابعًا: يضم ن الأداء الب ئي في يقار ر الًسيدام  بشكل منهجي وقابل لمق اس؛
ال  ان أثلب اؤشلات احشةفريل احثيبيلا صاف اؤشلات صايل اّل اب لات الامثبفّفت وصةفءة ا اخ ام احاو 

 اMetwally et al., (2024)و Hassan et al. (2024) أوض ت  لا فت

ا ياضان (EPA Index) وامطم فف ان   ه ادثبف ا طوّل احثف ّفن اؤشلفا الصثفف ح يفس احل فثل احثيبيل
 :ألثبل اصومفت لبي يل  ب

 .الامثبفّفت وا اهمك احطف ل(ا رعفح احصاب  ن اد اء احثيبب  اّل  ا2
 .أو اف يبف حهف ISO 14001 اح عول  ثل شهف ات ا0
 .واو   يف فت ثيبيل اصاوثل وابثمل ا5
 .احاةف ل احاؤ  ب  ثل ثلاا  الاااّفل احثيبب أو احشلاصفت اع اهفت امظيايل ا4

ا صول =  0= ا صول اببيففا  2 غيل ا صولا = 2ويام الايب صل ثُب  ور  ا يفس ّمّب احم فط  
ثوضوح(ا ويُ  ب احااو ط احبفم حثاصومفت صاؤشل ل اب يُبثل  ن  لال احل فثل احثيبيلا وام اطويل   ا 

ا وامءااه حثثيبل احاؤ  يل رب اح و  احاعلي ثب   فم ISOا وااطثثفتGRIاحاؤشل ا امف فا إحل ابفييل
رعف فت ESG ا واحاب شه ت ماوفا اث وظفف رب الا اافم ثا فليل0202  .الا ا اال وا 

 الأداء المسيدام: المحهوم، والأبعاد، ومؤشرات الق اس 6-3
أ   احاةف يم احا وليل رب احةصل احا ف ثب  (Sustainable Performance) ياّل اد اء احا ا ام

احاابث  ثفح وصال واحا ؤوحيل احاؤ  يل والارعفح  مهافا ويُ ع  ثه ا  ي  اوابن ا الااياب ثين اد  اا 
الا اعف يل والااااف يل واحثيبيلا ثاف يُ هم رب اببيب   لة احشلصل  ثل ا  ي  احلث يل طويثل ادال  ون 

بيل أو احاااابيلا و   اطول   ا احاةهوم حيُعثح أ   ا   ات ا ييم اد اء احاؤ  با ا ضلال ثفحاوال  احثي
-El-Bassiouny & El)لا  ياف رب اح طف فت احعمف يل احاب الاثط أمشطاهف ثاخفطل ثيبيل  فحيل 

Bassiouny, 2019; Hahn & Kühnen, 2013; Clarkson et al., 2011)ا 
احا ا ام يُ فس ان خمل ّمّل أثبف  لبي يل االاثطلم احثُب  احافحبا وااة  اد ثيفت  ثل أن اد اء 

 Triple Bottom"واحثُب  احثيببا واحثُب  الااااف با ويُب    ا احاواه احّمّب اا  فف اع اف يبلا ثإطفل
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Line"   ب اح ي يُثلب أ ايل ا  ي  مافب  ااوابمل  ثل احا اويفت احّمّل حاببيب ا ا اال احصيفن احاؤ  
 Buhaya & Metwally, 2024; Mohamed et al., 2024; Gamal et al., 2022ا) 

 أولًً: البُعد المالي
ا واحبفب   ثل   و  (ROA)يلاثط احثُب  احافحب ثاؤشلات اد اء احا ثي يل اّل احبفب   ثل ادعول 

ا اخ ام اوال  ف وا  ي   ا وعفرب احلثحا ويُب    ا احثُب  اؤشلفا  ثل صةفءة احشلصل رب(ROE) احاثصيل
Lu et al. (2023)و Samir Abdelaziz (2024) احلث يلا و   ا اخ ااه  لا فت   ي ة امهف صا خل   

 .أ ف ب حا ييم ادّل احمهفبب حث يف فت احثيبيل واحل فثيل  ثل احمافب  احافحيل
 ثانً ا: البُعد الب ئي

الامثبفّفتا وا  الة احمةفيفتا وا  ين صةفءة ا اخ ام احاوال  يشال   ا احثُب  ا   احابام احشلصل ثا ثيل 
أو ا فليل  ESG احطثيبيل  احطف لا احايفه(ا ويُ فس  ف ة ان خمل ا رعفح احثيبب احوال  رب ا فليل

إحل  Ismail & Obiedallah (2023)و Hassan et al. (2024) الا ا االا و   أشفلت  لا فت اّل
 .ا ييم احاه  احثيبب حثشلصفت وا  ي  ا   اوار هف اع ابفييل احثيبل احبفحايلأ ايل   ا احثُب  رب 

 البُعد الًجيماعي ثالثاً:
يلاثط   ا احثُب  ثاافل فت احشلصل اافه احبفاثين واحااااع احخفلابا ثاف رب  حك ظلوا احبالا 

اؤشل  ثل ا   احابام احشلصل احاموعا احا فواةا احثلاا  الااااف يلا واحا ف افت احاااابيلا ويُ اخ م ص
 Balboula & Rabie اف أص اه  لا فت اّل ثا ؤوحياهف الااااف يل واببيب احب احل احاؤ  يلا و و

 اDiab & Eissa (2023) و  (2025)
ا يا حا ان ّمّل (SP Index)ورب ضوء   ه ادثبف ا طوّل احثف ّفن اؤشلفا الصثفف حلأ اء احا ا ام 

 افحبا ثيببا ااااف ب( ام الايب ف    يفف ور  ا يفس ااب   احم فط ثفلا ااف   ثل ا ثيل اؤشلات رل يل 
 0202ا او  احا فليل اح مويل وا فليل اح وصال والا ا اال حثشلصفت احعمف يل ا ل اح لا ل رب احةالة ان 

ول احاب ل حثل فثل احثيبيلا ا ويُب    ا احاؤشل اد اة احالصبيل ح يفس أّل احل فثل احا ف ثيلا واح 0205إحل 
احاعلي وخعفبعه  اح و  يلا ب طثيبل اد اء احا ا اما ضان ماو ج إ عفبب اطثي ب رب اببيب اصومفت

 .احامظيايل

 النظر ات المحسرة لمعلاق  ب ن الرقاب  المال   والمحاسب   والأداء المسيدام  6-4
ل ان اهلا والا ا اال ان اهل أخل ا ال ومفف ثاثمب يُب  رهم احبم ل ثين مظم احل فثل احا ف ثيل واحثيبي

إطفل مظلي ية ل  يمفايصيفت   ه احبم ل رب اح يف  احاؤ  ب والا اعف يا و    لضت اح لا فت 
اح فث ل حب   ان احمظليفت احاب اة ل  وارع واثبفت اثمب مظم ل فثيل ااصفاثل  ثل اافل فت الا ا االا 
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احاا  الا وان ثين   ه احمظليفتا اثلب ألثع أطل لبي يلم مظليل احوصفحل  واء رب احثيبفت احمفايل أو 
 Agency Theoryاحاعفحح مظليل أع فبو  (ا (Stakeholder Theory)ومظليل احشل يل ا 

(Legitimacy Theory) ا ومظليل ا شفلة(Signaling Theory)ا 

واحا يلينا واُشيل إحل أن مظم احل فثل ا ثط مظليل احوصفحل احضوء  ثل احبم ل ثين احا ف اين 
احا ف ثيلا  م اف اُ ا  اع ل فثل ثيبيل ربفحلا ا هم رب ا ثيل اضفلب احاعفححا واببيب احشةفريلا ولرع 

 ,.Rupley et alو  Jensen & Meckling (1976) صةفءة اخعيص احاوال ا و     ات  لا فت اّل
احطلحا اشيلة إحل أن احل فثل احاب وال اُب  أ اة رف ثل    ا  Hummel & Schlick (2016)و  (2012)

 .حا يي  اح ثوك الاماهفبي وا  ي  احاوابن ثين اد  اا احافحيل واحثيبيل

اُب  مظليل أع فب احاعفحح ان أصّل احمظليفت ا اخ اافف رب اة يل  وارع احشلصفت حاببيب وص حك؛ 
ل حاو بفت وا اافافت اااو فت ااب  ة ان أع فب ا رعفح احثيبب والااااف ب واحا ف ثبا صف اافث

 ,.Freeman et al احاعفحح اّل احبامء واحا اّالين واحاهفت احامظيايلا و   ثيمت  لا فت  وحيل اّل
أن احابام احشلصفت اافه أع فب احاعفحح يُب   اربفف  Fernando & Lawrence (2014) و (2010)

  ومظم ل فثل اا  ال ا هم رب اببيب الا ا االا صاف أظهلت  لا لاو ليفف حاثمب اافل فت  وصال شفاثل 
Farooque et al., (2022)  أن اافل فت ا رعفح احااصفال ابصس ا اافثل ا الاايايل حضغوط

 .أع فب احاعفححا خفعل رب احشلصفت احاب ابال رب  طف فت  ات   ف يل ثيبيل

فل فت شةفرل رب احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل ان أال أاف مظليل احشل يلا راةالض أن احشلصفت ااثمل اا
اح ةفظ  ثل "    ف الااااف ب" اع احااااعا والا اةفظ ثاصفماهف صاؤ  فت ا ثوحل ااااف يففا و   أّثات 

أن ا رعف فت احثيبيل الاخايفليل  Haque & Deegan (2010)و Cho et al., (2015) أ ثيفت اّل
احشل يلا وأن احل فثل احثيبيل ابء أ ف ب ان ا الاايايفت اح ةفظ  ثل اثك احشل يل ااّل أ اة لبي يل   الة 

 .رب  يف  احبوحال واحل فثل احاااابيل احااباي ة

احصيةيل احاب اُ اخ م ثهف مظم احل فثل احااصفاثل   ثل (Signaling Theory)وأخيلاا الصب مظليل ا شفلة 
ين ثش ن احابام احشلصل ثفلا ا اال واحصةفءة احامظيايلا واثُلب  لا فت  ل فل إشفلات  ويل حلأ وا  واحا اّال 

أ ايل  Martínez-Ferrero & García-Sánchez (2017)و Clarkson et al., (2011) اّل
ا رعفح احثيبب واح وصال صإشفلات اببب ان احّ لا وا ثل ان   م اافّل احابثوافتا خفعل رب احشلصفت 

 .احاي  احاب الغب رب احاايّب اح و ب ات اد اء احثيبب 
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-Abdel و Dabour (2024) وان احام ظ أن احب ي  ان اح لا فت رب اح و  احاعلي اّل
Meguid (2021)  وHussein Abogazia et al., (2025)   ابات ثين   ه احمظليفت حاة يل   

 ج مظلي وا   أو اّمين  ون اخاثفل  ثوك احشلصفت اافه ا رعفح واحل فثلا حصمهف غفحثفف اف لصبت  ثل ماو 
اصفاثهف احمظلي أو احلثط احامهاب ثين اثك ادطل رب  يف  اطثي ب   ي ا وثفحافحبا اث ل اح فال  فبال 

 .إحل  لا ل ا ا    ه احمظليفت ضان إطفل شاوحب يلثط احاصفال احل فثب ثفد اء احا ا ام

 (Agency Theory) نظر   الوكال  6-4-1
 ا  الة(ا  يث   احا ف اون( و"احوصيل" مظليل احوصفحل ث لا ل احبم ل احابف  يل ثين "ادعيل"اُبمل 
 مفك اضفلثفف ا اامف رب احاعفحح ثين احطلرينا ث ثب اثفين اد  ااا و  م اافّل احابثوافتا  يُةالض أن

حث    –ا ف ثيل وثيبيل  –حل واةفوت ا اويفت احل فثلا وان   ا احامطث ا اثلب اح فال إحل مظم ل فثل ربف
 ;Abdelal & Sobhy, 2024) ان   ا احاضفلبا وا ثيل رلص اح ثوك الاماهفبي ان افمب ا  الة

Ismail et al., 2024)ا 
ورب  يف  احث ث اح فحبا اةالض احمظليل أن احل فثل احثيبيل اؤ ي  ولفا اب لاف رب احبم ل ثين احل فثل 

ا  يث اُببب ان   لة مظفم احل فثل احا ف ثيل  ثل صشا احاخفطل احثيبيل احا ف ثيل واد اء احا ا ام
 Husseinو  Ahmed et al., (2023)واحاشغيثيل وا فءحل ا  الة  مهفا و   أوض ت  لا فت اّل 

Abogazia et al., (2025)  أن ا رعفح احثيبب احاماظما  م اف يُ ا  ضان ثميل ل فثل افحيل شةفرلا
ص راوة احابثوافت ثين ا  الة واحا ف اينا ااف يُ هم رب ا  ين اح وصال احاؤ  يل يؤ ي إحل ا ثي

 .واحل فثل الا الاايايل
أن ثمفء آحيفت ل فثيل ربفحل يخةض  Jensen & Meckling (1976) أاف  ثل احعبي  اح وحبا ر   أص 
أن ا رعفح  Cheng et al. (2014) و Rupley et al. (2012)ان اصفحيا احوصفحلا رب  ين ثيمت 

ف ثثافن الاابل ا ا ثل وا ؤوحل ااااف يففا وأشفلت اد حل  و يل  م اف يصون ا  واف احثيبب يعثح أصّل اوّ
يُ ثل ان احاخفطل احابثوافايل ويُببب ان صةفءة  – احا  وم ثل فثل اب وال –إحل أن   ا احموع ان ا رعفح 

 .مثبفّفت احالاةبل لالات احا اّالينا خفعل رب احعمف فت  ات الا

أن  Metwally et al. (2024)و Mohamed (2020) ورب احثيبل احاعليلا ثيمت  لا فت اّل
احشلصفت احعمف يل احاب اةُبل احل فثل احثيبيل ضان مظاهف احا ف ثيل اُظهل ا اويفت أ ل ان احا فيل وا  الة 

 Diab & Eissa ا اما صاف أن  لا لادلثفحا و و اف ي  م اع ا ياهف ويُببب ان ا ا لال أ ابهف احا
أظهلاف أن واو  ل فثل ثيبيل ربفحل يبي  ان   لة احل فثل   El Deeb & Mohamed (2024)و  (2023)



 ...كوتغٍر هعدل فً العلاقت بٍن الرقببت الوحبسبٍت والأداء الوستدام:دور الرقببت البٍئٍت      بلال فريد سالم /د، د/ محمد جمعه حراز
 

  
 

 
   

  335  

 

ف رب ظل  احافحيل  ثل رلض ا فءحل   ي يل  ثل ا  الةا ويُ هم رب اخةيض اصثةل لأس احافلا خعوعف
 .احا  يفت احاؤ  يل احاامفايل رب اح و  احاعلي

وياضح ان اد ثيفت أن واو  ل فثل ثيبيل رف ثل يُب   معلفا اب لاف يببب ان أّل احل فثل احا ف ثيل رب 
ف ثفلا ا االا وا ثيل الام لاا  ن اد  اا احاؤ  يلا  اوايه  ثوك ا  الة م و اافل فت أصّل احابااف

اُ هم رب ابظيم  – صااغيل اب ل –ل و ثيها ا  م مظليل احوصفحل احةلض اد ف ب حث لا ل ث ن احل فثل احثيبي
 ثل ا ثيص ابفلض احاعفحح وا  ي  شةفريل ل فثيل  ادّل ا يافثب حثل فثل احا ف ثيل  ثل اد اء احا ا اما

 .أو ع مطف فف

 نظر   أصحاب المصالح  6-4-2
ثل احثيبيل  ان أصّل ادطل احمظليل امءال حا ثيل اح ول احاب ل حمظم احل ف اُب  مظليل أع فب احاعفحح

 ثل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل والا ا اال احاؤ  يل ان اهل أخل ا لا  ياف رب ثيبفت اد وا  
احمفشبل اّل احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا واةالض احمظليل أن أ اء احشلصل وا ا اااهف 

اب  ة ان أع فب احاعفحح اّل يا ّلان ثشصل اثفشل ثا   اثثياهف حاو بفت وا ايفافت ربفت ا
 Ismail et al., 2021; ElHawary)احا اّالينا واحا اهثصينا واحاهفت اح صوايلا واحااااع احا مب 

& Arafa, 2018)ا 
 – واء احا ف ثيل أو احثيبيل  –ورب  يف  اوضوع احث ثا اؤص  اح لا فت أن ربفحيل احمظم احل فثيل 

واحا فءحلا ااف يبي  ان ّ ل أع فب احاعفححا وي ةب   اهم حاافل فت ا ا اال ا هم رب اببيب احشةفريل 
 Samir Abdelaziz (2024)و Mohamed et al., (2024) ا ؤوحلا ر   أشفلت  لا فت اعليل اّل

إحل أن واو  حافن الاابل  ويلا إحل افمب مظفم ربفل حلإرعفح احثيببا ي رع احشلصفت م و ا  يم ا فليل  
ا صاف أن مظم احل فثل احثيبيل  ا ا اال  –احاب اافثع الامثبفّفتا وا اهمك احطف لا واحمةفيفت  –أصّل اصفامف

 Esmail et al., 2025; Gamal)احاب يطثثهف احا اّال احاؤ  ب  ESG ااّل ا فول لبي يل رب ا فليل
et al., 2022)ا 

ادخيلةا لا  ياف رب اح طفع  و   اباي  و ب أع فب احاعفحح رب احثيبل احاعليل رب اح موات
احعمف با ثفحا ّيلات احثيبيل حلأمشطل الا اعف يلا ااف رلض  ثل احشلصفت اطويل مظم ل فثل ثيبيل   ي ل 

و ل وااوار ل اع احابفييل اح وحيل اّل اثف لة   GRI (El Menawy & El  ف لة  ثل اوريل ابثوافت اوّ
Sayed, 2024; Farid, 2024)ا 

 اافه احا ثب ياافشل اع مافب   لا فت  فحايلا ربثل  ثيل احاّفلا أوض ت  لا لويُم ظ أن الا
Freeman et al., (2010)  أن احشلصفت احاب اُشلك أع فب احاعفحح رب عيفغل ا الاايايفت
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 ,.Michelon et al الا ا اال ا    مافب  أرضل  ثل ا او  اد اء احثيبب والااااف با وأظهلت  لا ل
أن او ة ا رعفح احثيبب الاثط إيافثيفف ثا او  اح وال احاؤ  ب اع أع فب احاعفححا رب  (2015)
أن احاصفال ثين ا رعفح احا ف ثب واحثيبب يُ ثل ان   ة احعلاع ثين  Maniora (2017)  ين ثيمت

 .أ  اا احلث يل وااطثثفت الا ا االا و و اف يببب لضف أع فب احاعفحح وّ اهم

ا اةالض مظليل أع فب احاعفحح أن احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واافل فت وثمفءف  ثل  حك
الا ا اال اا ّل ثشصل اثفشل ثاو بفت أع فب احاعفححا وأن ربفحيل   ه احبم ل    ااغيل اثبفف حا   اوارل 

ل احا ف ثيل رب احل فثل احثيبيل  اخل احشلصلا رصثاف صفمت مظم احل فثل احثيبيل أصّل رف ثيلا با  أّل احل فث
ا  ين اد اء احا ا اما لا  ياف رب احشلصفت احعمف يل احاب اخضع حضغوط اصّةل ان أع فب احاعفحح 

 ;Abdel-Salam Abu Musa et al., 2024) رياف يابث  ثفحشةفريل وا رعفح احثيبب واحافحب
Almutairi & Abdelazim, 2025)ن  بيهف إحل اخاثفلوان  مفا ا اا  اح لا ل اح فحيل أ اياهف ا ا 

اح ول احاب ل اح ي اافل ه احل فثل احثيبيل  ثل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا اما رب إطفل 
اطثي ب  ثل اح و  احاعليا اح ي يشه  اطولفا ا ليايفف رب ااافه ا رعفح احااصفال واثثيل ااطثثفت 

 .أع فب احاعفحح احااب  ين

 نظر   الشرع    6-4-3
الاصب مظليل احشل يل  ثل احةلضيل اح فبثل ث ن ا االال احشلصل ال ون ثا     لاهف  ثل احاعلا 
وا رعفح ثاف ياافشل اع اح يم واحاو بفت احاااابيل واحابفييل احامظيايل اح فب ةا وان   ا احامطث ا يُمظل 

يثل  رف يل وا اثف يل ا اخ اهف احشلصفت حاببيب "شل ياهف إحل مظم احل فثلا ولا  ياف احل فثل احثيبيلا صو 
احاؤ  يل" وضافن ث فء ف وا ا لال ف  اخل اح و ا ورب ضوء احبموان احاب ل حث لا لا يصا ب ادّل 
احاب ل حثل فثل احثيبيل أ ايل خفعلا إ  اُب  أ اة رف ثل رب   م احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء 

خمل اببيب ّ ل احااااع واااعفص احضغوط احثيبيل والااااف يل احااباي ةا لا ياف رب احا ا اما ان 
 (اAl-Hamadeen, 2021; Gerged, 2018احعمف فت احّ يثل  ات احا ّيل احثيبب احالاةع  

ورب اح يف  احاعليا اشيل اد ثيفت إحل أن احل فثل احثيبيل اُ اخ م حابويض أواه اح عول رب 
اد اء احافحبا اف يابثهف أ اة ربفحل حا  ين احعولة احاؤ  يل واخةيا   ة احاوال اع احااااع احشةفريل أو 

أن ا رعفح   Dabour (2024)و Ibrahim (2022) احا مب واحاهفت احل فثيلا ر   أوض ت  لا فت اّل
هل احا ثثفت احثيببا  م  اةبيثه  ثل مظفم ل فثب ا صما يُاّل ا اافثل ا الاايايل حثشل يل رب اواا

إحل   Diab (2018)و  El Bassiouny & El Bassiouny (2019)احامظيايلا صاف أشفلت  لا فت 
 .أن احشلصفت اثا  ثشصل اصّا إحل احل فثل احثيبيل رب أو فت ادبافت صا فوحل   ف ة ثمفء احّ ل احاااابيل
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أن احشلصفت  Haque & Deegan (2010) واؤص  اد ثيفت اح وحيل   ا احاواها  يث ثيّمت  لا ل
رب احثيبفت احخفضبل حضغط إ ماب وامظياب ا اخ م ا رعفح احثيبب صف الاايايل شل يلا ثيماف 

أن اافل فت الا ا اال اُ اخ م أ يفمفف صوااهل لابيل  لضفء او بفت   Cho et al., (2015)أوض ت
 رعفح احافحب وغيل احافحب يُاّل اؤشلاف ا رإن احااع ثين اMichelon et al., (2015)احااااعا وور فف حد 

 . ثل احابام احشلصل ثفح يم احاااابيل ويُببب ا االالياهف احاؤ  يل

وثفحافحبا ان امظول   ه احمظليلا رإن احل فثل احثيبيل لا اُب  ر ط أ اة ل فثيل ا ا ثلا ثل اؤ ي  ولفا 
 اما  ثل   م شل يل احشلصل وا ثيل راوة احاو بفت ابّ لاف رب اببيب أّل احل فثل احا ف ثيل  ثل اد اء احا ا

اع أع فب احاعفحح واحااااعا واُ هم   ه الآحيل رب اة يل اح ثوك الا الااياب حثشلصفت احعمف يل رب 
اعلا احاب ثفات اطفحثل حيس ر ط ثإظهفل الاااّفل احافحبا ثل ثإّثفت احابام ثيبب واضح صشلط حث ثول 

 (اAbdelmoneim & El Deeb, 2024; Mohamed & Rashed, 2021احاااابب واحامظياب  

 نظر   الإشارة  6-4-4
امطث  مظليل ا شفلة ان رلضيل أن احشلصفتا رب ظل ثيبل اا م ثب م اافّل احابثوافت ثين ا  الة 
و ل ابصس احابااهف احاؤ  ب وا ا لال ف  وأع فب احاعفحح احخفلايينا ا بل إحل إل فل إشفلات  ويل واوّ
احافحب واحثيببا ورب   ا ا طفلا اُاّل مظم احل فثل احا ف ثيل أ اة أ ف يل  ظهفل الامضثفط احافحبا ثيماف 

إشفلة إضفريل ا  م اع ا يل ا رعفح احاؤ  ب واببب ّ ل  – م  اةبيثهف ثةبفحيل – اُب  احل فثل احثيبيل
 .احا اّالين واحاهفت احامظيايل

ورب  يف  احث ث اح فحبا رإن احل فثل احثيبيل لا اُ اخ م ر ط صإشفلة ا ا ثلا ثل اؤ ي  ولفا ابّ لاف يببّب 
رف ثيل ا شفلات احا ف ثيلا خفعل رب ظل اعف   ااطثثفت ا رعفح احااصفال  اخل احثولعل احاعليلا 

 Dabour (2024)و  Abdel-Salam Abu Musa et al. (2024)ر   أوض ت اح لا فت ا ثيل اّل 
أن احشلصفت احعمف يل احاب ا  م ا فليل ا ا اال ا  وال ثثافن الاابل ثيبيل ا ا ثل اُظهل احاباافف  

 .ا الاايايفف يُالام إحل ّ ل  و يل اثاو ل

 & Martínez-Ferreroواؤص  اح لا فت احاب االيت رب  يف   وحب   ا احطلحا  يث ثيّمت  لا ل 
García-Sánchez (2017)   أن ا  يم إرعف فت ااصفاثل اشال احابثوافت احافحيل واحثيبيل يُ ثل ان

راوة احابثوافت ويُل ل إشفلات إيافثيل اببب ان اف ثيل احشلصل ح   احا اّالينا صاف أوض ت 
Deswanto & Siregar (2018)   أن احشلصفت  ات ا رعفح احثيبب احاوّ ع ا ظل ثا ييافت  و يل

 .Zhou et alبص ه اثك ا رعف فت ان احابام طويل ادا  ثفلا ا االا ص حكا أشفلت أ ثلا مظلفا حاف ا
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إحل أن الا ابفمل ثاوصي  خفلاب  ثل ا فليل احل فثل يببب احل فبل ا شفليل ويُ ثل ان احشصوك   (2022)
 .احامظيايل

 .Samy El Deeb et alو El Deeb et al. (2023)ورب اح يف  احاعليا أشفلت  لا فت اّل 
ي   (2023) إحل أن ا اخ ام احل فثل احثيبيل ضان مظفم ا رعفح احل ابا اّل حافن احا ييم احثيبب واوّ

اد اء احثيببا يُ اخ م صآحيل ا الاايايل حاببيب احل فبل احاواهل إحل احاهفت احامظيايل واحا اّالينا ويُ هم 
 .ادّل احثيبب احالاةع  حك رب ثمفء  ابل اؤ  يل ا ا لةا خفعل رب اح طف فت  ات

احمفاال  ن احاةف ل ثين احل فثل  –وان امظول أع فب احاعفححا اُب    ه ا شفلات احاب وال 
اؤشلات  ويل  ثل احابام احشلصل ثفح يم احاؤ  يل واحشةفريل والا ا االا صاف  –احا ف ثيل واحل فثل احثيبيل 

وثفحافحبا ااُو ع ا Ganna & Aladwey (2025)و Ahmed Abou El Fetouh (2025) أظهلت
مظليل ا شفلة أن احل فثل احثيبيل اؤ ي  ولفا اب لاف يببب ان ا ّيل احل فثل احا ف ثيل رب ثمفء عولة   ميل 
 ويل  ن احشلصلا اُ هم رب ا ا لال أ ابهف احا ا اما وا ب الا اّافل طويل ادالا وا ويل الصب ف رب 

 احثيبب والااااف با  و  ااباي  ريه ااطثثفت ا رعفح 

 الدراسات السابق   6-5
 دراسات يناولت الرقاب  المحاسب   والأداء المسيدام 6-5-1

اُلصّب   ه احاااو ل ان اح لا فت  ثل ا ثيل  ول مظم احل فثل احا ف ثيل رب   م احشةفريل واح وصال 
احماف ج احا ثيثيلا ولغم اف ا  اه وا  ين اد اء احاؤ  با  ون إ افج واضح حثُب  احل فثل احثيبيل ضان 

أمهف اامفول احل فثل احا ف ثيل  ان لؤ  ابا ل  ول آحيفت اّل حافن احالاابل وا فليل احالاابل اح اخثيلا إلا
ف ث ااها  ون اخاثفل حا   اةف ثهف أو اب يثهف ان  ثل مظم ل فثل ثيبيلا ادال اح ي يُ يّ   ف  فباف ثف اثفل ف مظفاف

 .اة يل اد اء احا ا ام ثشاوحياه احثيبيل والااااف يل واحافحيل ان   لاهف  ثل
احبم ل ثين الاابل ا فليل الا ا اال  Simnett et al. (2009) رب   ا اح يف ا امفوحت  لا ل

واحا ييم الا اّافلي  ثل ا فلمل  وحيل حب   ان احشلصفت رب احولايفت احاا  ة وأولوثف وأ الاحيفا ولصبت  ثل 
احاوصي  احا ا ل حثا فليل غيل احافحيل رب   م ّ ل احا اّالينا و   أشفلت احمافب  إحل أن احشلصفت أ ايل 

احاب اباا  الاابل اب وال  افحيل وثيبيل( ا    أ اءف أصّل ا ا لالفاا إلا أن اح لا ل حم ااطل  إحل احثميل 
ل صااغيل اب لا ااف ي ّ  ان   لة اح لا ل اح اخثيل حثل فثل احاؤ  يل أو إحل اح ول احا اال حثل فثل احثيبي

 . ثل ا  يم إطفل اة يلي اصفاثب
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ا اخ ات ا خمف مو يفف يباا   ثل احا فثمت رب  ر    De Villiers et al. (2016)أاف  لا ل
شلصفت عمف يل ثميوبيثم اا وخثعت إحل أن احا فليل احا ف ثيل اظل احالاع اد ف ب رب   م ااخف  

ثيماف يُمظل إحل ا فليل الا ا اال صو يثل حااايل احعولة احاؤ  يلا ولغم أن اح لا ل اثُلب  يامل اح لالا 
احثب  احافحب رب احاافل فت احاؤ  يلا رإمهف اُظهل راوة واض ل رب احام ي  ثين احمظفاين احل فثيينا 

 .امواُغةل اخاثفل ا ّيل احل فثل احثيبيل ص  اة ابّ حل حلأ اء احاؤ  ب احا ا 

ا ثيمف وعةيفف حوا ع احل فثل احا ف ثيل   Abdel-Meguid (2021)ورب اح يف  احاعليا  ّ ات  لا ل   
رب احشلصفت احا لالا وأظهلت أن واو  حافن الاابل  اخثيل ربفحل يببب ان او ة ا رعفح احافحبا 

يفب إحبام امظياب يُشاع  ثل ولغم  حكا أص ت اح لا ل ا  و يل احاصفال اع احل فثل احثيبيلا اشيلة إحل غ
ف حةهم ثميل احل فثل احا ف ثيلا حصمهف حم   ا  ا رعف ين احافحب واحثيببا وث حك رإن اح لا ل اُ ّ م أ ف فف اهاف

 .اخاثل اةف ثهف اع احل فثل احثيبيل صا خل ا اال حاببيب الا ا اال

صال احا ف ثيل  ان خمل  ثل احبم ل ثين او ة اح و   Ahmed et al. (2023)صاف لصبت  لا ل
ا ييم ا ا مل حافن احالاابل واخععهف( وا خيل إع ال احا فليل احافحيل رب اح و  احاعليا و   أظهلت 
احمافب  أن واو  مظم ل فثيل ا ف ثيل  ويل ي هم رب ا ثيص راوة احاو يت رب ا رعفحا ااف يُ ّ ن ان 

احثب  احافحبا  ون اخاثفل أي ا ّيلات امظيايل أو  اع ا يل احابثوافتا واع  حكا ا اعلت اح لا ل  ثل
 .ثيبيل الار لا ااف يُضبا   لاهف  ثل ا  يم اة يل شفال حلأ اء احا ا ام

وث حكا ياصن اح ول إن   ه احاااو ل ان اح لا فتا لغم ّلابهف رب ا ثيل آحيفت احل فثل احافحيلا اُبفمب 
اُبّ ل أو اصالا اف يثلل اح فال إحل إطفل اةف ياب ا ي  ان ا  و يل رب إ افج احل فثل احثيبيل صبفال 

 .يلثط احمظفاين رب  يف  اطثي ب يلا ب ا اثفلات الا ا اال احشفاثل

 دراسات يناولت الرقاب  الب ئ   والأداء المسيدام  6-5-2
اد اء  اُبفح    ه احاااو ل ان اح لا فت احل فثل احثيبيل ثوعةهف ا خمف امظيايفف ا ا مف حا  ين

 احاؤ  با  واء ان خمل ا رعفح احطو ب رب ا فليل الا ا اال أو الاحابام ثابفييل ا رعفح احثيبب اّل
GRI  أوISO 14001و ثل احلغم ان اح يال احا ثيثيل احاب ا  اهف   ه اح لا فتا رإن ابظاهف يةعل  ا

اةف ل احثميوي أو احوظيةب اع احل فثل احل فثل احثيبيل  ن ا طفل ادشال حثل فثل احاؤ  يلا اااف مف اح
 .احا ف ثيلا اف يُضبا ان   لة مافباهف  ثل اة يل اح يمفايصيفت اح  ي يل حم ا اال احامظيايل

احبم ل ثين ا رعفح احثيبب احطو ب   Dhaliwal et al. (2011) ربثل  ثيل احاّفلا ث ّت  لا ل
 ام ثيفمفت  و يل واؤشلات إرعفح ثيبب اخايفليلا واصثةل لأس احافل رب احشلصفت اداليصيلا ثف اخ
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وأظهلت احمافب  أن احشلصفت احاب ا  م إرعف فت ثيبيل  فحيل احاو ة اماح رب خةض اصثةل ااويثهف ثةضل 
ل  اببيب ّ ل احا اّالين رب احابااهف احثيببا ولغم أ ايل احمافب  رب   م رلضيل أن ا رعفح احثيبب يؤّ

حم اامفول احثميل اح اخثيل حثل فثل احاؤ  يلا ولا احبم ل احا ااثل ثين مظم احل فثل افحيففا رإن اح لا ل 
 .احا ف ثيل واحثيبيلا ااف يابل إطفل ف احاة يلي  فعلفا  ن ا  يم امظول اصفاثب

 ثل ا ّيل مغال ا رعفح احثيبب  Diab & Eissa (2023)  ورب اح يف  احاعليا لصّبت  لا ل
خفلابا ان خمل ا ثيل ا فليل شلصفت ا لال رب احثولعل احاعليلا وثيّمت احمافب   ثل لأي احالااع اح

أن ا رعفح احثيبب ا يافثب يلاثط ثفح عول  ثل ا فليل الاابل أ ل ا ةظففا اف يبصس إ لاك احالاابين 
 فثل احا ف ثيل د ايل احشةفريل احثيبيل رب اببيب اع ا يل احشلصلا واع  حكا رإن اح لا ل حم اخاثل  ول احل 

رب احا ّيل  ثل   ه احبم لا وحم اث ث رب إاصفميل أن اصون احل فثل احثيبيل ااغيلفا ابّ لاف  اخل  يصل 
 .اح وصال احاؤ  يل

إحل ا ييم ا او  ا فليل الا ا اال احعف لة  ن   Farid (2024)رب الااافه مة ها   رت  لا ل
وخثعت اح لا ل GRI. رعفح احثيبب وا   الاحابام ثابفييلاحشلصفت احاعليلا اع احالصيب  ثل ا او  ا 

إحل أن ا رعفح احثيبب لا يبال  ون احا او  احاطثوب ان  يث احصم واحصياا اشيلة إحل اح فال إحل 
واو  آحيفت الاابل ثيبيل ا ا ثل حاببيب احّ لا ولغم أ ايل   ه احاوعيفتا حم اُ ا  اح لا ل احل فثل احثيبيل 

ل فثب اؤ  ب اشالكا صاف حم اخاثل  ول احل فثل احا ف ثيل رب   م شةفريل ا رعفح  ضان ماو ج
 .احثيببا ااف يُث ب احبم ل ثين احمظفاين  ون ا ثيل اصفاثب

 –لغم ا ف ااهف رب إثلاب أ ايل احل فثل احثيبيل  –ثمفءف  ثل اف  ث ا رإن   ه احاااو ل ان اح لا فت 
ةعلا  ون ا ثيل  ول ف احاب ل ضان  م ل احل فثل احا ف ثيل ثفد اء اظل ا عولة رب مطف  ا ّيل ام

احا ا اما اف يبصس راوة رب اد ثيفت وي  م أ ايل ماو ج اح لا ل اح فحيل اح ي يُبي   يصثل احبم ل ان 
 .امظول اصفاثب

 دراسات يناولت الرقاب  المحاسب   والرقاب  الب ئ   عمى الأداء المسيدام 6-5-3
  ه احاااو ل ان اح لا فت الااافه ادصّل اافشيفف اع   ا اح لا ل اح فحيلا  يث ا  م ماف ج اُاّل 

ا ثيثيل ا بل إحل  ا  احل فثل احا ف ثيل واحل فثل احثيبيل ضان إطفل ل فثب او  ا حةهم أّل   ا احاةف ل 
ل احل فثاين صاصومين ااصفاثين  ثل اد اء احا ا اما واُظهل   ه اح لا فت و يفف ااباي فا ث  ايل احمظل إح

 اخل احهيفصل احاؤ  يلا لا ص  وات امةعثلا ااف يببب ان إاصفميل اة يل اد اء احا ا ام ثطلي ل أصّل 
 .شاولاف ووا بيل
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إحل ا ثيل احبم ل ثين او ة   Michelon et al. (2015)رةب اح يف  ادولوثبا   رت  لا ل
 71ف يل وخعفبص احل فثل اح اخثيلا ا اا ت  ثل ا ثيل ا او  حدا رعفح رب ا فليل احا ؤوحيل الاااا

ا ليلفا  مويففا وأظهلت أن احشلصفت احاب ا ا  احثب  احثيبب رب  ال حافن احالاابل ا    ا اويفت أ ثل 
ان ا رعفح واو ة اد اء احا ا اما ولغم او ا اح لا ل  م  احا ثيل احوعةب  ون اخاثفل ماف ج اةف ثيلا 

أ  ت حامظول اصفاثب يُثلب أن ربفحيل احل فثل احا ف ثيل اب ا   ين اصون ا  وال ثف اثفلات ثيبيل  رإمهف
 .واض ل

فا  فلمت  لا ل ثين شلصفت رب أاليصف احشافحيل وأ الاحيفا  Cho et al. (2022) وثامه  أصّل ا  اف
احا اّالين واخفطل اح و ا ح يفس أّل احاةف ل ثين ا رعفح احثيبب واو ة احل فثل احافحيل  ثل ّ ل 

ا اخ ات ماف ج ام  ال اةف ثبا وأظهلت احمافب  أن احااع ثين احل فثاين يببب اع ا يل ا رعفحا وي ثل 
ان راوة احابثوافتا خفعل رب احعمف فت  ات احا ّيل احثيبب احالاةعا و   أص ت اح لا ل أن   ا احاةف ل 

 . م احماو ج احا ثيثب حث لا ل اح فحيليُب  لصيبة امظيايل حا  ين اد اءا ااف ي 

 ESG ا ثيمف حا   ا ف ال ا فليل  Lu et al., (2023)ورب  يف  الا وا  احمفشبلا  ّ ات  لا ل
احا ف ثيل  –رب اح   ان إ الة ادلثفح رب احشلصفت ثامط ل احشل  ادو طا وا ت أن احل فثل احاب وال 

وا  م احاوابن ثين اد اء احافحب والا ا االا ولغم   م امفول احل فثل اُ ثل ان اح ثوك الاماهفبيا  – واحثيبيل
احثيبيل علا ل صااغيل اب لا إلا أن مافب  اح لا ل او ب ث  ايل  ا  احل فثاين ضان ماو ج اة يلي 

 .ااصفال

احبم ل ثين ا رعفح   Ismail & Obiedallah, (2023)أاف رب احثيبل احاعليلا ر   امفوحت  لا ل 
حثيبب واو ة احا فليل احافحيلا و ول احل فثل احا ف ثيل رب اببيب   ا الالاثفطا وخثعت إحل أن ا رعفح ا

ف ثمظفم ل فثب ا ف ثب  ويا ااف ي  م رلضيل ادّل احاب ل  احثيبب لا يُما  أّلفا اثاو فف اف حم يصن ا  واف
 .ا امحثل فثل احثيبيل رب احبم ل ثين احل فثل احافحيل واد اء احا 

إحل  يفس احبم ل ثين او ة ا رعفح  El-Deeb et al., (2023) ورب الااافه مة ها   رت  لا ل
شفالا و   أظهلت احمافب  أن ا ّيل  ESG احثيبب واحا ف ثب و يال احشلصفت احاعليلا ان خمل اؤشل

بفحيل احماو ج احاصفاثب احل فثل احثيبيل يصون أصثل  م  اوارل ثيبل ل فثيل ا ف ثيل عثثلا اف يببب ان ر
 .احا الح

ف أصّل   ل رب احثيبل احاعليلا ان خمل ثمفء   Samir Abdelaziz, (2024)و ّ ات  لا ل ماو اف
اّل ) إطفل  وصال ي ا  ثين اؤشلات احل فثل احا ف ثيل  اّل حافن احالاابل( واؤشلات احل فثل احثيبيل
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أظهلت احمافب  أن اد اء احافحب واحثيبب يا  ن  م اف  .(ISO ا رعفح  ن الامثبفّفت والاااّفل حابفييل
حا ّيل احل فثل  –ولثاف اب لاف  –ي  ث اةف ل ثين احمظفاينا و و اف يؤص  أن احل فثل احثيبيل اثبب  ولفا ابببفا 

 .احا ف ثيل

احبم ل ثين خعفبص حافن احالاابل واو ة   Metwally et al., (2024)صاف امفوحت  لا ل
احااصفال رب احثموك احاعليلا اشيلة إحل أن احثافن  ات احالصيثل احاامو ل والا ا محيل ادصثل  ا رعفح

امُا  ام ي فف أرضل ثين احابثوافت احافحيل واحثيبيلا ااف يُ هم رب خةض ا ثثفت اد اءا ولغم الصيب اح لا ل 
 . ج احاةف ثب رب اح طف فت احعمف يل ثل اح طفع احاعلربا إلا أن مافباهف اُببب ان إاصفميل ابايم احماو 

ورب ضوء اف  ث ا رإن   ه اح لا فت اااابل ا  م احةلضيل احالصبيل حث لا ل اح فحيلا احاااّثل رب 
اخاثفل ادّل احاب ل حثل فثل احثيبيل  ثل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا اما ثاف يبصس اواهفف 

 .ف ج ل فثيل ا ا  احاوامب احافحيل واحثيبيل ضان لؤيل اؤ  يل شفاثلث ّيفف ااعف  فا م و ثمفء ما

 اليعق ب عمى الدراسات السابق  والحجوة البحث   واشيقاق الحروض  6-6
اُظهل اح لا فت اح فث ل أن احلثط ثين مظم احل فثل احا ف ثيل واحل فثل احثيبيل ياّل أ   الاااف فت 

احاؤ  يلا  يث حم يب  يُمظل إحيهاف صوظيةاين امةعثاينا ثل ص  وات اا اخثل اح  يّل رب أ ثيفت اح وصال 
ضان إطفل "احل فثل احاؤ  يل احشفاثل" اح ي يااع ثين ا رعفح احافحب واحثيبب حاببيب احشةفريل واع ا يل 

و   أوض ت اد ثيفت  (اMichelon et al., 2015; Simnett & Huggins, 2015اد اء احا ا ام  
احل فثل احا ف ثيل اورّل احثميل اد ف يل حممضثفط احافحب  ثل آحيفت اّل حافن احالاابلا واحا فليل  أن

 & El-Deeb)اح اخثيلا وضواثط مظم احابثوافت احافحيلا ثاف ي هم رب لرع او ة ا رعفح احافحب 
Mohamed, 2024; Ahmed et al., 2023)فثل احثيبيل ورب احا فثلا لصبت  لا فت أخل   ثل احل  ا 

و ول ف رب اافثبل اد اء احثيبب حثشلصفت ان خمل ا رعفح  ن الامثبفّفت وصةفءة احاوال  وا او  الاحابام 
 اISO  (Farid, 2024; Buhaya & Metwally, 2024)و GRI ثفحابفييل اح وحيل اّل

لاف حا  ين اع ا يل و   ثيمت ثبض اح لا فت أن احاصفال ثين احمظفاين احل فثيين يُب  ا خمف ربف
 ,Abdelaziz, 2024; Ismail & Obiedallah)ا رعفح احاب وج واببيب مافب  الا ا اال احشفاثل 

ا و و اف يصا ب أ ايل خفعل رب احثيبفت احعمف يل احاب اوااه ضغوطفف امظيايل واااابيل (2023
ااباي ةا صاف أوض ت  لا فت اطثي يل رب اح يف  احاعلي أن احشلصفت احاب اةُبل   ا احاصفال ا    أ اءف 

 ,.Samir Abdelaziz, 2024; Lu et al)أ ثل ان  يث احلث يل والا ا اال احثيبيل والااااف يل ابفف 
وان امظول اة يليا  فحات ثبض اد ثيفت احل فثل احثيبيل ثف اثفل ف ااغيلفا اب لاف رب احبم ل  ا(2023
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ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا اما  يث يببب واو  ف اح وي أّل احل فثل احا ف ثيل  ثل مافب  
 ,.Metwally et al)  ان أ اياهف ا  عفبيل الا ا االا ثيماف    يؤ ي غيفثهف إحل إضبفا احبم ل أو ر

2024; El-Deeb et al., 2023)ا 

ورب   ا اح يف ا ياصن اعميا اد ثيفت اح فث ل إحل ّمّل اااف فت لبي يلا الااافه ادول لصّب  ثل 
واو ة  احل فثل احا ف ثيل ثف اثفل ف أ   لصفبب اح وصال احاؤ  يلا وأثلب  ول ف رب ا  ين احشةفريل احافحيل

ا إلا أن   ه اح لا فت حم ا ا  احثب  (Ahmed et al., 2023; Abdel-Meguid, 2021) ا رعفح 
احثيبب ضان إطفل ف احا ثيثبا ااف ابل   لاهف  ثل اة يل اد اء احا ا ام ا  و ةا أاف الااافه احّفمب ر   

مل ا  ين ا رعفح احثيبب وا ثيل امشغل ثفحل فثل احثيبيل وأص  أ اياهف رب اببيب اد اء احاؤ  ب ان خ
ا غيل أمه (Dhaliwal et al., 2011; Diab & Eissa, 2023) احاخفطل واببيب احا ؤوحيل الااااف يل

 فح  احل فثل احثيبيل غفحثفف صااغيل ا ا ل أو افثعا  ون  ااهف رب ماو ج اةف ثب يوضح أّل ف رب اب يل 
حا ا اما ثيماف افء الااافه احّفحث حيااع ثين احل فثل احا ف ثيل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء ا
 Samirا وCho et al. (2022)ا وMichelon et al. (2015)واحثيبيل رب إطفل وا  ا صاف رب  لا فت

Abdelaziz (2024) ا احاب ورلت أ ف فف حةهم احطثيبل احاةف ثيل حثبم ل ثين احمظفاين احل فثيينا واع
ت   ه اد ثيفت ثفحا ثيل احّمفبب أو احاثفشل حثبم فتا  ون اخاثفل عليح ح ول احل فثل  حكا ر   اصاة

احثيبيل صااغيل اب ل يبي  اشصيل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا اما خفعل رب اح يف فت 
 .احمفايل اّل احثيبل احاعليل

د ثيفت اصشا  ن واو  راوة واض ل اابث  و ثل احلغم ان احاهو  احث ّيل اح فث لا رإن الاابل ا
ثصيةيل اةف ل احل فثل احا ف ثيل واحل فثل احثيبيل رب اشصيل اد اء احا ا اما رفح لا فت احاب امفوحت احل فثل 
احا ف ثيل لصبت  ثل ثب  ف احافحب وا رعفح احا ف ثب  ون إ افج احاوامب احثيبيلا ثيماف  فحات 

احثيبيل   ا احافمب ثف اثفله ااغيلفا ا ا مف أو افثبفف  ون احمظل إحيه ص  اة اب يل اد ثيفت احخفعل ثفحل فثل 
اببب أّل احل فثل احا ف ثيلا أاف اح لا فت احاب  فوحت احلثط ثين احمظفاين ر   اصاةت غفحثفف ثفحا ثيل 

ت احمفايلا لا ياف احثيبل احاثفشل حثبم لا وحم اخاثل ثعولة علي ل اح ول احاب ل حثل فثل احثيبيل رب اح يف ف
احاعليل احاب اا م ثخعفبص امظيايل و و يل رلي ة واوااه ضغوطفف ااباي ة م و ا رعفح  ن 

 .الا ا اال

وان ّما رإن   ه احةاوة ااّل ا ول ا اافم احث ث احخفحب واح ي ي بل إحل ا  يم إطفل أصّل اصفامف 
ثين احل فثل احا ف ثيل واد اء احا ا ام رب احشلصفت  يوضح صيا ياصن حثل فثل احثيبيل أن اب ل احبم ل
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احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا رفخاثفل   ا اح ول احاب ل لا ي هم ر ط رب    احةاوة احمظليل رب 
ف ثب فا اطثي يفف يبصس ا ايفافت احثيبل احا ثيل  .اد ثيفت اح وحيلا ثل يُص ب احث ث أيضف

 :يفغل رلضب احث ث  ثل احم و احافحبوثمفءف  ثل اف  ث ا ياصن ع
 الحرض الأول :(H1)  ل احل فثل احا ف ثيل إيافثيف وابمويف  ثل اد اء احا ا ام رب احشلصفت اؤّ

 .احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليل
 الحرض الثاني :(H2)  ل احل فثل احثيبيل صااغيل اب ل  ثل احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل اؤّ

 .احا ا ام رب احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلواد اء 
 الدراس  اليطب ق   -7

يباا  احث ث اح فحب  ثل ا ثيل احا او  احصاب حثا فليل احامشولة  احافحيل وغيل احافحيل( حثشلصفت 
ويه ا   ا احموع ان اح لا فت إحل  يفس ا   .(EGX) احعمف يل احا لال رب احثولعل احاعليل

 ن  مفعل احل فثل احا ف ثيل واحثيبيلا وثمفء اؤشلات الصثل اُ اخ م رب احما ال ا  عفبيل ا رعفح 
لا  ففا ويُب    ا اد ثوب امف ثفف ح لا ل احبم ل ثين اصومفت اح وصال غيل احافحيل واخلافت اد اءا و   

 رعفح رب ا ييم ا Samir Abdelaziz (2024)و El-Deeb et al. (2023) ا اخ اه صلٌ ان
احااصفال وا رعفح  ن الا ا اال رب اح و  احاعليا و   ام اعايم اعةورل الايب اةعيثيل حاعميا 

 .(2 مفعل احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل ضان  لافت ا ييم ا   ة  احاث   

 مجيمع وع ن  الدراس  7-1
إحل  0202ن خمل احةالة ا EGX اايع احشلصفت احعمف يل احا لال رب مجيمع الدراس يشال 

شلصل عمف يل ام اخايفل ف ثطلي ل  ا يل ثمفءف  ثل اورل اح    35ان  ع ن  الدراس ا وااصون 0205
اد مل ان ا رعفح احا ف ثب واحثيببا وثف ا فب ّمث  موات ان احلع ا رإن إاافحب     احاشف  ات 

ل احصابا ويُاصّن ان ثمفء اؤشلات اشف  ةا اف يورل  ام ثيفمفت امف ثفف لا اخ ام ماف ج احا ثي 251يثثش 
 .(0طوحيل واخاثفل ا ّيل احاصفال احل فثب  ثل اد اء احا ا ام ث  ل وا ا لال  احاث   

 مصادر الب انات 7-2
 ثل ثيفمفت ّفمويل ا اخثعل ان احا فليل احامشولة ل ايفف ان  ثل احشلصفت  الدراس اباا    ه 

ا و   ام اخايفل   ه 0205إحل  0202و حك حثةالة احباميل ان  احعمف يل احا لال رب احثولعل احاعليلا
احةالة حاف اشه ه ان ا ولات امظيايل واو ع رب ااطثثفت ا رعفحا خفعل ثب  اطثي   لال احهيبل احبفال 

و   ام الا ااف   ثل ألثبل  .ثش ن ا رعفح احثيبب والااااف ب 0202ح مل  221حثل فثل احافحيل ل م 
 :حثثيفمفت اعف ل لبي يل
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اح وابم احافحيل اح مويلا ثاف رب  حك ا فليل ااثس ا  الة واحام ظفت احاااال حث وابما حا ييم اؤشلات  ا2
احل فثل احا ف ثيل اّل واو  حافن احالاابلا ا رعفح  ن أمظال احل فثل اح اخثيلا وا فليل احالاابل 

 .اح اخثيل واحخفلايل
  اح مويلا واحاب اورل اؤشلات  ول شةفريل ا  الةا  يصل ا فليل اح وصال احامشولة رب احام  ا0

 .احاثصيلا آحيفت احل فثل احاؤ  يلا و لال احابام احشلصفت ثاثف ئ ا رعفح
ا واحاب اُ اخ م حا ييم ا   احابام (CSR/ESG) ا فليل الا ا اال واحا ؤوحيل الااااف يل واحثيبيل ا5

 حك ا رعفح  ن الامثبفّفتا ا اهمك احطف ل  احشلصل ثف رعفح احثيبب والااااف با ثاف رب
 .احثيبيل ISO واحايفها احاثف لات احاااابيلا واح عول  ثل شهف ات

ا واوا ع احشلصفت احل ايلا (EGX) احاعف ل ا حصالوميل احل ايلا اّل او ع احثولعل احاعليل ا4
ت ا رعفح احاؤ ت حااع م خ ل ايل اباا ة ان احا فليلا ثف ضفرل إحل الاطمع  ثل إ ممف

 .وا فليل اد اء معا اح مويل

  مبررات اخي ار الحيرة الزمن   لمدراس  7-3
( ثف اثفل ف ا طفل ادصّل امءال 0205–0202ا ام اخايفل احةالة احباميل  الدراس رب ضوء امهايل 

رب ضوء احا ول  ح لا ل ا رعفح  ن الا ا اال رب احشلصفت احعمف يل احا ي ة ثفحثولعل احاعليلا و حك
( 221( و 221احاو لي اح ي شه اه احثيبل احامظيايل ثب  ع ول  لالي احهيبل احبفال حثل فثل احافحيل ل اب  

( اايع احشلصفت احا ي ةا ثغض احمظل  ن  ااهف أو  طف هفا 221ا ر   أحبم اح لال ل م  0202ح مل 
 ليل اح وصال اح مويا ا اثفلفا ان  فم ضان ا (ESG) ثإ لاج ا رعفح احثيبب والااااف ب واح وصال

ا و و اف شصّل ث ايل ال ثل ا رعفح غيل احافحب ا حبااب ثشصل او ع وامهابا صاف أحبم اح لال 0202
اثيون اميه ر صّل ثإ  ا  ا ليل ا ا اال ا ا ل ور فف  322( احشلصفت احاب يثثش لأ افحهف 221ل م  

 .0200أ احامةي  احةبثب حه ا اح لال ا اثفلفا ان  فم ا  ثل أن يث GRI حثابفييل اح وحيل اّل
( يببب اا ف  ا رعفح 0205–0202 ثل اح موات   الدراس وثمفءف  ثيها رإن  عل احةالة احباميل حد 

صاف ي      ا احا  ي  اوار فف  .الدراس واو اها ويضان ا ااف  اؤشلات  فثثل حثا فلمل  ثل احشلصفت ا ل 
ا 0202وميل احةبثيلا ويامب الا ااف   ثل إرعفح اخايفلي ااثفين صاف صفن اح فل  ثل اع احااطثثفت اح فم

 .و و اف يلرع ان اع ا يل احمافب  ويُببب اح يال احا ثيثيل حثث ث
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  نموذج وفروض الدراس  7-4
 يوضح احشصل احافحب ماو ج اح لا ل احاطثي يل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

   نموذح الدراس  :1شكل
 احاع لم إ  ا  احثف ّفن     

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الوتغٍر الوستقل 

 

 الرقببت الوحبسبٍت 

 الرقببت البٍئٍتالوتغٍر الوعدل: 

 الوتغٍر التببع

 

 الأداء الوتستدام

 

H2 

H1 

 الرقببٍت  اثالوتغٍر
 

 استقلال لجنت الوراجعت 

تنوع هجلس الإدارة  

 وجود هراجعت بٍئٍت خبرجٍت  
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 يوص ف وق اس ميغ رات الدراس  7-5
 يوضح احا ول احافحب اوعيا و يفس ااغيلات اح لا ل

 الورجع الوستند إلٍه طرٌقت القٍبس نوعه الوتغٍر

 الرقببت الوحبسبٍت

(CPA) 
 ٍسزقو

ىجْخ ٍزاجعخ داخيُخ، ّظبً اىزقبثخ  :ثْىد 4ٍؤشز ٍزمت ٍِ 

اىذاخيُخ، رقزَز اىَزاجع اىذاخيٍ، الإفصبح عِ اىشفبفُخ. مو 

( 3) ( عذً وجىد افصبح،3ثحُش اُ: ) (2–0) ثْذ َزٍُش 

 ( وجىد افصبح مبٍو.2وجىد افصبح جشئٍ، )

Abdel-Meguid 

(2021) ،El-Deeb & 

Mohamed (2024) 

 الرقببت البٍئٍت

(EPA) 
 ٍعذه

، ISO 14001الإفصبح اىجُئٍ، : ثْىد 4ٍؤشز ٍزمت ٍِ 

 (2–0) سُبسبد إدارح اىْفبَبد، ثزاٍج الاٍزضبه اىجُئٍ، رزٍُش

( وجىد افصبح جشئٍ، 3( عذً وجىد افصبح، )3ثحُش اُ: )

 ( وجىد افصبح مبٍو.2)

Farid (2024) ،

Buhaya & Metwally 

(2024) 

 الأداء الوستدام

SPI (Sustainable 

Performance 

Index) 

 ربثع

ثُئٍ و، (ROA،ROEأثعبد: ٍبىٍ) 3ٍؤشز ٍزمت ٍِ 

)مفبءح اىَىارد(، واجزَبعٍ )الإفصبح عِ ثزاٍج اىعبٍيُِ 

( عذً وجىد افصبح، 3(. ثحُش اُ: )2-0)واىَجزَع(، رزٍش 

 ( وجىد افصبح مبٍو.2( وجىد افصبح جشئٍ، )3)

Saavedra García 

(2022) ،Mohmed 

(2020) ،Gamal et al., 

(2022) 

 استقلال لجنت الوراجعت

Board Board Ind 
 رقبثٍ

ّسجخ عذد الأعضبء غُز اىزْفُذَُِ إىً إجَبىٍ أعضبء ىجْخ 

، عذد الاعضبء اىَسزقيُِ اىً اجَبىٍ عذد اىَزاجعخ

 الاعضبء.

El-Deeb et al., 

(2023) ،Samir 

Abdelaziz (2024) 

 تنوع هجلس الإدارة

Board Div 
 عذد الإّبس فٍ اىَجيس إىً إجَبىٍ عذد الأعضبءّسجخ  رقبثٍ

El-Deeb & 

Mohamed (2024) ،

Ahmed et al., (2023) 

وجود هراجعت بٍئٍت 

 خبرجٍت

External Audit 

 رقبثٍ
= رىجذ( ثْبءً عيً وجىد  3= لا رىجذ،  3ٍزغُز صْبئٍ )

 ٍزاجع خبرجٍ ىيزقبرَز اىجُئُخ

Ganna & Aladwey 

(2025) ،Farid (2024) 

 

 الأسال ب الإحصائ   المسيخدم  في الدراس  7-6
ا اا ت اح لا ل اح فحيل  ثل اااو ل ان اد فحيب ا  عفبيل احصايل احاب اه ا إحل ا ثيل احبم ل 
ثين ااغيلات احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل وا او  اد اء احا ا ام رب احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل 

ا و   ام ا اخ ام احا ثيل ا  عفبب احوعةب صال ثل أوحل 0205إحل  0202 اناحاعليلا خمل احةالة 
حةهم خعفبص احااغيلات  ي  اح لا لا ان خمل   فب احااو ط اح  فثبا والام لاا احابيفليا وأ مل 

 .وأ عل اح يما و حك حة ص ا   احاثفين رب احثيفمفت وا  ي  ماط اوبيبهف

 Pearson Correlation)م اعةورل ابفال الالاثفط حثيل ونورب احال ثل احّفميلا ام ا اخ ا
Matrix)  )لاخاثفل  وة وااافه احبم فت احخطيل ثين احااغيلات احا ا ثل  احل فثل احا ف ثيلا احل فثل احثيبيل
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واحااغيل احافثع  اد اء احا ا ام(ا وص حك لاصاشفا اف إ ا صفمت  مفك اؤشلات  ثل واو  اشصثل الاب واج 
 .(VIF) ا اع   م  حك ثف اخ ام ابفال احاضخم احاثفيمب(Multicollinearity)ب ثين احااغيلات احخط

 Multiple) أاف احال ثل اد ف يل رب احا ثيل رااّثت رب اطثي  ماف ج الام  ال احخطب احااب  
Linear Regression) ّل ا ا محيل لاخاثفل احةلوض احّمّلا اع الا فة احااغيلات احل فثيل اح ا ال  ا

حامل احالاابلا اموع ااثس ا  الةا واو  الاابل ثيبيل(ا صاف ام ا ا فب اؤشلات او ة احماو ج اّل 
لاخاثفل ابمويل احماو ج صصلا إضفرل  F ا وا  عفبيلAdjusted R² ا واحابفال احاب لR² ابفال احا  ي 

 .ءحثصشا  ن الالاثفط اح ااب ثين ادخطف Durbin-Watson إحل اخاثفل
ا (CPA × EPA)حا ييم ادّل احاةف ثب (Interaction Terms) ص حك ام ا اخ ام ماف ج اةف ثيل

ا و و اف اصّن ان ا  يم ا ثيل أصّل (CPA × EPA × Disclosure Level)وا ّيل ا رعفح صاب ل 
 . ا فف حثبم فت اح ثثيل رب اح يف  احاؤ  ب احاعلي

 اس الإحصاءات الوصح   لميغ رات الدر  7-7
 (N = 138) : الإحصاءات الوصح   لميغ رات الدراس 1جدول 

 الحد الأقصى الحد الأدنى الانحراف الوعٍبري الوسط الحسببً الوتغٍر

CPA 1.32 0.41 0.25 2.00 

EPA 0.94 0.37 0.00 1.85 

SPI 1.18 0.33 0.45 1.90 

BoardInd 0.68 0.24 0.20 1.00 

BoardDiv 0.26 0.19 0.00 0.75 

ExternalAudit 0.08 0.27 0.00 1.00 

 :( إحل اف يثب2اشيل مافب  احا ثيل ا  عفبب رب احا ول  
( ابصس ا اافافف م ثيفف ثاافل فت 50ا2ياضح أن احل فثل احا ف ثيل اُ ال رب احااو ط  لال ابا حل   ا2

احاو ة ثين ا اف يشيل إحل اثفين (SD = 0.41) ا رعفح احافحبا اع اةفوت اث وظ ثين احشلصفت
 .احصيفمفت احعمف يل

ف   ا0 (ا و و اف ياافشل اع وا ع ا رعفح احثيبب رب اح و  74ا2وافء ااو ط احل فثل احثيبيل امخةضف
 .احاعليا  يث لا ابال احشلصفت اُ لج احثيفمفت احثيبيل ثشصل اببب أو لابي

م و الا ا االا إلا أن  و و اؤشل  ثل ا  ن م ثب رب احاواه(ا 21ا2 يثثش ااو ط اد اء احا ا ام  ا5
 .( اوضح أن ثبض احشلصفت اا  م ثعولة واض ل  ن غيل ف72ا2اح يال اح عو   
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اواهفف م و الاااّفل احاي  م ثيفف ثابفييل اح وصالا اف  (1.ا2 يُظهل ااو ط ا ا مل ااثس الا الة  ا4
 .يبصس أّلفا إيافثيفف حث لالات احامظيايل اح  يّل رب اعل

ا ااف يثلب (21ا2 يث ثثش احااو ط اح  فثب   لاابل ثيبيل خفلايل لا يبال مف لفارب  ين أن واو  ا ا3
 .ا  و يل اطثي    ا احاةهوم  اثيفف لغم أ اياه رب اببيب اع ا يل احا فليل احثيبيل

 : ميوسط ميغ رات الدراس  حسب السن 2جدول 
 2023 2022 2021 الميغ ر
CPA  1.39 1.43 1.46 

 EPA 1.03 1.08 1.12 
SPI  1.23 1.27 1.31 

BoardInd 0.71 0.72 0.73 
BoardDiv 0.27 0.28 0.30 

ExternalAudit 0.10 0.11 0.12 
 

( اطولفا اثاو فف رب ا اويفت     ان احااغيلات ا ل اح لا ل خمل احةالة ان 0  اوضح مافب  احا ول
احهيبل احبفال حثل فثل احافحيل ل م ا  يث شه ت اح موات ا ل احا ثيل ع ول  لالي 0205إحل  0202

( 221ا ول م  (ESG) ثش ن ا رعفح  ن احاافل فت احثيبيل والااااف يل واح وصال 0202( ح مل 221 
ثش ن ا رعفح  ن احثعال احصلثوميلا و   امبص ت   ه اح لالات  ثل  ثوصيفت ا رعفح  0202ح مل 

 :احاؤ  با  ثل احم و احافحب
فا  يث الاةع ااو طه ان  :(CPA) الرقاب  المحاسب   ا2  ال   ا احااغيل ماطفف اعف  يفف واض ف

ا ااف يشيل إحل ا  ن رب او ة احمظم احل فثيل 0205( رب  فم .4ا2إحل   0202( رب  فم 57ا2 
احا ف ثيل ثفحشلصفت ا ل اح لا لا ويُبب    ا احا  ن إحل بيف ة الاااّفل حااطثثفت ا رعفح احافحب 

 .رب ضوء اف أ لاه احهيبل ان احباافت ل فثيل اابث ل ثا فليل الا ا اال واح وصالوغيل احافحبا 
( خمل 20ا2( إحل  25ا2شه ت احل فثل احثيبيل ا  مفف ا ليايفف ان ااو ط   :(EPA) الرقاب  الب ئ   ا0

 .0202مةس احةالةا و و اف يبصس احا ّيل احاثفشل ح لالات  يبل احل فثل احافحيل ح مل 
(ا ثاف يشيل 52ا2( إحل  05ا2أظهل ااو ط اد اء احا ا ام اعف  فا ان   م(SPI)الأداء المسيدام  ا5

إحل امفاب اثمب احشلصفت حاثف ئ الا ا اال واافل فاهف احاشغيثيلا ويلاثط   ا الااافه ثبيف ة ا رعفح 
 . ن احاثف لات احثيبيل والااااف يل رب احا فليل اح مويل
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( إحل 12ا2الاةع ااو ط   ا احااغيل ثشصل طةيا ان   :(BoardInd)ارة اسيقلال مجمس الإد ا4
(ا و و اف يبصس احاباافف م ثيفف ثاوعيفت  حيل  وصال احشلصفت ثش ن رعل اح ثطفت  اخل 15ا2 

 .ااثس ا  الة واببيب ااّيل اد ضفء احا ا ثينا ثاف ي  م اوضو يل اح لالات احل فثيل وا شلاريل
(ا رب  لاحل  ثل 52ا2( إحل  01ا2 ال احاؤشل ا  مفف ان   :(BoardDiv)رة ينوع مجمس الإدا ا3

 .ا اافثل ا ليايل حااطثثفت اببيب احاموع احام ب  اخل اافحس ا  الة
لغم ث فء احم ثل امخةضل م ثيففا ر   الاةع احااو ط  :(ExternalAudit)المراجع  الب ئ   الخارج    ا.

(ا اف يبصس ث ايل حاوء ثبض احشلصفت إحل اهفت خفلايل ااخععل 20ا2( إحل  22ا2ان  
 .حالاابل ا فليل الا ا االا ثاف ي هم رب اببيب اع ا يل ا رعفح واواءااه اع احابفييل اح وحيل

احامظيايل احا ي ة احاب رلضاهف  يبل احل فثل احافحيل ث ءفا ان واشيل احمافب  ثواه  فم إحل أن احااطثثفت 
ا يحح ز الشركات عمى يطو ر ممارسات الإفصاح الب ئي والًجيماعي   أ هم ثشصل ربّفل رب  0202 فم 

لا ابال رب ا اويفاهف ادوحيلا اف ي ا  ب  –اّل احاموع واحالاابل احثيبيل  –لغم أن ثبض احاؤشلات 
 .ثبل واوريل اح وارب احامظيايل حا ليع وايلة احاثمبا االال احااف

 يحم ل الًريباط ب ن ميغ رات الدراس  7-8
 : مصحوف  الًريباط ب ن ميغ رات الدراس 3 جدول

 هراجعت بٍئٍت تنوع الوجلس استقلال اللجنت CPA EPA SPI الوتغٍراث

CPA 1      

EPA .346** 1     

SPI .512** .437** 1    

BoardInd .283** .195* .241** 1   

Diversity .218* .173* .203* .267** 1  

ExteAudit .127 .231* .182* .094 .068 1 
 

( إحل واو   م فت الاثفطيل  ات  لاحل إ عفبيل اواثل ثين ابظم احااغيلات 5  اشيل مافب  احا ول
احاةف ياب ثين احل فثل  احا ف ثيل واحثيبيل( واد اء اد ف يل حث لا لا و و اف يبصس  لال ان الاا ف  

يلاثطفن الاثفطفف اواثفف  (EPA) واحثيبيل (CPA) احا ا اما ر   أظهلت احمافب  أن صل ان احل فثل احا ف ثيل
ا و و اف يُ  م احاواه احمظلي واحباثب م و 22ا2 م  ا او   لاحل  (SPI) وابمويفف ثفد اء احا ا ام

 .ثل أ اة  ا ال حم ا اال احاؤ  يلا اثفل احل ف
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و و اد ثل رب احا ولا ااف يبصس أّلفا  0.512ثثش  SPIو CPA يم ظ أن ابفال الالاثفط ثين
ف حثل فثل احا ف ثيل  ثل مافب  اد اء احصثبا ص حك رإن الالاثفط ثين ا و و 0.437ثثش  SPIو EPA واض ف

ف  ال  م  ا او    .ا ّيل احل فثل احثيبيل  ثل اد اء احا ا اما ااف يببب رلضيل 22ا2أيضف

ان اهل أخل ا رإن احبم فت ثين احااغيلات احل فثيل  ا ا مل احثاملا اموع احااثسا احالاابل احثيبيل( 
ان اهلا واحااغيلات احا ا ثل واحافثبل ان اهل أخل ا افءت ابا حل وضبيةلا وابظاهف  ال  م  ا او  

    (Multicollinearity) إحل أن   ه احااغيلات لا ابفمب ان اب واج خطب أو أ ثلا ويُشيل  حك 23ا2
ل  ثثفف  ثل اخاثفلات الام  ال احم  ل  .يؤّ

وثين ثبضهف لا ياافوب  EPA)ا CPAصاف اُظهل احاعةورل أن الالاثفط ثين احااغيلات احا ا ثل  
ااب  أي ان  يم الالاثفط ثين احااغيلات ا و و اف يُب  ا ثولاف رب احماف ج ااب  ة احااغيلاتا وحم 0.346

ا ااف يببب إاصفميل إ خفحهف صم فط اب يل رب احماو ج  ون ا خمل 0.4احل فثيل واحا ا ثل  فاب 
 .ثفلارالاضفت ا  عفبيل

واُب    ه احمافب  اؤشلفا  ويفف  ثل ع ل اعايم اح لا ل ان  يث اخايفل احااغيلاتا صاف اؤص  أن 
 اخثب حثااغيلات ي اح ثإالاء اخاثفلات إضفريل اّل الام  ال احااب   أو الام  ال ا او  احاافمس اح

 .احاةف ثب لاخاثفل رلوض اح لا ل

ثمفءف  ثل  حكا رإن اعةورل الالاثفط اشصل  ف  ة ا ثيثيل  ثيال حمما فل إحل احال ثل احافحيل ان 
واحا ّيل ثين احل فثل والا ا االا اع إ لاج احا ثيل ا  عفببا واحاب ااضان اخاثفل رلضيفت احبم ل 

 .احااغيلات احل فثيل صبواال اب حل ا ااثل

 اخيبار فروض الدراس   7-9
 أثر الرقاب  المحاسب   عمى الأداء المسيدام (H1): ني ج  اخيبار الحرض الأول 7-9-1

   ثل اد اء احا ا ام ا ّيل ابموي (CPA) ا اه ا   ا احةلض اخاثفل اف إ ا صفن حثل فثل احا ف ثيل
(SPI)  رب احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا وا اثُِ ل ثعيغل رلض احب م احافحب: 

H0: لً يؤثر الرقاب  المحاسب   معنوً ا عمى الأداء المسيدام لمشركات. 

احااغيل احا ا ل لاخاثفل  حكا ام اخاثفل ابمويل ماو ج ام  ال احااب   احافحب واح ي يشال صل ان 
 :وااغيلات ل فثيلا ور  احابف حل احافحيل

SPIit = β₀ + β₁ CPAit + β₂ BoardIndit + β₃ BoardDivit + β₄ ExtAuditit + εit 
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 (H1) : ني ج  اخيبار الحرض الأول4جدول 
 β P-value VIF الوتغٍر

(Constant) –10.482 .717 – 

CPA 0.572 .000** 1.205 

BoardInd 0.162 .034* 1.083 

BoardDiv 0.114 .048* 1.281 

ExteAudit 0.089 .087 1.311 

  R² ٍعبٍو اىزحذَذ

  Adjusted R² اىَعبٍو اىزحذَذ اىَعذه

  F قَُخ

  P-value ٍسزىي اىَعْىَخ

  Durbin-Watson قَُخ اخزجبر

0.844 

0.842 

305.197 

0.000 

1.924 
 

وثا ثيل احمافب  احاوض ل رب احا ول اح فث ا ااضح أن ماو ج الام  ال احا اخ م رب اخاثفل احةلض 
ا و و اف ي ل  ثل عم يل احماو ج رب (0.01)ادول ياااع ثابمويل إ عفبيل  فحيل  م  ا او   لاحل 

ن احماو ج لا يبفمب أ (VIF)  وص حك اوضح اح يم احامخةضل حابفامت احاضخم .اة يل احبم فت احا لو ل
ان اح   ا  عفبب اح لج  ا راايع اح يم أ ل ثصّيل(Multicollinearity) ان اشصثل الاب واج احخطب

و يل احمافب 22  (ا و ب ا ع 704ا2 م    Durbin-Watson وأيضفا ا ع  يال اخاثفل .(ا ااف ي  م اوّ
واو  اشصثل رب الالاثفط اح ااب ثين (ا اف يشيل إحل   م 3ا0 – 3ا2ضان احمطف  احا ثول إ عفبيفف  

 .ادخطفء

(ا ااف ي ل  ثل أن احااغيلات احا ا ثل 140اAdjusted R²  2 و   ثثش ابفال احا  ي  احاب ل
% ان احاغيل رب اد اء احا ا ام حثشلصفت ا ل اح لا لا و ب م ثل 0ا14واحل فثيل اااابل اة ل م و 

 .حافحيلاة يليل  فحيل رب اح لا فت احا ف ثيل وا

(ا إ  ثثش ابفال 22ا2ا ّيلفا ابمويفف اواثفف  م  ا او   لاحل   (CPA) وأظهل ااغيل احل فثل احا ف ثيل
ا ااف يبصس واو  ا ّيل اواب وابموي Pvalue=0.000(  م  ا او  ابمويل 310ا2الام  ال  

 .حاافل فت احل فثيل احا ف ثيل  ويل وا اويفت اد اء احا ا ام

ا (β=0.162 P=0.034احااغيلات احل فثيل  لاحل إ عفبيلا اّل ا ا مل احثامل  صاف  اثت ثبض 
ا رب  ين حم يصن واو  الاابل ثيبيل خفلايل ابمويفف  (β = 0.114, P = 0.048)واموع ااثس ا  الة

 ا(P = 0.087)ث لال صفريل 
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 :ات  ثل احم و احافحبوثمفءف  ثل اف  ث ا ياصن ا  ي  احابف حل احا  يليل حثبم ل ثين احااغيل 

SPI = 0.572 × CPA + 0.162 × BoardInd + 0.114 × BoardDiv  

و ثول احةلض احث يلا ثاف يؤص  واو   (H₀) اشيل مافب  اخاثفل احةلض ادول إحل لرض رلضيل احب م
يافثيل ثين ا او  احل فثل احا ف ثيل وثين اد اء احا ا ام رب احشلصفت  احعمف يل احا لال  م ل ابمويل وا 

ثفحثولعل احاعليلا واُب    ه احمايال  ا ال حثماو ج احمظلي اح ي يةالض أن احل فثل احا ف ثيل ااّل أ   
احاصومفت احاو ليل حمظفم اح وصال احاؤ  يلا واحاب اُ هم ثشصل اثفشل رب ا  ين اد اء  ثل احا اويفت 

 .احافحيلا احثيبيلا والااااف يل

ا احاب نظر   أصحاب المصالححبم ل  ثل م و أ ا  ان خمل ا ثيثهف رب ضوء وياصن رهم   ه ا
لة رب ثيباهف  اّل احا اّالينا احاهفت احامظيايلا  –اةالض أن ا اافثل احشلصل حاو بفت احةبفت احاؤّ

 ثب يُب   فامف  ف افف رب ا االالياهفا ورب   ا اح يف ا يُاّل واو  مظفم ل فثب ا ف –واحااااع احا مب 
ربفل أ اة حاثثيل   ه احاو بفت ان خمل اببيب احشةفريلا ا ثيل راوة احابثوافتا وا  يم ا فليل افحيل 

و لا و   أص ت أن أ وات احل فثل احا ف ثيلا اّل حافن احالاابل احا ا ثل  Abdel-Meguid (2021) اوّ
وط أع فب احاعفححا لا  ياف رب وا رعفح  ن مظم احل فثل اح اخثيلا اُب  اؤشلات ا اافثل اثفشلة حضغ

 .احشلصفت احعمف يل احاب اخضع حا فءحل اضف ةل رياف يابث  ثفلا ا اال احثيبيل والااااف يل

ا احاب الصب  ثل لغثل احشلصفت رب اح ةفظ  ثل "شل ياهف نظر   الشرع  صاف ام ام   ه احمايال اع 
ن اافل فت ا ؤوحلا رفحابام احشلصل ثل فثل احاؤ  يل" ان خمل احا ي  ثفح يم احاااابيل وا رعفح  

يُ هم رب ثمفء عولة  – واء ان خمل الاابل  اخثيل رف ثل أو مظم إرعفح شفاثل  –ا ف ثيل ا صال 
 El-Deeb & Mohamed اؤ  يل إيافثيل اببب ان ّ ل احااااع واحهيبفت احامظيايل ثهفا و   أوضح

ثط ثا  ين او ة ا رعفح احااصفالا ثاف يشال ادثبف  احافحيل أن احل فثل احا ف ثيل احااصفاثل الا (2024)
 .وغيل احافحيلا ويُ هم رب اخةيا   ة احاوال ثين احشلصل واحثيبل احاااابيل احا يطل

ا احاب امظل إحل (Signaling Theory) نظر   الإشارةرب ا طفل  ااها ا  م احمايال اح فحيل 
ت  ويل اُل ثهف احشلصفت إحل اح و  ابصس ان خمحهف ا ياهف وصةفءاهف احاافل فت احل فثيل ثف اثفل ف إشفلا

رب الاحابام ثفحابفييلا ر ين اثابم احشلصل ثاطثي  مظفم ل فثل ا ف ثيل عفلما رإمهف اُل ل ث حك ل فحل إحل 
ن احا اّالين ث مهف اؤ  ل امضثطلا شةفرلا واثابال ثفح وصالا ااف يُببب ان  اباهف اح و يلا ويبي  ا

ف أن احل فثل احا ف ثيل اُب   Samir Abdelaziz (2024) اف ثياهف الا اّافليلا واؤي    ا احاواها اوض ف
 .ان أثلب ا شفلات اح و يل احاب الاثط ثفمخةفض احاخفطل احاشغيثيل وا  ين اؤشلات احصةفءة احافحيل
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يل احل فثل احا ف ثيل رب ا رإن احمافب  ابصس رف ث(Agency Theory) نظر   الوكال أاف ان امظول 
اضيي  احةاوة ثين ا  الة واحا ف اينا ان خمل ا ثيل رلص اح ثوك الاماهفبيا ولرع ا او  ا رعفح 

لا  ياف  ثل حافن احالاابل احا ا ثل وا فليل  – احعف    ن أ اء احشلصلا إ  اُباثل احل فثل احا ف ثيل
   & Awadاحافحب وا  يم آحيفت احا فءحلا و   أشفل أ اة  ف ال حاافثبل اد اء – احالاابل اح وليل

Hegazy (2016)   إحل أن غيفب احل فثل احا ف ثيل احةبفحل يلاثط ثضبا او ة احثيفمفت احافحيلا والااع
 .ا اويفت احّ ل احاؤ  يلا لا  ياف رب اد وا  احمفشبل  ات احثميل احاؤ  يل احهشل

دمج أدوات الرقاب  المحاسب   ضمن اسيراي ج   ان اح  وة إحل  ثمفءف  ثل اف  ث ا اُببّب   ه احمايال
احاؤ  يلا حيس ر ط حمااّفل احامظيابا ثل حابظيم اح يال احاؤ  يل احشفاثل  ثل احا    الًسيدام 

 ثل اد اء احافحبا ثل ياا  حيشال ا  ين اد اء  احطويلا رفحا ّيل ا يافثب حثل فثل احا ف ثيل لا ي اعل
الااااف با ان خمل لرع ا او  احشةفريلا واببيب احّ ل ثين احشلصل وأع فب احاعث لا احثيبب و 

وثفحافحبا اُشصل   ه احمايال لصيبة أ ف يل حاوايه اح يف فت احاؤ  يل م و اثمب مظم ل فثل ا ف ثيل 
وامظيايل اا  الا اُ هم رب ا  ي  الا ا اال اح  ي يل حثشلصفت احعمف يل احاعليل رب ثيبل ا اعف يل 

 .ااغيلة

الأثر المعدل لمرقاب  الب ئ   عمى العلاق   :(H2) ني ج  اخيبار الحرض الثاني  7-9-2
 اليأث ر   ب ن الرقاب  المحاسب   والأداء المسيدام
 ثل  (CPA)احل فثل احا ف ثيليأث ر ا اه ا   ا احةلض اخاثفل اف إ ا صفمت احل فثل احثيبيل اب ل  

رب احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا واات إ ف ة عيفغاه صةلض  (SPI) اد اء احا ا ام
 :  م صاف يثب

 

H0: لً يؤثر الرقاب  الب ئ   عمى العلاق  ب ن الرقاب  المحاسب   والأداء المسيدام في الشركات. 
 

افمب احااغيلات رب ماو ج الام  ال إحل  (CPA × EPA) ميغ ر يحاعميوحا ثيل احةلضا ام اضاين 
 :احل فثيلا ور  احابف حل احافحيل

SPIit = β₀ + β₁ CPAit + β₂ EPAit + β₃ (CPA×EPA)it + β₄ BoardIndit + β₅ 
BoardDivit + β₆ ExternalAuditit + εit 
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 (H2) : ني ج  اخيبار الحرض الثاني5جدول 
 β P-value VIF الوتغٍر

(Constant) –9.134 .651 – 

CPA 0.426 .000
**

 1.438 

EPA 0.318 .002
**

 1.366 

CPA × EPA)) 0.194 .016
*

 1.498 

BoardInd 0.143 .038
*

 1.109 

BoardDiv 0.106 .059 1.223 

ExteAudit 0.077 .101 1.278 

  R² ٍعبٍو اىزحذَذ

  Adjusted R² اىَعذه اىزحذَذ اىَعبٍو

  F قَُخ

  P-value ٍسزىي اىَعْىَخ

  Durbin-Watson قَُخ اخزجبر

0.862 

0.859 

311.626 

0.000 

1.938 

   أ   إحل ا  ن اح وة احاة يليل  (CPA×EPA) ويوضح ماو ج الام  ال أن إ خفل ااغيل احاةف ل
  وصفمت اايع  يم .137ا2حثماو ج ا فلمل ثفحماو اين احامةعثينا  يث الاةع ابفال احا  ي  احاب ل إحل 

VIF  و يل (ا و و اف 0  أ ل ان يؤص    م واو  اشصثل اب   خطب  ال اع إ خفل احاةف لا ااف يضةب اوّ
 ثل غيفب الالاثفط اح ااب  Durbin-Watson = 1.938وا ل  يال .إضفريل  ثل احماو ج ا  عفبب

ا (β = 0.194, P = 0.016)ا ّيلفا ابمويفف اواثفف  (CPA × EPA) وأظهل ااغيل احاةف ل .ثين ادخطفء
أن اصفال احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل ي     يال اضفرل حلأ اء احا ا ام أصثل ان ا ّيل صل  ااف ي ل  ثل

 .امهاف ثشصل امةل 

ا و و (P = 0.000 م  ا او   لاحل   (β = 0.428)ا (EPA)و   ثثش ابفال ام  ال احل فثل احثيبيل 
يافثب حثل فثل احثيبيل  ثل اد اء   .احا ا اماف ي ل  ثل واو  ا ّيل ابموي وا 

ولا ابال ثبض احااغيلات احل فثيل ا فرظل  ثل  لاحاهف ا  عفبيل  الا ا ملا واحاموع احام ب(ا ااف 
وياصن عيفغل احابف حل  .يببب  ول ف صا   ات اؤ  يل اصاثل حثبم ل اد ف يل ثين احل فثل واد اء

 :احا  يليل حثماو ج احاةف ثب  ثل احم و احافحب

SPI = 0.426 (CPA) + 0.318 (EPA) + 0.194 (CPA×EPA) + 0.143 (BoardInd)  

ا ثاف (H₃) و ثول احةلض احث يل (H₀) رفض فرض   العدمواشيل مافب  اخاثفل احةلض احّفمب إحل 
ا وأّل اف احاشالك  ثل الرقاب  المحاسب   والرقاب  الب ئ  ثين  يحاعم   معنو   وا  جاب  يبصس واو   م ل 

رب احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا ويُب    ا الاصاشفا ا وليففا إ   المسيدامالأداء اببيب 
اليكامل لا ي اعل  ثل احا صي   ثل أ ايل صل موع ان احل فثل  ثل   ةا ثل يُ ثط احضوء  ثل أ ايل 



 ...كوتغٍر هعدل فً العلاقت بٍن الرقببت الوحبسبٍت والأداء الوستدام:دور الرقببت البٍئٍت      بلال فريد سالم /د، د/ محمد جمعه حراز
 

  
 

 
   

  356  

 

حثيبيل ضان امظوال ثوعةه أ اة ا الاايايل حاببيب ا ا اال احشلصفت  ثل  ا  ادثبف  احافحيل وا الرقابي
 .ل فثيل وا  ة

ا يُشيل   ا احاصفال إحل ا اافثل (Stakeholder Theory)  نظر   أصحاب المصالحان امظول 
شفاثل وااصفاثل حاو بفت ربفت ااب  ة ان أع فب احاعفححا اشال احا اّالينا احاهفت احامظيايلا 

اطفحب احشةفريل احافحيل والامضثفطا اُثثب احل فثل احثيبيل واحبامء واحااااعا رثيماف اُلضب احل فثل احا ف ثيل 
أن احااع ثين  El-Deeb & Mohamed (2024) احاباافت احشلصل اافه احثيبل والا ا االا و   أوض ت

ا وي وي احبم ل ثين ثق  الأطراف المعن  احل فثل احا ف ثيل احامضثطل واحاافل فت احثيبيل احوا يل يُببب ان 
 .باهف احامظيايل والااااف يلا ااف يمبصس إيافثفف  ثل اد اء احا ا ام ثاخاثا أثبف هاحشلصل وثي

ا رإن احشلصفت احاب اُةبّل مظم ل فثيل ااصفاثل (Legitimacy Theory)نظر   الشرع  أاف ان باويل 
ف رب اااع ثين احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل اُببب   لاهف  ثل اح ةفظ  ثل "شل ياهف احاؤ  يل"ا خ عوعف

 يف فت ااباي  ريهف ضغوط ا رعفح احثيبب واحا فءحل الااااف يلا رواو    ا احاصفال احل فثب يُالام رب 
ا اُ  ن ان احعولة اح  ميل حثشلصفت أافم احلأي احبفما واُ ثل ان احاخفطل إفصاحات شامم  وميوازن شصل 

ان أن اح ا  ثين احشةفريل  Gamal et al., (2022) احامظيايلا وياة    ا احاة يل اع اف أشفل إحيه
ا ويُشصل أ   ا   ات ا ا لال اد اء احا ا اما لا مصداق   الشركاتاحافحيل وا رعفح احثيبب يببب ان 
 . ياف رب ثيبل اّل اح و  احاعلي

رب اة يل   ه  (Signaling Theory) نظر   الإشارةان مف يل أخل ا اؤص  احمافب  عم يل 
يبال احاصفال ثين احل فثل احا ف ثيل واحثيبيل صد"إشفلة اب وال" اواههف احشلصل إحل اد وا   احبم لا  يث

 .كحاءيها المؤسس  ، وصدق اليزامها بالحوكم ، واسيعدادها لمواجه  المخاطر الب ئ   والًجيماع   ول 
صّمن إشفلات اببب إحل أن ا رعفح احامظم واحالاابل احةبفحل يش Samir Abdelaziz (2024) و   أشفل

ان ّ ل اح و  رب احشلصلا واُ ثل ان  لال   م احي ينا ااف يُةضب إحل ا  ين اؤشلات اد اء احا ا اما 
 .وخفعل اف يابث  ثصةفءة ا اخ ام احاوال  واخةيا احاخفطل احاشغيثيل

يل واحثيبيل ا رإن احاصفال ثين احل فثل احا ف ث(Agency Theory)نظر   الوكال أخيلفاا وان امظول 
يُ هم رب اضيي  راوة احابثوافت ثين ا  الة واحا ف اينا  ثل ثمفء مظفم ل فثب شفال يُ   ان رلص 
اح ثوك الاماهفبيا ويُ  ن ان ربفحيل اح وصال احاؤ  يلا رفحشلصفت احاب اةا ل إحل   ا احاصفال اايل إحل 

احاخفطل الا اّافليلا رب  ين أن  ا  ا  يم عولة مف عل أو اما فبيل  ن أ ابهفا و و اف يبي  ان 
أن ضبا  Awad & Hegazy (2016) احل فثاين يبصس احاباافف اف فا ثفحا فءحل واحشةفريلا و   أص ت
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ف رب اد وا  احمفشبل – احل فثل يؤ ي إحل امخةفض او ة ا رعفحا وان ّم ضبا اد اء  – خعوعف
 . اايفف حا  ين ا ا لال احشلصفت والوماهف اح و يلاحا ا اما ااف يابل ان احاصفال احل فثب خيفلفا 

 اليكامل ب ن الرقاب  المحاسب   والرقاب  الب ئ  ثمفءف  ثيها اُ ثط مافب    ا احةلض احضوء  ثل أ ايل 
صبمعل الصبي رب ا  ين اد اء احا ا ام حثشلصفت احعمف يلا رفحاةف ل ثين احمظفاين لا يُما  ر ط أّلفا 

يحس ن نوعي في قدرة الشرك  عمى يحق ق الًسيدام  المال   والب ئ   ةضب إحل الاصايففا ثل يُ 
ا ان خمل ماو ج  وصال أصّل اوابمفف وربفحيلا  ف ل  ثل اثثيل ااطثثفت احشةفريل واحا فءحلا والًجيماع  

 .و  م امفر يل احشلصفت رب  و  يااه ث ل ل م و ابفييل ا ا اال عفلال وااب  ة ادثبف 

 ممخص النيائج  -8
أظهلت مافب  احا ثيل ا  عفبب حث لا ل أن ا    ع ل رلضب اح لا لا واثُلب ثوضوح أ ايل احمظم 

الحرض احل فثيل رب   م اد اء احا ا ام  اخل احشلصفت احعمف يل احا لال ثفحثولعل احاعليلا ر   أص  
يافثب حثل فثل احا ف ثيل  ثل (H1) الأول اد اء احا ا اما و و اف يا   اع أ ثيفت  واو  ا ّيل ابموي وا 

احشةفريل واحل فثل اح اخثيل رب ا  ين اد اء احاؤ  با واببيب اع ا يل  اح وصال احافحيل احاب اثُلب  ول
 .ا رعفح احافحبا وا ثيل اخفطل اح ثوك الاماهفبي

واحل فثل احثيبيل يُما  أّلفا اةف ثيفف ا ر   أظهل أن احاةف ل ثين احل فثل احا ف ثيل (H2)الحرض الثاني أاف 
اواثفف ياافوب أّل صل ان احمظفاين امةل فاا ااف يُثلب أ ايل احاصفال ثين أثبف  اح وصال احاؤ  يلا و   
 ص ت احمافب  أن  ا  احل فثل احافحيل واحثيبيل  اخل  يصل امظياب ل فثب او   يُ  ن ان   لة احشلصفت 

واب  الا اعف يل والاحاباافت احثيبيل والااااف يلا و و اف ياافشل اع احاةف يم  ثل ا  ي  احاوابن ثين احب
 .اح  يّل حم ا اال احااصفاثل

دمج الرقاب  المحاسب    ثيها اثُلب   ه احمافب  أ ايل اثمب لؤيل اصفاثيل حمظم اح وصالا ا وم  ثل 
ة ا الاايايل ح  م الا ا اال رب ص  ا الإفصاح الشامل يعز زا اع والب ئ   ضمن إطار ينظ مي واحد

حم اب   – واء احافحيل أو احثيبيل  –اح طف فت احعمف يلا صاف اُظهل احمافب  أن احمظلة احامةعثل إحل احل فثل 
صفريل رب ظل ابّ   ااطثثفت أع فب احاعفحح واباي  احضغوط احثيبيل واحامظيايلا ثل إن احشلصفت رب 

ف ج ل فثيل ااصفاثل واُ ّ ال ثف رعفحا ثاف يضان حهف احاوار  اع اح و  احاعلي ا افج إحل اةبيل ما
 .ابفييل الا ا اال احبفحايلا واح  لة  ثل ا  ي  أ اء شفال وااوابن  ثل احا   احطويل
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 يوص ات الدراس  -9
 اخل احشلصفت احعمف يلا ان خمل اةبيل  يعز ز نظم الرقاب  المحاسب  اوعب اح لا ل ثضلولة  ا2

 .حافن احالاابل اح اخثيلا واطويل آحيفت احشةفريل احافحيلا ثاف يمبصس إيافثفف  ثل اد اء احا ا ام
ا ان خمل اثمب  يف فت ثيبيل واض لا دمج الرقاب  الب ئ   في إطار الحوكم  المؤسس  ضلولة  ا0

 .اح مويلا حاةبيل أّل ف  ثل اؤشلات الا ا اال احا فليلواو يع مطف  ا رعفح  ن ادّل احثيبب رب 
ا  ثل اثمب ا فلثل امظيايل يحع ل اليكامل ب ن النظم الرقاب   المحاسب   والب ئ  ا ث اح لا ل  ثل  ا5

 .ااصفاثل اؤ س حثابفون ثين إ الات احالاابل واحا ؤوحيل الااااف يل واحثيبيل  اخل احشلصفت
احثيبيل  ثفحابثوافت يابث  اف خفعل رب اسيوى الإفصاح الكمييحس ن ما  و اح لا ل إحل  ا4

والااااف يلا دن ا رعفح احالاةع يبي  ان اع ا يل أّل احل فثل  ثل اد اء ويُ  ن ان احا ييم 
 .احاؤ  ب ح   احا اّالين

 زم إرشادات ممأخيلفاا اوعب اح لا ل احاهفت احل فثيل اّل احهيبل احبفال حثل فثل احافحيل ثوضع  ا3
حاصفال ا رعفح اع احمظم احل فثيلا ثاف يببب ان احابام احشلصفت ثفح وصال احا ا اال رب ضوء 

 .مافب    ه اح لا ل

 مجالًت البحوث المسيقبم   -11
 لا ل احبم ل ثين او ة ا رعفح احثيبب واصثةل لأس احافل رب احشلصفت احعمف يل احاعليلا اع  ا2

 صبفال اب ل حاثك احبم لااخاثفل  ول احل فثل احا ف ثيل 
ا ثيل ادّل احاةف ثب ثين اح وصال احاؤ  يل وا رعفح احااصفال  ثل اد اء احافحب احا ا اما  ا0

 ثف اخ ام ماف ج الام  ال احثميوي رب ثيبل اد وا  احمفشبلا
احافحيل وا ّيل ف  يفس رف ثيل آحيفت احالاابل احثيبيل اح اخثيل واحخفلايل رب اببيب او ة احا فليل غيل  ا5

  ثل ّ ل احا اّالين رب اح و  احاعليا
( وأ اء احشلصفت Digital Audit Controlsا اصشفا احبم ل ثين احل فثل احا ف ثيل ا حصالوميل   ا4

 رب ظل احا ول احل ابا اع ا ييم ادّل  ثل  مفعل الا ا اال احاشغيثيل واحافحيلا
وء ا رعفح ا اثفلي ا فثل الاخايفلي ثب  ع ول ا ثيل اطول اؤشلات اد اء احا ا ام رب ض ا3

  لالات احهيبل احبفال حثل فثل احافحيل احاعليل ثش ن ا رعفح احثيبب والااااف با
اخاثفل ماو ج ااب   ادثبف  ي ا  ا رعفح ادخم با واحل فثلا واحاخفطل احثيبيل صا خل ح يفس  ا.

 دا اأّل ف احصثب  ثل ا ا لال اد اء احاؤ  ب طويل ا
احعمف يل  ثل اافل فت الا ا االا  ا فلمل أّل مظم احل فثل اح اخثيل ثين اح طف فت احعمف يل وغيل ا1

 حا  ي  اف إ ا صفمت مافب  احل فثل اخاثا ثفخاما طثيبل احمشفط الا اعف يا
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  ملاحق ال
 : مؤشر يحم ل المحيوى لميغ رات الدراس 1ممحق

غيل  = 2  يام ا ييم صل ثم   ثل ا يفس الايب ّمّب :(CPA) أولًً: بنود مؤشر الرقاب  المحاسب  
 .= ا صول ثوضوح( 0= ا صول اببيففا  2 ا صولا

 بند الوؤشر رقن البند

 ىجْخ ٍزاجعخ داخيُخ ٍفعّيخ وواضحخ اىزنىَِ واىَهبًوجىد  1

 الإفصبح عِ هُنو وأدواد اىزقبثخ اىذاخيُخ فٍ اىزقبرَز اىسْىَخ 2

 وجىد رقبرَز ٍزاجعخ داخيُخ أو إشبراد إىً أعَبىهب 3

 الإفصبح عِ ٍعبَُز اىشفبفُخ واىَسبءىخ اىَبىُخ 4

ف ور  ا يفس الايب ّمّب  : (EPA)ثانً ا: بنود مؤشر الرقاب  الب ئ   =  2 غيل ا صولا = 2يُ فس أيضف
 .= واضح( 0ابببا 

 

 بند الوؤشر رقن البند

 الإفصبح عِ الاّجعبصبد اىجُئُخ أو اسزهلاك اىطبقخ 1

 ((ISO 14001ٍضو ثُئُخ ISO حصىه اىشزمخ عيً شهبداد 2

 وجىد سُبسبد أو أّظَخ لإدارح اىَخيفبد 3

 الاٍزضبه اىجُئٍ أو شزامبد ثُئُخ خبرجُخالإفصبح عِ ثزاٍج  4

يُ  ب صاؤشل اصلالي حب   احثمو  احابثمل : (Disclosure Level)ثالثاً: بنود مؤشر أداء الًسيدام  
 .رب احا فليل احافحيل وغيل احافحيل

 الإفصبح الوبلً -أ

             بند الوؤشر رقن البند

 الإفصبح عِ الأداء اىَبىٍ واىزذفقبد 1

 الإفصبح عِ اىسُبسبد اىَحبسجُخ 2

 رقبرَز اىَزاجعخ اىخبرجُخ 3

 الإفصبح عِ اىَخبطز اىَبىُخ 4

 الإفصبح الاجتوبعً -ة

 الإفصبح عِ حقىق اىعبٍيُِ 5

 الإفصبح عِ اىزذرَت واىزَُْخ اىجشزَخ 6

 الإفصبح عِ اىَسبهَبد اىَجزَعُخ 7

 الإفصبح عِ ٍعبَُز اىصحخ واىسلاٍخ 8

 الإفصبح البٍئً -ج

 سُبسبد حَبَخ اىجُئخ 9

 الإفصبح عِ اىَىارد اىطجُعُخ اىَسزخذٍخ 10

 الإفصبح عِ إدارح الاّجعبصبد 11

 اىجزاٍج اىجُئُخ اىَسزقجيُخ 12
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 : أسماء الشركات محل الدراس 2 ممحق
 اسن الشركت اسن الشركت اسن الشركت

 اىَسزخيصخاىشَىد  .3 ثبمُِ .2 إَسززُ مىٍجبٍّ -اىشزقُخ  .3

 اىذىزب ىيسنز .6 اىْصز ىيَحىلاد )اىَبمى( .5 ٍصز ىلأىىٍُْىً  .4

 اىُْو ىيسنز .9 اىقبهزح ىيذواجِ .8 اىحذَذ واىصيت ىيَْبجٌ .7

 اىصْبعبد اىنَُبوَخ اىَصزَخ )مَُب( .32 ميُىثبرزا ىيسُزاٍُل .33 اىسىَذٌ إىُنززَل .33

 رامزب ىيىرق .35 اىذوىُخ ىلأسَذح .34 أوراسنىً مىّسززامشىُ .33

 اىعبٍخ ىَْزجبد اىخشف واىصٍُْ .38 أجىاء .37 اىغذائُخإَذَزب ىيصْبعبد  .36

 اىَصزَخ ىصْبعخ اىْشب واىجيىمىس .23 فبرمى ىلأدوَخ .23 دوٍزٍ .39

 اىجىَبد واىصْبعبد اىنَُبوَخ .24 اىقبهزح ىلأدوَخ .23 عجىر لاّذ .22

 ىُفذ سلاة .27 سُذ ىلأدوَخ .26 أٍىك .25

 إّزجبَشر .33 الإسنْذرَخ ىلأدوَخ .29 سُذٌ مزَز .28

 ٍصز ىلأجهشح الإىنززوُّخ .33 اىذوائُخدىزب ىيصْبعبد  .32 أثى قُز ىلأسَذح .33

 اىعزثُخ ىحيُج الأقطبُ .36 ٍصز ىصْبعخ اىنَُبوَبد .35 ٍىثنى .34

 أسَْذ سُْبء .39 أسُل ىيزعذَِ .38 اىْسبجىُ اىشزقُىُ .37

 اىْصز ىلأسَذح .42 اىنبثلاد اىنهزثبئُخ .43 غجىر أورى .43

 رٍنى .45 ٍطبحِ ٍصز اىعيُب .44 اىعزثُخ ىلأسَْذ .43

 اىَىاسُزٍصز ىصْبعخ  .48 ٍطبحِ شزق اىذىزب .47 اىسىَس ىلأسَْذ .46

 ٍصز ىصْبعخ اىَطبط .53 ٍطبحِ وسظ وغزة اىذىزب .53 جْىة اىىادٌ ىلأسَْذ .49

  .54 ٍصز ىيشَىد واىصبثىُ .53 ٍصز ثٍْ سىَف ىلأسَْذ .52
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