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  مʛوه مʨʸʻر نʛʸ قʺʨح 

  مǼ ،  ʛʸالاكادॽʺǽه الʙʴيʲه ،  قʦʶ الاقʸʱاد

 
لمقالة تاريخ ا  

5202.سʛʰʺʱʰ ، وهʨ مʱاح على الإنʛʱنʗ  5202 يʨلʨʽ 2، وتʦ قʨʰله في  ʨ2025 يʨن̔  2 تʦ اسʱلامه في   
 

ʝلʳʯʴʸال 

  ʘʴॼا الʚاول هʻʱةيॽʺاد العالʙة على سلاسل الإمʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧʽة بȄارʳʱب الʛʴال ʛʽي  تأثʱوال ،

القʨتʧʽ الاقʸʱاديʧʽʱ    ٢٠١٨بʙأت فعلॽًا في عام    ʧʽب ॽة وقʨʽد تʳارȄة مॼʱادلة  ʛؗʺم جʨض رسʛف ʧت عʛوأسف

الأكʛʰ في العالʦ. تʨضح الʙراسة ʅॽؗ أثʛّت هʚه الʛʴب على ؗفاءة واسʱقʛار سلاسل الʨʱرʙȄ، وسʗʰّh تقلॼات في  

 ʙʺʱول الʺعʙة، خاصة في الॽولʙارة الʳʱقل والʻة ال ʛؗها  حʛʽة وغॽȃʨʻʳا الȄرʨ ة على الʳʱارة العالʺॽة مʲل مالȄʜʽا وؗ

  مʧ الʙول. 

لʴʱلʽل الॽʰانات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة وتقʦॽʽ القʛارات الʳʱارȄة وأثʛها    الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلياعʙʺʱ الʘʴॼ على  

والاعʱʺاد    ضعف الʨʻʱع في الʺʨرديʧعلى مʱʵلف القʢاعات الʻʸاॽɺة. تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʧ أهʺها  

ارتفاع  الʺفȋʛ على مʻاȘʡ مʙʴدة تʗʰʰʶ في اضʛʢاǼات حادة في الإنʱاج والʨʱزȄع، ؗʺا أدت الʛʴب الʳʱارȄة إلى  

 ȑʨʳوال ȑʛʴॼقل الʻال ʛة وتأثॽ ʛؗʺʳال ʅॽؔالʱاً.  الॼسل  

 واخʗʺʱʱ الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات أبʛزها: 

  ادʙع سلاسل الإمȄʨʻورة تʛض   .ʧديʙʴم ʧرديʨاد على مʺʱل الاعʽوتقل  

 قلʻة للॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧʽʶʴت .  

 نةʛة مǽادʸʱاسات اقॽس ʛȄʨʢت .  

  وليʙال ȑارʳʱعاون الʱال ʜȄʜتع .  

 ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʦدع.  

العالʺॽةتعʜȄʜ مʛونة    تهʙف هʚه الʨʱصॽات إلى ات على الʅॽؔʱ مع    سلاسل الإمʙاد  ʛؗʷول والʙرة الʙادة قȄوز

  الʜʻاعات الʳʱارȄة وتʴقȘʽ الاسʱقʛار والʨʺʻ الʺʙʱʶام. 
  

  ؛الʻقل الʙولي   ؛ سلاسل الʨʱرʙȄ  ؛الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة   ؛الʛʴب الʳʱارȄة    ؛ سلاسل الامʙاد      الʸفʯاحॻة:الؒلʸات  

ॽة ʛؗʺʳم الʨسʛة ؛ الǽادʸʱة. ؛  الأزمات الاقॽاسॽسʨʽʳات الʛتʨʱال  
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١.  ȏʙʢʹار الʟمة والاʗقʸال  

الʳʱارȄة   الॽʶاسات  فʽها  تʙʵʱʶُم   ،Ȑʛʰؔال الॽؔانات  أو  الʙول   ʧʽب اقʸʱادǽة  نʜاعات  هي  الʳʱارȄة  الʛʴوب 

والأدوات الاقʸʱادǽة ʨؗسʽلة للʱأثʛʽ على الʛʢف الآخʛ أو تʴقȘʽ أهʙاف اسʛʱاتॽʳॽة، بʙلاً مʧ اللʨʳء إلى الʨسائل  

  العȄʛȞʶة. 

ات الॽʻʡʨة ضʙ الʺʻافʶة   ʛؗʷال ʦة (دعॽلʴʺاعات الʻʸة الǽل: حʺاʲة مȄارʳʱوب الʛʴاب الॼاس ʧم ʙيʙالع ʙجʨȄو

الأجॽʰʻة) ، معاॼʀة دول أخȐʛ (ردًا على سॽاسات تʳارȄة تُعʛʰʱ غʛʽ عادلة)، تعʜȄʜ الهʻʺॽة الاقʸʱادǽة (مʴاولة  

  سʙʵʱام الاقʸʱاد ؗأداة ضغȌ سॽاسي) الʛʢॽʶة على الأسʨاق العالʺॽة) ، تʴقȘʽ أهʙاف سॽاسॽة (ا

ॽة حʘʽ تقʨم الʙولة Ǽفʛض ضʛائʖ    يوتعʛʰʱ مʧ اكʛʲ الادوات اسʙʵʱاما ف ʛؗʺʳم الʨسʛة هي الȄارʳʱوب الʛʴال

على الʶلع الʺʨʱʶردة لʳعلها أكʛʲ تؔلفة وأقل قʙرة على الʻʱافʝ ، والقʨʽد على الʸادرات حʘʽ تقʨم الʙولة مʻع أو  

  ) ٢٠٢٢(عʙʰ الʱʶار،   تقلʽل تʙʸيǼ ʛعʠ الʶلع، خاصة تلʥ الʱي لها أهʺॽة اسʛʱاتॽʳॽة
  

  

  مȜʵلة الʗراسة 

 ʙʱʺاد   تʙسلاسل الام ʧم ʙيʙود العʙح ʛʰان والقارات   وتعʙلʰالي  الʱالȃفهي  و    ʙايʜʱل مȞʷǼ ضةʛاع  معʨة أنʙلع

والʛʴوب   الاقلॽʺॽة  الʛʸاعات  في  تʲʺʱل  والʱي  الʳغʛاॽɾة  والʱغʛʽات  للʙول  الॽʶاسॽة  الʱغʛʽات  مʲل   ʛʡاʵʺال  ʧم

الʛʴوب،    ʥتل أدوات   ʧم ؗأداه  الامʙاد  تʙʵʱʶم سلاسل   ʙق الʱي  Ǽعʠ    الʳʱارȄة  الʙول  تʙʵʱʶم   ʙأنواعفق    ʧم

مʧ الʺʵاʛʡ  الʨؔارث الॽɻॽʰʢة  ، اǽʹاً تعʛʰʱ  وأوكرانيا العقȃʨات الʳʱارȄة والاقʸʱادǽة مʲل ماحʙث في حʛب روسॽا  

ʧاد لʺا لها مʙعلى سلاسل الام ʛثʕي تʱار    الʛقʱعلى اس ʛثʕمʺا ي ʦالعال ʛʰقل عʻة الʺʤقعة على أنʨʱم ʛʽغ ʖاقʨع

فاءة   لʶلاسل  على Ǽعʠ الʶʱاؤلات ماهي الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة    الإجابةوȃالʱالي ʖʳǽ  .  سلاسل الامʙادوؗ

اتॼاعها للʅॽؔʱ مع   مʧ تʨافʛ  الʴالॽة    العالʺॽة  الاتʳاهاتالامʙاد وللॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʱي ʖʳǽ على الʙول 

وقابل و مʛ   درجة للʱغʛʽات  ॽنة  ʛʶǼعة  الاسʳʱاǼة  وقادرة على   ʅॽؔʱلل الʨʻʱع  ة  وسائل  وماهي  العالʺॽة؟  الاقʸʱادǽة 

  الʺʢلȃʨة لȄʜادة مʛونة سلاسل الامʙاد؟
  

  

  الʗراسة  أهمية

دراسة أهʺॽة سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة وأنها تʷʺل جʺॽع الأنʢʷة الʺʱعلقة بʨʱرʙȄ وȂنʱاج  تʛجع اهʺॽة الʘʴॼ الي  

وتʨزȄع مʱʻج أو خʙمة، مʧ الʺʨرد الʛئʶॽي إلى الʺʱʶهلʥ الʻهائي في جʺॽع أنʴاء العالʦ (نʢاق عالʺي)، في مارس  

الʧʽʸ، وسʛعان ما أثʛت ȞʷǼل مॼاشʛ  تقॼȄʛاً بʙأت الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ قʨتʧʽ عالʺʧʽʱʽ، الʨلاǽات الʺʙʴʱة و   2018

على الاقʸʱاد العالʺي. تʕثʛ هʚه الʛʴب ȞʷǼل ʛʽʰؗ على العالʦ. وʻʽȃʺا ʸǽعʖ الǼ ʕʰʻʱالʱأثʛʽ الʙقȘʽ، مع اسʛʺʱار  

  ،ʧʽʸة والʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال Ȍفق ʛثʕت ʧات لʛʽʽغʱأن ال ʙ ʕؗʺال ʧة، مॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱة الॽʺأه ʙايʜوت ʦالعال ʨʺن
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الʺʻʸعʨن على    ʛʰʳॽُاع، سʛʸا الʚله الॽʀʙقة  للʙʱاॽɺات  إدراكʻا  بʙء  عالʺي، ومع  الʱأثʛʽ على نʢاق   ʙʱʺॽبل س

مʛاجعة سلاسل الʨʱرʙȄ الʴالॽة Ǽعʻاǽة وللʴفاȍ على الॽʴȃʛة لا بʙ مʧ إجʛاء تغʛʽʽات جʨهȄʛة. فʺا هي الॽʶاسات  

الʙول اتॼاعها لʖʻʳʱ تلʥ الʱهʙيʙات على سلاسل الʨʱرʙȄ،  الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة والʱغʛʽات الهȞॽلॽة الʱي ʖʳǽ على 

ॽɿॽة مʨاكॼة الʱغʛʽات العالʺॽة.   وؗ
  

  فʙضॻة الʗراسة

 تʕثʛ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ وامȞȄʛا على الʙولʖʰʶǼ ʧʽʱ تؔافʕ الʺʛونه لʶلاسل الامʙاد لؔلاهʺا.  -

- ʛثʕت  Ȅارʳʱب الʛʴاالȞȄʛوأم ʧʽʸال ʧʽه ة بॽȃʨʻʳا الȄرʨ  . علي Ǽعʠ الʙول مʻها مالȄʜʽا وؗ

 تʕثʛ الʛʴب الʳʱارȄة على سلاسل الامʙاد وȃالʱالي على الʻقل الʙولي.  -
 

  اهʗاف الʗراسة

  إلى: على سلاسل الʨʱرʙȄ  تʶعى دراسة اثʛ الʛʴب اقʸʱادǽاً 

  وبʛʴه الʚل هʲالي م ȑدʕت ʙي قʱة الǽادʸʱة والاقॽاسॽʶامل الʨل العʽلʴت 

  اراتʛه القʚات هॽɺاʙة وتȄارʳʱب الʛʴاء الʻول اثʙها الʚتأخ ʙارات اللي قʛل القʽلʴت 

  .لةʽقʲاعات الʻʸا، والॽجʨلʨʻؔʱراعة، الʜل الʲة، مॽɺاʻʸاعات الʢة على القȄارʳʱاسات الॽʶال ʛʽتأث ʦॽʽتق 

  .لي والعالʺيʴʺاد الʸʱة على الاقȄارʳʱوب الʛʴة للॽابʳǽة والإॽʰلʶات الʛʽأثʱاس الॽʀ 

  .ȑادʸʱازن الاقʨʱال Șʽقʴة وتȄارʳʱاعات الʜʻة الȄʨʶʱيلة لʙاسات بॽس ʧع ʘʴǼ 
  

  مʹهॻʱة الʗراسة 

تعʙʺʱ هʚه الʙراسة ȞʷǼل أساسي على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، الȑʚ يॽʱح تʴلʽل الॽʰانات الʨاقॽɻة ȞʷǼل مʻهʳي  

لفهʦ العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات. حʘʽ تُقʙم الʙراسة وصفًا للʱعاملات الاقʸʱادǽة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة مع  

ʜʽ على الʛʴب الʳʱارȄة والقʛارات الॽʶاسॽة والا ʛؗʱال  ʛʽوتأث ،(قلʱʶم ʛʽغʱارها مॼʱاعǼ) ل دولةȞǼ اصةʵة الǽادʸʱق

الॽʰانات   تʴلʽل  إلى  الʙراسة   ʙʻʱʶت  .( الʱاǼع   ʛʽغʱʺال Ǽاعॼʱارها   ) العالʺॽة  الامʙاد  على سلاسل  الʳʱارȄة  الʛʴب 

الامʙاد    الʱارॽʵȄة للʺʕشʛات ذات الʸلة، وتʨضح تأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة على سلاسل

العالʺॽة مʧ الʳانʧʽʰ الإʳǽابي والʶلʰي، وتʦ اسʙʵʱام الʛسʨم الॽʰانॽة والʙʳاول الإحʸائॽة للʺقارنة بʧʽ الʺʕشʛات،  

  ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ضحʨي تʱة الॽهائʻائج الʱʻل إلى الʨصʨة للॽائʸات الإحʛشʕʺال ʠعǼ ابʶح ʖإلى جان

  وتأثʛʽاتها. 
  

  حʗود الʗراسة 

  الʙʴود الʺȞانॽه : الʧʽʸ وامȞȄʛا وȃعʠ الʙول مʲل ʨؗرȄا ومالȄʜʽا وجʨʻب شʛق اسॽا. 
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  ٢٠٢٣الʙʴود الʜمانॽة: مʚʻ بʙاǽة الʛʴوب الʳʱارȄة وتأثʛʽها على سلاسل الامʙاد وحʱى عام 
  

  مȂʦʯʲات الʗراسة 

 آثʛ سلاسل الامʙاد العالʺॽة واهʺʱʽها في الاقʸʱاد العالʺي  -١

 الʵلॽɿة الʱارॽʵȄة للʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة   -٢

 تأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة على الʳʱارة العʺلॽة والʻقل الʙولي   -٣

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  -٤ ʛؗاد في شʙة على سلاسل الامȄارʳʱب الʛʴال ʛʽقل وتاثʻة الॽʺاه 

 الʴʱلʽل الاحʸائي لʱأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة على سلاسل الامʙاد والʻقل   -٥

 تأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة على القʢاعات الʻʸاॽɺة الʺʱʵلفة  -٦

 الاثار الʺʱʶقʰلॽة على سلاسل الامʙاد العالʺॽة   -٧

 اسʛʱاتॽʳॽات تʧʽʶʴ سلاسل الامʙاد والʻقل في ضʨء الʛʴب الʳʱارȄة   -٨

  الʨʱصॽات  الʱʻائج و الʵاتʺة و  -٩
  

١ʙاد سلاسل . آثʗة الامॻʸها العالʯʻʸاد في واهʶʯي الاقʸالعال  

  دور سلاسل الامʗاد في الʱʯارة العالॻʸة    ١. ١

  ʧʽع العʺل بȄزʨʱة بॽاجʱادة الإنȄز ʙاعʶوت ʛيʙʸʱعلى ال ʙʺʱعǽ ȑʚاد الʸʱالاق ʨʺة في نॽʺارة العالʳʱال ʦاهʶت

  ʧات وم ʛؗʷوال ʛة للأسॽʰلʶالات الʴة في الॽارات خارجॽخ ʛʽفʨخلال ت ʧم ȑادʸʱالاق ʧالأم ʧز مʜان وتعʙلʰال

والʳʱارة العالʺॽة أدوات حȄʨʽة لʱعʜȄʜ الإنʱاج فلʨ  خلال الأزمات الʱي يʱعʛض لها العالʦ أصʗʴॼ سلاسل الإمʙاد  

غابʗ الʳʱارة العالʺॽة سॼʸॽح لȐʙ العالʦ الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الȐʛʰؔ ولॽʢʱʶǽ ʧع حلها مʲل الʺʻاخ ,نʱʴاج للʳʱارة  

  ʛسع ʠفʵʻي :ʥال على ذلʲوم ʦاء العالʴع أنॽʺمات في جʙʵن والʨȃʛؔفʹة الʵʻا مॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽفʨة إلى تॽʺالعال

الʦʳʴ    وفʛاتبʨاسʢة    ٪ ٤٠وحʖʶ مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة حقȘ هʚا الانʵفاض    2010% مʧ  90الʢاقة الॽʶʺʷة  

 الʟʸʵʱ تʙعʦ العالʺॽة الʳʱارة  تعʜȄʜ في كʛʽʰ دور الامʙاد ولʶلاسل،  الإمʙاد  الʱي تʨفʛها الʳʱارة العالʺॽة سلاسل

ȑادʸʱالاق  ȑʚح الॽʱول يʙات لل ʛؗʷوال ʜʽ ʛؗʱاج علي الʱلع انʶي الʱال ʥلʱʺه  تʜʽة مॽʶافʻها تʽوتقلل  ف ʧم ʛʽالأزمات تأث 

  Georgieva,2023)(. عالʺॽا للعʺل الفʛص ملايʧʽ وتʨفʛ  ١٩ كʨفʙʽ جائʴة مʲل

تʛتȌॼ سلاسل الإمʙاد ȞǼل مفاʦॽʂ الʱي تʷارك في إنʱاج الʺʱʻج أو خʙمة وॽȃعها وتʹʦ جʺॽع الأفʛاد والʺʨارد    

والʺʕسʶات والʨʻؔʱلʨجॽا والأنʢʷة وهي عʺلॽة تʢȃʛهʦ ؗلهʦ بॼعʹهʦ مʧ الʺʺʧȞ أن ʙʴǽث اضʛʢاǼات في سلاسل  

رث الॽɻॽʰʢة والʱغʛʽات الاقʸʱادǽة و الʨʽʳسॽاسॽة  الإمʙاد تʕثʛ في الʺʱʻج أو الʙʵمة وॽȃعها وتʨزȄعها مʲل الʨؔا

الإقلॽʺॽة مʱعʙدة وتॼʸح   والʛʸاعات  دولॽة  الʙʵمة حʙودًا  أو  الʺʱʻج   ʛʰعǽ عʙʻما  عالʺॽة   ʙȄرʨʱال وتعʙʺʱ   سلاسل 

ʠعॼعʹها الǼ على ʛاشॼم ʛʽوغ ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽʺالعال ʙȄرʨʱلة الʶات سلʺʤʻدة مʨ٢٠٢٤،    .(ج(.  
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 ʛʰه   تعʚل هʲم ʛʽن تأثȂة وॽاسॽسʨʽʳال ʛʡاʵʺلل ʙايʜʱل مȞʷǼ ضةʛان والقارات، فإنها معʙلʰود الʙاد حʙسلاسل الام

  ʧة مॽاسॽسʨʽʳاث الʙللاح ʧʽقॽʺلاً عʽلʴا وت ً̋ الǽʙʴʱات على سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة هʨ قʹॽة رئॽʶॽة تʢʱلʖ فه

ǽادʸʱات الاقȃʨالعق ʚʽفʻة وتʛʽة الأخॽولʙاعات الʛʸة  خلال الॽɻॽʰʢارث الʨؔى الʱا وحȃة في أوروॽاسॽʶات الʛʽغʱة وال

العʺلॽات   فاءة  وؗ يʕثʛ على اسʱقʛار العʛض  العالʦ مʺا   ʛʰقل عʻال لها عʨاقʖ غʛʽ مʨʱقعة على أنʤʺة  سʨȞॽن 

ات مʛنة وقابلة للʅॽؔʱ وقادرة على الاسʳʱاǼة ʛʶǼعة للʱغ ʛؗʷن الʨؔة أن تॽالʴاهات الʳالات ʖلʢʱة. تȄارʳʱات  الʛʽ

في الاقʸʱادȑ العالʺي وȂن فهॽɿॽؗ ʦة تأثʛʽ الʱغʛʽʽات الʨʽʳسॽاسॽة على ؗل مʧ هʚه الʺʨȞنات هʨ مفʱاح لإدارة  

  ʧʽة بॽʱʶجʨمات اللʙʵات في الǼاʛʢن للاضʨȞǽ أن ʧȞʺǽ .ةॽولʙة الॽʱʶجʨمات اللʙʵار الʛقʱوضʺان اس ʛʡاʵʺال

ʽوتأخ ʅॽؔالʱادة الȄز ʧم Ȑʙʺة الʙʽعǼ اتʛʽاجالقارات تأثʱات الإنॽل الؔامل لعʺلʽʢعʱإلى ال ʦॽلʶʱال ʛ ،    ȑورʛʹال ʧم

ʜʽ على أهʺॽة فهʦ العلاقات الʺॼʱادلة وتأثʛʽ الأحʙاث الʨʽʳسॽاسॽة على الأعʺال الʳʱارȄة العالʺॽة. إن تȄʨʴل   ʛؗʱال

لاضʛʢاǼات  الʺʵاʛʡ الʨʽʳسॽاسॽة إلى ʛʡق دولॽة له عʨاقʖ قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل. تʷʺل الʱأثʛʽات قʛʽʸة الأجل ا

الفʨرȄة في العʛض والʱغʛʽات في الأسعار، وʧȞʺȄ أن تʕدȑ الʱأثʛʽات Ȅʨʡلة الأجل إلى تغʛʽʽ جغʛاॽɾة وॽʻȃة الʳʱارة  

ات إلى مʛاجعة وتʅॽʽؔ اسʛʱاتॽʳॽاتها ,إن الʱغʛʽات الʨʽʳسॽاسॽة وخاصة الʛʸاعات العȄʛȞʶة   ʛؗʷفع الʙة مʺا يॽولʙال

ʛاشॼم ʛʽة لها تأثॽولʙات الȃʨاد    والعقʳǽȂها وʱلȞॽʂ اجة إلى إعادةʴال ʖʰʶǽ ة مʺاॽʺاد العالʙار سلاسل الامʛقʱعلى اس

ʛʡق بʙيلة و ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن للعقȃʨات الاقʸʱادǽة ؗأداة للʹغȌ الʨʽʳسॽاسي عʨاقǼ ʖعʙʽة الʺȐʙ على الʳʱارة  

ات في أوروȃا على مʛاجعة نʺاذج أعʺالها واسʛʱاتॽʳॽات الاسʲʱʺا ʛؗʷال ʛʰʳǽ ة مʺاॽولʙال  ʛثʕʽاصة بها وسʵر ال

تغʛʽ الʺʻاخ على الʙʵمات اللʨجॽʱʶة العالʺॽة ونقل الॼʹائع وخاصة في الʺʻاȘʡ الʺعʛضة للʛʢʵ حʘʽ تʙʴث  

 )(Rasshyvalov et al., 2024 الʨؔارث الॽɻॽʰʢة ȞʷǼل مʛؔʱر.

  

  الفʙق بʥʻ سلاسل الإمʗاد العالॻʸة والʲʸلॻة    ٢.١

  ʧʽب Ȍȃʛي تʱة الȞॼʷة هي الॽʺاد العالʙة هي ان سلاسل الإمॽلʴʺة والॽʺاد العالʙسلاسل الإم ʧʽق بʛإن الف

ʙاعʶهائي وتʻال ʥهلʱʶʺاتها للʳʱʻال مʸǽة لإॽلʴʺة والॽʺات العال ʛؗʷول والʙعامل معها الʱي تʱاف الʛʡكافة الأ 

سلاسل   اما الʺʱʵلفة  الʙول بʧʽ  الانʱاج  مʛاحل  تʨزȄع  ȘȄʛʡ عʧ  الانʱاج كفاءة وتعʜȄʜ  العالʺي  الاقʸʱادȑ الʱؔامل في

  ʦعʙوت الʻهائي  الʺʱʶهلؔة  إلى  الʺʨرد   ʧم والأمʨال  والʺعلʨمات  الॼʹائع   Șفʙت إدارة  عʺلॽة  هي  الʺʴلॽة  الإمʙاد 

  الاقʸʱاد الʺʴلي وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة. 

إن مفهʨم إدارة سلاسل الإمʙاد هʨ الʱعامل مع الʙʵمات و إنʱاج الʶلع مʧ بʙاǽة تȄʨʴل الʺʨاد الʵام والʺʨȞنات  

وحʱى الʶʱلʦॽ الʻهائي للʺʱʶهلʧʽؔ والإدارة الفعالة لها تʶاعʙ على تقلʽل الʱؔالʅॽ والهʙر مʧ خلال الȌॽʢʵʱ للʨʸʴل  

ʸادر وجʨدة الॽʻʸʱع والʶʱلʦॽ والʙʵمات اللʨجॽʱʶة وȂعادة الॼʹائع  على أفʹل الʱʻائج مʧ الإدارة والاعʱʺاد على الʺ

  Șوخل ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال ȑʙقʻال  Șفʙʱضع الʺالي والʨال ʧʽʶʴاد في تʙلاسل الإمʶة لǽادʸʱة الاقॽʺالأه ʛهʤوت
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ॽاخʻʺات الʛʽغʱة الʴافȞفي م ʦاهʶت ʙʽل جȞʷǼ ارةʙʺة والʙاد الʺعʙص العʺل وسلاسل الإمʛف ʧم ʛʽʲةك    ʛاهʨʤوال

 الॽɻॽʰʢة وتʶاعʙ سلاسل الإمʙاد على تقلʽل الʱؔلفة وزȄادة سʛعة الʻقل ومʛونʱه. 
  

 نʦʸذج الʥʻʶ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :  ٣. ١

  ةتحليل سلاسل التوريد بين الصين والولايات المتحد   . 1شكل

  ICOP، الʥʻʰ الʙولي، UNIDOبॽانات مʳʺعه Ǽاسʙʵʱام بॽانات مʧ  المصدر:

نلاحȎ مʧ الȞʷل الʶابȘ عʙʻ مقارنة تؔالʅॽ سلاسل الامʙاد ان تؔلفة الʧʴʷ مʧ الʧʽʸ إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة  

ॽة ( ʛؗʺʳم الʨسʛا ان الʺؗ ، ʝȞالع ʧأعلى مTariffs  ؔلفةʱالي إجʺالي الʱالȃا، وȞȄʛلأم ʛيʙʸʱال ʙʻا أعلى ع ً́ ǽأ (

  ʟأرخ ʧʽʸال إلى  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧم ʧʴʷال أن   ʙʳʻف الʺʙʴʱة.  الʨلاǽات  إلى   ʧʽʸال  ʧم ʧʴʷال  ʙʻأعلى ع

دولار). وʛȄجع الʖʰʶ الأساسي في ارتفاع تؔلفة مʧ    ٤٥٠٠دولار) مʧ الʧʴʷ مʧ الʧʽʸ إلى أمȞȄʛا (  ٤٣٠٠(

ॽة، Ǽالإضافة إلى تؔالʅॽ الʧʴʷ الʙولي الʺʛتفعة. هʚا قʙ يʕثʛ على  الʧʽʸ ال ʛؗʺʳم الʨسʛارتفاع ال ʨا هȞȄʛى أم

ॽʶافʻʱرة الʙة. القॽ ʛؗʺʳد الʨʽة أو القȄارʳʱوب الʛʴل الʣ ة، خاصة فيॽȞȄʛق الأمʨʶة إلى الॽʻʽʸادرات الʸة لل  
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  ʙʻقل  اما عʻال ʧمقارنة زم  ʙʳʻا  فȞȄʛأم ʧقل مʻالǼ ًل مقارنةʨʡًا أɦق وقʛغʱʶǽ اȞȄʛإلى أم ʧʽʸال ʧم ȑʛʴॼقل الʻال

 ʧʽʸأما  إلى ال ،ʧʽاهʳفي الات ʛʽʲȞǼ عʛأس ȑʨʳقل الʻقل. الʻفي ال ʧʽʸال ʧع مʛة أسʙʴʱʺات الǽلاʨاذن ال ،  

  ʙʻونة  عʛʺال فإن  مقارنة   ʙȄرʨʱلاسل الʶل  ʙȄرʨʱلة الʶونة سلʛم  ʧʽʸال ʧارده مʨاه    أعلى الʳفي الات الʺʛونه   ʧم

في الʱعامل مع الʢلॼات وتʨرʙȄها إلى الʨʶق الأمȞȄʛي، سʨاء في سʛعة الʙʰʱيل  العʶȞي، اذن الʧʽʸ اكʛʲ مʛونة  

  . بʧʽ الʺʨرديʧ، أو تعʙيل الؔʺॽات، أو تʅॽʽؔ الإنʱاج مع الʱغʛʽات 

 نʱʻʱʶج مʺا سȘʰ أن: 

-   ʘʽح ʧة مȄʨة قॽʶافʻت في سلاسل الʨʱرʙȄ وهʨ أمʛ مهʦ في ʣل الʱغʛʽات    الʺʛونهالʧʽʸ تقʙم مʜʽة 

 (ʧʴʷة أو أزمات الʴائʳل الʲم) ةॽʺالعال  ʧʴʷال ʖʰʶǼ ʧʽʸال ʧم ʙȄرʨʱلاسل الʶل ʅॽؔالʱتفع الʛا تʺʻʽب ،

ॽة مʧ الʧʽʸ لأمȞȄʛا ʛؗʺʳم الʨسʛوال  

   وسʛعة الʻقل. الʱؔالʅॽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة تʱʴفȎ بॼعʠ الأفʹلॽة في   -

-   ʧʽʸال ʧʽاج بʱالإن ʜاكʛع مȄزʨفي ت ʛʽؔفʱات إلى إعادة الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷائج الʱʻه الʚفع هʙت ʙق

  . ودول أخȐʛ لʹʺان الʨʱازن بʧʽ الʱؔلفة، الʨقʗ، والʺʛونة

  ) الوضع التنافسي للصين (كنسبة مئوية من مستويات الولايات المتحدة . ٣ الجدول

١٩٩٨ ٢٠٠٣ ٢٠٠٩  

 UNIDOتقديرات مبنية على 

 القيمة المضافة النسبية للفرد   ٪ ٦.١  ٪ ١٠.١  ٪ ١٢.١

 تعويضات العمل النسبية للفرد   ٪ ٢.٥ ٪ ٣.٦ ٪ ٨.٢

 التكاليف النسبية لوحدة العمل   ٪ ٤٠.٦ ٪ ٣٥.٩ ٪ ٦٧.٥

  BLSتقديرات مبنية على الصين/البنك الدولي/

  القيمة المضافة النسبية للفرد  ٪ ٧.٣ ٪ ٩.٣ ٪ ١١.٥

  تعويضات العمل النسبية للفرد  ٪ ١.٦ ٪ ٢.٠ ٪ ٣.٨

  التكاليف النسبية لوحدة العمل  ٪ ٢٢.٥ ٪ ٢١.٨ ٪ ٣٣.٢

 
 .UNIDOبالنسبة لتقديرات  ٢٠٠٨سنة :   ٢٠٠٩بيانات عام  

  BLS ،ICOP، البنك الدولي،  UNIDOباستخدام بيانات من بيانات مجمعه المصدر: 

  :Ȏنلاح Șابʶول الʙʳال ʧم  

 ) تʛʽʰؗ ʧʶʴ في إنʱاجॽة الفʛد (الॽʁʺة الʺʹافة لؔل فʛد

   اليʨح ʧد مʛة الʺʹافة لؔل فʺॽʁال ʗي في  ٪  ٧-٦ارتفعȞȄʛالأم Ȑʨʱʶʺال ʧفي   ٪١٢-1١١إلى    ١٩٩٨م

٢٠٠٩. 

 .ةॽɺاʻʸة الॽʶافʻʱرتها الʙز قʜعǽ ة، مʺاॽʻʽʸة الॽɺاʻʸة الॽاجʱعًا في الإنȄʛا سʨًʺن ʝȞعǽ اʚه  
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 مʵʻفʹة ولʻؔها تʛتفع ʛʺǼور الʨقʗ تلاحǼ Ȏقاؤها تعȄʨʹات العʺل (الأجʨر)  

  ʧد أقل مʛات العʺل للفʹȄʨتع ʗة في ٪ ٣كانʙʴʱʺات الǽلاʨات الȄʨʱʶم ʧإلى ١٩٩٨م ʗها ارتفعʻؔ٨.٢، ل  ٪

)UNIDO( ٪٣.٨) وWorld Bank ٢٠٠٩) في . 

  رʨن أجʨقاضʱا يʨما زال ʧʽʽʻʽʸإلى أن العʺال ال ʛʽʷǽ اʚادة    اً هȄمع ز ʧؔول ،ʧʽʽȞȄʛالأم ʦائهʛʤʻفʹة مقارنةً بʵʻم

ʻʶʴت ʝȞعǽ ة مʺاॽʳȄرʙاً ت  .ʅॽؔالʱة والʷॽɻʺال Ȑʨʱʶفي م  

 مʕشʛ على الؔفاءة الʻʱافॽʶة –تؔالʅॽ وحʙة العʺل 

  .اجʱة إنʙاس تؔلفة العʺل لؔل وحॽʁل ʦاس حاسॽʁوهي م .(ةॽاجʱات العʺل / الإنʹȄʨتع) = ة العʺلʙوح ʅॽتؔال 

   ا (  ١٩٩٨فيȞȄʛلاتها في أمʽʲم ʧم ʛʽʲȞǼ أقل ʗاج    ٪)٤٠.٦  -  ٪٢٢.٥ؗانʱا للإنʙًة جǼاʚج ʧʽʸمʺا جعل ال

 .ʟॽخʛال  

  لʨلʴǼإلى ٢٠٠٩ ʗ٦٧.٥ -٪٣٣.٢، ارتفع ٪  :ʝȞعǽ مʺا 

  زȄادة في الأجʨر. -

  لʻؔها لا تʜال تعʻي أن الʧʽʸ ؗانʗ أكʛʲ ؗفاءة مʧ حʘʽ الؔلفة مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة-

تʴقȘ نʺʨًا سȄʛعًا في الإنʱاجॽة الʻʸاॽɺة وتʽʶʴً̒ا تʙرॽًʳȄا في   2009–1998الʧʽʸ ؗانʗ في فʛʱة مʺا ǽعʻي أن 

ʣلʗ تؔالʅॽ العʺل لؔل وحʙة إنʱاج مʵʻفʹة نॽًʰʶا، مʺا حافȎ على مʜʽة   زȄادة الأجʨر، وȃالʛغʦ مʧ أجʨر العʺال

الʻʱافॽʶة عالʺॽًا.  ʧʽʸمʺا    ال  ʛʶفǽ    ʧʽʸال ʗʴॼلʺاذا أص" ʦالعال بʧʽ    "مʻʸع   ʗجʺع ʘʽة، حʛʱالف  ʥخلال تل

  الإنʱاجॽة الʺʛتفعة والʱؔالʅॽ الʺʵʻفʹة نॽًʰʶا. 

  ʘʽاد العالʺي عام  حʸʱاحها على الاقʱإعادة إنف ʚʻة مʜʽʺاد مʙلاسل إمʶǼ ʧʽʸال ʜʽʺʱح    ١٩٧٨تॼʸʱل ʧʽʸال ʗʺن

ʗلȞش ʘʽة حॽʺالعال ات والقʢاعات  ʛؗʷال  ʧم ʙيʙللع ʜ الॽʻʸʱع  ʛؗ١٣.٤٥م   ٪  ʗʺة وساهॽʺالعال الʸادرات   ʧم

مʧ الʻاتج الʻʸاعي العالʺي وتلعʖ دورا أساسॽا في مʨʺʳعة واسعة مʧ سلاسل الإمʙاد العالʺॽة مʧ    ٪٢٨بॼʶʻة  

  Ȑʨʱʶم ʖلʢʱي تʱاعات الʻʸفʹة  الʵʻʺة الʺʹافة الʺॽʁي ذات الʱاعات الʻʸضافة إلى الȂا وॽجʨلʨʻؔʱال ʧرا مʨʢو ت

ولʨحȎ   ٢٠٠٣في الʧʽʸ مʚʻ عام  وتأثʛت سلاسل الإمʙاد في الʧʽʸ على مʛ الʱارȄخ ʛʽʸǽ مʲل ارتفاع الأجʨر

وارتفاع تؔالʅॽ وحʙة العʺل   ٢٠٠٣و  ١٩٩٨ʺل في الʧʽʸ ؗانʗ تʻافॽʶة للغاǽة بʧʽ عامي  أن الʱؔالʅॽ وحʙه الع

الॽʰʶʻة في الʧʽʸ نॼʶة إلى الارتفاع الॽʁʴقي في الʨʽان مقابل الʙولار ʳǼانʖ الʛʴب الʳʱارȄة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة  

ات Ǽالʱفʛʽؔ في تȄʨʴل سلاسل الʨʱرʙȄ اما ؗلॽا أو جʜئॽا مʧ الʧʽʸ والʘʴॼ على   ʛؗʷال ʧم ʙيʙة مʺا دفع العॽȞȄʛأم

عالॽة، وتعʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱه مʧ اكʛʰ الاقʸʱادǽات الʺʱʶهلؔة والʺʙʸرة في العالʦ ومʧ اكʛʲها  اسʛʱاتॽʳॽات أكʛʲ ف

  ʧها مʛʽاعي وغʻʢؗاء الاصʚل الʲمة مʙقʱات مॽʻها على تقʜʽ ʛؗʱب بها  وتʜʽʺʱ سلاسل الامʙاد   ʦالعال تأثʛʽا على 

ات الأمॽȞȄʛة في  الأشॽاء الʱي ت ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؔت الʛʺʲʱرونا اسʨؗ ةʴجائ ʙعȃونه وʛʺالؔفاءة وال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶ

تعʜȄʜ مʛونة سلاسل الامʙاد Ǽʺا في ذالʥ الȄʨʻʱع الʳغʛافي وتʨاجه سلاسل الامʙاد فʽها تǽʙʴات عʙيʙه مʲل ارتفاع  
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  ʧʽȃها وʻʽه بȄارʳʱب الʛʴاً الʹǽة واॽʀالأخلا ʛʽالʺعايǼ ةǼقاʛادة الȄا وزʺʻاة بʻل قʲدة مʙعʱأزمات م ʖʰʶǼ ʅॽؔالʱال

 .ʧʽʸال  

 ʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸرة للʙفʹة الʺقʵʻʺاردات الʨال ʙيʙʴاجل ت ʧونة مʛʺل الʽلʴال : تʲةم    ʙاعʸت ʖʰʶǼ ةॽȞȄʛالأم

ॽة الʺॼʱادلة تʛʽʷ الʨʱقعات الى تأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة على الانʵفاض   ʛؗʺʳفة الȄʛعʱال

%، أȑ أن صادرات الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʺقʙرة إلى الʧʽʸ سʵʻʱفʠ بॼʶʻة  21.3الʺʨʱقع في واردات الʧʽʸ بॼʶʻة 

وȃالʺʲل، مʧ الʺʨʱقع أن تʵʻفʠ واردات الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʺقʙرة، أȑ صادرات الʧʽʸ الʺقʙرة إلى الʨلاǽات    ٪٢١.٣

 .  ) Shuquan,2020(. ٪٢٥.٦الʺʙʴʱة، بॼʶʻة 
  

 . الʳلॻɽة الʯارॻʳȂة للʙʲب الʱʯارȂة بʥʻ الʥʻʶ والʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة: ٢

مʚʻ سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضي وتعاني الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة عʜʳاً في الʺʜʽان الʳʱارȑ الʵاص بها، وعلى  

نʨʴ اخʛ هʻاك دول تʴقȘ فائʠ في مʜʽانها الʳʱارȑ مʲل روسॽا والʧʽʸ والॽاǼان واǽʹا دول الʵلॽج الʺʙʸرة  

  للʛʱʰول. 

وتعʛʰʱ الʧʽʸ ثاني اكʛʲ مʙʸر في العالʦ والʺʙʸر رقʦ واحʙ للʨلاǽات الʺʙʴʱة نʛʤا لأنʵفاض اسعار مʳʱʻاتها 

وانʵفاض ॽʀʺة عʺلʱها ، وتعʛʰʱ الʧʽʸ مʧ اكʛʲ الʙول مʶاهʺة في الʻاتج العالʺي مʺا ادȐ الي زȄادة اهʺॽة "الʨʽان"  

  عالʺॽا رغʦ انʵفاض ʱʺॽʀه مقابل الʙولار. 

دولة مʧ اصل    ١٣٠تʛʢॽʶ الʺʳʱʻات الॽʻʽʸة على الاسʨاق العالʺॽة لʗʶॽ فقȌ الʨلاǽات الʺʙʴʱة ، حʘʽ تʨاجه  

دولة عʹʨ في مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة مȞʷلة عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ مع الʧʽʸ ، وذلʖʰʶǼ ʥ قلة صادرتها   ١٦٤

  ) ٢٠٢٢.(خلʽل، للʧʽʸ مقارنة Ǽالʨاردات الॽʻʽʸة الʛʽʲؔة

ا لʺʨʤʻمة الاقʸʱاد العالʺي   ًɹ ॽة على الʺʳʱʻات الॽʻʽʸة انʱهاكًا واض ʛؗʺم جʨض رسʛفǼ ةॽȞȄʛاءات الأمʛالإج ʙوتُع

وخʛوجًا عʧ مॼادȏ مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة، الʱي ؗانʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة نفʶها مʧ أبʛز الʙاعʺʧʽ لʱأسʶॽها في عام  

لʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ لʗʶॽ الأولى مʧ  عقʖ اتفاॽʀة "الʳات". وعلى الʛغʦ مʧ أن ا 1991

  نʨعها على مȐʨʱʶ العالʦ، إلا أنها تُعʙ الأضʦʵ حʱى الآن مʧ حʘʽ تأثʛʽها وحʳʺها. 

بॼʶʻة   ॽة  ʛؗʺمًا جʨة رسʙʴʱʺال الʨلاǽات   ʗضʛها بـ25فʱʺॽʀ تُقʙّر   ʧʽʸال ʧار دولار،    34% على واردات مॽمل

ॽة إضاॽɾة بॼʶʻة   ʛؗʺمًا جʨرس ʗضʛارات. ؗʺا فॽʶال ʥا في ذلʺǼ ،رةʨʢʱة مʜات، وأجهॽونʛʱؔلȂات، وʙمع ʗشʺل

  على واردات الألʨمʨʽʻم. ٪١٠% على واردات الʙʴيʙ و25

ॽة إضاॽɾة على الʧʽʸ تʸل ʱʺॽʀها إلى    هʙدت الॽʶاسة الامॽȞȄʛة ʛؗʺم جʨض رسʛفǼي،    ١٠٠ȞȄʛار دولار أمॽمل

ॽة بॼʶʻة   ʛؗʺم جʨض رسʛفǼ ʧʽʸ١٢٨على    ٪٢٥وفي الʺقابل ردت ال    ʧة، مʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧردة مʨʱʶسلعة م
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  ʨʴʻها بʱʺॽʀ رʙّة تُقॽȞȄʛعلى واردات أم ʛثʕمʺا ي ،ʚʽʰʻوال ʛȄʜʻʵال ʦʴها لʻʽأن    ٣ب ʧʽȞǼ ʗʴارات دولار. وأوضॽمل

الʱي   ॽة الʙʳيʙة  ʛؗʺʳال الʻاتʳة عʧ الʛسʨم   ʛائʶʵال  ʠȄʨة وتعॽʻʽʸالح الʸʺة الǽإلى حʺا هʚه الʨʢʵة تهʙف 

  ) ٢٠٢٣(الʨʴॼث والʙراسات، فʛضʱها الʨلاǽات الʺʙʴʱة على الʨاردات الॽʻʽʸة.

الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والॽʶاسات الʱي أسهʺʗ في نʷأة الʛʴب الʳʱارȄة، مʚʻ تʻʰي الʧʽʸ سॽاسة    ॽɾʺا يلي تʨضॽح

الإصلاح والانفʱاح في أواخʛ الॼʶعॽʻʽات، اعʙʺʱت على نʺʨذج اقʸʱادȑ مʙفʨع Ǽالʙʸʱيʛ عʜز مʧ نʺʨها، خاصة  

، ومع تʜايʙ قʨة الʧʽʸ الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة، تʸاعʙت  Ǽ٢٠٠١عʙ انʹʺامها إلى مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة في عام  

الʺʵاوف الأمॽȞȄʛة مʧ تأثʛʽ الʺʺارسات الʳʱارȄة غʛʽ العادلة، مʲل الʱلاعǼ ʖالعʺلة ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا على الʻʸاعة  

على  ʛʱتॼة  والابʱؔار الأمȞȄʛي، فʹلاً عʧ الʨʱتʛات الʨʽʳسॽاسॽة الʺʸاحॼة لهʚا الʻʱافʝ، ؗʺا ان هʻاك تأثʛʽات م

اقʸʱاد مالȄʜʽا، والʱي أضافǼ ʗعʙًا اسʛʱاتॽًʳॽا إلى الʜʻاع، مʺا جعل الʛʴب الʳʱارȄة جʜءًا مʧ صʛاع أوسع على  

 .الهʻʺॽة العالʺॽة
  

  ٢٠١٠تʲلʻل تارʳȂي لأسॺاب بʗء الʙʲب الʱʯارȂة مʹʘ بʗايʯها حʯي عام  ١. ٢

إن الʚʳور الʱارॽʵȄة للʨʱتʛات الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧȞʺǽ ʧʽʸ إرجاعها إلى الفʨارق الاقʸʱادǽة  

 ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛى أوائل القʱوح ʧȄʛʷن العʛالق ʛال أواخʨʡ ʗʺي نʱة الȄʨʽʻʰة   ،والǽادʸʱالإصلاحات الاق ʙعॼɾ

الʱي أجʛتها الʧʽʸ في عهʙ "ديʻج شॽاو بʻʽج" في أواخʛ سॼعॽʻʽات القʛن العʧȄʛʷ، تʗʻʰ الأمة نʺʨذج نʺʨ مʙفʨع  

العʺالة ودعʦ الʙولة للʻʸاعات، وقʙ أثʗʱʰ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة نʳاحها،    ʅॽفاض تؔالʵان ʧة مʙʽفʱʶم ،ʛيʙʸʱالǼ

،  ʛʽʰؗ٢٠٠١، وخاصة Ǽعʙ انʹʺامها إلى مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة في عام    حʘʽ تʨسعʗ صادرات الȞʷǼ ʧʽʸل

Ȅʨة مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة انʙماج الʧʽʸ في أنʤʺة الʳʱارة العالʺॽة، مʺا وفʛ لها إمȞانॽة الʨصʨل  وقʙ سهلʗ عʹ

، تʹʦʵ العʜʳ  ٢٠١٠إلى الأسʨاق الغॽȃʛة مع الʴفاȍ على العʙيʙ مʧ الॽʶاسات الʴʺائॽة مʴلॽًا، وʴȃلʨل عام  

القلȘ بʧʽ صʻاع الॽʶاسات والʻʸاعات   الʳʱارȑ الأمȞȄʛي مع الʧʽʸ إلى مȄʨʱʶات ʛʽʰؗة، مʺا تʖʰʶ في إثارة 

   ) Lisa et al,. 2024(الأمॽȞȄʛة ʷǼأن الانʙʴار الʺʱʴʺل للॽʻʸʱع الأمȞȄʛي. 

وأضافʗ سॽاسات سعʛ الʛʸف الॽʻʽʸة وقʨدًا لهʚه الʺʵاوف، فقʙ حافʗʤ الʨȞʴمة الॽʻʽʸة على سॽاسة الإǼقاء  

على عʺلʱها، الʨʽان، مقʨمة Ǽأقل مʱʺॽʀ ʧها الॽʁॽʁʴة ȞʷǼل مʻʢʸع، ولقʙ أدȐ هʚا إلى انʵفاض أسعار الʶلع  

تʻافॽʶة، و  العالʺॽة، الأمʛ الȑʚ مʴʻها مʜʽة  ʨʽن  الॽʻʽʸة في الأسʨاق  ʛؗʽن الأمʨعʻʸʺواجه ال ،Ȑʛة أخॽناح ʧم

صعȃʨة في الʻʱافʝ مع هʚه الʨاردات الʺʵʻفʹة الʶعʛ، واتهʺʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الǼ ʧʽʸالʱلاعǼ ʖالعʺلة، مʛʽʷة  

  ʧم  ʙيʙالع  ʛʤن  ʙوق الʺʵʻفʹة،  الʨʽان  ॽʀʺة  على   ȍفاʴلل الأجʰʻي  الʛʸف  أسʨاق  في  الʺʱعʺʙة  تʙخلاتها  إلى 

ʚه إلى   ʧʽʽ ʛؗʽالأم  ȑارʳʱال  ʜʳالع في  رئॽʶॽاً  ومʶاهʺاً  الʛʴة  الʨʶق   ȏادॼʺل انʱهاكاً  Ǽاعॼʱارها  الॽʶاسة  ه 

 .ʙايʜʱʺال)Pineda, 2024 (  
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ʛʽʲاً ما ؗانʗ الاسʛʱاتॽʳॽة   ان مʙʸر رئʶॽي آخʛ للʵلاف هʨ حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة والʨصʨل إلى الأسʨاق، وؗ وؗ

الʨʶق،   ات الʺʴلॽة ȋʛʷؗ لʙخʨل  ʛؗʷال إلى  الʨʻؔʱلʨجॽا  نقل  ات الأجॽʰʻة  ʛؗʷال ʧم ʖلʢʱت الॽʻʽʸة  الاقʸʱادǽة 

  ʦة على تقاسʛʰʳأنها مǼ ةॽ ʛؗʽات الأم ʛؗʷال ʧم ʙيʙت العʛن  وشعʨʽʻʽʸن الʨʶافʻʺمها الʙʵʱي اسʱة، الॽؔات الʺلॽʻقʱال

ات   ʛؗʷاه الʳة تॽȃʨʶʴʺة والॽمʨȞʴأدت الإعانات ال ،ʥالإضافة إلى ذلȃة، وॽʺاق العالʨة على الأسʻʺॽلله ʥذل ʙعǼ

الॽʻʽʸة إلى خلȘ مʳالات لعʖ غʛʽ مʱؔافʯة، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى تفاقʦ الʨʱتʛات، وقʙ اعʛِhُɦت هʚه الʺʺارسات  

ʲʺǼاǼة تقʠȄʨ للابʱؔار الȑʚ غȐʚ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة وأدȐ إلى دعʨات إلى اتʵاذ تʙابʛʽ تʳارȄة  

ॽة.  ʛؗʽاعات الأمʻʸة الǽاʺʴامة لʛص ʛʲأك)Borekci, 2022(   

  ،ʧʽʸاد الʸʱاق ʨʺاقاً، ومع نʢة الأوسع نॽاسॽسʨʽʳاوف الʵʺخلال ال ʧة مǽادʸʱاعات الاقʜʻه الʚعلى ه ʙʽأكʱال ʦت

،  ٢٠١٠زاد نفʨذها في الʕʷون العالʺॽة، مʺا شȞل تǽʙʴا لهʻʺॽة الʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽعʙ الʛʴب الॼاردة، وʴȃلʨل عام  

لʦ تعʙ الʧʽʸ مʛʳد مʻʸع العالʦ فʖʶʴ، بل أصʗʴॼ أǽʹا قʨة تʨʻؔلʨجॽة ناشʯة، مع خʨʺʡ Ȍʢحة مʲل "صʻع  

  ʧʽʸي  ٢٠٢٥في الʳॽاتʛʱالاس ʝافʻʱا الʚأضاف ه ʙمة، وقʙقʱʺاعات الʻʸة على الʻʺॽها الهʱʽإلى ن ʛʽʷي تʱال "

  ʧʽʸال ʷǼأن صعʨد  الʺʵاوف  مع  الاقʸʱادǽة   ʦالʤʺال  ʗȞǼاʷت  ʘʽح الʳʱارȄة،  الʨʱتʛات  إلى   ʙʽعقʱال  ʧم ॼʡقة 

   )Borekci, 2022( كʺʻافʝ عالʺي.
 

 

  حʯي الأن  ٢٠١٠أهʤ الأحʗاث والʦʠʯرات مʹʘ بʗاǻة الʙʲب الʱʯارȂة مʹʘ عام  ٢. ٢

وحʱى الʨقʗ الʴاضʛ بʸʱاعʙ   ٢٠١٠تʺʜʽ الʛʸاع والʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ مʚʻ عام 

  ٢٠١٠الʨʱتʛات الʺʚʳʱرة في الʺʻافʶة الاقʸʱادǽة والʻʱافʝ الʨʻؔʱلʨجي والاسʛʱاتॽʳॽة الʨʽʳسॽاسॽة، بʙءًا مʧ عام  

ʜʽ على القʨة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة الʺʻʱامॽة للʧʽʸ، والʱي تعʜزت ॼʺǼادرات   ʛؗʱة في الʙʴʱʺات الǽلاʨأت الʙا، بॼًȄʛتق

  ʧʽʸع في الʻل "صʲولة مʙدها الʨاعي  ٢٠٢٥تقʻʢؗاء الاصʚل الʲمة مʙقʱʺاعات الʻʸة على الʻʺॽف الهʙبه ،"

وأشॼاه الʺʨصلات والʛوʨȃتات، هʙدت هʚه الʨʺʢحات ʻʺॽʂة الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الأسʨاق العالʺॽة، مʺا أدȐ إلى  

، في  2018تهامات ʛʶǼقة الʺلॽؔة الفȄʛؔة ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا القȑʛʶ ومʺارسات الʳʱارة غʛʽ العادلة، ʴǼلʨل عام  ا

ॽة على الʶلع الॽʻʽʸة، مʺا ʲʺǽل   ʛؗʺفات جȄʛض تعʛفǼ اوف ذروتهاʵʺه الʚه ʗبلغ ،ʖامʛت ʙدونال ʝॽئʛال ʙعه

ʺʳفاتها الȄʛعʱب ʧʽʸة، ردت الȄارʳʱب الʛʴة للॽʺسʛة الǽاʙʰادلات  الॼʺال ʧدورة م Șإلى خل Ȑاصة، مʺا أدʵة الॽ ʛؗ

 ʧم ʛʲت على أكʛي أثʱة الǽادʸʱاولة.  ٧٠٠الاقʙʱʺلع الʶال ʧار دولار مॽمل (Wong et al., 2024) 

، تʦ تॽʀʨع اتفاॽʀة تʳارȄة "الʺʛحلة الأولى"، والʱي وافقʗ الʨʺǼ ʧʽʸجʰها على شʛاء  2020في يʻايʛ/كانʨن الʲاني  

ॽة ومعالʳة Ǽعʠ القʹاǽا الȄʨʽʻʰة مʲل حʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة، ومع ذلʥ، عʢل جائʴة   ʛؗʽلع الأمʶال ʧم ʙȄʜʺال

ʙʽفʨة   19-كॽائʻʲرت العلاقات الʨهʙامات، وتʜʱه الالʚه    ʗʤفʱاح ،ʛʰل أكȞʷǼ ةدارة  الإʙيʙʳة الॽȞȄʛالام    ʧم ʙيʙالعǼ

ॽة الʱي فʛضʱها   ʛؗʺʳفات الȄʛعʱقة  الإدارةالǼاʶة الॽȞȄʛالأم  ʗضʛجي، وفʨلʨʻؔʱاء الʨʱالاح ʨʴن ʜʽ ʛؗʱال ʗلʨها حʻؔل ،
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 ʧها مʛʽمة وغʙقʱʺصلات الʨʺاه الॼل إلى أشʨصʨعلى ال ʧʽʸرة الʙق ʧم ʙʴلل ʛيʙʸʱال ȌǼاʨة ضʙʴʱʺات الǽلاʨال

الʱقॽʻات الȄʨʽʴة، وردت الʧʽʸ بȄʜادة الاسʲʱʺار في الابʱؔار الʺʴلي والʳهʨد الʛامॽة إلى الʙʴ مʧ الاعʱʺاد على  

ॽة.  ʛؗʽا الأمॽجʨلʨʻؔʱال(Britt, 2021)   

  ʖʰʶǼ ةॽʻʽʸات ال ʛؗʷات على الȃʨة عقʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗضʛف ʘʽة، حʙايʜʱد مʨʽض قʛة فʛʽرات الأخʨʢʱال ʗوشʺل

ات   ʛؗʷال تʱʶهʙف  تȄʛʷعات   ʧس  ʦت  ،ʥذل مع   ȑازʨʱالȃو العȄʛȞʶة،  والأنʢʷة   ȑʛʶالق Ǽالعʺل  الʺʜعʨم  ارتॼاʡها 

لات، للʙʴ مʧ انʷʱارها العالʺي، ؗʺا انʗʡʛʵ  الॽʻʽʸة، مʲل تلʥ العاملة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʨʽʴة والاتʸا

  Ȍॽʴʺا والॽقة آسʢʻة في مȄʛȞʶان والأعʺال العʶق الإنʨاني وحقʛʰʽʶال ʧأن الأمʷǼ ةॽماسʨاجهات دبلʨان في مʱولʙال

الهادȏ، مʺا أدȐ إلى تʹʦॽʵ الʺʵاʛʡ الʨʽʳسॽاسॽة، وعلى الʛغʦ مʧ الʺʴادثات العʛضॽة والʳهʨد الʛامॽة إلى  

ال الʺʙʳʱدة،  اسʱقʛار  الʚؗاء الاصʻʢاعي، والʢاقة  في مʳالات مʲل  وخاصة   ،ʝافʻʱال اشʙʱت حʙة   ʙفق علاقات، 

تعʝȞ هʚه الʛʴب الʳʱارȄة الʺʨʢلة صʛاعا أوسع نʢاقا على الʻفʨذ العالʺي،    (explainer,2018)والॽʻʰة الأساسॽة.  

  ،ʧيʙلʰال ʧʽارة بʳʱال ʛʺʱʶت ʧʽا، وفي حॽʶॽعا رئʨضʨة مȄʨʽʴاعات الʢفي الق ȑادʸʱال الاقʸح الانفॼأص ʘʽح

ا ʵǽلȘ حالة ʛʽʰؗة مʧ  فإن انعʙام الʲقة الʺॼʱادل والʺʻافʶة في الʱقॽʻات الاسʛʱاتॽʳॽة لا تʜال تȞʷل تفاعلاتهʺا، مʺ

 (explainer,2018) .عʙم الॽقʧʽ للاقʸʱاد العالʺي
 
 

ॻة الʯي اتʘʳتها الʥʻʶ والʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:  ٣. ٢ ʙؕʸʱة والȂارʱʯاسات الॻʴال  

  ʛʸʱتق ʦل ȑارʳʱاع الʜʻار الʙة على مʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸها الʱʻʰي تʱة الॽ ʛؗʺʳة والȄارʳʱاسات الॽʶال

على فʛض الʱعȄʛفات الʺॼʱادلة فʖʶʴ، بل اتʚʵت شȞلاً أوسع ʷǽʺل اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة للʱعامل مع الʙʱاॽɺات  

قلʽل الاعʱʺاد على الʨʶق الأمȞȄʛي مʧ خلال  الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة للʜʻاع، فقʙ اتʳهʗ الʧʽʸ في الʙʰاǽة نʨʴ ت

ॽة على وارداتها مॽʁǼ ʧة العالʦ، مʺا وفʛ فʛصًا تʳارȄة لʙول أخȐʛ، على سʽʰل الʺʲال،   ʛؗʺʳم الʨسʛال ʠॽɿʵت

قامʗ الʧʽʸ بȄʜادة وارداتها مʧ الʶلع الʜراॽɺة والॼʹائع الʻʸاॽɺة مʧ دول مʲل الʛʰازȄل وأسʛʱالॽا لʱعʠȄʨ الʨاردات  

Ȅʛة  الأمॽʻʽʸارة الʳʱات الॽʳॽاتʛʱل اسʽȞʷإعادة ت ʝȞعǽ هʻؔي لȞॽʱؔاء تʛد إجʛʳم ʧȞǽ ʦهج لʻا الʚاجعة، هʛʱʺة الॽȞ

الʛسʨم   رفع  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  اسʛʺʱت  نفʶه،   ʗقʨال وفي  الأمॽȞȄʛة،  الأسʨاق  على   ȋʛالʺف الاعʱʺاد  لʱقلʽل 

ॽة على الʺʳʱʻات الॽʻʽʸة Ǽʺا في ذلʥ الآلات والʺعادن ʛؗʺʳال  ʜاكʛʺؗ ʛʰدورًا أك ʙʻام والهʻʱʽل فʲول مʙما أتاح ل ،

   (GEODIS,2024).تʙʸيʛ بʙيلة 

إحȐʙ أكʛʲ الॽʶاسات الʱي أثارت الʙʳل ؗانʗ القʨʽد الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي فʛضʱها الʨلاǽات الʺʙʴʱة، حʘʽ حʛʤت  

ات الॽʻʽʸة   ʛؗʷف الʙهʱاء اسʛا الإجʚه ،ʧʽʸة إلى الȄʨʽʴات الॽʻقʱمة والʙقʱʺصلات الʨʺاه الॼات أشʙمع ʛيʙʸت

ات الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʨʽʴة الʻاشʯة، ال  ʛؗوش "ȑاوʨل "هʲم Ȑʛʰؔال  ʘʴॼادة الإنفاق على الȄʜادرات لॼم ʗلقʡورها أʙب ʧʽʸ

والʛȄʨʢʱ الʺʴلي، وسعʗ لʴʱقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي في إنʱاج الʛقاقات الإلʛʱؔونॽة، مʧ الأمʲلة الॼارزة على ذلʥ إʡلاق  
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الॽʶاق،   هʚا  في  الʺʳال،  هʚا  في  الʻاشʯة  الॽʻʽʸة  ات  ʛؗʷال  ʦعʙل الʙولارات  ملॽارات  ॽʁǼʺة   ȑارʺʲʱاس صʙʻوق 

انʗʡʛʵ الʧʽʸ في تعʜȄʜ "الॽʶادة الʨʻؔʱلʨجॽة" مʧ خلال بʻاء مʸانع جʙيʙة وتʛȄʨʢ بʛامج أكادॽʺǽة تʙعʦ الʺهارات  

 (Wen  et al. ,2024 ).الهʙʻسॽة اللازمة للʨʱسع في صʻاعة الʨʻؔʱلʨجॽا

ات الॽʻʽʸة في قʢاعات أخȐʛ مʲل الʢاقة  ʛؗʷاف الʙهʱاساتها لاسॽع سॽسʨʱة بʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗقام ،Ȑʛجهة أخ ʧم

الʺʙʳʱدة، حʘʽ فʛضʗ تعȄʛفات على الألʨاح الॽʶʺʷة الʺʨʱʶردة مʧ الʧʽʸ، ردًا على ذلʥ، تʗʻʰ الʧʽʸ اسʛʱاتॽʳॽات  

ॽʶʺʷاقة الʢال الʳلي في مʴʺاجها الʱإن ʜȄʜعʱابهة لʷفي  م ʧيʙلʰال ʧʽب ʝافʻʱاد الǽإلى ازد Ȑات، مʺا أدȄارʢॼة وال

ات الʱي تعʺل   ʛؗʷا للǽاʜة ومॽʰȄʛإعفاءات ض ʦǽʙقʱب ʧʽʸال ʗال، قامʲʺل الʽʰاء، على سʛʹʵاقة الʢة للॽʺق العالʨʶال

ʺʱل الاعʽقلʱل الʺʴلॽة  الॽʶʺʷة  الʢاقة  لʻʰاء مʢʴات  وأʡلقʗ مʷارȄع واسعة  اد على  في تॽʻʸع الألʨاح الॽʶʺʷة، 

  (Gourinchas  et al. , 2024) الʨقʨد الأحفʨرȑ وزȄادة قʨة تʻافʝ أسʨاقها في هʚا القʢاع

الॽʶاسات الأمॽȞȄʛة لʦ تʧؔ قاصʛة على الʺʨاجهة الʳʱارȄة والʨʻؔʱلʨجॽة فقȌ، فقʙ امʙʱت لʷʱʺل جهʨدًا لإعادة Ȟॽʂلة  

ات   ʛؗʷلل ʜافʨح ʦǽʙخلال تق ʧلي مʴʺع الॽʻʸʱال ʜȄʜعʱامج لʛة بʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗلقʡة، أॽʺالعال ʙȄرʨʱسلاسل ال

ʸال ʧة مॽاجʱاتها الإنॽعʺل ʙʽي تعʱة الॽȞȄʛاكات مع  الأمʛاء شʷإن ʦت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ةʙʴʱʺات الǽلاʨإلى ال ʧʽ

دول آسȄʨʽة وأوروॽȃة لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʺʳʱʻات الॽʻʽʸة، على سʽʰل الʺʲال، وقعʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة اتفاॽʀات  

أشॼاه   تॽʻʸع  مʲل  الʶʴاسة  الʻʸاعات  في  اسʲʱʺاراتها   ʜȄʜعʱل الॽȃʨʻʳة  ʨرȄا  وؗ الॽاǼان  مع  الʺʨصلات  جʙيʙة 

ات الॽʻʽʸة الʱي تعʙʺʱ على سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة لإنʱاجها،   ʛؗʷعلى ال Ȍزت الʹغʜاسات عॽʶه الʚات، هȄارʢॼوال

  (NBER,2022) .مʺا أجʛʰها على إʳǽاد بʙائل في الأسʨاق الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة
 

  . تأثʙʻ الʙʲب الʱʯارȂة على الʱʯارة العالॻʸة والʹقل الʗولي  ٣

 تأثʙʻ الʙʲب الʱʯارȂة على تʗفȖ الʴلع بʥʻ الʥʻʶ والʦلاǻات الʗʲʯʸة:  ١. ٣

، أحʙثʗ تغʛʽʽات جʚرȄة في تʙفȘ  ٢٠١٨الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ، الʱي بʙأت في عام  

ॽة   ʛؗʺفات جȄʛة تعॽȞȄʛالإدارة الأم ʗضʛف ʘʽاد العالʺي.حʸʱعلى الاق ʛاشॼل مȞʷǼ ʛمʺا أث ،ʧيʙلʰال ʧʽلع بʶال

  ʧع ʙȄʜت ॽʁǼʺة  واردات صॽʻʽة  الإلʛʱؔونॽات،    ٥٠٠مʛتفعة على  ، مʱʶهʙفة ȞʷǼل خاص  امȞȄʛي  دولار  ملॽار 

والʸلʖ، والʺعʙات الʻʸاॽɺة. مʺا جعل الʧʽʸ تقʨم Ǽفʛض رسʨم مʺاثلة على الʶلع الʜراॽɺة والʢاقة الأمॽȞȄʛة  

   ) ٢٠٢٠(الȑʙʽȃʜ،  ملॽار دولار .  ١٨٥تʸل الى 

الॼʱادل الʳʱارȑ الʻʲائي. على سʽʰل الʺʲال، انʵفʹʗ صادرات الʧʽʸ إلى    ʦʳفاض حʵإلى ان Ȑأد ʛتʨʱال هʚا 

  ʧʽاوح بʛʱة تॼʶʻة بʙʴʱʺات الǽلاʨصادرات  ٪١٥٪ و1١٠ال ʗʹفʵالʺقابل، انǼ .اعʜʻال ʧات الأولى مʨʻʶخلال ال

الʨلاǽات الʺʙʴʱة إلى الʧʽʸ بॼʶʻة مʷابهة، مʺا أثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على الʺʜارعʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ الʚيǽ ʧعʙʺʱون على  

 الأسʨاق الॽʻʽʸة، وخʨʸصاً في صادرات فʨل الȄʨʸا. 
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ات إلى تعʙيل سلاسل الإمʙاد   ʛؗʷال ʧم ʙيʙأت العʳل ʘʽارة حʳʱال ȋات في أنʺاʛʽʽت تغʛهʣ ،ʥعلاوة على ذل

  ʧʽʸعلى ال ʙʺʱتع ʗي ؗانʱة الॽȞȄʛات الأم ʛؗʷال ʧم ʙيʙلاً، العʲʺتفعة. فʛʺة الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʖʻʳʱاصة بها لʵال

خȐʛ في جʨʻب شʛق آسॽا مʲل فʻʱʽام ومالȄʜʽا، مʺا كʺʙʸر رئʶॽي للʶلع الاولॽة قامʗ بȄʨʴʱل إنʱاجها إلى دول أ 

 (USDA,2020)أدȐ إلى تغʛʽات ملʣʨʴة في تʙفقات الʶلع.
 

ॻة على الʹقل الʗولي للʷॺائع  ٢. ٣ ʙؕʸʱم الʦسʙال ʙʻتأث 

ا على أنʺاȋ الʻقل الʙولي.   ً́ ǽأ ʧؔارة، ولʳʱال ʦʳعلى ح Ȍفق ʛثʕت ʦة لȄارʳʱب الʛʴال ʧة عʳاتʻة الॽ ʛؗʺʳات الʛʽغʱال

حʘʽ الʧʴʷ الȑʛʴॼ ؗان الأكʛʲ تأثʛًا، حʘʽ انʵفʹʗ الʻʴʷات الʺॼاشʛة بʧʽ الʺʨانئ الॽʻʽʸة والأمॽȞȄʛة بॼʶʻة  

 ʧع ʙȄʜ٢٠١٩خلال عام   ٪١٢ت. 

ات إلى اسʙʵʱام الʻقل الȑʨʳ لʻقل الʶلع عالॽة الॽʁʺة أو   ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʗة دفعॽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱادة في الȄʜال

ॽة الʺʛتفعة. هʚا الʨʴʱل تʖʰʶ في ارتفاع تؔلفة الʻقل الȑʨʳ بॼʶʻة   ʛؗʺʳؔلفة الʱال ʖʻʳوت ʦॽلʶʱال ʧل زمʽقلʱالعاجلة ل

   (Chad, 2021)  لॼعʠ الॼʹائع ٪ ٢٠تʸل إلى 
 

١. ٢. ٣   ȑʛʴॼقل الʻال  

 الʻقل الȑʛʴॼ، الʲʺǽ ȑʚل العʺʨد الفقȑʛ للʳʱارة الʙولॽة، شهʙ تغʛʽʽات ʛʽʰؗة ʖʰʶǼ إعادة تʽȞʷل مʶارات الʳʱارة.  
 

 تʛاجع الʸادرات والʨاردات الȄʛʴॼة  ١.  ١. ٢. ٣
  

بॽانات الʺʨانئ الॽʻʽʸة، مʲل مʻʽاء شʻغهاȑ، أʣهʛت انʵفاضًا ملʣًʨʴا في حʦʳ الʴاوȄات الʺʳʱهة إلى   

ॽة في عام   ʛؗʺʳم الʨسʛض الʛف ʙعǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨس  ٢٠١٨الʨاء لʻʽل مʲم Ȑʛʰؔة الॽȞȄʛانئ الأمʨʺال ،ʥلʚؗ .

ة الʻʴʷات القادمة مʧ الʧʽʸ خلال عام  ٪٢٠-١٥أنʳلʨس شهʙت انʵفاضًا بॼʶʻة  ʛؗ٢٠١٩في ح . 
  

  إعادة تʽȞʷل الʛʢق الȄʛʴॼة   ٢.  ١. ٢. ٣

ات في إرسال Ǽʹائعها عʛʰ مʨانئ وسʢॽة في جʨʻب شʛق   ʛؗʷأت الʙتفعة، بʛʺة الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʖʻʳʱل

آسॽا. ازداد الاعʱʺاد على مʨانئ مʲل سʻغافʨرة وهʨنغ  ʨؗنغ ʨؗجهات مʨʴرȄة، مʺا أدȐ إلى تȄʨʴل تʙفقات الʻقل  

 الʺʙʴʱة.  الǼ ȑʛʴॼعʙًʽا عʧ الʺʶارات الʱقلǽʙʽة الʺॼاشʛة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات
  

٣.  ١. ٢. ٣  ȑʛʴॼال ʧʴʷادة تؔلفة الȄز  

أن     ʘʽنة، حʨʴʷʺال الؔʺॽات  انʵفاض   ʖʰʶǼ  ȑʛʴॼال  ʧʴʷال أسعار  زȄادة  إلى   ʗدفع ॽة  ʛؗʺʳال الʛسʨم 

ات الʻقل عانʗ مʧ تʛاجع الʢلʖ على خʙماتها مʺا اضʛʢها لʱعʠȄʨ الʻقʟ عʛʰ رفع أسعار الʻقل للʴاوȄات. ʛؗش 

(WTO,2020)  
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٢. ٢. ٣   ȑʨʳقل الʻال 
 

ات الʱي تʱʴاج إلى شʧʴ سȄʛع.  ʛؗʷال ʧم ʙيʙيلاً للعʙح حلاً بॼأص ȑʨʳقل الʻال 
   
١.  ٢. ٢. ٣  ȑʨʳقل الʻعلى ال ʖلʢارتفاع ال  

  ʗة دفعȄارʳʱب الʛʴائع، إلا أن الʹॼارة الʳʱعًا لʨʽش ʛʲار الأكॽʵل الʤǽ ȑʛʴॼقل الʻأن ال ʧم ʦغʛعلى ال

ات إلى اللʨʳء إلى الʻقل الȑʨʳ، خاصة للॼʹائع ذات الॽʁʺة العالॽة أو الʶʴاسة زمॽًʻا.  ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع 

ة الʧʴʷ الȑʨʳ زȄادة ॽɿʡفة في بʙاǽة الʜʻاع الʙولي   ʛؗت حʙشه(IATA)    هاʻؔل ، ȑʨʳقل الʻاد الʴات ʛȄقارʱوفقا ل

 عانʗ لاحقًا مʧ الॼʱاʖʰʶǼ ʕʡ ارتفاع الʱؔلفة. 
 

٢.  ٢. ٢. ٣  ȑʨʳال ʧʴʷة ال ʛؗفي ح ʛʽغʱال 

  FedEx،UPS,اعادت تȌॽʢʵ مʶاراتها لʖʻʳʱ الʺʛورخȋʨʢ الʛʽʢان الȐʛʰؔ مʲل  

ॽة .  ʛؗʺات جʛʽما او تاخʨاجه رسʨي تʱال Șʡاʻʺال ʛʰع  

لʻقل الॼʹائع إلى   الȑʨʳ بʧʽ الʧʽʸ ودول جʨʻب شʛق آسॽا، لʨؔʱن حلقة وصل جʙيʙة   ʧʴʷة ال ʛؗازدادت ح

 (NBER, 2021)الʨلاǽات الʺʙʴʱة.
 
 

 الʺʛونة والʹغȋʨ على الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل الʙولي   ٣. ٢. ٣

 ضغȌ على مʨانئ ومʢارات بʙيلة:  ١.  ٣. ٢. ٣

دول مʲل فʻʱʽام ومالȄʜʽا شهʙت زȄادة في نʷاȋ الʻقل الȑʛʴॼ والȑʨʳ، ما فʛض ضغʢًا ʛًʽʰؗا على بʱʽʻها  

 الॽʱʴʱة اللʨجॽʱʶة. 

  ʙانغ في تايلانǼشا ʦǽل لاʲانئ مʨا مʺʻʽب ،ȑʨʳال ʧʴʷة للॽʶॽرئ ʜاكʛم ʗʴॼر أصʨʰʺالالʨ مʢارات مʲل هانȑʨ وؗ

 تʹاعف حʳʺها الʷʱغʽلي. 
 

 تأثʛʽ ذلʥ على مʛونة الʻقل   ٢.  ٣. ٢. ٣

إعادة تʽȞʷل تʙفقات الʻقل تʗʰʰʶ في تǽʙʴات تʱعلǼ Șالʨقʗ والʱؔلفة، حʘʽ أن اسʙʵʱام مʨانئ ومʢارات  

 .ʦॽلʶʱال ʧالة زمʡإلى إ Ȑائع، مʺا أدʹॼحلة الʛة لॽɾاحل إضاʛة أضاف مʢॽوس 
 

 

 

 الʯأثʙʻ على الاقʶʯاد العالʸي  ٣. ٣

ة الʳʱارة العالʺॽة   ١. ٣. ٣ ʛؗاء حʢǼإ 

ॽة ساهʦ في تقلʽل الؔفاءة الإجʺالॽة لʶلاسل   ʛؗʺʳم الʨسʛال ʖʰʶǼ ȑʛʴॼوال ȑʨʳقل الʻفقات الʙل في تʨʴʱال

الإمʙاد، وفقًا للʥʻʰ الʙولي تأثʛت سلاسل الإمʙاد Ǽالʱأخʛʽ في الʻʴʷات وزȄادة الʱؔلفة، مʺا أʢǼأ الʨʺʻ في الʳʱارة  

 العالʺॽة خلال فʛʱة الʜʻاع. 
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 الʨʴʱل الʳغʛافي للʳʱار  ٢. ٣. ٣

العالʺॽة، مع   الʱغʛʽ إلى تعʜȄʜ دور الʙول الʨاقعة في جʨʻب شʛق آسॽا ؗʺʴاور رئॽʶॽة للʳʱارة  دفع هʚا 

 تقلʟॽ الاعʱʺاد على الʺʶارات الʱقلǽʙʽة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة. 
 

  

  الʱأثʛʽ على اقʸʱادǽات Ǽعʠ الʙول   ٣. ٣. ٣

 تأثʛ اقʸʱاد مالȄʜʽا:   ١. ٣. ٣. ٣

ʜًا رئॽًʶॽا لॽʻʸʱع   ʛؗم ʗʴॼة. أصॽʺارة العالʳʱه الॽجʨإعادة ت ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʛʰأك ʧة مʙواح ʗا ؗانȄʜʽمال

وتॽʺʳع الإلʛʱؔونॽات، وفقا لʱقارʛȄ مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة ازدادت صادرات مالȄʜʽا مʧ الالʛʱؔونॽات الى الʨلاǽات  

ة الʧʴʷ الȑʛʴॼ ,حʘʽ زادت    حʘʽ شهʙ مʻʽاء ؗلانغ  ٢٠٢٠-٢٠١٨% خلال الفʛʱة  15الʺʙʴʱة بॼʶʻة   ʛؗا في حʨʺن

  % مقارنة Ǽالفʛʱة الʶاǼقة للʛʴب الʳʱارȄة.  12الʴاوȄات الʺʙʱاولة بॼʶʻة 

  ʧا مȄʜʽمال الʙولي، اسʱفادت   ʥʻʰال  ʛȄʛقʱة ووفقًا لॽɺاʻʸال كʺا ارتفع الʢلʖ على العʺالة الʺاهʛه في القʢاعات 

ʜ إقلॽʺي للإمʙادات.  ʛؗʺؗ هاʱانȞم ʧز مʜا، مʺا عॽجʨلʨʻؔʱاع الʢة في قʙيʙارات جʺʲʱاس  

قʙمʗ تǽʙʴات    ʘʽا، حȄʜʽمال اقʸʱاد  ʛʽʰؗ على  الʺʙʴʱة ȞʷǼل  الʧʽʸ والʨلاǽات   ʧʽب الʳʱارȄة  الʛʴب  أثʛت   ʙلق

  ʙايʴʺقفها الʨم ʧا مȄʜʽفادت مالʱوضة، اسʛة الʺفॽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʖʰʶǼ ةॽʺارة العالʳʱال ȋل أنʺاʨʴصًا، ومع تʛوف

ʽʰة، على سʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚخلال ج ʧة  مʙʺʱة الʺعʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʗال، ارتفعʲʺل ال

ملॽار رنʗʽʳ مالȑʜʽ في عام   ١٨٨إلى  ٢٠١٧ملॽار رنʗʽʳ مالȑʜʽ في عام  ٥٤مʛة مʧ  ٣.٥في مالȄʜʽا Ǽʺقʙار 

الʨʺʻ مʙفʨع٢٠٢٣ ان هʚا  ات بȄʨʻʱع سلاسل الʨʱرʙȄ  Ǽ١اسʛʱاتॽʳॽة "الʧʽʸ +    اً جʜئॽ  اً ، وؗ ʛؗʷال ʗقام ʘʽح ،"

ʜ الʵا  ʛؗح مॼʸأن تǼ اȄʜʽلات لʺالʨʴʱه الʚل هʲم ʗʴʺة، سॽاسॽسʨʽʳال ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴلل ʧʽʸال ʧا عʙًʽعǼ اً  صة بها

 (Mail,2024)للॽʻʸʱع والاسʲʱʺار، وخاصة في قʢاعات مʲل الإلʛʱؔونॽات والإمʙادات الॽʰʢة.    مفʹلاً 

في الʨقʗ نفʶه، شهʙت مالȄʜʽا زȄادة في الʸادرات إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة، وخاصة في الʺʨȞنات الإلʛʱؔونॽة ومʳʱʻات  

على   الʨʸʴل  على  الأمॽȞȄʛة  ات  ʛؗʷال الॽʻʽʸة  الʶلع  على  الأمॽȞȄʛة  ॽة  ʛؗʺʳال الʛسʨم   ʗعʳش  ʙلق  ،ȋاʢʺال

ʖ بلغ  الإمʙادات مʧ مʨرديʧ بʙيلʧʽ، واسʱفادت مالȄʜʽا حʘʽ نʺʗ صاد  ʛؗم ȑʨʻل سʙعʺǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨراتها إلى ال

ॽة الأعلى على أشॼاه الʺʨصلات  ٢٠٢٣إلى عام    ٢٠١٧مʧ عام  ٪  ٧.٧ ʛؗʺʳم الʨسʛقع أن تعʺل الʨʱʺال ʧوم ،

أكʴǼ ʛʲلʨل عام   الʺقʛر أن تʛتفع   ʧي مʱة، والॽʡاʢʺال والقفازات  الʻʱافॽʶة  ٢٠٢٦الॽʻʽʸة  الʺʜʽة   ʜȄʜتع ، على 

ات تॽʻʸع القفازات الʺالȄʜʽة حʸة في الʨʶق حʘʽ    لʺالȄʜʽا في هʚه ʛؗش ʖʶʱؔت ʙال، قʲʺل الʽʰاعات، على سʻʸال

   (Shahrizal, 2024)يʨاجه الʺʻافʨʶن الʨʽʻʽʸن ضغʡًʨا على الأسعار.

على الʛغʦ مʧ هʚه الʺʜاǽا، فإن مالȄʜʽا لʗʶॽ مʻʸʴة ضʙ الاضʛʢاǼات الأوسع نʢاقًا الʻاجʺة عʧ الʛʴب الʳʱارȄة،  

لقʙ أدȐ الॼʱاʕʡ العالʺي في الʳʱارة وȂعادة رسʦ سلاسل الʨʱرʙȄ في Ǽعʠ الأحॽان إلى إجهاد قʢاعاتها الʺʨجهة  

  ʅॽؔʱا على الȄʜʽرة مالʙفإن ق ،ʥومع ذل ،ʛيʙʸʱال ʨʴب  نʨʻي في جʳॽاتʛʱقعها الاسʨم ʧفادة مʱخلال الاس ʧم
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شʛق آسॽا والʴفاȍ على علاقات تʳارȄة قȄʨة مع ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ تʶلȌ الʹʨء على مʛونʱها،  

في   الʨʽʳسॽاسॽة  الʨʴʱلات   ʧم  ʖاسȞʺال  ʦॽʤتع مع   ʛʡاʵʺال  ʧم  ʅॽɿʵʱال لʺالȄʜʽا  الʺʜدوج   ʜʽ ʛؗʱال هʚا  يॽʱح 

   (Bernama,2024)ديʻامॽȞॽات الʳʱارة العالʺॽة.
  

 تأثʛ اقʸʱاد ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة ٢.  ٣. ٣. ٣

  ،ʧʽʸع في الॽʺʳʱانع الʸجهة إلى مʨʺصادراتها ال ʗاجعʛت ʧʽة. في حʙات معقʛʽتأث ʗة واجهॽȃʨʻʳا الȄرʨك

  .٢٠٢٠-٢٠١٩خلال عامي  ٪9٩تʺʗʻȞ مʧ زȄادة صادراتها الʺॼاشʛة إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة حʘʽ زادت بॼʶʻة 

ات الʨؔرȄة في تȄʨʻع أسʨاقها وتقلʽل اعʱʺادها على الʧʽʸ ؗقاعʙة إنʱاج رئॽʶॽة،   ʛؗʷت الʛʺʲʱاس ،ʥعلاوة على ذل

% ʖʰʶǼ  6انʵفاضا في حʦʳ الʨاردات مʧ الʧʽʸ بॼʶʻة    مʺا ساهʦ في تعʜȄʜ مʛونʱها حʘʽ شهʙ مʻʽاء بʨسان 

  (CEPR, 2020)تقلʽل الاعʱʺاد على الʶلع الʨسʢॽة الॽʻʽʸة.

، جلʗʰ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ تǽʙʴات ʛʽʰؗة لʨؔرȄا الॽȃʨʻʳة، مʺا أثʛ على  2020مʚʻ عام  

نʺʨها الاقʸʱادȑ وأسʨاق الʙʸʱيʛ، وȃاعॼʱارها اقʸʱادًا ǽعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʸادرات ومʛتʢًॼا ارتॼاʡًا وثॽقًا  

الॽȃʨʻʳة   ʨؗرȄا   ʗواجه العالʺॽة،   ʙȄرʨʱال والقʨʽد  ʶǼلاسل  ॽة  ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات  زȄادات   ʖʰʶǼ مʛȞॼة  اضʛʢاǼات 

  ȑادʸʱهʺا الاقʡاʷفي ن ʕʡاॼت ȑلها، فإن أ ʧʽȄارʳت ʧʽȞȄʛش ʛʰة هʺا أكʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸا أن الʺȃة، وȄارʳʱال

في   وخاصة  الॽȃʨʻʳة،  الʨؔرȄة  الʺʳʱʻات  على   ʖلʢال في  انʵفاضًا  الفʛʱة  هʚه  فʨرȄة، وشهʙت  تʙاॽɺات  له  كان 

ولʛʺǼ ʧؔور الʨقʗ،    القʢاعات الʺʛتʢॼة ʶǼلʶلة الʨʱرʙȄ بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʸʱع

قʙمʗ هʚه الʨʱتʛات الʳʱارȄة Ǽعʠ الفʛص لʨؔرȄا الॽȃʨʻʳة، ومع دفع الʛʴب الʳʱارȄة لؔل مʧ الʧʽʸ والʨلاǽات  

  ʧفادة مʱالاسǼ ح لهاʺʶǽ ها في وضعʶة نفॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ʗيلة، وضعʙاق بʨوأس ʧرديʨم ʧع ʘʴॼة إلى الʙʴʱʺال

اسʱفادت صʻاعة أشॼاه الʺʨصلات، وهي حʛʳ الʜاوȄة في اقʸʱادها،    الʨʴʱلات في ديʻامॽȞॽات الʳʱارة العالʺॽة،

ȞʷǼل خاص مʧ هʚا الʱعʙيل حʘʽ سعʗ الʰلʙان إلى تȄʨʻع سلاسل الʨʱرʙȄ الʵاصة بها والʙʴ مʧ الاعʱʺاد على  

ʱʺات الǽلاʨأرقام صادراتها،  ال ʜȄʜعʱة بॽȃʨʻʳا الȄرʨؔة لॽونʛʱؔنات الإلʨȞʺعلى ال ʙايʜʱʺال ʖلʢسʺح ال ،ʧʽʸة والʙʴ

    NBER,2022)(مʺا أدȐ إلى اسʱقʛار Ǽعʠ القʢاعات الʱي تʹʛرت ʙʷǼة في الʙʰاǽة.

بʅॽʽؔʱ سॽاساتها لʨʱزȄع مʵاʛʡ الʳʱارة وʻȃاء    حالة عʙم الʱأكʙ للʯʽʰة الʳʱارȄة بها  قامʨؗ ʗرȄا الॽȃʨʻʳة في ʣل

  ،Ȍفق  ʧʽʸة والʙʴʱʺال الʨلاǽات  العلاقات الاقʸʱادǽة خارج   ʜȄʜعʱل الʰلاد جهʨدها   ʗفʲ وؗ الاقʸʱادǽة،  الʺʛونة 

  ȏالهاد  Ȍॽʴʺال  ʛʰع والʱقʙمॽة  الʷاملة  الʛʷاكة  اتفاॽʀة  مʲل  الأʛʡاف  مʱعʙدة  تʳارȄة  اتفاॽʀات  إلى   ʗʺʹوان

)CPTPP  بʨʻاكات مع دول جʛʷال ʜȄʜخلال تع ʧوم ،ȑارʳʱع الʨʻʱال ʜȄʜة وتعʙيʙاق جʨأس ʧʽإلى تأم ʗوسع (

شʛق آسॽا والʙول الأوروॽȃة، هʙفʨؗ ʗرȄا الॽȃʨʻʳة إلى الʙʴ مʧ ضعفها الاقʸʱادȑ وضʺان الʨʺʻ الʺʙʱʶام على  

الʺʛʺʱʶة الʨʽʳسॽاسॽة  الʨʱتʛات   ʧم  ʦغʛتها    الʜʽم على   ȍفاʴلل الʙاخل  إلى  ʜʽها  ʛؗت الॽȃʨʻʳة  ʨؗرȄا   ʗلʨح ؗʺا 
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الʨʻؔʱلʨجॽة   والقʙرات  في الابʱؔار  الʱأكʙʽ على الاسʲʱʺارات الاسʛʱاتॽʳॽة   ʦوت الȄʨʽʴة،  الʻʸاعات  الʻʱافॽʶة في 

  ʦة، ولॽʺة عالʙة رائॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ʙتع ʘʽات، حॽونʛʱؔصلات والإلʨʺاه الॼل أشʲاعات مʢة، وخاصة في قॽالعال

 Ȟॽامʻاجهة ديʨها في مʱانȞخ مॽسʛل إلى تʨʴʱا الʚف هʙيه  ʧم ʙʴاً إلى الʹǽبل وأ ،ʖʶʴة فʛʽغʱʺارة الʳʱات الॽ

تأثʛʽ الاضʛʢاǼات الʺʱʶقʰلॽة الʺʱʴʺلة، ومع اسʛʺʱار الʛʴب الʳʱارȄة ونʺʨ الʱعقʙʽات الʨʽʳسॽاسॽة، أكʙت هʚه  

Ǽالʻʱقل عʛʰ حالة عʙم الॽقʧʽ وتأمʧʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الȄʨʢل الʜʱام ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة    الʙʱابʛʽ الॽɿॽؔʱة على 

 ) Shuquan et al., 2020 (الأجل.
 

  تأثʛ اقʸʱاد جʨʻب شʛق اسॽا Ȟؗل  .٣.  ٣. ٣. ٣

  ʧʽب  ʗواحʛت الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  الى  الʸادرات  في  اجʺالॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا    ٪١٥  -٪  ١٠زȄادة  قʢاعات  في 

للॼʹائع   نقاȋ اتʸال رئॽʶॽة  لॼʸʱح   ʙʻتايل مʨانئ مʲل سʻغافʨرة ولاʦǽ شاǼانغ في  ، تʨʢرت  والʺلاʝǼ والاغǽʚة 

  الʺʳʱهة الى الاسʨاق الغॽȃʛة.  
 

 الأثǺ ʙعʗʻ الȎʗʸ على الʱʯارة العالॻʸة والʹقل الʗولي  ٤.٣ 

الʛʴب الʳʱارȄة لʦ تʧؔ مʛʳد صʛاع مʕقʗ، بل أʡلقʗ الʛʴب سلʶلة مʧ الʱغʛʽات الاسʛʱاتॽʳॽة في عʙة  

  مʧ الʳʱارة والʻقل ؗʺا يلي تʨضʴॽها مʳالات
 

  تȄʨʻع سلاسل الإمʙاد  ١. ٤. ٣

  ʙʻل الهʲدور دول م ʜȄʜفي تع ʦمʺا ساه ،ʧʽʸادها على الʺʱل اعʽصًا على تقلʛح ʛʲأك ʗʴॼات أص ʛؗʷال

وفʻʱʽام ومالȄʜʽا  ʙʰؗائل. الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʷؗ ʧʽʸفʗ عʧ هʷاشة سلاسل الإمʙاد الʱقلǽʙʽة،  

ات والʙول. ؗʺا اثʛت الʺ ʛؗʷة للʺॽʀ ا دروسًا ً́ ǽأ ʗمʙها قʻؔي  لʱات ال ʛؗʷاد فالʙعلى سلاسل الام ʅॽؔʱونة والʛ

  تʗʻʰ اسʛʱاتॽʳॽات مʛنة نʗʴʳ في تقلʽل الʱأثʛʽ الʶلʰي للʨʱتʛات الʳʱارȄة. 
 

  تʨʻؔلʨجॽا الʻقل ٢. ٤. ٣

   .ʅॽؔالʱل الʽقل وتقلʻؗفاءة ال ʜȄʜعʱل ʧʽʷك تʨلʰاعي والʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱل اسʲة مʙيʙات جॽʻت تقʛهʣ

كʺا حʙث تʨʢر في الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل فالʙول الʱي اسʛʺʲʱت في تʧʽʶʴ بʱʽʻها الॽʱʴʱة للʻقل، مʲل فʻʱʽام ومالȄʜʽا،  

 اسʱفادت مʧ زȄادة الʙʱفقات الʳʱارȄة. 

  الʱعاون الإقلॽʺي    ٣. ٤. ٣

اء تʳارʧʽȄ جʙد، مʺا ساعʙ في تقلʽل الاعʱʺاد   ʛؗعاون مع شʱادة الȄز ʧفادت مʱا اسȄرʨ دول مʲل مالȄʜʽا وؗ

يʳʱه العالʦ نʨʴ تعʜȄʜ الʛʷاكات الʙولॽة حʘʽ أن الʺʱʶقʰل يʳʱه    (World Bank,2020)على الأسʨاق الʱقلǽʙʽة.

اء مʙʴوديʧ، وهʨ ما سʕʽدȑ إلى تعʜȄʜ اسʱقʛار الʳʱارة   ʛؗاد على شʺʱل الاعʽقلʱول لʙال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜتع ʨʴن

 العالʺي. 
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ات مʯعʗده الॻʴʹʱات ٤ ʙؕاد في شʗه على سلاسل الإمȂارʱʯب الʙʲال ʙʻة الʹقل وتأثॻʸأه .  

١. ٤  ʥʻʶا والȜȂʙام ʥʻه بȂارʱʯب الʙʲالǺ تʙات تأث ʙؕʵدراسة حالات ل  

بʻʽʺا تʻʱافʝ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ في جʺॽع القʢاعات مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا إلى القʨة العȄʛȞʶة، ʣهʛت  

أكʛʰ اقʸʱاد في   ثاني  الʺʙʱʴمة مع  للʛʢʵ مʧ الʺʨاجهة  ॽة عʛضة  ʛؗʽات الأم ʛؗʷال  ʛʲؗأك فʨرد مʨتʨر  ة  ʛؗش

 ʝȞʶȄي رʳॽاتʛʱة اس ʛؗʷوفقاً ل ،ʦالعالRisks  .لاʶل ابل وتʲات م ʛؗة على شॼغلʱم  

ات الॽʻʽʸة والʺʵاʛʡ الʺʱعلقة    ʛؗʷاكات مع الʛʷوال ʧʽʸات في ال ʛؗʷادات الʛار إيॼʱفات في الاعॽʻʸʱت الʚأخ

الʺʢʻقة    ʥتل في   ʛʡاʵʺلل الʵاص  تقॽʽʺها   ʧع الʷؔف  عʙم   ʥلʚ وؗ  ،ʙȄرʨʱال وسلاسل  الإنʶان  وحقʨق  Ǽالعʺل 

 الʳغʛاॽɾة. 

  ʧقل عǽ ارك لʺا لاʷʺال ʥة، هي الʺالʙʴʱʺات الǽلاʨارات في الॽʶاعة الʻʸة ل ʛؗش ʛʰرد، ثاني أكʨع    7فȄارʷم

 ʧقل عǽ يها ما لاʙول ʧʽʸولة في الʙها الʽعل ʛʢॽʶة ت ʛؗʱʷ4م   ʛʰʺʶǽد ʧاراً مॼʱولة اعʙالǼ ةʛأثʱة م ʛؗʱʷع مȄارʷم

2023 .ʝȞʶȄي رʳॽاتʛʱة اس ʛؗʷوفقاً ل ،  

قʙ تʕدȑ العلاقات الʺʨʱتʛة ȞʷǼل مʜʱايʙ بʧʽ الʰلʙيʷǼ ʧأن جʺॽع القʢاعات الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة وحʱى القʢاعات الʺʱعلقة  

الʨʻؔʱلʨجॽا    ʙȄرʨسلاسل ت ʧع ʧʽʸع الʢق ʧʢʻواش تʴاول   ʘʽلع، حʶال ارتفاع أسعار  إلى  الॽʶاسॽة  Ǽالʳغʛاॽɾا 

ॽة. والأدوȄة. وفي الʨقʗ نفʶه، قʙ تʛد Ǽ ʧʽȞǼإجʛاءات ا  ʛؗʽات الأم ʛؗʷف الʙهʱʶة تॽقامʱن 

على    - ضعف ما سʳلʱه فʨرد    - نقʢة    20ورغʦ تʙʸر فʨرد للʳॽʱʻة الإجʺالॽة، فقʙ سʳلʗ ؗل مʧ ؗارʛȄ وتʶلا  

 ."ʝȞʶȄي رʳॽاتʛʱة "س ʛؗت شʛؗا ذʺॼʶح ،ʧʽʸادات في الʛع الإيॼʱʱي ȑʚات الأعʺال، الॽاس أساسॽʁم 

  ʘʽلها، ح ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʶافʻʺؗ ةॽʻʽʸة الॽائȃʛارات الؔهॽʶاعة الʻات ص ʛؗش Șابʶدت في الʙح ʙرد قʨة ف ʛؗش ʗان وؗ

انʵفاض    ʧم للʱعافي  الॽʻʽʸة  عʺلॽاتها   ʛʰع  ʅॽؔالʱال  ʠفʵل  Ȍʢʵت ة  ʛؗʷال Ǽأن  تʴȄʛʸاتها  ة  ʛؗʷال أصʙرت 

 .ʦارات في العالॽʶق للʨس ʛʰعات في أكॽʰʺال 
 
  

ات في سلاسل الإمʗاد والʹقل  . ٢. ٤ ʙؕʵات الॻʱॻاتʙʯيل اسʗتع  

ات الॽʶارات الؔهȃʛائॽة   ʛؗة مع شʙايʜʱʺة الʶافʻʺال ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ اتǽʙʴرد، تʨل فʲة، مॽȞȄʛات الأم ʛؗʷاجه الʨت

اعʱʺاد   إلى  ات  ʛؗʷال دفع  مʺا  والʻقل،  الإمʙاد  اسʛʱاتॽʳॽات سلاسل   ʦॽʽتق إعادة  إلى   ʛتʨʱال هʚا   Ȑأد الॽʻʽʸة. 

 اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة تعʜز مʧ مʛونʱها وتʨʻعها . 
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  اسʛʱاتॽʳॽات سلاسل الامʙاد والʻقل   ١. ٢. ٤

  اسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʻʱع ١. ١. ٢.  ٤  

ات في تقلʽل اعʱʺادها على مʨرديʧ مʧ مʢʻقة واحʙة. على سʽʰل الʺʲال،    - ʛؗʷأت الʙب :ʧرديʨʺع الȄʨʻت

 .ʙʻام والهʻʱʽل فʲإلى دول م ʧʽʸال ʧار مॽɽع الʢادر قʸع مȄʨʻʱرد بʨف ʗقام  

-  ʛʡاʵʺال ʧقلل مǽ دة، مʺاʙعʱم ʧأماك ʧام مʵاد الʨʺادر الʸم ʧʽات إلى تأم ʛؗʷعى الʶاد: تʨʺادر الʸم ʧʽتأم

 .ʧʴʷات الǼاʛʢود أو اضʙʴإغلاق الǼ ةʢॼتʛʺال  
  

  تعʜȄʜ الʺʛونة  ٢. ١. ٢. ٤ 

  -    ʧʽʶʴʱة لʛʽʰؔلات الʽلʴʱاعي والʻʢؗاء الاصʚل الʲا مॽجʨلʨʻؔات ت ʛؗʷال ʗمʙʵʱا: اسॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰت

 .ʧʴʷة للॽʻمʜاول الʙʳال ʧʽʶʴوت ʖلʢالǼ ʕʰʻʱات في الॽʻقʱه الʚه ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ .ادʙإدارة سلاسل الإم  

ات على إنʷاء مʛاكʜ تʨزȄع قॼȄʛة مʧ الأسʨاق الʺʱʶهʙفة. هʚا ǽقلل    -  ʛؗʷة: تعʺل الॽلʴع مȄزʨت ʜاكʛم ʛȄʨʢت

 .ʖلʢات في الʛʽغʱعة للȄʛʶة الǼاʳʱات على الاس ʛؗʷرة الʙق ʧم ʙȄʜȄو ʧʴʷال ʧزم ʧم  
  

  اسʛʱاتॽʳॽات الʻقل  ٣. ١. ٢. ٤ 

  -    ʥȞʶال ʛʰقل عʻال ات في اسʷؔʱاف ʛʡق شʧʴ جʙيʙة، مʲل  ʛؗʷال بʙأت  بʙيلة:   ʧʴق شʛʡ ارॽʱاخ

  الʙʴيǽʙة أو الʢائʛات، لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʻقل الȑʛʴॼ الȑʚ قʙ يʱأثǼ ʛالاضʛʢاǼات الʨʽʳسॽاسॽة. 

ات في تʧʽʶʴ ؗفاءة أسʨʢل الʻقل الʵاص بها، مʺا ʶǽاعʙ في تقلʽل    - ʛؗʷت الʛʺʲʱقل: اسʻؗفاءة ال ʧʽʶʴت

 .ʦॽلʶʱعة الʛادة سȄوز ʅॽؔالʱال  
  

 ٤. ١. ٢. ٤  ʧʽʽلʴʺاء ال ʛؗʷعاون مع الʱال  

-    ʧʽانʨمع    الق ʅॽؔʱة الॽهل عʺلʶǽ قل، مʺاʻع والȄزʨʱة للॽلʴات م ʛؗات مع ش ʛؗʷت الʙة: تعاقॽلʴاكات مʛش

  الʺʴلॽة والʯʽʰة الاقʸʱادǽة. 

اء الʺʴلʧʽʽ للاسʱفادة مʧ الȞॼʷات اللʨجॽʱʶة الʺʨجʨدة Ǽالفعل.  - ʛؗʷال ʅॽʣʨات القائʺة: تȞॼʷال ʧفادة مʱالاس  
  

  دروس مʱʶفادة  ٥. ١. ٢. ٤ 

  الإعʙاد للʺʵاʛʡ:أʣهʛت الأزمة أهʺॽة الȌॽʢʵʱ للأزمات والʅॽؔʱ الȄʛʶع مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة.  -

الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجॽا: ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجॽا جʜءاً أساسॽاً مʧ تعʜȄʜ الؔفاءة والʺʛونة في سلاسل    -

  الإمʙاد. 
  

ات مالȄʜʽا تأثʛت Ǽالʛʴب الʳʱارȄه  ٢. ٢. ٤ ʛؗʷاد لʙات سلاسل الامॽʳॽاتʛʱيل اسʙعʱله لʲام   

ات الʨʻؔʱلʨجॽا إلى   ʛؗش ʧعة مʨʺʳقل مʱʻت ،ʧʽʸعلى ال ʧʢʻضها واشʛي تفʱة الȄارʳʱد الʨʽاجهة القʨوفي م

ات ʛؗʷات الʛʷاك عʻصلات. وهʨʺاه الॼاعة أشʻاً في صʙدوراً رائ ʖإلى أن تلع ،ȑʜʽانغ الʺالʻʽة بǽم ولاʜʱا. وتعȄʜʽمال  
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  ʖʶʴǼ ائها الهادئةʨاعʺها وأجʢها ومʯʡاʨʷǼ ʛهʱʷي تʱانغ الʻʽفي ب ʗسعʨعاً، أو تʛف فʸة ونʻخلال س ʗʴʱي فʱال

.ʜʺǽال تاʷʻʻفة فايॽʴون"    صʛȞॽي "مʱ ʛؗل شʲم Șقائʛع الॽʻʸʱة لʛʽʰؗ ةॽ ʛؗʽعات أمʨʺʳات، م ʛؗʷه الʚه ʧʽب ʧوم

ات مʧ مʱʵلف أنʴاء العالʦ إلى   ʛؗʷعى الʶا تʺॽɾن". وʨʽʻʽل "إنفʲصلات مʨʺاه الॼة لأشॽȃات أورو ʛؗل" وشʱو"إن

مالȄʜʽا ʨؗجهة اسʲʱʺارȄة  تقلʽل اعʱʺادها على الʧʽʸ لʴʺاǽة نفʶها مʧ الاضʛʢاǼات الʨʽʳسॽاسॽة الʺʱʴʺلة، تʛʰز  

  (EREM,2025).ةغʛʽ مʨʱقع
  

  تعʙيل اسʛʱاتॽʳॽات سلاسل الإمʙاد والʻقل  ١. ٢. ٢. ٤ 

ات مʲل "مʛȞॽون" و"إنʱل" تفʱح فʛوعًا جʙيʙة في بʻʽانغ لʱقلʽل الاعʱʺاد على    - ʛؗʷا: الȄʜʽقال إلى مالʱالان

 .ʧʽʸال  

  تقلʽل الاعʱʺاد على الʺʨرديʧ الʧʽʽʻʽʸ: الʘʴॼ عʧ مʨرديʧ في دول أخȐʛ مʲل مالȄʜʽا وتايʨان.  -

  تعʜȄʜ تقॽʻات الʻقل: اسʲʱʺار في تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل واسʙʵʱام تقॽʻات جʙيʙة مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي.  -

  اسʛʱاتॽʳॽات الʧȄʜʵʱ: تʨسॽع مʛاكʜ الʧȄʜʵʱ في مالȄʜʽا واسʙʵʱام قʨʻات تʨزȄع مʨʻʱعة.  -
  

  اسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʻʱع والʺʛونة  ٢.  ٢. ٢. ٤

-  .ʛʡاʵʺل الʽقلʱل ʧديʙعʱم ʧرديʨإقامة علاقات مع م :ʧرديʨʺع الȄʨʻت  

-  .ʖلʢة للǼاʳʱرة على الاسʙادة القȄʜلفة لʱʵانع في دول مʸاء مʷدة: إنʙعʱاقع مʨاج في مʱإن  

  تʧʽʶʴ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة: اسʙʵʱام الॽʰانات الʛʽʰؔة لʧʽʶʴʱ العʺلॽات اللʨجॽʱʶة.   -

  الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للأزمات: ʛȄʨʡ خʨʡ Ȍʢارȏ لʱعʜȄʜ القʙرة على الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للǽʙʴʱات.  -
   
ات ʨؗرȄا تأثʛت Ǽالʛʴب الʳʱارȄه  ٣. ٢. ٤ ʛؗʷاد لʙات سلاسل الامॽʳॽاتʛʱيل اسʙعʱله لʲام(Nicolas, 2023)      

ات الʨؔرȄة الॽȃʨʻʳة Ǽالʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ، والʱي بʙأت في   ʛؗʷال ʧم ʙيʙت العʛتأث

ات في ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، وقʙ تأثʛت    ٢٠١٨عام   ʛؗʷال ʛʰأك ʧة مʙنغ واحʨʶسام ʛʰʱي تعʱنغ الʨʶة سام ʛؗل شʲم

ȞʷǼل ʖʰʶǼ ʛʽʰؗ اعʱʺادها على سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة. الʛʴب الʳʱارȄة أدت إلى زȄادة الʱؔالʅॽ على مʨȞنات  

  الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة، مʺا أثʛ على هʨامʞ الȃʛح . 

ات الʨؔرȄة بʙأت مʚʻ العام   ʛؗʷا،    ٢٠١٠أن الॽق آسʛب شʨʻعها في دول جȄʨʻوت ʧʽʸاراتها في الʺʲʱل اسʽفي تقل

ʜت ȞʷǼلٍ ʛʽʰؗ على فʻʱʽام ʨؗجهة خارجॽة.    الʱي تʜʽʺʱ بʱؔالʅॽ عʺالة رخʸॽة نॽʰʶاً مقارنةً Ǽالʧʽʸ، ورؗ

ة ʨؗرȄة أو تقلʟॽ عʺلॽاتها في الʧʽʸ والانʱقال    ʛؗاً لإغلاق شॽȞॽالاً ؗلاسʲنج"، مʨʶات "سامॽونʛʱؔة إل ʛؗش ʙوتُع

لʗ "سامʨʶنج" ما ǽقʛب مʧ رȃع صادرات فʻʱʽام، بل إن حʨالي  2017إلى فʻʱʽام، وʴȃلʨل عام   َّȞاتف  ٪٦٠، شʨه ʧم

    )(Nicolas, 2023 "سامʨʶنج" الॽؗʚة مʨʻʸعة الآن في فʻʱʽام.
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ات الʨؔرȄة اسʛʱاتॽʳॽاتها في سلاسل الإمʙاد والʻقل ؟  ١.  ٣. ٢. ٤ ʛؗʷال ʗلʙّع ʅॽؗ  

ات مʲل سامʨʶنج و  - ʛؗʷال ʗافي: نقلʛغʳع الȄزʨʱإعادة الLG    لʽقلʱام لʻʱʽل فʲإلى دول م ʧʽʸال ʧانعها مʸم  

  الاعʱʺاد على الʨʶق الʻʽʸي. 
  

تȄʨʻع الʺʨرديʧ والأسʨاق: وسعʗ تعاملاتها مع مʨرديʧ جʙد في دول جʨʻب شʛق آسॽا والهʙʻ، لʹʺان اسʛʺʱارȄة    -

 .ʙȄرʨʱال  

ॽة.  -  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʖʻʳʱة، لʙʴʱʺات الǽلاʨل الʲة، مॽʶॽئʛاق الʨانع في الأسʸأت مʷلي: أنʴʺاج الʱالإن ʜȄʜتع  

  اسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʻʱع والʺʛونة  ٣. ٢. ٤

ʜًا رئॽًʶॽا لإنʱاج هʨاتف سامʨʶنج، حʘʽ يʦʱ تॽʻʸع    - ʛؗام مʻʱʽف ʗʴॼام: أصʻʱʽار في فʺʲʱتها    ٪٦٠الاسʜأجه ʧم

  هʻاك. 

  تقʦॽʶ الإنʱاج: وزعʗ عʺلॽات الॽʻʸʱع بʧʽ عʙة دول لʱقلʽل تأثʛʽ أȑ اضʛʢاب.  -

ات لʨجॽʱʶة مʱعʙدة وحلʨل تقॽʻة لʹʺان مʛونة الʻقل والإمʙاد.  - ʛؗت على شʙʺʱي: اعʱʶجʨالل ʧʽʶʴʱال  
 

  . الʲʯلʻل الاحʶائي لʯأثʙʻ الʙʲب الʱʯارȂة على سلاسل الامʗاد والʹقل  ٥

  جʙول الاحʸاءات الʨصॽɿة :٢جʗول 

  تʦ حʶاǼه مʧ خلال بॽانات الʥʻʰ الʙولي   الʗʶʸر:

مʧ الʙʳول الإحʸائي الʨصفي الʵاص Ǽالʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات نʱعʛف على الʺقايʝॽ الʺهʺة (الʨسȌ الʶʴابي  

–    Ȍॽسʨال –    Ȑʨʸة القʺॽʁا    – الॽنʙة الʺॽʁال –    ȑارॽɻʺاف الʛʴانات    –الانॽʰعة الॽʰʡ فʸي تʱات ) الʙاهʷʺد الʙع

ॽʻʰارة والʳʱة الॽɺʨة : نॽʱʶجʨمات اللʙʵال ʛشʕʺب  ووصفها لʛʴال ʛʽتأث Ȑʙاس مॽʁل ، الʺʱعلقة Ǽالʻقل  الॽʱʴʱة  ة 

  – الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة على ؗلا مʧ سلاسل الامʙاد في الارȃعة دول الآتॽة (الʨلاǽات الʺʙʴʱة  

  ʧʽʸا  –الȄرʨؗ ةȄرʨا)    -جʺهȄʜʽمال 

      ʛشʕم Ȍسʨʱأن م ʙʳة نʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧʽة بȄارʳʱب الʛʴالǼ ةʛاشॼت مʛي تأثʱة الʙʴʱʺات الǽلاʨة الǽاʙب

والॽʁʺة    ٤.١٨وأن الॽʁʺة القȐʨʸ    ٤.١٤وأن الʨسȌॽ الȑʚ يʱغاضى عʧ الʦॽʁ الʺʛʢʱفة    ٤.٠٩الʙʵمات اللʨجॽʱʶة  

 MEAN MEDIAN Max Min S.D Count 

USA 4.092381 4.14 4.184653 3.9 0.097438 7 

CHN 3.645947 3.669272 4 3.2 0.244756 7 

KOR 3.744507 3.74 4.1 3.44 0.199631 7 
MYS 3.430938 3.447615 3.6 3.15 0.152279 7 
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 Ǽ٧الॼʶʻة ل  ٠.٠٩٧وأن الإنʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺعʛʰ عʧ مقʙار الʗʱʷʱ والॼعʙ عʧ الʨسȌ الʶʴابي    ٣.٩الʙنॽا  

  مʷاهʙات. 

   ʛشʕم Ȍسʨʱأن م ʙʳة نʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧʽة بȄارʳʱب الʛʴالǼ اʹǽة اʛاشॼت مʛي تأثʱال ʧʽʸا الʹǽأ ʙʳن

وان    ٣.٦٦وان الʨسȌॽ الȑʚ يʱغاضى عʧ الʦॽʁ الʺʛʢʱفة لʦॽʁ الʺʕشʛ في الʧʽʸ هʨ    ٣.٦٤الʙʵمات اللʨجॽʱʶة  

 Ȑʨʸة القʺॽʁا  ٤الॽنʙة الʺॽʁ٣.٢وال  ʦॽʁلل ȑارॽɻʺاف الʛʴة ل  ٠.٢٤٤وأن الإنॼʶʻالǼات .  ٧ʙاهʷم 

   Ȍسʨʱʺة فإن الʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧʽة بȄارʳʱب الʛʴالǼ ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ تʛا تأثȄرʨؗ ةȄرʨأضا أن جʺه ʙʳن

والإنʛʴاف    ٣.٤٤والॽʁʺة الʙنॽا    ٤.١وأن الॽʁʺة القȐʨʸ    ٣.٧٤وॽʀʺة الʨسȌॽ الʺʱغاضॽة عʧ الʦॽʁ الʺʛʢʱفة  ٣.٧٤

 ʦॽʁلل ȑارॽɻʺة ل   ٠.١٩الॼʶʻالǼات .  ٧ʙاهʷم  

    Ȍسʨʱʺال فإن  الʺʙʴʱة  والʨلاǽات   ʧʽʸال  ʧʽب الʳʱارȄة  Ǽالʛʴب   ʛاشॼم  ʛʽل غȞʷǼ تأثʛت  مالȄʜʽا  أǽʹا أن   ʙʳن

الʺʛʢʱفة  ٣.٤٣  ʦॽʁال  ʧع الʺʱغاضॽة   Ȍॽسʨال القȐʨʸ    ٣.٤٤وॽʀʺة  الॽʁʺة  الʙنॽا    ٣.٦3.6وأن    ٣.١٥والॽʁʺة 

 ʦॽʁلل ȑارॽɻʺتف الʛʴة ل ٠.١٥والإنॼʶʻالǼات .  ٧ʙاهʷم  
  

٢. ٥  ʙشʓل مʻلʲه  أداءتॻʯʴॻجʦمات اللʗʳال  

  
  =مʛتفع) 5=مʵʻفʠ ،1مʕشʛ أداء الʙʵمات اللʨجॽʱʶة: نॽɺʨة الʳʱارة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʱعلقة Ǽالʻقل ( .  2 شȜل

  الʧʽʸ، الʨلاǽات الʺʙʴʱة، جʺهʨرȄة ʨؗرȄا، مالȄʜʽا 

  (world bank,2025)تʦ حʶاǼه مʧ خلال بॽانات الʥʻʰ الʙولي الʗʶʸر:

) ʦل رقȞʷال ʧم Ȏارة  ٢نلاحʳʱاً على الʛʽʲؗ تʛة أثॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧʽة بȄارʳʱب الʛʴأن ال (

وذلʥ لأنها   الʺʙʴʱة  للʨلاǽات  الʳʱارة  إنʵفاض   Ȏنلاح  ʘʽة ؛ حʙʴʱʺال والʨلاǽات   ʧʽʸا الʺॽس الʙولي، لا  والʻقل 

 ʛار الʛها على قʻة رداً مʙʴʱʺات الǽلاʨات الʳʱʻم ʦʤة على معॽ ʛؗʺم جʨرس ʗضʛم  فʨض رسʛف ȑʚي الȞȄʛالام ʝॽئ

  ʧره فلʙʸت ȑʚال ʧم ʛʲأك ʧʽʸال ʧرد مʨʱʶة تʙʴʱʺات الǽلاʨا لأن الʛʤن ʧʽʸال ʧاردة مʨات الʳʱʻʺة على الॽ ʛؗʺج

تʛʹʱر ʛʽʲؗا إلا أن الʨضع Ǽان على عʝȞ ما ؗان مʨʱقع؛ حʘʽ إنʵفʹʗ الʙʵمات اللʨجॽʱʶة للʨلاǽات الʺʙʴʱة  

  .  ٢٠١٨في Ǽ٤.٠٥عʙ أن ؗانʗ   ٢٠٢٢في  ٣.٩إلى 

3
3.5

4
4.5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

سنة

وريا مؤشر الخدمة اللوجيستية لكل من الصين والولايات المتحدة وجمهورية ك
وماليزيا 

صين الولايات الأمريكية جمهورية كوريا ماليزيا
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 ʧم ʧʽʸة للॽʱʶجʨمات اللʙʵإرتفاع ال Ȏنلاح ʧʽʸجهة ال ʧي  ٢٠٢٢في  ٤إلى  ٢٠١٨في  ٣.٧٥و مʻعǽ ،

 . ʧʽʸالح الʸل ʗة ؗانʙʴʱʺات الǽلاʨأتها الʙي بʱة الȄارʳʱب الʛʴل أنَ الʨع أن نقॽʢʱʶن  

 ʦيهʙارة لʳʱال Ȑʨʱʶورفع م ʛتʨʱʺضع الʨال ʧفادا مʱان اسʚا الȄرʨؗ ةȄرʨا وجʺهȄʜʽمال ʧا أن ؗلا مʹǽأ Ȏو ؗʺا نلاح،  

 ʗؗان ʘʽفي   ٣.١٥،  ٣.٧٣ح ʖʽتʛʱا على الȄʜʽا ومالȄرʨؗ ةȄرʨجʺه ʧ٤.١إلى   ٢٠٢٢وزادت في  ٢٠١٨ؗل م  

،٣.٦  . ʖʽتʛʱعلى ال 

 . تأثʙʻ الʙʲب الʱʯارȂة على القʠاعات الʶʹاॻɸة الʯʳʸلفه  ٦

ʛʽʰ نʳॽʱة للʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʧʽʸ، حʘʽ ؗانʗ قʢاعات   تأثʛ الاقʸʱاد العالʺي ȞʷǼلؗ 

ات الȐʛʰؔ، بل    والأدوية الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʶارات   ʛؗʷعلى ال Ȍفق ʛثʕت ʦة لȄارʳʱب الʛʴه الʚاً. هʛتأث ʛʲالأك ʧʽب ʧم

  كان لها تأثʛʽات واسعة الʢʻاق على سلاسل الإمʙاد وأسعار الʶلع.  

مʱʵلف   في  ات  ʛؗʷال جعل  مʺا   ،ʧʽʸوال أمȞȄʛا   ʧʽب الʳʱارȄة  للʛʴب  نʳॽʱة  العالʺॽة  الإمʙاد  سلاسل  تغʛʽت 

  القʢاعات تʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʙʳيʙة Ǽʺا في ذلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا، الॽʶارات، والأدوȄة.   
 

 قʠاع الʦʹؒʯلʦجॻا   ١. ٦

١. ١. ٦   ʅॽالإنتاجارتفاع تؔال    

  "ʗفʨوسʛȞǽأبل" و"ما" ات مʲل  ʛؗʷة. الȄارʳʱب الʛʴة للॽاسʶاعات حʢالق ʛʲأك ʧا مॽجʨلʨʻؔʱاع الʢق ʙعǽ

ات  ʛؗʷه الʚأت هʙة، بॽ ʛؗʺʳم الʨسʛض الʛف ʙعǼ .ʧʽʸل الʺʷي تʱة الʙاد الʺعقʙعلى سلاسل الإم ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱتع

ʧم ʛȄʛقʱاج. وفقًا لʱيلة للإنʙادر بʸم ʧع ʘʴॼفي ال   ʜȃرʨ٢٠٢٠ف  (Forbes,2020)   ،  ʠعǼ أت "أبل" في نقلʙب

  خȋʨʢ إنʱاجها إلى دول مʲل فʻʱʽام وتايلانʙ لʖʻʳʱ الʛسʨم.   

ʧراسة مʙة. وفقًا لॽجʨلʨʻؔʱات الʳʱʻʺادة أسعار الȄإلى ز Ȑة أدॽ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʖʰʶǼ اجʱالإن ʅॽارتفاع تؔال  ʧجارت  

Gartner, 2021) (  ةॼʶʻة بॽؗʚاتف الʨاله ارتفعʗ أسعار   ،5-10  ʠعǼ .قʨʶفي ال ʖلʢال %، مʺا أثʛ على 

ات وجʙت نفʶها مʹʛʢة لʱقلʽل هʨامʞ الȃʛح للʴفاȍ على الأسعار الʻʱافॽʶة.   ʛؗʷال 
 

 ٢. ١. ٦  ȋʨʢل خȄʨʴالإنتاجت   Ȑʛالى دول آخ  

  ʠعǼ اجʱأت في نقل إنʙال، "أبل" بʲʺل الʽʰاج. على سʱيلة للإنʙادر بʸم ʧع ʘʴॼات في ال ʛؗʷأت الʙب

ʧم ʛȄʛقʱام .  وفقًا لʻʱʽات إلى فʳʱʻʺال    McKinsey   )McKinsey,2020(       ؗفاءة ʧʽʶʴات في ت ʛؗʷت الʛʺʲʱاس

ات في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا في تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة   ʛؗʷأت الʙا. بॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱخلال اس ʧاد مʙسلاسل الإم

 للʅॽؔʱ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة. 
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 قʠاع الॻʴارات   ٢. ٦

ات مʲل "جʛʻال مʨتʨرز" و"فʨرد" تأثʛت ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗارتفاع  في قʢاع الॽʶارات ʛؗارزة شǼ اتʛʽأثʱال ʗؗان ،

ʧم ʛȄʛقʱوفقًا ل .ʧʽʸال ʧردة مʨʱʶʺنات الʨȞʺال ʅॽتؔال  ʅॽتʨمʨاوت  "AutomoƟve News" (2020)  ʗارتفع ،

 %، مʺا أدȐ إلى زȄادة أسعار الॽʶارات.   15تؔالʅॽ الإنʱاج بॼʶʻة تʸل إلى 

  ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات في ال ʛؗʷت الʛʺʲʱاس :ʅॽؔالʱمع ارتفاع ال ʅॽؔʱاسة للॽʶؗ ليʴʺع الॽʻʸʱاد على الʺʱزاد الاع

ات في تʨسॽع سلاسل الإمʙاد الʺʴلॽة وزȄادة إنʱاج الʺʨȞنات مʴلॽًا .   ʛؗʷأت الʙالؔفاءة، ب ʧʽʶʴʱل 

  مʲال: "جʛʻال مʨتʨرز" و"فʨرد" بʙأتا في تʨسॽع قʙراتهʺا الإنʱاجॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة .   

لʙراسة   ʗʽوفقًا  ات    ،(IHS Markit ,2021)  مارؗ ʛؗʷال الʺʨȞنات  والॽʻʸʱع    الإنتاج في خʨʢات  زادت  مʧ نॼʶة 

  الʺʱاح تॽʻʸعها مʴلॽاً.  الإنتاجوالاحلال ʴʺǼلها ǼالʺʨȞنات وعʻاصʛ   الʺʴلॽة لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʨاردات 
  

 

 قʠاع الأدوȂة    . ٣. ٦

لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʺʨاد الʵام الʺʨʱʶردة، ووفقًا   ات الأدوȄة بʙأت في تʛȄʨʢ سلاسل إمʙاد مʴلॽة  ʛؗش

  ʧراسة مʙل (Ph. Tech.,2020)  قʨʶاجات الॽʱة احॽʰلʱل ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼفي ال ʙȄʜʺار الʺʲʱات في اس ʛؗʷأت الʙب ،

 الʺʴلي.   

ات بʙأت في تȄʨʻع مʸادرها لʱقلʽل    ʛؗʷأن ال ʘʽاد حʙادر الإمʸع مȄʨʻها تʻم ʅॽؔʱاسات للॽة سʙع ʗعॼكʺا ات

ʙرد واحʨاد على مʺʱالاعǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺالؔفاءة    ,ال ʧʽʶʴات في ت ʛؗʷت الʛʺʲʱاس ʘʽالؔفاءة ح ʧʽʶʴاً تʹǽا

الى زȄادة الإنʱاج الʺʴلي لʱقلʽل   الʙولؗʺا سعʗ    ,مʧ خلال اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة في إدارة سلʶلة الإمʙاد

، فإن  الʱؔالʅॽ والاعʱʺاد على الʨاردات. نʳॽʱة لʅॽؔʱ القʢاعات الʺʱʵلفة مع تغʛʽات سلاسل الإمʙاد ȞʷǼل فعال

ات الʱي اتʚʵت خʨʢات اسॼʱاॽʀة للʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʙʳيʙة تʺʗʻȞ مʧ الʴفاȍ على قʙرتها الʻʱافॽʶة في   ʛؗʷال

 ʨʶق . ال 
  

 ) ٢٠٢٤(الʯʴʸقʮل، . الاثار الʯʴʸقʮلॻة على سلاسل الإمʗاد العالॻʸة٧

  تʹȂʦع سلاسل الامʗاد   ١. ٧

ات لʹغʛʽʰؗ ȋʨة   ʛؗʷض الʛعʱت ʘʽة، حॽʺاد العالʙعلى سلاسل الإم ʛاشॼل مȞʷǼ ةȄارʳʱوب الʛʴال ʛثʕت

ॽة والقʨʽد الʳʱارȄة. مʧ الʺʨʱقع أن تʷهʙ سلاسل الإمʙاد تʨʴلات ملʣʨʴة، مʲل:  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʖʰʶǼ  

ات إلى تقلʽل الاعʱʺاد على مʨرديʧ معʧʽʻʽ، مʺا يʙفعها إلى   - ʛؗʷعى الʶاد: تʙلة سلاسل الإمȞॽʂ إعادة

 .Ȑʛاكات مع دول أخʛش ʛȄʨʢة وتʙيʙاق جʨأس ʧع ʘʴॼال  
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-   ʧرديʨم ʧع ʘʴॼت ʘʽنات، حʨȞʺام والʵاد الʨʺادر الʸع مȄʨʻت ʨʴات ن ʛؗʷه الʳʱʱاد: سʨʺادر الʸع مȄʨʻت

 في دول أخȐʛ لʱفادȑ أȑ أثʛ سلʰي مʧ الʨʱتʛات الʳʱارȄة. 
 

  دور الʦʹؒʯلʦجॻا في تعʚȂʚ مʙونة سلاسل الامʗاد  ٢. ٧

ʛʡاʵʺال إدارة   ʧʽʶʴت في  ʛًʽʰؗا  دورًا  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʖتلع أن   ʧȞʺǽ،    اناتॽʰال تʴلʽل  أدوات  اسʙʵʱام 

ات في تʧʽʶʴ سلʶلة الإمʙاد. على سʽʰل الʺʲال ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ الأنʤʺة   ʛؗʷال ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ اॽجʨلʨʻؔʱوال

ات رؤȄة أفʹل لاتʵاذ    ، الʺʱقʙمة في تॼʱع الʢلॼات وتʴلʽل الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة ʛؗʷح الʻʺǽ لʽلʴʱال ʧع مʨʻا الʚه

  قʛارات مʙروسة ʷǼأن الʛʷاء والإنʱاج، مʺا ǽعʜز مʧ قʙرتها على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في الʨʶق. 

  تʶهʦ الʨʻؔʱلʨجॽا، مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي والʰلʨك تʧʽʷ، في تʧʽʶʴ مʛونة سلاسل الإمʙاد والʻقل: 

ات على تʧʽʶʴ إدارة   - ʛؗʷال ʙاعʶǽ مʺا ،ʖلʢقع الʨة وتʛʽʰؔانات الॽʰل الʽلʴʱم لʙʵʱʶǽُ :اعيʻʢؗاء الاصʚال

ات على   ʛؗʷرة الʙق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚز الʜعǽ أن ʧȞʺǽ .ʖلʢض والʛالع ʧʽات بʨʳل الفʽون وتقلʜʵʺال

  الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الȄʛʶعة في الʨʶق. 

ة في سلʶلة   - ʛؗل ؗل حʽʳʶخلال ت ʧاد مʙة والأمان في سلاسل الإمॽɾفاʷال ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ :ʧʽʷك تʨلʰال

 الإمʙاد ȞʷǼل آمʧ. هʚا ʧȞʺǽ أن ǽقلل مʧ الاحॽʱال وȄعʜز الʲقة بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة. 
  

  )٢٠٢٤(الʯʴʸقʮل،  تʦقعات تأثʙʻ الʦʯتʙات الʱʯارȂة على اقʶʯادات الʗول الʹامॻة والʯʸقʗمة:  ٣. ٧ 

-   ʅॽة لارتفاع تؔالʳॽʱة نǽادʸʱا اقʡًʨة ضغʙʴʱʺات الǽلاʨل الʲمة مʙقʱʺول الʙاجه الʨت ʙمة: قʙقʱʺول الʙال

  ʧقلل مȄو ʖلʢعلى ال ʛثʕادة الأسعار، مʺا يȄإلى ز ʥذل ȑدʕي ʙة. قȄارʳʱوب الʛʴال ʖʰʶǼ اجʱالإن

 .ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  

الʙول الʻامॽة: سʱʱأثʛ الʙول الʻامॽة ȞʷǼل مʱفاوت. بʻʽʺا قʙ تʱʶفǼ ʙʽعʠ الʙول مʧ تȄʨʴل سلاسل   -

 الإمʙاد إلʽها، قʙ تʨاجه أخȐʛ تǽʙʴات تʱعلȘ بȄʜادة الʱؔالʅॽ وصعȃʨة الʨصʨل إلى الأسʨاق. 

 . اسʙʯاتॻʱॻات تʥʻʴʲ سلاسل الامʗاد في ضʦء الʙʲب الʱʯارȂة٨

 تʹȂʦع مʶادر الʦʯرʗȂ والʃॻؒʯ مع الʯغʙʻات الॻʴاسॻة  ١. ٨

ا عʛًʸʻا أساسॽًا في تقلʽل الʺʵاʛʡ. يʢʱلʖ ذلʥ مʱاǼعة   ً́ ǽأ ʙعǽ ةȄارʳʱاسات الॽʶات في الʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱال

الʨʢʱرات الʨʽʳسॽاسॽة وتعʙيل الاسʛʱاتॽʳॽات وفقًا لʚلʥ. على سʽʰل الʺʲال، إذا فʛضʗ دولة معʻʽة تعȄʛفات جʙيʙة  

ʱʶن مʨؔات أن ت ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ ،ردةʨʱʶʺات الʳʱʻʺعلى ال  ʛʽؔفʱى الʱأو ح ،ʧʴʷاج أو الʱاقع الإنʨم ʛʽʽغʱة لʙع

  في تعʙيل خȋʨʢ الإنʱاج لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات الʙʳيʙة. 
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الʨصف: تقلʽل الاعʱʺاد على مʨرد واحʙ أو مʢʻقة واحʙة مʧ خلال تȄʨʻع الʺʸادر، وʻȃاء علاقات قȄʨة مع   -   

  الʺʨرديʧ الʺʴلʧʽʽ والʺʨزعʧʽ ، مʱاǼعة الʨʢʱرات الʨʽʳسॽاسॽة وتأثʛʽها على الاقʸʱاد 

    -    Șʽʶʻʱعاون الʱا الʚهل هʶǽ أن ʧȞʺȄة، وॽاسॽسʨʽʳات الǼاʛʢالاضǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺل الʽفي تقل ʙاعʶǽ :ʛʽأثʱال

 (Jackley, 2023)الʶلʝ وȄقلل مʧ أوقات الʶʱلʶǽ ،ʦॽاعʙ في تعʙيل الاسʛʱاتॽʳॽات اسॼʱاॽʀاً لʖʻʳʱ الأزمات.
  

  تʙȂʦʠ شȜॺة لʦجॻʯʴة مʙنة  ٢. ٨

ʧرديʨʺاق والʨع الأسȄʨʻت ʨات ه ʛؗʷاها الʻʰʱأن ت ʧȞʺǽ يʱة الॽفاعل ʛʲالأك ʖʽالأسال ʙأح ،    ʛا الأمʚه ʖلʢʱي

عʙم الاعʱʺاد على سʨق أو مʨرد واحʙ فقȌ، بل تʨسॽع قاعʙة الʺʨرديʧ والأسʨاق الʺʱʶهʙفة. مʧ خلال هʚا الȄʨʻʱع  

  ʗال إذا ؗانʲʺل الʽʰة. على سȄارʳʱوب الʛʴضها الʛتف ʙة قॽ ʛؗʺم جʨد أو رسʨʽق ȑأ ʛʽل تأثʽات تقل ʛؗʷلل ʧȞʺǽ

ة تعʙʺʱ على مʨرد واحʙ في بلʙ مع ʛؗʷلات  الȞʷاجه مʨت ʙة، فإنها قॽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱادة الȄʜرد لʨʺا الʚض هʛوتع ʧʽ

في الʨʸʴل على الʺʨاد الʵام. ولʧؔ إذا ؗان لʙيها مʨردون في بلʙان مʱعʙدة، فإنها تॽʢʱʶع الʛʶǼ ʅॽؔʱعة مع  

  ʛʽات الʺفاجʯة في الʨʶق. الʱغ

ا أمʛًا حȄًʨʽا  ً́ ǽأ ʙعǽ ʧرديʨʺالعلاقات مع ال ʜȄʜتعاون    ،تع Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ ʧرديʨʺة مع الȄʨاء علاقات قʻب

ات أكʛʲ    ،أفʹل، مʺا ǽقلل مʧ مʵاʛʡ الانقʢاعات في الإمʙاد  ʛؗʷح الॼʸقة تʨثʨاك علاقات مʻن هʨؔما تʙʻع

  قʙرة على الʱفاوض ʷǼأن شʛوȋ أفʹل والʅॽؔʱ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة. 

Ǽʺا في ذلʥ الʛʰ والʛʴॼ والʨʳ، وتȘʽʰʢ تقॽʻات مʲل الʚؗاء   -    الʨصف: إنʷاء شȞॼة نقل مʱعʙدة الॽʵارات، 

  الاصʻʢاعي وتʴلʽل الॽʰانات لʧʽʶʴʱ الؔفاءة، اǽʹاً اسʙʵʱام نʦʤ تॼʱع مʱقʙمة لʨʱفʛʽ رؤȄة واضʴة لʶلʶلة الإمʙاد. 

ات تغʛʽʽ مʶارات الʻقل ʛʶǼعة اسʳʱاǼةً للʱغʛʽات في الʨʶق أو الأحʙاث العالʺॽة، ؗʺا   -    ʛؗʷح للॽʱي :ʛʽأثʱال

القʙرة على اتʵاذ قʛارات   الʺʲلى، وȄعʜز   ʧʴʷأوقات ال ʙيʙʴات وتॼلʢقع الʨات في تॽʻقʱال ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ هʚه 

 مʛʽʻʱʶة ȞʷǼل أسʛع. 
  

٣. ٨.  ʯارئ والʦʠة الʠوخ ʙʟاʳʸإدارة الʳ يʟاॻʯالاح ʥȂʚ  

     ʛʡاʵʺإدارة الǼ Șعلʱة تʛʽʰ ات تǽʙʴاتؗ  ʛؗʷاجه الʨة، تʙايʜʱʺة الȄارʳʱوب الʛʴة والॽاسॽسʨʽʳات الʛتʨʱل الʣ في

ॽة وقʨʽدًا على الʳʱارة بʧʽ الʙول،   ʛؗʺفات جȄʛض تعʛل فʺʷي تʱة، الȄارʳʱوب الʛʴال ʛʰʱوف. تعʛʤه الʚة بهʢॼتʛʺال

لإمʙاد والأرȃاح. لʚلʥ، فإن تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات فعالة للʱقلʽل  مʧ العʨامل الʱي قʙ تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على سلاسل ا

  مʧ هʚه الʺʵاʛʡ أصॼح أمʛًا حȄًʨʽا. 

ة  ʛؗʷة للॽة مالǽحʺا ʛفʨأن ي ʧȞʺǽ ʧʽأمʱة. الȄارʳʱال ʛʡاʵʺال ʙض ʧʽأمʱارات الॽفي خ ʛʤʻات ال ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ

ॽة أو الانقʢاعات في سلʶلة الإمʙاد.   ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʧة عʳاتʻال ʛائʶʵال ʥا في ذلʺǼ ،وث أزماتʙفي حالة ح

 ) ٢٠٢٣(عفان،ضʙ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة.إن الاسʲʱʺار في تأمʧʽ فعال ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن خȌ دفاع إضافي 
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الʳʱارȄة Ǽالʛʴوب  الʺʛتʢॼة  الʺʱʴʺلة   ʛʡاʵʺلل تقॽʽʺات دورȄة  إجʛاء  ات  ʛؗʷال ʖʳǽ على   ،ʥذل إلى    ، Ǽالإضافة 

يʧʺʹʱ ذلʥ تʴلʽل الاتʳاهات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة في الأسʨاق الʺʱʵلفة. مʧ خلال فهʦ الʺʵاʛʡ والǽʙʴʱات  

ات وضع خȌʢ اسʳʱاǼة سȄʛعة للʱعامل مع الأزمات. على سʽʰل الʺʲال، إذا ؗانʗ هʻاك   ʛؗʷلل ʧȞʺǽ لةʺʱʴʺال

 ʨʢت في  الʙʰء  ة  ʛؗʷلل  ʧȞʺǽ  ،ʧʽʱدول  ʧʽب الʨʱتʛات   ʙاعʸت على  سلاسل  مʕشʛات   ʧʽأمʱل بʙيلة  اسʛʱاتॽʳॽات   ʛȄ

ا جʜءًا  ، و إعادة Ȟॽʂلة سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽهآثʛت الʛʴوب الʳʱارȄة في  حʘʽ     ,الإمʙاد ً́ ǽون أʜʵʺإدارة ال ʛʰʱتع

ʳॽاتʛʱاس ʧا مȄًʨʽحʛʡاʵʺل الʽات تقلॽ    ʛʰʱعǽ ʘʽة، حȄارʳʱوب الʛʴال ʧقعه مʨʱʺي  الʡاॽʱون احʜʵعلى م ȍفاʴال

والʨʱتʛات نʳॽʱة الأزمات الʻاتʳة    مʧ الʺʨاد الʵام والʺʳʱʻات الأساسॽة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن حلاً فعالاً لʖʻʳʱ الانقʢاعات 

هʚا الʨʻع مʧ الʧʺʹǽ ʧȄʜʵʱ تʨفʛ الʺʳʱʻات في حالة حʙوث اضʛʢاǼات في سلʶلة الإمʙاد،    عʧ تلʥ الʛʴوب،

 .ʛʽاجات عʺلائها دون تأخॽʱة احॽʰار في تلʛʺʱات على الاس ʛؗʷال ʙاعʶǽ مʺا  

  وضع خʨʡ Ȍʢارȏ شاملة للʱعامل مع الأزمات، وȂنʷاء مʜʵون احॽʱاʡي مʧ الʺʳʱʻات الأساسॽة   الʨصف:  -

    -    ʛفʨت ʧʺʹǽ ،ةॽاسॽʶة والǽادʸʱة الاقʯʽʰة في الʯات الʺفاجʛʽغʱعة للȄʛʶة الǼاʳʱرة على الاسʙز القʜعǽ :ʛʽأثʱال

 الʶلع في الأوقات الʛʴجة.  
  

 الʹʯائج .٩

 تهʙف الʛʴوب الʳʱارȄه الي حʺاǽه الʻʸاعات وهي قʙ تʕثʛ سلॼا علي الاقʸʱاد.  -١ 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  بʧʽ الʧʽʸ وامȞȄʛا ادت الʛʴوب الʳʱارȄة   -٢ ʛؗʷاد في الʙفاض ؗفاءة سلاسل الامʵالى ان
 .ʧديʙʴم ʧرديʨاد علي مʺʱوالاع 

 الʳʺارك أدȐ الى ارتفاع أسعار الʶلع الʳʱارȄه العالʺॽه . ارتفاع  -٣

ʨرȄا الॽȃʨʻʳه وتاثʛʽات إقلॽʺॽة   -٤  أثʛت الʛʴب الʳʱارȄه علي Ǽعʠ الʙول مʻها مالȄʜʽا وؗ

٪ مʺا أثʛ على نʳॽʱة  ٣٠أثʛت الʛʴوب الʳʱارȄة علي الʻقل والʳʱاره الʙولॽه حʘʽ تأثʛ الʻقل الȑʛʴॼ بॼʶʻة    -٥
ॽه الʺفʛوضه وتʛاجع الʸادرات والʨاردات الȄʛʴॼه. ؗʺا تأثʛ الʻقل الȑʨʳ وارتفعʗ أهʺʱʽه بॼʶʻه   ʛؗʺʳد الʨʽالق

  .  اعلى تؔلفهكʛʽʰه ولʻؔه 
 ضعف الاعʱʺاد على مʨرديʧ ادȑ الي اضʛʢاǼات في الإنʱاج والʨʱزȄع  -٦

وتʱلʟʵ الاسʱʻʱاجات في تأثʛʽ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ وامȞȄʛا على ؗفاءة سلاسل الامʙاد، والʨʴʱلات  
 .الʳغʛاॽɾة في الʳʱارة العالʺॽة

 
 

 الʦʯصॻات  .١٠

 تʨجʽهات للʨȞʴمات حʨل ॽɿॽؗة تʅॽɿʵ تأثʛʽ الʜʻاعات الʳʱارȄة على الاقʸʱاد العالʺي

 .انʷاء سॽاسات دعʦ مʛنه   -١

ات على تȄʨʻع أسʨاقها وتقلʽل الاعʱʺاد على الأسʨاق الʺʱأثʛة Ǽالʜʻاعات  :تȄʨʻع الʳʱارة  -٢ ʛؗʷع الॽʳʷت. 
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ॽة -٣ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʠॽɿʵارة: تʳʱال ʜʽفʴʱاردات لʨادرات والʸعلى ال ʖائʛʹة والॽ ʛؗʺʳم الʨسʛل الʽتقل. 

تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل والاتʸالات لʱعʜȄʜ ؗفاءة سلاسل الإمʙاد  ؗʺا نقʨم بȄʨʻʱع    : تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  -٤ 
 .سلاسل الامʙاد  والاسʲʱʺار في مʻاȘʡ مʱʵلفه وخلȘ امʙادات مʱʵلفه

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -٥ ʛؗʷال ʦة    :دعȄارʳʱاعات الʜʻال ʧا مॼًسل ʛثʕي تʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʦدع 

تعʜȄʜ الʱعاون الʙولي لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والॽʶاسي ولʴل الʜʻاعات   : تعʜȄʜ الʱعاون الʳʱارȑ والʙولي -٦
 .سلʺॽا

 تʛȄʨʢ سॽاسات اقʸʱادǽة مʛنة لʧʽʶʴʱ القʙرة على الʱعامل مع الʜʻاعات الʳʱارȄة  : تʛȄʨʢ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة  -٧

 تعʜȄʜ الاسʙʱامه : تقلʽل تأثʛʽ الʜʻاعات علي الاسʙʱامه الॽʯʽʰه.  -٨

ॽɿॽه اسʙʵʱام أدوات رقʺॽه  -٩  .ابʱؔار تʨʻؔلʨجॽا حʙيʲه وؗ

  فة دراسه آثار Ȅʨʡله الʺȐʙ: تأثʛʽ الʜʻاعات على الاقʸʱادǽات الॽɺʨʻه والقʢاعات الʺʱʵل -١٠
الʱعاون الʙوليو   تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل وتʱلʟʵ الʨʱصॽات في    ʜȄʜة و   تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʦدع  

 الʳʱارȄة وتʨʻع مʸادر الامʙاد.  الأسواقوالʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات العالʺॽة في 
  

 الʵاتʺة  .١١

أʣهʛ الʘʴॼ أن الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة لها تأثʛʽات ʛʽʰؗة على سلاسل الإمʙاد العالʺॽة  
 ومʵاʛʡ تʨقف سلاسل الامʙاد. والʳʱارة الʙولॽة. هʚه الʜʻاعات أدت إلى ارتفاع الʱؔالʅॽ والعʺلॽات  

  نʳॽʱة الʛʴوب الʳʱارȄة  الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في الʨʶق والʯʽʰة الʳʱارȄة تأتي ضʛورة  لʹʺان اسʙʱامة الʳʱارة العالʺॽة  
  ʥوذل  Șʽقʴʱفي  ل ʨʺʻار والʛʺʱعاون    الأسواقالاسʱال  ʜȄʜتع واسʱقʛار سلاسل الامʙاد، ؗʺا يʢʱلʖ الامʛ ضʛورة 

  ȑارʳʱوإعادة ال ،ʛʡاʵʺل الʽقلʱة لʲيʙات حॽʻي تقʻʰاد وتʙادر الإمʸع مȄʨʻات وت ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱل اسʽȞʷا أن    تʺؗ
ات على اسʛʺʱار الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة ʛؗʷال ʙاعʶǽ اتॽʳॽاتʛʱه الاسʚه Șʽʰʢوت  

  تʧʽʶʴ الؔفاءة والفعالॽة -
  تقلʽل الʱؔالʅॽ وزȄادة الأرȃاح -
  تعʜȄʜ الʨʸرة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة -
  تعʜȄʜ الʱعاون والȘʽʶʻʱ مع الʺʨرديʧ والعʺلاء   -

ات الʱي تʻʰʱى هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات سʨؔʱن قادرة على:  ʛؗʷوال  
  مʨاجهة الǽʙʴʱات العالʺॽة -
  تʴقȘʽ الʳʻاح على الʺȐʙ الȄʨʢل  -
  تعʜȄʜ مȞانʱها في الʨʶق  -
  تʴقȘʽ الʜʽʺʱ في مʳاله -
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Abstract 

This research examines the impact of the trade war between China and the United States 
on global supply chains, which began in 2018 with mutual imposition of tariffs and trade 
restrictions. The study highlights how this conflict disrupted the efficiency and stability of 
supply chains, especially affecting international trade and transport systems in countries like 
Malaysia and South Korea, and others 
The research applies a descriptive analytical approach, focusing on political and economic data 
to evaluate trade policies and their consequences on various industrial sectors. Findings 
indicate that over-reliance on specific suppliers and regions caused significant disruptions in 
production and distribution. Additionally, increased customs duties and logistic constraints 
negatively affected both maritime and air transport. 
Key recommendations include: 

 Diversifying supply sources to enhance flexibility. 
 Improving transport infrastructure. 
 Developing resilient economic policies. 
 Enhancing international trade cooperation. 
 Supporting SMEs (Small and Medium Enterprises). 

These measures aim to strengthen global supply chain resilience, enabling countries and 
companies to better adapt to trade conflicts and achieve sustainable growth and stability. 

  

Keywords : Supply chains ; trade war,China-US ; international transportation  ;  tariffs; 

economic crises ; geopolitical tensions. 
 
 
 

  


