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ة التدريس تطوير الجدارات البحثية لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدى أعضاء هيئ

وجهات ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء بعض الت

 البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية"

 10/8/2025 تم الموافقة على النشر:          20/7/2025 تم ارسال البحث:

 ملخص البحث 
ى هدف هذا البحث إلى تشخيص واقع الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لد

بحثية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء بعض التوجهات ال
رصد أبرز التحديات التي تعيق تطوير هذه الجدارات، وتحليل طبيعة الفروق في كما سعى إلى  ،المعاصرة

ير تصورات أفراد العينة بحسب متغيري الدرجة الوظيفية وسنوات الخبرة، إضافة إلى تقديم تصور مقترح لتطو 
دّت ولتحقيق أهداف البحث، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، واعتمدت على استبانة أع، تلك الجدارات

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية، والبالغ عددهم عدد من خصيصاً لهذا الغرض، تم تطبيقها على 
، %80.8من الهيئة المعاونة( بنسبة استجابة بلغت  28من أعضاء هيئة التدريس، و 31( مشاركاً )59)

 :الآتي عن النتائج أسفرت وقد
 ثقةلل والأعلى الأدنى الحد بين ما يتراوح وهو (0.69) بلغ يةالبحث الجدارات واقع لمحور الاستجابة متوسط 

 ربيةالت بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدي متوسطة بدرجة توافر هذه الجدارات البحثية إلى يشير مما
 المعاصرة. البحثية التوجهات ضوء بعض في المنيا جامعة المبكرة للطفولة

 يشير مما للثقة، الأعلى الحد من أعلى وهو( 0.87) بلغ التحديات لمحور ةالاستجاب متوسط أن النتائج أوضحت 
 هذه وتوزعت ومعاونيهم، التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات تطوير تعيق كبيرة معوقات وجود إلى

 كار،والابت البحثي والتمكين الدولي، العلمي بالنشر تتعلق معوقات: شملت رئيسة محاور خمسة على التحديات
 العلمي. البحث وأخلاقيات التخصصات، متعدد والبحث الرقمي، والتمكين

 فية،الوظي الدرجة لاختلاف تعزى البحثية الجدارات مستوى في البحث عينة أفراد بين دالة إحصائيا فروق وجود 
 وجه ىوعل الأعلى، الوظيفية الدرجات ذوي من التدريس هيئة أعضاء لصالح غالبا   الفروق هذه جاءت وقد

 ."أستاذ" لصالح الخصوص
 ةالخبر  ذوي لصالح الفروق وجاءت الخبرة، لسنوات تبعا   البحثية الجدارات في إحصائيا   دالة فروقا   وجود 

 يعكس مما سنوات، 10 إلى 5 من خبرة لديهم من يليه سنوات، 10 من خبرة أكثر لديهم من خاصة الأطول،
 .بحثيةال الجدارات مستوى تعزيز في الخبرة تأثير

 أعضاء ىلد البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات لتطوير مقترحا   تصورا   البحث قدّم كما 
مع  ومتسقا   بحث،ال نتائج إلى مستندا   المنيا، جامعة – المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة
 . المعاصرة البحثية التوجهات بعض
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 المعاصرة . البحثية : الجدارات البحثية، الأداء البحثي، التوجهات لمفتاحيةالكلمات ا
Developing Research Competencies to Enhance Research 

Excellence among Faculty Members and Their Assistants at the 
College of Education for Early Childhood – Minia University in 

Light of Some Contemporary Research Trends ” A Field Study” 
DR\ Safaa Tolb Mohamed 
 

Abstract 
This study aimed to diagnose the current state of the research competencies 

necessary to enhance research excellence among faculty members and their assistants at the 

College of Education for Early Childhood– Minia University, in light of selected 

contemporary research trends. It also sought to identify the key challenges hindering the 

development of these competencies, analyze the nature of differences in the participants’ 

perceptions based on the variables of academic rank and years of experience, and propose a 

framework for developing such competencies. To achieve the study objectives, the 

researcher adopted the descriptive method, and relied on a questionnaire specifically 

designed for this purpose. The questionnaire was administered to a sample of 59 participants 

(31 faculty members and 28 assistants) from the college, with a response rate of 80.8%. The 

findings revealed the following: 

 The mean response for the axis related to the current state of research competencies 

was 0.69, which falls between the lower and upper bounds of confidence. This 

indicates that these competencies are moderately available among faculty members 

and their assistants at the College of Education for Early Childhood, Minia 

University, in light of selected contemporary research trends. 

 The results showed that the mean response for the challenges axis reached 0.87, 

which exceeds the upper confidence limit. This suggests the presence of significant 

obstacles hindering the development of research competencies among faculty and 

their assistants. These challenges were distributed across five key dimensions, 

including: barriers related to international scientific publishing, research 

empowerment and innovation, digital empowerment, interdisciplinary research, and 

research ethics. 

 Statistically significant differences were found among the study participants in their 

level of research competencies, attributed to academic rank. These differences were 

mostly in favor of faculty members with higher academic positions, particularly 

those holding the title of "Professor." 

 There were also statistically significant differences in research competencies based 

on years of experience. These differences favored individuals with longer 

experience, especially those with more than 10 years of experience, followed by 

those with 5 to 10 years, reflecting the role of experience in enhancing the level of 

research competencies. 

 Furthermore, the study proposed a suggested framework for developing research 

competencies essential for promoting research excellence among faculty members 

and their assistants at the College of Education for Early Childhood – Minia 

University. This framework was grounded in the study findings and aligned with 

selected contemporary research trends. 

Keywords: Research Competencies, Research Performance, Contemporary Research 

Trends. 
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 مقدمة:
 يُعد البحث العلمي أحد الركائز الأساسية لدور الجامعات المعاصرة ، بل يُمثل سمة
جوهرية من سمات التعليم الجامعي المتميز، إذ تقُاس من خلاله مكانة الجامعات ودرجة 
تقديرها محليًا ودوليًا، بما يعكس قدرتها على المساهمة الفعلية في حل مشكلات المجتمع 

حديات المتغيرة، فضلًا عن دعم مسارات التنمية وتحقيق الرفاهية والتقدم، ومواجهة الت
مها فالجامعات لا تكتسب ريادتها وميزتها التنافسية من خلال التعليم وحده، بل من خلال إسها
ور في إنتاج المعرفة وتجديدها وتطبيقها في الواقع العملي، وهو ما يجعل البحث العلمي المح

 ي تصنيف الجامعات وترتيبها عالميًا. الأكثر تأثيرًا ف
ويشهد البحث العلمي على الصعيد العالمي تحولًا استراتيجيًا جوهريًا، تجاوز التركيز 
التقليدي على إنتاج المعرفة النظرية، ليشمل قياس الأثر الفعلي للبحوث، وقد نتج عن هذه 

لتي أعادت المعاصرة اجهات التحولات إعادة هيكلة المنظومة البحثية في ضوء جملة من التو 
رسم أولويات مؤسسات التعليم العالي، وفرضت معايير جديدة للتميّز والجودة البحثية، ومن 
أبرز هذه التوجهات البحثية العالمية الاهتمام المتزايد بالتصنيفات العالمية للجامعات، والتي 

1(633، 2025القط )أشار أصبحت مرجعًا أساسيًا لتقييم الأداء البحثي، وفي هذا السياق،   
إلى أن التصنيفات العالمية تعتمد على مجموعة من المعايير والمؤشرات التي تُصدرها 
مؤسسات أكاديمية مرموقة، وتقُيَّم الجامعات على أساسها سنويًا، مثل: الأداء البحثي، مدى 

تصنيف شنغهاي  التواجد الرقمي، جودة النشر، والروابط المؤسسية، ومن أبرز هذه التصنيفات:
(ARWU( كيو إس ،)QS( التايمز البريطاني ،)THE( وتصنيف ويبومتركس ،)Web 

metrics.) 
وفي السياق ذاته، شكّل التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي نقطة رئيسية في تطوير 

أن أدوات الذكاء  (12–10، 2024الحربي )البحث العلمي المعاصر، حيث أوضح 
مته العديد من العمليات البحثية، مثل تلخيص البيانات، وتحليل الاصطناعي أسهمت في أت

في توليد المحتوى العلمي، وتحديد  – ChatGPTمثل  –النتائج، واستخدام النماذج اللغوية 
                                                 

 الإصدار السابع. APAيسير البحث الحالى وفقا لتوثيق الـــــ  *1
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الفجوات البحثية، كما أصبح الذكاء الاصطناعي وسيلة فاعلة لدعم نشر الأبحاث وتجويدها، 
 لبحوث العلمية بما يواكب المعايير الدولية.وتحقيق الكفاءة والسرعة في إعداد ا

ومن الاتجاهات المتعمقة كذلك النشر الدولي، والذي يُعد أحد أعمدة التصنيف 
إلى أن  (250–249، 2025الدسوقي وآخرون )الأكاديمي والتميز المؤسسي، فقد أشار 

اق من حيث الاتس النشر في الدوريات المحكمة الدولية ينعكس إيجابًا على جودة البحث العلمي
مع المعايير العالمية، وتحكيمه من قبل خبراء متخصصين، وتفادي التكرار البحثي، فضلًا 
 عن دوره في تبادل الخبرات وتنفيذ مشاريع بحثية مشتركة، كما أصبح عدد الأبحاث المنشورة

ئة عضاء هيدوليًا معيارًا أساسيًا في الترقيات الأكاديمية، وتمويل المشروعات، وقياس قوة أ
 التدريس.

كما برز التحول نحو البحوث البينية كاتجاه حتمي لتحسين جودة البحوث وزيادة 
إلى أن دعم هذا النوع من البحوث يسهم  (127، 2020عبد العال )أثرها المجتمعي، فأشار 

ل دويفي توفير بيئة محفزة، وتفعيل نتائج البحث العلمي لخدمة التنمية المستدامة، كما يُعد ت
اصرة، البحث العلمي والتعاون الدولي من المحاور البارزة ضمن التوجهات البحثية العالمية المع

قافي فإن التدويل يُقصد به دمج البُعد الدولي والث (646، 2022الفضالي )ووفقًا لما أوضحه 
د، دو في العمليات البحثية، من خلال المشاركة في المؤتمرات الدولية، والمشاريع العابرة للح
من  وتبادل المعرفة عبر المنصات الإلكترونية، بما يعزز التفاعل مع الخبرات العالمية ويزيد

ت فرص النشر والشراكة، وتماشيًا مع هذه التطورات، برزت أهمية المواثيق الدولية لأخلاقيا
البحث العلمي، والتي تهدف إلى ضبط الممارسة البحثية وتوجيهها وفقًا لمعايير النزاهة 

 والشفافية.
أما على المستوى المحلي، فقد أولت الدولة المصرية اهتمامًا متزايدًا بتطوير منظومة 
البحث العلمي باعتبارها ركيزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة والنهضة الشاملة، وقد أكدت 

م على مجموعة من السياسات التمكينية الداعمة للتقد )الإصدار المُحدث( 2030رؤية مصر 
التكنولوجي والابتكار، والتي تمثلت في: تطوير البنية المؤسسية للبحث العلمي، دعم التشريعات 
المنظمة له، تشجيع إنشاء الحاضنات التكنولوجية ومجتمعات الابتكار داخل المؤسسات 
البحثية، وتوجيه أولويات البحوث نحو تلبية احتياجات الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال 
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راكات مع مؤسسات التمويل الدولية، والكيانات التكنولوجية داخل مصر وخارجها، تعزيز الش
 (.26، ص. 2022)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، وتنويع مصادر تمويل الأبحاث 

 2030الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  أكدتوفي الإطار ذاته، 
ة التي تسعى إلى بناء منظومة تعليمية وبحثية متطورة، على مجموعة من المبادئ الجوهري

وهي: التكامل بين مؤسسات الإقليم، التخصصات المتداخلة، الاتصال والتعاون المحلي 
تعليم العالي )وزارة الوالدولي، المشاركة الفعالة، الاستدامة، المرجعية الدولية، والريادة والإبداع 

كار الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتأما ، (3، ص. 2023والبحث العلمي، 
، فقد حددت ضمن مساراتها الأساسية تهيئة بيئة محفزة للتميز والابتكار في البحث 2030

العلمي، تضمن إنتاج معرفة جديدة تعزز من المكانة الدولية لمصر في المجال العلمي، 
لكية وير التشريعات البحثية، دعم حقوق الموشملت الأهداف الاستراتيجية لهذه الاستراتيجية تط

ارة )وز الفكرية، بناء القدرات البشرية، وتحفيز البحث التطبيقي وربطه بالصناعة وخطط التنمية 
كما تُعد معايير الهيئة القومية (، 62–57، ص. 2019التعليم العالي والبحث العلمي، 

بحثية يؤكد على ضرورة تنمية القدرات ال لضمان جودة التعليم والاعتماد إطارًا تنظيميًا مهمًا
داخل الجامعات المصرية، والتحول بها نحو جامعات بحثية ذات تصنيف دولي متميز، قادرة 
على مواجهة التحديات المجتمعية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، من خلال دعم البحوث 

النشر العلمي الرصين  متعددة التخصصات، وتحسين آليات تمويل البحث وتسويقه، وتحفيز
)الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، على المستويات المحلية والدولية

 (.14،ص.2025
ويُعد تحقيق التميز في الأداء البحثي أحد المحاور الجوهرية في إطار التوجهات 

الذي يتيح النشاط البحثي  الأداء البحثي بأنه (68، 2022علي ) وعرفتالبحثية  المعاصرة، 
للباحثين أو الفرق البحثية إجراء بحوث أساسية تسهم في نقل المعرفة وتطويرها، وتقديم تفسيرات 

ويستلزم هذا التميز في الأداء البحثي  جديدة، وفتح آفاق علمية مبتكرة تدعم مسارات التنمية،
في ( 31، 2024عبد السلام ومحمود )الالتزام بجملة من المجالات والمعايير والتي حددتها 

تدويل البحث و المساهمة في حل القضايا المجتمعية من خلال بحوث تطبيقية موجهة، الآتي
العلمي عبر شراكات دولية ومشاريع عابرة للحدود، والنشر الدولي في المجلات المحكمة 
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والمصنفة عالميًا، وتحقيق تصنيفات عالمية ومحلية متقدمة للجامعات عبر جودة الإنتاج 
 ي، وربط الأداء البحثي بالصناعة بما يعزز الابتكار ويسهم في حل مشكلات السوق.البحث

ومن ثم، فإن بلوغ هذا المستوى من التميز في الأداء البحثي يتطلب امتلاك أعضاء 
حاث لجملة من الجدارات البحثية المتخصصة التي تُمكنهم من تنفيذ أب ومعاونيهم هيئة التدريس

 (715، 2020الربابعة )، وقد عرّفت البحثية المعاصرةالتوجهات عالية الجودة، تواكب 
رتبطة الجدارات البحثية بأنها مجموعة المهارات والقدرات التي يمتلكها عضو هيئة التدريس والم

باط بإجراء الأبحاث الأصيلة وذات القيمة والقابلة للتطبيق لخدمة المجتمع، وهو ما يوضح ارت
 لمية ومجتمعية في آنٍ واحد.الجدارة البحثية بأبعاد ع

معرفية وقد تنوعت أنماط الجدارات البحثية لتشمل عدة أبعاد متكاملة، أبرزها: الجدارة ال
أن هذه الجدارة ( 39–35، 2019عبد الوهاب )الأكاديمية وأولويات البحث العلمي وتؤكد 

جال الباحث، إذ تتجسد في التمكن العميق من المفاهيم والمبادئ والنظريات المتخصصة في م
تعكس مستوى الإلمام بالمعرفة التخصصية والقدرة على تطويرها، وجدارة التمكين البحثي 

لبحث، االمنهجي التي تمثل القدرة على إدارة العمليات البحثية باحترافية، بدءًا من إعداد خطة 
، 2017عرفج )أبو المجد والوجمع المعلومات، وتنفيذ الإجراءات، وتحليل البيانات وتفسيرها 

 أن هذه الجدارة تمثل الجانب الفني في ممارسة البحث العلمي. كما(، 61ص.
ابلة وجدارة النشر العلمي وفق المعايير الدولية تُعنى قدرة الباحث على إعداد أبحاث ق
ين، للنشر في المجلات العالمية المحكمة، بما يتفق مع قواعد التحكيم الأكاديمي والنشر الرص

النشر الدولي بأنه كل جهد يُبذل من قبل عضو هيئة  (228، 2023طفى )مصويُعرف 
ولية، التدريس لإتاحة إنتاجه العلمي عبر قواعد البيانات العالمية، وفقًا لمعايير الجودة الد

وجدارة البحث متعدد التخصصات والتي تُشير إلى قدرة الباحث على الانخراط في فرق بحثية 
عبد معارف والمناهج المختلفة بهدف معالجة مشكلات مركّبة)متنوعة التخصصات لدمج ال

ن والجدارات الرقمية التي تُعرف بأنها المهارات والمعارف التي تمكّ (، 128، 2020العال ،
 ،2015النجار )الباحث من استخدام التكنولوجيا الحديثة في العمليات البحثية، وقد بيّنت 

برمجيات المتخصصة، وتوظيف أدوات التحليل أن هذه الجدارات تشمل استخدام ال (385
 الرقمي، وتبني اتجاهات إيجابية نحو توظيف التقنية في تعزيز جودة البحث العلمي.



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 375
 
 

كم والجدارات الأخلاقية والتي تتمثل في التزام الباحث بالمعايير الأخلاقية التي تح
هيئة التدريس على أهمية تحلي عضو  (159، 2024الغامدي )العمل الأكاديمي، وأكدت 

ريادية بالسلوكيات المهنية المنضبطة، واحترام مبادئ النزاهة البحثية والشفافية، والجدارات ال
عمال والتي ترتبط بقدرة عضو هيئة التدريس على المساهمة في بناء منظومة الابتكار وريادة الأ

تشمل أن هذه الجدارة  (286، 2021الباسل )داخل المؤسسة الجامعية، وقد أوضحت 
قتصادية المبادأة، واستثمار الفرص، وتوليد الأفكار الإبداعية وتحويلها إلى منتجات معرفية أو ا

 تعود بالنفع على المجتمع.
 مشكلة البحث:

 ما يلي:  أبرزها من منطلقات، عدة من الحالى البحث مشكلة تنطلق
 في تنافسيتها وتعزيز الجامعات لتقدّم الجوهرية الركائز أحد العلمي البحث يُعد  

 على وقدرتهم التدريس، هيئة أعضاء لكفاءة حقيقية مرآة يمثل حيث العالمية، التصنيفات
 ذلك، ومع، التنمية مسارات ودعم المجتمعية التحديات مواجهة في تسهم علمية معرفة إنتاج
 معدلات انخفاض في يتجلى البحثي، أدائها في ملحوظ ا قصور ا المصرية الجامعات تشهد

 ،ي اودول إقليمي ا العلمي تأثيرها وتراجع الابتكار، مجالات في الإسهام وضعف الدولي، نشرال
 لتيا  والمعوقات التحديات من جملة عن كاشفة التراجع، هذا الدراسات من العديد تناولت وقد

 تلك تتناول التي الدراسات لأبرز عرض يلي وفيماالأداء البحثي  في التميز تحقيق تعرقل
 : قاتالمعو 

سماعيل السماحي دراسةنتائج  أوضحت فقد  مسببات أبرز من أن( 2022) وا 
 تالمستويا على العلمية الهيئات مع التواصل ضعفوالأداء البحثي  البحثية الإنتاجية انخفاض
 إلى إضافة التدريسية، الأعباء وارتفاع المجزية، المادية الحوافز وغياب والدولية، الإقليمية
 للمجلات وتقديمها الإنجليزية باللغة الأبحاث إعداد مهارات وضعف المرتفعة، النشر تكاليف
 .الدولية

 وقصور ، التمويل ضعفإلي  (2023) أحمد دراسةأرجعته نتائج  ذاته، السياق وفي
 المالية التكلفة ارتفاع عن فضلا   المختلفة، الإنتاج وقطاعات الجامعات بين البحثي التعاون
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 الشراكات محدودية جانب إلى اللوائح، في المرونة وغياب التدريس، يئةه عضو يتحملها التي
 مجموعة إلى (2023) وآخرون حسني دراسة أشارت كما، المؤسسة داخل الزملاء مع البحثية

 التشارك وقلة وخارجي ا، داخلي ا العلمية البحوث تسويق ضعف أبرزها من المؤثرة، المعوقات من
 ومراكز جامعات مع المشتركة التنافسية البحثية المشروعات رةوند التخصصات، بين المعرفي
 النشر وانخفاض التحتية، البنية وضعف المهنية، التنمية برامج قصور إلى بالإضافة بحثية،
 .الابتكاري الطابع ذات التطبيقية البحوث وضعف الدولي،

 زانياتالمي حجم في ضعف وجود( 2024للاه)ا عبد دراسة أكدت الاتجاه، ذات وفي
 قنوات في وقصور والبديلة، الحكومية التمويل مصادر قلة مع العلمي، للبحث المخصصة

 القيادات من المؤسسي الدعم غياب جانب إلى الصناعة، وقطاعات الجامعات بين الربط
 البحث واقع تناولت فقد (2024) الظاهر عبد دراسة أما، ودعمها الأبحاث لتسويق الجامعية
 الإنفاق وضعف والبحث، التدريس مهام بين التوازنعدم  إلى مشيرة المنيا، ةجامع في العلمي
، كما العالمية الجامعات مع بالمقارنة الدولي النشر مستوى وتراجع العلمي، البحث على

 يُفضّلون التدريس هيئة أعضاء معظم أن إلى (2025) وآخرون الدسوقي دراسة توصلت
 النشر إجراءات وسهولة العالمي، النشر تكلفة تفاعار  بسبب الدولي، على المحلي النشر

 .العربية اللغة استخدام جانب إلى المحلية، بالمجلات
التحولات المتسارعة التي تشهدها البيئة الجامعية العالمية المعاصرة، برزت   

لتحقيق أكدت على ضرورة تنمية الجدارات البحثية كأداة محورية معاصرة توجهات بحثية 
 (QSفقد أصبحت التصنيفات العالمية للجامعات مثل ) في الجامعات،لبحثي التميز ا

شنغهاي( تعتمد بشكل كبير على جودة وكفاءة المخرجات  ARWUو) التايمز البريطاني((و
البحثية، وهو ما يستدعي امتلاك الباحثين لمهارات متقدمة في النشر العلمي في المجلات 

ثير المرتفع، كما أن التحول الرقمي والاعتماد على الذكاء المصنفة والمفهرسة ذات معامل التأ
الاصطناعي في تصميم وتحليل الأبحاث، وظهور اتجاهات متنامية نحو البحوث البينية 
متعددة التخصصات، تتطلب من الباحثين تطوير قدراتهم المنهجية والتقنية والتواصلية بشكل 

الدولي لأعضاء هيئة التدريس بات معيارًا متكامل، علاوة على ذلك، فإن التعاون البحثي 
مهمًا لتعزيز الريادة المعرفية، إلى جانب ربط البحث العلمي بـالابتكار وريادة الأعمال 
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كموجهات أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، ومن جانب آخر، فرضت المواثيق الدولية 
دارات المتعلقة بالنزاهة الأكاديمية، لأخلاقيات البحث العلمي التزامًا أخلاقيًا يستدعي إتقان الج

وحماية البيانات، واحترام حقوق المشاركين، كل هذه التحولات تؤكد أن تطوير الجدارات 
البحثية لم يعد خيارًا، بل ضرورة حتمية لتحسين الأداء البحثي للجامعات وتعزيز قدرتها 

 التنافسية عالميًا.
يز عاصرة في مصر إلى التزام واضح بتعز تشير بعض التوجهات البحثية القومية الم  

ية مصر ، فقد أبرزت رؤ الجدارات البحثية كركيزة أساسية لتحقيق التميز في الأداء البحثي
المُحدثة أهمية دعم تشريعات البحث العلمي، وتطوير المنظومة المؤسسية للبحث،  2030

نشاء الحاضنات التكنولوجية ومجتمعات الابتكار، إلى جانب توجي ه الأبحاث نحو خدمة وا 
ة الاقتصاد الوطني وتعزيز الشراكات الدولية ومصادر التمويل المتنوعة، بما يسهم في تنمي

ما ك(، 2022)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، كفاءات الباحثين وقدراتهم التطبيقية 
ل التكامل على مبادئ مث 2030شددت الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي 

، بين المؤسسات الأكاديمية، وتبني التخصصات المتداخلة، والتعاون البحثي المحلي والدولي
ك والريادة والابتكار، وهي جميعها توجهات ترتكز على تمكين أعضاء هيئة التدريس من امتلا

ليم لتع)وزارة اجدارات بحثية متعددة الأبعاد ترتبط بسوق العمل وبمتطلبات التنمية المستدامة
ئة القومية لضمان جودة الهيكما تعكس  ،(38-11،ص.2023العالي والبحث العلمي ،

ل تفعيل إدراكًا مؤسسيًا لأهمية تعزيز البيئة البحثية، من خلا (14، 2025(التعليم والاعتماد
لجان أخلاقيات البحث، وتحفيز المشاركة في مشروعات ممولة، ودعم البحوث التطبيقية 

نولوجيا وسيع نطاق النشر العلمي الدولي، أما الاستراتيجية القومية للعلوم والتكوالتخصصية، وت
شرية، تحديث البنية التشريعية والتنظيمية، وتطوير الموارد الب عليفقد أكدت  2030والابتكار 

ن وتدويل النشر العلمي، وربط مخرجات البحث بالصناعة والابتكار وريادة الأعمال، فضلًا ع
 .(62-57، ص.2019)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، اون البحثي الدوليتنسيق التع

خطة ال فقد أشارت، توجهات جامعة المنيا الاستراتيجية نحو تعزيز مكانتها البحثية  
أبرز السمات  إلي (34 -20، 2024/2025-2019/2020الاستراتيجية للجامعة)
 :المميزة لهذه التوجهات
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 لبحثي يركز على إنتاج البحوث البينية والمتعددة التخصصاتإنشاء مركز للتميز ا، 
 وتوجيه الأبحاث نحو قضايا التنمية.

  إشراك الخبراء المحليين في الإشراف البحثي، وتعزيز ارتباط البحث العلمي بحل
 .المشكلات الواقعية في القطاعات الإنتاجية

 لأبحاث العالمية التنافسيةوأبرزت الجامعة في مسارها البحثي المستهدف أهمية دعم ا ،
حيث تشجع الباحثين على اكتساب المهارات اللازمة للحصول على تمويلات دولية، 
ة والانخراط في مشروعات بحثية عالية التأثير، كما ربطت الجامعة بناء السمعة الدولي
 البحثية بجودة مخرجات الأبحاث، ومدى تناولها لتحديات حقيقية بالتعاون مع الشركاء

 .الدوليين
  تبنت الجامعة نظامًا دوريًا لتقييم الباحثين، وربطت بين تقييم الأداء ومدى تطور 

ة، الإنتاجية العلمية العالمية المستوى، إلى جانب دعم المشاركة في المؤتمرات الدولي
ن وعقد الاتفاقيات مع الجامعات ذات التصنيفات المتقدمة، بما يعزز من قدرات الباحثي

 عالميًا. التنافسية
  تسويق الإنتاجية البحثية، واستثمار الرقمنة، وتوفير آليات علمية للتمويل الذاتي 

 والابتكار، جميعها متطلبات لتحقيق تنمية مستدامة للبحث العلمي.
 -2020 /2019 )المنيا لجامعة الاستراتيجية الخطة إلى وبالرجوع  

 تشكل التي المؤسسية ياتالتحد من مجموعة هناك أن يتضح (77-78، 2024/2025
 أشارت فقد ، بجودته والارتقاء العلمي البحث فاعلية على مباشر بشكل تؤثر ضعف نقاط

 وامتداد الخاصة، الجامعات إلى المتميزة العلمية العقول هجرة ظاهرة استمرار إلى الخطة
لفاعلة ا ةالبحثي الكوادر نقص إلى يؤدي مما الخارج، إلى التدريس هيئة أعضاء بعض إعارات
 هيئة أعضاء في الفائض أو العجز لإدارة واضحة خطة غياب أُبرزت كما ،الجامعة داخل

 البحثية الأهداف يخدم بما البشرية الموارد توزيع على القدرة من يحد ما وهو التدريس،
 من التدريس، هيئة لأعضاء والتقني المهني التطوير ثقافة تعزيز إلى الحاجة، والاستراتيجية

 والجدارات المهارات لتنمية موجهة برامج وتفعيل الدوليين، الخبراء من مزيد استضافة لخلا
 الخطة أظهرت كما ،البعض لدى الذاتية المبادرة ثقافة قصور ظل في الحديثة، البحثية
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 المخرجات لربط فاعلة مؤسسية استراتيجية وغياب العلمي، البحث تسويق آليات في ضعف ا
 الدولي،تعظيم الانفتاح صعيد وعلى، العمل وسوق المحلي لمجتمعا بمتطلبات البحثية

 شأنها من عناصر وهي الجامعة، وخريجي بالخارج للمصريين العلمية الكفاءات من الاستفادة
 .والدولي الإقليمي المستويين على العلمية الشراكات وتعزيز البحثي التميز دعم في تسهم أن

  المنيا امعةج – المبكرة للطفولة التربية لكلية يةالاستراتيج الخطة وبالرجوع إلي  
 من عدد ا يواجه بالكلية العلمي البحث أن يتضح  (2026/2027 – 2022/2023)

 العلمي، للبحث المخصصة السنوية الميزانية كفاية عدم، التحديات هذه أبرز ومن، تالتحديا
 مشاركة على قيود ا ويفرض عية،النو  البحثية المشروعات تمويل على الكلية قدرة من يحد مما

 أشارت كما م،اللاز والتقني الفني الدعم على الحصول أو العلمية المؤتمرات في الباحثين
 ضعف إلى بالإضافة، الكلية داخل التخصصات والمتعددة البينية البحوث نقص إلى الخطة
 حدت التي البارزة تالمعوقا من يُعد والدولية القومية والجمعيات المنظمات في الكلية تمثيل
، التأثير ذات العلمية المحافل في الكلية حضور وتضعف الدولي، البحثي التعاون فرص من
 الأبحاث من والمجتمعية الخدمية المؤسسات استفادة ضعف من الكلية تعاني أخرى جهة ومن

 واقعال جاتواحتيا البحثية الممارسة بين واضحة فجوة إلى يشير ما وهو، تنتجها التي التطبيقية
 .المجتمعي

وبالرجوع إلى أدبيات البحث التربوي، واستعراض نتائج وتوصيات عدد من الدراسات   
 عنصر ا تُعد ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات تنمية أن يتضح  السابقة،
نتائج  كدتأ فقد، وتميزه البحثي الأداء كفاءة ورفع العلمي البحث جودة تحقيق في محوري ا
 وفي البحثي، الأداء تعزيز في تسهم البحثية لجداراتا أن  Mendoza (2018) دراسة
 تنبؤي ا مؤشر ا تُعد البحثيةالجدارات  أن إلى Roman (2021) دراسة توصلت نفسه، السياق
 أشارت كما، للأكاديميين العلمي الأداء تقييم في أهميتها يبرز مما البحثية، للإنتاجية مهم ا

 بحاجة يزال لا العلمي البحث في الاستثمار أن إلىArora et al. (2021) دراسة تائجن
 والمؤسسات الأعمال رجال مع البحثية الشراكة تعزيز أبرزها من داعمة، استراتيجيات إلى

ا فعلي ا أثر ا يحقق بما المجتمع واحتياجات العلمي البحث نتائج بين والربط الاقتصادية، ، ومستدام 
 حول البحوث من مزيد إجراء ضرورة إلى( 2022) وآخرون عبدالرحمن دراسة لتوتوصّ 
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 التصنيفات متطلبات ضوء في خاصة وتطويرها، تفعيلها وآليات التدريس هيئة أعضاء جدارات
 دراسة أما، المجال هذا في الرائدة الدولية التجارب مع يتماشى وبما للجامعات، العالمية

Sernaqué et al. (2023)  أساتذة لدى البحثية الجدارات تطوير أهمية تناولت فقد 
 التدريس، جودة ورفع الجامعي، للأستاذ المهني الملف تحسين في أثر من لذلك لما الجامعات،
 في مقالات ونشر بحثية مشروعات تصميم خلال من العلمي الإنتاج زيادة في والمساهمة

 البحثية، الكفاءات وتنمية تدريب برامج بتفعيل الدراسة أوصت كما ،محكّمة علمية بيانات قواعد
 بناء في المبادرات هذه أثر وتقييم الدولي، المستوى على الجامعات في الباحثين دمج وتعزيز

 الكفاءات بتنمية العالمي الاهتمام ضوء وفي، فاعلة بحثية شبكات وتشكيل العلمية التحالفات
 اهتمام وجود  Pérez-Penup and Villalobos (2024) دراسة نتائج أكدتو  البحثية،
 شامل منظور تبني ضرورة إلى مشيرة التدريس، هيئة أعضاء لدى البحثية لجداراتا بتوصيف

 بالجدارات الارتقاء أن لتؤكد (2025) رفعت دراسة جاءت ،وأخير االجدارات هذه تحديد عند
 الأكاديمية، والتنافسية زالتمي لتحقيق المعاصرة السبل أبرز من يُعد الجامعات داخل البحثية

 وآلية العلمي، والبحث التعليم مجالي في الإبداعية الخبرات لنقل فاعلة أداة يمثل أنه كما
 .عالمي ا الجامعات بيئة في المتسارعة التحديات لمواجهة ضرورية
 – المبكرة للطفولة التربية بكلية تدريس هيئة عضو الباحثة كون من وانطلاقًا  
 لميالع البحث تواجه التي بالتحديات وواقعي مباشر وعي من تنطلق فإنها ،المنيا جامعة
 وترى، المجتمعي التفاعل وضعف، التمويل ومحدودية لبينية،ا البحوث كضعف ، الكلية داخل
 .التدريس هيئة لأعضاء البحثية الجدارات بتنمية يرتبط البحثي التميز تحقيق أن

 المبكرة للطفولة التربية بكلية الجودة ضمان وحدة لمدير كنائب تعمل الباحثة كما أن  
 نتائج كثب عن تابعت فقد المؤسسي، الاعتماد بملف المباشر وارتباطها المنيا، جامعة
 تحليل من تبين حيث مشروط، اعتماد على الكلية بموجبها حصلت التي الاعتماد زيارة تقرير
 تمثلت وقد ،”العلمية والأنشطة لميالع البحث" معيار ضمن جوهرية ملاحظات وجود التقرير
 في الكلية مساهمة وقصور العلمي، البحث تمويل مصادر تنوع عدم في الضعف نقاط أبرز
 خلال ممولة بحثية مشروعات في الكلية مشاركة عدم جانب إلى الذاتية، مواردها من دعمه
 ونوعية جمح على سلب ا ينعكس ما (2023/2024-2021 /2020)السابقة الثلاثة الأعوام
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 هيئة لأعضاء والتدريبية الدراسية المنح فرص غياب إلى التقرير أشار كما العلمي، الإنتاج
 أو الأبحاث وتسويق لدعم متخصصة مؤسسية وحدات وجود وعدم المعاونة، والهيئة التدريس
 المنشورة البحوث عدد في ملحوظ نقص عن فضلا   والابتكارية، البحثية المشروعات احتضان

 التقديرية البحثية الجوائز في المشاركة وضعف التدريس، هيئة أعضاء بعدد مقارنة ي ادول
 ارتباط ا ترتبط الملاحظات تلك أن المؤسسي الواقع هذا خلال من الباحثة، وتؤكد والتشجيعية،

 هيئة أعضاء لدى والمتقدمة الأساسية البحثية الجدارات امتلاك في فجوة بوجود مباشر ا
 التسويق الدولي، العلمي النشر التنافسية، المشروعات إعداد مهارات تشمل لتيوا التدريس،
 ثم ومن الرقمي، البحث أدوات واستخدام البحوث، إدارة المؤسسية، الشراكات بناء البحثي،

 لضمان المطلوب البحثي التميز وتحقيق لتحسين حيوي ا مدخلا   تُعد الجدارات هذه تنمية فإن
 .والمجتمعي الأكاديمي المستويين على الكلية بمكانة والارتقاء لمؤسسي،ا الاعتماد استدامة

 أسئلة البحث:
 تطوير يمكن كيف"لتالي:ا الرئيس السؤال في الحالي البحث مشكلة صياغة يمكن

 نيهمومعاو  التدريس هيئة أعضاء لدى البحثي الأداء في التميز لتعزيز البحثية الجدارات
 "المعاصرة؟ ثيةالبح التوجهات بعض ضوء في المنيا، جامعة – بكرةالم للطفولة التربية بكلية
 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيس السؤال هذا من ويتفرع
 ؟المعاصرة الإدارية الأدبيات ضوء في البحثية للجدارات المفاهيمي الإطارما  .1
 ؟الأدبيات تناولته كما ومجالاته البحثي للأداء المفاهيمي الإطارما  .2
 ؟والبحثية الإدارية الأدبيات عكستها كما المعاصرة البحثية التوجهات زأبر ما  .3
 هيئة أعضاء لدى البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات واقع ما .4

 التوجهات بعض ضوء في المنيا جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس
 ر عينة البحث()من وجهة نظ المعاصرة؟ البحثية

 الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات تطوير تعيق التي التحديات أهم ما .5
 ياالمن جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثي

 )من وجهة نظر عينة البحث(؟ المعاصرة البحثية التوجهات بعض ضوء في
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 لمتغيري تبع ا البحثية الجدارات بشأن البحث عينة أفراد تصورات في الفروق طبيعة ما .6
 )من وجهة نظر عينة البحث(الخبرة؟ وسنوات الوظيفية الدرجة

 البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات لتطوير المقترح التصور ما .7
 وءض في المنيا جامعة لمبكرةا للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى

 المعاصرة؟ البحثية التوجهاتبعض 
 :البحثهداف أ

 الأداء في التميز تحقيق في يسهم بما البحثية الجدارات تطوير“الهدف الرئيس للبحث 
 المنيا، جامعة – المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثي

 استنادا إلي الأهداف الفرعية التالية: ."المعاصرة يةالبحث التوجهات ضوء في
 المعاصرة، الإدارية الأدبيات ضوء في البحثية للجدارات المفاهيمي الإطار استعراض (1

 .الأساسيةأنماطها  وتحليل
 .الأدبيات تناولته كما ومجالاته البحثي للأداء المفاهيمي الإطار على التعرف (2
 .والبحثية الإدارية الأدبيات عكستها كما اصرةالمع البحثية التوجهات أبرز رصد (3
 أعضاء لدى البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات واقع تشخيص (4

 بعض ضوء في المنيا المبكرة جامعة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة
 .المعاصرة البحثية التوجهات

 الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات تطوير تعيق التي التحديات تحديد (5
يا المن جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثي

 .المعاصرة البحثية التوجهات بعض ضوء في
 جةالدر  لمتغيري تبع ا البحثية الجدارات بشأن البحث عينة أفراد تصورات في الفروق تحليل (6

 .الخبرة وسنوات ظيفيةالو 
  البحثي الأداء في التميز تعزيز في يسهم بما البحثية الجدارات لتطوير مقترح تصور تقديم (7

 .المعاصرة البحثية التوجهات بعض ضوء في
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 انقسمت أهمية البحث إلي   أهمية البحث:
 تمثلت الأهمية النظرية لهذا البحث فيما يلي:  )أ( الأهمية النظرية:

 العالي التعليم مؤسسات داخل محورية بفئة ارتباطه في الموضوع هذا ةأهمي تكمن .1
 ها،وتوجيه المعرفة لإنتاج الدافعة القوة فأنهم ،"هيئة التدريس ومعاونيهم "أعضاء وهم

 .المعاصرة البحثية التوجهات مع يتماشى بما البحثي التميز تحقيق والمساهمة في
 وضوعم تناولت التي البحوث أوائل نم – الباحثة علم بحسب – البحث هذا يُعد .2

 هيئة أعضاء لدى البحثي الأداء في التميز لتعزيز مدخلا   بوصفه البحثية الجدارات
 إضافة يجعله مما المنيا، جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس
 .المجال هذا في والإدارية التربوية الأدبيات تثُري نوعية علمية

 الصلة ذات المستقبلية للدراسات وتطبيقية علمية مرجعية بناء البحث في هذا يسهم .3
 .البحثية كفاءتها ورفع العالي التعليم مؤسسات أداء بتطوير

ا أهميته البحث يكتسب .4  تسعى التي المعاصرة، البحثية التوجهات مع توافقه من أيض 
 زلتعزي استراتيجية اةكأد البحثية جداراتهم تطوير من التدريس هيئة أعضاء تمكين إلى

 .المؤسسي بالتصنيف والارتقاء العلمية المخرجات جودة
 لقياس الرئيسية المؤشرات باعتباره أحد البحثي التميز على البحث تركيز ينصب .5

 الأكاديمي الأداء تطوير في الأساسية المحاور وأحد التعليمية، المؤسسات فاعلية
ا العلمي، البحث جودة وتحقيق والتوجهات  السياسات تفرضه ما ظل في خصوص 
 الأثرو  والتدويل، ،والنشر الدولي  بالكفاءة تتعلق معايير من والمحلية الدوليةالبحثية 

 .للبحوث المجتمعي
 )ب( الأهمية التطبيقية

  والتصور المقترح نتائجه توظيف إمكانية في الحالي للبحث التطبيقية الأهمية تتجلى
 التعليم مؤسسات داخل المعنية الجهات أداء وتطوير ميالعل البحث ممارسات تحسين في

 أبرز ييل وفيما، المنيا جامعة – المبكرة للطفولة التربية كلية الخصوص وجه وعلى العالي،
 :البحث من التطبيقية الاستفادة صور
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 مستوى حول واضحة برؤية تزويدهم في البحث نتائج تُسهم قد :التدريس هيئة أعضاء -1
 خطط بناء على يساعدهم مما الفعلية، التدريبية احتياجاتهم وتحديد الحالي، البحثي أدائهم
 .البحثي التميز نحو موجهة ذاتي تطوير

 برامج وتنفيذ لتصميم عملي ا أساس ا المقترح التصور يوفّر :المبكرة للطفولة التربية كليات -2
 الأمر ومعاونيهم، سالتدري هيئة لأعضاء الحقيقية البحثية الاحتياجات على قائمة تدريبية
 مخرجات تحسين في ويسهم المؤسسي البحثي الأداء كفاءة يعزز أن شأنه من الذي

 .بالكلية العلمي البحث
التصور  من المراكز هذه تستفيد أن يمكن :التدريس هيئة أعضاء قدرات تنمية مراكز -3

 علميال البحث متطلبات مع يتماشى متطور، تدريبي محتوى إعداد فيالمقترح للبحث 
 .والمتقدمة الأساسية البحثية الجدارات بتنمية يتعلق فيما خاصة   المعاصر،

 القرار اتخاذ دعم في البحث نتائج توظيف يُمكن :العلمي والبحث العليا الدراسات إدارات -4
 تمويل، الدولي العلمي النشر دعم إلى تهدف فعالة، بحثية سياسات صياغة يخص فيما

 .العلمية الإنتاجية زتحفي، والبحثية المشروعات
 مراحل في لأنهم نظر ا ات والمدرسات المساعدات بالكلية(:المعيد) المعاونة الهيئة -5

 نحو لهم موجّه ا استرشادي ا دليلا   تشكّل البحث هذا نتائج فإن والبحثي، المهني التكوين
 بفاعليتهم للارتقاء المطلوبة الأساسية البحثية الجدارات على قائم ناجح، بحثي مسار بناء

 .الأكاديمية
 يمكن واضحة مؤشرات البحث نتائج توفّر جامعة المنيا: داخل ومتخذي القرار صنّاع -6

 استراتيجيات وصياغة العلمي، البحث منظومة تطوير جهود دعم في عليها الاعتماد
 . المعاصرة البحثية التوجهات مع يتوافق بما المؤسسي، البحثي التميز تحقيق في تسهم
 بحث منهج ال

 وأهدافه، الموضوع لطبيعة لملاءمته نظر ا الوصفي، المنهج على الحالي البحث اعتمد
 تقديم في المنهج هذا ويساعد، الواقع في هي كما الظواهر لدراسة المناهج أنسب من يُعد إذ

 سياقها في – البحثية الجدارات وهي – الدراسة محل للظاهرة شامل وتحليل دقيق وصف
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 وتوجيه الراهن، الواقع فهم في تفُيد موضوعية علمية نتائج إلى الوصول في سهميُ  مما الواقعي،
 .للتطبيق قابلة واقعية لمعطيات وفق ا والتحسين التطوير جهود

 أداة البحث:
 البحثية الجدارات واقع) من إعداد الباحثة( لتشخيص استبانةتمثلت أداة البحث في 

 والتحديات المنيا، جامعة المبكرة للطفولة التربية يةبكل ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدي
 .تحقيقها تعيق التي

 حدود البحث:
 البحثية الجدارات لتطوير مقترح تصور تقديم على الحالي البحث اقتصر الحدود الموضوعية: .أ

 المنهجي، البحثي التمكين جدارة العلمي، البحث وأولويات الأكاديمية المعرفة جدارة)وهي
 متعدد البحث جدارة الدولية، للمعايير وفق ا العلمي النشر جدارة التقنية، لبحثيةا الجدارات

 هيئة أعضاء لدى (الريادية البحثية الجدارات الأخلاقية، البحثية الجدارات التخصصات،
 الأداء في التميز تعزيز بهدف ،بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا ومعاونيهم التدريس
 . المعاصرة البحثية التوجهاتبعض  ضوء في ذلكو  البحثي،

 التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء على البحث أداة تطبيق تم الحدود البشرية:  .ب
من إجمالي المجتمع  عضو ا( 59) العينة أفراد عدد وبلغ المنيا، جامعة – المبكرة للطفولة

 .الأصلي الدراسة مجتمع ليإجما من( %80.8) نسبة يُمثل ما وهو ،(73الأصلي )
/  2024 الجامعي العام من الثاني الدراسي الفصلفي  البحث أداة تطبيق تم :لحدود الزمانيةاج. 

 .، وذلك في شهر يونيو2025
 بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء على البحث أداة تطبيق الباحثة اختارت الحدود المكانية:د. 

 ومنهجية علمية لاعتبارات وذلك عملها، جهة وهي المنيا، امعةج – المبكرة للطفولة التربية
 بالجامعات المبكرة الطفولة كليات واقع تعكس نموذجية أكاديمية بيئة تمثل فالكلية، متعددة

 في المشاركين الأساتذة من نخبة تضم كما الأكاديمي، والهيكل التحديات حيث من الإقليمية
، وقيمتها النتائج موثوقية من يعزز مما العلمية، اللجنة مقرر فيهم بمن العلمية، الترقية لجان

 يُثري مما الوظيفية، والدرجات الأكاديمية التخصصات في ملحوظ بتنوع الدراسة مجتمع ويتميز
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 وخبرتها للكلية الداخلي بالسياق الباحثة إلمام أن كما، متعددة زوايا من البحثية الجدارات تحليل
 في ساعد – الأكاديمية الهيئة أعضاء إحدى بوصفها – والبحثية اريةالإد ببيئتها المباشرة
 الحصول المؤسسي انتماؤها سهّل، كما دقيقة بصورة النتائج وتفسير واقعية بحث أداة تصميم
 موضوع انسجام عن فضلا   المستهدفة، العينة مع الفعّال والتواصل الرسمية الموافقات على

 .أولوياتها ضمن الأكاديمية والريادة البحثي التميز تضع التي المنيا جامعة رؤية مع الدراسة
 :مصطلحات البحث

 (Research Competenciesالجدارات البحثية: ) -1
 المعارف، من متكاملةمجموعة  بأنها إجرائيًا البحثية الجدارات الحالي البحث يعرف

 أداء من تمكّنهم والتي أعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم يمتلكها التي والسلوكيات، والمهارات،
 الأكاديمية المعرفة جدارة” الجدارات هذه وتشمل، وفاعلية بكفاءة البحثية ومهامهم أدوارهم
 التقنيةالبحثية  والجدارات المنهجي، البحثي التمكين وجدارات العلمي، البحث أولويات وتحديد

 متعدد البحث اراتوجد الدولية، للمعايير وفق ا العلمي النشر جدارة إلى بالإضافة ،
، البحثي المجال في الريادية الجدارات عن فضلا   الأخلاقية،البحثية  والجدارات التخصصات،

نتاج البحثية، المخرجات جودة تعزيز في الجدارات هذه امتلاك ويُسهم  رصينة علميةأبحاث  وا 
 للاحتياجاتتستجيب  و الدولية، المعايير مع يتماشى بما المبكرة، الطفولة قضايا تتناول

 .والدولي المحلي المستويين على الكلية مكانة من يُعزز الذي الأمر القومية،
 (Enhance Research Excellenceالتميز في الأداء البحثي: ) -2

 هيئة أعضاء التزام مدى بأنه إجرائيًاالتميز في الأداء البحثي  الحالي البحث يعرف
 بحوث ونشر إعداد في تتمثل والإبداع، الجوة يةعال بحثية أنشطة بتنفيذومعاونوهم  التدريس
 تأثير تحقيق مع دوليا ، مفهرسةو محكمة دوريات في ومجتمعية علمية قيمة ذات أصيلة علمية
 خلال من وذلك المجتمع، وقضايا المشكلات حل في والمساهمة التخصص، مجال في ملموس
 يسهم بما البحثية، والمشروعات راتالمؤتم في والمشاركة المعاصرة، البحثية التوجهات مواكبة

 . والتنافسية التنمية تحقيق في
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 ( Contemporary Research Trends  التوجهات البحثية المعاصرة :)  -3
مجموعة الأولويات  بأنها إجرائيًا يُعرّف البحث الحالي التوجهات البحثية المعاصرة

ا المجتمعات العلمية في مجال البحث التي تتبناهالحديثة  والممارسات والمواضيع والاتجاهات
 العلمي.

 :الإطار النظرى ودراسات سابقة
يعرض البحث الحالي محاور الإطار النظرى ومرتبط به الدراسات السابقة كما هو 

 موضح على النحو الآتى:
 المعاصرة، الإدارية الأدبيات ضوء في البحثية للجدارات المفاهيمي الإطار -المحور الأول

 :الأساسيةنماطها أ وتحليل
يتناول هذا المحور تحليلا تفصيلياً لمفهوم الجدارات وخصائصها المميزة، والمبادئ 

مفهومها، أهميتها، “التي تقوم عليها، كما يسلط الضوء على الجدارات البحثية من حيث 
 للجدارات المفاهيمي الإطارما “وذلك للإجابة عن السؤال الأول للبحث وهو  ،”أنماطها
 النحو التالي:  ويتم توضيح ذلك علي ؟المعاصرة الإدارية الأدبيات ضوء في ثيةالبح

 مفهوم الجدارات: -1
 الفرد تمكّن التي المكتسبة القدرات منمجموعة  هيتُعرف الجدارات اصطلاحاً بأنها "

 والمهارات، المعارف، من متكامل مزيج من وتتكوّن معين، سياق ضمن بكفاءة المهام أداء من
 يكتسبها أن بعد ،الفرد والمهام الموكلة إليه سلوك في لتنعكس معا   تتفاعل التي تجاهاتوالا

، 2019، الوهاب عبد)"التوقعات تتجاوز أداء مستويات تحقيق في يسهم مما توظيفها، ويُحسن
 (.27ص. 

 الشخصية والمؤهلات والمهارات والمعارف السمات من مزيج هيبأنها " وتعرف
 إنجاز في يساهم محددا   وظيفيا   سلوكا   لتشكّل بينها فيما وتتفاعل الفرد، متلكهاي التي والمهنية
 (.235ص. ، 2021، الشهرى)" فعّال مهني أداء تحقيق إلى يؤدي مما بكفاءة، المهام

 والمهارات والخصائص القدرات من لمجموعة الفرد امتلاكبأنها " كما تعرف
، وآخرون الرحمن عبد)"والكفاءة التميز درجات بأعلى مهامه أداء من تمكّنه التي والسلوكيات

 (.170ص. ، 2022
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أن بعضها ركز على أن الجدارة هي القدرة على أداء  يلاحظ من التعريفات السابقة
المهام، في حين ركز البعض الآخر على أنها مجموعة من السمات والمعارف التي تتحد 

لتعريفات شمولية مفهوم الجدارات، حيث أنها لتشكل سلوكاً وظيفياً، ويعكس هذا التنوع في ا
إطاراً مركباً يجمع بين المعارف )بما يمتلكه الفرد من معلومات(، والمهارات )ما يمكن تنفيذه 
من مهام(، والقدرات )إمكانات كافية تمكن من الإنجاز والتكيف(، والسلوكيات )أنماط 

ات أداة فعالة لتعزيز جودة العمل التصرف(، والسمات الشخصية مما يجعل من مفهوم الجدار 
 ومعيار للكفاءة. 

أن هناك تدخلًا بين مفهوم الجدارة والمفاهيم الأخرى  (2025،15رفعت )وأوضحت 
كالمهارة، والقدرة، والكفاءة، والاحتراف، فقد يتفقون على بعض التفاصيل التركيبية للمفهوم، إلا 

لمفاهيم تشير إلى المستوى المتوقع أو المثالى أنهم يختلفون في مستوى الأداء، فإن كانت تلك ا
 للأداء، فإن الجدارة تشير إلى المستويات التي تفوق الأداء المتوقع لتحقيق السبق والتميز. 

تتمثل في مجموعة من القدرات والمعارف  ويتضح أن )جدارات( عضو هيئة التدريس
ي تشمل خصائصه الشخصية والمهارات والاتجاهات التي يمتلها عضو هيئة التدريس والت

 ومؤهلاته وخبراته وتمكنه من أداء أدواره ومسئولياته. 
 -خصائص الجدارات: -2

خصائص الجدارات في ثلاثة خصائص كما  (719 – 718، 2020الربابعة ) أوضحت
 يلى:

 :الضمنية الخصائص -أ
 على النسبي بالثبات وتتميز الفرد، شخصية في بعمقمتأصلة  الجدارة أن إلى تشير

 :الخصائص هذه وتشمل. طويل زمني مدى
 وأفعاله سلوكياته وراء الدافع ويشكل إليه، يسعى أو باستمرار الفرد فيه يفكر ما: الدوافع. 
 المختلفة للظروف استجابته كيفية تحدد التي والنفسية المادية الخصائص: الصفات. 
 واتجاهاته وقدراته قيمه نع تصوراته ذلك في بما ذاته، إلى الفرد نظرة: الذاتي المفهوم 

 .الشخصية
 معين مجال في وخبرات معلومات من الفرد يمتلكه ما: المعرفة. 
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 :السببية العلاقات -ب
 من تُعد إذ الفرد، من المتوقع الأداء أو بالسلوك التنبؤ على بالقدرة الجدارة ترتبط

نجازه تصرفاته في المؤثرة العوامل  .للمهام وا 
 (:المعياري المرجع) المعيارية الخاصية -ج

 تتيح إذ معين، عمل أداء على الأفراد قدرة لقياس كمعيار تُستخدم الجدارة أن تعني
 تتضمنها محددة ومعايير صفات إلى استنادا   يمتلكونها، لا ومن الكفاءة يمتلكون من بين التمييز
 .والمقارنة للتقييم مرجعية أداة الجدارة تصبح ثم ومن، الجدارة

أن الجدارة تتميز بخصائص أساسية، فهى ضمنية أي  عرض السابقويتضح من ال
غير مرئية بشكل مباشر ولكن يستدل عليها من خلال سلوك الفرد، كما أن لها علاقة سببية 
بالأداء، حيث يؤدى إمتلاك الجدارة إلى تحقيق نتائج أفضل، وأخيراً تُعد معيارية لأنها تقاس 

 اضحة. بناء على سلوكيات محددة ومعايير و 
إلى مجموعة من المبادئ التي  (20-21، 2025رفعت )أشارت  مبادئ الجدارات: -3

 ترتكز عليها الجدارات وتتمثل في: 
 والمهارات المعارف من لمجموعة الفرد امتلاك أهمية على المبدأ هذا يركّز :الاتزان مبدأ 

 .وسلوكياته تعاملاته في التوازن تحقيق على تساعده التي
 أهمية ويؤكد والمهنية، الشخصية بهويته الفرد وعي من المبدأ هذا ينطلق :يةالهو  مبدأ 

 .حوله من وللعالم لذاته رؤيته يعزز بما إمكاناته، وحدود وأدواره، وقيمه، لمهاراته، إدراكه
 مستمر، بشكل والمهارات المعارف تحديث ضرورة إلى المبدأ هذا يدعو :التجدد مبدأ 

 .العصر يشهدها التي والعلمية التقنية والتطورات رعةالمتسا التغيرات لمواكبة
 تعزيز خلال من الذات، تطوير في الاستمرارية أهمية المبدأ هذا يُبرز :الاستمرار مبدأ 

 .العصر متطلبات لمواكبة متواصل بشكل الخبرات وتوسيع المعرفة
 لاهتمام،ل ومثيرة محفزة عمل بيئة خلق ضرورة على المبدأ هذا يؤكد :التشويق مبدأ 

 .وتحفيز ا جذب ا أكثر المهام لجعل وتوظيفه ونافع، جديد هو ما كل على التركيز خلال من
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 وأن تعلّمه، مسؤولية الفرد يتولى أن أهمية على المبدأ هذا يشدد: الذاتي التوجيه مبدأ 
 لديه ما أفضل تقديم من تمكّنه التي والمهارات المعارف لاكتساب ذاتي بشكل يسعى
 .لتميزا وتحقيق

يتضح أن مبادئ الجدارات )الاتزان، الهوية، التجدد، الاستمرار، التشويق، والتوجيه 
الذاتي( مرتكزاً جوهرياً في تنمية الجدارات البحثية، فهى تمكن الباحث من الحفاظ على توازن 

اته فكرى وعاطفى )إتزان(، وتعزز وعيه الذاتي بهويته العلمية )الهوية(، وتدفعه إلى تطوير أدو 
المعرفية )التجدد(، وتسهم في استمرارية العطاء العلمى وتحفز الشغف بالبحث )التشويق(، 

 وتدعم استقلالية الباحث في تحقيق أهدافه العلمية )التوجيه الذاتي(.
 مفهوم الجدارات البحثية: -4

مع تسارع وتيرة البحث العلمى، برزت الحاجة إلى تعزيز جدارات أعضاء هيئة 
معاونيهم البحثية، لما لها من دور في رفع جودة الإنتاج العلمى وتطوير الأداء التدريس و 

وعلى هذا يتم تعريف الجدارات البحثية البحثي، ويتطلب ذلك امتلاك جدارات بحثية متكاملة، 
 على النحو التالى: 

 هيئة عضو بها يتمتع التي والقدرات المهارات مجموعةتعرف الجدارات البحثية بأنها "
 العملي، للتطبيق قابلة عالية، جودة وذات أصيلة أبحاث إجراء من تُمكنه والتي لتدريس،ا

 (.715ص. ، 2020الربابعة، )"المجتمع خدمة في بفعالية وتسهم
 إتقان في التدريس هيئة أعضاء بها يتمتع التي والسمات القدراتبأنها " تعرفكما 

 والمشاركة متميزة، بحثية فرق وقيادة عاوني،الت البحث مهارات وتنمية العلمي، البحث مهارات
 المنافسة على قدرتها وزيادة الجامعة مكانة تعزيز في تسهم التي العلمية الأنشطة في الفاعلة
 (.166ص. ، 2022، وآخرون الرحمن عبد)"عالمي ا

 والتي الباحثون، يمتلكها التي والقدرات الخصائصوأشار إلى الجدارات البحثية بأنها "
 والتنظيم التحليل على القدرة مثل العلمي، البحث إنتاجية من متميز مستوى تحقيق في تسهم

ص. ، 2023محمد، )"العلمية المؤلفات نقد ومهارة البحثي، الفريق مهارات وتنمية والتفسير،
8.) 
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 أهمية الجدارات البحثية: -5
 وتحقيق، لأبحاثا تمويل على الحصول في الحاسمة العوامل من البحثية الجدارات تُعد 

 هذه تشكّل كما، للمجتمع الشاملة التنمية خطط دعم في تسهم مستدامة علمية مخرجات
نتاجية كفاءة لرفع أساس ا الجدارات  معارف من تتضمنه لما التدريس، هيئة أعضاء وا 
 من الباحث يُمكّن بما العلمي، والنقد والتحليل التقييم على وقدرة بحثية، ومهارات

 Srivastava and)المجتمع خدمة في تسهم قيمة ذات ئجنتا استخلاص
Prakasha, 2017, p. 79). 

 البحثية الجدارات من مجموعة الباحث يمتلك أن الضروري من أصبح السياق، هذا وفي 
 إذ البحثية، المهام أداء في دقته وتعزز بكفاءة، البحث إجراءات تنفيذ من تُمكّنه التي
 الإنتاجية وزيادة العلمي البحث جودة في المؤثرة لعواملا أبرز من الجدارات هذه تُعد

 (.649.ص ،2022 وعمار، حسن)
 الإبداع من تُمكّنه متقدمة بحثية جدارات امتلاك التدريس هيئة عضو من يُتوقع كما 

 خاصة البحثية، رسالتها تحقيق في الجامعة دور وتدعم العلمي، المجال في والابتكار
 والتكنولوجية والثقافية العلمية الساحات تشهدها التي ةالمتسارع التحولات ظل في

 (.162. ص ،2022 وآخرون، الرحمن عبد)والإدارية والاجتماعية
 اللازمة، المهارات امتلاك من الباحث تمكين في كذلك البحثية الجدارات أهمية وتكمن 

 حليلت على القدرة عن فضلا   الإيجابية، والسلوكيات والميول الاتجاهات واكتساب
 البحثية المهام تنفيذ في ثقته يعزز مما الملائمة، القرارات واتخاذ ومعالجتها، المشكلات،
 يكتنفها بيئات في المبادرات واتخاذ النقدي التفكير ممارسة من ويمكّنه المستقبلية،
 (.23. ص ،2025 رفعت،)والمخاطر الغموض
 تنفيذ ورةضر  من Mendoza (2018)دراسة به أوصت ما مع ذلك ويتوافق

جراءات استراتيجيات  لدى الكامنة الإمكانات من انطلاق ا البحثية، الجدارات تبنّي تُعزّز فعّالة وا 
 بسياسات الجهود هذه ربط أهمية على التأكيد مع العالي، التعليم مؤسسات في الباحثين

 Pedrajas and Bito-onon دراسة نتائج أظهرت كما، الاستراتيجية وخططها الجامعات
 التدريس، هيئة أعضاء كفاءة على كبيرة بدرجة تعتمد العلمي البحث مخرجات أن (2023)
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 بالمكانة والارتقاء العالي التعليم جودة تحسين في حاسم ا عنصر ا البحثية جداراتهم تُعدّ  إذ
 الجدارات مستوى ارتقاء أن إلى (2025) رفعت دراسةنتائج  أشارت، وللمؤسسة الأكاديمية
 المعاصرة، الأكاديمية البيئة في والتنافسية التميّز عوامل أبرز من يُعد الجامعات اخلد البحثية
، العلمي والبحث التعليم مجالي في الإبداعية الخبرات تعزيز في حاسم ا عنصر ا ذلك يُمثّل حيث
 المتزايدة التحديات لمواجهة ملحّة ضرورة أصبح الجدارات هذه تطوير أن الدراسة أكدت كما
 .والعالمي المحلي الصعيدين على المتسارعة التحولات ظل في الجامعات تُواجه يالت

 أن ينبغي التي الأساسية الركائز من تُعد البحثية الجدارات أن سبق مما يتّضح
 لدورها نظر ا المبكرة، للطفولة التربية كليات في ومعاونوهم التدريس هيئة أعضاء بها يتحلّى
 عضو تمكين في الجدارات هذه امتلاك ويُسهم العلمي، البحث وىبمست الارتقاء في الحيوي
 فإن ثمّ  ومن منهجية، علمية بطرق ومعالجتها المبكرة الطفولة قضايا تحليل من التدريس هيئة

 كوادر إعداد إلى يهدف عنه، غنى لا استراتيجي ا خيار ا يُعد الجدارات هذه تنمية في الاستثمار
 رصينة علمية أبحاث عبر الطفولة مجال في نوعية نقلة إحداث على قادرة مؤهلة أكاديمية
 .وفعّالة

 أنماط الجدارات البحثية: -6
 هيئة أعضاء بها يتحلّى أنينبغي  التي الجوهرية الركائز من البحثية الجدارات تُعد

 رصينة علمية أبحاث لإنتاج ضرورية وتُعد،  العالي التعليم مؤسسات في ومعاونوهم التدريس
 البحثية: الجداراتأنماط  لأبرز عرض يلي وفيما، عالية جودة وذات

 )أ( جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمى:
 هيئة بأعضاء المرتبطة الأكاديمية المعرفةأن  (343، 2017الديحانى )أوضح 

 ت،الجدارا على قائمة مهنية تنمية تستلزم التي المجالات أبرز من الجامعات في التدريس
 لأحدث مستمرة مواكبة شاغليه على تفرض التي الأكاديمي العمل لطبيعة نظر ا وذلك

 التطورات على العام طلاعإال جانب إلى الدقيق، التخصص مجال في العلمية المستجدات
 .المعرفة فروع مختلف في

 المعرفية الجدارة امتلاكإلي أن  (39-35، 2019عبد الوهاب )كما أشارت 
 وذلك التدريس، هيئة عضو بها يتحلّى أن ينبغي التي الأساسية المتطلبات من التخصصية
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 التمكن في الجدارة هذه وتتجسّد، المعرفي والإنتاج البحث مجالات في أدواره مع التوافق لتحقيق
 والمبادئ، والمصطلحات، بالمفاهيم، الإلمام خلال من التخصصية، المعرفة من العميق

 من تُمكّنه التي البحثية الكفايات امتلاك جانب إلى التخصص، لبمجا المرتبطة والنظريات
 عبر العلمي الإنتاج بمستوى والارتقاء تخصصه، تعميق في والإسهام العلمية، المعرفة تطوير

 المعرفة جدارة تتمثل كما، الأكاديمي بتخصصه مرتبطة وبحوث مؤلفات من يقدّمه ما
 ربط:)أبرزها من والممارسات، المهارات من جموعةم في التدريس هيئة أعضاء لدى الأكاديمية
، التخصص مجال في العلمية الاستشارات تقديم، العمل سوق باحتياجات التخصصية المعرفة
، والمعرفية الفكرية بالمرونة التمتع، والعالمي المحلي السياقين مع يتناسب بما التخصص تكييف

 .مضافة علمية قيمة ذات مبتكرة معرفة إنتاجو
المحدثة أن أهم السياسات التمكينية لتحقيق التقدم  2030ا أوضحت رؤية مصر كم

التكنولوجى والابتكار تتمثل في تحديد أولويات البحوث العلمية، وتوجيه الأبحاث إلى المجالات 
)وزارة التخطيط والتنمية التطبيقية المتخصصة التي تدعم احتياجات الاقتصاد المصرى 

 (.27 ، ص.2022الاقتصادية، 
ضرورة في  2030كما أكدت الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالى والبحث العلمى 

التخصصات ذات الأولوية، وربط البحث العلمى باحتياجات التنمية المحلية وسوق العمل 
 (. 2023)وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، 

 بأنها إجرائيًا العلمي البحث وأولويات الأكاديمية المعرفة جدارة الحالي البحث يُعرّفو
 تخصصهم، مجال في ومُحدَّثة عميقة علمية معرفةومعاونيهم  التدريس هيئة أعضاء امتلاك

 الفجوات مع يتوافق بما أولوية، ذات بحثية موضوعات وتوجيه اختيار في المعرفة هذه وتوظيف
 البحث جودة تعزيز في يسهم بما وذلك الوطنية، والتوجهات المجتمع، واحتياجات البحثية،
 .المرجو التنموي أثره وتحقيق العلمي

 جدارة التمكين البحثى المنهجى: )ب(
جدارة التمكين البحثي المنهجي بأنها ( 61، 2017أبو المجد والعرفج )أوضحت 

القدرة على إدارة عمليات وخطوات البحث العلمى بكفاءة، بدءاً من تنظيم آليات جمع المعلومات 
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اءات البحثية، مروراً بصياغة وتنظيم فصول البحث، وانتهاء بتوظيف البيانات وتنفيذ الإجر 
 وتحليلها إحصائياً وتفسير نتائجها. 

 هيئة أعضاء امتلاكبأنها ويعرف البحث الحالي جدارة التمكين البحثى المنهجى 
 اختيار من متُمكّنه للبحث، والإجرائية الفنية المهارات من متكاملة لمجموعةومعاونيهم  التدريس

 باحترافية، البحثية الإجراءات وتنفيذ الدقيقة، العلمية الأدوات وتوظيف المناسبة، المنهجيات
 النتائج وتوثيق بدقة، وتفسيرها البيانات وتحليل ومنهجية، علمية بصورة البحث تنظيم يشمل بما

نتاج البحثي الأداء في التميز تحقيق في يسهم بما العلمي، السياق ضمن  علمية أبحاث وا 
 .المستوى رفيعة
 الجدارات البحثية التقنية: )جـ(

 المعارف مجموعةبأنها " التقنيةإلى الجدارات  (385، 2015النجار )أشارت 
 العلمي، الباحث يمتلكها أن ينبغي التي الحديثة، بالتقنيات المتعلقة والاتجاهات والمهارات

 إيجابية اتجاهات وتكوين استخدامها، ومهارات اصرةالمع التقنية ببرامج الإلمام من تُمكّنه والتي
 المعرفة إنتاج في والمساهمة جديدة، بمعارف العلمي البحث إثراء في يسهم بما توظيفها، نحو

 ."بفاعلية وتطبيقها ونشرها
 المعلومات تحديد من الباحث تمكّن التي الأساسية المهارات من الرقميةفالجدارات 

 في الرقمية الأدوات استخدام جانب إلى بفعالية، وتوظيفها إليها، صولوالو  إليها، يحتاج التي
 مع والتعاون الأساتذة، مع الأكاديمي والتواصل المعلومات، وتبادل البحثية، العمليات إدارة

 على الحفاظ على القدرة الجدارات هذه تشمل كما، الإلكترونية المنصات خلال من الباحثين
 بالممارسات المرتبطة الأخلاقية بالقضايا والوعي البحثية، كلاتالمش وحل المعلومات، أمن

 (.651 – 650، ص. 2022)حسن وعمار،  الإنترنت عبر البحثية
أهم الجدارات الرقمية المتعلقة بالبحث العلمى  (605، 2024مهدى )وقد حددت 

 ومنها: 
  .اكتساب مهارة إجراء الأبحاث العلمية بشكل دائم ومستمر 
 ركات البحث العلمى العالمية بشكل دائم ومستمر. استخدام مح 
  .إنشاء استطلاعات الرأي والاستبانات الإلكترونية بشكل دقيق ومنظم 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 395
 
 

 هيئة أعضاء امتلاك بأنها إجرائيًا التقنية البحثية الجدارات الحالي البحث يُعرّفو
 بكفاءة وتوظيفها ،الرقمية والاتجاهات والمهارات، المعارف، من لمجموعةومعاونيهم  التدريس

 وتقنيات أدوات باستخدام ونشرها، نتائجها وتفسير وتحليلها وتنفيذها العلمية الأبحاث تصميم في
 .البحثي الأداء في التميز وتحقيق العلمي الإنتاج جودة تحسين بهدف حديثة، رقمية

 الجدارات أن   Santos et al. (2021) دراسة نتائجإليه  أشارتوهذا يتفق مع ما 
 باعتبارها والعالمية، الأوروبية التعليمية السياسات في محوري ا موقع ا تحتل أصبحت الرقمية
 وسلوكية معرفية أبعاد ا الجدارات هذه وتشمل، المعرفة مجتمع تحديات لمواجهة أساسي ا شرط ا
 تخداماس يَعُد لم كما، المستدامة التنمية أهداف وتحقيق التعليم جودة تحسين في تُسهم وتقنية

 التدريس، هيئة لأعضاء المهني الملف من يتجزأ لا جزء ا أصبح بل إضافي ا، خيار ا التكنولوجيا
 . العالي التعليم في الرقمية التحولات لمواكبة الملحّة الحاجة يعكس بما
 جدارة النشر العلمى وفق المعايير الدولية: )د(

ود التي يقوم بها أعضاء النشر الدولى بأنه كل الجه( 228، 2023مصطفى )أوضح 
هيئة التدريس لنشر إنتاجهم البحثى في المجلات العالمية، حيث يتم تحكيمها من قبل أساتذة 
تاحتها بقواعد البيانات العالمية، كما تخضع للقياسات والأحكام  متخصصين، ويتم نشرها وا 

 التي تصدرها مؤسسات دولية؛ لرفع جودة الأداء البحثى. 
إلى ضرورة النشر في مصادر لها معاملات تأثير ( 304، 2019عباس )كما أشار 

وفق معايير عالمية، فإن معامل التأثير هو مقياس يوضح أهمية الدوريات العلمية في مجال 
( معامل التأثير Impact Factorتخصصها، ويحسب بناء على عدد مرات الاستشهادات )

ة محددة، وبواسطته يتوفر التقييم الكمى بالأبحاث المنشورة في تلك المجلة خلال فترة زمني
 والنوعى اللازم لترتيب المجلات وتصنيفها؛ لتقييمها أكاديمياً وتحديد جودتها وتميزها الأكاديمى. 

(، ISSNعلى الرقم الدولى المعيارى للدوريات ) (231، 2023مصطفى )كما أكد 
تشكل الخانات السبع الأولى الرقم ويتكون الترقيم الدولى المعيارى للدوريات من ثماني خانات، 

الحقيقى الذى يعين للدورية، أما الخانة الأخيرة فهى رقم التحقق، ويظهر في شكل مجموعتين 
 من الأرقام تفصل بينهما شرطة قصيرة، وتتكون كل مجموعة من أربعة أرقام. 
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 التزام أنهاب إجرائيًا الدولية المعايير وفق العلمي النشر جدارة الحالي البحث يُعرّفو
 التصنيف ذات المحكمة العلمية المجلات في النشر بمتطلباتومعاونيهم  التدريس هيئة أعضاء
 بمعايير الالتزام مع معتمدة، عالمية بيانات قواعد ضمن مفهرسة مجلات في والنشر الدولي،
 اتذ مجلات في النشر إلى بالإضافة الانتحال، كشف أدوات واستخدام الأكاديمية، النزاهة
 .دولي ا بها ومعترف مرتفع تأثير معامل
 جدارة البحث متعدد التخصصات: )ه(

هي تلك الأنشطة  متعددة التخصصاتأن البحوث  (128، 2020عبد العال )أوضح 
 الأساليب دمج على تعمل التخصصات، متعددة بحثية فرق خلال من تنُفَّذالبحثية التي 

 حلول إيجاد بهدف؛ المعرفة ومؤسسات مجالات مختلف من والنظريات والمهارات والمعارف
 .المعقدة البحثية المشكلات لمعالجة متكاملة علمية رؤى وتقديم مبتكرة

 من تُعد البينية الدراسات أن (148 ،2025) والحجوري عسيري من كل   أكّد كما
 أكثر أو حقلين بين ومنهجي معرفي تكامل على تقوم إذ والمنهجية، المعرفية المستجدات أبرز
 المختلفة، التخصصات بين المتبادل التعاون أشكال من شكلا   وتُعد، العلمية الحقول من

ا  والاندماج التداخل من عالية درجة حلها يتطلب التي المعقدة المشكلات مواجهة في خصوص 
 .المعرفي

 أعضاء قدرة بأنها إجرائيًا التخصصات متعدد البحث جدارة الحالي البحث يُعرّفو
 علميين تخصصين من البحثية والمناهج والنتائج المعرفة دمج علىومعاونيهم  التدريس هيئة
 بحثية أنشطة أو أبحاث تنفيذ خلال من البحثية، القضايا معالجة عند متكاملة بصورة أكثر أو

 الالتزام مع بالابتكار، مرتبطة جديدة معرفة إنتاج بهدف والمعرفة، المناهج تداخل إلى تستند
 في متخصصة دولية مجلات في والنشر فعّال، أكاديمي تواصل وتحقيق الدولية، يربالمعاي
 .البينية البحوث

 تحقيق إلى تسعى البينية التخصصات أن إلى (81 ،2025) الجاسر أشارو
 المعرفة دمج أبرزها من جودتها، وتعزيز المعرفة تطوير في تُسهم التي الأهداف من مجموعة

 ذات علمية مخرجات إلى الوصول بهدف المختلفة الفكرية دارسالم وتكامل ربط خلال من
 مما متعددة، علمية زوايا من القضايا دراسة عبر التفكير في الإبداع وتطوير ،عالية جودة
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 هذه تهدف كما ،الواحد التخصص حدود تتجاوز حلول وصياغة المشكلات تحديد على يساعد
 شمولية أكثر رؤية إلى للوصول المختلفة عرفةالم مجالات بين التكامل تحقيق إلى التخصصات

 تطوير عبر المعرفة إنتاج في تُسهم كذلك ،بمفرده واحد تخصص يقدمه بما مقارنة واتساع ا
 ويواكب الابتكار يعزز بما المختلفة التخصصات بين تجمع تقليدية، غير بينية علمية منهجيات
 .العصر متطلبات

 ضروري ا مطلب ا تُعد البينية لبحوثا أن (139–138  ،2024) علي أوضحتو
 متعددة، زوايا من الموضوعات تناول عن ناتج معرفي ثراء من توفره لما المعرفة، وحدة لتحقيق
 التخصصات بين روابط بناء يعزز مما ومتميزة، متنوعة سياقات في أعمق فهم وتطوير
 حلول إلى يؤدي ما وهو الرؤى، وتكامل الأفكار تبادل في البحوث هذه تسهم كما ،المختلفة
ا أهميتها وتكمن، للتطبيق قابلة مبتكرة  اقتصاد ضمن الإنتاجية تعزيز على قدرتها في أيض 
 .المعرفة

 متعدد البحث أن Moed et al. (2011) دراسة نتائج وهذا يتفق مع ما أظهرته 
 مجالاتها جخار  البحثي نطاقها توسّع التي الجامعات في خاصة تأثير ا، أكثر يُعد التخصصات

 متعددة بحثية مقاربات على تعتمد التي الأكاديمية المؤسسات أظهرت فقد ،الأصلية
 من النوع هذا قوة يعكس مما العلمية، الحقول من عدد في أعلى بحثي ا أداء   التخصصات

 الباحثين امتلاك أهمية النتائج هذه وتبُرز ،العلمي والتأثير للجودة رئيسي كمحرّك الأبحاث
 عبر الجماعي والعمل التكاملي، بالتفكير المرتبطة تلك سيما لا متعددة، بحثية اتلجدار 

 البيئات في أساسية جدارات وهي متنوعة، ومنهجيات أدوات توظيف على والقدرة التخصصات،
 نتائج أشارت، كما المعقدة للقضايا شاملة ومعالجة مبتكرة حلولا   تتطلب التي المعاصرة البحثية
 الاجتماعية العلوم تطوّر في فعّال بدور تسهم البينية البحوث أن إلى Sinha (2016) دراسة

 التي الأبعاد، متعددة المعقدة للمشكلات فعّالة حلول تقديم على قدرتها خلال من والإنسانية،
 امتلاك البحوث من النوعية هذه وتستلزم ،ضيق تخصصي إطار ضمن معها التعامل يصعب
 المختلفة، المنهجية والأساليب المعارف بين الدمج من الباحث تُمكِّن متقدمة، بحثية جدارات
 لاسيما البحثية، الجدارات تعزيز فإن ثم، ومن ،التخصصات متعددة بحثية فرق ضمن والتعاون

 لتفعيل أساسي ا شرط ا يُعد التخصصات، متعدد والنهج والتعاوني التكاملي بالبحث المتعلقة تلك
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 أثر ذات بحثية نتائج وتحقيق المعاصرة، المجتمعية المشكلات حل يف البينية البحوث دور
 بحثية ممارسات بتعزيز  Mendoza (2018)، كما أوصت  دراسة ملموس وتطبيقي علمي

 كأستاذ بل المجال، ضيق متخصص مجرد أنه على الباحث إلى يُنظر لا بحيث متنوعة،
 في الانخراط خلال من صات،التخص وعبر التخصصات ةمتعدد لبحوثا على منفتح باحث
 مهارات تتضمن أن ينبغي البحثية لجداراتا أن إلى الدراسة وأشارت، والتكاملي التطبيقي البحث
 يسهم بما المختلفة، المعرفية الأطر على والانفتاح التخصصات، متعددة فرق ضمن العمل
 للمشكلات تكار اواب شمولا   أكثر حلولا   وتقدم متنوعة مجالات بين تجمع بحوث تطوير في

 .المعقدة
 )و( الجدارات البحثية الأخلاقية:

 البحث تحكم التي الأخلاقية القيم أن (122–119 ،2022) القُرشي أوضحت
 : أبرزها الأساسية، المبادئ من عدد في تتجسّد العلمي
 ،بدء ا البحث، مراحل جميع في العلمي المنهج بضوابط الباحث التزام وتعني الأمانة 

 .وتفسيرها النتائج بعرض وانتهاء   بتحليلها، مرور ا البيانات، جمع من
 الحقائق عرض على وحرصه الشخصية، الأهواء من الباحث تجرد في وتتمثل: النزاهة 

 انتقائي انتقاء أو تحريف دون خالفتها، أو نظره وجهة دعمت سواء إليها، توصل كما
 .للبيانات

 على سواء أبحاث، من يقدمه عمّا المسؤولية ملكا الباحث تحمّل إلى فتُشير: المسؤولية 
 . عليها المترتبة التأثيرات أو النتائج مستوى

 على اعتماد أو تزييف دون وصدق، بأمانة دراسته نتائج بنقل الباحث التزام: المصداقية 
 عن الامتناع مع أصحابها، إلى بدقة ونسبها النتائج جميع توثيق وضرورة التخمين،
 .مدعومة غير افتراضات أساس على ناقصة بيانات استكمال
 الأخلاقية الجدارات أن إلى (159 ،2024) الغامدي أشارت ذاته، السياق وفي

 الأكاديمي، العمل بيئة داخل متكاملة أخلاقية منظومة التدريس هيئة عضو امتلاك في تتمثل
 تطبيق على رصوالح الأخلاقية، الممارسات وتعزيز والانضباط، العالي الالتزام خلال من

 .والبحثية الأكاديمية أنشطته جميع في العلمي البحث وأخلاقيات قواعد
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 من مجموعة بأنها إجرائيا الاخلاقية البحثية الجدارات الحالي البحث يُعرّفو
 ممارسة أثناءومعاونيهم  التدريس هيئة أعضاء بها يلتزم التي الأخلاقية والمعايير السلوكيات

 .ودولي ا محلي ا الأكاديمية الجهات من المعتمدة البحثية السياسات إطار في وذلك البحثي، العمل
 )ز( الجدارات الريادية:

 هيئة عضو بدور ترتبط الريادية الجدارات أن (2021،286) الباسل أوضحت
 البشري المال رأس تنمية في الإسهام خلال من الأعمال، ريادة منظومة وبناء دعم في التدريس
 والتعامل الفرص استثمار على القدرة امتلاك عبر وذلك الحر، العمل في لانخراطا على القادر
 المبتكرة المعرفة توليد على والقدرة والاستباقية، المبادأة، جانب إلى المحسوبة، المخاطر مع

 الفنية الاستشارات تقديم الجدارات هذه تشمل كما، اقتصادية قيمة ذات منتجات إلى وتحويلها
 داخل الأعمال ريادة بيئة كفاءة من يعزّز بما والتسويق، والإدارة والتنظيم التخطيط مجالات في

 .وخارجها التعليمية المؤسسات
قائمة بأهم الجدارات الريادية اللازمة   (39، 2019)عبد الوهاب، كما حددت 

 لأعضاء هيئة التدريس ومنها اقتناص الفرص لجلب الدعم المالى للبحوث، تفعيل العلاقات
مع القطاع الصناعى وأرباب العمل، تفعيل العلاقات مع القطاع الصناعى وأرباب العمل، 

دارة وتخطيط تسويق المعرفة.   تفعيل الوساطة الريادية والاستراتيجية، وا 
 المهارات من مجموعة بأنها إجرائيًا الريادية البحثية الجدارات الحالي البحث يُعرّفو
 ابتكار على قدرتهم تعزز والتيومعاونيهم  التدريس هيئة اءأعض يمتلكها التي والممارسات

 السياسات تطوير في نتائجها وتوظيف العمل، سوق باحتياجات مرتبطة متميزة بحثية أفكار
 البحثية، والابتكارات المخرجات واستثمار العلمية، المنتجات تسويق على القدرة مع والخدمات،

 .ودولية محلية بحثية شراكات وبناء
 ضرورة على Sernaqué et al. (2023) دراسة نتائج أكدت السياق، هذا وفي  

 هيئة أعضاء لدى العلمي البحث ثقافة ترسيخ تستهدف ممنهجة مهني تطوير برامج تنفيذ
الجدارات  من رئيسية مجموعات ثلاث البرامج هذه تشمل أن وينبغي، الجامعات في التدريس

،البحثية:  الجدارات  ثاني ا، وتخصصاته؛ العلمي بالمجال المرتبطة ةالمعرفي المهارات أولا 
الجدارات الأخلاقية  وثالث ا، مراحلها؛ مختلف عبر البحثية المنهجية بإدارة المتعلقة الإجرائية
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 وانتهاء   بالتنفيذ، ومرور ا التخطيط، مرحلة من بدء ا الأخلاقي، والالتزام العلمية بالأمانة المتصلة
 اكتساب من التدريس هيئة أعضاء تمكين اليوم الضروري من أصبح اكم، العلمي بالنشر
 وفي المعاصرة، البحثية والطوارئ المتغيرة السياقات مع تتماشى جديدة بحثية مهارات ودمج

 الدولي، والنشر العلمي الإنتاج على قدراتهم تعزيز إلى بالإضافة الرقمية، الجدارات مقدمتها
  Scopus مثل لعالميةا البيانات قواعد في سيما لا

 كفاءة تعزيز في حاسما   عاملا   أبعادها بمختلف البحثية الجدارات أن سبق مما يتضح
 رصينة، علمية بحوث إنتاج في المبكرة للطفولة التربية بكلياتومعاونيهم  التدريس هيئة أعضاء

 تفعيلهاو  الجدارات هذه امتلاك دون وتأثير جودة ذات علمية مخرجات تحقيق يتصور لا إذ
 متكاملة منظومة لتشمل تمتد بل منشور، بحث إنتاج على تقتصر لا البحثية فالجدارة عمليا ،

 المنهجى، البحثى التمكين العلمى، البحث وأولويات الأكاديمية المعرفة) ومنها الجدارات من
 اديةوالري التقنية والجدارات دولية، معايير ضوء في العلمى النشر التخصصات، متعدد البحث

 وتقديم دقيقة، بمنهجية ومعالجتها أصيلة، علمية إشكالية طرح من تمكنه التي( والأخلاقية
 . المجتمعية والمسئولية العلمية الأمانة تراعى موثوقة نتائج

 الإدارية الأدبياتفي ضوء  ومجالاته البحثي للأداء المفاهيمي الإطار-المحور الثانى
 : لمعاصرةا

يلًا تفصيلياً للأداء البحثى وأهدافه وأهميته، ومجالات تميزه، يتناول هذ المحور تحل
 الإطارما ”وذلك للإجابة عن السؤال الثاني للبحث وهو بالإضافة إلى مؤشرات ومعايير تقييمه،

 ؟ ويتم توضيح ذلك على النحو التالى: الأدبيات تناولته كما ومجالاته البحثي للأداء المفاهيمي
 ثى: ( مفهوم الأداء البح1)

الأداء البحثى بأنه "النشاط البحثى الذى يسمح للباحثين أو الفرق البحثية بالقيام  يعرف
بالبحوث الأساسية التي تسهم في نقل المعرفة وتطويرها، والمساهمة في إعطاء تفسيرات جديدة 

نتاج مجالات جديدة لتسهم في تحقيق التنمية"  (.68ص. ، 2022، علي)وا 
ة الممارسات البحثية العلمية التي يقوم بها أعضاء هيئة كما أوضح بأنه "مجموع

التدريس والباحثون؛ بهدف التوصل إلى نتائج تطبيقية تسهم في تنمية المجتمعات، وتفيد في 
 (.109ص. ، 2023وآخرون، حسنى) حل مشكلاتها التنموية المختلفة"
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 
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قيق الوظيفة بأنه "جميع الجهود الفردية والمؤسسية التي تتم في إطار تح ويعرف
البحثية للجامعة، والارتقاء بها، في إطار دورة إدارة المعرفة بما تشمله من إنتاج علمى متميز، 

  (.243ص. ، 2025محمد،)ونشر المعرفة وتبادلها، ثم استخدامها وتطبيقها عملياً"
 ( أهمية التميز في الأداء البحثى: 2)

التميز في الأداء البحثى إلى أهمية  (111-110، 2023حسنى وآخرون )أشارت 
 كما يلى: 
 وسيلة يُعد كما العالمي، المستوى على وتصنيفها وتميّزها الجامعات لتقدّم رئيس ا مؤشر ا 

 النظري الإطار من وتحويلها المعرفة تنمية في الإسهام خلال من أهدافها لتحقيق فعّالة
 .العملي التطبيق إلى
 المرتبة ويحتل بل للجامعات، الأساسية الوظائف أبرز أحد كونه في أهميته وتكمن 

 بدرجة ومكانتها الجامعات سمعة وترتبط، الأكاديمي الأداء بعد الأهمية حيث من الثانية
 بفاعلية تسهم أن للجامعة يمكن ولا، وتنشرها تنُتجها التي العلمية الأبحاث بجودة كبيرة
 قضايا نحو العلمية ودهاجه توجيه عبر البحثي دورها تفُعّل لم ما التنمية عملية في

 ودعم المؤسسات، أنشطة تطوير في تُسهم للتطبيق، قابلة علمية أبحاث وتقديم التنمية،
 .العمل بيئة وتحسين التنموية، المشروعات
بأن الأداء البحثى يُعد مقياساً لتقدم  (30، 2024عبد السلام ومحمود )وأضافت 

يثة التي يمكن من خلالها التغلب على مشكلات اقتصاد المجتمع ورفاهيته، وأحد الوسائل الحد
المجتمع، وأنه من أعمدة تحقيق النمو الاقتصادى والاجتماعى والتكنولوجى، فضلاً عن أهميته 

 في تحسين القدرة التنافسية للجامعات. 
التي أشارت  Edgar and Geare (2013)وهذا يتفق مع ما أكدته نتائج دراسة

،  واضحة بحثية حوافز وتقُدّم التميز تشجّع بإدارة المدعومة المحفزة التنظيمية الثقافةإلي أن 
 في المؤسسة موقع من وتعزز والإنتاجية، الابتكار على الباحثين تُحفّز داعمة عمل بيئة تنُتج
 الأداء تحسين أن إلى Croucher et al. (2018)نتائج دراسة ، و التنافسية البحثية البيئة

 أهمية على الضوء يسلّط مما عالمي ا، الجامعات تصنيفات رفع في مباشر بشكل يسهم البحثي
 أعضاء امتلك فكلما، الأكاديمية المؤسسات مكانة تعزيز في حاسم كعامل البحثية الجدارات
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 العلمي، والنشر والتحليل، المنهجي، التصميم حيث من متقدمة، بحثية كفاءات التدريس هيئة
 التصنيف مؤشرات على إيجابي ا تنعكس عالية، جودة ذات أبحاث إنتاج على قدرتهم زادت
  . الدولي

أن التميز في الأداء البحثى هدفاً استراتيجياً للمؤسسات  يتضح مما سبق عرضه
الأكاديمية، وأحد المؤشرات الرئيسية على جودة التعليم العالى وقدرة الجامعة على تحقيق 

تميز إلا من خلال امتلاك أعضاء هيئة التدريس رسالتها العلمية والمجتمعية، ولا يتحقق هذا ال
ومعاونيهم مجموعة متكاملة من الجدارات البحثية، التي تُعد بمثابة الأدوات التي تمكنهم من 

 .إنتاج معرفة علمية أصيلة، وشرطاً أساسياً للوصول إلى أداء بحثى متميز
 ( مجالات ومعايير التميز في الأداء البحثى: 3)

الأداء البحثى أحد المؤشرات الأساسية التي تقاس بها جودة مؤسسات  يُعد التميز في
التعليم العالى وفاعليتها في إنتاج المعرفة وخدمة المجتمع، وهذا التميز يتطلب الالتزام بمجموعة 

 -ويمكن توضيحها على النحو التالى:من المعايير والمجالات التي تضمن جودة البحث 
 مجتمعية:المساهمة في حل القضايا ال (أ)

 لنهضة أساسية وركيزة تنمية، عملية لأي الرئيسي المدخل العلمي البحث يُعد
 يُقدمه فيما المحوري دوره ويكمن، المستدامة التنمية لتحقيق الأهم الوسيلة بوصفه المجتمعات،

 المستوى على الدول مكانة وتعزيز، المجتمع تنمية في تُسهم وموضوعية دقيقة علمية نتائج من
 من نفسها، الجامعة داخل التنمية عجلة لدفع فعالة أداة العلمي البحث يُمثّل كما، لميالعا

 هذا ومن، الإنتاجية والمؤسسات الصناعية الجهات مع فاعلة بحثية شراكات بناء خلال
 توجيه وباحثين تدريس هيئة وأعضاء إدارة   الجامعات، على الضروري من يصبح المنطلق
، المجتمع احتياجات تلبية في يُسهم بما المجتمعية، القضايا عالجةم نحو البحثية أنشطتهم
 (.32. ص ،2024 ومحمود، السلام عبد) المختلفة أبعادها في المستدامة التنمية وتحقيق

 تدويل البحث العلمى: )ب(
 على الثقافات ومتعدد الدولي الطابع إضفاء إلى العلمي البحث تدويل عمليةتشير 

 وتكوين للحدود، والعابرة البيئية الأبعاد ذات البحوث إجراء تشجيع خلال نم البحثية، الجهود
 إضافة الدولي، المستوى على بحثية منح وتقديم دولية، علمية تحالفات وبناء بحثية شراكات
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 وذلك؛ العالمية النشر أوعية في النشر ودعم فيها، والمشاركة الدولية المؤتمرات تنظيم إلى
–32. ص ،2024 ومحمود، السلام عبد) به والارتقاء البحثي داءالأ جودة تعزيز بهدف
33.) 

 التعاون برامج عبر للجامعات التنافسية القدرة رفع في العلمي البحث تدويل ويسهم
نشاء الدولي،  متعددة بحثية فرق وتكوين الدولية، البحثية والكراسي العلمية المراكز وا 

 كما، العالمية التصنيفات في متقدمة مراكز تحقيق من الجامعات يمكّن مما التخصصات،
 ويُسهم وعالمي ا، محلي ا الأكاديمية الأسواق في الجامعات حضور العلمي البحث تدويل يدعم
 (.75. ص ،2022 علي،) العلمية مكانتها وتعزيز البحثي، نشاطها تقوية في

 من Avanesova and Shamliyan (2018)دراسةوهذا يتفق مع ما قدمته 
  تحليل إجراء ضرورة على خلالها من أكدت العلمية، للسياسات الموجهة الصريحة وصياتالت

 العالمية المتغيرات يواكب بما الدولي، البحثي للتعاون القانونية الأطر وتطوير البحثي، للأداء
 الدولة تمويل يكون أن بضرورة كذلك وأوصت، للحدود العابرة الشراكات فرص من ويعزّز
ا ميالعل للبحث  الأسس على فقط وليس المخرجات، وجودة الفعلي البحثي الأداء تقييم على قائم 
 الإنتاجية على الباحثين ويحفّز الموارد تخصيص كفاءة من يعزز بما المؤسسية، أو الإدارية
 قائمة تصدُّر على الجامعات قدرة أنالتي أكدت علي  Liu et al. (2019) دراسة، ووالتميز
: أبرزها الحاسمة، العوامل من مجموعة على تعتمد العالمية التصنيفات في جامعة 100 أفضل
 داخل البحث بيئة لتعزيز أساسي ا محرك ا يُعد والذي العلمي، للبحث الحكومي الدعم توافر

 في والتوسع الاستمرارية تضمن مستدامة تمويل مصادر وجود إلى بالإضافة الجامعات،
 الشراكات بناء خلال من العالي، التعليم تدويل أنشطة يلتفع جانب إلى البحثية، الأنشطة
 ورفع والمؤسسي البحثي الأداء تحسين في يسهم مما الأكاديمي، التعاون آفاق وتوسيع الدولية
أن   Zhang et al. (2022)، كما أكدت نتائج دراسةللجامعات العالمية التنافسية مستوى
 الشبكات توسيع خلال من للجامعات، البحثي الأداء يزلتعز  فعّالة وسيلة الدولي البحثي التعاون

 يسهم كما، العالمية الساحة إلى وحلولها المحلية القضايا ونقل الخبرات، وتبادل الأكاديمية،
 مباشر ا أثر ا يعكس ما مرموقة، علمية أوعية في النشر فرص وزيادة المعرفة، تدويل دعم في
 .عالمي ا البحثية ومكانتها الجامعات تصنيفات تحسين على
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 النشر الدولى: )جـ(
يُعد النشر الدولى من أهم مقومات وجود الجامعات، وأحد أهم الأنشطة الأكاديمية 
لأعضاء هيئة التدريس، وواحداً من النشاطات التي تقيم عليها الجامعات، ومن أهم أسس 

ركيزة أساسية للبحث وأداة مهمة من أدوات القوة الناعمة للدول، و  تصنيف الجامعات عالمياً،
، ص. 2024)عبد السلام ومحمود، العلمى في نشر نتائج الباحثين وأعضاء هيئة التدريس 

35 .) 
  )د( التصنيف العالمى والمحلى للجامعات:

بمراجعة مختلف التصنيفات العالمية للجامعات يتبين أن أكثر المعايير تداولًا وأهمية 
هيئة التدريس بها، الأمر الذى يؤكد مدى أهمية هو حجم وجود الإنتاج الفكرى لأعضاء 

مستوى التميز البحثى الذى تتمتع به الجامعة في حصولها على تصنيفات أعلى بين مثيلاتها 
من الجامعات الأخرى، وتحسين سمعتها التنظيمية داخلياً وخارجياً، مما يستدعى ضرورة 

ته أظهروهذا ما يتفق مع ما ، (76. ، ص2022)على، التوجه نحو تحقيق آداءاً بحثياً متميزاً 
 البحثي الأداء لتقييم موثوقة أداة يُعد شنغهاي تصنيف أن Docampo (2011)دراسة نتائج
 الفروقات عن الكشف في استخدامه يُسهم حيث العالي، التعليم لأنظمة الوطني المستوى على

 مما الجامعات، في العلمي البحث جودة لمقارنة موضوعي ا مقياس ا ويوفر الدول، بين البنيوية
 في المؤسسات موقع وتحسين البحثي الأداء لتقويم واضحة مؤشرات تبنّي أهمية يعكس

 . العالمية التصنيفات
 الأداء البحثى والصناعة: )هـ(

تحقق الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص عديد من المنافع المشتركة لأطرافها، 
توفير موارد مالية إضافية لتمويل مشروعاتها البحثية وتسويق فالجامعات تستفيد من الشراكة في 

خدماتها ونتائج بحوثها، وربط برامجها وبحوثها باحتياجات المجتمع ومتطلباته، ويستفيد  
القطاع الخاص من نتائج البحوث العلمية في تطوير منتجاته وحل مشكلاته المختلفة، 

ي يحتاج إليها، فإن الشراكة بين الجامعات والقطاع والحصول على المعرفة والتقنية المتطورة الت
)عبد السلام ومحمود، الخاص في البحث والتطوير شراكة إستراتيجية يستفيد منها كلا الطرفين

 (. 36، ص. 2024
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 التوجّهالتي أكدت علي  Abramo et al. (2012) دراسة نتائجوهذا يتفق مع 
 بين تعارض لا أنه أكدت حيث الأكاديميين، ثينالباح لدى الريادية الجدارات لتعزيز الداعم
 معدلات يُظهرون ريادي ا توجه ا يمتلكون الذين الباحثين إن بل العلمي، والبحث الأعمال ريادة

 الأكاديمية الأعمال ريادة تشجيع أن الدراسة أوضحت كما، بغيرهم مقارنة أعلى بحثية إنتاجية
 ويُسهم منه، الاستفادة فاعلية من يعزّز بل حثي،الب التمويل على التنافس فرص من يُضعف لا
 فرصة تمثل العلمية الريادة أن إلى النتائج وتشير، عملية تطبيقات إلى المعرفة تحويل في

 أوضحت، كما الأكاديمي للنهج تهديد ا وليست الجامعية، البيئة داخل والابتكار للنمو حقيقية
 عوامل بعدة يتأثر الجامعات في البحثي اءالأد أن Frenken et al. (2017) دراسة نتائج

 والنشر ،(البحثي التميز مؤشر) العالي الاستشهاد ذات المنشورات عدد: أبرزها من محفِّزة،
 ونشر إنتاج في الصناعة مع التعاون أن كما ،الصناعي القطاع مع والتعاون المشترك، الدولي

ا يتأثر بل علمية، جودة فقط يعكس لا الأبحاث  المؤسسي والدعم الجغرافي الجامعة وقعبم أيض 
 المتاح. المحلي

أن التميز في الأداء البحثى يشكل حجر الزاوية في رفع كفاءة  يتضح مما سبق
الجامعات وتعزيز تنافسيتها محلياً ودولياً، فمعايير التميز لم تعد تقتصر على عدد الأبحاث 

دى تأثيرها، وتنوع مجالاتها، وقيمتها المنشورة، بل أصبحت ترتكز على جودة هذه الأبحاث، وم
في خدمة المجتمع وتنمية الاقتصاد والمعرفة، وقد أصبح التميز البحثى مرادفاً لمخرجات علمية 
تتسم بالابتكار والالتزام الأخلاقى والقدرة على إحداث أثر حقيقى، فإن بناء ثقافة التميز البحثى 

ت البحثية، وتفعيل بيئة محفزة تشجع على الإنتاج يتطلب دعماً مؤسسياً واضحاً وتنمية الجدارا
العلمى، والتعاون متعدد الأطراف، والممارسات البحثية الأخلاقية؛ لذا ينبغي على الجامعة 
وجميع كلياتها توجيه سياساتها البحثية نحو التميز النوعى لا الكمى، وربط البحث بالواقع، 

ا، وأن توافر الجدارات البحثية ضرورة أساسية والتأكيد على جودة الأبحاث وتنوعها وأصالته
 .يبنى عليه التميز في الأداء البحثى

 ( معايير ومؤشرات تقييم التميز في الأداء البحثى:4)
للأداء البحثى عدد من المؤشرات والمعايير يمكن الرجوع إليها عند قياس وتقييم هذا 

 لى: على النحو التا (249-248، 2025محمد )الأداء أوضحتها 
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 :من حيث عدد البحوث والمنشورات العلمية.  كمية الإنتاج البحثى 
 :من حيث جودة البحوث وأهمية المخرجات البحثية.  كفاءة الإنتاج البحثى 
 :من خلال عدد الاستشهادات والاقتباسات وبراءات الاختراع.  الأثر البحثى 
 :مدى القريب والبعيد. القدرة على استمرار النشاط البحثى على ال استدامة البحوث 
 :بمعنى عدم اقتصار الإنتاج البحثى على البحوث الأساسية  الأهمية التطبيقية للبحوث

الأكاديمية بل الاهتمام بتطبيقاتها العملية في حياة المجتمع، ومعالجة قضاياه الحالية 
 والمستقبلية وهو ما يعطى قيمة وأهمية فعلية للبحث العلمى. 

 :ير إلى العوائد المادية والاقتصادية الفردية والمؤسسية، والتي تستمد تش إمكانات البحوث
 من إجراء البحوث سواء عند تطبيقها أو في ضوء الموارد والتمويل المخصص لإجرائها. 

 :الجوائز الفردية للباحثين، مدى ونطاق تسويق البحوث، المنح  معايير إضافية أخرى
مرات العلمية، رئاسة مجالس تحرير دوريات علمية البحثية المادية المكتسبة، حضور المؤت

متميزة أو عضويتها، التحكيم بالجامعات المختلفة، عضويات الجمعيات المهنية، التقدير 
 والاعتراف العلمى والجوائز والمنح والعضوية الشرفية للجمعيات البحثية والعلمية. 

ثى أدوات محورية في أن معايير ومؤشرات تقييم الأداء البح يتضح مما سبق عرضه
الحكم على جودة وكفاءة الإنتاج البحثى داخل المؤسسات التعليمية؛ إذ تمثل مرآة حقيقية 
تعكس مدى قدرة عضو هيئة التدريس في الإسهام بالمعرفة، وتوجيه البحث العلمى نحو تحقيق 

المعايير تحولًا أهداف التنمية، ورفع مكانة الجامعة محلياً ودولياً، كما تبرز هذه المؤشرات و 
نوعياً في مفهوم الأداء البحثى، فالمسألة ليس مجرد نشر أكاديمى لأغراض الترقية بل أصبحت 
مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بالأثر الفعلى للبحث، فإن تطبيق هذه المؤشرات بما يعكس التوجهات 

اء والتميز البحثى؛ البحثية العالمية يُعد ضرورة لضمان عدالة التقييم وفعاليته في تحسين الأد
 لذا يجب أن تصاغ هذه المعايير بدقة وتحدث باستمرار. 

 والبحثية: الإدارية الأدبيات عكستها كما  المعاصرة البحثية التوجهاتالمحور الثالث: أبرز 
وذلك للإجابة يتناول هذا المحور تحليلًا تفصيلياً لبعض التوجهات البحثية المعاصرة 

 الإدارية الأدبيات عكستها كما المعاصرة البحثية التوجهات أبرزما ” ثعن السؤال الثالث للبح
 على النحو التالى:  اويتم توضيحه”؟والبحثية
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 أبرز التوجهات البحثية العالمية المعاصرة :-)أ(
وفيما يلى أبرز التوجهات البحثية العالمية الحديثة المرتبطة بأنماط محددة من  

 ح على النحو التالى: كما هو موضالجدارات البحثية 
 التوجه نحو التصنيفات العالمية للجامعات كأداة لتحسين مخرجات البحث العلمي: -1

تعد التصنيفات الجامعية العالمية أحد أبرز المؤشرات التي توجه السياسات البحثية 
مجموعة من المعايير  بأنها (633، 2025القط ) فقد عرفهافي الجامعات حول العالم، 

ذات السمعة الأكاديمية المتميزة والتي يتم وفق  اليبط التي تضعها مؤسسات التعليم العوالضوا
مؤشراتها ترتيب الجامعات على مستوى العالم، وتصدر في مجموعة من  التقارير والنشرات 
السنوية سواء كانت تتعلق بوجود الجامعة على شبكة الانترنت أو إجراء البحوث المتميزة أو 

 لمعايير والمؤشرات التي يمكن قياسها. غيرها  من ا
إلى أهمية التصنيفات العالمية  (1089 – 1087، 2024عبد اللاه ) وأشارت

للجامعات المتمثلة في إبراز هوية الجامعة ومكانتها على الصعيد الدولى، ونشر ثقافة التنافسية 
ر الجامعة على للحصول على مراكز متقدمة في قوائم التصنيف العالمية للجامعات، وحضو 

شبكة الإنترنت، فمن خلال موقعها الإلكترونى تتيح الجامعة للجميع التعرف عليها وعلى 
نجازاتها، وتساعد التصنيفات في قياس وتقييم جودة الجامعات من خلال عدد  برامجها وا 
الأبحاث العلمية وعدد الأوراق المستشهد بها في أوراق وأبحاث علمية أخرى، وكذلك مقدار 

 تمويل البحثى المقدم والمساهمة في المجتمع، وتعزيز التعاون والشراكات البحثية. ال
وعبد الجليل وآخرون ، (1098 – 1092، 2024عبد اللاه )فقد أوضحت 

أهم التصنيفات العالمية  (639 – 636، 2025والقط )، (224 – 211، 2023)
 للجامعات ومنها: 

 ( تصنيف شنغهاىARWU )of world Universities Academic Ranking 
يُعد أحد أشهر التصنيفات العالمية للجامعات، حيث يتولى معهد التعليم العالى التابع 

( جامعة على مسوى العالم، ويعرف بالتصنيف 500لجامعة شنغهاى الصينية ترتيب أفضل )
خاص بها  الأكاديمى لجامعات العالم، ويعتمد على أربعة معايير للتقييم ولكل منها وزن نسبى

 كما يلى: 
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إجمالي عدد خريجى المؤسسة الذين حصلوا على جوائز نوبل وأوسمة  )جودة التعليم
 21الباحثين الأكثر استشهادا بهم في  )جودة هيئة التدريس ، و(%10نسبى بوزن فيلدز 

جمالى عدد أعضاء هيئة التدريس Thomson Scientificتخصصاً علمياً كما أوردتهم ) (، وا 
عدد الأوراق )مخرجات البحث ، و(%40ن على نوبل وأوسمة فيلدز )الوزن النسبى الحاصلي

من قبل أعضاء هيئة التدريس في آخر خمس سنوات  Nature and Scienceالمنشورة في 
عدد الأوراق المنشورة من قبل أعضاء هيئة التدريس في المؤسسة وفقاً ، (%40)الوزن النسبة 
الدرجة الإجمالية  )الإنتاجية(، وعلى مدار عام واحد Thomson Scientificلقواعد بيانات 

 (.%10للمؤشرات الخمسة السابقة على عدد أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل )الوزن النسبى 
 ( تصنيف كيو إسQS):  تصنيف عالمى يعرف باسمQuacquarelli Symonds 

المية في التميز ( جامعة التي ترتقى إلى المستويات الع800يسعى لتحديد أفضل )
وتصنيفها وترتيبها ضمن أفضل الجامعات على مستوى العالم، ويعتمد هذا التصنيف 

 على معايير متنوعة منها: 
أكاديمى في مجال التعليم  130000)استطلاع آراء أكثر من  السمعة الأكاديمية

سمعة و (،%40 بوزن نسبي العالى فيما يتعلق بجودة التدريس والبحث في جامعات العالم
فرد من أصحاب الأعمال لتحديد المؤسسات التي  75000)استطلاع آراء أكثر من  التوظيف

نسبة أعضاء هيئة (، و%10يستقبلون منها الخريجين أكثر كفاءة وابتكار الوزن النسبى 
، %20)عدد الطلاب مقسوماً على عدد أعضاء هيئة التدريس( بوزن نسبى  التدريس:

)العدد الإجمالى للاستشهادات للأوراق البحثية التي  هيئة تدريس:الاستشهادات لكل عضو و
مقسوماً على  Elseviers Scopusسنوات باستخدام قاعدة بيانات  5تنتجها المؤسسة خلال 

بنسبة  نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين، و%20عدد أعضاء هيئة التدريس( بوزن نسبى 
 .%5بنسبة  نسبة الطلاب الدوليين، و5%
 ت( صنيف مجلة التايمز للتعليم العالىTHE):  ،ًيُعد من أكثر التصنيفات المعتمدة عالميا

)بيئة التدريس ( جامعة في العالم، ومن المعايير التي يعتمد عليها400ويسعى لاعتماد أفضل )
مسح السمعة السنوي،عائدات البحث المالية،عدد المنشورات في المجلات  )البحث، والتعلم(

، الاستشهادات)تأثير البحث((، وElsevier’s Scopusة المفهرسة بقاعدة بيانات الأكاديمي
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نسبة إجمالي ، نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين، نسبة الطلاب الدوليين )النظرة الدولية 
نقل (،وسنوات 5الأوراق البحثية للمؤسسة التي تحتوى على مؤلف مشارك دولى في آخر 

لبحثى للمؤسسة من المؤسسات الإنتاجية إلى عدد أعضاء هيئة )إجمالي الدخل االمعرفة 
  (.التدريس
  تصنيف ويبومتريكسWebo metrics:  يتبع هذا التصنيف المركز الإسباني لتقييم

الجامعات، ويسعى هذا التصنيف لعمل قائمة تصنيف للجامعات وتضم القائمة أكثر من 
ء الجامعات من خلال مواقعها مؤسسة تعليمية للتعليم العالى، ويقيس أدا 1200

حجم )الإلكترونية، ويصدر في شهر يناير ويوليو من كل عام، ويتضمن معايير منها
موقع الجامعة على الشبكة العنكبوتية: ويشمل عدد الأبحاث العلمية المنشورة للجامعة 

مخرجات البحث ، و(%40والوثائق المتاحة لدى الجامعة على الشبكة بوزن نسبى )
ويشتمل عدد الملفات الموجودة على الإنترنت فضلًا عن عدد الاستشهادات )العلمى

التأثير العام و ، (%10البحثية من بحوث منتسبى الجامعة بوزن نسبى )
 .(%50ويتضمن الروابط التي يتم الإشارة إليها على موقع الجامعة بوزن نسبى ))للجامعة

تصنيفات الجامعية قد أعاد تشكيل إن الاهتمام العالمى المتزايد بال يتضح مما سبق
أولويات البحث العلمى في كثير من المؤسسات التعليم العالى، وجعل من تطوير الجدارات 
البحثية للأكاديميين توجها ضرورياً وليس اختيارياً، فنجاح الجامعة في تحقيق موقع متقدم 

ضاء هيئة التدريس ضمن التصنيفات العالمية يعتمد بدرجة كبيرة على جاهزية وكفاءة أع
ومعاونيهم في ممارسة البحث العلمى بمستوياته المتقدمة، من حيث القدرة على النشر، والالتزام 
الأخلاقى، والتواصل البحثى الدولى، والتفاعل مع القضايا البحثية ذات التأثير، وبناء الشراكات 

 الدولية. 
 في البحوث العلمية: التوجه نحو توظيف التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي -2

أن التعليم الجامعى لم يعد بمعزل عن  (279 – 278، 2023طه والسعودى )أكد 
التحديات التي يطرحها عصر التحول الرقمى، والذى فرض مرجعية شاملة لأداء دور عضو 
هيئة التدريس بالجامعات، وحتمية التحول من الطرق التقليدية إلى الطرق الرقمية، فيشير 

راهن لأدوار عضو هيئة التدريس في البحث العلمى إلى فجوة العلاقة بالتحول الوضع ال
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الرقمى، والتفاوت في القدرة على تخزين المعلومات والبيانات، والقدرة على إدارة البحث العلمى 
وتنظيمه والتخطيط له باستخدام التقنيات الرقمية، فعضو هيئة التدريس يحتاج لرفع الكفاءة 

لقة بتنفيذ مهارات الرقمنة في البحث العلمى، وكذلك كيفية التعامل مع البيانات الذاتية المتع
العالمية وتوظيفها، والتدريب  على التعامل مع المنصات الإلكترونية، وامتلاك آليات النشر 
الرقمى، والتواصل عبر الوسائط التكنولوجية المتعلقة بشبكات الربط الرقمية، والتوثيق باستخدام 

 يب الرقمية. الأسال
إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعى تعمل ( 12-10، 2024الحربى )كما أشار 

على دعم عمليات البحث العلمى، كما أنها تساعد على أتمتة بعض العمليات اليدوية 
والمستهلكة للوقت في البحث، كما أكد أن تطور البحث العلمى خلال السنوات الأخيرة فرض 

دوات الذكاء الاصطناعى وأدواته لكتابة أبحاثهم وتعزيز كفاءتها التحول نحو استخدام أ
نتاجيتها بشكل كبير، ومنها ما يلى:   وا 

 Scite assistant  أداة بحث مدعومة بالذكاء الاصطناعى تساعد في العثور على(
 المؤلفات العلمية وقراءتها وفهمها(. 

 ConSensus لعثور على الأوراق )محرك بحث يعمل بالذكاء الاصطناعى يمكن من ا
البحثية ذات الصلة باستخدام التعليم الآلى، واستخراج النتائج واستخلاصها مباشرة من 

 البحث العلمى(. 
 Elicit  مساعد أبحاث بتقنية الذكاء الاصطناعى يساعد في الكتابة والبحث والعثور على(

 المعلومات ذات الصلة دون تطابق تام مع الكلمات الرئيسية(. 
 Semantic Scholar  محرك بحث أكاديمى يعمل بالذكاء الاصطناعى، ويعطى(

الأولوية للمحتوى العلمى ويفيد في تحليل الأوراق البحثية واستخلاص المعلومات المهمة 
صدار التوصيات ذات الصلة، وتحديد اتجاهات البحث الجديدة ومواكبة أحداث  وا 

 التطورات(. 
 Research Rabbit نشاء )أداة ذكاء اصطناع ى تساعد في تتبع الاستشهادات البحثية وا 

نشاء ملخصات للأوراق(.   المراجع وا 
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 Chat GPT (AI  روبوت المحادثة يمكن من خلاله إنشاء نص وترجمة اللغات والإجابة
على الأسئلة، واكتشاف الأخطاء اللغوية واستنباط الاستنتاجات الفكرية المبنية على أدلة 

يجعل من الذكاء الاصطناعى أداة أساسية في تعزيز البحث  كل هذا (،وبراهين منطقية
 العلمى. 

أن التحول الرقمى والذكاء الاصطناعى يشكلان أحد أبرز  يتضح مما سبق عرضه
التوجهات البحثية العالمية في الوقت الراهن، حيث أصبح جزءاً لا يتجزأ من البنية التحتية 

هذه التقنيات في إعادة تعريف أدوات البحث للبحث العلمى ومحتواه ومناهجه، فقد ساهمت 
العلمى، وطرائقه، وآليات النشر، وفى ضوء هذا التحول، بات من الضرورى أن يمتلك عضو 

 .هيئة التدريس ومعاونيهم جدارات بحثية رقمية وأخرى متعلقة بالذكاء الاصطناعى
ير وفق معايير لنشر في المجلات المصنفة المفهرسة ذات معاملات تأثالتوجه نحو ا -3

 عالمية )النشر الدولى(، والتركيز على جودة البحث وليس الكم:
أن النشر الدولى يمثل أحد الاتجاهات التي ( 305 – 303، 2019عباس )أكد 

تعين على تجويد مستوى النشر للبحوث العلمية، بل إنه يُعد مؤشراً تصنف الجامعات في 
العلمية في الدوريات العلمية العالمية المحكمة، ضوئه، لما يتضمنه من نشر نتائج الأبحاث 

كما أكد على النشر في مصادر لها معاملات تأثير وفق معايير عالمية، فإن معامل التأثير 
هو مقياس يوضح أهمية الدوريات العلمية في مجال تخصصها، وبواسطته يتوفر التقييم الكمى 

 جودتها وتميزها الأكاديمى.  والنوعى اللازم لترتيب المجلات وتصنيفها؛ لتحديد
أهمية النشر الدولى كأحد أبرز  (250 – 249، 2025الدسوقى وآخرون )وأوضح 

التوجهات البحثية العالمية ومنها  تنشيط حركة البحث العلمى، وتجويد البحث العلمى من 
ر خلال اتباع معايير عالمية موضوعة للنشر في الدوريات العالمية وتحكيمها، وتجنب تكرا

إجراء البحوث نفسها، ومعرفة قوة البحث ورصانته، وتبادل للخبرات والقيام بمشاريع بحثية 
مشتركة، ويُعد أحد المعايير الرئيسية للتصنيف الدولى للجامعات والذى يتعلق بجودة هيئة 
التدريس ومخرجات البحث، وشرطاً أساسياً للترقية الأكاديمية والوظيفية، وأصبح تمويل 

ت البحثية يعتمد على عدد الأبحاث المنشورة دولياً للباحثين المشتركين في المشروع المشروعا
 البحثى. 
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يُعد النشر الدولى في المجلات العلمية  المفهرسة عالمياً  يتضح مما سبق عرضه
أحد أبرز التوجهات البحثية العالمية التي باتت تحدد بشكل كبير مكانة الجامعات في المشهد 

من المؤشرات  Scopusلمى، وقد أصبح النشر في قواعد بيانات عالمية مثل العلمى العا
الرئيسية التي تبنى عليها التصنيفات الجامعية ويقاس بها جودة الإنتاج العلمى ومصداقيته 
وتأثيره، وفى هذا السياق أفرزت هذه التوجيهات المتسارعة حاجة ملحة إلى تطوير الجدارات 

تدريس؛ لتمكينه من إنتاج أبحاث رصينة تتوافق مع المعايير الدولية البحثية لدى عضو هيئة ال
للنشر العلمى، والمنافسة على التأثير العلمى والنشر المستدام، فالبحث العلمى لم يعد مجرد 
متطلب وظيفى بل أصبح معياراً للتميز، وضرورة التركيز على جودة الأبحاث وليس الكم )لم 

 و المؤشر الرئيسى بل تأثير البحث والاستشهادات العلمية(. يعد عدد الأبحاث العلمية ه
 نحو البحوث البينية: التوجه -4

يُعد نشر ثقافة البحوث البينية من أهم المتطلبات التي تسهم في توفير بيئة مشجعة 
وحافز لتجويد البحث العلمى لدى هيئة التدريس، من خلال تحقيق الشراكة الإيجابية بين 

تاجية والجامعات ومراكز البحوث العلمية المتخصصة، ونشر نتائج هذه الشراكة المؤسسات الإن
ظهار أوجه الإفادة التي تعود على المجتمع من تدعيم وتشجيع البحث العلمى  على المجتمع، وا 

 (. 127، ص. 2020)عبد العال،  والإنفاق عليه في الارتقاء بمجالات التنمية
على أكثر من تخصص دعوات العصر الحالي  وتواكب البحوث البينية التي تقوم

"الاعتماد المتبادل، وحدة المعرفة، مجتمع المعرفة، عالم المعرفة"، وضرورة التخفيف من حدة 
الفصل المتعمد بين التخصصات المختلفة، وتوجيه البحوث إلى الاحتياجات المستقبلية، 

حلية والإقليمية والدولية، ومساهمتها في حل المشكلات المجتمعية ومواجهة التحديات الم
وضرورة إنشاء مراكز بحثية تهتم بإجراء تلك البحوث وأهمية التكامل بين فروع المعرفة 
الإنسانية المختلفة من أجل الربط بين المعرفة النظرية والتطبيقية وتوجيه البحوث لخدمة أهداف 

شكلات المجتمعية والعمل وأولويات المجتمع ومتطلباته، لتحقيق مزيد من فهم الواقع وحل الم
 (.310، ص. 2019)مجاهد، على زيادة الإنتاجية

أن البحوث البينية تمثل أحد أبرز التوجيهات البحثية وحظيت  يتضح مما سبق عرضه
باهتمام واسع من الجامعات ومراكز الأبحاث ومؤسسات التمويل؛ نظراً لقدرتها على دمج 
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لجة قضايا معقدة لا يمكن حلها من خلال المعارف والخبرات من تخصصات مختلفة لمعا
تخصص واحد، ففي هذا السياق بات من الضروري أن يمتلك عضو هيئة التدريس جدارات 
بحثية بينية تؤهله للتفاعل بكفاءة مع بيئات بحثية متعددة التخصصات، والمشاركة في فرق 

ابتكار وذات تأثير بحثية متنوعة، وتوظيف منهجيات مختلفة؛ لإنتاج أبحاث أكثر شمولية و 
 .فعلى

 لتدويل والتعاون البحثى الدولى:التوجه نحو ا -5
يعرف التدويل في البحث العلمى بأنه تضمين الصيغة الدولية ومتعددة الثقافات على 
الجهود البحثية من خلال المشاركة في الأنشطة الدولية البحثية، وفى الندوات والمؤتمرات 

ية الافتراضية؛ مما يسهل تبادل المعرفة، كما يسهل القرارات الدولية، والمواقع الإلكترون
 (.646، ص. 2022)الفضالى،  التنظيمية للتعاملات البحثية الدولية

دواعى ومبررات الاهتمام بتدويل البحوث  (654 – 653، 2022الفضالى )وأوضح 
ى جودة الأداء ومنها تضمين الخصائص الدولية والعالمية في البحث العلمى والارتقاء بمستو 

البحثى، وبحث ودراسة القضايا البحثية الدولية، والفوائد والأرباح التي تجنيها المؤسسة من 
 .جراء تحقيق نظام التدويل، وبناء التحالفات والتكتلات الاستراتيجية وتنمية الموارد البشرية

إلى الأهداف الخاصة بتدويل البحوث  (244 – 243، 2023مصطفى )وأشار 
دعم البحوث المشتركة بين الجامعات المصرية والعالمية، والتوسع في إقامة المشروعات منها 

البحثية التي تخدم الجامعات في إطار علمى، وتحقيق القدرة التنافسية للجامعات المصرية 
والارتقاء بها إلى التصنيفات العالمية، وتطوير برامج التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس 

 .مع البعد الدولى، وتكوين تحالفات أكاديمية بين الجامعات ومراكز البحوث بما يتفق
يتضح أن التدويل في البحث العلمى والتعاون البحثى  من خلال العرض السابق

الدولى أصبح من أبرز التوجهات العالمية البحثية التي تتبناها الجامعات بهدف تحقيق تأثير 
العالمية، ويتمثل هذا التوجه في بناء شراكات بحثية  علمى أوسع والمنافسة في التصنيفات

عابرة للحدود، والمشاركة في مشاريع تمويل دولية، والنشر المشترك مع باحثين عالميين، وقد 
أظهرت الأدبيات العالمية أن الأبحاث الناتجة عن تعاون دولى غالباً ما تكون أعلى في 

 .الجودة، وأغرز في الاستشهادات العلمية
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 ربط البحث العلمى بالابتكار وريادة الأعمال وحلول السوق:التوجه نحو  -6
أن البحث العلمى له دوراً مهماً في  (314 – 312، 2021مسيل وميخائيل )أكد 

دعم ريادة الأعمال، حيث أن المعرفة المنتجة من خلال البحث العلمى هي أساس التنمية 
ذا توافرت ف يه ثلاثة معايير وهى إنتاج معرفة عالمية المستوى المستدامة في مجتمع المعرفة، وا 

توجه مباشرة لخدمة التنمية، وتحول المعرفة إلى تطبيقات عملية، وتبادل الممارسات الجيدة 
للمعرفة لضمان الاستفادة منها على نطاق واسع في خدمة مجتمع المعرفة، وتدعم الجامعة 

، وتطويره بما يتوافق مع طبيعة العصر، ريادة الأعمال من خلال اهتمامها بالأداء البحثى
فالجامعات تركز على القيام بالبحوث الأساسية والتطبيقية معاً، والمشاركة في البحوث الدولية 
والمؤتمرات العلمية الدولية، والشراكة مع المؤسسات الخارجية في تنفيذ مشاريع للبحث العلمى 

ات البحثية وترجمة البحوث إلى مشاريع وتوفير حاضنات الأعمال الجامعية لتسويق المخرج
إنتاجية، والتوجه نحو إنشاء الحدائق العلمية لضمان التكامل بين  البحث العلمى وتطبيقه 

 العملى ونشرعه. 
وفقا لما سبق لم يعد البحث العلمى مقصوراً على المعرفة النظرية أو النشر في 

اسية للابتكار وريادة الأعمال وتحقيق المجلات المحكمة، بل بات ينظر إليه بوصفه رافعة أس
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فالتوجه العالمى في العديد من الجامعات تركز على تحويل 
مخرجات البحث إلى تطبيقات عملية ومنتجات قابلة للتسويق ومشروعات ذات أثر اقتصادي 

في جداراتهم البحثية بحيث ملموس، هذا التوجه يتطلب من أعضاء هيئة التدريس نقلة نوعية 
لا يقتصر على الكفاءة الأكاديمية بل تشمل مهارات الابتكار وريادة الأعمال، وفهم السوق 

 .والعمل التشاركى مع قطاعات الصناعة التقنية
المواثيق الدولية لأخلاقيات البحث العلمى كاتجاه بحثي معاصر نحو تعزيز النزاهة  -7

 الأكاديمية والمسؤولية العلمية
 إلى أبرز المواثيق الدولية وتوجهاتها الأخلاقية ومنها: (23 – 17، 2021الهيدوس )أشار  

  الإعلان العالمى لأخلاقيات حقوق الإنسان الصادر عن اليونيسكو ويعد مرجهاً مهماً في
 حماية المشاركين في الأبحاث ومراعاة البعد الإنساني في البحث. 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 415
 
 

  الوطنى الفرنسي للبحث العلمى التي وضعت مجموعة المبادئ العامة المعتمدة للمركز
من الضوابط الأخلاقية والمنهجية للباحثين وتركز على )النزاهة العلمية، الشفافية في 

 عرض النتائج، محاربة التزييف والاتتحال(.
  مدونة السلوك الأوربية للنزاهة البحثية تستخدم كمرجع للباحثين والجامعات لتقوية ثقافة

البحثية وتحدد أربع مبادئ رئيسية منها )النزاهة في البحث، الجدارة والكفاءة السلامة 
 العلمية، الانفتاح والتعاون، والمساءلة(.

  بيان سنغافورة حول النزاهة البحثية )من أهم المواثيق الدولية الحديثة يركز على الصدق
المسئولية المجتمعية والدقة في إجراء البحوث، احترام المشاركين والزملاء والمؤسسات، 

للباحث( ويعد إطاراً عالمياً يستند إليه في تدريب الباحثين وتنمية الجدارات الأخلاقية 
 لديهم. 

أن هذه المواثيق الدولية تشكل توجهاً عالمياً يهدف إلى ترسيخ  يتضح مما سبق
ه المواثيق أخلاقيات البحث العلمى كأساس لا غنى عنه في الممارسات الأكاديمية، وتنعكس هذ

على ضرورة أن يمتلك عضو هيئة التدريس جدارات بحثية أخلاقية تتضمن النزاهة العلمية، 
المسئولية في النشر، احترام حقوق المشاركين، حماية الملكية الفكرية، الشفافية والمساءلة، فإن 

باحث  إدماج هذه المواثيق في برامج التطوير المهنى لأعضاء هيئة التدريس يسهم في بناء
 واع ومسئول عالمياً منتجاً لأبحاث معترف بها دولياً. 

 أبرز التوجهات البحثية المحلية )القومية( المعاصرة : -)ب(
المُحدثة كإطار استراتيجي معاصر لدعم البحث العلمي وتعزيز  2030رؤية مصر  -1

 التنمية المستدامة:
نية لتحقيق التقدم المحدثة أهم السياسات التمكي 2030قد أوضحت رؤية مصر 

التكنولوجى والابتكار ومنها دعم تشريعات البحث العلمى، وتطوير المنظومة المؤسسية للبحث 
العلمى وتشجيع إنشاء الحاضنات التكنولوجية ومجتمعات الابتكار في المؤسسات البحثية، 

مقابل وتحديد أولويات البحوث العلمية وتوجيهها إلى تدعيم احتياجات الاقتصاد المصرى 
دعمها من المؤسسات الإنتاجية، وتنوع مصادر تمويل البحث العلمى بتعزيز الشراكات مع 
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الدول المتقدمة تكنولوجياً ومؤسسات التمويل الدولية والكيانات الداعمة للبحث العلمى داخل 
 (. 26، ص. 2022)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، مصر وخارجها 

المحدثة إلى أهم سبل تحقيق اقتصاد متنوع معرفى  2030كما أشارت رؤية مصر 
تنافسى توجيه البحث العلمى والابتكار لمساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحسين 
الإنتاجية وزيادتها وتطور الإنتاج والابتكار بها، والاندماج في سلاسل القيمة المحلية 

 (.130، ص. 2022)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، والعالمية
إطاراً وطنياً شاملا للتنمية المستدامة  2030أن رؤية مصر  يتضح مما سبق عرضه

تستند إلى أهداف واضحة تسعى إلى تحقيق اقتصاد تنافسى، ومجتمع قائم على المعرفة، 
وتنمية بشرية متكاملة، وقد أولت الرؤية أهمية خاصة للتعليم العالى والبحث العلمى باعتبارهما 

ين أساسيتين للتحول نحو اقتصاد المعرفة ، وفى هذا السياق برز البحث العلمى كأداة ركيزت
محورية لتنفيذ بعض أهداف الرؤية، ولضمان فاعلية هذا الدور، أصبح من الضرورى تطوير 
الجدارات البحثية لأعضاء هيئة التدريس حتى يتمكنوا من إنتاج بحوث علمية أصيلة تخدم 

 وربط البحث باحتياجات المجتمع والسوق.  الأولويات الوطنية، 
 معاصر توجيهي كإطار2030الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالى والبحث العلمى  -2

 :مصر في العلمي والبحث الجامعي التعليم منظومة لتطوير
نبعت رؤية وزارة التعليم العالى والبحث العلمى من ثلاث روافد وهم رؤية مصر 

يل الرابع لمؤسسات التعليم العالى والبحث العلمى، وأهداف التنمية ، ومفاهيم الج2030
المستدامة ونشأت بعض المبادئ التي بدأت منها رؤية الوزارة الاستراتيجية الشاملة للتطوير 
وهم التكامل، والتخصصات المتداخلة، الاتصال، المشاركة الفعالة، الاستدامة، المرجعية 

 (.3، ص. 2023وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، )الدولية، الريادة والإبداع 
المبادئ  (38 – 11، 2023)وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، وقد أوضحت 

السبعة للجامعات المصرية في ضوء الاستراتيجية ومنها التكامل )يعتمد على خلق كيانات 
يق أقصى استفادة من مقومات متكاملة من كل إقليم من مؤسسات التعليم العالى تهدف إلى تحق

تلك المؤسسات وتبادل خبراتها ومواردها البشرية، ويتضمن هذا المفهوم كفاءة التعامل بين 
سوق العمل والجناح الأكاديمى وتنمية فرص العمل وحجم الإنتاج(، التخصصات المتداخلة 
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لتكامل بين )تقوم على فكرة تقديم برامج تجمع تخصص أو أكثر وهو الأساس لدعم مفهوم ا
التعليم ومتطلبات  سوق العمل(، الاتصال والتعاون الإقليمى )يتم الاتصال عبر مستويات 
مختلفة؛ المستوى الداخلى يتم إنشاؤه بين مؤسسات التعليم العالى ومراكز البحوث داخل مصر، 

ا يتعلق بينما يركز المستوى الاتصال الخارجي على التواصل والعلاقة مع الشركاء الدوليين فيم
بمجال البحوث(، المشاركة الفعالة )بناء شراكات مثمرة(، الاستدامة )يناقش مبدأ الاستدامة 
تأثير تحقيق المبادئ الأربعة الأولى على تعزيز القدرة المستديمة للمؤسسات الجامعية(، 

داع )خلق المرجعية الدولية )يعتمد على التركيز على التنافسية في جودة التعليم(، الريادة والإب
منظومة تحث على الإبداع  من خلال مثلث التعلم والاستثمار والبحث وتطوير طرق حديثة 

 لربط الجانب الأكاديمى والاستثمارى والبحثى(. 
يتضح أن الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالى والبحث  ومن خلال العرض السابق

المحلية، ولتحقيق بعض أهداف هذه إطاراً توجيهياً يدعم التوجهات البحثية  2030العلمى 
الاستراتيجية تبرز الحاجة الملحة إلى تطوير الجدارات البحثية لأعضاء هيئة التدريس باعتبارهم 
المحرك الرئيسى للعملية البحثية، وتعتمد الاستراتيجية على سبع مبادئ ويمكن الربط بين هذه 

 ثية على النحو التالى: المبادئ وضرورة تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس البح
 :يتطلب تطوير البحث العلمى تعزيز قدرات أعضاء هيئة  التكامل والتخصصات المتداخلة

 التدريس على التعاون متعدد التخصصات والعمل ضمن فرق بحثية متنوعة. 
 :تمكين أعضاء هيئة التدريس من مهارات التواصل العلمى  الاتصال والمشاركة الفعالة

 لمجتمع البحثى محلياً وعالمياً وبناء شراكات مثمرة. والمشاركة في ا
 :إنتاج أبحاث ذات أثر مستدام تتناول قضايا محلية مع قابلية التطبيق.  الاستدامة 
 :النشر في المجلات المرموقة والمشاركة في مشاريع دولية.  المرجعية الدولية 
 :مجتمعياً ملموساً. تقديم أبحاث مبتكرة تحدث أثراً علمياً و  الريادة والإبداع 

وبناء عليه فإن تطوير الجدارات البحثية لأعضاء هيئة التدريس ليس خياراً بل ضرورة 
حتمية لضمان مواءمة الأداء الأكاديمى مع التوجهات الاستراتيجية الوطنية، وتحقيق الأثر 

 البحثى المستدام في المجتمع المحلى والدولى. 
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عليم والاعتماد )معيار البحث العلمى والأنشطة العلمية( الهيئة القومية لضمان جودة الت -3
 :العالي التعليم مؤسسات في البحثي الأداء لتقويم كأداة

تمثل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد جودة المخرجات التعليمية والبحثية 
عتمدة التي يستند في مؤسسات التعليم العالى، وتضع الهيئة مجموعة من المعايير القومية الم

إليها في تقويم الأداء المؤسسى والبرمجى، بما في ذلك معيار ومحور البحث العلمى والذى 
الهيئة القومية لضمان جودة التعليم يُعد مكوناً أساسياً في منظومة الجودة والاعتماد أوضحت 

من معيار البحث العلمى والأنشطة العلمية يتضمن مجموعة  (14، 2025والاعتماد )
 المؤشرات أهمها: 

  للمؤسسة آليات فاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمى ومراقبة تطبيقها )وجود لجنة
جراءات  أخلاقيات البحث العلمى مفعلة وفق القواعد والإرشادات الدولية وتحديد ضوابط وا 

 عمل اللجنة(. 
 تنمية مصادر التمويل  الموارد المتاحة كافية لأنشطة البحث العلمى، وتعمل المؤسسة على

قليمية ودولية.   وتسعى للمشاركة في مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات محلية وا 
  توافر مناخ وأساليب مفعلة للبحث العلمى )استخدام وحدات لدعم البحث العلمى، وتسويق

البحوث، وحاضنات المشروعات، تمويل المشروعات البحثية، دعم الأبحاث المشتركة 
 ت المختلفة والأبحاث التطبيقية(. بين التخصصا

  الإنتاج البحثى للمؤسسة في نمو مستمر )تطور متوسط النشر الدولى إلى النشر المحلى
 للأبحاث العلمية(. 

  أعضاء هيئة التدريس يشاركون في الأنشطة والمشروعات والمؤتمرات العلمية والبحثية
عضوية هيئات دولية، تحكيم أبحاث )المشاركة في المؤتمرات العلمية المحلية والدولية، 
 أو مشروعات، التمثيل في منظمات محلية ودولية(. 

أن في ضوء هذه المعايير يتحمل عضو هيئة التدريس يتضح مما سبق عرضه 
مسئولية مباشرة في رفع كفاءة الأداء البحثى للجامعة والكلية من خلال إنتاج بحوث علمية 

ت البحث، وتوجيه الأبحاث نحو قضايا التنمية المستدامة، عالية الجودة، والالتزام بأخلاقيا
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 419
 
 

ومن هنا يُصبح تطوير الجدارات البحثية للأكاديميين ضرورة ملحة للتماشى مع متطلبات 
 الاعتماد وتحقيق الجودة المستدامة. 

:إطار وطني لتعزيز البحث 2030الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار  -4
 :ودعم التنمية المستدامةالعلمي 

المسار الأول  (62 – 57، 2019وزارة التعليم العالى والبحث العلمى )أوضحت 
الذى يستهدف تهيئة بيئة محفزة وداعمة للتميز والابتكار في البحث العلمى، بما يؤسس لتنمية 

نتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية "في استراتيجياتها القومية  وأن تحقيق مجتمعات شاملة وا 
 الغاية الاستراتيجية في هذا المسار يتطلب تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالة: 

  ،تحديث منظومة القوانين والتشريعات واللوائح الحاكمة لإدارة البحث العلمى وسياستها
 ودعم قضايا الملكية الفكرية والضوابط المهنية. 

  يحدد التوجهات الاستراتيجية لكل صياغة هيكل تنظيمى فاعل لمنظومة البحث العلمى
 مؤسسة، وتوفير تقارير التنافسية الخاصة بمؤسسات البحث العلمى. 

  دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية للارتقاء بالبحث العلمى )إعادة هيكلة
مراكز تطوير وتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والبحوث، تنفيذ المشروعات الممولة، 

نشاء مجموعة بحثية ذات قدرات متميزة ومتخصصة بما يتيح إجراء بحوث متميزة إ
عالمياً، إنشاء لجنة قومية تتولى مسئولية صياغة آليات الشراكة والتكامل بين مراكز 

 التميز البحثى محلياً ودولياً. 
 لعلمى الارتقاء بجودة البحث العلمى لتحقيق الريادة الإقليمية والدولية )تدويل النشر ا

 المحلى، البحوث البينية(. 
  دعم الاستثمار في البحث العلمى وربطه بالصناعة وخطط التنمية واحتياجات المجتمع

من خلال )إنشاء برنامج للتنقيب في مخرجات البحث العلمى المصرى واحتضان الواعد 
 ار( منه ودعمه للوصول لمرحلة التطبيق بالتعاون مع مراكز عالمية متميزة في الابتك

  .تنسيق وتطوير التعاون الدولى لخدمة الأهداف الإستراتيجية للدولة 
أن الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار يتضح من العرض السابق 

تمثل إحدى الركائز الأساسية فى دعم التنمية المستدامة في مصر، وتؤكد على أن  2030



سيوطأجامعة  –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 420
 

اة محورية لحل المشكلات التنموية، وتعزيز التنافسية البحث العلمى ليس غاية مستقلة بل أد
العالمية، كما تؤكد على أهمية دور عضو هيئة التدريس باعتباره الفاعل الرئيسى في تنفيذ 
هذه الاستراتيجية، إذ يعهد إليه إنتاج المعرفة، وتوجيه البحوث نحو الأولويات القومية، وتحويل 

تكارية قابلة للتنفيذ والتسويق، مما يستدعى ضرورة تطوير نتائج البحوث إلى تطبيقات وحلول اب
 جدارته البحثية بما يتوافق مع هذه المتطلبات المعاصرة. 

 )ج( التوجهات البحثية الإستراتيجية لجامعة المنيا: 
( 2025/  2024 – 2020/  2019الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا )أوضحت 

إنشاء مركز للتميز تنتج من خلاله أحدث الأبحاث ثلت في: السمات المميزة للبحث العلمى وتم
إتاحة الفرص للخبراء في مؤسسات المجتمع ، والبينية والأبحاث المتعددة التي تحقق التنمية

 للمشاركة في الإشراف العلمى والإفادة منها في التطوير وحل مشكلات الإنتاج. 
بجامعة المنيا لا يمكن تفعيلها وهنا يتضح أن السمات المميزة لخطة البحث العلمى 

إلا من خلال أعضاء هيئة تدريس يتمتعون بكفاءة بحثية عالية، وانفتاح على البحث البينى 
واستعداداً للتعاون مع المجتمع المحلى، فإن تطوير الجدارات البحثية لم يعد خياراً بل ضرورة 

 لضمان استمرارية نجاح هذه الخطة. 
/  2024 – 2020 /2019تيجية لجامعة المنيا )الخطة الاستراكما أشارت 

 متمثل في: ( إلى مسار البحث العلمى 34-35، 2025
  القيام بأبحاث عالمية المستوى حيث يقوم علماؤها بأبحاث تنافسية دولياً، وتشجع باحثيها

 لاكتساب مهارات التنافس للحصول على مشاريع بحثية عالمية. 
  العالمية من جودة أبحاثها وتناولها لتحديات التطور تستمد الجامعة سمعتها الدولية و

 بالتعاون مع الشركاء الدوليين. 
  زيادة مكانة البحث العلمى من خلال تحسين سمعتها كجامعة تنتج علماء رواداً في البحث

العلمى وذلك من خلال )تحديد أولوياتها في المشاركة في حلقة الأبحاث العالمية على 
استراتيجية للشراكة مع القطاع الصناعى والحكومى وغير الحكومى  مستوى العالم، تبنى

محلياً وعالمياً، ويجب أن يُعد كل باحث نفسه نموذجاً وقدوة في الأمانة العلمية وأن يكتسب 
 مهارات إدارة البحث العلمى(. 
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  .التقييم الدورى للباحثين حتى يتمكنوا من إنتاج أبحاث علمية عالمية عالية الجودة 
 ويع مصادر التمويل الذاتي لتمويل الأبحاث. تن 
  دعم الشراكة بين الجامعة والهيئة البحثية والعالمية والمؤسسات الاستثمارية والمنظمات

 الدولية والمحلية غير القابلة للربح. 
  تقوم كل كلية بعمل مشاريع ممولة ذاتياً بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المدنى والهيئات

ية، والتدريب المستمر لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على وسائل الدعم البحثية الخارج
 المتاحة )الداخلية والخارجية( للبحث العلمى، وغرس ثقافة التحدى للحصول على منح. 

يتضح أن ملامح مسار البحث العلمى بجامعة المنيا تؤكد أن الجامعة لم تعد تسعى 
يف، بل تتجه بوعى نحو إنتاج علمى يحدث فارقاً إلى إنتاج أبحاث من أجل الترقية والتصن

حقيقياً في المجتمع، ويدعم التنمية الشاملة، وتحقيق هذا الهدف لا يتطلب بنية تحتية أو تمويلًا 
كافياً، بل يعتمد بدرجة أساسية على امتلاك عضو هيئة التدريس لمجموعة من الجدارات 

بيقية والقدرة على النشر والتعاون متعدد البحثية التي تجمع بين المعرفة والكفاءة التط
 التخصصات. 

/  2024 – 2020/  2019الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا )كما أوضحت 
 الغايات الاستراتيجية للبحث العلمى المتمثلة في: (94-95، 2025
  عضو هيئة تدريس مكتسباً مهارات التدريس، وقادر على إنتاج بحث علمى عالمى يسهم

 ضافة إلى المعرفة الإنسانية.في الإ
  .إعداد باحثاً مكتسباً مهارات البحث العلمى 
  .إدارة وحكومة البحث العلمى 
 .تعزيز الخبرات الدولية لأعضاء هيئة التدريس 
 .تسويق الإنتاجية البحثية 
  .التمكن من النشر الدولى 
 ونيهم. الاستمرار المستمر في تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس ومعا 
 .استثمار الرقمنة في النشاط الأكاديمى والبحثى 
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يتضح مما سبق أن الأهداف الاستراتيجية للبحث العلمى في جامعة المنيا تظهر 
توجهاً مؤسسياً نحو بناء نموذج أكاديمى متكامل يربط بين إنتاج المعرفة وتدويل التعليم العالى 

طلق فإن عضو هيئة التدريس لم يعد فقط وتحقيق عائد اقتصادى من البحث، ومن هذا المن
ناقلًا للمعرفة، بل أصبح مطالباً بأن يكون باحثاً منتجاً، وشريكاً دولياً، مبتكراً لتسويق نتاجه 
العلمى، وكل ذلك يتطلب تنمية للجدارات البحثية بجميع أبعادها المعرفية، والتقنية، والأخلاقية 

 وغيرها. 
/  2024 – 2020/  2019لجامعة المنيا ) الخطة الاستراتيجيةكما أشارت 

 إلي إستراتيجيات البحث العلمى والتي تتضمن ما يلى:  (107-108، 2025
 :توفير متطلبات الإنتاجية البحثية عالمية المستوى، والقابلة للنشر  الإستراتيجية الأولى

ذات  في المجلات العلمية العالمية، وذلك من خلال اتفاقيات الشراكة مع الجامعات
المكانة الدولية العالمية، واستضافة رموز العلماء العالميين للإشراف المشترك، وتكوين 
 فرق بحثية تتكامل من خلالها خبرات الباحثين وتنتج الأبحاث اللازمة لتحقيق التنمية. 

 :تتجه الجامعة لإنشاء مركز للتميز المتخصص في إجراء البحوث  الاستراتيجية الثانية
 بحوث التخصصات المتعددة. البينية، و 

 :الاعتماد على التمويل الذاتى للبحث العلمى، من خلال آلية تستند  الاستراتيجية الثالثة
على أسس علمية لتسويق الأبحاث محلياً وعالمياً، وتقديم الاستشارات العلمية، ودعم 

ل الأنشطة ويتحقق ذلك من خلا الباحثين بإكسابهم مهارات التنافس على المنح العالمية، 
 الاستراتيجية:

نتاجها البحثى بصفة خاصة.  -  إعداد برامج لتسويق منتجات الجامعة بصفة عامة وا 
 التوسع في برامج الإشراف المشترك من خلال استضافة أفضل الأساتذة العالميين.  -
 دعم الامتياز في البحث العلمى عن طريق مكافأة الباحثين المتميزين.  -
 م الأبحاث عالمية المستوى. الالتزام بمعايير تقوي -
التأكيد على أهمية البحوث التطبيقية وأهمية تسويقها واستقدام خبراء عالميين في  -

 تسويق الأبحاث. 
 الحفاظ على أعلى مستوى أخلاقى لممارسات البحث العلمى.  -
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يتضح مما سبق عرضه أن الاستراتيجيات البحثية بجامعة المنيا تؤكد أن التميز 
حقق بالتمويل أو البنية التحتية وحدها، بل من خلال باحثين متمكنين يمتلكون البحثى لا يت

جدارات بحثية متكاملة ومن هنا، فإن تنمية هذه الجدارات يجب أن تكون ضمن برامج التطوير 
المهنى، وآليات التحفيز لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة؛ لضمان تحقيق موقع مؤثر للجامعة 

 محلياً وعالمياً. 
/  2024 – 2020/  2019الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا )كما أوضحت 

 أهم احتياجات البحث العلمى ومنها:  (101 - 100، 2025
 توجيه مصادر البحث لإنتاج أبحاث عالمية المستوى.  -
 بحث علمى تطبيقى يمكن تسويقه.  -
 الالتزام بحقوق الملكية الفكرية.  -
 اعة.شراكة فاعلة بين الجامعة والصن -
 الالتزام بمعايير النشر الدولى. -
 الالتزام بالقواعد والأسس العالمية فيما يخص كتابة الأبحاث  -
 التدريب المستمر لأعضاء هيئة التدريس لتنمية مهاراتهم البحثية.  -
 المشاركة في المشروعات البحثية العالمية والمؤتمرات الدولية.  -
 ة الدولية. عقد اتفاقيات شراكة مع الجامعات ذات السمع -

تعد احتياجات البحث العلمى الموضحة في الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا انعكاساً 
علمياً للتحديات والفرص التي تواجه الجامعة نحو سعيها نحو تحقيق تميز بحثى مستدام 
عالمى المستوى، وتمثل هذه الاحتياجات خارطة طريق واضحة لا يمكن تنفيذها إلا من خلال 

مستمرة للجدارات البحثية لأعضاء هيئة التدريس؛ لضمان الكفاءة الأكاديمية مع متطلبات  تنمية
البحث المعاصر، وأن الربط بين الاحتياجات والجدارات يجب أن يشكل أساساً لتخطيط برامج 

 التدريب وتطوير السياسات وتوجيه الموارد؛ لبناء بيئة بحثية عالمية الطابع ومحلية التأثير.
طردية  علاقة هناك إن القول يمكن النظري، للإطار عرض من سبق ما ءضو  في
 في التميز تحقيق وبين ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء البحثية الجدارات بينوتكاميلية 
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 والعالمي، المحلي المستويين على المعاصرة البحثية التوجهات ضوء في البحثي الأداء
 :التالي النحو علي ذلك توضيح ويمكن
  أكاديمي ا، خيار ا يعد لم ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات توافر 

 .وفاعليته البحثي الأداء جودة لضمان استراتيجية ضرورة بل
 الركائز أحد—وقيم ومهارات معارف من تتضمنه بما—البحثية الجدارات تُمثل 

 علمية دوريات في شرهاون رصينة، معرفة إنتاج في  عليها يعتمد التي الأساسية
 .المستدامة التنمية أهداف وتحقيق المجتمع مشكلات حل في والمساهمة مرموقة،

 لتحقيق رئيس ا شرط ا تُعد ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء البحثية الجدارات تنمية أن 
 المجتمعي، الأثر حيث من بل والإنتاج، النشر حيث من فقط ليس البحثي، التميز

 بناء إلى الحاجة الإطار هذا يُبرز كما والتدويل، والابتكار، كاديمي،الأ والتصنيف
 مؤشرات على قائمة تقييم وسياسات متكامل، مؤسسي ودعم ممنهجة، تدريبية برامج

 وكلياتها الجامعات دور وتفعيل المتميز، البحثي الأداء استدامة يضمن بما واضحة،
 .مع ا والمجتمع المعرفة خدمة في

 القضايا على تركيز ا أكثر أصبحت التي المعاصرة، البحثية وجهاتالت ظل وفي 
 والابتكار، والتنمية، البحث بين والربط التخصصات، متعدد والبحث التطبيقية،
 مع يتوافق بما الجدارات هذه تطوير إلى الملحة الحاجة تبرز الرقمي، والتحول

 .الوطني يالعلم البحث وأولويات العالمية البحثية معاييرالسياسات
 بدرجة يعتمد بات بل المؤسسية، بالإمكانات فقط مرهون ا يعد لم البحثي التميز أن 

 ، ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى الفردية والكفاءة الجاهزية مستوى على كبيرة
 الكوادر هذه وتمكين دعم إلى تهدف واضحة مؤسسية سياسات صياغة يستدعي مما

 .ممستدا نحو على الأكاديمية
 يمكن والعالمي، المحلي المستويين على المعاصرة البحثية التوجهات ضوء في 

 تحقيق وبين ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء البحثية الجدارات بين العلاقة توصيف
 مستويات ارتفعت فكلما وتكاملية، طردية علاقة بأنها البحثي الأداء في التميز
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 وأصالته، وحداثته، العلمي، الإنتاج جودة على إيجابي ا ذلك انعكس البحثية الجدارات
 .العلمي البحث في المؤسسي التميز تحقيق على وبالتالي

 أساسية قاعدة البحثية الجدارات تمثل حيث مباشر، تأثير علاقة العلاقة هذه تُعد كما 
 بحثية موضوعات تطوير على ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء قدرة في بفاعلية تؤثر

، ومتنوعة متقدمة بحثية منهجيات استخدام، ووالعالمية المحلية الأولويات مع متماشية
 حلول تقديم، ودولية بحثية شبكات ضمن العمل، ومرموقة علمية مجلات في النشرو

 .المجتمعية للتحديات مبتكرة
 ،التميز لتحقيق ملحة ضرورة أصبحت  البحثية الجدارات تنمية أن يتضح وبالتالي 

 في النظري الإطار استثمار أهمية يُبرز ما وهو العالمية، الجودة اييرمع وفق البحثي
 الأكاديمية للكوادر البحثية بالقدرات الارتقاء تستهدف وتطويرية تدريبية سياسات بناء
 .الراهنة التوجهات مع يتماشى بما

 :إجراءات البحث الميداني
 أداة البحث : أولا

واقع الجدارات البحثية لدي أعضاء هيئة تشخيص )من إعداد الباحثة( لاستبانة  
 التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا، والتحديات التي تعيق تحقيقها،

 وتتضمن الاستبانة محورين:
المحور الأول: واقع الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدي أعضاء 

نيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء بعض هيئة التدريس ومعاو 
)جدارة  ، وتتضمن سبعة أنماط رئيسية من الجدارات البحثية، وهيالتوجهات البحثية المعاصرة

المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي، جدارة التمكين البحثي المنهجي، الجدارات البحثية 
لمي وفقًا للمعايير الدولية، جدارة البحث متعدد التخصصات، الجدارات التقنية، جدارة النشر الع

 البحثية الأخلاقية، الجدارات البحثية الريادية(.
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المحور الثاني : أهم التحديات التي تعيق تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في 
ربية للطفولة المبكرة جامعة الأداء البحثي لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية الت

 .المنيا  في ضوء  بعض التوجهات البحثية المعاصرة
 خطوات بناء أداة البحث:

الجدارات البحثية، الأداء البحثي، وبعض " المتعلقة بكل منالاطلاع على الأدبيات التربوية *
ات الصلة بالإضافة إلى مراجعة عدد من الدراسات السابقة ذ” التوجهات البحثية المعاصرة 

بالبحث الحالي، وذلك بهدف الاستفادة منها في بناء الاستبانة، وقد تم التوصّل إلى الاستبانة 
ثم صيغت عبارات مناسبة لكل بعد،  مع مراعاة الوضوح  "،1ملحق  في صورتها الأولية

 نة.والدقة في الصياغة، وقد اختارت الباحثة مقياسًا ثلاثيًا نظرًا لملاءمته لموضوع الاستبا
من صدق الاستبانة من خلال عرضها على المحكمين وحساب الاتساق الداخلي  التأكد*

ملحق تم عرض الاستبانة على مجموعة من السادة المحكمين " ، فقدكأحد مؤشرات الصدق
من أساتذة كليات التربية والتربية للطفولة المبكرة بجامعات )المنيا، إسكندرية، كفر الشيخ،  "2

بداء الرأي حول إضافة القاهرة، دمن هور، بورسعيد(، وذلك للحكم على صياغة العبارات، وا 
بين  "3"ملحق أو حذف بعض العبارات. بعد الانتهاء من التحكيم، تم حساب نسب الاتفاق 

المحكمين على عبارات كل مفردة من مفردات الاستبانة، ثم إجراء التعديلات التي أشار إليها 
 ."4ملحق المحكمون "

لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبيانة قامت الباحثة ، تساق الداخلي كمؤشر للصدق*الا 
( فرداً من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث، 12بتطبيقها على عينة قوامها )

وقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للبعد الذى 
ذلك حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات والدرجة الكلية تنتمي إليه، وك

للمحور الذى تنتمي إليه، وقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية 
 للمحور الذى تنتمي إليه، والجداول التالية توضح النتيجة علي التوالي.
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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ة اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدي أعضاء المحور الأول: واقع الجدارات البحثي
هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء بعض 

  :التوجهات البحثية المعاصرة 
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للبعد الذى  (1جدول )

 (12تنتمي إليه )ن = 
جدارة المعرفة الأكاديمية 

 وأولويات البحث العلمي

جدارة التمكين البحثي 

 المنهجي
 الجدارات البحثية التقنية

جدارة النشر العلمي وفق 

 المعايير الدولية

 م
معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط

1 0.88 1 0.73 1 0.64 1 0.80 

2 0.86 2 0.71 2 0.81 2 0.83 

3 0.79 3 0.89 3 0.91 3 0.66 

4 0.90 4 0.85 4 0.68 4 0.89 

5 0.71 5 0.86 5 0.82 5 0.79 

6 0.70 6 0.87 6 0.87 6 0.77 

7 0.65   7 0.91   

8 0.76   8 0.88   

9 0.72       

جدارة البحث متعدد 

 التخصصات
لرياديةالجدارات البحثية ا الجدارات البحثية الأخلاقية  

1 0.75 1 0.81 7 0.74 1 0.83 

2 0.80 2 0.65 8 0.71 2 0.66 

3 0.77 3 0.84 9 0.75 3 0.62 

4 0.75 4 0.70   4 0.81 

5 0.72 5 0.74   5 0.61 

6 0.80 6 0.75   6 0.81 

 0.576( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
درجة كل عبارة من العبارات  تراوحت معاملات الارتباط بين(: 1يتضح من جدول )

( وهى معاملات ارتباط دالة 0.91:  0.61والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه ما بين )
 إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للأبعاد .
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معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للمحور  (2جدول )  

(12إليه )ن = الذى تنتمي   
جدارة المعرفة الأكاديمية 

 وأولويات البحث العلمي

جدارة التمكين البحثي 

 المنهجي
 الجدارات البحثية التقنية

جدارة النشر العلمي وفق 

 المعايير الدولية

 م
معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط

1 0.76 1 0.75 1 0.67 1 0.71 

2 0.74 2 0.71 2 0.64 2 0.83 

3 0.69 3 0.85 3 0.80 3 0.74 

4 0.78 4 0.77 4 0.64 4 0.84 

5 0.69 5 0.70 5 0.74 5 0.73 

6 0.72 6 0.67 6 0.71 6 0.65 

7 0.69   7 0.80   

8 0.72   8 0.81   

9 0.76       

جدارة البحث متعدد 

 التخصصات
ت البحثية الرياديةالجدارا الجدارات البحثية الأخلاقية  

1 0.75 1 0.78 7 0.73 1 0.69 

2 0.77 2 0.62 8 0.80 2 0.65 

3 0.72 3 0.84 9 0.71 3 0.72 

4 0.70 4 0.67   4 0.75 

5 0.72 5 0.72   5 0.61 

6 0.77 6 0.71   6 0.71 

 0.576( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
لارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات :تراوحت معاملات ا( 2يتضح من جدول )

( وهى معاملات ارتباط دالة 0.85:  0.61والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ما بين )
 إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للمحور.

معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الذى تنتمي إليه  (3جدول )
(12)ن =   

 معامل الارتباط الأبعاد

 0.93 جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي

 0.90 جدارة التمكين البحثي المنهجي

 0.88 الجدارات البحثية التقنية

 0.94 جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدولية

 0.97 جدارة البحث متعدد التخصصات

80.9 الجدارات البحثية الأخلاقية  

 0.95 الجدارات البحثية الريادية

 0.576( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 
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:تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة  ( ما يلي3يتضح من جدول )
( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً 0.98:  0.88الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ما بين )

 ساق الداخلي للمحور.مما يشير إلى صدق الات
المحور الثاني: أهم التحديات التي تعيق تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في 
الأداء البحثي لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة 

 المنيا في ضوء بعض التوجهات البحثية المعاصرة
اط بين درجة كل عبارة من العبارات والدرجة الكلية للمحور الذى معاملات الارتب (4جدول )

(12تنتمي إليه )ن =   
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط

1 0.86 6 0.81 11 0.81 16 0.65 

2 0.83 7 0.68 12 0.63 17 0.85 

3 0.77 8 0.80 13 0.61 18 0.64 

4 0.91 9 0.74 14 0.82 19 0.75 

5 0.76 10 0.82 15 0.83 20 0.88 

 0.576( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات  ( :4يتضح من جدول )

( وهى معاملات ارتباط دالة 0.91:  0.61والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ما بين )
 مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للمحور. إحصائياً 
 الثبات 

للتأكد من ثبات الاستبانة قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا كرونباخ حيث قامت 
( فرداً من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية 12الباحثة بتطبيقه على عينة قوامها )

 والجدول التالي يوضح ذلك:للبحث، 
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(12ملات الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ )ن = معا (5جدول )  

 معامل الفا المحاور

المحور الأول: واقع الجدارات 

البحثية اللازمة لتعزيز التميز 

في الأداء البحثي  لدي أعضاء 

هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

التربية للطفولة المبكرة جامعة 

المنيا في ضوء بعض 

ة.التوجهات البحثية المعاصر  

 0.91 جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي

 0.88 جدارة التمكين البحثي المنهجي

 0.91 الجدارات البحثية التقنية

 0.87 جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدولية

 0.84 جدارة البحث متعدد التخصصات

 0.89 الجدارات البحثية الأخلاقية

الريادية الجدارات البحثية  0.77 

 0.98 الدرجة الكلية للمحور

المحور الثاني : أهم التحديات التي تعيق تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في 

الأداء البحثي  لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة 

رةالمنيا في ضوء بعض التوجهات البحثية المعاص  

0.96 

( وهى 0.98:  0.77تراوحت معاملات ألفا ما بين ) ( ما يلي :5يتضح من جدول )
معاملات دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبانة، وتم التوصل إلي الاستبانة في صورتها 

 (.5ملحق )النهائية
ة التربية تكوّنت عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلي:ثانيا: عينة البحث 

( %80.8( مشاركًا، وهو ما يمثل نسبة )59جامعة المنيا، وبلغ عددهم ) –للطفولة المبكرة 
من إجمالي مجتمع الدراسة الأصلي، وذلك خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 

ويوضح ، ولضمان تمثيل دقيق لهذا المجتمع، تم اختيار العينة بطريقة قصدية، 2024/2025
 ( التالي التوزيع التفصيلي لأفراد العينة:6ول )الجد

( التوزيع التفصيلي لأفراد العينة6جدول )  
 م

الدرجة 

 الوظيفية

إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم

عدد المستجبين علي 

 الاستبانة
 نسبة الاستجابة

%77.7 7 9 استاذ 1  

%63.6 7 11 استاذ مساعد 2  

%70.8 17 24 مدرس 3  

درس مساعدم 4  14 13 92.8%  

%100 15 15 معيد 5  

%80.8 59 73 الاجمالي  

جامعة المنيا للعام  –: شئون أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية للطفولة المبكرة )المصدر
 (  2025-2024الجامعي 

 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 تم استخدام المعاملات الإحصائية التالية: النسبة المئويةالمعالجات الإحصائية المستخدمة : 
ـنسبة متوسط الاستجابة  /الدرجة المقدرة /التكرارات  /معامل الفا لكرونباخ  /معامل الارتباط  /
 اختبار شيفيه لتحديد اتجاه الفروق ./المتوسط الحسابي /تحليل التباين  /حدود الثقة  /

( ، كما استخدمت الباحثة 0.05وقد ارتضت الباحثة مستوى دلالة عند مستوي )
 حساب بعض المعاملات الإحصائية .ل Spssبرنامج 
 البحث نتائج ومناقشة عرض

 عن الإجابة التالي، للتسلسل وفقا الصلة ذات النتائج البحث من الجزء هذا يعرض
 الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات واقع ما:" علي ينص والذي الرابع السؤال
 المنيا جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدي البحثي

  " ؟ المعاصرة البحثية التوجهات بعض ضوء في
 لدي  البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية الجدارات واقع:  الأول المحور

 بعض ضوء في المنيا جامعة المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء
 يتضمن سبع أبعاد يتم توضيحهم علي النحو التالي: البحثية تالتوجها
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( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 7جدول )
 (59( )ن = جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلميلعبارات )البعد الأول : 

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 

قدرةالم  

نسبة 

متوسط 

 متوفر الاستجابة

متوفر 

إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

بالمعرفة الأكاديمية في مجال  والمحدثلإلمام العميق ا 1

 .التخصص لإجراء بحوث علمية ذات جودة عالية
41 18 - 159 0.90 

امتلاك مرونة فكرية في التعامل مع القضايا البحثية  2

 .منهجية والفكريةالمعقدة، واستيعاب التحولات ال
19 39 1 136 0.77 

المتابعة المستمرة للتطورات العلمية والبحثية في مجال  3

 .التخصص لتوجيه البحوث نحو الأولويات الوطنية
16 41 2 132 0.75 

 الأدبيات العالمية الحديثة البحوث و الاطلاع المنتظم على 4

 .اكبة المستجدات وتحديد الفجوات البحثيةلمو
15 41 3 130 0.73 

القدرة على تقديم استشارات بحثية قائمة على المعرفة  5

 .لخدمة قضايا المجتمع المحلي
12 42 5 125 0.71 

اختيار موضوعات بحثية تعكس احتياجات المجتمع  6

 .وتتواءم مع التوجهات الوطنية
15 40 4 129 0.73 

 توجيه الجهود نحو الأبحاث التطبيقية ذات الأثر المباشر 7

مع تقليل الاعتماد على الأبحاث النظرية على المجتمع،

 .البحتة

14 39 6 126 0.71 

نتاج المعرفة المبتكرة التي تواكب احتياجات التخصص إ 8

 وتسهم في تطويره.
21 35 3 136 0.77 

المشاركة في المجتمعات العلمية والمهنية لمناقشة القضايا  9

 .البحثية وتبادل الخبرات
10 41 8 120 0.68 

 0.75 1193 الدرجة الكلية للبعد

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   

 :( ما يلي 7يتضح من جدول )
  تراوحت نســـــبة متوســـــط الاســـــتجابة لأراء العينة في عبارات البعد الأول ) جدارة المعرفة

 (.0.90:  0.68الأكاديمية وأولويات البحث العلمي( ما بين )
 والأدني الأعلي الحد بين ما يتراوح وهو( 0.75) للبعد الاسبببببتجابة متوسبببببط نسببببببة بلغت 

 وأولويات الأكاديمية المعرفة جدارة واقع في متوسببببببطة بدرجة توافره إلي يشببببببير مما للثقة
 . العلمي البحث

  بالمعرفة والمحدث العميق "الإلمام (1)جاءت نســـــــــبة متوســـــــــط الاســـــــــتجابة في العبارة 
أعلي من الحد  عالية" جودة ذات علمية بحوث لإجراء التخصصصص مجال في يةالأكاديم

الأعلي للثقــة ممــا يشـــــــــــــير إلي توافرهــا بــدرجــة كبير في واقع جــدارة المعرفــة الأكــاديميــة 
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 ومعاونيهم التدريس هيئة أعضببببببببببببباء معظم أنوأولويات البحث العلمي؛ ويرجع ذلك إلي 
 قويبة، معرفيبة قباعبدة يمنحهم ممبا ،(اهودكتور  مباجسبببببببببببببتير) عليبا علميبة درجبات يحملون
، البحثي المجال في المسبببببببببتمر التحديث بأهمية متقدم أكاديمي وعي تكوين في ويُسبببببببببهم

 العلمية بالمستجدات ومعمّق ا واسع ا إلمام ا تتطلب بطبيعتها العليا الدراسات برامج أن كما
 الهيئة أن إلى بالإضببببببببافة هذا، المشبببببببباركين لدى بالفعل يتوفر ما وهو التخصببببببببص، في

 متخصببصببة دراسببة يشببمل متكامل، أكاديمي لتدريب دراسببتها فترة خلال تخضببع المعاونة
 مما ،(الدقيق التخصببببببببببص على تركز والثانية عامة، الأولى السببببببببببنة) عامين مدار على
 داخل العلمية السبببببببببببيمينارات بتنظيم ملحوظ ا اهتمام ا الكلية وتولي العلمي، تأهيلهم يُعزز

 في ويُسببهم المسببتمر، الأكاديمي للنقاش المجال يفتح الذي الأمر خصببصببة،المت الأقسببام
 المتخصصة. المعرفة مستوى رفع

  مع التعامل في فكرية مرونة "امتلاك (2العبارة )جاءت نسبة متوسط الاستجابة في 
 أعضاء لدى متوفرةوالفكرية"  المنهجية التحولات واستيعاب المعقدة، البحثية القضايا

 ووعيهمالمهارة  هذه لأهمية تقديرهم يعكسوهذا  ،متوسطة بدرجة ومعاونيهم ريسالتد هيئة
 إدراك بوجود المتوسط التقدير هذا ويفسر؛ العلمي البحث جودة تحسين في الحيوي بدورها
 دون تحول قد التي المعوقات من لعدد إدراك ذاته الوقت في يقابله الأكاديمية، لقيمتها
 فرص من تقلل قد التي والإدارية التدريسية المهام ضغوطا ، ومنهكاف   بشكل تنميتها
 الحديثة والفكرية المنهجية التطورات متابعة أو المعقدة البحثية القضايا في للتعمق التفرغ
ا تدريب ا تتطلب بل تلقائي ا، تتم لا المهارة هذه تنمية أن كما، مستمرة بصورة  متخصص 
ا  الهيئة أعضاء بعض أن ذلك إلى ويُضاف، ومركبة متنوعة بحثية لمواقف متكرر ا وتعرض 
 بعد لديهم تتشكل ولم الأكاديمي، مسارهم من الأولى المراحل في يزالون لا المعاونة
 المعقدة. المعرفية القضايا مع بمرونة التعامل من تمكّنهم كافية بحثية خبرات

  ( 3جاءت كل من العبارة) "مجال في البحثيةو  العلمية للتطورات المستمرة المتابعة 
 على المنتظم "الاطلاع (4)لعبارة وا الوطنية" الأولويات نحو البحوث لتوجيه التخصص
 البحثية" الفجوات وتحديد المستجدات لمواكبة الحديثة العالمية الأدبيات و البحوث
 وعيهم يعكس ما وهو ومعاونيهم، التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من متوسطبتقدير 
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 وفي الوطنية، التنمية قضايا نحو العلمي البحث توجهات دعم في الجانبين هذين بأهمية
 الواقع في تفعيلهما أن يرون أنهم إلا حديثة، بسياقات المرتبطة المعرفة إنتاج تعزيز

 غياب أبرزها العوامل، من مجموعة إلى التقدير هذا ويُعزى؛ محدود ا يزال لا الأكاديمي
 أن كما الوطنية، والأولويات الفعلية الباحثين اهتمامات بين تربط واضحة مؤسسية آليات

 قدرة على سلب ا تؤثر المتعددة الإدارية والمهام الأكاديمي، والإشراف التدريس، ضغوط
 منتظم، بشكل والبحثية العلمية التطورات لمتابعة الكافي التفرغ على التدريس هيئة أعضاء
 بين والتكاملالتعاون  ضعف يُعد كذلك، ةالحديث الأدبيات على المستمر الاطلاع وعلى

 توجيه من تحدّ  التي الرئيسة العوائق من الصناعي القطاع أو الدولة ومؤسساتلكلية ا
 شراكات وجود تتطلب المتابعة هذه مثل إن إذ الأولوية؛ ذات الوطنية القضايا نحو البحوث
ا يكون لا قد ما وهو العلاقة، ذات الجهات مع دائم وتواصل فعالة مؤسسية  مفعّلا   أو متاح 
 المهنية التنمية برامج في قصور وجود ذلك إلى ويُضاف، الكلية داخل كاف   بشكل

 معارف بتحديث تُعنى تدريبية دورات أو عمل ورش تنظيم إلىالكلية  تفتقر حيث المستمرة،
 وربط ،والدولي المحلي المستويين على الحديثة والبحثية العلمية الاتجاهات حول الباحثين

 على المفرط الاعتماد فإن أخرى، ناحية ومن، واحتياجاته الوطني بالسياق المعارف تلك
 يُسهم قد الحديثة، العالمية الأدبيات إلى المنتظم الرجوع دون المحلية أو التقليدية المراجع

 في المستجدات ومواكبة الحقيقية البحثية الفجوات تحديد على الباحثين قدرة من الحدّ  في
 .تخصصهم مجالات

 ( 5كما يظهر التقدير المتوسط للعبارة) على قائمة بحثية استشارات تقديم على "القدرة 
 الإسهام من النوع هذا لأهمية المشاركين إدراكالمحلي"  المجتمع قضايا لخدمة المعرفة

ا ويعكس للجامعة، البحثية الوظيفة من أصيلا   جزء ا باعتباره المجتمعي،  بقيمة اعتراف ا أيض 
 على قائمة حلول وتقديم المحلي المجتمع مشكلات معالجة في العلمية المعرفة توظيف
 ،بالكلية المساعدين والأساتذة الأساتذة أن بالذكر الجدير رصينة، ومن بحثية أسس

 بالفعل يقدمون العلمي، المسار في وتقدّم أكاديمية خبرة من به يتمتعون ما وبفضل
 ومع الدقيقة، بتخصصاتهم المرتبطة المجالات في سيّما لا متخصصة، بحثية استشارات

 وتوسيع استدامتها تضمن والتي فردي، بشكل تُمارس ما غالب ا الجهود هذه فإن ذلك،
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 فرص محدودية إلى المتوسط التقدير هذا المحلي، ويُعزى المجتمع على تأثيرها نطاق
 قنوات ضعف حيث من سواء دمية،الخ أو المجتمعية والجهاتلكلية ا بين المنظم التعاون
 على المبنية الاستشارية الأدوار تفُعّل التي المؤسسية الأطر غياب أو الفعّال التواصل
 واضحة وآليات داعم نظام وجود يتطلب فاعلة بحثية استشارات تقديم أن كما المعرفة،
 لا قد أمور وهي المجتمع، احتياجات ضوء في الأكاديمية الخبرات وتوظيف لتسويق
 تقويم معايير أو حوافز غياب ذلك، إلى إضافةالكلية،  في الكافي بالشكل مفعّلة تكون
 الهيئة أما المحلي، المجتمع قضايا لخدمة موجهة بحثية استشارات تقديم على تشجع

 الميدانية والخبرة التطبيقية المهارات إلى يفتقرون فقد المبتدئون، والباحثون المعاونة
 طابع ذات استشارية أعمال في للانخراط المناسبة الفرص لهم تتوفر لا قد كما اللازمة،
 في فعّال نحو على المهارة هذه تحقق مدى تقليص في يُسهم ما ومجتمعي، تطبيقي

 اقع.الو
 وتتواءم المجتمع احتياجات تعكس بحثية موضوعات "اختيار (6) جاءت كل من العبارةو 

 الأثر ذات التطبيقية الأبحاث نحو الجهود "توجيه (7) والعبارة ،الوطنية" التوجهات مع
 متوسط بتقدير البحتة" النظرية الأبحاث على الاعتماد تقليل المجتمع،مع على المباشر

 نسبي ا إيجابي ا مؤشر ا النتيجة هذه وتُعد، ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 والتنموية، المجتمعية بالقضايا العلمي البحث ربط بأهمية متزايد وعي وجود على يدل

 إلى الخبرة، ذوي التدريس هيئة وأعضاء الأساتذة من سيما لا الباحثين، بعض وسعي
 التوجه هذا فإن ذلك، ومع، الوطنية والسياسات المجتمع أولويات لخدمة أبحاثهم توجيه

 ويمكن ؛المتوسط التقدير يُفسر ما وهو الباحثين، جميع بين واسع نطاق على يُمارس لا
 البحوث بين الفعلي الربط تضمن التي المؤسسية الآليات تفعيل ضعف إلى ذلك إرجاع

 الهيئة من خاصة الباحثين، بعض ميول جانب إلى المجتمع، واحتياجات الجامعية
 نظري طابع ذات أو التنفيذ سهلة موضوعات اختيار إلى الجدد، الباحثين أو المعاونة
 وتباين المؤسسية، الحوافز غياب أن كما، الوطنية تالأولويا إلى النظر دون صرف
 البحث إلى أقرب المجالات بعض من تجعل التي الأكاديمية، التخصصات طبيعة

 ضعف ذلك إلى ويُضاف، التطبيقية الأبحاث في التوسع أمام عائق ا يُشكّلان النظري،
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 تنفيذ فرص من يُقلل مما المحلي، المجتمع مع الفعّالة الشراكات وغياب البحثي، التمويل
 .لأهميتها المتنامي الإدراك رغم مباشر، تطبيقي أثر ذات أبحاث

 في وتسهم التخصص احتياجات تواكب التي المبتكرة المعرفة "إنتاج (8) وجاءت العبارة 
 يعكس ما وهو ومعاونيهم، التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من متوسط بتقديرتطويره" 

 التخصصات تطوير وضرورة العلمي، البحث في بتكارالا بأهمية متزايد وعي وجود
 عدد ا أن إلى التقدير هذا ويُشير، نمطية وغير جديدة معرفة إنتاج خلال من الأكاديمية

 تجديدي طابع ذات بحثية أعمال بإنتاج حقيقي ا اهتمام ا يُظهرون التدريس هيئة أعضاء من
 الاتجاه هذا أن إلا المتسارعة، عرفيةالم التغيرات وتواكب العلمي المجال تطوير في تسهم

 ذلك ويُعزىالكلية،  داخل العامة الممارسة مستوى على كاف   بشكل مفعّل غير يزال لا
 متطلبات تلبي مكررة تقليدية أبحاث بإجراء الباحثين بعض انشغال أبرزها عوامل، عدة إلى

 الفرص وقلة كر،المبت البحث منهجيات على التدريب ضعف أن كما النشر، أو الترقية
 التحفيزية، الجوائز أو التنافسي التمويل كبرامج البحثي، الإبداع تدعم التي المؤسسية

 مبتكرة. بحثية أساليب تبني على الباحثين قدرة من الحد في يُسهم
 البحثية القضايا لمناقشة والمهنية العلمية المجتمعات في "المشاركة (9) وجاءت العبارة 

تراوح ما بين الحد الأعلي والأدني للثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة ت الخبرات" وتبادل
 المجتمعات في المشاركة من مقبولا   مستوى   هناك أن التقدير هذا من ويُفهممتوسطة 
 وتبادل البحثية، المهارات تنمية في الممارسة هذه بأهمية وعي ا يعكس والمهنية، العلمية

 هذه وتُعد، التخصصات تطوير في تسهم التي العلمية النقاشات في والانخراط الخبرات،
 يُشاركون الذين التدريس هيئة أعضاء من عدد وجود ظل في خاصة نسبي ا، إيجابية النتيجة
 على سواء البحثية، والمجموعات المتخصصة، والندوات العلمية، المؤتمرات في بانتظام
 الباحثين، بين متفاوتة تزال لا اركةالمش هذه فإن ذلك، ومع، الإقليمي أو المحلي المستوى

 من عوامل، عدة إلى ذلك ويُعزى؛ المتوسط النطاق ضمن التقدير وقوع إلى أدى مما
 للمؤتمرات المالي الدعم نقص أو الخارجية، للمشاركة المؤسسية الفرص قلة بينها

 البعض قتعو  قد التي والتدريسية، الأكاديمية المهام ضغوط جانب إلى العلمية، والأنشطة
 الوظيفية والمرحلة المهنية، الخبرة أن كما، العلمية المجتمعات في الفعّال الانخراط عن



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 437
 
 

 أكثر تكون المشاركة أن يُلاحظ حيث الجانب، هذا تفعيل مدى في دور ا تلعب للباحث،
ا  الهيئة لدى تقل حين في الخبرة، ذوي من التدريس هيئة وأعضاء الأساتذة لدى وضوح 
 في للاندماج الكافية الثقة أو الفرص إلى يفتقرون قد الذين الجدد الباحثين أو المعاونة

 بدرجة المهارة هذه توفر إلى يُشير المتوسط التقدير فإن وبالتالي،، العلمية المحافل تلك
 وتوفير العلمية، المشاركة ثقافة تعزيز خلال من للتطوير، واضح مجال وجود مع مقبولة،
 المستويين على الأكاديمي التفاعل فرص للباحثين يتيح الذي الكافي المؤسسي الدعم

 .والدولي المحلي
 جدارات تعزيز بضرورة أوصت التي (2020) الربابعة دراسة نتائج أكدته ما وهذا

 من فاعلة علمية أبحاث إجراء على وتشجيعهم التدريس، هيئة أعضاء لدى العلمي البحث
 نحو الميدانية البحوث توجيه أهمية على الدراسة دتشد كما، المناسبة الحوافز تقديم خلال

 الواقع باحتياجات العلمي البحث ربط في يُسهم بما المحلية، المجتمعية المشكلات معالجة
 .المجتمعية التنمية في دوره وتفعيل

( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 8جدول )
(59( )ن = جدارة التمكين البحثي المنهجيالثاني :  لعبارات )البعد  

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 متوفر الاستجابة
إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

اختيار المنهج البحثي المناسببببببع لطبيعة المشببببببكلة بهد   1

 .تحقيق معالجة دقيقة للقضية البحثية
46 12 1 163 0.92 

البحث وفق معايير علمية تضبببببببمن دقة تصبببببببميم أدوات  2

 .البيانات وملاءمتها لأهدا  البحث
41 15 3 156 0.88 

تنظيم بنية البحث وتسبببببلسبببببل أفكارق بشبببببكل منطقي لبناء  3

 .تصور شامل ومتماسك للموضوع
47 44 4 164 0.93 

لبرامج والتقنيات الإحصاااااااادية الحديثة في الاسبببببببتعانة با 4

 لنتادج وسهولة تفسيرها.تحليل البيانات لضمان دقة ا
19 35 5 132 0.75 

صااول ىلى نتادج علمية دقيقة للوتحليل البيانات وتفساايرها  5

 وموثوقة.
41 15 3 156 0.88 

توثيق النتادج في ساااااياي علمي ومنهجي ساااااليم  لضااااامان  6

 مصداقية المخرجات البحثية وجودتها.
43 15 1 160 0.90 

 0.88 931 الدرجة الكلية للبعد

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55د الأدني للثقة = الح  

 ( ما يلي : 8تضح من جدول ) ي
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  تراوحت نسبة متوسط الاستجابة لأراء العينة في عبارات االبعد الثاني ) جدارة التمكين
 ( .0.93:  0.75البحثي المنهجي( ما بين )

 مما للثقة الأعلي حدال من أعلي وهو( 0.88) للبعد الاسببببببتجابة متوسببببببط نسبببببببة بلغت 
 .المنهجي البحثي التمكين جدارة واقع في كبير بدرجة توافره إلي يشير

 ( 1جاءت نســـــــبة متوســـــــط الاســـــــتجابة في العبارة) "المناسصصصصصب البحثي المنهج اختيار 
 "تصميم (2، والعبارة )البحثية" للقضية دقيقة معالجة تحقيق بهدف المشكلة لطبيعة
، البحث" لأهداف وملاءمتها البيانات دقة تضصصصصصصصصمن لميةع معايير وفق البحث أدوات

 شصصصامل تصصصصور لبناء منطقي بشصصصكل أفكاره وتسصصصلسصصصل البحث بنية "تنظيم (3والعبارة )
 نتائج إلى للوصصصصصول وتفسصصصصيرها البيانات تحليل" (5، والعبارة )للموضصصصصوع" ومتماسصصصصك

  سصصليم ومنهجي علمي سصصياق في النتائج توثيق" (6، والعبارة )وموثوقة" دقيقة علمية
أعلي من الحد الأعلي للثقة مما يشير وجودتها"  البحثية المخرجات مصداقية لضمان

 إلى النتيجة تُشبببببببيرإلي توافرها بدرجة كبير في واقع جدارة التمكين البحثي المنهجي، و
 الأساسية العمليات تنفيذ في عالية كفاءة يمتلكون ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء أن

 الأدوات، واختيار المناسببببببببببببببب، المنهج تحديد من بدء ا دقيقة، بمنهجية لميالع للبحث
 أن إلى ذلك ويُعزى؛ رصببببينة علمية بطريقة النتائج وتوثيق البيانات تحليل إلى وصببببولا  
 ما العليا، دراسبببببببببببببباتهم خلال العلمية البحوث إعداد في متعددة بتجارب مرّوا معظمهم

 وفق البحببث خطوات وتنفيببذ البحثيببة هجيبباتالمن تطبيق في متراكمببة خبرات أكسببببببببببببببهم
 على كبير بشببببكل تُركّز والدكتوراه الماجسببببتير برامج أن كما، المعتمدة العلمية المعايير

 البيانات وتحليل الأدوات تصبببببببببببببميم مثل الأسببببببببببببباسبببببببببببببية، المنهجية المهارات هذه بناء
ا لكفاءةا هذه وتعزز،البحث مراحل جميع في فعلي ا تُمارس مهارات وهي إحصائي ا،  أيض 

 مشببببتركة، بحثية مشببببروعات في التدريس هيئة أعضبببباء من العديد مشبببباركة خلال من
 وتوثيق البحوث تنظيم في مهاراتهم تطوير في يُسهم مما متخصصة، علمية ومؤتمرات

 الترقية ومجالس المحكمة المجلات في النشبببر متطلبات أن كما،  علمية بطرق النتائج
 والتصبببببميم الدقيقة، المنهجية بالمعالجة الصبببببارم الالتزام باحثينال على تُحتّم الأكاديمية
 البحثي الأداء بجودة الارتقبباء على يُحفّزهم مببا الرصبببببببببببببين، العلمي والتحليببل المحكم،
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 العليا، الأكاديمية الدرجات في خاصببة الأسبباتذة، قيام فإن أخرى، جهة ومن، باسببتمرار
 في التدقيق على قدراتهم ترسيخ في يُسهم والدكتوراه، الماجستير رسائل على بالإشراف

الكلية والجامعة  تحرص كما، والتوثيق التحليل جودة وضببببببببببببط للبحث، المنهجي البناء
 الباحثين يُمكّن مما العلمي، البحث مهارات في متخصبببببصبببببة تدريبية برامج توفير على
 سببسببة،المؤ  داخل نشببطة بحثية ثقافة ذلك كل ويُعزز، مسببتمر بشببكل أدائهم تطوير من

 محفزة بيئة تُعد والتي المنتظمة، المنهجية والمناقشبببات العلمية، السبببيمينارات في تتجلى
 .الأكاديمية الفئات جميع مستوى على البحثي التمكين وتعزيز الخبرات لتبادل

  والتقنيات بالبرامج "الاسصصصصصصتعانة (4)وجاءت نســـــــــبة متوســـــــــط الاســـــــــتجابة في العبارة 
تتراوح  تفسيرها" وسهولة النتائج دقة لضمان البيانات تحليل في الحديثة الإحصائية

ما بين الحد الأعلي والأدني للثقة مما يشــــــــــــير إلي توافرها بدرجة متوســــــــــــطة في واقع 
ا هنبباك أن التقببدير هببذا ويُظهرجــدارة التمكين البحثي المنهجي،  ا إدراكبب   بببأهميببة عببامبب 

 في دور من لها لما البحثية، البيانات تحليل في الحديثة الإحصبببببائية البرامج اسبببببتخدام
 الباحثين من نسبة أن ذلك يعكس كما، دقيقة بصورة تفسيرها وتيسير النتائج جودة رفع

 في سببببببببواء وغيرها، ،Excelو ،SPSS مثل متقدمة تحليل أدوات بالفعل يسببببببببتخدمون
 يشببير المتوسببط التقدير أن إلا، العلمية الرسببائل على الإشببراف في أو الخاصببة بحوثهم
ا  أعضببباء بعض يزال لا حيث الأدوات، بهذه العملي الإلمام درجة في تفاوت إلى أيضببب 
ا التدريس، هيئة  صعوبات يواجهون قد الجدد، الباحثين أو المعاونة الهيئة من خصوص 
، الفعلية الممارسة قلة أو الكافي التدريب توفر لعدم نتيجة الحديثة البرامج استخدام في
 عدم أو الإحصبببببائي، التحليل في متخصبببببصبببببة تدريبية تدورا عقد انتظام عدم أن كما
 شبببببببيوع من الحد في يُسبببببببهم قد المتقدمة، البرامج لبعض المؤسبببببببسبببببببية التراخيص توفر

 تلعب التخصص طبيعة فإن ذلك، جانب إلى، واسع نطاق على الأدوات هذه استخدام
 ىعل الكثيف الاعتماد عدم إلى النظرية التخصببببببببصببببببببات بعض تميل حيث مهم ا، دور ا

 فإن عليه، وبناء  ،الإحصائية البرامج لاستخدام الملحّة الحاجة يقلل مما الكمي، التحليل
 في تبرز لكنها المنهجي، الجانب هذا في التمكين من مقبولا   مسبببببببببببببتوى تعكس النتيجة
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 من الباحثين، فئات جميع لدى الإحصببببببببببببببائية المهارات تعزيز إلى الحاجة ذاته الوقت
 .ودقتها البحثية المخرجات جودة لضمان المستمر، فنيال والدعم التدريب خلال
( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 9جدول )

(59التقنية( )ن =  البحثيةلعبارات )البعد الثالث : الجدارات   

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 متوفر الاستجابة
إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

عالمية ومحركات  1 نات ال يا عد الب ال لقوا عا الاسبببببببتخداا الف

 Googleو Scopusالبببببببحببببث الأكبببباديبببمبببيببببة، مبببثببببل 

Scholar/،JSTOR  لاسبببببببتخلاا الأدبيبببات الحبببديثبببة

 ومواكبة التوجهات البحثية.

39 19 1 156 0.88 

لاساااتخدام الكلء للبرامج الإلكترونية المتخصاااصاااة في ا 2

، NVivoو SPSS) ات الكمية والنوعية، مثلتحليل البيان

 ( بدقة واحترافية.

16 35 8 126 0.71 

 باستخدام والمصادر الاستشهادات وتنظيم المراجع ىدارة 3

لضببما   Zotero)و  EndNote ) مثل ىلكترونية أدوات

 الدقة في التوثيق العلمي .

12 38 9 121 0.68 

 ومنع لخصااااااوصاااااايةا وحماية البيانات بأمنالتاا  الالتزام 4

 / Google Drive مثل أدوات عبر – المعلومات فقدان

One Drive  . 

18 32 9 127 0.72 

توظيل أدوات الذكاء الاصاااطناعي لتحساااين جودة الأداء  5

 .البحثي
5 18 36 87 0.49 

اساااتخدام أدوات كشااال الانتحال العلمي لضااامان أصاااالة  6

 .الأعمال البحثية وسلامتها
8 9 42 84 0.47 

فات  7 ناء حضبببببببور رقمي احترافي من خلال إنشببببببباء مل ب

 ResearchGateتعريف على منصات بحثية مثل 
9 36 14 113 0.64 

الحضااااور المنتظم للماتمرات والندوات العلمية، خاصااااة  8

التحديث المعرفي والتفاعل مع  لتعزيزالافتراضاااية منها، 

 .الاتجاهات البحثية الحديثة

16 30 13 121 0.68 

الكلية للبعد الدرجة  935 0.66 

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   

 ( ما يلي :9يتضح من جدول )
  : الجداراتتراوحت نســــبة متوســــط الاســــتجابة لأراء العينة في عبارات )البعد الثالث 

 ( .0.88:  0.47( ما بين )التقنية البحثية
 الأعلي الحد بين ما يتراوح وهو( 0.66) للبعد الاسبببببببببببتجابة متوسبببببببببببط نسببببببببببببة بلغت 

 . التقنية البحثية الجدارات واقع في متوسطة بدرجة توافره إلي يشير مما للثقة والأدني
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 ( 1جاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبارة) "البيانات لقواعد الفعّال لاستخداما 
 Googleو Scopus مثل الأكاديمية، البحث ومحركات العالمية

Scholar،/JSTOR أعلي البحثية"  التوجهات ومواكبة الحديثة الأدبيات لاستخلاص
؛ التقنية البحثية الجداراتمن الحد الأعلي للثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة كبير في واقع 

 في خاصة العليا، دراساتهم خلال ومعاونوهم التدريس هيئة أعضاء تلقّىويرجع ذلك إلي 
 والبحث العالمية البيانات قواعد استخدام على منهجي ا تدريب ا اه،والدكتور  الماجستير مرحلتي

 جزء ا المهارة هذه جعل الذي الأمر ومنظمة، دقيقة بطريقة السابقة العلمية الأدبيات في
 الاعتماد بأهمية الباحثين بين متزايد وعي وجود يُلاحظ كما، البحثية ممارستهم من أساسي ا
 البحث أدوات استخدام إلى يدفعهم ما وهو وقة،وموث محكمة علمية مصادر على

 مجالات في المتنامي التنافس ظل في ،Google Scholar مثل الاحترافية الأكاديمية
 التدريبية البرامج ساهمت السياق، هذا وفي،والدولي المحلي المستويين على العلمي النشر
 محركات استخدام جالم في الباحثين كفاءة رفع فيلكلية ا تنظمها التي العمل وورش
 في قدراتهم من عزز مما الحديثة، الأدبيات استخلاص واستراتيجيات الأكاديمية البحث
 من خاصة المعاونة، الهيئة أن ذلك إلى ويُضاف، الراهنة العلمية التوجهات متابعة

 بالتكنولوجيا المستمر احتكاكهم نتيجة متقدمة تقنية بمهارات يتمتعون الجدد، الباحثين
 البحث وأدوات البيانات قواعد مع بفاعلية التعامل على أكبر قدرة يمنحهم ما وهو رقمية،ال

 .الإلكترونية العلمي
 الإلكترونية للبرامج الكفء "الاستخدام( 2) جاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبارة 

 بدقة(  NVivoو SPSS )مثل والنوعية، الكمية البيانات تحليل في المتخصصة
، متوسطة بدرجة توافرها إلي يشير مما للثقة والأدني الأعلي الحد بين ما تتراوحة" واحترافي

 الإحصائية البرامج استخدام بأهمية متزايد ووعي جيد معرفي أساس وجودوهذا يؤكد علي 
 بين متفاوت ا يزال لا الأدوات لتلك العملي التطبيقالإ أن  البيانات، تحليل في الحديثة
 عدم بينها من الأسباب، من عدد إلى ذلك ويُعزى؛ ومعاونيهم يسالتدر  هيئة أعضاء
 لا البرامج، هذه استخدام في كاف   عملي أو متعمق تدريب على الباحثين بعض حصول
ا أكثر يُعد الذي ،NVivo برنامج سيما ، الكمي التحليل ببرامج مقارنة وتعقيد ا تخصص 
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 الإحصائي، التحليل تنفيذ في دعم فرق أو بخبراء الاستعانة الباحثين من عدد يُفضل كما
 وبالإضافة، ومستقل مباشر بشكل المهارات هذه ممارسة في فرصهم من يقلل ما وهو
 في سهولة من به تتميز لما Excel  مثل أبسط برامج إلى بعضهم يلجأ ذلك، إلى

 .NVivo أو SPSS مثل المتخصصة بالبرامج مقارنة محدوديتها رغم الاستخدام،
 أدوات باستخدام والمصادر الاستشهادات وتنظيم المراجع إدارة" (3لعبارة )وجاءت ا 

 العلمي "بتقدير التوثيق في الدقة ( لضمانZoteroو  EndNote ) مثل إلكترونية
 ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى متزايد عيو وهو ما يُشير إلى وجود متوسط"،
 هذا تفسير ويُمكن العلمي، التوثيق في قوالاتسا الدقة تحقيق في المهارة هذه بأهمية
 كما المجال، هذا في متخصصة تدريبية دورات بالفعل تعقد الجامعة بأن المتوسط التقدير

 وكذلك والدكتوراه، الماجستير برامج متطلبات أحد المراجع إدارة أدوات استخدام إجادة تُعد
 تحول العقبات من جملة هناك نأ إلا، العلمية الترقية في المهمةوالدورات  المعايير من
 لا الباحثين بعض أن العقبات هذه أبرز من، المهارة لهذه والمستدام الكامل التفعيل دون

 مثل الكتابة برامج في المتاحة التوثيق أدوات عبر يدوي ا المراجع إدخال يُفضّلون يزالون
Microsoft Word، البرامج مع قارنةبالم أخطاء، في الوقوع وسهولة دقتها محدودية رغم 

 عدم أن كما، التلقائي والاسترجاع التنظيم حيث من أكبر مزايا توفر التي المتخصصة
 درجة في كبير تفاوت إلى أدى المراجع لإدارة إلكترونية أدوات باستخدام المشرفين  إلزام

 يفرض موحد مؤسسي إطار وجود دون للفرد الخيار يُترك حيث الباحثين، بين استخدامها
 .رسمي بشكل اعتمادها على يُشجع أو
 ( 4وجاءت كل من العبارة)ومنع الخصوصية وحماية البيانات بأمن التام "الالتزام 

 (7، والعبارة )"Google Drive / One Drive مثل أدوات عبر – المعلومات فقدان
 مثل بحثية منصات على تعريف ملفات إنشاء خلال من احترافي رقمي حضور "بناء

ResearchGate،  توافرها إلي يشير مما للثقة والأدني الأعلي الحد بين ما تتراوح 
 توفر إلى يشير ما وهو ومعاونيهم، التدريس هيئة أعضاءمن وجهة نظر  متوسطة بدرجة
 أو المنتظم التفعيل مستوى إلى وصولهما دون لكن مقبولة، بدرجة المهارتين هاتين

 أبرزها من مبررات، عدة إلى التقدير هذا ويُعزى؛ الأكاديمية الممارسة في المثلى الاستفادة
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 في حضور ا أكثر بات المعلومات من احتياطية بنسخ والاحتفاظ البيانات بأمن الالتزام أن
ا الأكاديمي، الوعي  Google مثل الاستخدام سهلة سحابية أدوات توفر مع خصوص 
Drive وOneDrive منهجي بشكل الأدوات هذه ثينالباح جميع يستخدم لا ذلك، ومع 

 والتوثيق الأمان مستوى يجعل مما التقليدي، التخزين  على البعض يعتمد حيث دائم، أو
 عدد ا فإن الاحترافي، الرقمي بالحضور يتعلق فيما أما، أحيان ا الفقدان أو للخلل عرضة

 ،ResearchGate مثل بحثية منصات على حسابات بالفعل أنشأوا الباحثين من
 درجة أن إلا، الأكاديمي المجتمع مع والتواصل أبحاثهم نشر في ذلك أهمية يدركونو 

 بالأدوار نشغالهمإ  بسبب إما البعض، لدى محدودة تبقى المنصات هذه مع التفاعل
 الرقمي الحضور هذا تفعيل على تشجّع مؤسسية سياسات وجود لعدم أو ، الأكاديمية

 بداية يعكس المتوسط التقدير فإن وبالتالي،، ميالأكادي الباحث ملف من جزء ا وجعله
ا يُشير لكنه المقبول، التوافر من ودرجة إيجابية  وتوجيهي تدريبي دعم إلى الحاجة إلى أيض 
 البيانات أمن ثقافة وتعزيز والمنصات، الأدوات لهذه الفعّال الاستخدام نطاق لتوسيع أكبر

 .الحديثة المعرفة بيئة في حثالبا كفاءة من يتجزأ لا كجزء الرقمي والحضور
 ( 8كما جاءت العبارة) خاصة العلمية، والندوات للمؤتمرات المنتظم "الحضور 

الحديثة"  البحثية الاتجاهات مع والتفاعل المعرفي التحديث لتعزيز منها، الافتراضية
 ام وهوتتراوح ما بين الحد الأعلي والأدني للثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة متوسطة 

 المؤتمرات في الافتراضية النماذج إلى لتحولفا مقبولة بدرجة الممارسة هذه توفر إلى يُشير
 مما كورونا، جائحة بعد خاصة والمشاركة، الوصول فرص من سهّل العلمية والندوات

 اطلاعهم لتعزيز بُعد عن الفعاليات هذه متابعة على يحرصون الباحثين من العديد جعل
 هذه مع الفعلي والتفاعل المنتظم بالحضور الالتزام درجة فإن ك،ذل ومع، الأكاديمي
 العمل ضغوط مثل عوامل إلى الفروقات هذه وتُعزى؛ لآخر باحث من تختلف الأنشطة

 ضعف إلى يؤدي مما المتاح، الوقت وقلة والإدارية، التدريسية المهام وتعدد الأكاديمي،
 خاصة الباحثين، بعض أن كما، لكتروني اإ الفرص توافر من بالرغم المنتظمة، المشاركة

 التوجيه أو الحوافز إلى يفتقرون قد الأكاديمية، مسيرتهم بداية في أو المعاونة الهيئة من
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 مباشر ا ارتباط ا يرون لا أو الأنشطة، هذه مثل في الانخراط على يشجع الذي المؤسسي
 .المهني وتطورهم المؤتمرات حضور بين

 الاصطناعي الذكاء أدوات "توظيف (5)تجابة في العبارات جاءت نسبة متوسط الاس 
 العلمي الانتحال كشف أدوات "استخدام (6، والعبارة )البحثي" الأداء جودة لتحسين
أقل من الحد الأدني للثقة مما يشير إلي عدم  وسلامتها" البحثية الأعمال أصالة لضمان

 هيئة أعضاء من عددذلك إلي أن  ؛ ويرجع التقنية البحثية الجداراتتوافرها في واقع 
 مثل البحثية الاصطناعي الذكاء أدوات على اطلاعهم أن إلىأشاروا  التدريس

ChatGPT وElicit وScite الكافية المعرفة إلى البعض يفتقر حيث محدود ا، يزال لا 
 الأدبيات وتنظيم البحثية، الأسئلة صياغة في فعّال بشكل الأدوات هذه توظيف بكيفية

 الانتحال كشف أدوات بأهمية الوعي فإن وبالمثل،. التحليل مراحل دعم أو لمية،الع
ا يزال لا iThenticateو Turnitin مثل العلمي  سيما لا الفئات، بعض لدى منخفض 
 للتحقق بانتظام استخدامها على قدرتهم من يُضعف مما الجدد، والباحثين المعاونة الهيئة
 هذه استخدام أن أبرزها من عوامل، عدة إلى ذلك عزىويُ ؛ البحثية أعمالهم أصالة من

 دعما   يتطلب ما غالب ا الانتحال، عن الكشف أو الاصطناعي الذكاء في سواء الأدوات،
 كما، الأحيان من كثير في كافية بصورة مفعّلا   يكون لا ما وهو مستمر ا، ومؤسسيا   تقنيا  
 الاصطناعي الذكاء على المتزايد الاعتماد يؤدي أن من تخوف ا المشاركين بعض أبدى
 في التردد يُفسّر مما البحثي، العمل في والاستقلالية النقدي التفكير مهارات تراجع إلى

ه الانتحال كشف أدوات أن يرى من هناك فإن ذلك، إلى إضافة، استخدامها  بالأساس تُوجَّ
 أنها على امهااستخد إلى يُنظر لا وبالتالي كفرد، الباحث إلى وليس المؤسسات إلى

 التي العمل وورش التدريبية البرامج غياب التوجه هذا ويُعمّق، ملزمة شخصية مسؤولية
 الكشف تقارير وتفسير الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام آليات الباحثين بتعليم تُعنى
 الأدوات، هذه بأهمية النظري الوعي بين واضحة فجوة يترك مما العلمي، الانتحال عن

 .الأكاديمي الواقع في العملي تطبيقها ةومحدودي
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 الجدارات توافر مستوى أنالتي أكدت ( 2024) مهدي دراسةوتتفق هذه النتيجة مع نتائج 
 كان العالي، الاحتواء إدارة ضوء في المنوفية، جامعة في التدريس هيئة أعضاء لدى الرقمية
 .ككل الاستبانة نتائج في متوسط ا

 ,.Basilotta-Gómez-Pablos et alنتائج دراسة )وتتعارض هذه النتيجة مع 
( التي أكدت إلى أن العديد من أعضاء هيئة التدريس يُقِرّون بانخفاض مستوى جداراتهم 2022

( أن الجدارات الرقمية مرتفعة، Santos et al., 2021الرقمية،في المقابل، أوضحت نتائج )
نيات الرقمية، والانخراط فيها لأغراض التعلم، وتشمل الاستخدام الواثق، والناقد، والمسؤول للتق

 الأكاديمية السياقات اختلاف إلى التباين هذا يُعزىو، والعمل البحثي، والمشاركة المجتمعية
 بشكل الرقمية للممارسات الجامعات تبني ومدى المؤسسي، النضج مستوى تفاوت أن كما والثقافية،
 .النتائج في الاختلاف هذا تفسر قد التي الرئيسة العوامل من يُعد منهجي،

( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 10جدول )
                                 (    جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدوليةلعبارات )البعد الرابع : 

 (59)ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

سبة ن

متوسط 

 متوفر الاستجابة
إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

اختيار الدوريات العلمية المصنفة والمفهرسة عالمياً،  1

.والتي تتوافق مع مجال التخصص   
12 11 36 94 0.53 

المعياري الدولي الرقم وجود من التأكد 2  (ISSN) لأي 

. وجودتها موثوقيتها علىكمؤشر  بها ينُشردولية  مجلة  
12 1 46 84 0.47 

النشر في مجلات ذات معامل تأثير مرتفع لرفع القيمة  3

. العلمية للبحث  
6 8 45 79 0.45 

 علمية بيانات قواعد ضمن المجلة فهرسة من التحقق 4

مثل موثوقة،  Scopus أو Web of Science كخطوة  

. البحث تقديم تسبق ضرورية  

5 13 41 82 0.46 

كمتطلع يزيد قتباس قبل التقديم الالتزام بفحص نسبة الا 5

. من فرا قبول البحث  
9 14 36 91 0.51 

الالتزاا بمعايير النشر وشروط المجلات المفهرسة  6

. ضما  لجودة العرض وزيادة فرا القبول  
13 2 44 87 0.49 

 0.49 517 الدرجة الكلية للبعد

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   
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 ( ما يلي :10يتضح من جدول )

  : جدارة النشـــر تراوحت نسببببة متوسبببط الاسبببتجابة لأراء العينة في عبارات )البعد الرابع
 (.0.53:  0.45( ما بين )العلمي وفق المعايير الدولية

 يُشير مماللثقة،  الأدنى الحد من أقل( وهو 0.49) للبعد الاستجابة متوسط نسبة بلغت 
 .الدولية المعايير وفق العلمي النشر لجدارة الفعلي الواقع في البعد هذا توافر ضعف إلى

  جاءت نسبة متوسط الاستجابة في جميع العبارات أقل من الحد الأدني للثقة مما يشير
 النتائج أظهرت فقدجدارة النشر العلمي وفق المعايير الدولية، إلي عدم توافرها في واقع 

 أعضاء لدى جوهري ا تحدي ا تمثل تزال لا الدولية اييرالمع وفق العلمي النشر جدارة أن
 من الرغم فعلى، المنيا جامعة – المبكرة للطفولة التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة

 الواقع أن إلا عالمي ا، والمفهرسة المصنفة المجلات في النشر لأهمية المتزايد إدراكهم
 القصور هذا ويُعزى؛ المطلوب بالشكل ارةالجد لهذه منتظمة أو فعلية ممارسة يعكس لا

 والتي الكلية، داخل المنتظمة التدريبية والدورات العمل ورش غياب إلى الأولى بالدرجة
 استخدام على وتدريبهم الدولية، المجلات متطلبات مع للتعامل الباحثين تأهيل شأنها من

 كما، البحثية جودةال ضمان مكونات كأحد العلمي، والانتحال الاقتباس فحص أدوات
 يساهم البحثية القيادات أو المشرفين بعض قِبل من الأكاديمي التوجيه ضعف أن يُلاحظ

 بالنسبة خاصة العلمي، التأهيل مسار ضمن الدولي النشر على التركيز تقليل في
 نظر ا الباحثين، تواجه التي التحديات أبرز من الإنجليزية اللغة وتُعد، المبتدئين للباحثين

 الاحترافية، الأكاديمية الكتابة من عالي ا مستوى   تتطلب المصنفة المجلات أغلب لأن
 قلة ذلك إلى ويُضاف، العالمي النشر تجربة خوض أمام حقيقي ا عائق ا يمثل ما وهو

 الأبحاث تقديم أنظمة مثل الدولي، للنشر الإلكترونية المنصات مع التعامل في الخبرة
 كما، المطلوبة والفنية التحريرية بالمعايير الكامل الالتزام ضعفيُ  مما التحكيم، ومتابعة
 مفهرسة، غير إقليمية أو محلية مجلات في النشر إلى الباحثين من العديد توجه يُلاحظ
 مما دولية، معايير اشتراط دون الترقية متطلبات تُلبي لأنها أو النشر لسهولة نظر ا

 سبق، ما على وعلاوة، الأعلى التصنيف ذات المجلات نحو للسعي الحافز يُضعف



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 447
 
 

)أعضاء هيئة الباحثين  قدرة من تحدّ  التي العوامل أبرز من المادية المعوقات تُعد
 المفهرسة المجلات من فالكثير الدولية؛ المعايير وفق النشر علىالتدريس ومعاونيهم( 

 المؤسسي الدعم غياب ظل في الباحثين، إمكانيات تفوق قد مرتفعة نشر رسوم تفرض
 العزوف إلى البعض يدفع ما وهو، التكاليف هذه لتغطية الواضحة التمويل آليات أو
ن حتى تكلفة، الأقل البدائل وتفضيل الدولية، المجلات في النشر عن  غير كانت وا 

 ممنهج، مؤسسي تدخل إلى الماسّة الحاجة يُبرز الواقع هذا فإن عليه، وبناء  ، مفهرسة
 مجال في الباحثين كفاءة رفع في تُسهم متكاملة وتمكين عمد برامج تبني خلال من

 بما العالمي، العلمي الحراك في للمشاركة أوسع آفاق ا أمامهم وتفتح الدولي، النشر
 .البحثي إنتاجها وجودة الأكاديمية المؤسسة مكانة على إيجاب ا ينعكس

أن  (Gohar et al., 2018وهذا يتفق مع ما أشارت إليه أكّدت نتائج دراسة )
معوقات النشر الدولي للبحوث التربوية في مصر، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
بجامعة دمياط، تعود بشكل رئيس إلى ارتفاع تكاليف النشر، وضعف الإلمام بقواعد ومعايير 
المجلات الدولية، إلى جانب عدد من العوائق الأخرى، كما أظهرت الدراسة وجود علاقة مباشرة 

خاصة الدول الناطقة  -حصول عضو هيئة التدريس على درجة الدكتوراه من دولة أجنبية بين 
في ، وبين اهتمامه ونجاحه في النشر في مجلات دولية ذات معامل تأثير مرتفع -بالإنجليزية

( إلى أن أبرز العوائق التي تواجه Pho and Tran, 2016السياق ذاته، توصلت دراسة  )
العلمي تتمثل في نقص التمويل وضيق الوقت المخصص للبحث، إضافة الباحثين في النشر 

إلى عدد من التحديات الأخرى، وأظهرت نتائج تحليل البيانات أن هذه المعوقات تتفاوت حسب 
الكلية أو التخصص، والعمر، والمؤهلات الأكاديمية، والخلفية التعليمية، وكذلك الخبرة في 

( فقد أشارت إلى أن أعضاء هيئة التدريس Siler, 2017)البحث والنشر العلمي،أما دراسة 
يواجهون تحديات متعددة في مجال النشر الدولي، تشمل الجوانب الاقتصادية والعلمية 
والمؤسسية، ومن بين هذه التحديات إلغاء العديد من الجامعات لاشتراكاتها في قواعد البيانات 

خلصت الدراسة إلى وضع تصور مقترح  والمجلات العالمية نتيجة ضغوط اقتصادية، وقد
 لمعالجة هذه التحديات، وتوظيف الفرص المتاحة لتحسين واقع النشر الدولي في المستقبل.
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( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 11جدول )
 (59( )ن = جدارة البحث متعدد التخصصاتلعبارات )البعد الخامس : 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 متوفر الاستجابة
إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

الإلمام الواعي بأساااساايات ومفاهيم التخصااصااات المختلفة  1

لة ياقين النظري وا ذات الصببببببب لمنهجي للبحث لفهم السااااااا

 البيني.

14 38 7 125 0.71 

 المتنوعبببةوالأدوات  الإلماااام المتعمق باااالمنااااهج البحثياااة 2

والقدرة على توظيفها بشاااااااكل تكاملي في ساااااااياي البحث 

.البيني   

15 39 5 128 0.72 

ال ضببببببمن فرة بحثية متعددة التخصببببببصببببببات  3 العمل الفعا

. والثقافات، بما يعكس الانفتاح والتكامل الأكاديمي  
15 5 39 94 0.53 

 متنوعةلتعاون المرن مع فري بحثية متعددة الجنساايات وا 4

.العلمية تجسيدًا للانفتاح الأكاديمي المدارس   
11 9 39 90 0.51 

إدارة المشروعات البينية بكفاءة، من خلال تنسيق الجهود  5

. وتحقيق التكامل بين أعضاء الفرة  
8 18 33 93 0.53 

النشبر في المجلات الدولية المتخصبصبة في البحث متعدد  6

. التخصصات  
7 12 40 85 0.48 

دالدرجة الكلية للبع  615 0.58 

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   

 ( ما يلي:11يتضح من جدول )
  : جدارة تراوحت نسببببببة متوسبببببط الاسبببببتجابة لأراء العينة في عبارات  )البعد الخامس

 ( .0.72:  0.48( ما بين )البحث متعدد التخصصات
 ( وه0.58بلغت نسببببببببببببة متوسبببببببببببط الاسبببببببببببتجابة للبعد ) و يتراوح ما بين الحد الأعلي

والأدني للثقة مما يشبببببببببببببير إلي توافره بدرجة متوسبببببببببببببطة في واقع جدارة البحث متعدد 
 التخصصات.

 الإلمام الواعي بأساسيات ومفاهيم  (1) ةجاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبار"
 ،التخصصصصصصات المختلفة ذات الصصصلة لفهم السصصياقين النظري والمنهجي للبحث البيني"

"الإلمصصام المتعمق بصصالمنصصاهج البحثيصصة والأدوات المتنوعصصة والقصصدرة على  (2والعببببارة )
تتراوح ما بين الحد الأعلي والأدني   توظيفها بشصصكل تكاملي في سصصياق البحث البيني"

؛ جدارة البحث متعدد التخصصاتللثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة متوسطة في واقع 
اعل من فئة الأسببببباتذة والأسببببباتذة المسببببباعدين، ممن يمتلكون يُعزى جزئي ا إلى إسبببببهام ف
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خبرات تراكمية في مجالات معرفية متداخلة، وقد شارك العديد منهم في الإشراف على 
رسببائل علمية ذات طبيعة بينية، أو في مشببروعات بحثية مشببتركة تجمع بين أكثر من 

دريس يتمتعون بمستوى تخصص، كما تُشير النتائج إلى أن عدد ا من أعضاء هيئة الت
جيد من الوعي بمفاهيم التخصبببببصبببببات وهو ما يتيح لهم بناء فهم أولي بأهمية التكامل 
ن كان هذا الفهم لا يُترجم دائم ا إلى ممارسببببببببة  المعرفي والمنهجي في البحث البيني، وا 

وعلى الرغم من هذا الوعي، لا يزال هناك تفاوت ملحوظ ، تطبيقية واضحة في بحوثهم
درة على التوظيف الفعلي للمناهج والأدوات البحثية المختلفة في سبببببببببببياق البحث في الق

البيني، لا سببيما لدى فئة الهيئة المعاونة أو الباحثين الجدد الذين يفتقرون إلى التدريب 
المتخصبببببببببص أو الخبرة العملية في هذا النوع من البحوث، كما أن ثقافة البحث متعدد 

المسبببببتوى المؤسبببببسبببببي داخل الكلية، إذ لا توجد فرق  التخصبببببصبببببات لم تفُعّل بعد على
بحثية بينية واضبببببببحة، أو مشبببببببروعات مشبببببببتركة تُحفّز على إنتاج معرفة تكاملية ترتبط 

غياب السببببياسببببات أو الآليات المؤسببببسببببية التي  ، بالإضــــافة إلي بأكثر من حقل علمي
يُقيّد فرص تُشبببببببببببببجع على التعاون البحثي بين الأقسبببببببببببببام أو البرامج المختلفة، وهو ما 

الباحثين في الانخراط في مشاريع بينية حقيقية، رغم توفر كوادر تمتلك الكفاءة والرغبة 
 .في ذلك

  العمل الفعّال ضمن فرق بحثية " (3)جاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبارات
التعاون " (4) ،متعددة التخصصات والثقافات، بما يعكس الانفتاح والتكامل الأكاديمي"

مع فرق بحثية متعددة الجنسيات ومتنوعة المدارس العلمية تجسيدًا للانفتاح  المرن
"إدارة المشروعات البينية بكفاءة، من خلال تنسيق الجهود وتحقيق ( 5، )الأكاديمي"

"النشر في المجلات الدولية المتخصصة في البحث ( 6، )التكامل بين أعضاء الفرق"
جدارة للثقة مما يشير إلي عدم توافرها في واقع  أقل من الحد الأدني متعدد التخصصات"

بيئة البحث العلمي داخل كلية التربية للطفولة  حيث أن، البحث متعدد التخصصات
تركّز بدرجة كبيرة على الجهود الفردية أو على التخصصات الدقيقة  جامعة المنيا المبكرة

أو الانفتاح على لتخصصات ا متعدد، الأمر الذي يحدّ من فرص التفاعل البحثي 
مدارس علمية متنوعة؛ ويُعزى ذلك إلى غياب مشروعات بحثية جماعية أو بنية مؤسسية 



سيوطأجامعة  –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 450
 

فاعلة تُشجع على التعاون البحثي البيني، مما يجعل العمل ضمن فرق بحثية متعددة 
التخصصات ممارسة غير شائعة أو محدودة الانتشار داخل الكلية، وقد أشار عدد من 

ريس إلى أن فرص التعاون البحثي مع باحثين من جامعات أو دول أعضاء هيئة التد
الاتفاقيات البحثية المشتركة مع مؤسسات دولية، ما قلة  بسببأخرى لا تزال ضعيفة، 

كما أن ندرة ، يضعف من مهارات العمل في بيئات علمية متعددة الجنسيات والثقافات
تنوعة تقلل من فرص تنمية الفرق البحثية التي تجمع تخصصات وخلفيات معرفية م

مهارات التعاون والتكامل الأكاديمي، خاصة أن إدارة المشروعات البينية تُعد مهارة 
مركبة تتطلب تدريب ا مسبق ا في مجالات مثل إدارة الوقت، توزيع المهام، والتنسيق بين 

دد لم يُتح المنهجيات المتباينة، إلا أن العديد من أعضاء الهيئة المعاونة والباحثين الج
لهم بعد الانخراط في هذا النوع من المشروعات، مما ينعكس سلب ا على تنمية هذه 

وبالإضافة إلى ذلك، يُلاحظ وجود ضعف عام في ، الجدارة داخل البيئة البحثية للكلية
معرفة الباحثين بالمجلات الدولية المتخصصة في البحث متعدد التخصصات، فضلا  

ايير النشر الدولي التي تتطلب مستوى متقدم ا من اللغة عن صعوبة الالتزام بمع
جادة مناهج معقدة، والتعامل مع تحكيم علمي صارم، كما أن الأولويات  الأكاديمية، وا 
المؤسسية لا تمنح هذا النوع من النشر أولوية كافية مقارنة بالمجلات التقليدية داخل 

ويُعمّق هذا التحدي ، البيني التخصص، مما يُضعف الدافعية نحو خوض تجربة النشر
دارة الفرق  غياب البرامج التدريبية المنهجية التي تُعزز من مهارات العمل الجماعي وا 
البحثية متعددة التخصصات، إلى جانب انعدام الحوافز الرسمية التي تشجّع على تشكيل 

لا  فرق بحثية بينية، وعلى الرغم من وجود وعي عام بأهمية هذا النمط من البحث،
سيما في دعم الابتكار ومعالجة القضايا المجتمعية المعقدة، إلا أن الواقع المؤسسي لا 

 يوفر البيئة المناسبة لتفعيل هذا الوعي وتحويله إلى ممارسة منهجية مستدامة.
 من عدد وجود إلى (2025) الجاسر دراسة نتائجإليه  أشارتوهذا يتفق مع ما 

 وجهة من السعودية، الجامعات في التربوية العليا الدراسات مجبرا إدارة تواجه التي المعوقات
 علي دراسة نتائج أكدت، ومتوسطة بدرجة المعوقات هذه جاءت وقد الدراسة، أفراد نظر

 التربوي، المجال في والبحثية الأكاديمية الأوساط في البينية البحوث ثقافة نشر أهمية (2024)
 يساهم بما المجال، هذا في والباحثين التدريس هيئة ءأعضا قدرات تنمية ضرورة إلى مشيرة  
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 الآليات من عدد بوضع الدراسة أوصت كما، المعرفة وتكامل التربوي البحث جودة تعزيز في
 العلمية الإنتاجية تدعم محفزة بيئة وتوفير البيني، البحث إجراءات لتفعيل اللازمة التنظيمية

 المؤسسات أولويات ضمن البيني البحث موضوع إدراج أهمية كذلك وأكدت، الباحثين لدى
 التوصيات ومن، التخصصات بين التكامل وتعزيز المعرفة إثراء في دور من له لما التربوية،

ا، الدراسة إليها خلصت التي  توظيف تعيق التي المعوقات على للتغلب عملية حلول تقديم أيض 
 في أثره واستمرارية تطبيقه اعليةف يضمن بما التربوي، البحث منظومة ضمن البيني البحث
إلى   ((Yaisawarng and Ng.2014وقد خلصت دراسة ، الأكاديمية الممارسات تطوير

ضرورة تحفيز الجامعات على التنافس في الإنتاج البحثي، وزيادة التعاون الدولي، وتحسين 
 البنية المؤسسية للبحث العلمي.

بة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة ( التكرارات والدرجة المقدرة ونس12جدول )
(59(     )ن = الجدارات البحثية الأخلاقيةلعبارات )البعد السادس:   

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة
 متوفر

إلي 

حد 

 ما

غير 

 متوفر

من جمع  –الالتزام الصااااارم بضااااوابا البحث العلمي في جميع مراحله  1

 .لبيانات وحتى تحليل النتادج وتفسيرهاا
43 12 4 157 0.89 

ل المسبببببببؤوليببة الكبباملببة عن نتببائج البحببث وتببأثيراتبب  الأكبباديميببة  2 تحمببا

 والمجتمعية
41 17 1 158 0.89 

الالتزاا بأخلاقيات النشبببببببر العلمي، وتوثيق المصبببببببادر بدقة، واحتراا  3

 حقوة الملكية الفكرية.
48 8 3 163 0.92 

 الأكاديمية الجهات من المعتمدة البحثية والأنظمة للسااااااياسااااااات ثالالامت 4

 منضبطة. ماسسية أطر ضمنللعمل  والدولية القومية
43 15 1 160 0.90 

الاسبببتخداا الأخلاقي والمسبببؤول لأدوات اللاكاء الاصبببطناعي والتقنيات  5

 .الرقمية في البحث العلمي
20 29 10 128 0.72 

ثية وتجناع السبرقة العلمية أو التحريف أو التلاعع الالتزاا بالنزاهة البح 6

 .بالبيانات
44 10 5 157 0.89 

الحصاااااااول على الموافقات الأخلاقية قبل تنفيذ أي بحث احترامًا لحقوي  7

 .المشاركين
45 11 3 160 0.90 

احتراا معايير التأليف العلمي وعدا إدراج أسببببببماء ليس لهم إسببببببهامات  8

 في البحث. حقيقية
43 61  0.91 161 ـ 

خصااااااوصااااااية البيانات البحثية وفقاً  بالسببببببرية والمحافظة علي الالتزام  9

 .للأعراف الأخلاقية والماسسية
41 17 1 158 0.89 

 0.88 1402 الدرجة الكلية للبعد

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   
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 ( ما يلي :12يتضح من جدول )
 الجدارات وسببببببط الاسببببببتجابة لأراء العينة في عبارات)البعد السببببببادس : تراوحت نسبببببببة مت

 ( .0.92:  0.72( ما بين )البحثية الأخلاقية
 ( وهو أعلي من الحد الأعلي للثقة مما يشير 0.88بلغت نسبة متوسط الاستجابة للبعد )

 إلي توافره بدرجة كبير في واقع الجدارات البحثية الأخلاقية .
  الالتزام الصارم بضوابط البحث العلمي  (1)الاستجابة في العبارات جاءت نسبة متوسط"

"تحمّل ( 2) من جمع البيانات وحتى تحليل النتائج وتفسيرها"، –في جميع مراحله 
الالتزام ( "3، )المسؤولية الكاملة عن نتائج البحث وتأثيراته الأكاديمية والمجتمعية"

( 4، )بدقة، واحترام حقوق الملكية الفكرية" بأخلاقيات النشر العلمي، وتوثيق المصادر
الامتثال للسياسات والأنظمة البحثية المعتمدة من الجهات الأكاديمية القومية والدولية "

"الالتزام بالنزاهة البحثية وتجنّب السرقة  (6، )للعمل ضمن أطر مؤسسية منضبطة"
ى الموافقات الأخلاقية الحصول عل( "7، )العلمية أو التحريف أو التلاعب بالبيانات"

احترام معايير التأليف العلمي ( "8، )قبل تنفيذ أي بحث احترامًا لحقوق المشاركين"
الالتزام بالسرية ( "9) وعدم إدراج أسماء ليس لهم إسهامات حقيقية في البحث"،

أعلي والمحافظة علي  خصوصية البيانات البحثية وفقًا للأعراف الأخلاقية والمؤسسية" 
الجدارات البحثية لحد الأعلي للثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة كبير في واقع من ا

 الأخلاقية.
  أن أغلب المشاركين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم يتمتعون  البحثأظهرت نتائج

بمستوى عال  من الوعي والالتزام بأخلاقيات البحث العلمي، وهو ما يُعزى إلى التدريب 
وه عبر السيمينارات العلمية، والمشاركة في مناقشات الرسائل، وحضور المكثف الذي تلق

المؤتمرات، إضافة إلى أن مقررات الدبلوم الخاص والدكتوراه تتضمن موضوعات 
متخصصة في أخلاقيات البحث، مما ساعد على ترسيخ قيم النزاهة والانضباط البحثي في 

 ممارساتهم الأكاديمية.
   ا من خلال وجود إجراءات مؤسسية واضحة داخل الجامعة والكلية وتُعزز هذه الجدارة أيض

تُلزم الباحثين بالحصول على موافقات أخلاقية قبل بدء تنفيذ الأبحاث، وتقديم خطط بحثية 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 
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تتماشى مع المعايير القومية والدولية، وهو ما يعكس بيئة تنظيمية تدعم الالتزام الأخلاقي، 
يس يؤدون أدوار ا إشرافية وتحكيمية في رسائل الماجستير كما أن غالبية أعضاء هيئة التدر 

والدكتوراه، ما يجعلهم في موقع مسؤولية مباشرة لضمان سلامة التوثيق، واحترام الضوابط 
 المنهجية والمعايير الأخلاقية للنشر.

  ا ملحوظ ا من قِبل المشاركين ببحماية حقوق المشاركين وسرية وقد أظهرت النتائج التزام 
ا ببقواعد التأليف ومعايير المشاركة الب يانات، كذلك، يُظهر أعضاء هيئة التدريس وعي ا واضح 

العلمية، حيث يحرصون على توثيق أسماء المشاركين الفعليين فقط، دون منح التأليف لمن 
ويُعد هذا ، لا يملك إسهام ا حقيقي ا في العمل البحثي، التزام ا بمبادئ النزاهة الأكاديمية

ير المرتفع مؤشر ا قوي ا على نضج البيئة البحثية في جانبها الأخلاقي داخل الكلية، وهو التقد
ما يُسهم في تعزيز الثقة في مخرجاتها العلمية، وتأكيد مصداقية الباحثين وجودة إنتاجهم 

 الأكاديمي.
  ت "الاستخدام الأخلاقي والمسؤول لأدوا( 5جاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبارة )كما

تتراوح ما بين الحد الأعلي  الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية في البحث العلمي"
، الجدارات البحثية الأخلاقيةوالأدني للثقة مما يشير إلي توافرها بدرجة متوسطة في واقع 

وهذا يؤكد أن هناك وعي ا متزايد ا من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، بأهمية هذه الأدوات 
في دعم العملية البحثية، شريطة أن يتم استخدامها بما يتماشى مع مبادئ النزاهة ودورها 

العلمية والضوابط الأخلاقية، دون الوقوع في ممارسات مثل الانتحال أو التلاعب 
بالمخرجات، ومع ذلك، فإن هذا الوعي لا يُرافقه دائم ا إطار مؤسسي واضح ينظم الاستخدام 

نيات؛ إذ لا توجد حتى الآن لوائح داخل الكلية تُحدّد حدود الآمن والمسؤول لهذه التق
الاستخدام المقبول أو توفر دليلا  إرشادي ا موجّه ا للباحثين في هذا السياق، ما يجعل ممارستها 

كما أن ضعف البرامج التدريبية وورش العمل ، خاضعة لاجتهادات فردية وتقديرات شخصية
تفاوت واضح في الفهم والتطبيق، خاصة لدى المتخصصة في هذا المجال أدى إلى 

الباحثين الجدد أو من الفئات الأكاديمية الأحدث، ممن لم يحصلوا على تأهيل كاف  حول 
الاستخدام الأكاديمي للذكاء الاصطناعي، وقد عبّر بعض أعضاء هيئة التدريس عن 

ف من تراجع التفكير تحفّظهم أو حذرهم من الاعتماد المفرط على هذه الأدوات، نتيجة التخو 
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النقدي، أو الوقوع في ممارسات غير مقصودة قد تخلّ بالنزاهة الأكاديمية، مثل الاقتباس 
ا إلى وجود تساؤلات حقيقية لدى  غير المُعلن أو التوليد الآلي للمحتوى، وتشير النتائج أيض 

لمهام المرتبطة الباحثين حول الحدود الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي، لا سيما في ا
بإعادة الصياغة، أو تحليل البيانات، أو كتابة أجزاء من البحوث، مما يقلل من القدرة على 
الاستفادة الكاملة من هذه الأدوات داخل بيئة البحث العلمي، ويبرز الحاجة إلى تنظيم 

 مؤسسي وتوعوي ممنهج يضمن الاستخدام الآمن والمسؤول لها.
 بأخلاقيات الالتزامالتي أوضحت أن  (2022القرشي )سة وهذا ما أكدته نتائج درا

 على الشأن هذا في المسؤولية تقع إذ البحث، جودة لتحقيق أساسي ا مدخلا   العلمي البحث
ا تشمل بل وحده، الباحث ليس متعددة، أطراف عاتق  ومؤسسات الأكاديمي، المشرف أيض 
 إجراءات اتخاذ العلمي البحث قياتأخلا وتفرض، المحكمة العلمية والمجلات العلمي، البحث
 والالتزام بالنزاهة العلمية البحوث محكّمو يتصف أن ينبغي حيث التجاوزات، من للحد صارمة

 القواعد بوضع تُعنى موحدة رسمية جهة وجود ضرورة جانب إلى الأخلاقية، بالمعايير
 بأن يُوصى كما،خالفينالم على المناسبة العقوبات وفرض بها، الالتزام ومتابعة الأخلاقية،

 متابعة مهمتها تكون العلمي، البحث أخلاقيات في متخصصة لجنة بحثية مؤسسة كل تنشئ
 المهمة التوصيات ومن، مخالفات رصد عند المناسبة الإجراءات واتخاذ العلمية، الأبحاث
ا،  جانب إلى المحكمة، المجلات ضمن العلمي للباحث الأخلاقية والقواعد المعايير نشر أيض 
 .الدوام على الباحثين أذهان في حاضرة المبادئ هذه تبقى حتى وشروطه، النشر قواعد
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( التكرارات والدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة 13جدول ) 
 (59(  )ن = الجدارات البحثية الرياديةلعبارات )البعد السابع : 

 العبارات م

 الاستجابة
ة الدرج

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 متوفر الاستجابة
إلي 

 حد ما

غير 

 متوفر

ابتكار أفكار بحثية أصيلة ومتميزة ترتكز على التخصص  1

 .العلمي لتوليد حلول مبتكرة للتحديات المعاصرة 
16 36 7 127 0.72 

الربا بين القضااااااايا البحثية والاحتياجات الفعلية لسااااااوي  2

 بحثيااااة ذات أثر واقعيالعماااال، وتحويلهااااا ىلى فر  

 ملموس.

18 31 10 126 0.71 

تسبببببببويق المخرجبببات البحثيبببة ونقلهبببا للجهبببات المعنيبببة  3

 . لاستقطاب الدعم وتعزيز الاستدامة والسمعة العلمية
15 3 41 92 0.52 

 في الرقمي والتحول الاصاااااااطناااعي الااذكاااء تقنيااات دمج 4

ية المشااااااااريع وتنفيذ تصاااااااميم  الأداء جودةلتعزيز  البحث

 .البحثي

8 9 42 84 0.47 

المشببببباركة في المسبببببابقات وحاضبببببنات الابتكار لتحويل  5

 . الأفكار البحثية إلى نماذج قابلة للتطبيق
6 12 41 83 0.47 

لتحقيق تميز بحثي  ممولة دولية مشااااااريع في المشااااااركة 6

 . مستداا ومؤثر
8 8 43 83 0.47 

 0.56 595 الدرجة الكلية للبعد

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55لثقة = الحد الأدني ل  

 ( ما يلي :13يتضح من جدول )
  : الجدارات تراوحت نسببببببة متوسبببببط الاسبببببتجابة لأراء العينة في عبارات )البعد السبببببابع

 ( .0.72:  0.47( ما بين )البحثية الريادية
 والأدني يالأعل الحد بين ما يتراوح وهو( 0.56) للبعد الاسببتجابة متوسببط نسبببة بلغت 

 . الريادية البحثية الجدارات واقع في متوسطة بدرجة توافره إلي يشير مما للثقة
  ومتميزة أصيلة بحثية أفكار "ابتكار (1)جاءت نسبة متوسط الاستجابة في العبارات 

 "الربط (2)، المعاصرة" للتحديات مبتكرة حلول لتوليد العلمي التخصص على ترتكز
 بحثية فرص إلى وتحويلها العمل، لسوق الفعلية الاحتياجاتو  البحثية القضايا بين
تتراوح ما بين الحد الأعلي والأدني للثقة مما يشير إلي توافرها ملموس"  واقعي أثر ذات

 متنام   إدراك وجودالجدارات البحثية الريادية، وهذا يشير إلي بدرجة متوسطة في واقع 
 ترتبط أصيلة بحثية أفكار تطوير بأهمية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء من عدد لدى
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 من الواقعية التحديات لمعالجة بعضهم لدى فعلية ومحاولات ،أقسام الكلية بتخصص
 الريادة أو الابتكار مستوى إلى بعد ترقى لا المحاولات هذه أن إلا، أبحاثهم خلال
 ويُعزى؛ ةالأكاديمي الفئات مختلف عبر أو الأقسام جميع في المطلوب بالشكل البحثية
 العمل بسوق الصلة ذات والقطاعات الكلية بين المؤسسي التنسيق ضعف إلى ذلك

 والمجتمعية المهنية القضايا تحويل على الباحثين قدرة من يحد مما التربوية، والخدمات
 إلى تفتقر الكلية أن ذلك إلى ويُضاف، ملموس أثر ولها للتطبيق قابلة بحثية فرص إلى

 مجال في الفعلية التحديات برصد تُعنى مستقلة ميداني تحليل حداتو  أو بحثية منصات
 وفي، وريادية تطبيقية حلول نحو البحوث توجيه فعالية من يقلل مما المبكرة، الطفولة
 النشر بهدف البحتة الأكاديمية أو النظرية الجوانب على الدراسات بعض تُركّز المقابل،
، الميداني الواقع أو العمل وسوق البحث بين للربط اكافي   اهتمام اتعطي  أن دون والترقي،

 الابتكار أو الريادي التفكير مهارات تُعزز ممنهجة تدريبية برامج الآن حتى توجد لا كما
 ممن جهة، من التدريس هيئة وأعضاء الأساتذة فئة بين تفاوت ا النتائج البحثي،وتُظهر

 المعاونة الهيئة أو الجدد الباحثين ةوفئ العصر، تحديات مع أبحاثهم مواءمة إلى يسعون
 بحثية أهداف لصياغة الضرورية والموجهات الأدوات إلى يفتقرون ممن أخرى، جهة من
 البحثية للجدارات المتوسط التقدير يُفسّر بدوره التفاوت وهذا، واضح ريادي طابع ذات

 .الراهن الأكاديمي السياق في الريادية
 ونقلها البحثية المخرجات "تسويق (3)العبارات  جاءت نسبة متوسط الاستجابة في 

 "دمج (4)، العلمية" والسمعة الاستدامة وتعزيز الدعم لاستقطاب المعنية للجهات
 لتعزيز البحثية المشاريع وتنفيذ تصميم في الرقمي والتحول الاصطناعي الذكاء تقنيات
 الأفكار لتحويل بتكارالا وحاضنات المسابقات في "المشاركة (5) ،البحثي" الأداء جودة

 لتحقيق ممولة دولية مشاريع في "المشاركة (6)، للتطبيق" قابلة نماذج إلى البحثية
أقل من الحد الأدني للثقة مما يشير إلي عدم توافرها في ومؤثر"  مستدام بحثي تميز
 ونقله العلمي البحث تسويق ثقافةالجدارات البحثية الريادية؛ ويرجع ذلك غياب واقع 

 ولا العملي، الواقع عن غائبة الممارسة هذه تزال لا إذ الأكاديمي، الإطار خارج ىإل
 من يُقلل الذي الأمر العلمية، والترقية النشر معايير أو الباحثين أولويات ضمن تُدرج
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 ذلك إلى ويُضاف، اقتصادي أو مجتمعي أثر ذات منتجات إلى الأبحاث تحويل فرص
 في الرقمي والتحول الاصطناعي الذكاء تقنيات دمج على والتدريب الوعي ضعف

 تحسين في الأدوات هذه تتُيحها التي الكبيرة الإمكانات من الرغم على البحثية، العمليات
ا الجدارات هذه وتُواجه، النتائج في والدقة التحليل جودة  ببضعف تتعلق عوائق أيض 
 محدود ا التقنيات هذه استخدام يجعل ما المؤسسي، الفني الدعم وغياب التكنولوجية البنية
 الابتكار مؤسسات مع النشطة الشراكات غياب من الكلية تُعاني كما، منهجي غير أو

 نماذج إلى أفكارهم لتحويل اللازمة الفرص من الباحثين يحرم مما ،خارج الجامعة 
 الريادة على تُشجع التي البرامج وندرة الحوافز غياب، بالإضافة إلي للتنفيذ قابلة تطبيقية
 أبحاث بإنتاج الاكتفاء إلى الباحثين من الكثير يدفع مما النظري، النطاق خارج البحثية
 سياقات في الأفكار هذه تطبيق أو اختبار نحو التوجّه دون فقط، الأكاديمي للنشر
 .واقعية

 قدمةمت مهارة تُمثل فإنها الممولة، الدولية البحثية المشاريع في بالمشاركة يتعلق فيما أما 
 المشروعات، إدارة المتقدمة، الأكاديمية الكتابة مثل القدرات، من لعدد إتقان ا تتطلب
 تتوفر لا مهارات وهي دولية، بحثية شراكات بناء على والقدرة الإنجليزية، اللغة إجادة
ا الكلية، داخل الباحثين لدى واسع نطاق على  حديثي أو المعاونة الهيئة من خصوص 
 للتقديم اللازم التقني والدعم المؤسسي التوجيه غياب أن كما، لأكاديميا بالعمل العهد
 تميز تحقيق نحو التوجّه ويُضعف فيها، المشاركة فرص من يُقلل المشاريع هذه على
 .والدولي المحلي الصعيدين على ومؤثر مستدام بحثي

 ريادة بين تعارض وجود عدم  Abramo et al(  .2012)دراسة نتائجوهذا ما أكدته  
 تنافسية من يضعف لا الأكاديمية الأعمال ريادة تشجيع أن تبين حيث العلمي، والبحث الأعمال
 لدعم العامة والسياسات الجامعات تعزيز بأهمية الدراسة وأوصت، العلمي التمويل على الباحثين

 يجب صةفر  تُعد العلمية الريادة أن مؤكدة الجامعة، داخل من المنبثقة الريادية المشروعات
 أن بيّنت فقد Frenken et al) .2017( دراسة أما، منه الحذر ينبغي تهديد ا لا استثمارها،
ا يرتبط بل البحث، جودة على فقط ينعكس لا العلمي النشر في الصناعي القطاع مع التعاون  أيض 
 .لها المتاح المؤسسي والدعم الجغرافي الجامعة بموقع
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بة متوسط الاستجابة والترتيب لآراء العينة بالنسبة لأبعاد ( الدرجة المقدرة ونس14جدول )

لدي أعضاء هيئة التدريس  البحثي الأداء في التميز لتعزيز اللازمة البحثية واقع الجدارات
 البحثية بعض التوجهات ضوء فيومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا 

(59)ن =    المعاصرة  

 الأبعاد م
ة الدرج

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة 

 الترتيب

 3 0.75 1193 جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي 1

 2 0.88 931 جدارة التمكين البحثي المنهجي 2

التقنية البحثيةالجدارات  3  935 0.66 4 

 7 0.49 517 جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدولية 4

حث متعدد التخصصاتجدارة الب 5  615 0.58 5 

 1 0.88 1402 الجدارات البحثية الأخلاقية 6

 6 0.56 595 الجدارات البحثية الريادية 7

  0.69 6188 الدرجة الكلية للمحور

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   

 ( ما يلي :14يتضح من جدول )
 لتعزيز اللازمة البحثية ة لأراء العينة لأبعاد واقع الجداراتتراوحت نسبة متوسط الاستجاب 

لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة  البحثي الأداء في التميز
:  0.49ما بين )  المعاصرة البحثية بعض التوجهات ضوء فيالمبكرة جامعة المنيا 

0.88. ) 
 في التميز لتعزيز اللازمة البحثية قع الجداراتجاء في الترتيب الأول من حيث أبعاد وا 

لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة  البحثي الأداء
(، بينما الجدارات البحثية الأخلاقية) المعاصرة البحثية بعض التوجهات ضوء فيالمنيا 

(، بينما جاء في الترتيب الثالث هجيجدارة التمكين البحثي المنجاء في الترتيب الثاني )
(، بينما جاء في الترتيب الرابع جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي)

جدارة البحث متعدد التقنية(، بينما جاء في الترتيب الخامس) البحثية)الجدارات 
نما جاء في (، بيالجدارات البحثية الريادية(، بينما جاء في الترتيب السادس )التخصصات

 ( .جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدوليةالترتيب السابع )
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 الأدني الحد بين ما يتراوح وهو( 0.69) ككل للمحور الاستجابة متوسط نسبة بلغت 
 اللازمة البحثية الجدارات واقع في متوسطة بدرجة توافره إلى يشير مما للثقة والأعلي
 التربية بكلية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء ديل البحثي الأداء في التميز لتعزيز
 .المعاصرة البحثية التوجهات ضوء في المنيا جامعة المبكرة للطفولة

وآخرون  الرحمن عبد دراسة إليه توصلت ما مع النتيجة هذه وتتفق 
 متوفرة الأزهر بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات أن أكدت والتي (2022)

ا ، بها والارتقاء الجدارات هذه تعزيز إلى ماسة حاجة يعكس مما متوسط، بمستوى أيض 
الجدارات  أن إلى Mendoza (2018) دراسة نتائجإليه  أشارتوتختلف هذه النتيجة مع ما 

 مدى يعكس مما مرتفع، بمستوى ظهرت العالي التعليم في التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية
 أكدت ذاته، السياق وفي، بفعالية ممارسته على وقدرتهم لميالع البحث بمتطلبات وعيهم
 الدول في متزايد ا اهتمام ا هناك أن Pérez-Penup and Villalobos (2024)دراسة
ا النتائج أظهرت وقد الجامعيين، الأساتذة لدى البحثيةالجدارات  بتوصيف الناشئة  ارتفاع ا أيض 
 Roman (2021)  دراسة تناولت أخرى يةناح ومن، الكفاءات تلك مستوى في ملحوظ ا
 الأداء مؤشر ارتفاع مع التدريس هيئة أعضاء بين تدريجي ا البحثية المشاركة تراجع قضية

 بالاستشهاد وانتهاء   نشرها، ثم المؤتمرات، في بتقديمها مرور ا البحوث، إعداد من بدء ا البحثي،
 نشرها وبين الأبحاث تنفيذ بين ضحةوا فجوة بوجود التراجع هذا الدراسة فسّرت وقد، بها

 إرشاد وبرامج ممنهجة تدريبية برامج تصميم بضرورة وأوصت العلمي، المجتمع في وتوظيفها
  دراسة تبرز الإطار هذا وفي، تأثير ا أكثر نتائج وتحقيق البحثية القدرات لتعزيز أكاديمي

Sernaqué et al. (2023)  لإدارة الأساسية ئزالركا كأحد البحثيةالجدارات  أهمية 
 الثقافة وتعزيز التدريبية، الاحتياجات تحديد في تسهم حيث الجامعات، داخل العلمي البحث

 ضرورة على شددت كما، الرقمي التحول مع والتكيف الإبداعية، القدرات وتنمية البحثية،
 الجودة على يركّز إداري إطار ضمن البحثية والاستراتيجيات الرقمية الموارد بين الدمج

 بأهمية متزايد ا وعي ا يعكس مما مرتفعة، بدرجة الدراسة نتائج جاءت وقد، المستمر والتحسين
 هذا يعزى، والعالي التعليم مؤسسات داخل العلمي البحث منظومة تطوير فيالجدارات  هذه

 في أُجريت السابقة الدراسات إن حيث والثقافية، المؤسسية السياقات اختلاف إلى التفاوت
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 الإنتاج على محفزة وبيئة واضح، مؤسسي ودعم مستقرة، بحثية ببنية تتمتع مؤسسات أو ولد
 وموجّه، عملي بأسلوب البحثيةالجدارات  تطوير برامج تصميم أهمية هذا ويبرز، العلمي
 .التدريس هيئة أعضاء واحتياجات الأكاديمية للبيئة الواقعية الخصائص الاعتبار في يأخذ

أهم التحديات التي تعيق تطوير ما  والذي ينص علي : الخامس للبحثال الإجابة عن السؤ 
لدي أعضاء هيئة التدريس  الأداء البحثيالتميز في  الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز

 البحثية بعض التوجهات ضوء فيومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا 
 ؟ المعاصرة
الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة ( التكرارات و 15جدول )

 لعبارات )المحور الثاني : أهم التحديات التي تعيق تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز
لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة  الأداء البحثيالتميز في 

(59( )ن =  المعاصرة البحثية لتوجهاتبعض ا ضوء فيالمبكرة جامعة المنيا   

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة
 موجودة

إلي حد 

 ما 

غير 

 موجودة

وتدنّي ،  ليضاااااااعل الإلمام بمعايير النشااااااار الدو 1

العببببالميببببة  الوعي بمتطلبااااات المجلات العلميااااة

ليب معايير التقييم ، وهيكل البحث ، وأسا)المصنفة 

  ..(التوثيق المعتمدة

44 11 4 158 0.89 

محااادودياااة الحوافز الماااادياااة والمعنوياااة المقااادماااة  2

 لتحسين أدائهم البحثي .لأعضاء هيئة التدريس 
40 13 6 152 0.86 

صااعوبة ىجراءات النشاار في المجلات ذات معامل  3

التااأثير المرتفع من حيااث اللاااة والتكلفااة وتااأخير 

 .ثالتحكيم وقبول الأبحا

44 10 5 157 0.89 

غياب الحاضااااااانات البحثية أو برامج دعم الأفكار  4

 . عمليةالقابلة للتحويل ىلى تطبيقات 
34 18 7 145 0.82 

التركيز المفرط على البحوث النظريااااة المجردة  5

مقابل ضاااااعل تشاااااجيع النشااااار العلمي القادم على 

 .البحوث التطبيقية والابتكارية 

40 12 7 151 0.85 

لتردد في خوض المشاااااااريع الريادية ، وضااااااعل ا 6

 .تقبلّ ثقافة التجريب والابتكار 
43 10 6 155 0.88 

هيمنااة النظرة التقليااديااة للبحااث العلمي باااعتباااره  7

وساايلة للنشاار فقا ، دون توجيهه نحو تحقيق تأثير 

 .ملموس وفاددة مجتمعية 

45 9 5 158 0.89 

ذات  الشااااااراكات والاتفاقيات مع الجهات ضااااااعل 8

ىلى غياب التكامل اللازم لتنفيذ يؤدي  العلاقة ، مما

 . يةالمشاريع الابتكار

41 14 4 155 0.88 
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 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة
 موجودة

إلي حد 

 ما 

غير 

 موجودة

غياب البرامج التدريبية المتخصاااااصاااااة التي تركز  9

على تنمية المهارات الرقمية البحثية بشاااااكل عملي 

 .ومستدام

49 5 5 162 0.92 

وجود فجوة تقنياااة وتفااااوت ملحوظ في القااادرات  10

قمية بين أعضااء الماساساة ، ما يعُيق الوصاول الر

 .ىلى مستوى موحد من الكفاءة الرقمية 

46 8 5 159 0.90 

مقاااومااة التايير أو الاعتماااد على الطري التقليااديااة  11

 .في ىجراء البحوث، مما يعيق تبنيّ الحلول الرقمية
35 17 7 146 0.82 

 مزودي أو التقنية ماساساات مع الشاراكات ضاعل 12

 فر  من يحاااادممببببا  الرقميااااة البحثيااااة دواتالأ

 لبحثي .ا المجال في الرقمي التمكين

45 7 7 156 0.88 

ضاااااعل الثقافة الماساااااساااااية الداعمة للبحث متعدد  13

 .التخصصات
47 6 6 159 0.90 

عدم ىدراج البحوث متعددة التخصااااصااااات ضاااامن  14

معايير الترقية  مما يقُلل من اهتمام أعضااااااااء هيئة 

 .التدريس بها

42 12 5 155 0.88 

وجود حواجز شااااااخصااااااية أو ثقافية بين الأقسااااااام  15

والتخصاااااصاااااات المختلفة داخل الماساااااساااااة، مما 

 .يضُعل فر  التعاون البحثي الفعّال

44 9 6 156 0.88 

تنسيق الجهود بين الباحثين من تخصصات مختلفة  16

ا وجهاادًا مقااارنااة بااالبحوث الأحاااديااة  يتطلااب وقتااً

 .التخصص

37 17 5 501  0.85 

نقص البرامج التااادريبياااة أو التوعوياااة التي تعُزز  17

سااالوكيات البحث المسااااول وتعرّف الباحثين على 

 .المعايير الأخلاقية المعترف بها محلياً ودولياً

44 9 6 156 0.88 

غياااب أنظمااة واضاااااااحااة أو لادحااة مُفعّلااة لمتااابعااة  18

 .التجاوزات الأخلاقية
41 44 7 152 0.86 

يات البحث أو ضاااااااعل غياب ل 19 لة لأخلاق عا جان ف

دورهااااا الرقااااابي، مااااا يقلاااال من الالتزام الفعلي 

 .بالمعايير الأخلاقية

40 11 8 150 0.85 

توجاااه كثير من البااااحثين نحو النشااااااار لأغراض  20

مة المجتمعية  عاة الأولوية أو القي ية دون مرا الترق

 للموضوعات 

43 10 6 155 0.88 

7308 الدرجة الكلية للبعد  0.87 

0.79الحد الأعلي للثقة =         0.55الحد الأدني للثقة =   

 ( ما يلي :15يتضح من جدول )
  تراوحت نسببة متوسبط الاسبتجابة لأراء العينة في عبارات المحور الثاني : أهم التحديات

لـــــدي الأداء البحثي التميز في  التي تعيق تطوير الجبببببدارات البحثيبببببة اللازمبببببة لتعزيز
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 ضبببببببوء فييئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا أعضـــــــاء ه
 (.0.92:  0.82ما بين )  المعاصرة البحثية بعض التوجهات

 ( وهو أعلي من الحد الأعلي للثقة مما 0.87بلغت نسببببببة متوسبببببط الاسبببببتجابة للمحور )
ر الجدارات البحثية بدرجة كبير في أهم التحديات التي تعيق تطويوجودها يشبببببببببببببير إلي 

اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدي أعضبببببببببببببباء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 
 .التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء التوجهات البحثية المعاصرة 

 يواجه ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات تطوير أنالنتائج  أظهرت 
 المعوقات هذه أبرز تمثّلت، ومترابطة متعددة أبعاد ضببببمن المصببببنفة المعوقات من عددا  
 الوعي وتدنّي النشببببببببببببر بمعايير الإلمام ضببببببببببببعف) الدولي العلمي بالنشببببببببببببر يتعلق ما في

 المجلات في النشبببر إجراءات صبببعوبة جانب إلى المصبببنفة، العلمية المجلات بمتطلبات
 الأداء لتحسببين المقدمة والمعنوية المادية وافزالح ومحدودية المرتفع، التأثير معامل ذات

 غيببباب) بينهبببا من والابتكبببار البحثي ببببالتمكين مرتبطبببة معوقبببات برزت كمبببا(، البحثي
 خوض في والتردد والابتكارية، التطبيقية البحوث دعم وضبببببببببببعف البحثية، الحاضبببببببببببنات
 الأثر حقيقت حسببببببببببببباب على العلمي للبحث التقليدية النظرة وهيمنة الريادية، المشببببببببببببباريع
 كشبببببفت كذلك( للابتكار الداعمة المؤسبببببسبببببية الشبببببراكات ضبببببعف جانب إلى المجتمعي،

 المتخصبببببببببببببصبببببببببببببة، التدريبية البرامج غياب) الرقمي بالتمكين تتعلق معوقات عن النتائج
 الأدوات مزوّدي مع الشببببببببببراكات وضببببببببببعف التدريس، هيئة أعضبببببببببباء بين التقنية والفجوة
 إنجباز في التقليبدية الأسبببببببببببببباليبب على والاعتمباد يرالتغي مقباومة عن فضبببببببببببببلا   الرقميبة،
 متعببببدد البحببببث تبنّي من تحببببد معوقببببات وجود إلى النتببببائج أشبببببببببببببببببارت كمببببا(، البحوث

 معايير ضبببمن إدراجه وعدم له، الداعمة المؤسبببسبببية الثقافة ضبببعف) منها التخصبببصبببات
 من نالباحثي بين الجهود تنسببيق وصببعوبة التخصببصببات، بين الثقافية والحواجز الترقية،
 في العلمي البحبببث ببببأخلاقيبببات المرتبطبببة المعوقبببات تمثلبببت وأخيرا ،( مختلفبببة مجبببالات

 الرقابية، اللوائح تفعيل وضبببببببببببببعف المجال، هذا في والتدريبية التوعوية البرامج غياب)
 الترقية لأغراض للنشببببر الباحثين بعض اتجاه مع البحث، لأخلاقيات فعّالة لجان وغياب
 تطوير أن على النتببائج هببذه وتببدل( للبحببث المجتمعي أو القيمي البعببد مراعبباة دون فقط
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 المستويات مختلف على التحديات لهذه وشاملة منظّمة مواجهة يتطلب البحثية الجدارات
 .والمهنية المؤسسية

  جاءت نسبة متوسط الاستجابة في جميع العبارات أعلي من الحد الأعلي للثقة مما
أهم التحديات التي تعيق تطوير الجدارات البحثية  في ةبدرجة كبير وجودهايشير إلي 

لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية الأداء البحثي التميز في  اللازمة لتعزيز
،  المعاصرة البحثية التوجهاتبعض  ضوء فيالتربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا 

ا  جوهريا  أمام تطوير ويُعد ذلك مؤشرا  واضحا  على أن هذه التحديات تُشكّل عائق
الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدى أعضاء هيئة التدريس 

جامعة المنيا، وذلك في ضوء عدد من  –ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة 
التوجهات البحثية المعاصرة على المستويين المحلي والعالمي؛ويُعزى ارتفاع متوسط 

تجابة مقارنة بحدود الثقة إلى عدة مبررات محتملة من وجهة نظر المشاركين، الاس
أبرزها: وضوح هذه التحديات وقوة حضورها في الواقع الأكاديمي، حيث ترتبط بظروف 
ملموسة يعايشها أعضاء هيئة التدريس، مثل ضعف البنية التحتية البحثية أو نقص 

به التجارب والتحديات بين الأفراد أدى إلى البرامج التدريبية المتخصصة، كما أن تشا
تكرار أنماط الاستجابات وارتفاع المتوسط العام، إلى جانب ارتفاع مستوى الوعي البحثي 
لديهم، مما مكنهم من رصد هذه التحديات بدقة وتقييم أثرها بشكل موضوعي، هذا 

أثر بمحددات وظروف بالإضافة إلى أن كثيرا  من التوجهات البحثية المعاصرة لا تزال تت
محلية، ما يسهم في بروز التحديات ذاتها رغم التغيرات العالمية، ويعزز الشعور بوجودها 
واستمراريتها، كما أن هذه النتائج تتسق مع الإطار المرجعي للبحث، الذي يُبرز أهمية 

ي فإن تطوير الجدارات البحثية كأحد المرتكزات الأساسية لتحقيق التميز البحثي، وبالتال
 غيابها أو ضعفها يفسر بروز هذه التحديات بشكل ملحوظ في نتائج البحث. 

سماعيل السماحي دراسة وهذا ما أكدته نتائج  مسببات أبرز من أن( 2022) وا 
 مع التواصل والأداء البحثي وبعض الجدارات البحثية  ضعف البحثية الإنتاجية انخفاض
 وارتفاع المجزية، المادية الحوافز وغياب والدولية، يةالإقليم المستويات على العلمية الهيئات
 باللغة الأبحاث إعداد مهارات وضعف المرتفعة، النشر تكاليف إلى إضافة التدريسية، الأعباء
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 (2023) أحمد نتائج دراسةأرجعته  ذاته، السياق وفي، الدولية للمجلات وتقديمها الإنجليزية
 المختلفة، الإنتاج وقطاعات الجامعات بين بحثيال التعاون وقصور ، التمويل إلي ضعف

 في المرونة وغياب التدريس، هيئة عضو يتحملها التي المالية التكلفة ارتفاع عن فضلا  
 محدودية جانب إلى للبحث، التفرغ من تحد التي والإدارية التدريسية الأعباء وتزايد اللوائح،

 تناولت فقد (2024) الظاهر عبد دراسة أما، المؤسسة داخل الزملاء مع البحثية الشراكات
 والبحث، التدريس مهام بين التوازنعدم  إلى مشيرة المنيا، جامعة في العلمي البحث واقع

 الجامعات مع بالمقارنة الدولي النشر مستوى وتراجع العلمي، البحث على الإنفاق وضعف
 هيئة أعضاء معظم أن إلى (2025) وآخرون الدسوقي دراسة توصلت وأخير ا،، العالمية
 وسهولة العالمي، النشر تكلفة ارتفاع بسبب الدولي، على المحلي النشر يُفضّلون التدريس
 الحوافز، وضعف العربية، اللغة استخدام جانب إلى المحلية، بالمجلات النشر إجراءات
 في والإجرائية اللغوية والعوائق المشترك، الإشراف وصعوبة الدولي، التواصل قنوات وغياب
 .العالمية بالمجلات النشر

كما تضمنت الاستبانة سؤالًا مفتوحاً نصّه: "ما أبرز المقترحات التي تُسهم في 
تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز التميز في الأداء البحثي لدى أعضاء هيئة التدريس 

لتوجهات البحثية جامعة المنيا، في ضوء بعض ا –ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة 
؟"، وقد جاءت استجابات المشاركين على هذا السؤال كما هو موضح في الجدول  المعاصرة
 التالي.

 
 
 
 
 
 
 
 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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( التكرارات والنسبة المئوية لآراء العينة حول أهم مقترحات تطوير الجدارات 16جدول )

دريس ومعاونيهم بكلية لدي أعضاء هيئة الت الأداء البحثيالتميز في  البحثية اللازمة لتعزيز
 (59البحثية( )ن =  بعض التوجهات  ضوء فيالتربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا 

 التكرارات العبارات م
النسبة 

%المئوية  

تنظيم دورات تدريبية تخصببببصببببية تلعقد بشببببكل دوري ب شببببرا  الكلية أو  1

دث الجببامعببة، بببالتعبباو  مع مراكز بحثيببة محليببة ودوليببة، تركاز على أحبب

المسببببتجدات العلمية في مجال الطفولة المبكرة، وأولويات البحث المرتبطة 

 بالتنمية المستدامة واحتياجات المجتمع.

49 83.05%  

إنشببببببباء وحدة اسبببببببتشبببببببارية بحثية داخل الكلية تلعنى بتقديم خدمات علمية  2

واسببتشببارية للجهات المعنية بالطفولة المبكرة، ضببمن إطار مؤسببسببي منظام 

 ودة والاستدامة.يضمن الج

44 74.58%  

تعزيز التعاو  مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاعين الحكومي والخاا  3

لزيادة موثوقية الأبحاث وربطها بسببببياقات واقعية، بما يمنحها قيمة تطبيقية 

 ويلعزز أثرها الأكاديمي والمجتمعي.

42 71.19%  

بما يتماشبببببببى مع  تحديث الخطط البحثية للجامعة وكلياتها بشبببببببكل دوري 4

التحولات المحلية والعالمية، لضبببببما  اتسببببباة الأبحاث مع أولويات التنمية 

 الوطنية والدولية.

38 64.41%  

عقد ورش تدريبية منتظمة في مهارات الكتابة الأكاديمية باللغة الإنجليزية،  5

 لتمكين الباحثين من إعداد مقالات تستوفي معايير النشر الدولي المرموقة.
35 59.32%  

تقديم دعم مالي يغطي رسببببوا النشببببر في المجلات المصببببنفة ضببببمن الربع  6

(، لتحفيز الباحثين على النشر في منصات علمية Q2و Q1الأول والثاني )

 مرموقة.

29 49.15%  

توفير حوافز مالية وتمويل تنافسببي لحبحاث التي تلظهر إمكانات اقتصببادية  7

لى تبناي مشبببببروعات ذات جدو  أو صبببببناعية، بهد  تشبببببجيع الباحثين ع

 سوقية.

26 44.07%  

إصبببببببدار لائحة موحدة لأخلاقيات البحث العلمي تلنظم التعامل مع قضبببببببايا  8

 الانتحال والملكية الفكرية، بما يعزز ثقافة البحث النزي  والمسؤول.
22 37.29%  

ية  9 ية الأكاديم بات الترق ية ضبببببببمن متطل جدارات البحث تضبببببببمين تطوير ال

في الوظائف العلمية، لضبببببما  تكامل الكفاءة البحثية في المسبببببار  والتعيين

 المهني الأكاديمي.

20 33.90%  

ال مع مؤسببسببات بحثية  10 وضببع يليات قانونية واضببحة تلمكان من التعاو  الفعا

 وصناعية دولية، من خلال اتفاقيات معتر  بها تعزز الشراكة العالمية.
18 30.51%  

لاسببتخداا أدوات اللاكاء الاصببطناعي في البحث  إرسبباء سببياسببات تنظيمية 11

 العلمي، تضمن الشفافية والأمانة الأكاديمية.
17 28.81%  

تبناي سببببياسببببات داعمة لتقليل الأعباء التدريسببببية والإدارية لأعضبببباء هيئة  12

 التدريس، بما يتيح لهم التفرغ لأنشطة البحث العلمي.
15 25.42%  

ومستمرة في  استخداا البرمجيات البحثية، تقديم برامج تدريبية متخصصة  13

 التحليل الإحصائي، وأدوات اللاكاء الاصطناعي في تحليل البيانات.
14 23.73%  
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تراوحت النسببببببببببببة المئوية لأراء العينة حول أهم مقترحات ( ما يلي: 16يتضصصصصصصصح من جدول )
ضـــــاء هيئة التدريس لدي أعالأداء البحثي التميز في  تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز

 البحثيببة بعض التوجهبات ضبببببببببببببوء فيومعـاونيهم بكليـة التربيـة للطفولـة المبكرة جـامعـة المنيـا 
 ( .%83.05:  %23.73ما بين ) وعالميا محليا المعاصرة

طبيعة الفروق في تصصصورات أفراد عينة ما والذي ينص علي: الســادس الإجابة عن السصصؤال 
 ؟ة وسنوات الخبرةيلوظيفالدرجة ااً لمتغيري البحث بشأن الجدارات البحثية تبع

 لوظيفيةالدرجة اأولًا : متغير 
الوظيفية  الدرجةآراء عينة البحث وفقاً تحليل التباين أحادى الاتجاه بين  (17جدول )

 )أستاذ ، أستاذ مساعد ، مدرس ، مدرس مساعد ، معيد( في الجدارات البحثية 
(59)ن =   

 مصدر التباين المحاور
ع مجمو

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 إحصائية

واقع 

 الجدارات

 البحثية

جدارة 

المعرفة 

الأكاديمية 

وأولويات 

 البحث العلمي

 38.56 4 154.23 بين المجموعات

 دال 7.44
 5.18 54 279.90 داخل المجموعات

جدارة التمكين 

البحثي 

 المنهجي

تبين المجموعا  104.09 4 26.02 

 دال 6.57
 3.96 54 214.04 داخل المجموعات

الجدارات 

التقنية البحثية  

 50.27 4 201.09 بين المجموعات
 دال 4.54

 11.08 54 598.54 داخل المجموعات

جدارة النشر 

العلمي وفق 

المعايير 

 الدولية

 107.10 4 428.42 بين المجموعات

 دال 14.03
موعاتداخل المج  412.26 54 7.63 

جدارة البحث 

متعدد 

 التخصصات

 75.96 4 303.85 بين المجموعات

 دال 13.93
 5.46 54 294.56 داخل المجموعات

الجدارات 

البحثية 

 الأخلاقية

 52.96 4 211.83 بين المجموعات

 دال 8.20
 6.46 54 348.85 داخل المجموعات

الجدارات 

البحثية 

 الريادية

 98.69 4 394.75 بين المجموعات

 دال 19.90
 4.96 54 267.83 داخل المجموعات

الدرجة الكلية 

 للمحور

 2714.28 4 10857.11 بين المجموعات
 دال 17.13

 158.50 54 8559.06 داخل المجموعات

أهم التحديات التي تعيق 

 تطوير الجدارات البحثية

 236.56 4 946.23 بين المجموعات
.548  دال 

 27.72 54 1496.65 داخل المجموعات



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 2,54 =( 0,05)قيمة )ف( الجدولية عند مستوى دلالة 
آراء عينة البحث :توجد فروق دالة إحصـــائياً بين ( ما يلي 17يتضــح من جدول )

وفقا  للمسببببببتويات الوظيفية )أسببببببتاذ ، أسببببببتاذ مسبببببباعد ، مدرس ، مدرس مسبببببباعد ، معيد( في 
ســــــتخدم تمما يســــــتلزم إجراء مقارنات لتحديد اتجاه تلك الفروق وســــــوف  ، الجدارات البحثية

 .         لتحديد اتجاه تلك الفروق اختبار شيفية  ةالباحث
اختبار شيفية  (18جدول ) Scheffe الوظيفية  للدرجةآراء عينة البحث وفقاً بين  

(59)ن =  ة)أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد، معيد( في الجدارات البحثي  
 المتوسط العدد المستويات الأبعاد

الترتي

 ب
 أستاذ

أستاذ 

 مساعد
 مدرس

مدرس 

 مساعد
 معيد

المحور 

: الأول

واقع 

الجدارا

 ت

 البحثية

 اللازمة

 لتعزيز

 التميز

 في

 الأداء

 البحثي

جدارة 

المعرفة 

الأكاديمية 

وأولويات 

البحث 

 العلمي

*4.86 3.09 2.21 0.71  1 22.86 7 أستاذ  

تاذ أس

 مساعد
7 22.14 2   1.50 2.37 4.14*  

*2.64 0.88    3 20.65 17 مدرس  

مدرس 

 مساعد
13 19.77 4     1.77 

      5 18.00 15 معيد

جدارة 

التمكين 

البحثي 

 المنهجي

*3.76 0.89 1.55 0.43  1 17.43 7 أستاذ  

أستاذ 

 مساعد
7 17.00 2   1.18 0.46 3.33*  

815.8 17 مدرس  4    0.66 2.22 

مدرس 

 مساعد
13 16.54 3     2.87*  

      5 13.67 15 معيد

الجدارات 

 البحثية

 التقنية

*5.63 4.97 2.55 2.71  1 19.43 7 أستاذ  

أستاذ 

 مساعد
7 16.71 3   0.17 2.26 2.91 

 3.08 2.42    2 16.88 17 مدرس

مدرس 

 مساعد
13 14.46 4     0.66 

      5 13.80 15 معيد

جدارة 

النشر 

العلمي 

وفق 

المعايير 

 الدولية

*5.18 4.43  1 14.71 7 أستاذ  8.02*  8.51*  

أستاذ 

 مساعد
7 10.29 2   0.76 3.59 4.09*  

*3.33 2.84    3 9.53 17 مدرس  

مدرس 

 مساعد
13 6.69 4     0.49 

      5 6.20 15 معيد

جدارة 

البحث 

متعدد 

*3.86  1 15.86 7 أستاذ  5.86*  6.16*  7.59*  

أستاذ 

 مساعد
7 12.00 2   2.00 2.31 3.73*  
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 المتوسط العدد المستويات الأبعاد
الترتي

 ب
 أستاذ

أستاذ 

 مساعد
 مدرس

مدرس 

 مساعد
 معيد

التخصص

 ات

 1.73 0.31    3 10.00 17 مدرس

مدرس 

 مساعد
13 9.69 4     1.43 

      5 8.27 15 معيد

الجدارات 

البحثية 

 الأخلاقية

*5.79 2.86 3.09 0.86  1 26.86 7 أستاذ  

أستاذ 

 مساعد
7 26.00 2   2.24 2.00 4.93*  

 2.70 0.24    4 23.76 17 مدرس

مدرس 

 مساعد
13 24.00 3     2.93 

      5 21.07 15 معيد

الجدارات 

البحثية 

 الريادية

*6.18 3.57  1 16.00 7 أستاذ  7.23*  8.33*  

أستاذ 

 مساعد
7 12.43 2   2.61 3.66*  4.76*  

 2.16 1.05    3 9.82 17 مدرس

مدرس 

 مساعد
13 8.77 4     1.10 

      5 7.67 15 معيد

الدرجة 

الكلية 

 للمحور

 7 أستاذ
133.1

4 
1  16.57 26.61*  33.22*  44.48*  

أستاذ 

 مساعد
7 

116.5

7 
2   10.04 16.65 27.90*  

 17 مدرس
106.5

3 
3    6.61 17.86*  

مدرس 

 مساعد
13 99.92 4     11.27 

51 معيد  88.67 5      

أهم :  الثانيالمحور 

التحديات التي تعيق 

تطوير الجدارات 

 البحثية اللازمة لتعزيز

الأداء التميز في 

 البحثي

*12.32 6.70 5.79 2.14  1 58.86 7 أستاذ  

أستاذ 

 مساعد
7 56.71 2   3.66 4.56 10.18*  

*6.53 0.91    3 53.06 17 مدرس  

مدرس 

 مساعد
13 52.15 4     5.62 

      5 46.53 15 معيد

(0،05جود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )و  
 ( ما يلي:18يتضح من جدول )

  أسببتاذ وأسببتاذ مسبباعد في جميع الأبعاد والمحاور فيما عدا دالة إحصــائياً بين غير توجد فروق
ه أسببببتاذ ، كما فتوجد فروق دالة إحصببببائيا  وفي اتجا (جدارة البحث متعدد التخصــــصــــاتبعد )

جدارة النشـــــــر العلمي وفق المعايير أسبببببببتاذ ومدرس في أبعاد )توجد فروق دالة إحصـــــــائياً بين 
، الدرجة الكلية للمحور الجدارات البحثية الريادية،  جدارة البحث متعدد التخصــصــات،  الدولية



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعرفة جدارة الأول( وفي اتجاه أسبببببببببببببتاذ بينما توجد فروق غير دالة إحصبببببببببببببائيا  في أبعاد )
التقنية،  البحثية، الجدارات جدارة التمكين البحثي المنهجي، الأكاديمية وأولويات البحث العلمي

توجد فروق دالة إحصـــائياً بين ( والدرجة الكلية للمحور الثاني، كما الجدارات البحثية الأخلاقية
جدارة البحث  ،جدارة النشــــــــر العلمي وفق المعايير الدوليةأسببببببببتاذ ومدرس مسبببببببباعد في أبعاد )

، الدرجة الكلية للمحور الأول( وفي اتجاه أستاذ الجدارات البحثية الريادية، متعدد التخصصات
جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث بينما توجد فروق غير دالة إحصبببببببببببببائيا  في أبعاد )

ـــــة، الجبببببدارات جـــــدارة التمكين البحثي المنهجي، العلمي ـــــة  الجـــــداراتالتقنيبببببة،  البحثي البحثي
أسبببتاذ ومعيد في توجد فروق دالة إحصـــائياً بين ( والدرجة الكلية للمحور الثاني، كما الأخلاقية

أسبببببببببتاذ دالة إحصـــــــــائياً بين غير توجد فروق جميع الأبعاد والمحاور وفي اتجاه أسبببببببببتاذ، كما 
أسبببتاذ مسببباعد ومدرس مسببباعد في دالة إحصـــائياً بين غير توجد فروق مسببباعد ومدرس، كما 

فتوجد فروق دالة إحصببببببببببببائيا   (الجدارات البحثية الرياديةيع الأبعاد والمحاور فيما عدا بعد )جم
أسببتاذ مسبباعد ومعيد وفي اتجاه توجد فروق دالة إحصــائياً بين وفي اتجاه أسببتاذ مسبباعد، كما 

فتوجد فروق غير دالة إحصبببببائيا، كما  التقنية( البحثيةأسبببببتاذ مسببببباعد فيما عدا بعد )الجدارات 
توجد فروق دالة إحصائياً بين مدرس ومدرس مساعد، كما دالة إحصائياً بين غير جد فروق تو 

جـدارة النشـــــــــــــر ، جـدارة المعرفـة الأكـاديميـة وأولويـات البحـث العلميمبدرس ومعيبد في أبعباد )
، الدرجة الكلية للمحور الأول، الدرجة الكلية للمحور الثاني( وفي العلمي وفق المعايير الدولية

، جدارة التمكين البحثي المنهجيمدرس بينما توجد فروق غير دالة إحصببببببائيا  في أبعاد ) اتجاه
، الجدارات البحثية الأخلاقية،  جدارة البحث متعدد التخصــــــــــصــــــــــاتالتقنية،  البحثيةالجدارات 

مدرس مسببباعد ومعيد في دالة إحصـــائياً بين غير توجد فروق (، كما الجدارات البحثية الريادية
فتوجببد فروق دالبببة  (جــدارة التمكين البحثي المنهجيعبباد والمحبباور فيمببا عببدا بعببد )جميع الأب

 إحصائيا  وفي اتجاه مدرس مساعد.
 مستوى في ،"أستاذ" درجة سيّما ولا الأعلى، الوظيفية الدرجات تفوّق تفسير ويُمكن

 المتراكمة البحثية الخبرة إلى التفوق هذا يُعزى إذ؛ المنطقية المبررات من بعدد البحثية الجدارات
 خلال من العلمي الإنتاج في المكثف والانخراط الأكاديمي، العمل من طويلة سنوات عن الناتجة
 تكون الفئة هذه أن كما والدولية، المحلية المؤتمرات في والمشاركة المحكمة المجلات في النشر
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 مع المستمر تفاعلهم بحكم العلمي، البحث وأولويات الحديثة البحثية التوجهات على اطلاعا   أكثر
 الأعلى الوظيفية الدرجات أصحاب يتولى ذلك، إلى بالإضافة، وعالميا   محليا   الأكاديمي المجتمع

 لديهم يعزز ما البحثية، الفرق قيادة في ويشاركون والدكتوراه، الماجستير رسائل على إشرافية مهام
 فرص أن كما، التخصصات متعدد والعمل المنهجي والتمكين البحثي بالتخطيط المتعلقة الجدارات
 مهاراتهم صقل في يسهم ما وهو وعمقا ، تنوعا   أكثر تكون لهم المتاحة المهني والتطوير التدريب
 وفق النشر ومهارات العلمي البحث بأخلاقيات عاليا   وعيا   امتلاكهم جانب إلى أكبر، بشكل

 المساعدين، والأساتذة الأساتذة ترقية لجان في يشاركون منهم كبيرا   عددا   أن كما،الدولية المعايير
 فإن ذلك، إلى بالإضافة، بالكلية التدريس هيئة أعضاء من أيضا   الترقية لجنة مُقرّر أن ويُذكر
 المعتمدة البحثية وخبراتهم العلمية مكانتهم يعكس مما الترقية، لجان في بالتحكيم يُكلّف بعضهم
 الجدارات وتطور الوظيفي التدرّج بين الإيجابية علاقةال يعكس بما، المؤسسي المستوى على

 .البحثية
 فقد  Pedrajas and Bito-onon (2023)وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة 

 إذ المتقدمة، الجوانب في البحث لكفاءة المحدِّدة العوامل من تُعد الأكاديمية الرتبة أن بيّنت
 التدرّج تأثير إلى يشير مما البحثية، كفاءته زادت ديمي ا،أكا الأستاذ ترقى كلما أن النتائج أظهرت
 .البحثية والخبرات المهارات تراكم على الوظيفي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 صفاء طلب محمد أحمد /د.  ز التميز في الأداء البحثيتطوير الجدارات البحثية لتعزي

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 ثانياً : متغير سنوات الخبرة :

قل من آراء عينة البحث وفقاً لسنوات الخبرة )أتحليل التباين أحادى الاتجاه بين  (19جدول )
 (59)ن = ( في الجدارات البحثية سنوات 10أكثر من ،  سنوات 10إلي  5من ، سنوات  5

 المحاور
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 إحصائية

واقع 

 الجدارات

 البحثية

جدارة المعرفة الأكاديمية 

 وأولويات البحث العلمي

بين 

 المجموعات
162.14 2 81.07 

 دال 16.69
داخل 

عاتالمجمو  
271.99 56 4.86 

جدارة التمكين البحثي 

 المنهجي

بين 

 المجموعات
92.86 2 46.43 

 دال 11.54
داخل 

 المجموعات
225.28 56 4.02 

التقنية البحثيةالجدارات   

بين 

 المجموعات
123.55 2 61.78 

 دال 5.12
داخل 

 المجموعات
676.07 56 12.07 

جدارة النشر العلمي وفق 

يير الدوليةالمعا  

بين 

 المجموعات
208.30 2 104.15 

 دال 9.22
داخل 

 المجموعات
632.38 56 11.29 

جدارة البحث متعدد 

 التخصصات

بين 

 المجموعات
174.50 2 87.25 

 دال 11.53
داخل 

 المجموعات
423.91 56 7.57 

الجدارات البحثية 

 الأخلاقية

بين 

 المجموعات
182.65 2 91.33 

لدا 13.53  
داخل 

 المجموعات
378.02 56 6.75 

الجدارات البحثية 

 الريادية

بين 

 المجموعات
191.08 2 95.54 

 دال 11.35
داخل 

 المجموعات
471.49 56 8.42 

 الدرجة الكلية للمحور

بين 

 المجموعات
7609.85 2 3807.93 

 دال 18.05
داخل 

 المجموعات
11806.32 56 210.83 

التي تعيق تطوير  أهم التحديات

 الجدارات البحثية

بين 

 المجموعات
830.37 2 415.19 

 دال 14.42
داخل 

 المجموعات
1612.51 56 28.80 
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3,17 =( 0,05)قيمة )ف( الجدولية عند مستوى دلالة   
 

 ( ما يلي:19يتضح من جدول )
  ســنوات  5 قل منآراء عينة البحث وفقا  لسببنوات الخبرة )أتوجد فروق دالة إحصــائياً بين

مما يســــــتلزم  ( في الجدارات البحثية ،ســــــنوات 10أكثر من ،  ســــــنوات 10إلي  5من ، 
لتحديد اختبار شيفية  ةستخدم الباحثتإجراء مقارنات لتحديد اتجاه تلك الفروق وسوف 

 .         اتجاه تلك الفروق 
 5قل من برة )أآراء عينة البحث وفقاً لسنوات الخبين  Scheffeاختبار شيفية  (20جدول )

 (59)ن =  ( في الجدارات البحثيةسنوات 10أكثر من ،  سنوات 10إلي  5من ، سنوات 

 الترتيب المتوسط العدد السنوات الأبعاد

قل من أ

5 

 سنوات

إلي  5من 

10 

 سنوات

أكثر من 

10 

 سنوات

المممممممممحممممور 

الأول: 

واقععععععععععععععععععع 

 العععجععععدارات

 الععبععحععثععيععععة

 الععععععلازمععععععة

 لععععتعععععععععزيععععز

تميز ل  في ا

 الأداء

 البحثي

رة المعرفة جدا

الأكاديمية وأولويات 

 البحث العلمي

سنوات 5قل من أ  18 18.39 1  0.75 3.61*  

سنوات 10إلي  5من   14 19.14 2   2.86*  

سنوات 10أكثر من   27 22.00 3    

جدارة التمكين البحثي 

 المنهجي

سنوات 5قل من أ  18 13.94 1  2.13 2.91*  

سنوات 10إلي  5من   14 16.07 2   0.78 

سنوات 10أكثر من   27 16.85 3    

التقنية البحثيةالجدارات   

سنوات 5قل من أ  18 13.94 1  1.56 3.35*  

سنوات 10إلي  5من   14 15.50 2   1.80 

سنوات 10أكثر من   27 17.30 3    

جدارة النشر العلمي 

 وفق المعايير الدولية

سنوات 5قل من أ  18 6.17 1  2.48 94.3*  

سنوات 10إلي  5من   14 8.64 2   1.91 

سنوات 10أكثر من   27 10.56 3    

جدارة البحث متعدد 

 التخصصات

سنوات 5قل من أ  18 8.17 1  1.83 3.98*  

سنوات 10إلي  5من   14 10.00 2   2.15 

سنوات 10أكثر من   27 12.15 3    

الجدارات البحثية 

 الأخلاقية

تسنوا 5قل من أ  18 21.17 1  3.12*  4.06*  

سنوات 10إلي  5من   14 24.29 2   0.94 

سنوات 10أكثر من   27 25.22 3    

الجدارات البحثية 

 الريادية

سنوات 5قل من أ  18 7.72 1  1.92 4.17*  

سنوات 10إلي  5من   14 9.64 2   2.25 

سنوات 10أكثر من   27 11.89 3    

ورالدرجة الكلية للمح  

سنوات 5قل من أ  18 89.50 1  13.79*  26.46*  

سنوات 10إلي  5من   14 103.29 2   12.68*  

سنوات 10أكثر من   27 115.96 3    

أهم التحديات التي تعيق :  الثانيالمحور 

 تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز

 الأداء البحثيالتميز في 

سنوات 5قل من أ  18 46.72 1  7.13*  8.54*  

سنوات 10إلي  5من   14 53.86 2   1.40 

سنوات 10أكثر من   27 55.26 3    
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 لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية 

 التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا في ضوء 

 بعض التوجهات البحثية المعاصرة "دراسة ميدانية" 
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 (0،05جود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )و
 ( ما يلي:20يتضح من جدول )

  من وذوي سنوات الخبرة  سنوات 5قل من ذوي سنوات الخبرة أتوجد فروق دالة إحصائياً بين
، الدرجة الكلية للمحور الأول، الدرجة الكلية رات البحثية الأخلاقيةالجدافي ) سنوات 10إلي  5

بينما توجد فروق غير  سنوات 10إلي  5من وفي اتجاه ذوي سنوات الخبرة  للمحور الثاني(
جدارة التمكين البحثي ، جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلميدالة إحصائيا  في )

جدارة البحث ، جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدوليةالتقنية،  ةالبحثي، الجدارات المنهجي
ذوي سنوات توجد فروق دالة إحصائياً بين (، كما الجدارات البحثية الريادية، متعدد التخصصات

في جميع الأبعاد والمحاور  سنوات 10وذوي سنوات الخبرة أكثر من  سنوات 5قل من الخبرة أ
ذوي توجد فروق دالة إحصائياً بين ، كما سنوات 10رة أكثر من وفي اتجاه ذوي سنوات الخب

جدارة في ) سنوات 10وذوي سنوات الخبرة أكثر من  سنوات 10إلي  5من سنوات الخبرة 
، الدرجة الكلية للمحور الأول( وفي اتجاه ذوي المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي

جدارة التمكين د فروق غير دالة إحصائيا  في )بينما توج سنوات 10سنوات الخبرة أكثر من 
جدارة ، جدارة النشر العلمي وفق المعايير الدوليةالتقنية،  البحثية، الجدارات البحثي المنهجي

، الدرجة الجدارات البحثية الريادية، الجدارات البحثية الأخلاقية، البحث متعدد التخصصات
 .الكلية للمحور الثاني( 

أفراد العينة من ذوي الخبرة الأطول، ولا سيّما من تجاوزت خبرتهم  يمكن تفسير تفوّق
سنوات، في مستوى الجدارات البحثية إلي تراكم الخبرات البحثية والمهنية الناتجة عن  10

سنوات طويلة من العمل الأكاديمي يُمكّنهم من الانخراط بشكل أوسع في أنشطة النشر العلمي،  
الإشراف على الرسائل العلمية، مما يسهم بشكل مباشر في تنمية والمشاركة في فرق بحثية، و 

مختلف الجدارات البحثية، كما أن زيادة سنوات الخبرة تتيح فرصاً أكبر لحضور برامج التدريب 
والتطوير المهني المتخصصة،وهو ما ينعكس إيجاباً على كفاءة الأداء البحثي، هذا بالإضافة 

لتوجهات البحثية الحديثة ومعرفة أولويات البحث العلمي يزداد إلى أن الاطلاع المستمر على ا
عمقاً لدى ذوي الخبرة الأطول، ما يُمكّنهم من مواكبة مستجدات تخصصاتهم العلمية، ومن 
الجدير بالذكر أن الاحتكاك المباشر بمشكلات البحث ومتطلباته بمرور الزمن يُكسبهم قدرة 
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قية والمنهجية والتقنية التي قد تواجههم، مما يعزز من أكبر على التعامل مع التحديات الأخلا
التزامهم بالمعايير البحثية الدولية،  كذلكغالباً ما يتولى أصحاب الخبرة الأعلى أدواراً قيادية 
داخل المؤسسة الأكاديمية مثل رئاسة الأقسام أو عضوية لجان علمية وترقيات وهذا يستلزم 

دارات البحثية، وبناءً على ما سبق، فإن النتائج الإحصائية امتلاكهم لمستوى متقدّم من الج
التي أظهرت فروقاً دالة لصالح أصحاب الخبرة الطويلة تُعد منطقية، وتعكس تأثير التدرّج 

 الوظيفي والزمني في تطور الكفاءة البحثية.
 :التصور المقترح

السابع للبحث  يستعرض هذا الجزء التصور المقترح للبحث وهذا للإجابة عن السؤال
: ما التصور المقترح لتطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز الحالي والذي ينص علي

التميز في الأداء البحثي لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة 
ويتم تفصيل هذا التصور وبيان المبكرة جامعة المنيا في ضوء التوجهات البحثية المعاصرة؟ 

 ناصره ومحاوره على النحو التالي:ع
 أسس بناء التصور المقترح )فلسفة التصور المقترح(: (أ)

تنطلق فلسفة التصور المقترح من إيمان عميق بأن تعزيز الأداء البحثي في 
مؤسسات التعليم العالي عمومًا، وكليات التربية للطفولة المبكرة على وجه الخصوص، لم يعد 

هله، بل أصبح ضرورة وطنية واستراتيجية تفرضها المتغيرات خيارًا مؤسسيًا يمكن تجا
المتسارعة في مجالات المعرفة والتكنولوجيا والاقتصاد والتنمية، والتي تتطلب وجود كوادر 

 بحثية قادرة على التكيف، والابتكار، والإسهام الفعّال في تحقيق أولويات المرحلة.
 أولأ: الأسس النظرية

  على الأسس النظرية لمفهوم الجدارات البحثية، باعتبارهامجموعة يقوم التصور المقترح
متكاملة من المعارف والمهارات والقيم التي ينبغي أن يمتلكها عضو هيئة التدريس، وتُسهم 

 في إنتاج أبحاث علمية تتسم بالجودة والأصالة والقابلية للتطبيق المجتمعي.
 بوصفه مؤشرًا نوعيًا يعكس فاعلية الإنتاج كما يستند إلى مفهوم التميز في الأداء البحثي ،

العلمي في حل قضايا المجتمع، والانخراط في البحث التشاركي، والتمكن من النشر 
  الدولي، والتأثير في التصنيفات العالمية للجامعات.
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  يتكامل التصور مع ما تطرحه التوجهات البحثية العالمية المعاصرة من دعوة لتوظيف
والذكاء الاصطناعي، والبحوث متعددة التخصصات، والتدويل، وربط  التحول الرقمي،

البحث العلمي بريادة الأعمال والابتكار، وجميعها تتطلب نماذج جديدة من الجدارات 
 البحثية المتطورة لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.

  ّدها رؤية كما يستلهم التصور مضامين التوجهات البحثية القومية المصرية، التي تجس
، والاستراتيجية 2030، والاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي 2030مصر 

القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار، إلى جانب معايير الهيئة القومية لضمان جودة 
التعليم والاعتماد، والتي شددت جميعها على بناء قدرات بحثية تنافسية قادرة على خدمة 

 مية المستدامة وتعزيز الريادة البحثية للجامعات.التن
  قناعة بأن مكانة الجامعات وسمعتها المؤسسية لا تتحقق إلا من خلال كفاءة الكوادر

الأكاديمية، وقدرتهم على الإنتاج العلمي المتميز، والمشاركة في بحوث تطبيقية، والتدويل، 
 لمجتمع المحلي.والنشر في المجلات العالمية، والتفاعل مع قضايا ا

 ثانيا: الأسس المستندة إلى نتائج البحث الحالي والدراسات السابقة
  ضعف كفاءة منظومة البحث العلمي داخل بعض الجامعات المصرية، وما يحيط بها من

معوقات هيكلية ومؤسسية حالت دون تحقيق التميز البحثي المنشود، مما أفرز الحاجة إلى 
 اكب التوجهات العالمية.إحداث حراك بحثي إيجابي يو 

  انبثق التصور عن الاحتياجات الفعلية التي أظهرتها نتائج البحث الحالي، والتي كشفت
عن وجود قصور واضح في مستوى الجدارات البحثية لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

لبحث جامعة المنيا، خاصة في مجالات النشر الدولي، وا –بكلية التربية للطفولة المبكرة 
 البيني، وربط الأداء البحثي بالقطاعات الصناعية والمجتمعية.

  كما تؤكد نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة الحاجة إلى تطوير برامج تدريبية ممنهجة
 لتأهيل الكوادر الأكاديمية بما يتماشى مع التوجهات البحثية المحلية و العالمية.

 
 
 



سيوطأجامعة  –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 476
 

 تبطة بطبيعة الكليةثالثا: الأسس المؤسسية والتخصصية المر 
  إلى تطوير أدائها البحثي بشكل  –ومنها جامعة المنيا  –احتياج الجامعات المصرية

شامل، بما يسهم في التغلب على نقاط الضعف والتهديدات التي تعيق التنافسية العلمية، 
 وتؤثر على تصنيفها ومكانتها الأكاديمية.

 يفات العالمية للجامعات، حيث أصبح سعي جامعة المنيا إلى تعزيز موقعها في التصن
الأداء البحثي أحد أهم المؤشرات الحاسمة في تلك التصنيفات، وهو ما يتطلب الاستثمار 
في تطوير جدارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم البحثية، بوصفهم المحرك الأساسي 

 للمنظومة الأكاديمية والبحثية.
 كلية التربية للطفولة المبكرة، باعتبارها جهة تنبع أهمية التصور من الطابع التخصصي ل

معنية بإعداد وتأهيل كوادر علمية في مجال حساس ومؤثر، هو الطفولة المبكرة، والذي 
يتطلب توجهًا بحثيًا نوعيًا يعكس خصوصية القضايا التربوية والنفسية والاجتماعية لهذه 

 الفئة.
 ثل تقرير زيارة الاعتماد لكلية التربية ما أكدته التقارير المؤسسية وتقويمات الجودة )م

جامعة المنيا ، تقرير المراجعة الخارجية وفقا لمعايير الاعتماد( من  –للطفولة المبكرة 
وجود فجوات في أداء الكلية البحثي، وضعف المخرجات الدولية، وغياب وحدات فاعلة 

مولة أو بحوث لدعم وتسويق البحث العلمي، إلى جانب ضعف المساهمة في مشروعات م
 تطبيقية مؤثرة.

 أهداف التصور المقترح )ب(
  يتمثل الهدف الأساسي من التصور المقترح في تطوير الجدارات البحثية اللازمة لتعزيز

التميز في الأداء البحثي لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكلية التربية للطفولة المبكرة، 
ة، وهذا بدوره يُعزز من قدرة الكلية على أداء وذلك في ضوء التوجهات البحثية المعاصر 

 .دورها البحثي والتنموي بفاعلية
  تقديم نموذج استرشادي متكامل يُسهم في دعم صُنّاع القرار والمسؤولين عن إدارة كليات

التربية للطفولة المبكرة في جمهورية مصر العربية بوجه عام، ومحافظة المنيا بوجه خاص، 
لجدارات البحثية لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، بما يعزز من بهدف بناء وتطوير ا
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قدرتهم على تحقيق التميز في الأداء البحثي، ويدعم توجه الكليات نحو الريادة البحثية 
 والتأثير المجتمعي.

  اقتراح مجموعة من الآليات والإجراءات والمتطلبات العملية التي تُسهم في تطوير الجدارات
 ا يعزز من فاعلية الأداء البحثي وتميزه.البحثية بم

  طرح رؤى تطبيقية وحلول واقعية قابلة للتنفيذ تساعد في التغلب على المعوقات والتحديات
المحتملة التي قد تواجه تفعيل التصور المقترح، في إطار من التوافق مع الاتجاهات 

 المؤسسية والوطنية والعالمية الداعمة للبحث العلمي.
 ر ومحاور التصور المقترح وآليات تنفيذه )ملامحه العامة(عناص )ج(

يرتكز التصور المقترح على مجموعة متكاملة من العناصر والمحاور والآليات التطبيقية 
 التي تمثل ملامحه الأساسية، ويمكن عرضها على النحو التالي:

 يس ومعاونيهم :متطلبات تطوير الجدارات البحثية لدي أعضاء هيئة التدر  -المحور الأول 
مقترحات إجرائية لتطوير جدارة المعرفة الأكاديمية وأولويات البحث العلمي لدي  -1

 :أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم
  الإلمام العميق والمحدث بالمعرفة الأكاديمية في مجال التخصص لإجراء بحوث علمية ذات

المتكاملة، من أبرزها تنظيم ولتحقيق ذلك، يُقترح تفعيل مجموعة من الإجراءات  جودة عالية
دورات تدريبية تخصصية بشكل دوري، تُشرف عليها الكلية أو الجامعة بالتعاون مع مراكز 
بحثية محلية ودولية، على أن تركز هذه الدورات على المستجدات العلمية في مجال الطفولة 

ات المجتمع، كما يُوصى المبكرة، وأولويات البحث الراهنة المرتبطة بالتنمية المستدامة واحتياج
بإنشاء مكتبة رقمية بحثية متخصصة تضم قواعد بيانات علمية محكمة ومصادر معرفية 
حديثة، تتيح للباحثين الوصول المستمر إلى الأدبيات العالمية، وفي السياق ذاته، يُعد تشجيع 

ة، ويمكن أعضاء هيئة التدريس على حضور المؤتمرات العلمية المحلية والدولية ضرورة ملحّ 
دعم ذلك من خلال تقديم حوافز مالية وربط المشاركة البحثية بالتقويم السنوي للأداء الأكاديمي، 
كذلك، يُقترح تشكيل فرق بحثية متخصصة داخل الكلية تُعنى بمراجعة الأدبيات العلمية 

ات الحديثة، وتنظيم حلقات نقاشية منتظمة )سيمينارات علمية( لتبادل الرؤى حول التوجه
الجديدة، وربط الإنتاج البحثي بقضايا المجتمع وأولوياته التنموية، وأخيرًا، يُوصى بإعداد دليل 
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إرشادي بحثي للأقسام العلمية يتضمن خطة بحثية واضحة، تحدد التوجهات ذات الأولوية، 
والمجالات البحثية الناشئة، والمجلات العلمية الموصي بالنشر فيها، بما يسهم في توجيه 

 لبحوث نحو مسارات مؤثرة وفعّالة.ا
  امتلاك مرونة فكرية في التعامل مع القضايا البحثية المعقدة، واستيعاب التحولات المنهجية

ولتحقيق ذلك، يُقترح تنفيذ مجموعة من الإجراءات المتكاملة، تشمل تنظيم ورش عمل  والفكرية
اء هيئة التدريس على تحليل تخصصية مكثفة حول التحولات المنهجية الحديثة، وتدريب أعض

القضايا التربوية المعقدة وتقديم معالجات بحثية مرنة ومتعددة الزوايا، ويُقترح أيضًا تفعيل 
السيمينارات بشكل دوري يعرض من خلاله مشكلات بحثية ذات طابع مفتوح، بهدف تنمية 

 الحس النقدي وتبادل الخبرات بين الباحثين. 
  ات العلمية والبحثية في مجال التخصص لتوجيه البحوث نحو المتابعة المستمرة للتطور

، ويتحقق ذلك من خلال إعداد خريطة بحثية وطنية موجهة، تُستند إلى الأولويات الوطنية
، والاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار ويتم 2030وثائق رسمية مثل رؤية مصر 

رشدًا استرشاديًا في توجيه موضوعات البحوث نحو توزيعها على الأقسام العلمية لتكون م
القضايا ذات الصلة بالتنمية، كما يُقترح تصميم دليل سنوي للاتجاهات البحثية المعاصرة في 
الطفولة المبكرة، يصدر عن لجنة البحث العلمي بالكلية، ويُحدث بانتظام ليشمل أبرز 

ي السياق ذاته، تنُظّم ملتقيات بحثية فصلية الاتجاهات العالمية والفجوات البحثية القائمة،  وف
داخل الكلية، يتم خلالها عرض الدراسات الحديثة ومناقشتها في ضوء السياق الوطني 
واحتياجات المجتمع المحلي، ولضمان توفر مصادر معرفية متجددة، يُوصى بإنشاء بوابة 

المحركات البحثية العالمية، إلكترونية بحثية داخل الكلية تتيح الوصول إلى قواعد البيانات و 
ويُكلف أعضاء هيئة التدريس بالرجوع إليها بصفة دورية لتغذية مقترحاتهم البحثية بالمستجدات، 
كما يُوصى بعقد بروتوكولات تعاون فعالة مع مؤسسات وطنية كوزارة التربية والتعليم، ووزارة 

يسهم في تبادل البيانات وبناء  التضامن الاجتماعي، والمجلس القومي للطفولة والأمومة، بما
موضوعات بحثية تطبيقية ذات أولوية، ولتعزيز التنافسية والارتباط بمسارات الدولة التنموية، 
تقُترح آلية تحفيزية داخلية لتشجيع الباحثين على تقديم بحوث تخدم الأولويات القومية، من 

 ي خدمة قضايا المجتمع.خلال تقديم دعم مالي أو جوائز بحثية مرتبطة بأثر البحث ف
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  الاطلاع المنتظم على البحوث و الأدبيات العالمية الحديثة لمواكبة المستجدات وتحديد
ولتحقيق ذلك، يُقترح تفعيل الاشتراك المؤسسي في قواعد البيانات العلمية  الفجوات البحثية
لى (، وتوفير التدريب المستمر عScopus ،Web of Science ،ERICالمحكّمة مثل )

استخدامها، مع إنشاء وحدة أو منصة إلكترونية داخل الكلية تختص بتجميع أحدث الأبحاث 
والمراجعات العلمية ذات الصلة، وتصنيفها وفق المحاور البحثية المعتمدة في التخصص، كما 
يُوصى بتنظيم ورش دورية لطرح الأسئلة البحثية الجديدة من واقع الدراسات المنشورة، هذا 

ة إلى تخصيص وقت أسبوعي داخل الجداول الرسمية لأعضاء هيئة التدريس يُعنى بالإضاف
بالقراءة العلمية والمتابعة المنهجية لما يُنشر في المجلات العالمية، وربطه بخطط البحث في 
الكلية، بما يسهم في توجيه الجهود البحثية نحو إسهامات علمية أصيلة ذات تأثير وطني 

 وعالمي.
  ويمكن  تقديم استشارات بحثية قائمة على المعرفة لخدمة قضايا المجتمع المحليالقدرة على

تحقيق ذلك من خلال إنشاء وحدة استشارية بحثية داخل الكلية تُعنى بتقديم خدمات علمية 
للجهات المعنية بالطفولة المبكرة، وذلك وفق آليات مؤسسية منظمة، كما يُوصى بإدراج بند 

ة" ضمن معايير تقييم الأداء البحثي السنوي لأعضاء هيئة التدريس، "الاستشارات المجتمعي
وتحفيز المشاركة في لجان علمية استشارية على المستوى المحلي، كذلك، يُقترح عقد ملتقيات 
بحثية تطبيقية تجمع بين الباحثين وممثلي المجتمع المحلي لمناقشة القضايا ذات الأولوية، 

 دل الخبرات. وبناء شراكات قائمة على تبا
 ويُقترح  اختيار موضوعات بحثية تعكس احتياجات المجتمع وتتواءم مع التوجهات الوطنية

إعداد دليل بحثي سنوي في الكلية يُحدّد فيه أبرز الأولويات البحثية على المستوى القومي 
جلس والمحلي، استنادًا إلى مراجعة الأدبيات الوطنية وتقارير المؤسسات ذات العلاقة، كالم

القومي للطفولة والأمومة، ووزارة التربية والتعليم، وغيرها، وتعزيز التواصل المؤسسي مع 
الأطراف المجتمعية المختلفة لرصد القضايا الملحّة التي تتطلب دراسة علمية، مما يُسهم في 

 توليد موضوعات بحثية تطبيقية ذات أثر.
 لمباشر على المجتمع، مع تقليل الاعتماد توجيه الجهود نحو الأبحاث التطبيقية ذات الأثر ا

، ولتحقيق ذلك يُوصى بإعادة هيكلة الأولويات البحثية في الكلية على الأبحاث النظرية البحتة
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بحيث تُمنح الأفضلية للموضوعات ذات الطابع التطبيقي، وربطها مباشرة بمشكلات المجتمع 
انية الواقعية، كما يُقترح تخصيص جوائز المحلي في مجالات الطفولة، وتغذيتها بالبيانات الميد

ودعم تمويلي داخلي للبحوث التطبيقية، وتضمين معيار "الأثر المجتمعي للبحث" ضمن أدوات 
تقييم مشروعات البحوث وأطروحات الدراسات العليا، ويُوصى أيضًا بتنظيم معارض وملتقيات 

يز تسويقها إلى الجهات المستفيدة، بحثية تطبيقية لعرض نتائج الأبحاث القابلة للتنفيذ، وتعز 
وبهذا يتحول البحث العلمي إلى أداة عملية فاعلة تُسهم في إحداث تغيير حقيقي وتحقيق 

 التنمية المستدامة.
  ولتحقيق ذلك،  هإنتاج المعرفة المبتكرة التي تواكب احتياجات التخصص وتسهم في تطوير

بتكار، من خلال تفعيل الحاضنات البحثية تُوصى الكلية بتوفير بيئة بحثية مُحفزة على الا
داخل الكلية لتبني الأفكار الجديدة وتحويلها إلى منتجات معرفية قابلة للتطبيق، إلى جانب 
تخصيص جوائز سنوية للبحوث المبتكرة التي تسهم في تطوير ممارسات الطفولة المبكرة، 

ثة وأدوات الذكاء الاصطناعي ويُوصى أيضًا بتشجيع الباحثين على استخدام التقنيات الحدي
وتحليل البيانات الضخمة، لتوليد معرفة قائمة على أدلة دقيقة، تعكس واقع الميدان وتستشرف 
مستقبله، ومن خلال هذه الآليات، يتحول البحث العلمي إلى قوة تجديدية، تُسهم بفاعلية في 

 تطوير تخصص الطفولة المبكرة وتعميق أثره المجتمعي والأكاديمي.
 ومن هذا  المشاركة في المجتمعات العلمية والمهنية لمناقشة القضايا البحثية وتبادل الخبرات

المنطلق، يُوصى بتشجيع أعضاء هيئة التدريس على الالتحاق بعضوية الجمعيات والاتحادات 
العلمية المتخصصة في مجالات الطفولة المبكرة، والمشاركة النشطة في مؤتمراتها وندواتها، 

بالحضور أو العرض العلمي، كما يُقترح تفعيل سياسة الإعارات العلمية القصيرة أو سواء 
برامج التبادل الأكاديمي مع جامعات دولية مرموقة، بما يُسهم في إثراء التجارب البحثية وتبادل 
نشاء  المعرفة، ويمكن للكلية أيضًا تخصيص دعم تحفيزي للمشاركة في المحافل العلمية، وا 

نات خاصة بعضوية أعضاء هيئة التدريس في الهيئات البحثية الدولية، بما يُعزز قاعدة بيا
 من التواجد البحثي العالمي، ويفتح المجال أمام فرص التعاون والشراكات المستقبلية.
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 التدريس هيئة أعضاء لدي المنهجي البحثي التمكين جدارة لتطوير إجرائية مقترحات -2
 :ومعاونيهم

 للقضية دقيقة معالجة تحقيق بهدف المشكلة لطبيعة المناسب حثيالب المنهج اختيار 
 للبحوث النقدي التحليل على تركز متخصصة تدريبية برامجوذلك من خلال  ،البحثية

 ورش بإدراج يُوصى كماالبحث،  أهداف مع المستخدم المنهج توافق مدى وتقييم المنشورة،
 على الباحثين تدريب فيها يتم ،ات العلميةمن خلال السيمينار "المناسب المنهج" بعنوان عمل
 تُخصص أن للكلية ويمكن ،البحثية المشكلة طبيعة ضوء في المناهج بين المفاضلة كيفية
 البحوث لتصاميم أولية ومراجعة فني دعم لتقديم أقسامها داخل استشارية علمية لجنة

 معيار إدراج يُقترح ذلك،ك ،الأولى المراحل منذ المنهجي البناء سلامة يضمن بما الجديدة،
 يُنمى بحيث التخرج، ومشروعات البحوث خطط تقييم أدوات ضمن" المنهجية الملاءمة"

 توظيف على قادر ا ويصبح المنهجية، اختياراته تجاه النقدي الحس الناشئ الباحث لدى
 . ودقة بمرونة والإجراءات الأدوات

 و البحث لأهداف وملاءمتها بياناتال دقة تضمن علمية معايير وفق البحث أدوات تصميم،
 أدوات بناء مهارات على ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء بتدريب يُوصى ذلك، لتحقيق
 الاستبيانات إعداد تقنيات على تركّز تطبيقية ورش خلال من والكمية، النوعية القياس

 كما، عيةمرج كنماذج سابقة دراسات مراجعة مع الرصد، وقوائم والملاحظات والمقابلات
 بتقنين الخاصة المنهجية الاستشارات لتقديم الكلية داخل البحثي الدعم وحدات تفعيل ينبغي

خضاعها الأدوات،  ويمكن ،ميداني ا استخدامها قبل متخصصين خبراء من العلمي للتحكيم وا 
ا  ونيةإلكتر  بوابة على تتُاح دولي ا، ومعتمدة جاهزة قياس لأدوات إلكترونية نماذج توفير أيض 
 ربط يُقترح كماالبحث،  نوع حسب الأنسب الأداة لاختيار إرشادي دليل توفير مع بحثية،
 الباحث إعداد ببرامج الأدوات تصميم تقنيات على المساعدين والمدرسين المعيدين تدريب

 بما البحثي، المسار في الأولى المراحل منذ المنهجية الدقة ثقافة غرس بهدف الأكاديمي،
 .نتائجه ومصداقية العلمي الإنتاج جودة يعزز

 للموضوع ومتماسك شامل تصور لبناء منطقي بشكل أفكاره وتسلسل البحث بنية تنظيم ،
 الدراسات النظري، الإطار) البحث مكونات بين التفاعلية بالعلاقة وعي ا التنظيم هذا ويتطلب
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 الأكاديمية، الكتابة بقواعد الالتزام إلى إضافة ،(التوصيات النتائج، المنهج، السابقة،
 التدريس هيئة أعضاء لدى الجدارة هذه ولتعزيز، والمحاور الفقرات بين المنطقي والانتقال

 للبحث الفعالة الأكاديمية الهيكلة" بعنوان تطبيقية تدريبية ورش بتنظيم يُوصى ومعاونيهم،
 تسلسل وفق عناصره وربط للبحث، التفصيلية الخطط إعداد كيفية على تُركّز ،"العلمي
 وحدة إنشاء يمكن كما ،التنظيمية بنيتها لتحليل متميزة بحثية نماذج عرض مع منطقي،
 الصياغة وتدقيق المحتوى ترتيب في استشارية خدمات تُقدم الكلية في العلمية للمراجعة
 حلقات في بنية البحث الخاصة بهم عرض على الباحثين تشجيع جانب إلى، المنهجية

 البناء جودة تحسين تدعم علمية راجعة تغذية على للحصول( ميناراتسي) داخلية نقاش
 .للبحث المعرفي

 النتائج دقة لضمان البيانات تحليل في الحديثة الإحصائية والتقنيات بالبرامج الاستعانة 
 من ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء تمكين إلى الحاجة تبرز هنا، ومن، تفسيرها وسهولة
، SPSS ،AMOS ،R ،NVivo مثل المتقدمة البيانات لتحلي برامج استخدام

 بين المعقدة العلاقات وتحليل دقيقة، إحصائية اختبارات إجراء تتيح والتي ،SmartPLSو
 في البرامج هذه بتوفير ويُوصى، عالية بكفاءة والنوعية الكمية البيانات ومعالجة المتغيرات،

 تطبيقي ا، استخدامها على متخصصة دريبيةت دورات تنظيم مع الكلية، داخل الأحصاء معامل
 كما ،المبكرة الطفولة أبحاث في توظيفها على واقعية وأمثلة إرشادية أدلة توفير إلى إضافة
 العليا، الدراسات وبرامج العلمي البحث مقررات في البرمجيات هذه استخدام دمج يُقترح
 جودة من يعزز مما للكلية، التابعة وحدة القياس عبر للباحثين مباشر فني دعم وتقديم

 صنع في تسهم التي العلمية التوصيات استخلاص ودقة النتائج، تفسير وسهولة التحليل،
 .المجتمعي الأثر وتحقيق القرار

 ينبغي ذلك، ولتحقيق، وموثوقة دقيقة علمية نتائج إلى للوصول وتفسيرها البيانات تحليل 
 مثل الملائمة النوعية أو الإحصائية مجالبرا استخدام من التدريس هيئة أعضاء تمكين

SPSS أو NVivo، للدراسة، والمنهجي النظري السياق وفق النتائج تفسير على تدريبهم مع 
 بالدراسات النتائج مقارنة المرحلة هذه تتضمن أن يجب كما ،السابقة البحث بأدبيات وربطها
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 مدى ويوضح البحث داقيةمص من يعزز مما والاختلاف، الاتفاق أوجه وتوضيح المشابهة،
 .إسهاماته أصالة

 البحثية المخرجات مصداقية لضمان  سليم ومنهجي علمي سياق في النتائج توثيق 
 والأشكال بالجداول مدعومة النتائج تقديم الجودة، من المستوى هذا ولتحقيق، وجودتها
 بالسياق النتائج طرب ينبغي كما ،التحيز من خالية علمية بلغة شرحها مع المناسبة، البيانية
 الاتفاق أوجه لإبراز سابقة دراسات بنتائج ومقارنتها ،للبحث المفاهيمي والإطار النظري

ا ويُوصى،المتاحة والسياقات المتغيرات ضوء في وتفسيرها والاختلاف،  أدلة باتباع أيض 
 التوثيق عاييربم والالتزام المحكمة، العلمية المجلات لمتطلبات وفق ا والتنسيق المعتمدة النشر

 . البحث قبول فرص من يرفع مما ،MLA أو APA مثل العالمية
 التدريس هيئة أعضاء لدي  التقنية البحثية الجدارات لتطوير إجرائية مقترحات -3

 :ومعاونيهم
 مثل الأكاديمية، البحث ومحركات العالمية البيانات لقواعد الفعّال الاستخدام Scopus 

 التوجهات ومواكبة الحديثة الأدبيات ستخلاصلا Google Scholar،/JSTORو
 بمنهجيات الإلمام: أبرزها المتطلبات، من عدد توفر ينبغي ذلك،  ولتحقيق، البحثية
جادة العلمي، البحث  إلى إضافة البيانات، قواعد في المتقدم البحث تقنيات استخدام وا 
 اللغة إتقان يُعدّ  كما ،الحديثة المصادر إلى الوصول يضمن فعّال أكاديمي اشتراك توفر

 من Zoteroو Mendeley مثل المراجع إدارة برامج واستخدام الأكاديمية الإنجليزية
 هذا تفعيل في تسهم التي المقترحات ومن، البحثية العملية تنظيم على المساعدة العوامل

عداد البحث، مهارات لتطوير منتظمة تدريبية ورش عقد الاستخدام،  سطةمب إرشادية أدلة وا 
 آخر لمتابعة البيانات قواعد في التنبيهات خاصية وتفعيل للمنصات، الأمثل للاستخدام

 أدوات خلال من البحثية الفجوات بتحليل يُنصح كذلك، ،التخصص مجال في يُنشر ما
 مصنّفة علمية مجلات في النشر على التدريس هيئة أعضاء وتشجيع الببليومتري، التحليل
 وتعزيز الخبرات لتبادل تعاونية بحثية فرق ضمن والعمل ،Scopus مثل قواعد ضمن
 . البحوث جودة
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 والنوعية، الكمية البيانات تحليل في المتخصصة الإلكترونية للبرامج الكفء الاستخدام 
 الأدوات هذه من القصوى الاستفادة ولضمان، واحترافية بدقة  ،NVivoو SPSS مثل
 من العملية، الإجراءات من عدد تنفيذ يُقترح ،ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء قِبل من

 استخدام في المتقدمة المهارات على تركز متخصصة تطبيقية تدريبية ورش عقد: أبرزها
 العلمية، والرسائل التخرج، مشاريع ضمن الأدوات هذه بتكامل يُوصى كما  التحليل، برامج
 إلكتروني دليل بإنشاء ذلك دعم ويمكن ،المباشر التطبيق لتشجيع الجارية البحوث وخطط
 ،تعليمية ومقاطع عملية بأمثلة مدعوم ا برنامج، لكل التحليل خطوات يوضح داخلي

 لمساعدة الأكاديمية الأقسام داخل فني دعم مجموعات تشكيل يُفضّل ذلك، إلى بالإضافة
دريس هيئة الت أعضاء تحفيز أن كما ،المعرفة وتبادل الفنية التحديات تجاوز في الباحثين

 أو العلمية اللقاءات في وعرضها البرامج، هذه باستخدام البحثية تجاربهم توثيق على
 واستخدام المنهجي التحليل على قائمة مؤسسية ثقافة بناء في يسهم الداخلية، النشرات
 .الحديثة البحثية الأدوات

 ثلم  إلكترونية أدوات باستخدام والمصادر الاستشهادات وتنظيم المراجع إدارة 
EndNote و  Zotero الأمثل الاستخدام ولتحقيق، العلمي التوثيق في الدقة لضمان 

 ورش تنظيم: أبرزها من العملية، الإجراءات من مجموعة اعتماد يُقترح الأدوات، لهذه
 أنماط مختلف في المراجع إدارة برامج استخدام بآليات الباحثين لتعريف تطبيقية عمل

 داخل واستدعائها وتصنيفها، المصادر، إدخال كيفية على مليع تدريب وتقديم التوثيق،
 التأهيل برامج ضمن المهارات هذه بإدماج يُوصى كما ،تلقائية بطريقة البحثية النصوص
 والإنجليزية العربية باللغة إلكترونية إرشادية أدلة وتوفير ،للهيئة المعاونة الجدد الأكاديمي

 مكتبات إنشاء يمكن ذلك، إلى بالإضافة  ،بخطوة خطوة الاستخدام خطوات توضح
 وتعزيز الباحثين، بين الجماعي العمل لتيسير السحابية المنصات على مشتركة مرجعية

 مراجعة على الهيئة أعضاء تشجيع ويُستحسن ،البحوث إعداد في والتكامل الشفافية مبدأ
 التوثيق أنماط ثاتتحدي على المستمر والاطلاع للنشر، البحوث إرسال قبل بدقة التوثيق

 أخطاء من ويقلل العلمي الإنتاج جودة يعزز بما العلمية، المجلات في المستخدمة
 .والاستشهاد الاقتباس
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 أدوات عبر – المعلومات فقدان ومنع الخصوصية وحماية البيانات بأمن التام الالتزام 
 البيانات حماية من عال   مستوى ولتحقيق، Google Drive / OneDrive مثل

 Google مثل المعلومات، لحفظ موثوقة أدوات باستخدام يُوصى والبحثية، الأكاديمية
Drive وOneDrive، الذي التلقائي الاحتياطي النسخ تشمل فعّالة، ميزات من توفره لما 
 في استعادتها يتيح مما الملفات، من السابقة الإصدارات ويحفظ تلقائي ا التعديلات يُسجّل
 البيانات تشفير بخاصية الأدوات هذه تتمتع كما ،المقصود غير عديلالت أو الحذف حال
ا المهمة الميزات ومن ،اختراق محاولة أي من لحمايتها والتخزين، النقل أثناء  إمكانية أيض 

 الاطلاع يستطيع من تحديد الملف لصاحب يمكن حيث الوصول، صلاحيات في التحكم
 ويُستحسن، به المصرّح غير الاستخدام أو التسريب مخاطر من يقلل مما التعديل، أو

ا  أمان طبقة وهي ،(Two-Factor Authentication) الثنائية المصادقة تفعيل أيض 
 تسجيل عند الإلكتروني البريد أو الهاتف إلى يُرسل تحقق رمز إدخال تتطلب إضافية
اأي المهمة الوقائية الإجراءات ومن ، الحسابات اختراق  يصعّب مما الدخول،  تحديث ض 
 الأحرف من مزيج على تحتوي قوية مرور كلمات واختيار دوري، بشكل المرور كلمات
 تدريبية ودورات عمل ورش بتنظيم يُوصى التوعية، مستوى وعلى، والرموز والأرقام
جراءات السيبراني، الأمن مفاهيم حول ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء  حماية وا 
 الحاسوب أجهزة داخل أو السحابة على الحساسة لفاتالم إدارة وكيفية البيانات،
 الأفراد مسؤوليات تحدد واضحة داخلية سياسات المؤسسة تتبنى أن وينبغي ،الشخصية

 والقانونية الأخلاقية المعايير مراعاة مع وتداولها، وتخزينها تصنيفها وطرق البيانات، تجاه
 من أكثر على منتظمة احتياطية نسخب الاحتفاظ يُعدّ  أخير ا،،الخصوصية بحماية الخاصة
 حاسمة خطوة( إضافية سحابي تخزين خدمات أو مشفّر خارجي قرص مثل) منصة
 البيانات فقدان أو للعطل الأجهزة تعرّض حال في الملفات إلى الوصول استمرارية لضمان
ل ،مفاجئة تقنية أعطال أو إلكترونية لهجمات نتيجة  والتأكد اتلقائي   النسخ هذه جدولة ويُفضَّ
 .فعاليتها لضمان دوري ا اختبارها من

 الأدوات هذه تتيح حيث،البحثي الأداء جودة لتحسين الاصطناعي الذكاء أدوات توظيف 
 سبيل فعلى الأولى، المراحل منذ البحثية العملية دعم ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء
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 وتحديد أولية بحثية أفكار لتوليد Elicit أو ChatGPT مثل أدوات استخدام يمكن المثال،
 مثل منصات تُستخدم كما المنشورة، الأبحاث آلاف تحليل على بناء   البحثية الفجوات

Scite.ai وConnected Papers بين والعلاقات المعرفية الشبكات لاستكشاف 
 NVivo مثل متخصصة برامج على الاعتماد يمكن البيانات، تحليل وفي ،الدراسات
 اصطناعي ذكاء بخوارزميات المدعومة الكمية، للبيانات Rو SPSS أو ةالنوعي للبيانات

 أدوات فتسهم الكتابة، مجال في أما ، المعقدة والعلاقات الأنماط عن الكشف على قادرة
 بلغة النتائج وصياغة الأكاديمي الأسلوب تحسين في Writefullو Grammarly مثل
 تنظيم في EndNoteو Zotero مثل أدوات تُستخدم كما ،الأخطاء من خالية دقيقة

 في الاصطناعي الذكاء تقنيات تسهم بينما ومتناسق، دقيق بشكل والاقتباسات المراجع
 أهمية على التأكيد من بد لا ذلك، ومع ،النصوص أصالة وضمان الانتحال عن الكشف
 ورهد عن بديلة لا للباحث مساعدة تظل بحيث ومتكامل، واع   بشكل الأدوات هذه استخدام

 الأخلاقية بالمعايير الكامل الالتزام مع البحثي، القرار واتخاذ النقدي التحليل في
 متخصصة تأهيلية ودورات تدريبية عمل ورش تنظيم ، ويتم ذلك من خلالوالأكاديمية
 مع والكتابة، والتحليل البحث مجالات في الاصطناعي الذكاء أدوات بأبرز للتعريف 
 محاور إدراج يُقترح كما ، المختلفة التخصصات في لعمليةا التطبيقات على التركيز
 أو الجدد التدريس هيئة أعضاء إعداد برامج ضمن الاصطناعي الذكاء حول تدريبية
ا المهم ومن ،البحثية المهارات تطوير برامج  الأدوات لأهم مؤسسية تراخيص توفير أيض 

 مختلفة مراحل في استخدامها مكني وفعّالة مجانية أدوات ترشيح الأقل على أو المدفوعة،
 لمساعدة الأكاديمية الأقسام داخل وبحثي فني دعم فرق تشكيل ويُستحسن ،البحث من

 ،استخدامها في الخبرات وتبادل تحديثاتها، ومتابعة المناسبة، الأدوات اختيار في الباحثين
 ديوهاتفي شروحات، تضم داخلية إلكترونية مكتبة إنشاء يمكن ذلك، إلى بالإضافة
 ولضمان ،العلمي البحث في الاصطناعي الذكاء استخدام حول حالة ودراسات توضيحية،
 هذه من الاستفادة آلية يُنظّم مؤسسي سياسات دليل بإعداد يُوصى المسؤول، الاستخدام
 أصالة على للحفاظ استخدامها حدود ويُحدّد والمنهجي، الأخلاقي الإطار ضمن الأدوات
 .جودتهو  الأكاديمي العمل
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 تُمكّن ، وسلامتها البحثية الأعمال أصالة لضمان العلمي الانتحال كشف أدوات استخدام 
 من ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء ،iThenticateو Turnitin مثل الأدوات، هذه

 المحتوى مقارنة خلال من عالية، بدقة البحثية النصوص في التشابه نسب من التحقق
 ويسهم ،ضخمة بيانات قواعد في المخزّنة الجامعية والرسائل قالاتوالم الوثائق ملايين مع
 يسمح مما مشروع، غير تكرار أو موثق غير اقتباس أي عن المبكر الكشف في ذلك

 الأدوات هذه توفر كما ،التقييم أو للنشر التقديم قبل اللازمة التعديلات بإجراء للباحث
 إعادة في الباحث يُساعد ما قتباس،الا ونسب التشابه مصادر توضّح مفصلة تقارير
 الأدوات، هذه لتفعيل الفعالة المقترحات ومن ،الكتابة أسلوب وتحسين الأفكار صياغة
 وتفسير قراءتها على الباحثين وتدريب الجامعية، البحوث إعداد مراحل ضمن إدراجها
 ،العلمية لللرسائ الداخلي التقييم متطلبات كأحد استخدامها تضمين جانب إلى نتائجها،
 الوعي وتعزيز الأكاديمية السياسات في العلمية الأمانة ثقافة دمج بضرورة ويُوصى

 أداة مجرد لا والجودة، للتطوير وسيلة الأدوات هذه تكون أن لضمان البحث، بأخلاقيات
 .رقابية

 مثل بحثية منصات على تعريف ملفات إنشاء خلال من احترافي رقمي حضور بناء 
ResearchGate منصات على مهنية تعريف ملفات إنشاء خلال من ذلك تحقيق ويمكن 

 هذه تتيح حيث ،ORCIDو ،ResearchGate، Google Scholar مثل مرموقة بحثية
 واسع، علمي مجتمع مع الأبحاث ومشاركة العلمي، إنتاجهم عرض للباحثين المنصات
 الرقمية الملفات هذه تمكّن كما ،العالم أنحاء مختلف من التخصص زملاء مع والتفاعل

 يدعم مما مجاله، في الباحث تأثير مدى وتُظهر والتحميل، الاستشهاد مؤشرات تتبع من
 الحضور، هذا فعالية ولضمان ،الأكاديمية الذاتية السيرة ويعزّز البحثي التعاون فرص
 الملخصات أو الكاملة النصوص وتحميل دوري، بشكل الشخصية البيانات بتحديث يُوصى

 قدر أكبر على للحصول البعض ببعضها الأكاديمية الحسابات وربط المنشورة، بحاثللأ
 للملف احترافي عرض بأسلوب الباحث يلتزم أن يُستحسن كذلك، ،والانتشار التكامل من

 استخدام جانب إلى علمية، بلغة مختصرة ذاتية وسيرة رسمية صورة يشمل الشخصي،
ا المفيد ومن ،الأبحاث على العثور هّلتس التي المناسبة المفتاحية الكلمات  المشاركة أيض 
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 يسهم ما الآخرين، الباحثين تعليقات مع والتفاعل المنصات هذه على العلمية النقاشات في
 .واحد آن في والعلمية الرقمية الباحث مكانة من تعزز فعّالة مهنية شبكة بناء في

 التحديث لتعزيز منها، الافتراضية خاصة العلمية، والندوات للمؤتمرات المنتظم الحضور 
 فرصة للباحثين الفعاليات هذه تتيح إذ، الحديثة البحثية الاتجاهات مع والتفاعل المعرفي
 الأفكار ومناقشة تخصصهم، مجالات في الدراسات إليه توصلت ما أحدث على الاطلاع

 كما ،دوليوال المحلي المستويين على مختلفة أكاديمية مؤسسات من وباحثين خبراء مع
 البحثي، التعاون شبكات وتوسيع الأكاديمية العلاقات لبناء مهمة منصة المؤتمرات تُعتبر
 الافتراضية المؤتمرات وتتميّز ،العلمية والمناقشة العرض مهارات صقل في دورها عن فضلا  
 يهم،ومعاون التدريس هيئة لأعضاء مثالي ا خيار ا يجعلها مما التكاليف، وقلة الوصول بسهولة
 يُوصى استفادة، أقصى ولتحقيق ،الحضورية بالمشاركة ظروفهم لهم تسمح لا ممن خاصة

 الدقيق، البحثي التخصص مع يتوافق ما واختيار الفعاليات، هذه لحضور المسبق بالتخطيط
 يُنصح كما ،الإمكان عند بحثية عروض تقديم أو الأسئلة طرح خلال من الفاعلة والمشاركة

 أو البحثية المشاريع ضمن ودمجها فعالية، كل من المستفادة المعرفية تالمخرجا بتوثيق
 .الفعلي الأكاديمي العمل إلى الأثر انتقال لضمان التدريس، خطط

 هيئة أعضاء لدي الدولية المعايير وفق العلمي النشر جدارة لتطوير إجرائية مقترحات -4
 :ومعاونيهم التدريس

 مجال مع تتوافق والتي عالميًا، والمفهرسة المصنفة العلمية الدوريات اختيار 
 مثل عالمية بيانات قواعد ضمن بها معترف محكّمة مجلات في لنشرفا، التخصص
Scopus أو Web of Science، على وانتشارها البحوث موثوقية تعزيز في يُسهم 

 مع بدقة تتوافق التي الدوريات اختيار على الباحث يحرص أن المهم ومن ،واسع نطاق
 لضمان القراء، من المستهدفة والفئة والمنهجية الموضوع حيث من تخصصه، جالم

 التأثير معامل على بالاطلاع يُوصى كما ،العلمي تأثيره دائرة وتوسيع البحث قبول
 قبل SJRو CiteScore مثل الأخرى الجودة ومؤشرات( Impact Factor) للمجلات

 الانتظار وفترة التحكيم، ونظام النشر، طشرو  مراجعة إلى بالإضافة النشر، قرار اتخاذ
ل ،للنشر  تُعرض قد التي المفهرسة، غير أو الوهمية المجلات تجنّب كذلك ويُفضَّ
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 الباحثون يعتمد أن يُستحسن فعالة، نتائج ولتحقيق ،الأكاديمية المصداقية لفقدان الباحث
 أو المشرفين اتبتوصي يستعينوا وأن المجلات، تحديد في موثوقة بيانات قواعد على
 Google Scholar مثل الرقمية ملفاتهم في النشر سجل توثيق مع المجال، زملاء

 .واحترافي منظم بشكل الأكاديمي مسارهم يعكس بما ،ORCIDو
 المعياري الدولي الرقم وجود من التأكد (ISSN )كمؤشر بها يُنشر دولية  مجلة لأي 

 المجلة موثوقية من التحقق في أهمية من الرقم لهذا لما، وجودتها موثوقيتها على
 بها المعترف للمجلات يُمنح فريد تعريفي رمز هو( ISSN) الدولي فالرقم. وجودتها
 والمكتبات البيانات قواعد ضمن فهرستها في ويُستخدم الدولي، الصعيد على رسمي ا

 يُثير بي اسل مؤشر ا يُعدّ  موثق غير رقم وجود أو الرقم هذا وغياب، الكبرى الأكاديمية
 أو النشر بسمعة تتعلق لمشكلات الباحث يُعرض وقد المجلة، مصداقية حول الشكوك
 رقم من الباحث يتحقق بأن يُوصى لذلك، ،الأكاديمية التقييمات في به الاعتراف رفض

 الدوريات لتسجيل الدولي للمركز الرسمية المنصة** عبر ISSN الب
(https://portal.issn.org/**)، وتفاصيلها المجلة عنوان مع تطابقه من تأكدال مع 

 عالمية بيانات قواعد في مدرجة المجلة كانت إذا مما التحقق يُفضل كما ،الأساسية
 . واحترافيتها شرعيتها من يُعزّز ما ،Web of Science أو Scopus مثل موثوقة

 بأن وصىويُ ، للبحث العلمية القيمة لرفع مرتفع تأثير معامل ذات مجلات في النشر 
 لقواعد والتابعة العالي التأثير معامل ذات المجلات استهداف على الباحثون يحرص
 مدى من التأكد بعد وذلك ،Scopus أو Web of Science مثل موثوقة بيانات
 في يُسهم المجلات هذه في النشر أن كما ،المجلة مجال مع البحثية تخصصاتهم توافق
 إيجابي ا ينعكس مما بالبحث، الاستشهاد احتمالية من دويزي الدولي، التعاون فرص تعزيز
 دليل مراجعة التقديم قبل المفيد ومن ،والمؤسسية الفردية الأكاديمية المؤشرات على
 لضمان والنشر، المراجعة وفترات التحريرية، ومتطلباتها بالمجلة، الخاص النشر

 مثل أدوات استخدام يُستحسن ذاته، السياق وفي ،القبول شروط وتحقيق الجاهزية
Journal Citation Reports )JCR) التأثير معامل بيانات أحدث على للتعرّف 
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 بالتميز التزام ا يعكس النشر في التوجه هذا اتباع إن ،موثوقيتها وتقييم للمجلات
 .العلمية وجودته البحث موثوقية من ويعزّز الأكاديمي

 مثل موثوقة، ميةعل بيانات قواعد ضمن المجلة فهرسة من التحقق Scopus أو 
Web of Scienceغير مجلة في فالنشر ،البحث تقديم تسبق ضرورية كخطوة 

 الأكاديمية التقييمات ضمن به يُعترف ولا العلمية، قيمته البحث يُفقد قد وهمية أو مفهرسة
 في موثوق ا مرجع ا الكبرى البيانات قواعد وتُعتبر ،التدريس هيئة أعضاء ترقيات أو

 لمعايير فيها المدرجة المجلات تخضع حيث العالية، الجودة ذات المجلات يفتصن
 لذلك، ،الأكاديمية والنزاهة والاستمرارية، والأصالة، العلمي، بالتحكيم تتعلق دقيقة

 الرسمية المواقع عبر البيانات قاعدة ضمن المجلة وجود من الباحث يتحقق بأن يُوصى
 Web of بب الخاصة Master Journal List أو Scopus Preview مثل

Science، المعياري الدولي ورقمها المجلة عنوان تطابق من التأكد مع (ISSN )مع 
 الجامعات لدى المعتمدة المجلات قوائم إلى الرجوع يُفضّل كما ،رسمي ا منشور هو ما

 .المؤسسي العلمي النشر لمتطلبات المجلة مطابقة لضمان العلمية والمؤسسات
  البحث قبول فرص من يزيد كمتطلب التقديم قبل الاقتباس نسبة بفحص امالالتز ،

 تجاوزها، يجوز لا محددة اقتباس نسبة تشترط العالي التصنيف ذات المجلات فمعظم
 التشابه لفحص iThenticate أو Turnitin مثل متقدمة أدوات على تعتمد ما وغالب ا
 هنا، ومن ،الموثق غير الاقتباس أو الانتحال من البحث خلو من والتحقق النصي
 تقرير ومراجعة الأدوات، هذه باستخدام المسبق الفحص إجراء الباحث على ينبغي
 كما ،المعتمدة التوثيق لأنماط وفق ا المصادر جميع توثيق من والتأكد بدقة، التشابه

ن حتى التشابه نسبة فيها ترتفع التي الفقرات صياغة إعادة يُستحسن  ،موثقة كانت وا 
 . للنص والفكرية اللغوية الأصالة وضمان الأسلوب جودة تحسين بهدف

 فرص وزيادة العرض لجودة ضمان المفهرسة المجلات وشروط النشر بمعايير الالتزام 
 Web أو Scopus مثل معتمدة بيانات قواعد ضمن مفهرسة علمية مجلة فكل، القبول

of Science حيث من سواء بها، الخاصة شرالن معايير يوضح تفصيلي ا دليلا   تضع 
 أو والأشكال، الجداول تقديم طريقة أو الكلمات، عدد أو التوثيق، نمط أو البحث، بنية
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همال ،المفتاحية والكلمات الملخص متطلبات  إلى يؤدي ما غالب ا المتطلبات هذه وا 
 ثالباح يطّلع بأن يُوصى لذا ؛العلمي التحكيم مرحلة دخوله قبل شكلي ا البحث رفض
 المستهدفة، بالمجلة الخاص( Instructions for Authors" )المؤلفين دليل" على بدقة
 إن الرسمي القالب أو النموذج استخدام ذلك في بما البداية، منذ لها وفق ا بحثه يُعدّ  وأن
 الحشو وتجنّب المجلة، في المتبّع الأكاديمية الكتابة بأسلوب الالتزام يُستحسن كما ،وُجد

 .العرض وضوح يعزز مما الحرفية، الترجمة أو اللغوي
 التدريس هيئة أعضاء لدي التخصصات متعدد البحث جدارة لتطوير إجرائية مقترحات -5

 :ومعاونيهم
 السياقين لفهم الصلة ذات المختلفة التخصصات ومفاهيم بأساسيات الواعي الإلمام 

 بفهم مطالب الدراسات من النوع هذا في فالباحث، البيني للبحث والمنهجي النظري
 شمولية تحليلية برؤية معها والتعامل متعددة، مجالات إلى تنتمي التي والمفاهيم الإشكاليات

 قاعدة بناء ذلك ويتطلب ،البحث مكونات بين النظري والاتساق المنهجي التناسق تضمن
 ة،المكثف القراءة خلال من البحثي، بالموضوع المرتبطة التخصصات في راسخة معرفية

 المختلفة الأبعاد تغطي متنوعة أدبيات على والاطلاع المتخصصة، الندوات وحضور
 مختلف من والمناهج النظريات بين يربط نقدي منهج بتبني يُوصى كما البحث، قيد للمشكلة
 . المتعددة والمقاربات المفاهيم بين والتكامل الربط مهارات وتطوير العلمية، الحقول

 تكاملي بشكل توظيفها على والقدرة المتنوعة والأدوات البحثية مناهجبال المتعمق الإلمام 
 الجوهرية الفروق تتناول متقدمة عمل ورش تنظيموذلك من خلال ، البيني البحث سياق في
 إدراج يُستحسن كما ،البينية البحوث في بفعالية أدواتها استخدام وآليات المناهج، بين

 ومهارات البينية البحوث بتصميم تُعنى العليا لدراساتا برامج في متخصصة تدريبية مقررات
 المناسب المنهج اختيار خطوات توضح إرشادية أدلة إعداد جانب إلى المنهجي، الدمج
 في التخصصات متعددة بحثية فرق تشكيل ويسهم ،البحثية الأسئلة أنواع من نوع لكل

 بين التكامل على العملي يبللتدر  حقيقية بيئة وتوفير المنهجية، الخبرات تبادل تعزيز
 التكاملي، البحث ثقافة وتشجيع مؤسسي دعم توفير المقترحات هذه تفعيل ويتطلب ،المناهج
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 ممارسة لهم تتيح بحثية وبيئات معرفية مصادر إلى الوصول من الباحثين تمكين إلى إضافة
 . وكفاءة بوعي المنهجي الدمج

 الانفتاح يعكس بما والثقافات، صاتالتخص متعددة بحثية فرق ضمن الفعّال العمل 
 بإنشاء تبدأ منظمة مؤسسية آليات خلال من الفرق هذه بناء ويمكن، الأكاديمي والتكامل

 مسؤولية تتولى التشاركي، البحث ببإدارة تُعنى البحوث مركز أو الكلية داخل لجنة أو وحدة
 أو بينية طبيعة ذات بحثية أولويات وتحديد ،الأقسام مختلف من الباحثين بين التنسيق
 تنوع الاعتبار في تأخذ علمية معايير وفق الفرق تشكيل يتم أن ويُفضل ،مجتمعية

 فريق لكل أكاديمي منسق تعيين مع البحثية، والخبرات الثقافية والخلفيات التخصصات
، الأعضاء بين التكامل وتحقيق المهام، وضوح وضمان الاجتماعات، تنظيم مهمته تكون
 واقتراح مشتركة، بحثية مشروعات تطوير: فتشمل البحثية، الفرق مهام ثحي من أما

 دراسات وتصميم المتداخلة، البحثية القضايا أو المستدامة التنمية أهداف تخدم موضوعات
 فعاليات وتنظيم دولية، مجلات في للنشر أوراق إعداد إلى بالإضافة الزوايا، متعددة ميدانية
 المؤسسة، داخل الفرق هذه ولتفعيل، (عمل ورش نقاش، اتحلق ندوات،) مشتركة علمية
 معايير ضمن التعاوني البحثي العمل إدراج:أبرزها الإجراءات، من عدد باتباع يُوصى
 متعددة للمشروعات مخصص داخلي تمويل توفير، والأكاديمي والتقييم الترقية

، إليها الانضمام صوفر  القائمة بالمشروعات للتعريف دورية ملتقيات عقد، والتخصصات
 إلكترونية منصات إتاحة، وداخلية منح أو تحفيزية مكافآت عبر المشترك النشر تشجيعو

 .الفرق بين والتنسيق التواصل لتسهيل داخلية
 تجسيدًا العلمية المدارس ومتنوعة الجنسيات متعددة بحثية فرق مع المرن التعاون 

 من بعدد يُوصى الأكاديمية، المؤسسات لداخ التعاون هذا ولتفعيل، الأكاديمي للانفتاح
 تتولى الدولي البحثي للتعاون مخصصة دعم وحدة إنشاء: بينها من العملية، الإجراءات
 في للباحثين والإداري الفني الدعم وتقديم الخارجية، البحثية والمراكز الجامعات مع التنسيق

 لمشروعات التقديم على سالتدري هيئة أعضاء تشجيع يُستحسن كما ،فاعلة شراكات بناء
 ،+Erasmusو Horizon Europe برامج مثل الحدود، عبر تعاون ا تتطلب دولية تمويل

 مع للتواصل المجال تفتح التي الافتراضية الدولية المؤتمرات في المشاركة إلى بالإضافة
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 لىع احترافية أكاديمية ملفات إنشاء ويُعدّ  ،مختلفة وثقافية علمية خلفيات من باحثين
 فرص يعزز دولي حضور لبناء مهمة خطوة ResearchGateو ORCID مثل منصات
 ضمن إدراجه يتطلب التعاون من النوع هذا دعم أن كما ،عالمية بحث فرق إلى الانضمام
 العابرة التشاركية للمشروعات واضحة حوافز تخصيص مع للمؤسسة، البحثية الخطط

 . للجنسيات
 أعضاء بين التكامل وتحقيق الجهود تنسيق خلال من اءة،بكف البينية المشروعات إدارة 

 خلفية يمتلك مشروع مدير أو أكاديمي منسق تعيين  خلال من ذلك تفعيل ويمكن، الفرق
 بخطط الالتزام وضمان بإنصاف، المهام توزيع مسؤولية ويتولى التخصصات، متعددة
 يحدد لمشروعل واضح تنظيمي هيكل بوضع يُوصى كما ،الزمني والجدول العمل

 بداية في كاف   وقت تخصيص مع القرار، اتخاذ وآليات مرحلة، كل ومخرجات المسؤوليات،
 ويُعدّ  ،التنفيذية والخطوات الأهداف حول الفريق أعضاء بين مشتركة رؤية لبناء المشروع
 Microsoft Teams أو Trello، Asana مثل الرقمية المشاريع إدارة أدوات استخدام
 ومن ،الفريق بين المستمر التواصل وتيسير الملفات، ومشاركة التقدم، لتتبع ةفعال وسيلة

ا الضروري  إلى التحديات، ومعالجة إنجازه تم ما لمراجعة دورية اجتماعات تنظيم أيض 
 ولتعزيز ،التكرار أو المنهجي التضارب لتفادي الأعضاء بين المفتوح الحوار تشجيع جانب

 الخلفيات ومراعاة والمعرفية، المنهجية الخبرات تبادل على يقالفر  تحفيز ينبغي التكامل،
 تحويل في يُسهم الآليات هذه اعتماد إن. البحثية القرارات اتخاذ عند المختلفة التخصصية

 ذات أصيلة معرفة تنُتج وفعّالة متماسكة بحثية تجربة إلى شكلي تعاون مجرد من المشروع
 .عالية علمية قيمة

 بتدريب يُوصى، التخصصات متعدد البحث في المتخصصة الدولية المجلات في النشر 
 قواعد خلال من التخصصات متعددة العلمية المجلات عن البحث آليات على الباحثين
 منصات استخدام إلى توجيههم مع ،Web of Scienceو Scopus مثل موثوقة بيانات
 الدراسات تقبل لتيا المجلات لاختيار Journal Finderو SJR مثل المجلات تصنيف

 النظري التكامل جودة أساس على وتقُيّم متعددة، وتخصصات مناهج بين تمزج التي
 الأبحاث بصياغة تُعنى الأكاديمية البرامج في تدريبية وحدات إدراج ينبغي،ووالمنهجي
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 مع البحوث توافق مراجعة تتولى الكليات داخل فني دعم لجان بتشكيل يُوصى كما البينية،
 ،العرض وبنية التوثيق، وضبط الأكاديمية، اللغة جودة حيث من المجلات هذه اتمتطلب
ا ويمكن  التقييم في إضافية نقاط أو مالية مكافآت تخصيص خلال من الباحثين تحفيز أيض 

 .عالمي ا المصنفة المجلات هذه في للنشر الأكاديمي
 التدريس هيئة أعضاء لدي الأخلاقية البحثية الجدارات لتطوير إجرائية مقترحات -6

 :ومعاونيهم
 تحليل وحتى البيانات جمع من – مراحله جميع في العلمي البحث بضوابط الصارم الالتزام -

 .وتفسيرها النتائج
 .والمجتمعية الأكاديمية وتأثيراته البحث نتائج عن الكاملة المسؤولية تحمّل -
 الفكرية الملكية حقوق احترامو  بدقة، المصادر وتوثيق العلمي، النشر بأخلاقيات الالتزام. 
 للعمل والدولية القومية الأكاديمية الجهات من المعتمدة البحثية والأنظمة للسياسات الامتثال 

 .منضبطة مؤسسية أطر ضمن
 البحث في الرقمية والتقنيات الاصطناعي الذكاء لأدوات والمسؤول الأخلاقي الاستخدام 

 .العلمي
 بالبيانات التلاعب أو التحريف أو العلمية السرقة نّبوتج البحثية بالنزاهة الالتزام. 
 المشاركين لحقوق احترام ا بحث أي تنفيذ قبل الأخلاقية الموافقات على الحصول. 
 البحث حقيقية في إسهامات لهم ليس أسماء إدراج وعدم العلمي التأليف معايير احترام. 
 الأخلاقية للأعراف وفق ا حثيةالب البيانات خصوصية  علي والمحافظة بالسرية الالتزام 

 .والمؤسسية
 من بد لا ومعاونيهم، التدريس هيئة أعضاء لدى الأخلاقية البحثية الجدارات لتفعيلو

 والممارسات القيم هذه ترسيخ تضمن التي والتدريبية المؤسسية الإجراءات من مجموعة تبني
 حول إلزامية مقررات إدراج في تتمثل الإجراءات هذه أولى ،العلمي البحث مراحل جميع في

 التوثيق، مثل قضايا تتناول العليا، الدراسات برامج ضمن النشر وأمانة العلمي البحث أخلاقيات
 البيئات في المتوقعة الممارسات على التركيز مع العلمية، والسرقات الفكرية، الملكية النزاهة،

 مستوى على البحثية للأخلاقيات ليةداخ لجان بإنشاء يُوصى كما ،والدولية الوطنية الأكاديمية
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 في المشاركين بحقوق الالتزام وضمان الأخلاقية، الموافقات طلبات مراجعة تتولى الكليات
 حول التدريس هيئة لأعضاء منتظمة تدريبية دورات توفير الضروري ومن، الميدانية الدراسات
 بما أخلاقية، بطريقة صطناعيالا الذكاء أدوات مع التعامل وكيفية العلمية، النزاهة سياسات
 بأصالة الإخلال دون والكتابة التحليل في المساعدة للبرمجيات المسؤول الاستخدام يشمل
 الكشف على يركّز النشر، قبل البحوث لمراجعة داخلي نظام تفعيل يُستحسن كذلك، ،العمل
 ولضمان، الناشرة أو الممولة الجهات لسياسات والامتثال البيانات، سلامة التشابه، نسبة عن

 الفريق أعضاء جميع من تُوقَّع بحثي تعهد وثيقة تضمين يجب والجماعية، الفردية المسؤولية
 واحترام للأنظمة، والامتثال النتائج، عن المسؤولية بشأن واضحة التزامات تتضمن البحثي،
 وتحديد البيانات، خصوصية لمراقبة آليات بتطبيق يُنصح كما ،العادل التأليفي التسلسل
، البيانات حماية ومعايير المؤسسية اللوائح مع يتوافق بما والوصول، الصلاحية مستويات

 النزاهة تكون بحيث الأكاديمي، التقييم نظام ضمن المعايير هذه تُدرَج أن ينبغي أخير ا،و
 ثقافة نم يعزز مما البحثية، والجوائز والمنح، الترقية، في أساسي ا معيار ا الأخلاقي والالتزام

 .الأكاديمية البيئة في والاحترام المسؤولية
 التدريس هيئة أعضاء لديالريادية  البحثية الجدارات لتطوير إجرائية مقترحات -8

 :ومعاونيهم
 مبتكرة حلول لتوليد  العلمي التخصص على ترتكز ومتميزة أصيلة بحثية أفكار ابتكار 

 تحليلا   العلمية الأدبيات تحليل على باحثينال بتشجيع التفعيل هذا يبدأو ،المعاصرة للتحديات
 معالجة إلى تحتاج زالت ما التي أو بعد تتُناول لم التي المعرفية الفجوات عن للكشف نقدي ا

 من يتم الإبداعية، البحثية الأفكار لتوليد تدريبية برامج بتفعيل يُوصى كما ،مختلفة بطرائق
 والتحليل المفاهيم، وخرائط الذهني، فالعص أدوات لاستخدام الباحثين توجيه خلالها

 الصاعدة البحثية الاتجاهات رصد في الاصطناعي الذكاء استخدام جانب إلى الببليومتري،
ا المهمة المقترحات ومن، عالمي ا  تهدف الأكاديمية، الأقسام داخل بحثية حاضنات إنشاء أيض 
 ورش خلال من للتنفيذ، قابلة بحثية مشاريع إلى والقطاعية المجتمعية المشكلات تحويل إلى
 خلال من المبادرات هذه دعم ويُستحسن ،الميدان في والممارسين الباحثين بين تشاركية عمل

 الفكرة أصالة بمدى الدعم ربط مع الابتكارية، البحثية للمشروعات داخلي تمويل تخصيص
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 فكرة لأفضل يةدور  منافسات تفعيل للمؤسسات يمكن كما ،التنموية أو المجتمعية وجدواها
 متعددة تحكيم لجان أمام أطروحاتهم وعرض للمشاركة  للباحثين الفرصة تتيح مبتكرة، بحثية

 التقييم نظام ضمن البحثية الجدارات هذه تضمين الضروري من أخير ا،، والتخصصات
 .ومجتمعي ا علمي ا ومؤثرة أصيلة مشروعات يطرح الذي الباحث يُكافأ بحيث الأكاديمي،

 بحثية فرص إلى وتحويلها العمل، لسوق الفعلية والاحتياجات البحثية القضايا بين الربط 
 وتنظيمية مؤسسية آليات خلال من التوجّه هذا تفعيل يمكنو، ملموس واقعي أثر ذات

 ،الكليات داخل العمل سوق لتحليل متخصصة وحدات بإنشاء يُوصى مقدمتها، في واضحة
 المهن متطلبات تعكس التي البحثية الأولويات وتحديد القطاعية، التغيرات رصد على تعمل

 عقد خلال من العمل وسوق الجامعة بين التكامل تعزيز يمكن كما،الناشئة والصناعات
 واقتراح الخبرات، تبادل تتيح والخاص، العام القطاعين مؤسسات مع استراتيجية شراكات

 قابلة حلول إلى البحوث نتائج تحويل مع السوق، لتحديات تستجيب واقعية بحثية موضوعات
 العلمية اللجان ضمن العمل سوق من ممثلين دمج يُستحسن عملي ا، ذلك ولتحقيق، للتطبيق
 ،المهني الواقع متطلبات مع توافقها لضمان البحثية، الرسائل أو التخرج مشروعات لتقييم
 الأكاديمية، جالبرام في" العمل بسوق المرتبط التطبيقي البحث" مادة تضمين يمكن كما

 من للتنفيذ، قابلة بحثية فرص إلى العملية المشكلات تحويل على والباحثين الطلبة وتدريب
 مبادرات إطلاق كذلك ويُفضل ،الميداني والتدريب المهنية، والمقابلات الحالة، دراسات خلال

 أو مالية حوافز وتقديم المحلي، العمل سوق يخدم تطبيقي بحثي مشروع لأفضل تنافسية
 .صناعي قطاع أو توظيف جهة مع بالتعاون لتنفيذه دعم فرص

 الاستدامة وتعزيز الدعم لاستقطاب المعنية للجهات ونقلها البحثية المخرجات تسويق 
 لنقل مكتب أو وحدة بإنشاء يُوصى فعّال، بشكل التوجّه هذا ولتفعيل، العلمية والسمعة
 قابلة بصيغ وتقديمها البحثية النتائج ثيقتو  مهمة تتولى الجامعات، داخل المعرفة وتسويق
 يُستحسن كما ،والخاص الحكومي القطاعين من المحتملين الشركاء مع والتفاوض للتطبيق
 المحتمل الأثر تُظهر المتخصصين لغير موجهة تنفيذية تقارير أو مختصرة أدلة تطوير
، المقترحة للحلول ةالمضاف القيمة على الضوء تسليط مع السوق، أو السياسات على للبحث
 باحتياجات وربطها النتائج لعرض مهمة منصة تطبيقية بحثية ومؤتمرات معارض تنظيم ويُعدّ 
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 ،والمانحة الداعمة الجهات مع المباشر التواصل من الباحثين تُمكّن كما والصناعة، المجتمع
 البحثي قالتسوي مجالات في للباحثين تدريبية برامج بتوفير يُوصى ذلك، إلى بالإضافة
 جذب على وقادرة تنافسية بلغة مشروعاتهم تقديم كيفية على لتأهيلهم العلمي، والتواصل

ا الفاعلة الوسائل ومن ،الدعم  لنشر التفاعلية والمنصات الرقمية الوسائط توظيف أيض 
 استخدام أو الجامعات، مواقع على للمشروعات صفحات إنشاء مثل الأبحاث، مخرجات
 مع والتواصل العلمي الظهور لتعزيز ResearchGateو LinkedIn مثل المهنية الشبكات
 .القرار صُنّاع

 البحثية المشاريع وتنفيذ تصميم في الرقمي والتحول الاصطناعي الذكاء تقنيات دمج 
 إعداد برامج ضمن متخصصة تدريبية وحدات بإدراج ، يوصيالبحثي الأداء جودة لتعزيز

 الأسئلة توليد في المستخدمة الحديثة الاصطناعي الذكاء أدوات على تُعرّفهم الباحثين،
 ،ChatGPT، Scite.ai: مثل الضخمة، البيانات وتحليل الأنماط، واستخلاص البحثية،

IBM Watson، NVivo، RapidMiner الكمي التحليل منصات دمج يجب كما ،وغيرها 
 يُسهم بما البحثي، فيذوالتن التخطيط مراحل ضمن الاصطناعي بالذكاء المدعومة والنوعي

 أدلة إعداد خلال من عملي ا ذلك تفعيل ويمكن، النتائج دقة وتحسين المعالجة تسريع في
 الباحثين تعرّف تطبيقية ورش وتصميم الأبحاث، إعداد في الرقمية الأدوات لاستخدام توجيهية

 مؤسسية اخيصتر  بتوفير يُوصى كما، بحثية مرحلة لكل المناسبة الأداة اختيار كيفية على
 فرق دعم جانب إلى الأكاديمية، والكتابة والتوثيق التحليل في المستخدمة الذكية للبرمجيات

ا المهم ومن، مشروعاتها تنفيذ في متقدمة رقمية منهجيات تتبنى التي البحثية العمل  أيض 
 على يشجع بما العلمية، والرسائل البحثية المقترحات تقييم في" الرقمي النضج" معايير إدراج
 .العلمي العمل جودة لتحسين كأداة الحديثة التقنيات تبني

 قابلة نماذج إلى البحثية الأفكار لتحويل الابتكار وحاضنات المسابقات في المشاركة -
 في الانخراط علىأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم و الباحثين بتشجيع ويوصي، للتطبيق
 تقييم لجان أمام الأبحاث عرض فرصة تتيح التي وليةوالد المحلية والمسابقات الابتكار برامج
 التعليمية للمؤسسات يمكن كما ،والمجتمع السوق باحتياجات وربطها التخصصات، متعددة
 والإداري الفني الدعم لها وتوفر الواعدة، الأفكار تتبنى الكليات داخل بحثية حاضنات إنشاء
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 المبادرات هذه تتكامل أن ويُستحسن،دوىج ذات خدمات أو منتجات إلى لتحويلها والإرشادي
 مخرجات بربط يسمح بما الأعمال، وريادة الصناعة مؤسسات مع استراتيجية شراكات مع

 برامج تصميم يمكن التوجه، هذا ولتعزيز ،والتسويق والتطوير، التمويل، بمسارات البحث
 الأفكار لتحويل اللازمة مهاراتبال الباحثين تُزوّد البحثية، الأعمال وريادة الابتكار في تدريبية

 المشاركة بإدراج يُوصى كما، التنافسية العروض وتقديم عمل، خطط وكتابة أولية، نماذج إلى
 داخلية منح أو جوائز خلال من وتحفيزها الأكاديمي، التقييم معايير ضمن البرامج هذه في

 .للتطبيق القابلة للأبحاث
 بإنشاء يُوصى، ومؤثر مستدام بحثي تميز يقلتحق ممولة دولية مشاريع في المشاركة 

 جهات من الخارجية التمويل فرص رصد مهام تتولى الدولية المشاريع لدعم متخصصة وحدة
 مع وغيرها، ،UNESCOو ،DAADو ،+Erasmusو ،Horizon Europe مثل مانحة
 تنظيم بغيين كما، التقديم وملفات تنافسية مقترحات إعداد في للباحثين الفني الدعم تقديم
 كتابة في والباحثين التدريس هيئة أعضاء قدرات لبناء تدريبية ودورات تعريفية عمل ورش

 التعاونية الكفاءة تمتلك والجنسيات التخصصات متعددة بحثية فرق وتكوين الدولية، المشاريع
ا للمؤسسة ويمكن ،الاحترافي والتواصل  قةالساب للمشاريع داخلية بيانات قاعدة تطوير أيض 
 يُستحسن كما ،جديدة تمويل جهات مع والتواصل الربط تسهيل بهدف الدوليين، والشركاء

دارية أكاديمية حوافز توفير  التدريسية الأعباء تخفيض مثل المشاريع، هذه في للمشاركين وا 
 .الأكاديمية الترقية في نقاط منح أو

أعضاء هيئة التدريس  متطلبات تحقيق التميز في الأداء البحثي لدي -المحور الثاني
 ومعاونيهم :

 الأداء جودة لتعزيز المحورية المسارات أحد المجتمعية القضايا حل في المساهمة 
 أولويات لخدمة العلمي البحث أدوات توظيف على الباحث قدرة تعكس حيث ،البحثي
 :التوجه هذا ولتفعيل. للتطبيق قابلة عملية حلول وتقديم الوطنية التنمية

 واقعية مجتمعية بقضايا الأبحاث موضوعات طبرب يُوصى . 
 لاحتياجات تستجيب دراسات تطوير على ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء تشجيع 

 . المجتمع
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 موثوقية تعزيز في والخاص الحكومي والقطاعين المدني المجتمع مؤسسات مع التعاون 
 أثره من ترفع يةتطبيق قيمة البحث يُكسب ما وهو حقيقية، بسياقات وربطها الأبحاث

 . والمجتمعي الأكاديمي
 الأولويات لمناقشة القرار بصنّاع الباحثين تجمع دورية مجتمعية علمية منتديات تنظيم 

 .فعّالة حلول نحو البحوث وتوجيه الوطنية
 مع يتماشى بما دوري بشكلوجميع كلياتها  للجامعة البحثية الخطة تحديث الضروري من 

 .التنمية أولويات مع الأبحاث مواءمة لضمان المية،والع المحلية المتغيرات
 الواقعي الأثر تعزيز خلال من البحثي الأداء على مباشر بشكل الجهود هذه تنعكس

 فرص وفتح حيّة، بقضايا البحث ارتباط عن الناتجة العلمية الاستشهادات وزيادة للبحوث،
 وتمويل دعم آليات بتوفير يُوصى ه،التوج هذا استدامة ولضمان ،المجتمعية والشراكات للتمويل

 والترقيات، العلمي الأداء تقييم معايير في البُعد هذا وتضمين المجتمعي، الأثر لمشروعات
 تربط فعّالة تنسيق منصة لتكون الكليات داخل المجتمعية البحوث وحدات تفعيل جانب إلى
 .ةمؤثر  تنموية دفع قوة إلى البحث وتُحوّل والمجتمع، الجامعة بين
  الأكاديمي والاعتراف التميز لتحقيق الأساسية المؤشرات حدكأ العلمي البحث تدويل 

 الخبرات، وتبادل البحثي، التعاون آفاق توسيع في يُسهم حيث ،العالمي المستوى على
 :التوجه هذا ولتفعيل ،المشترك والتمويل النشر فرص وزيادة

 دولية بحثية مشاريع في المشاركة ىعل والباحثين التدريس هيئة أعضاء بتحفيز يُوصى 
 البحث جودة تعزيز في كبير أثر من لها لما وغيرها، Horizon Europe مثل ممولة

 . ومخرجاته
 تتولى الدولي، البحثي التعاون بدعم تُعنى الجامعة داخل مؤسسية وحدة إنشاء ينبغي كما 

 الشركاء مع والتواصل رحات،المقت إعداد في الفني الدعم وتقديم والمتابعة، التنسيق، مهام
 . العالميين

 بناء في تسهم مرموقة، دولية أبحاث ومراكز جامعات مع علمي تعاون اتفاقيات توقيع 
 .مستدامة استراتيجية شراكات
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 أعضاء مع والمعارف الخبرات لتبادل علمي وتميّز خبرة ذوي دوليين باحثين استقطاب 
 تقديم خلال من الجماعي البحثي العمل زتحفي يجب ذاته، السياق وفي. التدريس هيئة
 .التخصصات متعددة التشاركية للبحوث فيها الأولوية تُعطى تنافسية جوائز

 الباحثين مشاركة لدعم داخلي تمويل تخصيص من بد لا المقترحات، هذه ولتفعيل
 ،قصيرة ةعلمي زيارات أو جزئي ا تفرغ ا تتطلب التي تلك خاصة الدولية، والمؤتمرات المشاريع في
 التنافسية المقترحات إعداد في الباحثين قدرات لبناء مكثفة تدريبية ورش تنظيم يُستحسن كما

 يجب وأخير ا، ،التقديم وآليات البرامج لأهم توجيهية أدلة توفير مع الدولية، المانحة للجهات
 خلال من سواء ،المشتركة الدولية الأبحاث في الفعّالة للمشاركة ومالية أكاديمية حوافز إدراج
 مستوى رفع في ويُسهم المؤسسة تصنيف من يعزز بما البحثي، التنسيق أو المشترك النشر
 .والفردي المؤسسي البحثي الأداء
  البحثي للتميز الأساسية الركائز أحد المفهرسة العلمية المجلات في الدولي النشر 

 :سارالم هذا ولتعزيز، للمؤسسات الأكاديمي بالتصنيف والارتقاء
 تُمكّن الإنجليزية، باللغة الأكاديمية الكتابة مهارات في منتظمة تدريبية ورش بعقد يُوصى 

 . العالمية النشر معايير مع متوافقة مقالات إعداد من الباحثين
 تتولى، الكليات داخل الأبحاث ومراجعة لتحرير فني دعم وحدة إنشاء يُستحسن كما 

 مع يتوافق بما المراجع وتنسيق العرض، وجودة ،الأكاديمية اللغة ضبط في المساعدة
 . المفهرسة المجلات اشتراطات

 في المعتمدة للمجلات محدثة بيانات قاعدة توفير ينبغي ذاته، الإطار وفي Scopus 
 وتفادي الموثوقة، النشر أوعية اختيار في للباحثين مرجع ا تكون ،Web of Scienceو

 .المفهرسة غير أو الوهمية المجلات
 في النشر رسوم يغطي مالي دعم توفير من بد لا الدولي، النشر على الباحثين ولتحفيز 

 .(Q1، Q2 والثاني الأول الربع ضمن المصنفة المجلات
 إضافية نقاط خلال من سواء واضحة، أكاديمية حوافز بب الدولي النشر بربط يُوصى كما 

 .المستقبلية للمشاريع يداخل تمويل على الحصول فرص أو والترقيات، التقييم في
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 ثقافة يرسّخ بما المؤسسي، والتقييم الترقية معايير ضمن الدولية المجلات في النشر إدراج 
 .العالمية التصنيفات في المنافسة على الجامعة قدرة من ويعزز الجودة، عالي البحث

 مقدمة في أتيوي ،النوعي العلمي والإنتاج البحثية الكفاءة تدعم متكاملة تحتية بنية توفير 
 تُمكّن الانتشار وواسعة موثوقة إلكترونية شبكات بتوفير يُوصى السياق، هذا وفي ذلك

 العلمية والمجلات العالمية البيانات قواعد إلى الوصول من التدريس هيئة وأعضاء الباحثين
 .العلمي والبحث الإلكتروني النشر في لاستخدامها

 المؤسسة مكانة من يُعزز استراتيجيًا هدفًا معاتللجا والمحلي العالمي التصنيف تحسين 
، المتميزة العليا والدراسات والتمويل الشراكات استقطاب على قدرتها من ويزيد الأكاديمية
 :ذلك ولتحقيق

 مثل المعتمدة، التصنيف مؤشرات تحسين تستهدف شاملة مؤسسية خطة بتطوير يُوصى :
 التوظيف جودة الدولية، البحثية كاتالشرا الاستشهادات، عدد العلمي، النشر حجم

ا الأمر ويتطلب. المجتمعي والانخراط الأكاديمي،  دائمة جامعي تصنيف لجنة تشكيل أيض 
 المناسبة التدخلات واقتراح القائمة، الفجوات وتحديد المؤسسي، الأداء بتحليل تُعنى

 .الأولوية ذات المؤشرات لتحسين
 1 مرتفع تأثير معامل ذات مجلات في النشر جهود تعزيز يُستحسن/Q2Q، ودعم 

 على إيجاب ا ينعكس ما وهو عالمي ا، المصنّفة العلمية الأوعية نحو التوجه في الباحثين
 . العالمي والتأثير العلمي بالبحث المرتبطة المؤشرات

 المشاركة الأبحاث، لتمويل تُوجه الجامعي، التصنيف لدعم مخصصة سنوية ميزانية رصد 
 . البيانات قواعد ويروتط الدولية،

 ا المهمة المؤسسية الخطوات ومن  البحثي الأداء لتتبع موحدة بيانات قاعدة إنشاء أيض 
 . المستمر والتحليل الدقيقة المتابعة من المعنية الجهات تُمكّن والتصنيفي،

 خلال من المؤشرات في ملحوظ ا تحسّن ا تُحقق التي الأكاديمية الأقسام تحفيز ينبغي كما 
 داخل والتميّز التنافس روح يعزّز بما تحفيزية، مكافآت أو إضافي دعم صيصتخ

 .المؤسسة
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  للارتقاء الحيوية المحاور أحد الصناعي والقطاع البحثي الأداء بين العلاقة تعزيز 
 :التكامل هذا ولتفعيل ،ملموس اقتصادي أثر وتحقيق العلمي البحث بجودة

 رصد بهدف والإنتاجية الصناعية القطاعات مع استراتيجية شراكات بتطوير يُوصى 
 . جدوى ذات تطبيقية بحثية مشروعات إلى وتحويلها الفعلية التحديات

 تُعنى والتقنية العلمية الكليات داخل صناعية بحثية حاضنات إنشاء دعم يمكن كما 
 اللوجستي الدعم وتقديم التسويق، أو للتصنيع القابلة المخرجات ذات المشروعات باحتضان
 . لها والتقني

 مهمة خطوة التخرج ومشروعات التطبيقية الأبحاث تقييم في الصناعة ممثلي إشراك 
 .للتنفيذ قابليتها وتعزيز السوق احتياجات مع مواءمتها لضمان

 الباحثين بين التنسيق تتولى الصناعة مع والتعاون التكنولوجيا لنقل وحدة أو مكتب تأسيس 
 قابلة حلول أو منتجات إلى البحثية النتائج تحويل اءاتإجر  وتسهيل الصناعي، والقطاع
 . للتسويق

 بهدف الصناعي، أو الاقتصادي العائد ذات للأبحاث تنافسي وتمويل مالية حوافز توفير 
 . سوقية قيمة ذات مشروعات تبني على الباحثين تشجيع

 الابتكار ليصبح الجامعية، والرسائل البحوث تقييم ضمن" التطبيقية القيمة" معيار بإدراج 
 الجامعات، داخل العلمي البحث منظومة من أصيلا   جزء ا الاقتصادية والجدوى الصناعي

 الابتكار بيئة في المؤسسة مكانة من ويعزّز المستدامة التنمية تحقيق في يسهم مما
 .الوطنية

 علاقاتوال البحثي التسويق مجالات في عالية كفاءة ذات ومؤهلة مدرّبة بشرية كوادر توفير 
 على العمل ينبغي كما ،المستفيدة الجهات إلى الأبحاث نتائج إيصال يضمن بما العامة،
 وتسويقها المعرفة إنتاج على قادرة والإبداع، الابتكار على مشجعة أكاديمية بيئة تهيئة

 .بفاعلية
 يُشكّل ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية الجدارات أنماط تطوير إن

 عنصر ا الجدارات هذه من جدارة كل تُعدّ  إذ البحثي، الأداء في التميز لتحقيق الجوهري الأساس
 وأولويات الأكاديمية المعرفة فجدارة، المختلفة البحثي التقييم مجالات تعزيز في يُسهم فاعلا  
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 يعزز مما المجتمعية، بالقضايا تتصل موضوعات اختيار من الباحث تُمكّن العلمي البحث
 المنهجي، البحثي التمكين جدارة أما، المحلية التنمية في دوره ويدعم للبحث التطبيقي البُعد
 القبول وفرص الدولي النشر جودة على ينعكس ما علمي ا، متماسكة أبحاث لإنتاج ركيزة فهي
 الباب تفتح الدولية المعايير وفق العلمي النشر جدارة فإن وبالمثل، ،المفهرسة المجلات في
 متعدد البحث جدارة تُسهم بينما الاستشهاد، معدلات ورفع المؤسسي التصنيف نتحسي أمام

 في، متنوعة بحثية شبكات عبر العلمي الإنتاج وتدويل البحثي، التعاون دعم في التخصصات
 توظيف خلال من الرقمي، البحثي الأداء لتحسين رئيس ا محرك ا الرقمية الجدارات تُعد المقابل،
 كفاءة من يعزز بما العالمية، البيانات قواعد واستخدام الإلكتروني، النشرو  التحليل، أدوات
 نزيهة بحثية لمنظومة الأخلاقية الجدارات وتؤسس ،موثوقة نتائج إلى الوصول وسرعة الأداء

 الريادية الجدارات تُعزز كما ،العلمي المجتمع أمام البحثي العمل مصداقية من ترفع ومسؤولة،
 يُسهم ما الصناعية، الحلول أو للتسويق قابلة مشاريع إلى مخرجاته تحويل على الباحث قدرة
 .المعرفي والاقتصاد بالصناعة البحث ربط في

 تحقيق على فقط ينعكس لا البحثية الجدارات من متكاملة منظومة بناء فإن وبذلك،
ا يُعد بل الفردي، الأداء في التميز  في المؤسسي ءالأدا مؤشرات لتحسين أساسي ا مدخلا   أيض 

 الدولي، النشر العلمي، البحث تدويل المجتمعية، القضايا حل في المساهمة: مثل مجالات
 برامج ضمن الجدارات هذه دمج فإن لذا، ؛بالصناعة البحث وربط الجامعية، التصنيفات
 زتعزي نحو محورية خطوة يُعد البحثي، الاستراتيجي والتخطيط التقييم، وآليات المهني، التطوير
 .الأكاديمية للمؤسسات البحثية الريادة

 متطلبات تنفيذ التصور المقترح : )د(
 البحث العلمي. لدعم مستقلة سنوية ميزانية تخصيص 
 مصنفة مجلات في الدولي النشر تكاليف تمويل.  
 التطبيقية الأبحاث أو الدولي، التعاون النشر، في المتميزين للباحثين تشجيعية مالية حوافز تقديم 
 .والمجتمع بالصناعة لمرتبطةا
 الوطني البحثي الأداء قياس بمؤشرات مرتبطة البحثية الجدارات لتنمية استراتيجية خطة إعداد 

 .والدولي
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 الأكاديمية، الكتابة الدولي، التعاون النشر، مهارات تشمل مستمرة، مهنية تدريبية برامج توفير 
 .البحث وأخلاقيات

 خارجية/وداخلية التخصصات متعددة بحثية فرق تكوين دعم خلال من الجماعي العمل تحفيز. 
 وربطها التدريس، هيئة أعضاء لدى الجدارات تملك مستوى لقياس دورية تقييم نظم اعتماد 

 .بالترقيات
 مثل) البحثية الأفكار وتوليد البيانات لتحليل الاصطناعي الذكاء أدوات إتاحة Scite، 

Dimensions، ChatGPT. 
 العالمية الرقمية المكتبات بمنظومات الباحثين ربط (Elsevier. Springer. JSTOR .

 .إليها الموحد الدخول وتسهيل
 للأمن الدولية المعايير وفق البحثية البيانات وتبادل الإلكتروني للنشر آمنة رقمية بيئة توفير 

 السيبراني
 بالأداء وربطها الجدارات تطوير معايير لتشمل العلمي للبحث الداخلية السياسات تحديث. 
 الفكرية والملكية الانتحال مع والتعامل العلمي البحث لأخلاقيات موحّدة لائحة إصدار. 
 معترف اتفاقيات وفق دولية وصناعية بحثية مؤسسات مع للتعاون واضحة قانونية آليات وضع 

 .بها
 المؤسسية والجوائز والمسابقات المؤتمرات خلال من البحثي والابتكار التميز ثقافة نشر. 
 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإدارية التدريسية الأعباء لتقليل الداعمة السياسات دعم 

 .البحثي بالتفرغ يسمح بما
 والتصنيف التدويل يعزز بما مرموقة دولية بحث مراكز مع التعاون فرص توسيع. 
 البحثي، لابتكارا وحدة النشر، دعم وحدة: مثل) دعم ووحدات متخصصة بحثية مراكز تأسيس 

 (.البحث أخلاقيات وحدة
 التدويل لدعم دولية بحثية ومراكز جامعات مع علمي تعاون اتفاقيات توقيع. 
 والقطاعات الصناعة مع شراكات خلال من العمل وسوق العلمي البحث بين الربط تفعيل 

 .الخدمية
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 )هــــ( الجهات المستفيدة  والمعنية بتنفيذ  التصور المقترح:
 المستفيدة الجهات: أولاً 
  تطوير برامج من الأساسيون المستفيدون: بالكلية ومعاونوهم التدريس هيئة أعضاء 

 . الأكاديمي والأداء التدويل، النشر، البحث، مجالات في دعم على سيحصلون، الجدارات
 كفاءة أكثر ومشرفين متطورة بحثية بيئة من الاستفادة: بالكلية العليا الدراسات طلاب ،

 .جودة ذات علمية ومشروعات مؤهلة بحثية فرق في لمشاركةاو
 كمركز مكانتها تعزيز، ووخارجي ا داخلي ا الكلية تصنيف تحسين: أكاديمية كمؤسسة الكلية 

 .الدولية والشراكات البحثي التمويل فرص زيادة، والمبكرة الطفولة مجال في متميز بحثي
  قضايا تعالج تطبيقية أبحاث من فادةالاست: التربوية والمؤسسات المحلي المجتمع 

 ممارسات أو سياسات إلى البحث مخرجات تحويل إمكانية، والتعليمية والبيئة الطفولة
 .ميدانية

 التصور بتنفيذ المعنية الجهات: ثانيًا
 التصور تفعيل عن الرئيسي المسؤول: المنيا جامعة – المبكرة للطفولة التربية كلية إدارة 

 داعمة وحدات وتخصيص والتنظيمية الإدارية الموارد توفير، وفهأهدا تحقيق وضمان
 .الكلية داخل

 بمعايير البحثية البرامج التزام مدى لمتابعة  ،بالكلية والاعتماد الجودة ضمان وحدة 
 .الدورية والتقارير المؤسسي التقييم ضمن البحثية الجدارات إدراج، والجودة

  لتوجيه التدريس هيئة أعضاء مع التنسيق:  كليةوكالة الدراسات العليا والبحوث بال 
 .المحلية البيئة تخدم بحثية أولويات اقتراح، والمجتمعية القضايا نحو الأبحاث

 العلمي والتبادل الخارجية البحثية الشراكات تسهيل :بالجامعة الدولية العلاقات مكتب ،
 .للكلية العلمي البحث مخرجات تدويل دعمو
  اللوائح واعتماد التمويل، توفير: المنيا بجامعة العليا والدراسات بحوثلل العامة الإدارة 

 .للباحثين التدريبية البرامج على الإشراف، والعلمي للبحث المنظمة



سيوطأجامعة  –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانىالجزء  -م2025يوليو  –الرابع والثلاثون العدد 506
 

 المتعلقة التخصصية الدورات تقديم :التدريس هيئة أعضاء قدرات وتنمية التدريب مركز 
 والتعامل النشر، البحث، مهارات في التدريس هيئة أعضاء تأهيل، والبحثية بالجدارات

 .الحديثة التكنولوجيا مع
 والحلول المقترحة لمواجهتها  التصور المقترح( معوقات تنفيذ و)
 الخطة ضمن تضمينها وعدم البحثية، الجدارات لتطوير موحدة مؤسسية رؤية غياب 

 .الجامعة أو للكلية الاستراتيجية
 الباحثين دعم أو البحثية، المشروعات على فقةالموا إجراءات في الإدارية البيروقراطية. 
 التحليل أو النشر وحدات مثل) الكليات داخل للباحثين الداعمة والمراكز الوحدات عدد قلة 

 (.المنهجي
 لتطوير مستقلة ميزانية تخصيص عدم أو العلمي للبحث المخصّص التمويل ضعف 

 .البحثية الجدارات
 الإلكتروني والنشر البحثي التواصل دعمت التي الرقمية التحتية البنية ضعف. 
 أدوات استخدام أو الدولي النشر من تمكّن التي التكنولوجية أو اللغوية المهارات ضعف 

 .متقدمة تحليل
 الحوافز ضعف أو التدريس ضغوط بسبب إما التدريبية البرامج على الإقبال ضعف. 
 الكيف لا الكم على تركز تقليدية بحثية ثقافة. 
 والترقيات الأكاديمي بالأداء الجدارات اكتساب تربط واضحة ساتسيا غياب. 
 الخبرات وتبادل التدويل فرص يقلل مما الفعالة، الدولية الشراكات محدودية. 

 من السابقة المعوقات مع التعامل من بد لا أهدافه، وتحقيق بفاعلية المقترح التصور لتنفيذ
 :والفردي المؤسسي المستويين ىعل للتنفيذ قابلة ومنهجية عملية حلول خلال
 رئيس كمحور والكلية للجامعة الاستراتيجية الخطة في البحثية الجدارات تطوير إدراج 

 .البحثي التميز سياسات ضمن
 والمشاركة النشر، واعتماد البحثية، المشروعات بدعم المتعلقة الإدارية الإجراءات تبسيط 

 .بالمؤتمرات
 الدولي شرللن تنافسي داخلي تمويل توفير. 
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 البحثي أدائهم في تطور ا يحققون الذين التدريس هيئة لأعضاء وعينية مادية حوافز تقديم 
 (.ترقية – مكافآت – تدريسي عبء تخفيف: مثل) الجدارات عبر

 التدريب وبرامج البحثية البنية لدعم دولية تمويل لمشروعات التقديم على الكلية تشجيع. 
 البحثية، البرمجيات استخدام النشر، مهارات في ومستمرة متخصصة تدريبية برامج تقديم 

 .الاصطناعي الذكاء وأدوات الإحصائي، التحليل
 مهنية شبكة لبناء البحثية والندوات المؤتمرات حضور على التدريس هيئة أعضاء تشجيع 

 .الخبرات وتبادل
 نويالس بالتقييم ربطها مع وخارجي ا داخلي ا العمل ورش في المشاركة تحفيز. 
 بعدد لا الفعلية بالجدارات لربطها والتقييم للترقيات الداخلية السياسات صياغة إعادة 

 .فقط الأبحاث
 نجاح وقصص تحفيزية فعاليات خلال من العلمي البحث في والجودة التميز ثقافة نشر 

 .المؤسسة داخل واقعية
 البحثية الثقافة لتشكي لإعادة الجامعة وخارج داخل والتشاركي التعاوني البحث تشجيع 

 .والتأثير الانفتاح نحو
  ّالعدالة لضمان الأكاديمية والفرص الأداء، الجدارات، بين العلاقة تنظم واضحة لوائح سن 

 .والشفافية
 )ز( البحوث المقترحة 

 الجامعات بين مقارنة رؤية: المبكرة للطفولة التربية كليات في للباحثين الريادية الجدارات 
 .العلمي بالبحث الريادة دمج في العالمية ذجوالنما المصرية

 في المبكرة للطفولة التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء لدى المتكاملة البحثية الجدارات 
 .المصرية الجامعات في البحثي الأداء لتطوير تحليلية دراسة: العالمية التجارب ضوء

 المبكرة للطفولة التربية بكليات ثيالبح الأداء في التميز تحقيق في الأكاديمي التدويل دور 
 .المصرية الجامعات في
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 لمراجعا
 أولا: المراجع العربية

(.المهارات البحثية اللازمة لطلاب الدراسات 2017) أبو المجد، مها عبدالله، العرفج، أحلام محمد.
ية جامعة .مجلة كلية التربفي ضوء مستجدات العصر من وجهة نظر الخبراء  العليا

 .84-54(، 4)1المنوفية، 
 التدريس هيئة أعضاء لدى ومعوقاتها العلمية الإنتاجية واقع(. 2023أسماء عبد السلام. ) أحمد،

 ،(17) 8 ،والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة. ميدانية دراسة: الفيوم بجامعة
892–986. 

 بكلية التدريس هيئة أعضاء لدى توفرها الواجب الوظيفية الجدارات(. 2021نسرين محمد. )الباسل، 
 . 302–275 ،(2)16 الجامعي، الأداء تطوير مجلة. دمياط جامعة النوعية التربية

 الجامعات في البينية العليا الدراسات برامج إدارة تطوير(. 2025وليد بن عبد الرحمن. ) الجاسر،
 للعلوم الإسلامية الجامعة لةمج. مقترح نموذج: العالمية الخبرات ضوء في السعودية
 .122-71(، 21) والاجتماعية، التربوية

 .العلمي البحث وتجويد التعليمية القيادة لدعم الاصطناعي الذكاء(. 2024محمد بن محمد. ) ،الحربي
 .148–133 ،(2)36 التربوية، العلوم مجلة

 طلبة لدى الرقمية حثيةالب الجدارات(. 2022) .عربي الدين بهاء عمار، عبداالله، صلاح حسن،
(، 115)19التربية، كلية مجلة أسيوط. جامعة التربية بكلية ميدانية دراسة: العليا الدراسات

617-692. 
 مقترحة آليات(.2023) إبراهيم عباس، ومخلوف، سميحة علي. حسني، يسرا إسماعيل ، الزهيري،

 جامعة مجلة. التنافسية القدرة مؤشرات ضوء على الفيوم بجامعة البحثيالأداء  لتحسين
 .144-96(، 6)17،والنفسية التربوية للعلوم الفيوم

 سالم، و أحمد، سيد محمد أحمد الشناوي، حسين، علي مجدي الحبشي، إبراهيم، يحيى نها الدسوقي،
 للبحوث الدولي النشر لتفعيل مقترحة سيناريوهات(. 2025. )أحمد علي خيري أميرة

 .275-238(، 61) بالإسماعيلية، التربية كلية مجلة. المصرية بالجامعات التربوية
 التحقيق في التدريس هيئة لأعضاء المهنية التنمية دور تطوير(. 2017. )غالب سلطان الديحاني،

 .382-317(،95)،ونفسية تربوية دراسات.مستقبلية دراسة:الكويت لجامعة التنافسية الميزة
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 في التدريس هيئة أعضاء جدارات وتطوير لقياس قترحم إطار(.2020) الربابعة، فاطمة علي محمد.
لمجلة ا.الجنوب محافظات في الرسمية الأردنية الجامعات في ميدانية دراسة: الجامعات
 .737-711(،4)16،الأعمال إدارة في الأردنية

(.الجدارات البحثية مدخل لتعزيز الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 2025) رفعت، فاطمة صلاح الدين.
مجلة كلية التربية ببنها، التدريس بالجامعات المصرية في ضوء متطلبات العصر الرقمي. 

1(142 ،)1-87. 
 في المؤثرة العوامل(. 2022) .طلعت حسينيإسماعيل، السماحي، محمد السيد عبدالرحمن يوسف، 

 ونفسية، تربوية دراسات. تحليلية دراسة: ومعوقاتها التدريس هيئة لأعضاء العلمية الإنتاجية
(117)، 329–415. 

(.دور تطبيقات نظم الجدارة في تطوير أداء مؤسسات التعليم العام بالمملكة 2021) الشهري، نورة زايد.
المجلة العلمية لكلية التربية جامعة العربية السعودية رؤية استشرافية. 

 .269-228(،6)37أسيوط،
 لعضو المستقبلية للأدوار مقترح تصور(. 2023طه، محمد إبراهيم، السعودي، رامي كمال الدين. )

، الرقمي والتعلم التعليم تكنولوجيا مجلة. الرقمي التحول ضوء في بالجامعات التدريس هيئة
4(10 ،)255–301 . 

 التربية أصول: التربوية للبحوث العلمي النشر في الحديثة الاتجاهات(. 2019. )ميمون ياسر عباس،
ا  .322-277 ،(3)2 التربوية، العلوم في حوثللب الدولية المجلة. نموذج 

مدخل  التخصصاث دةالبحثية متعد الفرق(.2024) عبد السلام، أماني محمد، محمود، هناء فرغلي.
 .75-1(،6)40مجلة كلية التربية،الأداء البحثي بجامعة أسيوط.  لتطوير

جامعة المنيا علي (. تصور مقترح لتحسين الأداء الأكاديمي ل2024) عبد الظاهر، نسرين رجب.
 .98-57، 39.مجلة البحث في التربية وعلم النفس،ضوء تصنيف شنغهاي

(.مقومات تنمية جدارات أعضاء هيئة التدريس بجامعة بنها وسبل 2019) عبد الوهاب، إيمان جمعة.
 .95-1(،118،)مجلة التربية جامعة الأزهرتطويرها في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. 

. عبدالسلام محمد أحمد الأشقر، و إبراهيم، مرعي إبراهيم العتيقي، غالب، خليل رجب عبدالجليل،
: للجامعات العالمية التصنيفات بعض معايير ضوء في الأزهر جامعة تطوير(. 2023)

 . 237–195 ،(4)198 التربية، مجلة. مقترحة استراتيجية
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(.تصور مقترح 2022) ى.عبدالرحمن، شيماء محمد، نصر، محمد يوسف، وكفافي، إيمان مصطف
للجدارة البحثية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء خبرة جامعة واشنطن 

-159(،11،)المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجيةبالولايات المتحدة الأمريكية. 
208 . 

 العلمي البحث ويدلتج البينية البحوث ثقافة لنشر التخطيط(. 2020محمد عبد الرحيم. ) ،عبدالعال
-93(، 158) 20 والتنمية، الثقافة مجلة. نموذجا   أسيوط جامعة: المصرية بالجامعات

150. 
 التصنيفات في الوادي جنوب جامعة ترتيب تحسين(. 2024) .عبدالرازق نشأت صابرين عبداللاه،

 عةجام مجلة. مقارنة دراسة: المستوى عالمية الجامعات بعض خبرات ضوء على العالمية
 . 1215–1053 ،(13) التربوية، للعلوم الدولية الوادي جنوب

 البينية الدراسات لتفعيل اللازمة المتطلبات(. 2025مرام جمعة. ) والحجوري، ،محمد عبدالله عسيري،
 العربي، الخليج رسالة. المعرفة اقتصاد ضوء في السعودية بالجامعات التربوية البحوث في
46 (175 ،)145-179. 

سويف باستخدام  بني لجامعة البحثيالأداء  لتطويرحة مقتر آليات(.2022) مني عبد الغني.علي، 
 .138-61(، 7)2مجلة كلية التربية، نموذج منشور الأداء.

 البحث لتطوير كمدخل البينية البحوث لتوظيف مقترح تصور(. 2024هيام عبد الرحمن. ) علي،
 التربوية، المجلة. العالمية براتالخ بعض ضوء في المصرية ]بالجامعات التربوي

(117،)121-185 . 
 في القُرى أم بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدى الوظيفية الجدارات(.2024) الغامدي، منال أحمد.

مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية،  .الأكاديمي الأداء تقييم معايير ضوء
32(5 ،)153-180. 

 التنافسية الميزة لتحقيق العلمي البحث تدويل متطلبات(. 2022بيومي. ) محمد محمد الفضالي،
 .716–613 ،(196) ،التربية مجلة. التربية لجامعة

مجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية  (. أخلاقيات البحث العلمي.2022) القرشي، أماني سعود.
 .155-106(، 38)2للبنات بإسكندرية، 

 في الأزهر جامعة رتبة لتحسين مدخل الأكاديمي التميز(. 2025. )رحمنعبدال شبل محمد القط،
 .665-611 ،(132) التربوية، المجلة. للجامعات العالمية التصنيفات بعض معايير ضوء
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 المؤتمر في. وآفاق رؤى – وخبرات تجارب: البينية البحوث. (2019. )الحسيني أحمد فايزة ،مجاهد
 التنمية طريق... التكاملية البحوث: والبحوث العليا الدراسات لقطاع الثالث السنوي الدولي

 للآداب البنات كلية – شمس عين جامعة: أسوان(. 315–308 الصفحات ،1 المجلد)
 . والتربية والعلوم

 بجامعة الباحثين لشباب البحثية الجدارات لتطوير مقترح تصور(. 2023) حسن.  شيرين محمد،
، والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة .الرقمي العصر تحديات ضوء في أسوان

8(17 ،)1-44. 
(.تطوير الأداء البحثي للجامعات المصرية علي ضوء متطلبات 2025) محمد، نرمين عزت.

 .279-237(.62)مجلة كلية التربية بالإسماعيلية.التصنيفات العالمية للجامعات. 
الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا (.  2019)  مركز التخطيط الاستراتيجي بجامعة المنيا.

 /2024متاح علي   -2019/2020
2025.https://www.minia.edu.eg/Minia/Files/strategic.pdf 

 كآلية العلمي البحث(. 2021. )نصيف طلعت إنجي وميخائيل، علي، محمد عطا محمود مسيل،
مكان بيةالجنو  كوريا في الجامعي بالتعليم الأعمال ريادة لدعم . مصر في منها الإفادة وا 
 .406–271(، 106)،18 التربية، كلية مجلة

 البحوث في الاستثمار لتحقيق مدخل الدولي النشر(. 2023. )العزيز عبد فكري السيد مصطفى،
 .267–211 ،(3)31 التربوية، العلوم مجلة. استشرافية دراسة: المنصورة بجامعة التربوية

(. تطوير الجدارات الرقمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 2024. )مهدي، فاطمة محمد رمضان
 .702-520(، 44، )مجلة الإدارة التربوية المنوفية في ضوء مدخل إدارة الاحتواء العالي.

(.استراتيجية مقترحة لتنمية كفايات البحث العلمي لدي طلاب 2015النجار، فاطمة رمضان. )
 .412-333(،4)30مجلة كلية التربية،قتصاد المعرفة.الدراسات العليا في ضوء متطلبات ا

 تحليلية دراسة: العلمي للبحث الأخلاقية الأبعاد(. 2021. )الرحيم عبد محمد يوسف حسن الهيدوس،
 .27–3( 124.3، )32الآداب، كلية بحوث مجلة. الدولية المواثيق من نماذج ضوء في

 2015معايير الاعتماد المؤسسي إصدار (.2025الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. )
 المعدل.
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.الخطة الاستراتيجية (2023وحدة التخطيط الاستراتيجي بكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا. )
. متاح علي كلية التربية للطفولة المبكرة جامعة المنيا

2027ttps://kind.minia.edu.eg/files/stragich 
 2030الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة رؤية مصر (.2022) وزارة التخطيط والتنمية الأقتصادية.

 .pdf2030mped.gov.eg/fils.egypt.متاح علي  المحدثة.
والتكنولوجيا والابتكارمتاح الاستراتيجية القومية للعلوم . (2019) .العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 http://www.crci.sci.eg.2030علي 
الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي (.2023) وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

//:mohesr.gov.eg/arhttps-متاح علي .2030
MoHESR.pdf_2030eg/Documents/Egypt_vision_ 
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