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  العوامل المؤثرة على تبنى شركات المراجعة المصرية

 لتقنيات الذكاء الاصطناعي
 ياسر سعيد محمودالدكتور/ 

() 

 محمود منصور شبل /الدكتور
() 

 حمد خيري عبد العاطيأ /الدكتور
() 

تحسبين ععءليب  في    دوراً ابيبااً   البكاء  اصطباعء  من المتوقع أن يلعب   

أدوات تحليبب   التقبب ف في مببن لبب   ابيبباوافببء ع  مليبب  الماابعبب    بب   

ممبء يعاب  مبن البيءنبءت    ضبمم اميبءت  والتب  يم عابء التعءمب  مبع  البيءنءت  

  موااب  الماابعبون للب  الماابعب  القء مبو ملي  الماابع     لتحسين  الفاط 

 . ل  البيءنءت

تبعبب  كببااءت  لبب   المببرةاعالعوامبب   للبب  تح يبب  ال راسبب  هبب ع 

تببإ لببباا  و ،في الماابعبب  اصطبباعء  الماابعبب  الميبباي  لتقعيببءت الببكاء  

كااءت الماابع  الميباي  صلتببءر  عءطبا    ل  مجمو   من  دراس  مي اني 

 ال راس  العظاي .

لل  زيءدع اصهتمءف  مجء  الكاء  اصطباعء   في   ال راس وتابع أهمي   

اصون  اصليباع، ودور  في لب  الم ب  ت واتمبءق القباارات وتقب يإ للبو  

مبت اع للتح يءت الت  تواباابء ماعب  الماابعب  والمباابعين، ملب  الوطبو  

 
() لي  التجءرع ) عين(  ءلقءهاع بب بءمع  الأزها المحءسب الم رس  قسإ    . 
() لي  التجءرع ) عين(  ءلقءهاع بب بءمع  الأزها المحءسب الم رس  قسإ   . 
() لي  التجءرع ) عين(  ءلقءهاع بب بءمع  الأزها المحءسب الم رس  قسإ   . 
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ال  المعلومءت واصدل  المالو   في  ملي  الماابع  في الوق  المعءسب  ممبء 

 يوعا الوق  ويحسن من افء ع وبودع الماابع  المءربي .

امء أن دراس  العوام  المبرةاع  لب  تبعب  كبااءت الماابعب  الميباي  

لتقعيءت الكاء  اصطاعء   يسبء   في عابإ التحب يءت والعقببءت التب  تحبو  

دون تبع  هك  ال بااءت لتلبا التقعيبءت و ءلتبءل  محءولب  التللب   ليابء مبن 

اببب  موااببب  كببااءت الماابعبب  الميبباي  للتاببورات الت عولوبيبب  العءلميبب ، 

تاويا استراتيجيءت لتعزيز اصستم اف الأاب  للبكاء  في  لماابعين  ا  ومسء  ع

 اصطاعء   في الماابع .

تبع  كااءت الماابعب  المرةاع  ل  العوام  لل  أن     راس ال  ل وتوط

الجءهزيبببب  ت ببببم   في الماابعبببب  اصطبببباعء  الميبببباي  لتقعيببببءت الببببكاء  

الفوا ب  ، ولدراك  الت عولوبي  وةقءعب  تبعب  اص ت بءرات ومابءرات المباابعين

انت بءر تقعيبءت المتوقعب ، واتجءهبءت السبو  و  المتوقع  وساول  اصسبتم اف

ةقب  كبااءت مح  الماابع ، واليبااً    في كااءت اص مء   اصطاعء  الكاء   

 .الماابع  في  يءنءت العم  
الجءهزيبببب   -تقعيببببءت الببببكاء  اصطبببباعء   الكلماااالمفالميةل  ااااا  

 الفوا   المتوقع  وساول  اصستم اف. -ماءرات الماابعين -الت عولوبي 
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 the factors affecting the adoption of artificial 
Intelligence Techniques by Egyptian audit firms 

   Artificial intelligence is expected to play a major 
role in significantly improving the effectiveness and 
efficiency of the audit process through advances in data 
analysis tools that can handle huge amounts of data, 
providing the opportunity to improve the audit process and 
keep auditors abreast of data-driven auditing. 

This research aimed to identify the factors affecting 
the adoption of artificial intelligence techniques by 
Egyptian audit firms. A field study was conducted on a 
group of Egyptian audit firms to test the elements of the 
theoretical study. 

  The importance of the research stems from the 
recent increase in interest in the field of artificial 
intelligence and its role in solving problems, making 
decisions, and providing innovative solutions to the 
challenges facing the auditing profession. This includes 
auditors accessing the information and evidence required in 
the audit process in a timely manner, which saves time and 
improves the quality of the external audit. 

 Studying the factors influencing Egyptian audit 
firms' adoption of AI technologies helps understand the 
challenges and obstacles that prevent these firms from 
adopting these technologies, thus attempting to overcome 
them in order to keep pace with global technological 
developments and assist auditors in developing strategies to 
promote greater use of AI in auditing. 

  The research found that the factors influencing 
Egyptian audit firms' adoption of artificial intelligence 
technologies in auditing include technological readiness, a 
culture of adopting innovations, auditors' skills, perceptions 
of expected benefits and ease of use, market trends and the 
prevalence of artificial intelligence technologies in the 
audited businesses, and finally, audit firms' confidence in 
client data. 

Keywords: Artificial intelligence technologies - 
technological readiness - auditors' skills - expected benefits 
and ease of use 
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لق  اءن لظاور اللورع الاقمي  تأةيا  ميب   لب  الع يب  مبن اليبعء ءت، 

والمحءسببب  والماابعبب  ليسبب  اسببتلعءً ، ولقبب  أدن دمببل التقعيببءت الاقميبب  في 

 مليبببءت المحءسبببب  للببب  للببب اي ةبببورع في ايفيببب  لدارع ال بببااءت وتحليببب  

 .(Rosni Ab Wahid, 2021)المعلومءت المءلي  

كببا  العببءلإ في العقببود الأليبباع مببن القببان الع بباين ال ليببا مببن ولقبب  

التليبباات المتسببءر   في مجببءصت التاببور العلمبب  والت عولببوب  والمعببافي 

والكي انع س  ل  ليءع الأعبااد و لب  ةقءعبءوإ والبعظإ السبء  ع   ب   مبن 

المم ن أن ي ون ليجء يء أو سلبيء، لءط  مع ظاور اللورع العلمي  واليبعء ي  

الت  أنتج  الع ي  من التابيقءت، ومن أهماء الكاء  اصطاعء   الكي يعتب  

والبب ا مببن أهببإ تحبب يءت العيببا، ليببء أطبببا الببكاء  اصطبباعء   بببز  ص 

يتجزأ من ليءتعبء اليوميب ، عقب  ف س اءعب  المجبءصت  ب    بأبازع الحءسبو  

وتءت، عق  سبءهإ البسيا  ماورا  ءلاواتف والأبازع الكاي  وطوص لل  الاو 

الببكاء  اصطبباعء   في لزدهببءر اءعبب  المجببءصت الحيءتيبب  علببإ ي تفبب  عقبب  

 ءلمجببءصت العلميبب  والتقعيبب   بب  كببم  أيلببو مجببءصت العلببوف اصنسببءني  

 Fadi Bou Reslan, and Nada Jabbour Al)واصبتمء يب  
Maalouf,2024) . 

ومن المتوقع أن يلع  الكاء  اصطاعء   دوراً هءمبو في تحسبين ععءليب  

أدوات تحليبب   فيوافببء ع  مليبب  الماابعبب    بب   ابيببا مببن لبب   التقبب ف 

يم عابء التعءمب  مبع اميبءت ضبمم  مبن البيءنبءت ممبء يعاب    والتب البيءنءت  
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الفاط  لتحسين  ملي  الماابع  وموااب  الماابعبون للب  الماابعب  القء مب  

 .(AICPA & CPA Canada, 2020) ل  البيءنءت 

وتبببوعا  مليبببءت المسبببا ال بببءم  التببب  يببب  ماء البببكاء  اصطببباعء   

   ب   المعءم ت  من  ٪100لمجمو ءت  يءنءت العم   الق رع  ل  التبءر  

اسبتم اف  ويوعا الب ا  ي ت فاء  أن  دون  تما  ق   الت   اصتجءهءت  وتح ي   ععء 

الكاء  اصطاعء      ماال  الماابع  عاطًء لأدا  ماءف الماابع  الاوتيعيب  

والمت بببارع   فبببء ع أاببب ،  ء ضبببءع  للببب  قلبببا يم بببن أن يسبببء   البببكاء  

اصطاعء   في تقييإ ممءطا الماابع  في  ملي  تماي  الماابع  وفي تح يب  

 .(Christina, Ho, 2023)المعءم ت اصلتيءلي  

و ءلاغإ من هك  الفوا   للماابع  القء م   لب  البكاء  اصطباعء   اص 

أن هعءك ال ليا من العقبءت أمءف تبع  الماابعين لاك  التقعيءت، ملب  اصعتقبءر 

للببب  ال بببفءعي  في معءلجببب  البببكاء  اصطببباعء  ، وت بببءليف تعفيبببك البببكاء  

اصطبباعء  ، ونقببم المبباابعين الببكين لبب ياإ معاعبب   ءلببكاء  اصطبباعء  ، 

وغيء  معبءييا ماابعب  البكاء  اصطباعء  ، لبكلا يابور هبكا البحبء اطبءراً 

مقترلببو  ءلعوامبب  المببرةاع  لبب  قبببو  وتبعبب  كببااءت الماابعبب  الميبباي  

 لتقعيءت الكاء  اصطاعء   في تعفيك  ملي  الماابع .

جلباا ف ااسفال اا ا ففيفكحلولاا فاإففالدراساا وبللةلليفتااةل مفكلااكل فف

 الةللي 
مءه  العوامب  المبرةاع  لب  تبعب  وقببو  كبااءت الماابعب  الميباي  

لتقعيءت الكاء  اصطاعء   في مجء  الماابع ؟ وه  ه  نفساء  وام  قببو  
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التقعيءت الت عولوبي  اصلان؟ وايف يم ن استم اف هك  العوام  في التأةيا 

      ايجء    ل  نجءح  ملي  التبع ؟  

لل  زيءدع اصهتمبءف  مجبء  البكاء  اصطباعء   في   ال راس همي   أتابع  

اصليباع، ودور  في لب  الم ب  ت واتمبءق القباارات وتقب يإ للبو    اصون 

مبت اع للتح يءت الت  تواباابء ماعب  الماابعب  والمباابعين، ملب  الوطبو  

ال  المعلومءت واصدل  المالو   في  ملي  الماابع  في الوق  المعءسب  ممبء 

 يوعا الوق  ويحسن من افء ع وبودع الماابع  المءربي .

امء أن دراس  العوام  المبرةاع  لب  تبعب  كبااءت الماابعب  الميباي  

لتقعيءت الكاء  اصطاعء   يسبء   في عابإ التحب يءت والعقببءت التب  تحبو  

دون تبع  هك  ال بااءت لتلبا التقعيبءت و ءلتبءل  محءولب  التللب   ليابء مبن 

 اب  موااب  كااءت الماابع  المياي  للتاورات الت عولوبي  العءلمي . 

دراس  واست  ءف العوام  المرةاع  ل  تبع  وقببو  كبااءت الماابعب    -1

 المياي  لتقعيءت الكاء  اصطاعء   في مجء  الماابع .

تابيبب  متليبباات ال راسبب   لبب   يعبب  مببن كببااءت الماابعبب  الميبباي ،  -2

 واستم ص العتء ل والتوطيءت.

ف لىفكجمو  فكسفاليروضفهي فالدراس قومففت

: ليس هعءك   قب  مععويب  قات دصلب  اليبء ي   بين و فالعدماليرضفالأ -1

تببواعا البعيبب  الت عولوبيبب  المءديبب  وماببءرع المبباابعين في التعءمبب  مببع 
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الت عولوبيء و ين مي  كااءت الماابعب  الميباي  لتبعب  تقعيبءت البكاء  

 في الماابع . اصطاعء  

: هعءك   ق  مععوي  قات دصل  اليبء ي   بين تبواعا و فالبديلاليرضفالأ -2

البعي  الت عولوبي  المءدي  وماءرع الماابعين في التعءم  مبع الت عولوبيبء 

في  اصطاعء  و ين مي  كااءت الماابع  المياي  لتبع  تقعيءت الكاء  

 الماابع . 

لبيس هعبءك   قب  مععويب  قات دصلب  اليبء ي   بين   العدم ففالثلنياليرضفف -3

لدراك المببباابعين للفوا ببب  المتوقعببب  وسببباول  اصسبببتم اف و بببين ميببب  

في  اصطببباعء  كبببااءت الماابعببب  الميببباي  لتبعببب  تقعيبببءت البببكاء  

 الماابع .

ليبء ي   بين لدراك لهعءك   ق  مععوي  قات دصل     البديل ففالثلنياليرضفف -4

المبباابعين للفوا بب  المتوقعبب  وسبباول  اصسببتم اف و ببين ميبب  كببااءت 

 في الماابع . اصطاعء  الماابع  المياي  لتبع  تقعيءت الكاء  

ليس هعءك   ق  مععويب  قات دصلب  اليبء ي   بين   اليرضفالثللثفالعدم  -5

 مبء  محب  الماابعب  في كبااءت الأ  اصطباعء  انت ءر تقعيءت البكاء   

في  اصطاعء  و ين مي  كااءت الماابع  المياي  لتبع  تقعيءت الكاء  

 الماابع .

ليء ي   ين انت ءر لهعءك   ق  مععوي  قات دصل     اليرضفالثللثفالبديل  -6

في كااءت اص مء  مح  الماابع  و ين مي    اصطاعء  تقعيءت الكاء   

في  اصطببباعء  كبببااءت الماابعببب  الميببباي  لتبعببب  تقعيبببءت البببكاء  

 الماابع .
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ليس هعءك   قب  مععويب  قات دصلب  اليبء ي   بين   اليرضفالرابعفالعدم  -7

ةقبب  كببااءت الماابعبب  الميبباي  في  يءنببءت العمبب   و ببين ميلاببء لتبعبب  

 في الماابع . اصطاعء  تقعيءت الكاء  

هعءك   ق  مععويب  قات دصلب  اليبء ي   بين ةقب    اليرضفالرابعفالبديل ف -8

كااءت الماابع  المياي  في  يءنءت العمب   و بين ميلابء لتبعب  تقعيبءت 

 في الماابع . اصطاعء  الكاء  

يعتمبب  البحببء  لبب  المببعال اصسببتقاا   مببن لبب   اصطبب    لبب     

الماابببع العلميبب  والمقببءصت المع ببورع في البب وريءت العلميبب  التبب  تعءولبب  

موضببو  ال راسبب ، امببء يعتمبب  البحببء  لبب  المببعال اصسببتعبءط  مببن لبب   

تابي  متلياات البحء  ل   يع  البحء الم ون  مبن المباابعين في كبااءت 

الماابع  الت  تقوف  ماابع  كااءت المسءهم  ال ب ن المقيب ع في البورطب  

 المياي .

تإ اص تمءد  ل  اسلو  التيءر العيعءت الاءدع  والبكي يبتإ مبن ل لب  

توبي  اسئل  اصستبيءن ال  عئ  معيعب  مبن الأعبااد للحيبو   لب  المعلومبءت 

المالو  ، ويُع  التيبءر الأكبمءص الميبءر الأعلب  لتبوعيا المعلومبءت نظباًا 

 .(Sekaran and Bougie, 2016)لأنهإ يستوعون معءييا  حلي  مح دع 

لكلا اقتيا تابي  البحء  ل  كااءت الماابع  التب  تقبوف  ماابعب  

كااءت المسبءهم  ال ب ن المقيب ع في البورطب  الميباي ، نظبااً ل ب  لجبإ 

ال ببااءت التبب  تقببوف  ماابعتاببء وقبب رع هببك  ال ببااءت  لبب  تبعبب  التقعيببءت 
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الت عولوبي  المتاورع، امء  بءق  كبااءت الماابعب  الميباي  عباغإ ضبمءم  

  دهء الكي ق  يي  للب  سببع  اصف كباا  اص أنهبء كبااءت طبلياع يقتيبا 

 ملاء  ل  ماابع  المع آت الفادي  وكبااءت اصكبمءص اليبلياع التب  ص 

 تمتلا الق رات المءلي  لتابي  التقعيءت الت عولوبي  المتاورع.

  إلىفالعنلصرفالةلل   فلتمفتق  مهفالدراس تحق قاًفلأهداففف    

 د يءت : استعااض الأالمبحثفالأو 

: العوامبب  المببرةاع  لبب  قبببو  الببكاء  اصطبباعء   في الثاالنيالمبحااثف

 كااءت الماابع  

 : ال راس  المي اني .المبحثفالثللث

فالنةلئجفوالةوص لمف
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 المبحث الأول
 استعراض الأدبيات

نجببءح الببكاء  اصطبباعء   في الماابعبب  يعتمبب   لبب  تبعبب  ماعبب  لن    

تبعب  الماابعبون مبن ال بااءت ال بيباع البكاء  علقب   الماابع  لاكا اص ت بءر

اصطببباعء   والأتمتببب  ملببب  البببتعلإ اللببب  وأتمتببب  العمليبببءت الاو وتيببب  

(Bakarich & O'Brien, 2021) . 

اصسببتفءدع مببن الببكاء  اصطبباعء   لتعزيببز بببودع التابيبب  يملبب   امببء أن

تحوصً في ماع  الماابع ، ويعب   ع بءدع تعايبف مسبتقب  الماابعب  مبن لب   

 & ,Afsay, Tahriri)زيبببءدع ال فبببء ع وال قببب  والتحليببب  اللءقببب  
Rezaee,2023) لن دمل الكاء  اصطاعء   في ممءرسءت الماابعب  لبيس .

للبيئءت المءليب    عالمتزاي   اتول ع  تاور ضاوري يعءلل التعقي   ،اتجء  مجاد  

ويع أ هكا التابور مبن لقيقب  أن المباابعين مابءلبون   ،والمتالبءت التعظيمي 

ء  فابببإ مجمو بببءت البيءنبببءت ال بيببباع واصتجءهبببءت واصلت عبببءت  لءليبببً

 واستم اماء في أل ءماإ.

ولقببب  أطببببح  ت عولوبيبببء المعلومبببءت و مليبببءت تمابببي  مبببوارد 

المرسسبب  ضبباوري  في المعظمببءت وقبب  غيببات وبابب  التمويبب  والماابعبب  

وليببء أن ت عولوبيببء  (، Thottoli, 2024؛ Alles, 2015)والمحءسببب  

المعلومببءت تعاببب   لبب  ابب  بءنبب  مببن بوانبب  الحيببءع الب بباي  والوظببء ف 

الماعي ، ممء يجع  استم اف الت عولوبيء في الماابع  أماًا ضاوريًء امء أكبءر 

(Thottoli,2024) ،    ععن الت عولوبيء تم ن الماابعين من ماابع   يئ   مب

ء تيبببا الماابعبب  أالببا هي ليبب  مببن لبب    قات ممببءطا متأطببل  أ لبب ، أيلببً
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تابي  الح إ الماع  امبء أن هعبءك زيبءدع في ال فبء ع وأتمتب   مليب  الماابعب  

ومعءلجبب  المعلومببءت والمسببء ل  وانمفببءض في الت لفبب  والألاببء  الب بباي  

ومع قلبا  ،(Lowe et al. ، 2018 ،Thottoli ، 2024)وممءطا الماابع  

ععن  ب ف الاغبب  في دمبل الت عولوبيبء في ممءرسبءت الماابعب  قب  يبردي للب  

 & Tiberius)طعو ءت ويملف  واق  سلبي   ل  توسيع ل مءت الماابع   
Hirth2019  ؛Thottoli2024)     مع تأةيا سلب   ل  ماع  الماابع(Manita et 

al. ، 2020)   و ءلتءل  يبردي للب  انمفبءض ببودع الماابعب  في  يئب  الأ مبء

 ال يعءمي ي  والتعءعسي  في الوق  الحءضا.

ويببتإ تابيبب  الببكاء  اصطبباعء   في الماابعبب  لمسببء  ع المبباابعين في 

 ,Abdullah & Almaqtari)تح يبب  الألاببء  والم ببءا  في التقببءريا المءليبب  
وتسء   هك  الت عولوبيء أيلًء الماابعين في تحليب  البيءنبءت ولبباا  ،  (2024

 . (Abdullah & Almaqtari, 2024)التعبرات أو اتمءق القاارات 

ويم بببن لبببباا  اصسبببتم اف المتابببور للبببكاء  اصطببباعء   لتح يببب  

الممءلفبببءت الألبببان ومعبببع ملببب  هبببك  الممءرسبببءت. امبببء يم بببن للبببكاء  

اصطببباعء   تحليببب  البيءنبببءت وتابببويا الأنمبببءح، وال  بببف  بببن اصلتيبببء  

 .(Abdullah & Almaqtari, 2024)وم ءعحت       ععء  

تعءول  الأ حءي السء ق  استم اف الماابعين للبكاء  اصطباعء   وق   

في التعلإ الل ، واستمااج البيءنءت، وسلسل  ال تب ، ود بإ القباار، وأنظمب  

 .Widuri, R., Handoko, B.L. and Prabowo, I.C)المب ا  
 ,Ukpong, E.G., Udoh؛  Zemánková, A. (2019)؛ (2019)

I.I., & Essien, I.T. (2019)   ؛Hasan, A.R. (2022 .) 
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لن بء  نمبوقج تبعب  نظباي للب   (Joseph, 2024)علق  ه ع  دراس  

ناببء  أوسببع أن ببا  الببكاء  اصطبباعء   التوليبب ي والببكاء    لبب  يفحببم

ء للعوامب  السبء ق  التب  تبرةا ، امء ق م   اصطاعء   المستق  ء نظايبً نموقببً

 ل  تبع  البكاء  اصطباعء   في الماابعب   ءسبتم اف نظايب  انت بءر اص ت بءر 

الببكاء  اصطبباعء   أن  ، وتوطببل  ال راسب  للبب ونمبوقج قبببو  الت عولوبيببء

لم ءنيببءت لتببوعيا ت ببءليف هء لبب   يقبب ف ال ببءمل  الماابعبب الببكي يقببوف  ببعباا  

العقببءت التب  تحبو  دون   ، وأنولم ءني  تحسين بودع الماابع       ابيبا

 بب ف كببفءعي  معءلجبب   تتملبب  في الببكاء  اصطبباعء  لتقعيببءت تبعبب  الماابعبب  

الكين ل ياإ معاع   ءلكاء  اصطاعء      الماابعينالكاء  اصطاعء   ونقم 

ون رع معءييا ماابع  الكاء  اصطاعء   وت بءليف تعفيبك البكاء  اصطباعء   

 ال بياع.

تقبب يإ نمببوقج  (Augusto, et al, 2023)امببء لءولبب  دراسبب  

مفءهيم  لتبع  الأدوات الت عولوبي  في الماابع ، وللي  ال راس  للب  أن 

واصعتقبببءر للببب   اللبببمم ،البببعقم في المابببءرات الت عولوبيببب ، والت بببءليف 

الم ءرا  أو التفء   أو تمييم الموارد من بءن  المتمييين ترةا  لب  

 .تبع  التقعيءت الت عولوبي  المتاورع في مجء  الماابع 

 التب عوام  اللل  تح ي  ( (Isabel, et all, 2020 دراس امء ه ع  

ا نمبوقج لتبعب  يتسء    ل  تبع  أدوات الماابع   مسء  ع ال مبيوتا، وتاو

لباا   حء ام  وت ليل  مبن لب   وأدوات الماابع   مسء  ع ال مبيوتا،  

لل  أن الفء ب ع المتوقعب  مبن أدوات   ال راس   وق  توطل   مسا للماابعين.  

الماابعبب   مسببء  ع ال مبيببوتا، وتوقببع الجابب ، وسبباول  اصسببتم اف، و بب د 
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المببباابعين هببب  المحاابببءت الا يسبببي  لتبعببب  واسبببتم اف أدوات الماابعببب  

 . مسء  ع ال مبيوتا

ل بباح تبعبب   الت عولوبيببء نظايببءت قبببو يبب مل البببءللون السببء قون و

، وق  ل دوا لمس  أ عءد أو  وام  لتبع  الت عولوبيء من اص ت ءر واستم ام 

قببب  كببااءت الماابعبب  هبب  توقببع اصدا  وتوقببع الجابب  والفء بب ع المتيببورع 

 & Jeyaraj et al., 2006; King) وساول  اصستم اف ولجإ ال باا  
He 2006; Lee et al., 2011; Schepers & Wetzels 2007; 

O’Donnell & Sauer, 2018, O’Donnell, 2006) .) 

 ببءلعظا للبب  الفوا بب  الاء لبب  التبب  تعببود  لبب  الماابعبب  مببن الببكاء  و

 لص أناصطاعء   والعقبءت ال بياع الت  يفاضاء الكاء  اصطاعء   في تبعي ، 

تبعببب   تببأةيا البيئببب  الميبباي   لببب  هعببءك نقبببم في الأ حببءي السبببء ق  لبببو 

واسبتم اف المباابعين   في الماابعب لبكاء  اصطباعء    لتقعيبءت ا  ينالماابع

العوامب  مبن المفيب  تحليب     كلال   ،للكاء  اصطاعء    باا  ماابع  اءمل

 .تبع  الماابعين للكاء  اصطاعء  الت  تردن لل  

اطبءر  ل ب ادتسء   هك  الورق  في معءلج  عجوع البحء هبك  مبن لب   

 ءلعوام  المرةاع  ل  تبع  كااءت الماابع  في ميا لتقعيبءت البكاء    مقترح

 اصطاعء   في الماابع .
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 المبحث الثاني
 العوامل المؤثرة على قبول الذكاء الاصطناعي 

 في شركات المراجعة
 

لن العءمببب  الحءسبببإ في قببببو  البببكاء  اصطببباعء   هبببو الجءهزيببب        

 ;Goodell et al., 2021)الت عولوبي  والبعي  الأسءسي  ل اا  الماابع  
Binner et al., 2004; Hilpisch, 2020 ،)   ليبء أن البعيب  الأسءسبي

المتق م  لت عولوبيء المعلومءت والعلل الاقم  العءل  يسا ن تبع  البكاء  

اصطاعء        ععء ، امء أن تمبزين البيءنبءت القبوي وقب رات المعءلجب  

وال ب ءت المع  تم ن من دمل الكاء  اصطاعء        سبلس،  ء ضبءع  

في اصستفءدع وةقءع  تعظيمي  لل  قلا، ععن كااءت الماابع  الت  ل ياء تءريخ 

لتحقي  ال فء ع الت ليلي  هب  أالبا  اضب  لتبعب     الت عولوبياص ت ءرات  من  

 .(Lari 2022; Paramesha, et al., 2024d)الكاء  اصطاعء  

ان بء  وكباا  المزيب  في تسبتلما  الأا  لجمًء    الماابع كااءت    امء أن

الببكاء  اصطبباعء   ومببن المببابا أن تتبعبب  الببكاء  اصطبباعء   في تقعيببءت 

،  ء ضبءع  للب  قلبا، تميب  (Bakarich & O'Brien,2021)الماابعب  

ء والتب    الماابع كااءت   الأا  لجمًء للب  ماابعب  ال بااءت الأاب  لجمبً

مببن المبببابا أن يمتلبببا و ،مببن المبببابا أن تسببتم ف البببكاء  اصطببباعء  

الأا  لجمًء الموارد المءلي  ال زم  لتابيب   الماابع الماابعون في كااءت  

البكاء  اصطباعء   ويميب  محترعبو الماابعب  لب ياإ للب  عابإ عوا ب  الببكاء  

اصطاعء        أعل   عءً   لب  تجبءر   م  ابإ مقءرنب   بءلماابعين في 

 ال ااءت الأطلا لجمًء.
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عق  تإ تح ي  معظمبءت الماابعب  ال بيباع ولءطب  كبااءت الماابعب  

 لب  أنهبء كبااءت قات اسبتم اف  بء    the Big 4 firmsالأر عب  ال ب ن 

 . .(Krieger et al., 2021; Salijeni et al., 2019)للت عولوبيء 

تمي  ال ااءت  يف   ءم  لل  تبع  البكاء  اصطباعء   لقا أدراب        

 ROI( )Paramesha et)عوا ب  ابيباع و ء بً ا محبتمً   لب  اصسبتلمءر 
al,2024c.  ؛Rose,2020) يببتإ تقبب يا الببكاء  اصطبباعء    م ءنءتبب  في ،

تعزيز ا نتءبي  ولفض الت ءليف وتحسين  مليب  اتمبءق القباار وتبوعيا ميبزع 

تعءعسي   لب  سببي  الملبء ، تقبوف لوارزميبءت البكاء  اصطباعء   في مجبء  

الماابع   ءباا  العمليءت الاوتيعيب  الت بارع في اقب  وقب  و ءقب  ت لفب  ممبء 

يردي لل  نتء ل أعل ، وتحقي  تحو  ليجء   في بودع الماابع  العءبإ  بن 

تبب  في  مبب  قبب رع المبباابعين  لبب  الترايببز  لبب  الجوانبب  الأقبب  قء ليبب  ل تم

 ء ضبءع  للب  قلبا، ، (Han, Shiwakoti, et al,2023 )الماابعب   

يم ببن للمبباابعين زيببءدع قبب روإ  لبب  معءلجبب  البيءنببءت اللببمم  لتح يبب  

 الممءطا والأن ا  الم بوه  في البيءنءت المءلي .

ء مببء تببردي الفوا بب  الملموسبب  والعء بب  القء بب  للقيببءس  لبب         غءلبببً

اصستلمءر مبن الم بءريع التجايبيب  للب  زيبءدع تبعب  البكاء  اصطباعء    لب  

 ..(Seethamraju & Hecimovic, 2023) ناء  أوسع
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ء في قبولب   تلع  مواقف المبوظفين تجبء  البكاء  اصطباعء   دورًا مامبً

(Corea, 2019 ؛Schmitt,2020)  تعبب  مقءومبب  التلييببا والمببوف مببن

 لل  اصستلمءر  كااءت الماابع تحتءج    ،العزوح الوظيف  من العوا   ال ء ع 

في الت ري   ل  تحلي  البيءنبءت وأل قيبءت البكاء  اصطباعء   وتابيقبءت 

مبن كبأن  أن يعبزز القببو  مبن لب   لظابءر ايبف   والكيالكاء  اصطاعء    

 يم ن للكاء  اصطاعء   أن يعزز ق راوإ   صً من استب الاء.

 
 تع  ةق  المااببع في دقب   يءنبءت العمب    بءم ً ر يسبيًء في  مليب  التبعب 

 ، (Friend, 2023) يتال  الكاء  اصطاعء    يءنءت دقيق  وموةوقب  ليء

 ء ضببءع  للبب  قلببا يمتبب  الماابعببون اللببوا   المحيابب   توليبب  البيءنببءت 

و ءلتءل  المء زادت ةقب    ،المءلي  وطيءنتاء صاتسء  اللق  في دق  هك  البيءنءت

المباابعين في  يءنببءت العمب  ، زادت التمءليبب  اسبتم اف المبباابعين للببكاء  

 اصطاعء  .

توقعءت العم   واتجءهءت السو  هب   وامب  لءربيب  تبرةا  لب        

 ، (Rane et al, 2024e, Han, et al, 2021)قبو  الكاء  اصطاعء   

يالبب  العمبب   لبب مءت أسببا  وأالببا دقبب ، ملبب  الم ببورع المءليبب  الم  ومبب  

لن مواابببب  اتجءهبببءت السبببو   ، ءلبببكاء  اصطببباعء   واات بببءف اصلتيبببء 
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تلبيب  هبك  و  ،وتفلي ت العم   المتابورع تتالب  تبعب  البكاء  اصطباعء  

  التوقعءت يعزز رضء العم   ووص اإ.  

 
ومبع   ،تيور الماابعين لمب ن تعقيب  اسبتم اف البكاء  اصطباعء       

      ءف ص .  و(Rogers, 2003) تق  التمءلي  تبع  اص ت ءر زيءدع التعقي 

 ل  سبي  الملء  يسما البكاء  ،  يع  الكاء  اصطاعء   معقً ا في اصستم اف

اصطبباعء   التوليببب ي للمسبببتم مين  عرسبببء  المواضبببيع والأوامبببا  ءلللببب  

توعا الع ي  من أدوات التحلي   ءلكاء  اصطاعء     ليء  ا نجليزي  البسيا 

ومببع قلببا قبب  ت ببون الموارزميببءت الأسءسببي   ،واباببءت سببال  اصسببتم اف

 "طبع وقًء أسبود"لمعءلجب  البكاء  اصطباعء   غيبا كبفءع  ويم بن ا تبءرهبء 

ليء يوابب  الماابعبون طبعو   في عابإ وكباح العمليب  المسبتم م  لتوليب  

 .(Center of Audit Quality, 2024)نتء ل الكاء  اصطاعء   

 عبب  تحليبب   عببض العوامبب  المببرةاع  لبب  تبعبب  كببااءت الماابعبب      

لتقعيببءت الببكاء  اصطبباعء   في الماابعبب ، يببتإ التبءرهببء ميبب انيو في كببااءت 

الماابع  المياي  من ل   استا   ارا  المستقي  معاإ، وهكا مبء سبوف 

 يتإ تعءول  في المبحء اللءلء.
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 المبحث الثالث
 الدراسة الميدانية 

تعمبب  في البيئبب   التبب يت ببون مجتمببع ال راسبب  مببن كببااءت الماابعبب  

الميبباي  ليببء ت بب ل   يعبب  ال راسبب  مببن ال ببااءت الأر عبب  ال بب ي في 

وكااءت المحءسب  المتوسا   ءص تمءد  ل  اسلو  العيعب    Big4الماابع   

اصنتقء يبب  التح ميبب  وهببو اسببلو  غيببا التمببءل  في ألببك العيعببءت ليببء يببتإ 

التيءر أ لء  العيع  عق   ل  أسءس معاع  ول إ البءللون وتتلبمن  مليب  

التيءر العيع   ن طاي  ألك العيعءت الح مي  انتقبء  والتيبءر الببءللون  ععءيب  

أ لبء  العيعب  ص يبتإ التيبءرهإ  لنليبء  ،ل   عاد سي ب   ببز ا مبن العيعب 

        وا   وقلا للمتالبءت التقعي  والفعي . 

( عباداً، مبء 90وق  تإ توزيع اصستقيء  ال ترونيو  ل   يع  م ون  من )

 ببين كببايا م تبب ، ومبب يا، ور ببيس مجمو بب ، وماابببع، وماابببع تحبب  

اسببتمءرع، وقبب  تببإ  70 لببإ لبمببءل   بب د اصسببتمءرات المسببتردع و التمبباين.

 لباا  ال راس   ل  البيءنءت الت  أم ن الحيو   لياء.

لتبببوت  لببب  ل التببب داع ال راسببب  في قء مببب  اصستقيبببء  أوقببب  تمللببب  

سئل  تإ توزيعاء  لب  لمسب  أقسبءف ليبء يتلبمن اب  قسبإ مجمو   من الأ

مجمو   مبن العببءرات أو الععءطبا التب  تلاب  الجوانب  الممتلفب  للفباض 

 .المااد التبءر  

اسببتم اف المقببءييس اصليببء ي  الوطببفي  لتح يبب  سببمءت  يعبب   وتببإ

ال راسببب ، وت بببم  الت ببباارات والعسببب  المئويببب  والمتوسببباءت الحسبببء ي  

 Alphaالتببءر ألفبء ااونببء   معءمب  تإ لسبء امء المعيءري، واصنحااف 
Cronbach)  ) لقيببءس ةبببءت وطبب   محتببون اسببتبيءن ال راسبب ، ومقيببءس

اصرتببءح   ومعءم   معاإ،  المستقيلي ءرت الممءس  لمعاع  اتجءهءت أرا   

  ين المحءور الا يسي  لل راس .
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ف لىفالنحوفالةللي فاإ صلئي رضفل طوامفالةحل لففيليوف ملف

1-  
تبويبف  ن فالدراس فطبقاًفللم هلفالدراسيفالذيف صلف ل هففف1/1

فالمراجع 

 ( 1ب و  رقإ )

 توزيع اعااد  يع  ال راس  طبقو لمتليا درب  المره  ال راس  

 الترتيب % العدد حصل عليه المراجع  الذيالمؤهل الدراسي 

 1 80 56 بكالوريوس
 2 20 14 )ماجستير، ودكتوراه(دراسات عليا

 - 100 70 المجموع 

 

( أن توزيببع مفببادات  يعبب  ال راسبب  وعقببو 1يتلببا مببن الجبب و  رقببإ )

ي بيا للب  أن   "ليب   ليب  المااببع    البكيال راسب      المرهدرب     "لمتليا

 يعمبء   (،%80اغلبي   يع  ال راسب  مبن الحءطبلين  لب  الب بءلوريوس  عسبب  )

الحءطببلين  لبب  مرهبب  ا لبب  مببن الب ببءلوريوس )د لببوف ومءبسببتيا( في  يببأي

 مفادات  يع  ال راس . لبمءل ( من %20الماتب  اللءني   عسب  )
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الوقاا ففففييلااولواهلففففالةاايتبويبف  ن فالدراساا فطبقاااًفللو  ياا فففف1/2

ف الحللي

 ( 2ب و  رقإ )

 ي للاء الماابع  الت توزيع اعااد  يع  ال راس  طبقو لمتليا الوظيف  

 الترتيب % العدد يشغلها حالياً التيالوظيفة  م

 5 7.1 10 شريك مكتب 1
 1 28.6 15 مدير 2
 2 28.6 20 رئيس مجموعة  3
 3 21.4 20 مراجع 4
 4 14.3 5 مراجع مبتدئ 5

 - 100 70 المجموع 
( أن توزيببع مفببادات  يعبب  ال راسبب  وعقببو 2يتلببا مببن الجبب و  رقببإ )

ي بيا للب  أن اغلبيب   يعب  ال راسبب   "ي بللاء الماابببع  التب الوظيفب   "لمتليبا

(، يلياببء %57ليببء يمللببون نسببب  ) مجمو بب ،ي ببللون وظيفبب  مبب يا ور ببيس 

(، ةببإ العببءملين  وظيفبب  %21.4العببءملين  وظيفبب  ماابببع، ويمللببون نسببب  )

في الماتببب  اصليبباع  ويببأي(، %14.3ماابببع مبتبب ي، ليببء يمللببون نسببب  )

مفبادات  يعب    لبمبءل (، مبن  %7.1العءملين  وظيفب  كبايا م تب   عسبب  )

 ال راس .

2- 
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تجبءنس متليباات   صلتببءرمعءم  الفبء ااونببء      ءستم اف  نقءف البءللو

 معءمل في اصستقيء ، واتلا أن قيم   المستم م سئل  اصستبيءن  أال راس  و

ممببء  (%93.6)(، %87.7اللبببءت واليبب   تقببتر  مببن الوالبب  اليببحيا )

 التب مبعاإ  لب  العببءرات    المستقيب بء بءت  ليعع  أن  يم ن اص تمءد  ل   

بباا  اصلتببءرات اصليبء ي  لالفاوض من لب      التبءرت ملاء ال راس  في  

  لياء واص تمءد  ل  نتء جاء.

3- 

 حسببء  ابب  مببن المتوسبب  الحسببء   المببابا  نليببء قببءف البببءللو

تقيبيإ العببءرات  لب  اسبءس   اصلبت ف وتبإواصنحااف المعيبءري ومعءمب   

 لطبءر  ب ماء فيالمتوس  المابا وعقو لمعءييا المواعق  والمواعق  التءم  مبن  

 : يل مقيءس لي ات الممءس  اصتجء  وقلا امء
 ول المحور الأ

 الجاهزية التكنولوجية وثقافة تبنى الابتكارات ومهارات المراجعين
 ( 3ب و  رقإ )

 الأول المحور
 

ق مواف غير
 ااطلاق

 غير
 موافق

 موافق موافق محايد
 المتوسط بشدة

 المرجح
 

 الانحراف
 العدد العدد العدد العدد العدد الاتجاه العام المعياري

% % % % % 
لدى شركتكم برامج 
مراجعة الكترونية 

 جاهزة
0 0 0 68 2 

  موافق 0.168 4.03
0 0 0 97.1 2.9 
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لدى شركتكم الموارد 
المالية للاستثمار في 
 التقنيات المتقدمة 

0 0 0 10 60 
 بشدة موافق 0352. 4.86

0 0 0 14.3 85.7 
تهتم شركتكم 

بالتعرف على التقنيات 
التكنولوجية الجديدة 

 في مجال المراجعة

7 7 3 25 28 
 بشدة موافق 1.32 3.86

10 10 4.3 35.7 40 
يطلب من شركتكم 

مراجعة الشركات التى 
تعد حساباتها 

 الكترونياً

10 4 3 23 30 
 بشدة موافق 1.32 3.86

13.7 6.3 4.3 32.1 43.6 
تقوم شركتكم بعمل 
خطط طويلة الاجل 
لمواجهة التطورات 

 التكنولوجية 

1 4 0 65 0 
  موافق 0.581 3.84

1.4 5.7 0 92.9 0 
تشجع شركتكم 
المراجعين على 

الحصول على الدورات 
 التكنولوجية المتقدمة

0 28 6 36 0 
  موافق 0.956 3.11

0 40 8.6 51.4 0 
تحرص شركتكم على 

تعريف المراجعين بكل 
ما هو جديد في مجال 

 التكنولوجيا

8 7 0 55 0 
  موافق 1.07 3.46

11.4 10 0 78.6 0 
لدى المراجعين في 
الشركة المهارات 

المطلوبة للتعامل مع 
البرامج المحاسبية 

الالكترونية المطبقة 
في الشركات التي يتم 

 مراجعتها

0 0 0 0 70 

 بشدة موافق 00 5.00
0 0 0 0 100 

 190 283 12 60 26 إجمالي المحور
4.00 0.466 

  موافق

4.5 10.5 2.1 49.7 33.3 
ومبببن لببب   تحليببب  المتوسببباءت الحسبببء ي ، واصنحبببااف المعيبببءري 

معاإ  ل  معظإ  المستقي ل ستجء ءت يتلا أن اصتجء  العءف صستجء ءت 
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أسببئل  اصسببتبيءن المءطبب   ببءلمحور الأو  )مواعبب ( وقلببا  متوسبب  لسببء   

 (.0.466( وانحااف معيءري ق ر  )4ق ر  )

وهكا مء يلب  طح  الفباض اصو  البب ي  وهبو وببود   قب  بوهايب  

 ين الجءهزي  الت عولوبي  وةقءع  تبع  اص ت ءرات وماءرات الماابعين و بين 

في  اصطببباعء  ميبب  كبببااءت الماابعببب  الميببباي  لتابيببب  تقعيبببءت البببكاء  

 الماابع .

 المحور الثاني 
 إدراك الفوائد المتوقعة وسهولة الاستخدام

 ( 4ب و  رقإ )

 المحور الثاني
 

ق مواف غير
 موافق موافق محايد موافق غير ااطلاق

المتوس بشدة
 ط

 المرجح
 

الانحرا
 ف

 المعياري
الاتجاه 

 العدد العدد العدد العدد العدد العام
% % % % % 

اعتقد أن 
استخدام تقنيات 

الذكاء 
الاصطناعي في 
المراجعة سوف 

 يكون سهلًا

1 4 0 65 0 
3.8
4 

.58
1 

 موافق
1.4 5.7 0 92.9 0 

استخدام تقنيات 
الذكاء 

الاصطناعي في 
المراجعة سوف 
يمكن من اداء 

المهام الروتينية 
 وتوفير الوقت

0 28 6 36 0 
3.1
1 

.95
6 

 موافق
0 40 8.6 51.4 0 

استخدام تقنيات 
الذكاء 

الاصطناعي في 
المراجعة سوف 
يؤدى إلى زيادة 

الانتاجية 

8 7 0 55 0 
3.4
6 

1.0
7 

 موافق
11.4 10 0 78.6 0 
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 وفعالية المراجعة
استخدام تقنيات 

الذكاء 
الاصطناعي في 
المراجعة سوف 

يمكن من 
التركيز على 

المناطق الاكثر 
 مخاطرة

0 0 0 70 0 
5.0
 موافق 00 0

0 0 0 100 0 

 إجمالي المحور
41 54 6 226 0 3.8

5 
0.4
39 

 موافق
12.5 16.5 1.9 69.1 0 

واصنحبببااف المعيبببءري  الحسبببء ي ،ومبببن لببب   تحليببب  المتوسببباءت 

معاإ  ل  معظإ  المستقي ل ستجء ءت يتلا أن اصتجء  العءف صستجء ءت 

)مواع ( وقلا  متوس  لسء   ق ر   اللءنيأسئل  اصستبيءن المءط   ءلمحور 

 (.0.439( وانحااف معيءري ق ر  )3.85)

الب ي  وهو وبود   ق  بوهاي   ين   اللءنيوهكا مء يلب  طح  الفاض  

الفوا بب  المتوقعبب  وسبباول  اصسببتم اف و ببين ميبب  كببااءت الماابعبب   لدراك

 في الماابع . اصطاعء  المياي  لتابي  تقعيءت الكاء  

 المحور الثالث 
 انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي في شركات الاعمال

 ( 5ب و  رقإ )

 الثالث المحور
 

ق مواف غير
 ااطلاق

 غير
 موافق موافق محايد موافق

 المتوسط بشدة
 المرجح
 

 الانحراف
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 العدد العدد العدد العدد العدد



 العوامل المؤثرة على تبنى شركات المراجعة المصرية لتقنيات الذكاء الاصطناعي
 د/ ياسر سعيد محمود ـــ د/ محمود منصور شبل ـــ د/ أحمد خيري عبد العاطي                    

 

39 

% % % % % 
ان تطبيق 

العملاء لتقنيات 
الذكاء 

الاصطناعي في 
ادارة نظم 

المعلومات لديهم 
سوف يضغط على 
شركتكم لتطبيق 
هذه التقنيات في 

 مجال المراجعة

0 0 0 0 70 

 موافق 00 5.00
 100 0 0 0 0 بشدة

ان انتشار تقنيات 
الذكاء 

الاصطناعي في 
مجال الاعمال 
سوف يقلل من 
تكلفتها ويعزز 

الثقة في 
 استخدامها

18 0 0 50 2 

 موافق 1.34 3.26
 2.9 71.4 0 0 25.7 بشدة

تعتقد أن 
شركتكم سوف 

تميل إلى تبنى 
تقنيات الذكاء 

الاصطناعي لسد 
احتياجات 

 العملاء المتزايدة

0 0 0 70 0 

 موافق 00 4.00
0 0 0 100 0 

 إجمالي الحور
18 0 0 120 72 

 موافق 0.392 4.21
 34.3 57.1 0 0 8.6 بشدة

واصنحبببااف المعيبببءري  الحسبببء ي ،ومبببن لببب   تحليببب  المتوسببباءت 

معاإ  ل  معظإ  المستقي ل ستجء ءت يتلا أن اصتجء  العءف صستجء ءت 

أسببئل  اصسببتبيءن المءطبب   ببءلمحور اللءلببء )مواعبب    بب ع( وقلببا  متوسبب  

 (.0.392( وانحااف معيءري ق ر  )4.21لسء   ق ر  )
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وهكا مء يلب  طح  الفاض اللءلء البب ي  وهبو وببود   قب  بوهايب  

في كااءت اص مء  و ين ميب  كبااءت   اصطاعء   ين انت ءر تقعيءت الكاء   

 اصطاعء   في الماابع . الماابع  المياي  لتابي  تقعيءت الكاء 

 المحور الرابع 
 ثقة شركات المراجعة في بيانات العملاء

 الرابع المحور
 

 غير
ق مواف

 ااطلاق
 غير

 موافق موافق محايد موافق
 المتوسط بشدة

 المرجح
 

 الانحراف
 الاتجاه العام المعياري

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

اعتقد أن 
امتلاك العميل 
لنظم معلومات 

محاسبية 
الكترونية 

موثقة يساعد 
في تطبيق 

تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في 

 المراجعة

0 0 0 68 2 

 موافق 0.168 4.03
0 0 0 97.1 2.9 

اعتقد أنه لابد 
من اختبار 

 الجودة المبدائية
لنظم المعلومات 

الالكترونية 
للعميل قبل 

قرار الاعتماد 
على تقنيات 

الذكاء 
الاصطناعي في 

 المراجعة

0 0 0 10 60 

 بشدة موافق 0.352 4.86
0 0 0 14.3 85.7 

 بشدة موافق 2.00 4.44 62 78 0 0 0 إجمالي المحور
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 ( 6ب و  رقإ )

واصنحبببااف المعيبببءري  الحسبببء ي ،ومبببن لببب   تحليببب  المتوسببباءت 

معاإ  ل  معظإ  المستقي ل ستجء ءت يتلا أن اصتجء  العءف صستجء ءت 

أسببئل  اصسببتبيءن المءطبب   ببءلمحور الاا ببع )مواعبب    بب ع( وقلببا  متوسبب  

 (.2.00( وانحااف معيءري ق ر  )4.44لسء   ق ر  )

وهكا مء يلب  طح  الفاض الاا بع البب ي  وهبو وببود   قب  بوهايب  

 ين ةقب  كبااءت الماابعب  في  يءنبءت العمب   و بين ميب  كبااءت الماابعب  

 في الماابع . اصطاعء  المياي  لتابي  تقعيءت الكاء  

 المحور الخامس 
 ميل شركات المراجعة لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي

 ( 7ب و  رقإ )

 الخامس المحور
 

 غير
ق مواف

 ااطلاق
 موافق موافق محايد موافق غير

 المتوسط بشدة
 المرجح
 

 الانحراف
 المعياري

الاتجاه 
 العدد العدد العدد العدد العدد العام

% % % % % 
هل تعتقد أن 

استخدام تقنيات 
الذكاء الاصطناعي 
في شركتكم مكلف 
للغاية ويحتاج إلى 
 استثمارات ضخمة

1 4 0 65 0 
 موافق 0.581 3.84

1.4 5.7 0 92.9 0 

هل تعتقد أن شركتكم 
مستعدة لتطبيق 
تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في 

0 28 6 36 0 
 موافق 0.956 3.11

0 40 8.6 51.4 0 

0 0 0 0 0 
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 المراجعة
هل تعتقد أن 

استخدام تقنيات 
الذكاء الاصطناعي 

مفيد لشركتكم 
 مستقبلًا

8 7 0 55 0 
 موافق 1.07 3.46

11.4 10 0 78.6 0 
هل تعتقد أنه يمكن 
ادخال تقنيات الذكاء 
الاصطناعي لشركتكم 

 على مراحل

0 0 0 0 70 
5.00 00 

 موافق
 100 0 0 0 0 بشدة  

 70 156 6 39 9 إجمالي المحور
 موافق 0.439 3.85

3.3 13.9 2.1 55.7 25 
واصنحبببااف المعيبببءري  الحسبببء ي ،ومبببن لببب   تحليببب  المتوسببباءت 

معاإ  ل  معظإ  المستقي ل ستجء ءت يتلا أن اصتجء  العءف صستجء ءت 

أسئل  اصستبيءن المءط   ءلمحور المءمس )مواع ( وقلبا  متوسب  لسبء   

 (0.439( وانحااف معيءري ق ر  )3.85ق ر  )

وبود   ق  بوهاي   وه مء يلب  طح  الفاوض اصر ع  الب يل  ا  وهك

 ببين الجءهزيبب  الت عولوبيبب  وةقءعبب  تبعبب  اص ت ببءرات وماببءرات المبباابعين، 

الفوا ببب  المتوقعببب  وسببباول  اصسبببتم اف، وانت بببءر تقعيبببءت البببكاء   ولدراك

في كااءت اص مء ، وةق  كبااءت الماابعب  في  يءنبءت العمب     اصطاعء  

في  اصطباعء  و ين مي  كااءت الماابعب  الميباي  لتابيب  تقعيبءت البكاء  

 الماابع .

4- 

يستم ف تحلي  اصرتبءح في تق يا درب  اصرتبءح الماب  )مب ن وببود 

  قب  لايب (  بين المتليباات المسبتقل  والمتليباات التء عب  محب  ال راسبب ، 

 التءلي :ويتإ التبءر مععوي  معءم  اصرتبءح من قلا اصعتراضءت 
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 الأو :اصعتراض 

0:0 =pH 
معءم  اصرتبءح الما   ين المتليا التء ع والمتليا المستق  غيا مععوي 

( وهبو مبء يب  ونء %1)  من مستون المععوي  لل راس   أا   (.sig) ع مء ت ون  

 .الأطل لل  قبو  الفاض 

 اللءني:اصعتراض 

0:1 pH
 

معءم  اصرتببءح الماب   بين المتليبا التبء ع والمتليبا المسبتق  مععبوي 

( وهبو مبء يب  ونء %1اق  من مستون المععوي  لل راسب  )  (.sig) ع مء ت ون  

 لل  قبو  الفاض الب ي .

 

 (  8الج و  رقإ )

 معءم ت اصرتبءح  ين المتليا التء ع والمتلياات المستقل 

 x1 x2 X3 X4 بيان
ميل شركات المراجعة محور 

المصرية لتطبيق تقنيات 
  (Y)الذكاء الاصطناعي

 %62.4 %60.8 %100 %68.5 قوة الارتباط
 Sig 0 0 0 0 مستوي الدلالة

  ق  اصرتببءح  بين محبور ميب  كبااءت   السء   درب يوضا الج و   

واب   (Y)في الماابعب   اصطباعء  الماابع  المياي  لتابي  تقعيءت الكاء  

 من:
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 الجءهزي  الت عولوبي  وةقءع  تبع  اص ت ءرات ومابءرات المباابعينمحور   -

(X1)    وقو دصل  لليبء ي    68.5 ع ق  ارتبءح طادي  قوي  و قوع ق رهء %

 وهو مء ي  ونء لل  رعض الفاض الأطل  وقبو  الفاض الب ي .

 ع قبب  ارتبببءح ( X2) لدراك الفوا بب  المتوقعبب  وسبباول  اصسببتم افمحببور  -

وقو دصلب  اليبء ي  وهبو مبء يب  ونء للب   %100طادي  قويب  و قبوع قب رهء  

 رعض الفاض الأطل  وقبو  الفاض الب ي .

 ع قب   (X3) انت ءر تقعيءت الكاء  اصطاعء   في كبااءت اص مبء محور   -

وقو دصل  اليء ي  وهو مء ي  ونء  %60.8ارتبءح طادي  قوي  و قوع ق رهء 

 لل  رعض الفاض الأطل  وقبو  الفاض الب ي .

 ع ق  ارتببءح طاديب    (X4)  ةق  كااءت الماابع  في  يءنءت العم  محور   -

وقو دصل  اليبء ي  وهبو مبء يب  ونء للب  رعبض   %62.4قوي  و قوع ق رهء  

 الفاض الأطل  وقبو  الفاض الب ي .

يتلا من ال راس  المي اني  أن هعبءك اتفبء   لب  محبءور ال راسب  التب  

ل دهء البءللون اءطءر مقترح للعوام  المرةاع  ل  تبعب  كبااءت الماابعب  

الميبباي  لتقعيببءت الببكاء  اصطبباعء  ، وأن هعببءك   قبب  مععويبب  قات دصلبب  

الجءهزيب  الت عولوبيب  وةقءعب  اليء ي   ين متلياات البحء والت  تملل  في  

الفوا بب  المتوقعبب  وسبباول   ، ولدراكتبعبب  اص ت ببءرات وماببءرات المبباابعين

 اصطباعء  انت بءر تقعيبءت البكاء  المتوقع ، واتجءهءت السو  و  اصستم اف

ةق  كااءت الماابعب  في  يءنبءت مح  الماابع ، واليااً    في كااءت اص مء 

امتليباات مسبتقل  و بين تبعب  كبااءت الماابعب  الميباي  لتقعيبءت   العم  

 الكاء  اصطاعء   امتليا تء ع. 
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تحسبين ععءليب  في    دوراً ابيبااً   البكاء  اصطباعء  من المتوقع أن يلعب   

أدوات تحليبب   التقبب ف في مببن لبب   ابيبباوافببء ع  مليبب  الماابعبب    بب   

ممبء يعاب  مبن البيءنبءت    ضبمم اميبءت  والتب  يم عابء التعءمب  مبع  البيءنءت  

  موااب  الماابعبون للب  الماابعب  القء مبو ملي  الماابع     لتحسين  الفاط 

 . ل  البيءنءت

تبعب  كبااءت المبرةاع  لب  العوامب    للب  تح يب   هبك  ال راسب   ه ع 

تببإ لببباا  و ،في الماابعبب  اصطبباعء  الماابعبب  الميبباي  لتقعيببءت الببكاء  

كااءت الماابع  الميباي  صلتببءر  عءطبا    ل  مجمو   من  دراس  مي اني 

 ال راس  العظاي .

فوقدفتوصل فالدراس فإلىفالنةلئجفالأت   

العوام  المرةاع  لب  تبعب  كبااءت الماابعب  الميباي  لتقعيبءت البكاء    -1

الجءهزيببب  الت عولوبيببب  وةقءعببب  تبعببب  اصطببباعء   في الماابعببب  ت بببم  

اص ت بببءرات ومابببءرات المببباابعين، ولدراك الفوا ببب  المتوقعببب  وسببباول  

اصسببببتم اف المتوقعبببب ، واتجءهببببءت السببببو  وانت ببببءر تقعيببببءت الببببكاء  

اصطبباعء   في كببااءت اص مببء  محبب  الماابعبب ، واليببااً ةقبب  كببااءت 

 الماابع  في  يءنءت العم  .

من ال راس  المي اني  وببود   قب  ارتببءح  بين هبك  العوامب  و بين   اتلا -2

ميبب  كببااءت الماابعبب  الميبباي  لتابيبب  تقعيببءت الببكاء  اصطبباعء   في 

 الماابع .
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 في  اصطباعء  تسء   دراس  العوامب  المبرةاع  لب  تبعب  تقعيبءت البكاء     -3

الماابعببب  في تابببويا اسبببتراتيجيءت لتعزيبببز اصسبببتم اف الأاببب  للبببكاء  

 اصطاعء   في الماابع .

الترايببز  لبب  العوامبب  المببرةاع  لبب  تبعبب  تقعيببءت الببكاء  اصطبباعء   في  -1

استم اف هك  العوام  في التبأةيا والماابع  والت  تإ تح ي هء في ال راس  

،  ب وع  لب  قلبا عبعن تبعب  نظبءف التبع      ايجء    ل  نجءح  ملي   

ء للمباابعين في ماابعب  المعظمب   قء إ  ل  الكاء  اصطاعء   مفيب  أيلبً

لأنبب  سببيعزز بببودع الماابعبب  ومببن السببا   لبب  الماابببع ر يبب  وتح يبب  

المعببءم ت غيببا العءديبب  والتعبباف  لبب  الأنمببءح غيببا العءديبب  في ال بباا  

 الوال ع الت  للع  للماابع .

تقبب يإ لركببءدات لببو  اسببتم اف الببكاء  اصطبباعء   التوليبب ي والببكاء   -2

المسبببتق  مبببن لببب   معبببءييا الماابعببب  الماعيببب ، عل ببب  يقبببوف البببكاء  

اصطاعء    عباا  ماابع  اءم ، يج  أن تتعءو  معبءييا الماابعب  متب  

ي ببون مببن المعءسبب  اسببتم اف الببكاء  اصطبباعء   التوليبب ي ومتالبببءت 

ا عيببءح  عبب  اسببتم اف هببكا ال بب   مببن الببكاء  اصطبباعء  ، امببء تعبب  

لركءدات الماابع  أمباًا  بءلإ الأهميب  لتح يب  المواقبف التب  يقبوف عيابء 

 الكاء  اصطاعء    عباا  ماابع  اءم .

يم ببن لمعببءييا الماابعبب  أن تسببء   المبباابعين  لبب  عاببإ المسببتون   -3

 المقبو  صستم اف الكاء  اصطاعء   في مواقف الماابع  الممتلف .
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ضاورع تحسين كفءعي  لوارزميءت الكاء  اصطاعء   وميءدر البيءنءت   -4

ل بب  يفاببإ الماابعببون المعابب  وا ببباا ات التبب  تع بب  نتببء ل الببكاء  

اصطبباعء  ، ليببء لن كببفءعي  ميببءدر البيءنببءت مببن كببأنهء أن تسببما 

للمببباابعين  تقيبببيإ مببب ن م  مببب  البيءنبببءت التببب  يسبببتم ماء البببكاء  

 اصطاعء  .

فيقةرحفالبل ثونفالةوجهلمفالبحث  فالأت   

دراس  تأةيا ظبءهاع تاايبز ن بءح الماابعب  في ميبا واسبتحواق ال بااءت  -1

ال بب ن  لبب  العيببي  اصابب  مببن السببو   لبب  ت ببجيع أو  بب ف ت ببجيع 

 في ميا. اصطاعء  تابي  الكاء  

 اصطباعء  دراس  الت ءليف والمعءعع الفعلي  لتقييإ ب ون تابي  الكاء   -2

 في كااءت الماابع  المياي .

كااءت المسءهم  المياي  المقيب ع في البورطب  لتابيب    اتجءهءتدراس    -3

في الببعظإ المحءسبببي  اببء وانع ببءس قلببا  لبب  تبعبب   اصطبباعء  الببكاء  

 كااءت الماابع  لاك  التقعيءت.
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