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 */ راندا رفعت محمد محفوظد
 ممخص الدراسة:

تراتيجية الوطنية للابتكار المستدام ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل معايير ومؤشرات تطبيق الاس
في التعميم الجامعي المصري، وذلك في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة وانطمقت  4252

الدراسة من إشكالية تتعمق بضعف تفعيل الجامعات المصرية لمفاىيم الابتكار المستدام، رغم 
تدعي بناء إطار معياري واضح التوجيات الرسمية نحو التحول الرقمي والتنمية المستدامة، ما يس

يساعد في قياس وتقييم الأداء الجامعي في ىذا السياق واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 
التحميمي، من خلال مراجعة الأدبيات النظرية، وتحميل الوثائق الوطنية والدولية ذات الصمة، 

سياسات وممارسات التعميم واستقراء التجارب الدولية الناجحة في دمج الابتكار المستدام ضمن 
العالي وأسفرت النتائج عن تحديد مجموعة من المعايير والمحاور الرئيسة التي ينبغي أن تستند 
إلييا الجامعات المصرية في تطبيق الاستراتيجية، شممت: الحوكمة الابتكارية، البيئة 

سة رؤية تحميمية تتضمن التكنولوجية، الشراكات البحثية، والاستدامة المؤسسية. كما قدمت الدرا
مؤشرات قياس كمية ونوعية قابمة لمتطبيق داخل الجامعات المصرية، مع توصيات عممية 

 لمقيادات الجامعية وصناع القرار.
 –الابتكار المستدام  –الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث العممي  الكممات المفتاحية:

 يم الجامعي التعم –تجارب  بعض الدول المتقدمة  
 

                                                           

 –أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي المساعد بقسم أصول التربية : محمد محفوظ / راندا رفعتد *
 .كمية التربية جامعة أسيوط
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4;: 

Criteria and indicators for implementing the National Strategy 

for Sustainable Innovation 2030 in Egyptian university 

education in light of the Experiments of some developed 

countries: an Analytical vision 
 

Abstract  
This study aimed to analyze the standards and indicators for 

implementing the National Strategy for Sustainable Innovation 2030 in 

Egyptian higher education, in light of the experiences of several 

advanced countries. The study was driven by a core problem related to 

the weak activation of sustainable innovation concepts within Egyptian 

universities, despite official trends toward digital transformation and 

sustainable development. This calls for the development of a clear 

standard-based framework that can assist in measuring and evaluating 

university performance in this context The study adopted the descriptive-

analytical approach by reviewing relevant theoretical literature, 

analyzing national and international documents, and examining 

successful international experiences in integrating sustainable innovation 

into higher education policies and practices. The findings led to the 

identification of a set of key standards and dimensions that Egyptian 

universities should rely on in implementing the strategy. These include 

innovative governance, technological environment, research 

partnerships, and institutional sustainability.The study also presented an 

analytical vision that proposes quantitative and qualitative indicators 

applicable within Egyptian universities, along with practical 

recommendations for university leaders and policymakers. 

Keywords: National Strategy for Higher Education and Scientific 

Research – Sustainable Innovation – Experiences of Advanced Countries 

– Higher Education 
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 :مقدمة
شيد العالم تحولًا جذريًا بفعل الثورة المعرفيةة التةي اجتاحتةو، والتةي انعكسةت اثارىةا اةيجابيةة 
عمى الدول المتقدمة والنامية عمى حد سةواء، حتةى أصةبحت المعرفةة تمثةل القةوة الدافعةة الأساسةية 

ددة مثةةةل: للإنتةةاج والنمةةةو الاقتصةةادي. وقةةةد أفةةرز ىةةةذا التحةةةول المفةةاىيمي بةةةروز مصةةطمحات متعةةة
و"مجتمةةةع المعرفةةةة"، و"اقتصةةةاد المعرفةةةة" القةةةائم عمةةةى  "مجتمةةةع المعمومةةةات"، و"ثةةةورة المعمومةةةات"، 

ثةةلاث ركةةائز أساسةةية: المعرفةةة، والابتكةةار، والتكنولوجيةةا. وبةةذلك لةةم تعةةد ثةةروات الأمةةم تقةةاس بمةةا 
 .تاج المعرفيتمتمكو من موارد طبيعية فحسب، بل بما تممكو من عقول قادرة عمى الابتكار واةن

وفي ظل ىذا التحول، يواجو العالم اليوم جممة من الفرص والتحةديات التةي تمةس العديةد مةن 
المجالات، كريادة الأعمال، والحوكمة، والنظم الاجتماعية، والتنميةة المسةتدامة، والتغيةر المنةاخي، 

تطمبةةات سةةوق يتجةةو إلةى جانةةب تطمعةةات الأفةةراد نحةو إعةةادة بنةةاء ذواتيةةم وتطةةوير ميةاراتيم لتمبيةةة م
نترنت الأشياء، وفةي ىةذا  نحو تغيرات متسارعة في الوظائف، مدفوعًا بتقدم الذكاء الاصطناعي وا 
السةةياق، تُعةةد الجامعةةات حمقةةة الوصةةل بةةين المنظومةةة التعميميةةة وسةةوق العمةةل، لمةةا تؤديةةو مةةن دور 

للاسةةتفادة مةةن الفةةرص محةةوري فةةي إعةةداد الكةةوادر المؤىمةةة وتزويةةدىا بالميةةارات والكفايةةات اللازمةةة 
 .ومواجية التحديات المرتبطة بالتحولات الرقمية والمعرفية المعاصرة

وتُعتبةةر الجامعةةات ركيةةزة أساسةةية فةةي تحقيةةق التنميةةة المجتمعيةةة، فيةةي المسةةؤولة عةةن إعةةداد 
الكفاءات العمميةة والمينيةة فةي مختمةف التخصصةات، كمةا تسةيم فةي إعةادة تشةكيل الةوعي الثقةافي 

دى أفةةةراد المجتمةةةع، وتعمةةةل عمةةةى ترسةةةيت روح الابتكةةةار وتمكةةةين الطمبةةةة مةةةن اقتنةةةاص والمعرفةةةي لةةة
 فرص العمل المناسبة. 

ونظرًا لأىمية التعميم الجامعي في مسيرة التقدم، فإنو يمثل البوابة الرئيسةة لعبةور المجتمعةات 
لتةةةرثير، إذ نحةةو عصةةر التحةةول الرقمةةةي والثةةورة الصةةناعية الرابعةةة، التةةةي تتسةةم بسةةرعة الانتشةةار وا

تسةةيم مؤسسةةات التعمةةيم العةةالي فةةي تطةةوير الفكةةر، وترسةةيت القةةيم، وبنةةاء اةنسةةان المنةةتج والمبةةدع. 
ويسةةةتمزم ىةةةةذا الةةةةدور الحيةةةةوي تحةةةةديثاً مسةةةةتمرًا لمنظومةةةةة التعمةةةةيم الجةةةةامعي، بمةةةةا يواكةةةةب التحةةةةولات 

 .التكنولوجية التي تمس جميع أوجو الحياة
وىرية التي أسيمت في نيضة الدول المتقدمة، إذ يمثل ويُعد البحث العممي أحد الركائز الج

الأداة الأساسية لصياغة السياسات العامة، وركيزة لمتخطيط الفعّال، واةدارة الرشيدة لعمميات 
التنمية المستدامة وقد أصبح تعزيز منظومة البحث العممي والتطوير والابتكار من أبرز الأىداف 

ي سبيل بناء قدرات عممية ومينية متقدمة، وتوظيف الموارد التي تسعى الدول إلى تحقيقيا، ف
 .المتاحة بشكل أمثل، مما يعزز فرص المنافسة في الأسواق العالمية
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م أطمق وزير التعميم العالي والبحث العممي الاستراتيجية الوطنية لمتعميم 4245وفي مارس  
الشامل لمتنمية في القطر العالي والبحث العممي، وتعتمد في الأساس عمى دراسة المخطط 

المصري، وعلاقتو برىداف التنمية المستدامة ومجالات النمو الاقتصادي المتنوعة بيدف تعظيم 
دور مؤسسات التعميم العالي والبحث العممي المتنوعة في تحقيق الدور الفاعل لدعم التنمية في 

من خلال تحديد أىداف التنمية مختمف المجالات الاقتصادية، الاجتماعية، والعمرانية والبيئية، 
  المستدامة ومفاىيم الجيل الرابع من الجامعات والأنشطة الاقتصادية بمصر.

وحددت ىذه الرؤية سبعة محاور تساعد عممية التعميم عمى المضي قدًما من الجيل الثالث  
بتكار وريادة إلى الجيل الرابع حيث يتكامل التعميم والبحث العممي والربط بالسوق ودعم عممية الا

، وتحقيق التنمية الشاممة وتمبية 4252الأعمال لتحقيق أىداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 
احتياجات السوق العالمية محميًا ودوليًا من خلال تنمية اقتصادية وبيئية واجتماعية، وتضمنت 

اصل، المشاركة الاستراتيجية سبعة محاور رئيسية ىي: )التكامل، التخصصات المُتداخمة، التو 
الفعالة، الاستدامة، المرجعية الدولية، ريادة الأعمال والابتكار(، ومن خلال تطوير المبادئ 
السبعة يمكن الوصول بالجامعات المصرية إلى مستوى الجيل الرابع من الجامعات وبالتالي 

 . 4252تحقيق رؤية مصر 
وصفيا مدخلًا لتطوير مؤسسات والاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث العممي ب

التعميم العالي فيي تستيدف إحداث نقمة نوعية في ميارات وقدرات خريجي الجامعات والمعاىد 
والمراكز البحثية، ولكن لم يتوفر ليا الأساس الذي يقود إلى نجاح تطبيق ما جاء فييا وفي 

إلى محاور الاستراتيجية، إن  ضوئو يتم تقييم التقدم الذي أحرزتو مؤسسات التعميم العالي قياساً 
تطوير التعميم العالي ىو المقصد واليدف من الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث 
العممي، وىو يقتضي بالضرورة تحديد متطمبات تطبيق الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي 

مستوى البنية والوظيفة والبحث العممي،  ولما كان التطوير يعني إحداث تغيير مقصود عمى 
تعرف خبرات الدول التي سبقت إلى تطبيق استراتيجيات تنظيم فمن المنطقي أن نمجر إلى وال

 .واضحة لتطوير التعميم العالي بيا
وانطلاقاً من ىذه الأبعاد الفكرية والمعرفية، تتزايد الحاجة الممحة إلى استكشاف أطر  

م، وتحديد معاييرىا ومحاورىا ومتطمباتيا داخل المنظومة الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدا
الجامعية، بما يواكب التحولات الرقمية والبيئية والاقتصادية المتسارعة، فالتجارب الدولية الناجحة 

أثبتت أن دمج الابتكار في السياسات الجامعية أسيم في  -كما في فنمندا وسنغافورة وكندا  -
 ;UNESCO, 2021)تج التعمم وجودة مخرجات التعميم العالي تحقيق طفرات نوعية في نوا

OECD, 2022.) 
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( إلةةي بمةةورة وابةةراز دور الجامعةةات فةةي دعةةم م4242وىةةدفت دراسةةة  )عبيةةر محمةةود مجاىةةد، 
الاسةةةتدامة وتطةةةوير اسةةةتراتيجيات التنميةةةة المسةةةتدامة مةةةن خةةةلال عمميةةةات البحةةةث والتعمةةةيم وتطبيةةةق 

لمجتمةةع وعمميةةات الحةةرم الجةةامعي، واسةةتخدمت الدراسةةة المةةنيج الاسةةتدامة فةةي تنظيماتيةةا وخدمةةة ا
الوصةفي التحميمةي وتوصةةمت الدراسةة إلةي الجامعةةات العربيةة قطعةت شةةوطاً لتحقيةق الاسةةتدامة، إلا 
أنةو لا زال أماميةةا الكثيةةر فةةي ىةةذا الشةةرن، وأنةةو مةةن الضةةروري الاسةةتفادة مةةن تجةةارب جةةامعتي نيةةو 

جةةراءات مثةةل وضةةع اسةةتراتيجية إجميوريةةة سةةموفينيا فةةي تبنةةي يبور بكاسةةل بالمممكةةة المتحةةدة ومةةار 
للاسةةةةتدامة، وتشةةةةكيل المجةةةةان المختصةةةةة بالبيئةةةةة والاسةةةةتدامة، وتصةةةةميم خطةةةةة ةدارة الكربةةةةون فةةةةي 

 الجامعات.
( إلةةةةي إبةةةةراز أىةةةةم العناصةةةةر 4242 ،بوطةةةةورة وعةةةةلاء الةةةةدين الةةةةوافي فضةةةةيمةوىةةةةدفت دراسةةةةة )

ة الناجحةةةةة لمجامعةةةةات الخضةةةةراء فةةةةي تفعيةةةةل الاقتصةةةةاد الأساسةةةةية التةةةةي تناولتيةةةةا النمةةةةاذج العالميةةةة
تناولتيةةا تجربةةة  الأخضةةر، وتحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة، والتعةةرف عمةةى أىةةم النقةةاط الأساسةةية التةةي

( فةةي تفعيةةل الاقتصةةاد الأخضةةر، وتسةةميط الضةةوء عمةةى جامعةةة واجيجةةين )المصةةنفة الأولةةى عالميةةا
( اة أكسةفورد البريطانيةة )المصةنفة الثانيةة عالميًةمةوذج جامعةأىم العناصةر الأساسةية التةي تناوليةا ن

فةةي تفعيةةل الاقتصةةاد الأخضةةر، واعتمةةدت الدراسةةة عمةةى المةةنيج الوصةةفي التحميمةةي ومةةنيج دراسةةة 
: أن التنميةة المسةتدامة تنميةة مسةتمرة طويمةة الأجةل صةمت الدراسةة إلةى عةدة نتةائج أىميةاالحالة تو 

لحاضر وفي المستقبل عن طريةق الاسةتخدام الرشةيد تيدف إلى تمبية  حاجات البشرية في الوقت ا
لمموارد الطبيعية وتجديدىا والحفاظ عمييا للأجيال القادمة، كما أن الاقتصاد الأخضةر ييةدف إلةى 
تحقيةةةق الرفةةةاة للإنسةةةان والحةةةد مةةةن أوجةةةو عةةةدم المسةةةاواة عمةةةى المةةةدى الطويةةةل، مةةةع عةةةدم تعةةةريض 

، كمةةا أن الجامعةةة الخضةةراء تعةةد مؤسسةةة تعميميةةة الأجيةةال القادمةةة لمخةةاطر بيئيةةة ونةةدرة أيكولوجيةةة
تمبةةي حاجتيةةا إلةةى الطاقةةة والميةةاه والمةةواد دون المسةةاس بقةةدرة النةةاس فةةي البمةةدان الأخةةرى، وتعمةةل 
الجامعات الخضراء عمى تحقيق الاستدامة مةن خةلال التركيةز عمةى إدارة الطاقةة، والميةاه، والنقةل، 

دارة النفايات ...إلت.  وا 
تعةةرف دور التعمةةيم الجةةامعي فةةي تحقيةةق أىةةداف لةةي  إ م(:423نةةى عرفةةة، وىةةدفت دراسةةة )م

التنميةةةة المسةةةتدامة، والمعوقةةةات التةةةي تعوقةةةو عةةةن القيةةةام بةةةذلك، وتقةةةديم تصةةةور مقتةةةرح لتفعيةةةل ذلةةةك 
الةةةدور، وقةةةد اسةةةتخدمت الدراسةةةة المةةةنيج الوصةةةفي وتوصةةةمت الدراسةةةة إلةةةى صةةةياغة تصةةةور مقتةةةرح 

مةةةى المعوقةةةات التةةةي تواجةةةو التعمةةةيم الجةةةامعي لتحقيةةةق تضةةةمن مجموعةةةة مةةةن الاجةةةراءات لمتغمةةةب ع
مةةن أىميةةا: إنشةةاء جيةةاز فةةي التعمةةيم الجةةامعي  4252التنميةةة المسةةتدامة فةةي ضةةوء رؤيةةة مصةةر 

، 4252، تييئةة التعمةيم الجةامعي للأخةذ برؤيةة مصةر 4252لمتنمية المسةتدامة وفقةاً لرؤيةة مصةر 
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تطبيةةةةق الاسةةةةتراتيجية، وتقةةةةويم الاسةةةةتراتيجية تحديةةةةد وصةةةةياغة الأىةةةةداف الاسةةةةتراتيجية والتنفيذيةةةةة، و 
 الموضوعة. 

( والتي ىدفت إلى الكشف عن بنية الجامعة Tjammal Hussain et al, 2019ودراسة )
العصرية بمعايير التميز المستدامة، حيث يعرف التميز الجامعي المستدام برنو قدرة الجامعة 

ونشرىا من خلال تعبئة رأس المال البشري  عمى التفوق في المجالات الأساسية ةنشاء المعرفة
والاجتماعي والفكري والمالي لمعمل عمى الجبيات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية بشكل 
أخلاقي وفعال وترمين مستقبل مستدام متميز، وتوصمت الدراسة إلى تقديم منيجية لمتقييم الذاتي 

جالات محددة، مما يتيح تحديد ثغرات الأداء يمكن لمجامعات توظيفيا لمقارنة أدائيا بالنسبة لم
ويساعد في صياغة استراتيجية أكثر فعالية، كما تساعد الدراسة صانعي القرار في تكوين رؤية 

 أكثر تماسكاً للاستدامة في السياقات المؤسسية الأوسع نطاقاً.
تعةةرف  م( ىةةدفت الدراسةةة إلةةى:423بةةي، عبةةد التةةواب عبةةد الةةلاه و بيةةاء الةةدين عر ودراسةةة )

الاتجاىات الحديثة عالمياً لتطوير التعميم الجامعي في ضوء جامعةات النخبةة صةاحبة التصةنيفات 
المتقدمةة عالميةاً، واعتمةدت الدراسةة عمةى المةةنيج الوصةفي التحميمةي وقةدمت الدراسةة مجموعةة مةةن 

حةةدات التوصةةيات، مةةن أىميةةا: تطةةوير القةةوانين والتشةةريعات الخاصةةة بةةالتعميم الجةةامعي، وانشةةاء و 
لمتعاون الدولي داخل كل جامعة، وعقد شراكات دولية بين الجامعات المصةرية وجامعةات النخبةة، 

طلاق مبادرات حكومية لتوفير حاضنات أعما  .ل لمشركات الناشئة داخل الجامعاتوا 
( والتةي ىةدفت إلةى وضةع تصةور مقتةرح لتطةوير مركةز م4244ودراسةة )أحمةد رفعةت عمةي، 

ال بجامعة عين شمس بالاستفادة من خبرتي جامعة كامبريدج وجامعةة لونةد الابتكار وريادة الأعم
بما يتفق مع السياق المجتمعي المصري واستخدم الباحث المنيج المقارن وتوصل مةن خلالةو إلةى 
مجموعة من الاجراءات المقترحة لتطوير مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعةة عةين شةمس مةن 

عمةةال ودعميةةا مةةن خةةلال تفعيةةل دور الوحةةدات التنظيميةةة لممركةةز فةةي أىميةةا نشةةر ثقافةةة ريةةادة الأ
كميةةةةات الجامعةةةةة، ترسةةةةيت التعةةةةاون بةةةةين المؤسسةةةةات التعميميةةةةة والمؤسسةةةةات الصةةةةناعية والتجاريةةةةة 
والخدميةةةة، دعةةةم الأفكةةةار التطبيقيةةةة لمطةةةلاب مةةةن خةةةلال تشةةةجيعيم عمةةةى تحويةةةل أفكةةةارىم لمشةةةاريع 

 متميزة.
( سةةةعت إلةةةي التعةةةرف عمةةةى كيفيةةةة إدارة وتمويةةةل م4244، سةةةة )أحمةةةد نجةةةم الةةةدين أحمةةةدودرا

، Set Squareحاضنات الأعمال بالجامعات المصرية وريادة الأعمال والابتكار فةي ضةوء خبةرة 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصةفي  وتوصةمت الدراسةة إلةى العديةد مةن النتةائج أىميةا أن حاضةنة 

Set Square ات فةةي تحويةةل أفكةةارىم إلةةى منتجةةات قابمةةة تسةةاعد أصةةحاب الابتكةةارات والاختراعةة
لمتسةةويق، وتسةةاىم فةةي تطةةوير الجيةةل القةةادم مةةن رواد الأعمةةال فةةي مجةةال التكنولوجيةةا فةةي المممكةةة 
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المتحةةةدة، وتةةةدعم الاسةةةتثمار فةةةي مسةةةتقبل الخةةةريجين مةةةن خةةةلال التبرعةةةات والمةةةنح وتقةةةديم جةةةوائز 
، وتسةاعد الجامعةة بشةكل أساسةي فةي الابتكار لمساعدة الخريجين في تطوير مشروعاتيم التجاريةة

مةةن خةلال مجمةةس تمويةل التعمةةيم العةالي لصةةندوق الابتكةار لمتعمةةيم  Set Squareتمويةل حاضةنة 
العةةةالي، وقةةةد أوصةةةى البحةةةث بترسةةةيت الشةةةراكة بةةةين حاضةةةنات الأعمةةةال بالجامعةةةات والمؤسسةةةات 

 ات المصرية.الانتاجية الكبرى وقطاع الأعمال الخاصة لتمويل حاضنات الأعمال بالجامع
( سةةعت لوضةةع تصةةور مقتةةرح لتطةةوير دور الجامعةةة فةةي م4237ودراسةةة )فيصةةل بةةن فةةرج، 

بنةةاء اقتصةةاد المعرفةةة فةةي ضةةوء خبةةرات بعةةض الجامعةةات الأمريكيةةة المتقدمةةة وفةةي إطةةار مفيةةوم 
جامعة الابتكار، واعتمدت الدراسة عمى المةنيج الوصةفي التحميمةي  وخمصةت الدراسةة إلةى تصةور 

ق مفيوم جامعة الابتكار كمةدخل لتطةوير دور الجامعةة فةي بنةاء اقتصةاد المعرفةة مةن مقترح لتطبي
خةةلال خمسةةة محةةاور رئيسةةة ىةةي: تحفيةةز الطةةلاب عمةةى المشةةاركة فةةي الابتكةةار وريةةادة الأعمةةال 
وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الابتكار وريادة الأعمةال ومشةاركة الجامعةة فةي 

ولوجي والمشةاركة بةين الجامعةة وقطةاع الصةناعة ومشةاركة الجامعةة فةي جيةود تعزيز التحول التكن
 التنمية الاقتصادية عمى المستويين اةقميمي والمحمي

التي ىدفت إلى تقديم مذكرة تفاىم ةنشاء   (Ojijo, P. & Lead, G,  2018) ودراسة
امعية(، ويقدم المركز حاضنة أعمال في جامعة أوغندا يتم تسميتو ) مركز احتضان الأعمال الج

ثلاث خدمات ىي الابتكار، والتمويل، والارشاد، ويستخدم المركز قاعدة واحدة واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج من أىميا: أن تقوم الحاضنة 

لابتكار بتطوير مشاريع ريادة الأعمال عن طريق عمل نموذج أولي يحقق الترابط بين ا
والتسويق، ودعم الشركات الناشئة لزيادة قدرات رواد الأعمال من الطلاب عمى الاكتفاء الذاتي، 
من خلال توفير التمويل المادي، والخدمات المشتركة، والتدريب لاكتساب الميارات، والمشورة 

اد عمى القانونية لتسييل عمميات رواد الأعمال المختارين ومساعدتيم حتى التخرج والاعتم
 أنفسيم.

ومن ثمّ، فإن دراسة ىذه الاستراتيجية تنبع من حاجة واقعية ومطمب وطني وأكاديمي في 
ان واحد، بيدف تييئة الجامعات لتكون بيئات حاضنة للابتكار، ومولدات لممعرفة، وحواضن 

لاستراتيجية لمتنمية المستدامة الشاممة. ولذا، فإن ىذه الدراسة تسعى إلى تحميل معايير ومحاور ا
الوطنية للابتكار المستدام، واستخلاص دور الجامعات في تفعيميا، وتحديد متطمبات ومعوقات 
التطبيق من منظور أكاديمي، اعتمادًا عمى منيج عممي موثق ومستند إلى الأدبيات الحديثة 

 والدراسات السابقة.
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 :مشكمة الدراسة
ذي تقوم بو في تخريج شباب لديو القدرة يشير واقع الجامعات المصرية إلى ضعف الدور ال

عمى اقتحام سوق العمل ولديو من الميارات ما يؤىمو لذلك، إذ أن الواقع يرصد لنا أعداداً كبيرة 
من خريجي الجامعات المتعطمين عن العمل لأنيم لا يممكون المعارف والميارات والخبرات والقيم 

 إلى مشروعات ريادية في المستقبل.اللازمة لتوليد أفكار إبداعية يمكن تحويميا 
عمى الرغم من تزايد الدعوات العالمية نحو التحول إلى الابتكار المستدام كرداة محورية و

لتحقيق التنمية الشاممة، إلا أن الجامعات، وبخاصة في الدول العربية، ما زالت تواجو تحديات 
تيا المؤسسية والتعميمية. بنيوية وفكرية تحول دون توطين ىذه الاستراتيجية داخل بني

فالاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام تتطمب بنية تحتية مرنة، وثقافة تنظيمية داعمة، 
وميارات بشرية متقدمة، وىي مقومات لا تزال قيد الترسيس أو التفعيل في العديد من مؤسسات 

 (.UNESCO, 2021; OECD, 2023)التعميم العالي 

م الجامعية العربية لأىمية دمج الابتكار في سياساتيا، إلا أن ىذا ورغم إدراك بعض النظ
التوجو غالبًا ما يظل حبيس الشعارات، دون ترجمة حقيقية إلى استراتيجيات مؤطرة ومُمَنيجة، 
قائمة عمى أسس عممية ومؤشرات قياس واضحة، ويُلاحظ غياب إطار وطني موحّد وشامل 

لدول، ما يؤدي إلى تشتت المبادرات، وتباين الرؤى، وضعف للابتكار المستدام في العديد من ا
 .الفاعمية المؤسسية في تبني الابتكار كنيج إداري وأكاديمي متكامل

كما أن كثيراً من الجامعات تعاني من فجوة معرفية بين المفيوم النظري للابتكار المستدام 
اممة التي تحدد المحاور والمعايير وتطبيقاتو الواقعية، نتيجة غياب التوجيات الاستراتيجية الش

والمؤشرات التي يجب أن تتوافر لنجاحو، فالبنية التحتية، ورأس المال البشري، والحوكمة 
المؤسسية، وبيئة البحث العممي، ما زالت غير مؤىمة بالشكل الكافي لتكون داعمة ليذا التحول 

 .الجوىري في وظيفة الجامعة
من جيود بعض الجامعات في تبني مفاىيم تتعمق  وفي السياق المحمي، وعمى الرغم

بالتحول الرقمي أو التعميم الذكي، إلا أن ىذه الجيود تفتقر غالباً إلى التكامُل ضمن استراتيجية 
وطنية للابتكار المستدام تعالج منظومة التعميم العالي ككل، وليس كمبادرات جزئية أو مشاريع 

رؤية، وتضارب السياسات، وضعف المتابعة والتقويم، منفصمة. ويترتب عمى ذلك عدم وضوح ال
 .وىو ما يُقوّض فاعمية التعميم الجامعي في اةسيام الحقيقي بتحقيق التنمية المستدامة

وتتعمّق مشكمة الدراسة أيضًا في ظل التحديات المتزايدة الناتجة عن التغيرات المناخية، 
جية المتسارعة، حيث أصبح من غير الممكن أن والثورة الصناعية الرابعة، والتطورات التكنولو 

تظل الجامعات بمنرى عن التحولات العالمية، بل أصبحت مطالبة برن تكون في قمب عممية 
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التحول المجتمعي من خلال ترصيل ثقافة الابتكار، وتوظيفيا في خدمة البيئة والمجتمع 
مة، واضحة المعالم، مدعومة والاقتصاد، وىو ما لا يمكن تحقيقو دون استراتيجية وطنية شام

 .بإرادة سياسية وأكاديمية
كما تكشف أوضاع منظومة التعميم العالي في مصر عن مجموعة من التحديات البنيوية، 
تتجمى في محدودية اةتاحة والتنوع وضعف الجودة، وعدم التوافق مع المعايير الدولية. ويتضح 

يفات العالمية، وكذلك من موقع مصر في ذلك من خلال ترتيب الجامعات المصرية في التصن
 .دولة 354من بين  ;:، حيث احتمت المرتبة 4244مؤشر الابتكار العالمي لعام 

ولكي تنيض مصر بمكانتيا العممية والتكنولوجية، فيي بحاجة ماسة إلى تعزيز بيئة محفّزة 
لتقدم ويستمزم ذلك استثمار لمبحث والابتكار، وتجاوز النماذج التقميدية والبيروقراطية التي تعيق ا

اةمكانات المتوفرة في الجامعات والمراكز البحثية من خبرات أكاديمية، وتجييزات، ومعامل 
متقدمة، وكوادر بشرية متميزة، في إطار من التخطيط الاستراتيجي اةبداعي الذي يتناغم مع 

 .مستيدفات التنمية المستدامة
الوطنية لتطوير التعميم العالي والبحث العممي يتطمب  ولذا، فإن تحقيق أىداف الاستراتيجية

تحديد دقيق لمتطمبات التنفيذ، وتوفير اليات متابعة وتقييم واضحة، ترتكز عمى معايير ومؤشرات 
أداء تقيس مدى التقدم المُحرز. كما يستوجب الأمر الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة، التي 

التعميم العالي من خلال تطبيق استراتيجيات متكاممة تجمع  نجحت في إحداث نقمة نوعية في
    .بين التحديث الييكمي، والابتكار، والربط بسوق العمل

وقد أظيرت دراسات سابقة أن معظم المؤسسات الجامعية تعاني من ضعف التكامل بين 
ة بين مخرجات خططيا الأكاديمية والبحثية وبين الأىداف الوطنية للابتكار، مما يؤدي إلى فجو 

(. Al Yousef, 2022; El-Mowafy, 2021التعميم العالي ومتطمبات التنمية المستدامة )
( إلى أن غياب 2023) Mourad & Darwish( و2020. )Wang et alكما أشار كل من 

المؤشرات الدقيقة لتقييم الأداء الابتكاري في الجامعات يعد من أبرز معوقات التفعيل العممي 
 تيجية، حيث يغمب الطابع النظري والتصريحات العامة عمى المبادرات الميدانية الفعمية.للاسترا

إضافة إلى ذلك، فإن ثقافة التعميم التقميدي المعتمدة عمى التمقين وعدم المرونة لا تزال 
تشكل عائقاً حقيقياً أمام تبني الابتكار كنيج تربوي مستدام، ما يتطمب إعادة ىندسة فمسفة 

م الجامعي لتصبح أكثر اتساقاً مع موجيات الاقتصاد المعرفي ومتطمبات الثورة الصناعية التعمي
 World(. وىذا ما يؤكده تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي )Salmi, 2019الرابعة )

Economic Forum, 2023 الذي شدد عمى أىمية تجديد أدوار الجامعات لتشمل الريادة ،)
 ار التكنولوجي، وتطوير سياسات تعميمية متكاممة.المجتمعية، ودعم الابتك
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( إلى أن العديد من مؤسسات التعميم العالي، لا سيما 2021) UNESCOأشارت دراسة 
في البمدان النامية، تعاني من بطء واضح في إدماج مفاىيم الابتكار المستدام ضمن خططيا 

مى مجابية التحديات البيئية اةستراتيجية، مما يُعيق دورىا التنموي ويحد من قدرتيا ع
والاجتماعية المعاصرة. وخمصت نتائج الدراسة إلى أن غياب الأطر التنظيمية الداعمة وضعف 

 التنسيق المؤسسي كانا من أبرز معوقات التفعيل الفعّال للابتكار المستدام في التعميم العالي.
لا تزال تفتقر إلى  ( أن معظم برامج التعميم الجامعي2018) Rieckmannكشفت دراسة 

مكونات صريحة تتعمق بالاستدامة والابتكار، رغم الدعوات المتكررة من المنظمات الدولية 
لتضمين ىذه الأبعاد ضمن نُظم التعميم. وقد أوضحت النتائج أن النماذج التقميدية في تصميم 

صرة، مما يعكس المقررات لا تشجع عمى التفكير النقدي أو تقديم حمول ابتكارية لمشكلات معا
 قصوراً في مواكبة الاتجاىات العالمية.

أن ىناك نقصاً عاماً في إدراك دور Mulà & Tilbury (2011 )أوضحت دراسة 
الابتكار المستدام كقيمة مضافة في التعميم الجامعي، سواء بين أعضاء ىيئة التدريس أو 

الفعمي للإستراتيجيات الوطنية  صانعي السياسات، مما أدى إلى ضعف الالتزام المؤسسي بالتنفيذ
 ذات الصمة.

إلى أن ضعف التمويل، وعدم وجود حوافز  Leal Filho et al( .2019)توصمت دراسة 
للابتكار، تشكلان عائقين رئيسيين أمام تطبيق استراتيجيات الابتكار المستدام في الجامعات. 

ر أو موازنات مرصودة حيث تفتقر كثير من المؤسسات إلى وحدات متخصصة لدعم الابتكا
 لتطوير مبادرات الاستدامة.

إلى أن غياب الشراكات المجتمعية الفعالة في  Stephens et al( .2008)خمصت دراسة 
العديد من الجامعات يؤدي إلى انفصال بين الأىداف التعميمية والاحتياجات الواقعية، مما 

 لمستدام في المجتمع الأوسع.يضعف دور الجامعة كمنصة فاعمة لنشر مفاىيم الابتكار ا
ومن ىنا، تتحدد مشكمة الدراسة في الحاجة إلى تحميل عممي ومنيجي لمعالم ومكونات 
الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي، وتحديد المحاور والمعايير اللازمة 

ز المعوقات التي تواجو لبنائيا، والوقوف عمى المتطمبات الضرورية لتفعيميا، والكشف عن أبر 
الجامعات في تبنييا وتطبيقيا، وذلك في ضوء الأدبيات الحديثة والتجارب الدولية الرائدة في ىذا 

 .المجال
 اسئمة الدراسة:

ما اةطار الفكري للاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام، أىدافيا، أىميتيا، متطمباتيا وما  .3
 معوقات تطبيقيا بالتعميم الجامعي؟
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ما المعايير والمؤشرات المعتمدة لتقويم مدى تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام  .4
 بالتعميم الجامعي؟

ما تجارب بعض الدول المتقدمة في تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم  .5
 الجامعي؟

الوطنية للابتكار المستدام  ما الدور الذي تقوم بو الجامعات في دعم تطبيق الاستراتيجية .6
 عمي ضوء تحميل الادبيات التربوية المعاصرة؟

ما الرؤية التحميمية المستقبمية لمعايير ومؤشرات تطبيق محاور الاستراتيجية الوطنية  .7
 للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي عمى ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة؟

 أهمية الدراسة:
 :لمدراسةالأهمية النظرية  -أولاً 

  إثراء الأدبيات التربوية في مجال الابتكار المستدام داخل التعميم الجامعي، من خلال
تقديم إطار مفاىيمي متكامل لمعايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار 

 .4252المستدام 
  التنمية إبراز العلاقة بين التعميم الجامعي والابتكار، وتوضيح دور الجامعات في تحقيق

 المستدامة من خلال تعزيز الابتكار المؤسسي والتكنولوجي.
  تحميل تجارب دولية متقدمة ما يسيم في إغناء المعرفة المقارنة ويعزز القدرة عمى تكييف

 النماذج الناجحة في سياق التعميم الجامعي المصري.
 تدام بالتعميم سد فجوة بحثية في الأدبيات العربية حول موضوع معايير الابتكار المس

 الجامعي، الذي لا يزال محدود التناول.
  ،تقديم رؤية تحميمية مستقبمية لتطبيق محاور الاستراتيجيات الوطنية في التعميم الجامعي

 مما يسيم في بناء نظريات تطبيقية حديثة ترتبط بالسياق المحمي والدولي.
 :ة التطبيقيةالأهمي -اثانيً 
 والمؤشرات يمكن استخدامو كرداة لتقييم مدى تطبيق  إعداد إطار عممي من المعايير

 .4252الجامعات المصرية للاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام 
  مساعدة صانعي القرار في وزارة التعميم العالي والبحث العممي عمى تبني سياسات

 واضحة وقابمة لمقياس في مجال الابتكار المستدام.
  ات الجودة والتخطيط داخل الجامعات المصرية، لدعم جيود توفير مرجعية مؤسسية ةدار

 التحسين والتطوير المؤسسي المرتبط بالابتكار.
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  ،توجيو البرامج والمشروعات الجامعية نحو تبني ممارسات مستدامة قائمة عمى الابتكار
 بما يواكب التحولات العالمية ومتطمبات سوق العمل.

  المصرية من خلال مواءمة الأداء الجامعي مع دعم جيود التصنيف الدولي لمجامعات
 مؤشرات الابتكار والتميز المستدام المعتمدة دولياً.

  تعزيز قدرات القيادات الجامعية من خلال تمكينيم من استخدام أدوات قياس موضوعية
 لرصد تقدم الابتكار داخل مؤسساتيم.

 :أهداف الدراسة
 :ىدفت الدراسة إلى

  في مصر، واستعراض أىدافيا  4252طنية للابتكار المستدام تحميل الاستراتيجية الو
 ومحاورىا ذات الصمة بالتعميم الجامعي في ضوء الأدبيات الحديثة.

  استخلاص المعايير والمؤشرات الأساسية التي يجب أن تستند إلييا الجامعات المصرية
 في تفعيل الابتكار المستدام وفقاً للاستراتيجية الوطنية.

  ب بعض الدول المتقدمة في تطبيق الابتكار المستدام داخل التعميم الجامعي، تحميل تجار
 واستخلاص الدروس المستفادة.

  تعرف الدور الذي تقوم بو الجامعات في دعم تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار
 المستدام عمى ضوء تحميل الادبيات التربوية المعاصرة

 مقترحاً عممياً لمعايير ومؤشرات تطبيق محاور  تقديم رؤية تحميمية مستقبمية تتضمن
 الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام داخل الجامعات المصرية.

 حدود الدراسة:
 تتحدد الدراسة بالحدود التالية:        

 الحدود الموضوعية )المحتوى(: -أولاً 
 نية للابتكار تقتصر الدراسة عمى تحميل معايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوط

في قطاع التعميم الجامعي فقط، دون التطرق إلى مراحل التعميم  4252المستدام 
 الأخرى.

  تركز الدراسة عمى البعد المؤسسي والتطبيقي للابتكار المستدام داخل الجامعات، ولا
 تتناول الابتكار في المجالات الاقتصادية أو الصناعية خارج السياق التعميمي.

 ة في رؤية تحميمية تيدف إلى تقديم إطار نظري ومقترح تطبيقي، دون تنحصر الدراس
 إجراء اختبارات ميدانية تجريبية أو تطبيق فعمي.
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 الحدود المكانية: -اثانيً 
  تُطبق الدراسة عمى الجامعات المصرية الحكومية والخاصة كنموذج لمتعميم الجامعي في

 مصر.
 مجال الابتكار المستدام في التعميم  تشمل الدراسة تجارب دول متقدمة مختارة في

 الجامعي، كنماذج مرجعية لممقارنة.
 الحدود الزمانية: -اثالثً 
  ترتبط الدراسة بالفترة الزمنية الممتدة من إطلاق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام

(، مع التركيز عمى السياسات والاتجاىات 4247وحتى تاريت إجراء الدراسة ) 4252
 اصرة.المع

 منهج الدراسة:
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، بوصفو المنيج الأنسب لطبيعة الدراسة 
التي تيدف إلى تحميل المعايير والمؤشرات الخاصة بتطبيق محاور الاستراتيجية الوطنية 

تقدمة في التعميم الجامعي المصري، واستقراء تجارب بعض الدول الم 4252للابتكار المستدام 
في ىذا المجال ويقوم المنيج الوصفي التحميمي عمى جمع المعمومات من الوثائق والمصادر 
النظرية والتقارير الرسمية ذات الصمة، ثم تحميميا وتصنيفيا ومقارنتيا بيدف الوصول إلى إطار 

 معياري ومؤشرات مقترحة لتطبيق الاستراتيجية في السياق المصري.
 ائية:مصطمحات الدراسة الإجر 

الخطة الشاممة التي أطمقتيا الدولة  :0202الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام  -
المصرية بيدف ترسيت ثقافة الابتكار وتحقيق أىداف التنمية المستدامة في مختمف 
القطاعات، وخاصة التعميم العالي، من خلال سياسات واليات تدعم الابتكار المؤسسي 

 .4252عمال بحمول عام والتكنولوجي وريادة الأ
ىو العممية المستمرة لتطوير الأفكار  (:Sustainable Innovation) الابتكار المستدام -

والمنتجات والخدمات والنظم التعميمية الجامعية بطريقة تُحقق التوازن بين البعد الاقتصادي 
التعميم العالي  والاجتماعي والبيئي، وتدعم في الوقت ذاتو استمرارية التطوير داخل مؤسسات

ويقاس في ىذه الدراسة من خلال محاور رئيسية تشمل: الحوكمة الابتكارية، البيئة 
 التكنولوجية، الشراكات البحثية، والاستدامة المؤسسية.

يقصد بيا: الأطر المرجعية المعتمدة التي تُحدد الخصائص المثمى (: Standards)المعايير  -
فرىا داخل الجامعات لتطبيق الابتكار المستدام وفقاً والممارسات المستيدفة الواجب توا

 للاستراتيجية الوطنية، وىي معايير قابمة لمتقويم والمراجعة.
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ىي أدوات كمية أو نوعية تُستخدم لقياس مدى تحقق المعايير (: Indicators) المؤشرات -
لأداء المحددة لتطبيق الابتكار المستدام داخل الجامعات، وتشمل مؤشرات مرتبطة با

 المؤسسي، والبنية التحتية، والموارد البشرية، ومستوى التكامل بين التعميم والبحث والابتكار.
يقصد بو في ىذه الدراسة: (: Egyptian Higher Education) التعميم الجامعي المصري -

مؤسسات التعميم العالي في جميورية مصر العربية، سواء كانت جامعات حكومية أو خاصة 
ة، والتي تُعنى بالتعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع، وتشمل الكميات والمعاىد أو أىمي

 العميا الخاضعة ةشراف وزارة التعميم العالي.
يقصد بيا  (:Experiences of Advanced Countries) خبرات بعض الدول المتقدمة -

عي في دول والتي يتم النماذج العممية الناجحة لتطبيق الابتكار المستدام في التعميم الجام
جراءات قابمة لمتكييف في السياق المصري.  تحميميا بيدف استخلاص معايير وا 

 الإطار الفكري والفمسفي لمدراسة:
يُعد الابتكار المستدام خيارًا استراتيجيًا لتحقيق التنمية الشاممة، حيث تسعى الدول إلى بناء 

البعد البيئي والاجتماعي والاقتصادي معًا  استراتيجيات وطنية تدعم الابتكار في سياق يراعي
وقد أصبحت الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام " إطارًا مرجعيًا تنمويًا توجو من خلالو 
الدول سياساتيا وخططيا لمنيوض باةنتاجية، وتحقيق التنافسية، وتمبية احتياجات الأجيال 

 (.Geissdoerfer et al., 2017)الحالية دون اةضرار بمصالح الأجيال القادمة" 
 :الإطار الفكري للاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام: المحور الأول

 :معوقات تطبيقها بالتعميم الجامعي –متطمباتها  -أهميتها   -أهدافها  -مفهومها 
يشير مفيوم الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام إلى "خطة وطنية طويمة الأجل، 

مة الأبعاد، تيدف إلى تحفيز منظومة الابتكار داخل الدولة وتوجيييا نحو تحقيق أىداف متكام
التنمية المستدامة، من خلال توظيف البحث العممي والتكنولوجيا وريادة الأعمال في إيجاد حمول 

( ويُعد الابتكار UNESCO, 2021مبتكرة قابمة لمتطبيق ومستدامة في مختمف القطاعات" )
مزيجًا من اةبداع التقني والاجتماعي والتنظيمي، يُسيم في تحسين جودة الحياة والحد المستدام 

 (.Boons & Lüdeke-Freund, 2013من الآثار البيئية )
 :بتكار المستدام بالتعميم الجامعيأهداف الاستراتيجية الوطنية للا

حورًا حيويًا لتحقيق التنمية تُعد الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في التعميم الجامعي م
الشاممة في العصر الرقمي، حيث تيدف إلى تحويل مؤسسات التعميم العالي من كيانات تقميدية 
إلى بيئات ديناميكية تتبنى التجديد المستمر واةبداع المؤسسي وتكتسب ىذه الاستراتيجية أىمية 

وسوق العمل، والاستدامة البيئية، مما متزايدة في ظل التحديات العالمية المتعمقة بالتكنولوجيا، 



0202/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

 

  

533 

يجعل من الضروري أن تتبنى الجامعات نيجًا استراتيجيًا يُوظف الابتكار بوصفو قوة دافعة 
 لمتقدم العممي والاقتصادي والاجتماعي.

وترتكز أىداف الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام عمى تعزيز القدرات المؤسسية 
قدرة عمى الاستجابة لمتغيرات المتسارعة، من خلال دعم البحث العممي لمجامعات لتصبح أكثر 

التطبيقي، وتشجيع ريادة الأعمال، وربط مخرجات التعميم باحتياجات التنمية الوطنية. كما تسعى 
إلى تحقيق التكامل بين التعميم الجامعي وبيئة الابتكار، وذلك من خلال تطوير السياسات 

 حتية التكنولوجية، واليات الحوكمة الجامعية.التعميمية، والبنية الت
ومن الأىداف الجوىرية أيضًا بناء ثقافة مؤسسية داعمة للابتكار داخل الحرم الجامعي، 
من خلال تنمية الوعي لدى الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس برىمية اةبداع والتفكير النقدي 

لى ذلك، تيدف الاستراتيجية إلى تمكين والمبادرة، وربطيا بمنظومة الابتكار الوطني، إضافةً إ
الجامعات من أداء أدوارىا المجتمعية والاقتصادية بشكل أكثر فاعمية، عبر تعزيز الشراكات بين 

 الجامعات والقطاعات اةنتاجية، وتقديم حمول ابتكارية لمتحديات التنموية.
الرشيدة في التعميم  كما تشمل أىداف الاستراتيجية تطوير مؤشرات تقييم الأداء والحوكمة

الجامعي، بما يضمن الاستمرارية والتكيف والتحديث المستدام لمبرامج الأكاديمية والبحثية. وتُسيم 
ىذه الأىداف مجتمعة في دعم رؤية الدولة لمتنمية المستدامة، وتفعيل دور الجامعات كمحرك 

 ستراتيجية إلى ما يمي:أساسي لمتقدم الوطني في ظل اقتصاد المعرفة والابتكار، وتيدف الا
تيدف الاستراتيجية إلى تعزيز الابتكار باعتباره محركًا : تحقيق التنمية المستدامة الشاممة

رئيسيًا لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، من خلال تقديم حمول مبتكرة لمتحديات الوطنية، 
يم الابتكار المستدام في ( ويُسUNDP, 2021بما يتماشى مع أىداف التنمية المستدامة )

تحسين نوعية الحياة، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وكفاءة استخدام الموارد، مما يعزز النمو 
 المستدام.
تركز الاستراتيجية عمى التحول من اقتصاد تقميدي : فيز الاقتصاد القائم عمى المعرفةتح

ولوجيا وتسييل نقل المعرفة إلى اقتصاد معرفي، من خلال دعم البحث العممي وتطوير التكن
(World Bank, 2020)  ويساعد الابتكار عمى خمق وظائف جديدة، وزيادة اةنتاجية، وتنمية

 ريادة الأعمال القائمة عمى التقنيات الحديثة.
تيدف إلى تعزيز البيئة المحفزة لريادة الأعمال  دعم ريادة الأعمال والابتكار المؤسسي:

ة، والحوافز، والتمويل، ومراكز الابتكار، لتمكين الأفراد والمؤسسات من خلال السياسات الداعم
ويعزز ذلك من دور المؤسسات الصغيرة  (OECD, 2022من تطوير مشاريع مبتكرة )

 والمتوسطة في تطوير الاقتصاد المحمي وتحقيق التنافسية.
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ت التعميم بسوق العمل تسعى الاستراتيجية إلى ربط مخرجا تعزيز التكامل بين التعميم والابتكار:
والبحث العممي، من خلال تحديث المناىج، وتطوير الميارات، وتحفيز التفكير اةبداعي والناقد 

ويعد التعميم الابتكاري حجر الأساس في إعداد جيل قادر  (UNESCO, 2021لدى الطمبة )
 عمى قيادة المستقبل وتحقيق استدامة الابتكار.

تشجع عمى زيادة تمويل الأبحاث التطبيقية وربطيا بالتحديات : يتمكين البحث العممي التطبيق
 National)الوطنية والصناعية، من خلال الشراكات بين الجامعات والقطاع الخاص 

Science Foundation, 2022 ) ويمثل البحث التطبيقي ركيزة في تحويل المعرفة إلى
 منتجات وخدمات ذات قيمة اقتصادية ومجتمعية.

تسعى الاستراتيجية إلى بناء شراكات دولية : تعاون المحمي والدولي في مجال الابتكارتعزيز ال
ومحمية في مجالات البحث والتطوير وتبادل الخبرات والممارسات الجيدة، بما يعزز من تنافسية 

والتعاون الدولي يسيم في توطين التكنولوجيا الحديثة، ونقل  (WIPO, 2023الدولة عالميًا )
 ، وفتح أسواق جديدة لممبتكرات الوطنية.المعرفة
تيدف إلى تطوير منظومة شاممة لحوكمة الابتكار  :ن حوكمة الابتكار ومتابعة الأداءضما

وتشمل مؤشرات واضحة، ومراقبة دورية، وتقييم للأثر، لضمان فاعمية السياسات والمبادرات 
(European Commission, 2021.) 

 للابتكار المستدام لمتعميم الجامعي:أهمية الاستراتيجية الوطنية 
يُعد الابتكار المستدام أحد المرتكزات الجوىرية لتحقيق الرؤية المستقبمية لمتعميم الجامعي 
في ظل التحولات المتسارعة التي يشيدىا العالم عمى المستويات الاقتصادية والاجتماعية 

ميمية استراتيجيات وطنية للابتكار والتكنولوجية، وقد أصبح من الضروري أن تتبنى النظم التع
المستدام تُعزز من قدرة الجامعات عمى التكيف مع متطمبات التنمية المستدامة، وتسيم في إعداد 

 .خريجين قادرين عمى مواكبة تحديات المستقبل وتقديم حمول ابتكارية لممشكلات المجتمعية
عتبارىا إطارًا تنظيميًا ييدف إلى وتبرز أىمية الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام با

توجيو السياسات التعميمية والبحثية نحو اةبداع، والتجديد، والاستثمار في العقول، مع تعزيز 
الارتباط بين التعميم وسوق العمل، وتحفيز اةنتاج المعرفي وربط البحث العممي باحتياجات 

ابة حيوية لما تفرضو الثورة وتعد ىذه الاستراتيجية استج  .(UNESCO, 2021) المجتمع
الصناعية الرابعة والتحول الرقمي من ضرورة إعادة ىيكمة مخرجات التعميم الجامعي بما يتوافق 

 .مع الابتكار والتقدم التكنولوجي
كما يُشكل التعميم الجامعي أحد المحركات الأساسية لتنفيذ ىذه الاستراتيجية، إذ يُعد البيئة 

الريادية، وتوجيو الطاقات الشابة نحو مشاريع ذات بعد تنموي، وذلك  الأمثل لاحتضان الأفكار
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من خلال تحديث المناىج، وتطوير البنية التحتية لمبحث العممي، وتعزيز الشراكات الدولية، 
 . (OECD, 2020) وترسيت ثقافة الابتكار داخل الحرم الجامعي

م، تسعى الدول إلى بناء منظومة ومن خلال تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدا
تعميمية جامعية مرنة، قادرة عمى إنتاج المعرفة ونقميا وتوظيفيا بشكل مستدام، مع ضمان 
العدالة في فرص الوصول إلى موارد التعمم والبحث، وتحقيق التوازن بين التنمية البشرية والبيئية 

ن الجامعات في الدول الساعية والاقتصادية، وىذا يتطمب من الجامعات المصرية، كغيرىا م
 لمنمو أن تعيد النظر في خططيا الاستراتيجية بما يواكب ىذه التوجيات العالمية كما يمي :

تعد الاستراتيجية أداة فعالة لتحويل الاقتصادات من : تحقيق التحول نحو اقتصاد معرفي -
الابتكار والتقنيات  الاعتماد عمى الموارد الطبيعية إلى اقتصاد قائم عمى المعرفة، يدعمو

فالابتكار المستدام يعزز من قيمة المنتجات والخدمات  (UNESCO, 2021الحديثة )
 الوطنية، ويرفع من القدرة التنافسية عمى المستوى العالمي.

تسيم الاستراتيجية في تطوير حمول مبتكرة : تحسين جودة الحياة والتنمية الاجتماعية -
، والتعميم، والخدمات العامة، مما يرفع من جودة حياة لمتحديات الاجتماعية مثل الصحة

كما  (World Bank, 2022المواطنين ويقمل الفجوة بين الفئات المختمفة في المجتمع )
 تتيح تبني نماذج جديدة لمحوكمة تشجع عمى المشاركة المجتمعية.

ال البشري، من تركز الاستراتيجية عمى تنمية رأس الم تعزيز التعميم والتعمم مدى الحياة: -
خلال إدماج الابتكار في المناىج الدراسية، وتشجيع البحث العممي، وتعزيز القدرات في 

كما تدعم  .(OECD, 2020) (STEM)مجالات العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات 
 استحداث برامج تدريبية مرتبطة بسوق العمل.

رفع مستويات اةنفاق عمى البحث تعمل الاستراتيجية عمى  تحفيز البحث والتطوير: -
والتطوير، وتوفير بيئة داعمة لمباحثين والمراكز العممية، مما يؤدي إلى إنتاج معرفة جديدة 

 (.UNCTAD, 2021تسيم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية )
من خلال تشجيع الحمول المستدامة، تسيم الاستراتيجية : مواجهة التحديات البيئية والمناخية -

في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، خاصة تمك المتعمقة بالطاقة النظيفة، والمياه، والزراعة 
(  وتبرز أىمية الابتكار المستدام United Nations, 2023الذكية، ومكافحة تغير المناخ )

عادة التدوير، وتقنيات الطاقة  في تقديم حمول تقنية لمحد من اثار التغير المناخي، وا 
 European)ة، بما يحقق التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة المتجدد

Commission, 2021.) 



  0202معايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام 
 ة تحميميةرؤي -بالتعميم الجامعي المصري عمي ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة

 

536 

تفتح الاستراتيجية افاق التعاون بين الحكومة، : تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص -
والقطاع الخاص، ومراكز الأبحاث، والجامعات، لتطوير منظومة وطنية متكاممة للابتكار، 

ومن خلال ( WEF, 2022زيادة كفاءة استخدام الموارد وتحقيق نتائج ممموسة )تسيم في 
دعم رواد الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة عمى الابتكار، تتيح الاستراتيجية 

 ,IMF)فرصًا جديدة لمنمو والتنويع الاقتصادي، بما يقمل من الاعتماد عمى الموارد التقميدية 

2021.) 

تعزز الاستراتيجية نشر ثقافة الابتكار في : تمع قائم عمى الابتكار والثقافة الرقميةبناء مج -
المجتمع، من خلال التعميم، واةعلام، والمبادرات المجتمعية، مما يخمق بيئة محفزة لمتفكير 

( وتعد UNESCO, 2021اةبداعي والتقني، ويشجع عمى تبني الممارسات المستدامة )
ا عامًا لتعزيز التحول الرقمي، بما يشمل دعم البنية التحتية التكنولوجية الاستراتيجية إطارً 

نترنت الأشياء في القطاعات اةنتاجية والخدمية، ما يؤدي  وتطبيقات الذكاء الاصطناعي وا 
 (.ITU, 2021إلى تحسين كفاءة الأداء المؤسسي )

ر المستدام أداة جوىرية لرفع تُعد الاستراتيجية الوطنية للابتكا: تعزيز التنافسية العالمية -
القدرة التنافسية لمدولة عمى المستوى العالمي، من خلال تحفيز البحث والتطوير، وتوجيو 
الموارد نحو المشاريع الابتكارية ذات الأثر الاقتصادي والمجتمعي الكبير. فالابتكار المستدام 

لاعتماد عمى الموارد الطبيعية يُسيم في تعزيز القيمة المضافة لممنتجات والخدمات، ويُقمل ا
 .(UNESCO, 2021الناضبة )

ترتبط الاستراتيجية ارتباطًا وثيقًا برىداف التنمية : تحقيق اهداف التنمية المستدامة -
المستدامة، حيث تسعى إلى إيجاد حمول ذكية لممشكلات البيئية والاجتماعية والاقتصادية، 

، وتحسين الصحة والتعميم، من خلال توظيف مثل الحد من التموث، وتحقيق الأمن الغذائي
( وتُعد الاستراتيجية أحد الأدوات الميمة World Bank, 2020التكنولوجيا والبحث العممي )

لتحقيق الأىداف السبعة عشر لمتنمية المستدامة، لا سيما ما يتعمق بالصناعة والابتكار 
والعمل اللائق والنمو الاقتصادي (، 6(، والتعميم الجيد )اليدف ;والبنية التحتية )اليدف 

 (.United Nations, 2015( )8)اليدف 

تُسيم الاستراتيجية في تنمية رأس المال البشري، من خلال توفير : تطوير رأس المال البشري -
بيئات تعميمية داعمة لمبحث واةبداع، وتشجيع الشباب عمى الدخول في مجالات العموم 

(، وبالتالي إعداد أجيال قادرة عمى مواكبة STEMيات )والتكنولوجيا واليندسة والرياض
وتعزز الاستراتيجية من تنمية قدرات  (UNDP, 2022متطمبات الثورة الصناعية الرابعة )

الأفراد عبر برامج تدريبية وتعميمية تركز عمى ميارات المستقبل، مثل التفكير النقدي، 
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يمثل قاعدة صمبة لبناء مجتمع معرفي منتج والتقنيات الرقمية، والريادة المجتمعية، وىو ما 
 (.UNESCO, 2021ومبدع )

تُعد الاستراتيجية أداة فعّالة في  تنويع الاقتصاد وتقميل الاعتماد عمى القطاعات التقميدية: -
تنويع مصادر الدخل الوطني، من خلال تطوير قطاعات جديدة كالصناعات الرقمية، 

خضر، مما يقمل من الاعتماد عمى القطاعات التقميدية والتكنولوجيا الحيوية، والاقتصاد الأ
وتدعم الاستراتيجية الانتقال نحو اقتصاد قائم  (Ghosh & Nanda, 2021مثل النفط )

عمى المعرفة والابتكار، وىو ما يُعزز من قدرة الدولة عمى مواجية تحديات المستقبل 
كرداة نمو اقتصادي ىي الأكثر والتقمبات الاقتصادية. فالدول التي تعتمد عمى الابتكار 

 (.OECD, 2019مرونة واستدامة )
تشجع الاستراتيجية عمى تطوير البنية التشريعية  تطوير الحوكمة والبيئة التشريعية للابتكار: -

والمؤسسية اللازمة لدعم منظومة الابتكار، بما في ذلك حماية الممكية الفكرية، وتيسير 
 European)لشراكات بين القطاعين العام والخاص تسجيل الشركات الناشئة، وتفعيل ا

Commission, 2020)  ،من خلال مؤشرات الأداء والمتابعة التي تضمنيا الاستراتيجية
يتم تعزيز الشفافية في تنفيذ المشاريع الابتكارية ومساءلة الجيات المختمفة، وىو ما ينعكس 

 (.WEF, 2022إيجابيًا عمى جودة اةدارة العامة )
 بات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بمنظور التعميم الجامعي:متطم

إن تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في مؤسسات التعميم الجامعي لا يمكن 
أن يتحقق بمعزل عن جممة من المتطمبات الأساسية التي تمثل البنية التحتية والبيئة المواتية 

ستراتيجية وتشير الأدبيات التربوية المعاصرة إلى أن ىذه المتطمبات تنقسم إلى ةنجاح ىذه الا
تشريعية، مؤسسية، بشرية، مالية، تقنية، وثقافية، وتتداخل جميعيا في صياغة منظومة تعميمية 

 ؛UNESCO, 2022) داعمة للابتكار، وقادرة عمى مواكبة التطورات العالمية المتسارعة

OECD, 2023).) 

ب تنفيذ الاستراتيجية إصدار تشريعات وطنية تدعم الابتكار وتدمجو ضمن الخطط ويتطم
التنموية، إضافة إلى تفعيل سياسات التعميم العالي والبحث العممي بما يتوافق مع توجيات 
الاقتصاد المعرفي، ويمزم إعادة ىيكمة الجامعات لتكون أكثر مرونة واستجابة لممتغيرات، من 

 ,Salmi) مة الرشيدة، وتبني نظم إدارية مرنة تعزز من ثقافة الابتكارخلال تفعيل الحوك

2020). 

كما ان بناء قدرات الكوادر الأكاديمية واةدارية يُعد ضرورة محورية، من خلال التدريب 
المستمر، وتبني ممارسات تدريسية حديثة تقوم عمى التفكير النقدي، والبحث التشاركي، والتعمم 
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وتبرز أيضًا المتطمبات  .(Fullan & Langworthy, 2014) اريع والابتكارالقائم عمى المش
المالية كعامل أساسي، إذ لا يمكن تمويل مشروعات الابتكار والتطوير دون تخصيص ميزانيات 
 كافية ومستمرة تضمن الاستدامة، وتشجع عمى الشراكة مع القطاع الخاص والجيات المانحة

(World Bank, 2022). 

ق التحول الرقمي، تمثل المتطمبات التقنية بعدًا لا غنى عنو، ويشمل ذلك توافر وفي سيا
بنية تحتية رقمية متقدمة، ومنصات تعميمية تفاعمية، وتقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات 
الضخمة لدعم اتخاذ القرار، كما تمعب المتطمبات الثقافية دورًا حاسمًا في غرس ثقافة الابتكار 

تمع الأكاديمي، من خلال تعزيز القيم المؤسسية التي تدعم التجريب، والتسامح مع داخل المج
لذا فإن تمبية ىذه المتطمبات تشكل . (Senge, 2016) الفشل، والمبادرة، والتعمم مدى الحياة

قاعدة صمبة لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في الجامعات المصرية، وتحقيق 
 :ى اةبداع وذلك عمي النحو التاليبناء مجتمع معرفي واقتصاد تنافسي قائم عمأىدافيا في 

 UNESCO (2021،)وفقًا لما ذكره  القيادة الجامعية المحفزة للابتكار المستدام: -أولًا 
فإن القيادة التحويمية تعتبر حجر الأساس في تبني أنظمة ابتكار مؤسسية مستدامة في 

ود قيادة جامعية تتبنى ثقافة الابتكار كقيمة مؤسسية، وتدمجيا التعميم العالي من خلال وج
ضمن الخطط الاستراتيجية لممؤسسة التعميمية ودعم اتخاذ القرارات المبنية عمى الأدلة، 
وتعزيز المرونة المؤسسية لتقبل التغيير وبناء بيئة تنظيمية مرنة تُشجع التجريب وتحمل 

 المخاطر المحسوبة 
إلى أن ربط  Salmi (2020)يشير : ميم البرامج الأكاديمية والتخصصاتإعادة تص -ثانيًا

الابتكار بالاستدامة في المحتوى الأكاديمي ىو أحد أىم محركات التحول المؤسسي في 
الجامعات المستقبمية من خلال تطوير المناىج الجامعية لتتضمن ميارات التفكير 

تصميم تخصصات بينية تستجيب التصميمي، والبحث التطبيقي، وريادة الأعمال و 
لمتطمبات الاقتصاد الأخضر والرقمي والمستقبمي ودمج موضوعات الاستدامة والابتكار في 

 جميع المقررات، وليس فقط في كميات اليندسة أو العموم.
European Commission (2020 )تؤكد  التمويل المستدام للابتكار الجامعي: -ثالثاً

ويل ىجينة تستند إلى الشراكات لدعم منظومة الابتكار الجامعي عمى أىمية بناء نماذج تم
المستدام من خلال توفير صناديق خاصة لمبحوث الابتكارية المرتبطة بقضايا التنمية 
المستدامة وتشجيع الشراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني لتمويل المشاريع 

 بتكرين داخل الحرم الجامعي.الابتكارية وتعزيز الحوافز المالية لمباحثين والم
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إلى أن الابتكار المستدام في  OECD (2019)تُشير دراسة : البنية التحتية الداعمة -رابعًا
التعميم العالي يحتاج إلى بنية تحتية رقمية ذكية وشاممة من خلال تجييز الجامعات 

مختبرات بمراكز متخصصة في الابتكار وريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي وتييئة ال
تاحة الوصول إلى  (Open Labsالرقمية، والحاضنات، ومراكز الابتكار المفتوح ) وا 

 البيانات المفتوحة والمنصات السحابية لطمبة وأعضاء ىيئة التدريس.
أن  Anderson & Rainie (2022)توضح : التمكين الرقمي والتحول التكنولوجي -خامسًا

ذكاء الاصطناعي يصبح أكثر قدرة عمى مواكبة التعميم الجامعي الذي يوظف تقنيات ال
متطمبات الابتكار المستدام من خلال تعزيز ميارات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي 
لدى جميع أطراف المجتمع الجامعي واستثمار الذكاء الاصطناعي وتحميلات البيانات 

ية تُمكن الطلاب من لدعم الابتكار في التدريس واةدارة والبحث وتوفير بيئات تعمم ذك
 ممارسة الابتكار من خلال الواقع الممتد والميتافيرس.

أىمية Altbach et al( .2021 )يُبرز : بناء شراكات استراتيجية وطنية ودولية -سادسًا
التعاون الدولي بين الجامعات لتحقيق أىداف الابتكار المستدام من خلال تبادل المعرفة 

ات مع الجامعات والمؤسسات العالمية ذات التميز والتقنيات من خلال عقد شراك
الابتكاري والتعاون مع الييئات الحكومية لتنفيذ حمول مشتركة في مجالات الطاقة، البيئة، 
والصحة وتعزيز الانفتاح عمى الخبرات الدولية ونقل المعرفة وتوطينيا بما يخدم أىداف 

 التنمية المستدامة.
أن الجامعات التي  Vaughter (2020)يرى  لابتكار المستدام :سابعًا: ثقافة جامعية داعمة ل

تُعزز مناخًا ثقافيًا للابتكار، تحقق نتائج أكثر فاعمية في بناء خريجين مسؤولين بيئيًا 
ومجتمعيًا من خلال نشر الوعي برىمية الابتكار المستدام عبر الأنشطة الطلابية والثقافية 

شراك  وتقديم جوائز تنافسية سنوية لأفضل مشروع ابتكاري طلابي يخدم البيئة والمجتمع وا 
 الطمبة في السياسات المؤسسية لتطوير ميارات المشاركة الفعالة وحل المشكلات.

تُعد الحوكمة الفعالة شرطًا أساسيًا  UNDP (2022،)وفقا  الحوكمة الرشيدة والشفافية: -ثامنًا
لابتكار، خاصة في البيئات التعميمية ةنجاح أي استراتيجية وطنية تتعمق بالاستدامة وا

من خلال ضمان وجود اليات تقييم ومتابعة مستمرة لأداء الاستراتيجية ونشر تقارير 
شراك  دورية عن نتائج الابتكارات الجامعية ومساىمتيا في أىداف التنمية المستدامة وا 

 المجتمع في تقييم السياسات الابتكارية.
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 الوطنية للابتكار المستدام في التعميم الجامعي:معوقات تطبيق الاستراتيجية 
رغم ما تحممو الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام من إمكانات واعدة لتحقيق نقمة نوعية 
في منظومة التعميم الجامعي، إلا أن تنفيذىا يواجو العديد من المعوقات التي تحد من فاعميتيا 

تنوع ىذه المعوقات بين تحديات مؤسسية وىيكمية، وأخرى وتحول دون تحقيق أىدافيا المرجوة. وت
 .متعمقة بالموارد البشرية والمالية، فضلًا عن معيقات ثقافية وتقنية

وتعاني بعض الجامعات من ضعف التنسيق بين الجيات المعنية بتنفيذ الاستراتيجية، 
كما يشكل نقص التمويل وغياب اليات الحوكمة الرشيدة التي تضمن المتابعة والتقييم المستمر. 

المخصص لمشروعات الابتكار المستدام، وعدم وضوح أولويات اةنفاق، أحد أبرز العوائق أمام 
 .تحويل التوجيات الاستراتيجية إلى واقع ممموس داخل الحرم الجامعي

فإن افتقار عدد من أعضاء ىيئة التدريس لمميارات الرقمية وميارات التفكير الابتكاري، 
قافة الابتكار المؤسسية، يقف حجر عثرة أمام تفعيل أدوارىم كقادة ومحفزين لعممية وغياب ث

التغيير وتزداد التحديات مع محدودية برامج التنمية المينية المستدامة التي تركز عمى الابتكار 
 .والريادة

من بين  وتُعد الثقافة الجامعية التقميدية، التي تميل إلى التمقين وتقديس النماذج الجامدة،
المعوقات الثقافية التي تحول دون ترسيت مفاىيم الابتكار المستدام، حيث تفتقر بعض البيئات 

 .الأكاديمية إلى المرونة والانفتاح عمى التغيير، وتغيب فييا ثقافة التجريب وتحمل المخاطر
كما إن فيم ىذه المعوقات وتحميميا بعمق يمثل خطوة أساسية نحو تييئة بيئة داعمة 
لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في التعميم الجامعي، بما يضمن التغمب عمى 

عمي  .التحديات وتحقيق تطمعات الدولة في بناء اقتصاد معرفي مستدام ومجتمع ابتكاري منافس
 النحو التالي:

 :معوقات تتعمق بالتمويل والاستثمار في البحث والابتكار -أولاً 
 دول العربية من انخفاض نسبة اةنفاق عمى البحث والتطوير مقارنة تعاني بعض ال

بالدول المتقدمة، ما يؤدي إلى غياب الحوافز المالية لممبادرات الابتكارية داخل الجامعات 
(UNESCO, 2021.) 

  لا يزال التعاون بين الجامعات والشركات ضعيفًا في دعم الأبحاث التطبيقية والابتكارات
 (.OECD, 2022ما يقمل من الفرص الاستثمارية الممكنة )المستدامة، م

  الابتكارات المستدامة تحتاج إلى أفق زمني طويل، والتمويل قصير الأجل لا يفي بيذا
 (.WIPO, 2023الغرض )
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دارية داخل الجامعاتمعوق -ثانيًا  :ات هيكمية وا 
 بتكار تعيق اةجراءات اةدارية التقميدية سرعة الاستجابة لمبادرات الا(Altbach & 

Salmi, 2016.) 

 المستدام  تفتقر بعض الجامعات إلى مجالس أو وحدات مؤسسية مسؤولة عن الابتكار
 (.Meissner & Gokhberg, 2020وصنع القرار المبني عمى البيانات )

  ضعف اليات التنسيق بين الكميات والمراكز البحثية مما يؤدي إلى ازدواجية الجيود
 (.Etzkowitz & Zhou, 2018مل )وضياع فرص التكا

 :تتعمق بالكادر الأكاديمي والبحثيمعوقات  -ثالثاً
  ضعف ثقافة الابتكار والاستدامة بين أعضاء ىيئة التدريس حيث لا يزال العديد من

الأكاديميين يتبعون أنماطًا تقميدية في التعميم والبحث، دون دمج ممارسات الاستدامة 
(UNESCO, 2021.) 
 ريب الميني المستمر مما يحد من قدرة الأكاديميين عمى دمج مبادئ الابتكار في قمة التد

 (.Schneckenberg, 2009المقررات والأنشطة )
  انخفاض الحوافز المادية والمعنوية لمباحثين: مثل مكافآت النشر في مجلات مرتبطة

 (.OECD, 2022بالاستدامة أو الحصول عمى براءات اختراع )
 ت معرفية وتقنية:معوقا -رابعًا
  نقص المعرفة التقنية والتكنولوجية المتقدمة حيث ان عدم اةلمام بالأدوات الرقمية الجديدة

)كالذكاء الاصطناعي وتحميلات البيانات الكبيرة( يعوق تطوير الابتكارات المستدامة 
(WEF, 2023.) 

 ا يقمل من فرص ضعف البنية التحتية البحثية من مختبرات وتجييزات وأدوات تحميل مم
 (.WIPO, 2023التجريب والتطوير )

  تفاوت القدرات التقنية بين الجامعات الحكومية والخاصة يخمق فجوة في تطبيق
 (.UNDP, 2020الاستراتيجية )

 معوقات ثقافية ومجتمعية: -خامسًا
  ضعف الوعي المؤسسي والمجتمعي برىمية الابتكار المستدام مما يؤثر في اةقبال عمى

 (.UNESCO, 2021امج أو تبني مخرجاتيا )البر 
  المقاومة لمتغيير سواء من بعض القيادات الأكاديمية أو الطمبة، مما يعرقل تبني المناىج

 (.Fullan, 2006والأساليب الابتكارية )
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  غياب ثقافة ريادة الأعمال الخضراء: حيث لا يتم دمج التفكير المستدام في مشروعات
 (.Figueiredo et al., 2022ال الجامعية )الطمبة أو حاضنات الأعم

 :معوقات تشريعية وسياسات عامة -سادسًا
  غياب السياسات الوطنية المتكاممة لدمج الابتكار والاستدامة في المناىج والسياسات

 (.UNESCO, 2021الجامعية )
  التضارب بين الأجندات الوزارية: مثل فصل سياسات التعميم العالي عن سياسات

 (.World Bank, 2023ار والبيئة، ما يؤدي إلى غياب الرؤية الموحدة )الابتك
  قمة المؤشرات الوطنية لقياس الابتكار المستدام: مما يصعب عمميات المتابعة والتقويم

(OECD, 2022.) 

 المعايير والمؤشرات المعتمدة لتقويم مدى تطبيق الاستراتيجية الوطنية -المحور الثاني
 :بالتعميم الجامعي للابتكار المستدام

يُعد الابتكار المستدام حجر الزاوية في تحقيق الأىداف التنموية الشاممة، حيث يمثل قوة 
دافعة لتحولات اقتصادية واجتماعية وتعميمية عميقة، تسيم في بناء مجتمع المعرفة وتعزيز 

متزايدة، أصبحت التنافسية العالمية. وفي ظل التحديات البيئية والتكنولوجية والاقتصادية ال
الحاجة مُمحة لتبني استراتيجيات وطنية واضحة المعالم تستند إلى معايير ومؤشرات محددة، 

 .تضمن فعالية الابتكار واستدامتو عبر مختمف القطاعات، وعمى رأسيا قطاع التعميم الجامعي
ةبداع ويمثل التعميم الجامعي البيئة الحاضنة لتكوين رأس المال البشري القادر عمى ا

والتجديد، مما يضفي عمى الجامعات دورًا محوريًا في تنفيذ الاستراتيجيات الوطنية للابتكار 
المستدام ولتحقيق ىذا الدور بكفاءة، لا بد من توافر منظومة معايير ومؤشرات دقيقة، تقيس 

لبرامج مستوى التكامل بين السياسات الجامعية وتوجيات الاستراتيجية الوطنية، ومدى فاعمية ا
 .الأكاديمية والبحثية في إنتاج حمول مبتكرة لمشكلات المجتمع

 المعايير المعتمدة لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي   
تُعد ىذه المعايير بمثابة أدوات قياس وتوجيو تُمكّن صُناع القرار والممارسين من رصد 

عزيز التوافق بين مخرجات التعميم الجامعي وأىداف الاستدامة التقدم، وتشخيص الفجوات، وت
الوطنية والدولية، كما تسيم المؤشرات في ضمان توجيو الجيود البحثية والابتكارية في 
الجامعات نحو الأولويات التنموية، من خلال معايير تتعمق باةدارة الجامعية، وتدويل التعميم، 

 .ة الأعمالوتمويل البحث، والشراكات، ورياد
وفي ضوء ما سبق، تبرز الحاجة إلى بمورة رؤية عممية تحميمية لتحديد المعايير والمؤشرات 
المحورية لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في التعميم الجامعي المصري، بما 
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طبيق وتحقيق يتوافق مع السياق المحمي ويستفيد من التجارب الدولية الرائدة، لضمان فعالية الت
 الأثر المرجو عمى المستويين المؤسسي والمجتمعي عمى النحو التالي :

 معيار القيادة والإدارة الابتكارية: -أولاً 
تعد القيادة الجامعية الفاعمة ركيزة أساسية في تفعيل الاستراتيجية الوطنية للابتكار 

تمتمك رؤية ابتكارية وتدعم  المستدام، حيث يشير الأدب التربوي إلى أن وجود قيادة مؤسسية
فالقيادة  (.Fullan, 2011ثقافة التغيير ىو متطمب أساسي لنجاح أي سياسة وطنية للابتكار )

الجامعية يجب أن تكون قادرة عمى تحفيز أعضاء ىيئة التدريس، وتشجيع الطلاب عمى 
ية مطالبة بتبني اةبداع، وتخصيص الموارد بما يخدم أىداف الابتكار، كما أن اةدارة الجامع

ممارسات اةدارة الذكية، من خلال استخدام نظم دعم القرار المبنية عمى تحميل البيانات، وربط 
ويؤكد ذلك عمى ضرورة وجود  (OECD, 2021السياسات المؤسسية بالرؤية الوطنية للابتكار )

 خطط استراتيجية تنفيذية عمى مستوى الجامعة متسقة مع اةطار الوطني الأوسع.
 : بيئة التعميمية الداعمة للابتكارمعيار ال -ثانيًا

تشير الدراسات إلى أن البيئة الجامعية تعد عاملًا محددًا ةنتاج وتبني الابتكار، حيث 
ينبغي أن تتسم البيئة الجامعية بالمرونة، وتوفر البنية التحتية الرقمية، والمعامل الذكية، ومراكز 

(، كما يجب أن تكون الجامعة حاضنة للأفكار UNESCO, 2022الابتكار وريادة الأعمال )
والمبادرات الطلابية، وميسّرة لتطبيق النماذج التعميمية القائمة عمى المشروعات والتعمم القائم 

( أن الجامعات التي توفر World Bank, 2020عمى المشكلات وقد بيّن تقرير البنك الدولي )
تجريب، والبحث التطبيقي، تحقق نتائج أعمى في المؤشرات مناخًا يحفز الحرية الأكاديمية، وال

 الوطنية للابتكار.
 معيار التكامل بين التعميم والبحث والاقتصاد: -ثالثاً

من المعايير الجوىرية لتطبيق استراتيجية الابتكار المستدام أن تكون ىناك علاقة تكاممية 
 & Etzkowitz)وخدمة المجتمع بين وظائف الجامعة الثلاث: التعميم، والبحث العممي، 

Leydesdorff, 2000)  ويتطمب ذلك تطوير برامج أكاديمية قائمة عمى ربط المعرفة النظرية
بالمجال التطبيقي، وتوجيو البحث العممي نحو حمول المشكلات القومية والقطاعية كما ينبغي 

جات البحث العممي لمجامعات عقد شراكات فاعمة مع مؤسسات اةنتاج والصناعة، لتطبيق مخر 
 (.Salmi, 2017في الواقع العممي، بما يسيم في بناء اقتصاد المعرفة والتحول الرقمي )

 معيار بناء القدرات البشرية الابتكارية:  -رابعًا
تؤكد الأدبيات عمى أن الاستثمار في رأس المال البشري يعد أىم أركان الابتكار المستدام، 

أعضاء ىيئة التدريس والطلاب في التفكير التصميمي،  حيث يتطمب الأمر تطوير قدرات
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كما ينبغي إعداد برامج  (،Anderson et al., 2014والتفكير النقدي، والابتكار المفتوح )
تدريبية تيدف إلى تنمية الميارات الرقمية، والبحثية، والريادية لجميع المنتسبين لمجامعة ويوصي 

تتضمن الخطط الوطنية لتطوير التعميم الجامعي برن  (UNESCO, 2023تقرير اليونسكو )
 مؤشرات لقياس مدى جاىزية الموارد البشرية لممشاركة في بيئة ابتكارية.

 :معيار التمويل المستدام للابتكار -خامسًا
الابتكار لا يتحقق بدون موارد مالية مخصصة، لذا فإن توفر أنظمة تمويل محفزة 

ة لتفعيل الاستراتيجية الوطنية وتشير الدراسات إلى أن ومستدامة يعد من المعايير الأساسي
الجامعات تحتاج إلى تنويع مصادر التمويل، بما يشمل الشراكات مع القطاع الخاص، وصناديق 

كما أن وجود سياسة تمويل قائمة عمى  (،Altbach et al., 2009البحث، والتمويل الدولي )
نحو المبادرات الابتكارية ذات الأثر الأكبر وتؤكد الأداء والنتائج يساعد عمى توجيو الموارد 

عمى أىمية ربط مخصصات التمويل الجامعي بمؤشرات الأداء OCED (2022 )تقارير 
 .الابتكاري، بما يعزز الاستدامة المالية ويشجع الجامعات عمى التميز

 :الجامعي المؤشرات المعتمدة لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم
تُعد مؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بمثابة أدوات إجرائية رئيسة 
تقيس مدى تحقق الأىداف المنشودة ليذه الاستراتيجية داخل مؤسسات التعميم الجامعي. فيذه 

ت المؤشرات لا تقتصر فقط عمى رصد الأداء العام لمجامعات، بل تمتد لتشمل جودة السياسا
التعميمية، والبرامج البحثية، ومدى التكامل بين التعميم والابتكار والمجتمع في دعم منظومة 

 .الابتكار المستدام
وتنبثق أىمية ىذه المؤشرات من كونيا مرجعية عممية وعممية تسيم في تحقيق الميزة 

ئم عمى المعرفة، التنافسية لمجامعات، وتفعيل أدوارىا التنموية في ضوء متطمبات الاقتصاد القا
والمشاركة الفعالة في تحقيق رؤية الدولة المستقبمية. كما تُستخدم ىذه المؤشرات في تقييم مدى 
جاىزية البنية المؤسسية والتقنية والبشرية داخل الجامعات لتبني منيجيات الابتكار المستدام، إلى 

 .ثية وريادة الأعمالجانب قياس فعالية التكامل بين مكونات العممية التعميمية والبح
وقد تناولت الأدبيات التربوية المعاصرة العديد من النماذج العالمية التي قدمت مؤشرات 

مؤشر التعاون البحثي متعدد التخصصات، مؤشر الاستدامة  :معيارية لتطبيق الاستراتيجية، مثل
زيز ثقافة في تصميم المقررات الدراسية، مؤشر الاستثمار في البحث والتطوير، مؤشر تع

وتُظير  الابتكار وريادة الأعمال بين الطمبة، ومؤشر نقل التكنولوجيا والمعرفة لممجتمع المحمي
التجارب المقارنة أن اعتماد ىذه المؤشرات يحقق نتائج إيجابية ممموسة، سواء في تحسين جودة 

 .المخرجات التعميمية أو في دعم الاقتصاد الوطني
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اممة من المؤشرات النوعية والكمية يُعد مدخلًا حاسماً لضمان لذا، فإن بناء منظومة متك 
: الجامعي المصري عمي النحو التاليالتحول الفعّال نحو الابتكار المستدام في التعميم 

(UNCTAD, 2021( .)OECD, 2020( .)UNESCO, 2021( .)WIPO, 2023( .)World 

Bank, 2022( .)ITU, 2022( .)WEF, 2021( .)European Commission, 2022 .)

(UNEP, 2022.) 

 المؤشرات المعتمدة لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي
توفر سياسات وتشريعات وطنية تدعم بيئة الابتكار )مثل قوانين الممكية الفكرية، دعم ريادة 

 الأعمال، اةعفاءات الضريبية(.
 .لوطنية لمتنمية المستدامةإدراج الابتكار ضمن الخطط ا

 وجود ىيئات وطنية مسؤولة عن تنسيق وتنفيذ الاستراتيجية.
  .تفعيل نظم الرصد والتقييم لضمان استدامة تطبيق السياسات

 عدد البرامج الدراسية التي تُعزز التفكير اةبداعي وحل المشكلات.
 .نسبة الطمبة المشاركين في مشاريع ابتكارية

 اق عمى البحث والتطوير من الناتج المحمي اةجمالي.نسبة اةنف
  .عدد براءات الاختراع الناتجة عن الجامعات والمراكز البحثية
 انتشار خدمات اةنترنت فائق السرعة عمى المستوى الوطني.

  .توفر مختبرات الابتكار والحاضنات ومراكز دعم الابتكار
نترنت الأشياء. نسبة المؤسسات التي تطبق أنظمة الذكاء  الاصطناعي وا 

  .توفر منصات رقمية للابتكار المفتوح والتعاون
 عدد المبادرات المشتركة بين الجامعات والقطاع الخاص.

  .حجم الاستثمارات الخاصة في مشاريع الابتكار
 عدد برامج تمكين الشباب والمجتمع للانخراط في الابتكار.

 تنفيذ الاستراتيجية تفاعل الجيات غير الحكومية في 
 عدد الوظائف التي تم توفيرىا من خلال مشاريع ابتكارية.
  .مساىمة الاقتصاد القائم عمى المعرفة في الناتج المحمي

 عدد الابتكارات الخضراء المنفذة )مثل الطاقة المتجددة، النقل النظيف(.
  .انبعاثات الكربون المخفضة نتيجة لتطبيق الابتكارات
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تجارب بعض الدول المتقدمة في تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار  -ر الثالثالمحو 
 :المستدام بالتعميم الجامعي

يمثل الابتكار المستدام أحد الدعائم الرئيسة لمتنمية الشاممة في القرن الحادي والعشرين، 
راتيجية تمس جميع حيث لم يعد الابتكار ىدفاً تقنياً أو اقتصادياً بحتاً، بل أصبح ضرورة است

القطاعات، وعمى رأسيا التعميم العالي. وفي ضوء ذلك، اتجيت العديد من الدول المتقدمة إلى 
تبني استراتيجيات وطنية ممنيجة تسعى إلى دمج الابتكار المستدام في صميم السياسات 

امة، ومواكبة التعميمية والبحثية، بيدف تعزيز القدرة التنافسية، وتحقيق أىداف التنمية المستد
 .التحولات العالمية المتسارعة

وقد تميزت التجارب الدولية المتقدمة بوضوح الرؤية، وتكامل الأدوار بين مؤسسات الدولة، 
والجامعات، والقطاع الخاص، ومراكز البحث العممي، مما أسيم في خمق بيئات جامعية حاضنة 

ر مؤشرات أداء تقيس فعالية تطبيق للابتكار. كما أولت ىذه الدول اىتماماً خاصاً بتطوي
الابتكار، ومدى ارتباطو بمخرجات التعميم والبحث، وتحقيق الأثر المجتمعي والاقتصادي 

 .والبيئي
وتبرز من بين ىذه التجارب نماذج مميمة مثل فنمندا، التي وضعت الابتكار في قمب 

البحث والتطبيق، وكندا  سياساتيا التعميمية، واعتمدت عمى تمويل تنافسي قائم عمى مخرجات
التي ربطت بين الابتكار والعدالة الاجتماعية والاستدامة البيئية، وكوريا الجنوبية التي استثمرت 
في البنية التكنولوجية لتسريع عمميات الابتكار داخل الجامعات. وتُعد ىذه النماذج مرجعاً ميماً 

لدول النامية، ومنيا مصر، لتفعيل يُمكن الاستفادة منو في تطوير السياسات الوطنية في ا
بفاعمية وواقعية، ومن ىذا المنطمق، ترتي دراسة  4252الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام 

تمك التجارب كخطوة تحميمية ضرورية لفيم اليات النجاح، واستخلاص الدروس المستفادة، وبناء 
ابمة لمقياس، ترخذ في الاعتبار نموذج مصري رصين يستند إلى معايير موضوعية ومؤشرات ق

 .خصوصيات الواقع المصري وتطمعاتو المستقبمية في مضمار الابتكار المستدام الجامعي
 ملامح وخصائص التجربة التجربة

تجربة كوريا 
 الجنوبية

بعد أن كانت كوريا الجنوبية تعتمد عمى استيراد التكنولوجيا، أصبحت من أبرز 
بفضل استراتيجية وطنية طويمة الأمد تبنّت مبدأ "الابتكار  الدول المُصدّرة للابتكار،

من الداخل". اعتمدت الحكومة عمى دمج التعميم، والصناعة، والبحث في نظام 
 (.OECD, 2020متكامل مدعوم من الدولة وموجو نحو الاستدامة )

 والذي ييدف (،Inclusive Innovationتبنّت كوريا ما يعرف بة"الابتكار الشامل" )
إلى تحسين جودة حياة المواطنين من خلال الابتكار في الخدمات الاجتماعية 
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والصحة والنقل، وليس فقط في المجال الصناعي. وتربط الخطة بين أىداف الابتكار 
( من خلال خطة وطنية منسقة أطمقتيا وزارة SDGsوبين أىداف التنمية المستدامة )
 (.MSIT, 2019العموم وتكنولوجيا المعمومات )

تُعد كوريا الجنوبية من أكثر الدول إنفاقًا عمى البحث والتطوير نسبةً لمناتج المحمي 
%(. وقد تم توجيو التمويل إلى المشاريع البحثية في الطاقة النظيفة، :.6)أكثر من 

والمدن الذكية، والذكاء الاصطناعي، والسيارات الكيربائية. كما دعمت الدولة 
لات التكنولوجيا الخضراء، من خلال منح ضريبية الشركات الناشئة في مجا

 (.KISTEP, 2021وحاضنات أعمال )
اعتمدت كوريا سياسة "التنمية الموزعة"، حيث أُنشئت مراكز ابتكار في الأقاليم، 
وليس فقط في العاصمة سيول. ويدار ذلك من خلال "مراكز اةبداع والابتكار" التي 

معات المحمية لتطبيق حمول ميدانية لممشكلات تربط الحكومة بالقطاع الخاص والجا
 (.KCCI, 2020)البيئية والاجتماعية في كل منطقة 

ربطت كوريا الجنوبية التعميم بالابتكار بشكل وثيق، فالمناىج الدراسية تشجع التفكير 
وحل المشكلات، والتفكير النقدي، منذ المراحل  (،Design Thinkingالتصميمي )

لجامعات الكورية تعمل وفق نموذج مرن يسمح بالشراكة مع المبكرة. كما أن ا
 الشركات الصناعية في تطوير المحتوى التعميمي والبحثي المرتبط بالاستدامة.

استثمرت كوريا في بنية رقمية متقدمة جدًا، جعمت منيا واحدة من أوائل الدول في 
اقة والنقل. كما تبني تقنيات الجيل الخامس والذكاء الاصطناعي في التعميم والط

وضعت سياسات مرنة لتسجيل براءات الاختراع، وتمويل الشركات الصغيرة، وتبني 
التكنولوجيا النظيفة كرولوية وطنية، ما ساعد عمى تسريع التحول إلى اقتصاد مستدام 

 قائم عمى الابتكار.
 
 

 تجربة ألمانيا

بالتحول الصناعي البيئي. تُعد ألمانيا من أبرز الدول التي ربطت الابتكار المستدام 
ففي إطار "الاستراتيجية الوطنية للابتكار" التي أطمقتيا الحكومة الفيدرالية منذ عام 

، جرى تطوير برنامج "التحول نحو الاقتصاد الأخضر"، والذي يركز عمى 4228
دعم الابتكارات التي تخفف من البصمة الكربونية، وتُحسن كفاءة الطاقة في 

 (.BMWK, 2020الصناعة )
خصصت ألمانيا نسبًا مرتفعة من ناتجيا المحمي لمبحث والتطوير، حيث تجاوزت 

الذي يدمج الجامعة  Triple Helix% في السنوات الأخيرة. وشجعت نموذج 5.4
 Fraunhoferوالصناعة والحكومة. كما ترسست منصات تعاونية مثل "
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Institutes" كاديمية والتطبيقات التي تُعد حمقة وصل فعالة بين البحوث الأ
 (.Fraunhofer Society, 2022)الصناعية المستدامة 

اعتمدت ألمانيا عمى نيج ديمقراطي تشاركي في صياغة السياسات الابتكارية، حيث 
يُشرك المجتمع المدني في صياغة السياسات من خلال مؤتمرات وطنية، ومبادرات 

يات لتطبيق حمول ابتكارية استشارية عبر اةنترنت. كما تُمنح البمديات صلاح
محمية، مثل "المدن الذكية المستدامة" التي تدمج الرقمنة مع الطاقة النظيفة والنقل 

 .(Federal Ministry of Education and Research, 2021)الذكي 

(، Fachhochschulenالجامعات الألمانية، وخصوصاً "الجامعات التطبيقية" )
الاستراتيجية الوطنية للابتكار من خلال الربط المباشر مع  تمعب دوراً حيوياً في تنفيذ

المؤسسات الصناعية. وتُخصص الحكومة الألمانية تمويلًا سنوياً لدعم مشاريع 
البحث التي تسيم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، خاصة في مجالات الطاقة 

 German Federal Ministry of Education)المتجددة والتكنولوجيا الخضراء 

and Research, 2020.) 
 
 
 

 –تجربة كندا 
الابتكار 

المستدام في 
 مجتمع تعددي

تبنت كندا "الاستراتيجية الوطنية للابتكار والنمو النظيف" ضمن خطة حكومية شاممة 
للانتقال نحو اقتصاد منخفض الكربون. تركز الاستراتيجية عمى تطوير حمول 

الطاقة النظيفة، النقل الكيربائي، والبنية التحتية الذكية،  ابتكارية بيئية، مثل تكنولوجيا
 Government ofبالتوازي مع تحقيق الرفاه الاجتماعي والعدالة المناخية )

Canada, 2017.) 
خصصت كندا صناديق كبرى لدعم الابتكار مثل "صندوق الابتكار الاستراتيجي" 

ث والشركات الناشئة التي تعمل عمى و"صندوق النمو النظيف"، المذَين يُموّلان الأبحا
تقنيات تقمل الانبعاثات أو تعزز كفاءة الموارد. كما تم تطوير برامج تمويل مشترك 

 Innovation, Scienceمع الأقاليم والبمديات لتعزيز الابتكار المحمي المستدام )
and Economic Development Canada, 2020.) 

عمى تصنيفًا عالميًا في مجال الابتكار المستدام، تُعد الجامعات الكندية من بين الأ
مثل جامعة تورنتو وجامعة كولومبيا البريطانية. وتعمل الدولة عمى دمج أىداف 
التنمية المستدامة في مناىج التعميم العالي، وتحفيز الطلاب عمى الانخراط في 

 ‖NSERC“و” Mitacs“مشاريع بحثية تطبيقية من خلال برامج مثل 

(Universities Canada, 2021). 

تُولي كندا أىمية خاصة لمعدالة الاجتماعية ضمن استراتيجية الابتكار، حيث تدمج 
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منظور السكان الأصميين والمجتمعات متعددة الثقافات في تصميم الحمول المبتكرة. 
وتُشجع عمى الابتكار المجتمعي الذي يعالج التحديات المحمية في مجالات مثل 

ميم والمناخ، خاصة في المناطق الريفية والنائية وتنتشر مراكز التميز في الغذاء والتع
الابتكار عبر مختمف الأقاليم الكندية، مثل "مركز مارس للابتكار" في تورنتو، 

" في كيبك، التي تعمل كمسرّعات لحمول مستدامة قائمة عمى الذكاء Zone Écoو"
 IBMلمراكز مع شركات كبرى مثل الاصطناعي والطاقة النظيفة. كما تتعاون ىذه ا

دارة  Siemensو لتطبيق الابتكار في قطاعات النقل الذكي، والمدن المستدامة، وا 
 (.Boucher & Ratté, 2019الموارد. )

طبقت كندا استراتيجيات متقدمة لتعزيز الابتكار المستدام من خلال مبادرات مثل 
و"ماكغيل"، حيث يُكمف  حاضنات الأعمال الجامعية في جامعات مثل "تورنتو"

الطلاب والباحثون بحل مشكلات تنموية مستدامة واقعية باستخدام نماذج التصميم 
وقد أدى ذلك إلى تطوير برمجيات  (.Boucher & Ratté, 2019التشاركي )

وتقنيات في مجالات الطاقة الخضراء والصحة الرقمية، وىو ما يؤكد أىمية ربط 
 معية.البحث العممي بالحمول المجت

فنمندا واحدة من أكثر الدول نجاحًا في تبني مفيوم "الابتكار المفتوح" ضمن  تجربة فنمندا
ع الأفراد والشركات والمؤسسات الحكومية عمى  استراتيجيتيا الوطنية، حيث يُشجَّ
المشاركة في تطوير حمول جماعية لممشكلات المستدامة وتدير الدولة ذلك من خلال 

 (.Sitra, 2021)عمل كصندوق وطني للابتكار التي ت Sitraمنصة 

ارتبطت استراتيجية الابتكار في فنمندا بتطوير التعميم، حيث تم دمج التفكير 
الابتكاري والميارات المستدامة في المناىج الدراسية منذ الصفوف المبكرة. كما تُعتبر 

لتي تجمع الجامعات مراكز رئيسية لمبحث المجتمعي التطبيقي، مثل جامعة التو ا
بين التصميم واليندسة وريادة الأعمال لخدمة أىداف الاستدامة وأدرجت فنمندا 
الاقتصاد الدائري كركيزة أساسية في استراتيجيتيا، حيث تسعى لتكون أول دولة في 

. وقد تم دعم شركات 4257العالم تعتمد بالكامل عمى نموذج دائري بحمول عام 
" التي تبتكر حمولًا ةعادة التدوير وتقميل ResQ Club" و"Repackناشئة مثل "

 (.Sitra, 2021الفاقد الغذائي، مما يعكس توجو الدولة لخمق بيئة ابتكارية خضراء )
تُعد فنمندا من الدول الرائدة في دمج الاستراتيجيات الوطنية للابتكار ضمن منظومتيا 

" من خلال الشراكة الجامعية، حيث تم توجيو الجامعات إلى تعزيز "البحث التطبيقي
نشاء "مراكز ابتكار جامعية" تعمل عمى تحويل الأفكار  مع القطاع الصناعي، وا 
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ويشير (. Halinen & Jokinen, 2020)البحثية إلى مشاريع ريادية مدعومة 
تقرير وزارة التعميم والثقافة الفنمندية إلى أن الاستثمار في الميارات الرقمية والتعميم 

 Finnish)ان لو دور حاسم في دعم الابتكار المستدام متعدد التخصصات ك

Ministry of Education and Culture, 2021.) 
تجربة اةمارات 
 العربية المتحدة

 

، وتطورت لاحقًا 4236أطمقت دولة اةمارات "الاستراتيجية الوطنية للابتكار" عام 
تبنت الدولة نيجًا يربط  . وقد:423إلى "الاستراتيجية الوطنية للابتكار المتقدم" في 

"، من خلال دمج الابتكار في جميع القطاعات 4293الابتكار برؤية "اةمارات 
الحيوية مثل التعميم، الصحة، النقل، الطاقة، والمياه، وذلك عبر سياسات مرنة تُشجّع 

 (.UAE Government, 2018عمى التجريب، وتكافئ المخاطرة المحسوبة )
مس الوطني للابتكار" ليقود السياسات ويُنسق بين الجيات أنشرت اةمارات "المج

المختمفة. كما تم تعديل التشريعات لتسييل دخول المستثمرين، وتعزيز الشراكة بين 
نشاء مناطق حرة متخصصة لمبحث والابتكار، مثل  القطاعين العام والخاص، وا 

 ,Masdarتدام )مدينة مصدر، والتي تُعد نموذجًا عالميًا للابتكار البيئي المس

2020.) 
ركزت اةمارات عمى تمكين الكوادر البشرية من خلال إطلاق مبادرات مثل "مئوية 
اةمارات لمعموم والتكنولوجيا"، وتوفير منح وتمويلات لمباحثين الشباب، وتعزيز 
المحتوى العممي في المدارس. كما ساىمت التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي 

في دعم منظومات الابتكار المستدام وتحسين جودة الخدمات  والبموك تشين
 Mohammed Bin Rashid Centre for Governmentالحكومية )

Innovation, 2021.) 
 
 
 
 
 
 
 

تجربة المممكة 
 العربية السعودية

، تبنّت المممكة الابتكار المستدام كرحد محركات 4252في إطار رؤية السعودية 
لاجتماعي، حيث تسعى إلى تنويع مصادر الدخل وتقميل التحول الاقتصادي وا

الاعتماد عمى النفط. وقد أُسِّست "الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي 
(SDAIA و"ىيئة البحث والتطوير والابتكار" لدعم الاقتصاد المعرفي وتعزيز دور ")

 (.SDAIA, 2022الابتكار في التنمية )
عودية "الاستراتيجية الوطنية لمبحث والتطوير والابتكار"، ، أطمقت الس4243في عام 

وىي تمثل اةطار الوطني لتنظيم وتوجيو الجيود البحثية والابتكارية بما يخدم التنمية 
المستدامة. وتركّز الاستراتيجية عمى أربعة قطاعات ذات أولوية ىي: الصحة، 

 (.Saudi RDI Strategy, 2021والطاقة، والاستدامة البيئية، وتقنيات المستقبل )
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أنشرت المممكة مدنًا معرفية وحاضنات ابتكار مثل "مدينة الممك عبد الله الاقتصادية"  
و"وادي التقنية بجامعة الممك سعود"، وقد تم ربط ىذه البنى التحتية بمراكز بحثية 
متقدمة، وبشراكات مع شركات عالمية لنقل وتوطين التكنولوجيا. كما شجّعت الدولة 

 ,King Saud Universityالاستثمار في مراكز التميز في الجامعات الوطنية )

2020.) 
ومنحت المممكة الجامعات السعودية استقلالية أكبر، وربطت التمويل بنتائج الأداء 
البحثي والتطبيقي. وتم إنشاء مبادرات مثل "برنامج الباحث الوطني"، و"برنامج 

صندوق البحث والابتكار" لدعم الأبحاث التي استقطاب الباحثين المتميزين"، و"
تعالج التحديات التنموية الفعمية، خصوصًا في مجالات المياه والطاقة والغذاء 

(Ministry of Education, 2022.) 
وربطت السعودية الابتكار بخططيا الصناعية ضمن "برنامج تطوير الصناعة 

جّع عمى تطوير صناعات ("، والذي يشNIDLPالوطنية والخدمات الموجستية )
خضراء، وتبني تقنيات الطاقة الشمسية والييدروجين الأخضر، بما يُسيم في خفض 

. كما أطمقت المممكة 4282الانبعاثات وتحقيق الحياد الصفري لمكربون بحمول 
 (.Vision 2030, 2022"مبادرة السعودية الخضراء" لدعم الحمول البيئية المبتكرة )

ا اةقميمي والدولي من خلال شراكات مع منظمة اليونسكو، عززت المممكة دورى
والبنك الدولي، ومراكز ابتكار عالمية. كما أنشرت مبادرة "الشرق الأوسط الأخضر"، 
والتي تسعى لربط دول المنطقة بمشاريع ابتكار بيئي مشترك، وتبادل الخبرات في 

دارة المياه.  الزراعة الذكية، والطاقة المتجددة، وا 
جربة الت

المغربية: 
الابتكار في 
خدمة التنمية 

 المحمية

ركزت الاستراتيجية الوطنية للابتكار في المغرب عمى ربط مراكز البحث الجامعية 
بحاجات التنمية الجيوية، حيث يتم دعم مشاريع تركز عمى حمول بيئية واقتصادية 

س الأعمى لمتعميم، محمية مثل تحمية المياه بالطاقة الشمسية والتدوير البيئي )المجم
(. وقد ساعد ذلك عمى دمج الابتكار ضمن الخطط الجيوية لمتنمية 4243

 المستدامة.
التجربة 

السنغافورية: تعميم 
الابتكار مبكرًا 
عبر المسارات 

 الجامعية

في سنغافورة، يشكّل الابتكار محوراً مركزياً في التعميم العالي، حيث يتم دمج التفكير 
ريادة الأعمال في جميع التخصصات، بما فييا التخصصات التصميمي ومبادئ 

كما تعتمد الجامعات السنغافورية عمى مؤشرات  (.Tan & Nasir, 2020الأدبية )
أداء واضحة مثل عدد براءات الاختراع الطلابية ومخرجات المشاريع التكنولوجية 

 المستدامة كمعيار لقياس فعالية تطبيق الاستراتيجية.
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 –ا تجربة رواند
نموذج إفريقي 
رائد للابتكار 

 المستدام

عقب اةبادة الجماعية في تسعينيات القرن العشرين، بدأت رواندا مسيرة تعافٍ تنموي 
شامل، وركّزت قيادتيا عمى الابتكار كوسيمة مركزية ةعادة بناء الدولة. وفي عام 

لمستدام في ، أطمقت "الاستراتيجية الوطنية لمتحول" التي وضعت الابتكار ا4237
 (.Government of Rwanda, 2015قمب السياسة الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد )

تم دمج الابتكار في التعميم من خلال مبادرة "مدرسة لكل طفل عبر التكنولوجيا"، 
 One Laptop perوالتي وفّرت حواسيب لوحية لمطلاب، وأطمقت برنامج "

Childلمعموم والتكنولوجيا" في كيغالي لدعم الأبحاث  ". كما تم ترسيس "جامعة إفريقيا
 (.AUCA, 2020المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والطاقة المتجددة والزراعة الذكية )

"، والتي تيدف 4247–4242أطمقت رواندا "الاستراتيجية الوطنية لمتحول الرقمي 
الحكومة إلى تحقيق الاستدامة من خلال الرقمنة، سواء في الزراعة أو الصحة أو 

اةلكترونية. وأصبحت رواندا واحدة من أوائل الدول اةفريقية التي تقُدّم الخدمات 
%، مما يسيل تبادل البيانات ويدعم 2:الحكومية بشكل رقمي بنسبة تتجاوز 

 (.Rwanda ICT Policy, 2021)الابتكار المستدام 

حظرًا مبكرًا عمى  أولت رواندا اىتمامًا خاصًا بالحمول البيئية المبتكرة، ففرضت
، وشجّعت الشركات الناشئة عمى تطوير مواد :422الأكياس البلاستيكية منذ عام 

تغميف صديقة لمبيئة. كما أُطمقت مبادرة "المدن الخضراء" التي تسعى لجعل كيغالي 
 أول مدينة ذكية مستدامة في إفريقيا من حيث الطاقة والنقل والمياه.

وية مع الاتحاد الأوروبي، والصين، ومؤسسات دولية عقدت رواندا شراكات دولية ق
مثل البنك الدولي، لدعم مشاريع الابتكار المستدام. كما جذبت استثمارات في مجال 
التكنولوجيا الخضراء عبر تقديم تسييلات ضريبية ومناطق اقتصادية خاصة، مثل 

 ية والتقنية.منطقة "كيغالي للابتكار"، التي تُعد مركزًا لريادة الأعمال البيئ
الدروس المستفادة من تجارب بعض الدول المتقدمة في تطبيق الاستراتيجية الوطنية 

 للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي:
توضح التجارب الدولية الناجحة أن وجود  تبني رؤية وطنية موحدة وشاممة للابتكار: -

م العالي مع أجندة الابتكار استراتيجية وطنية واضحة ومعمنة، تتكامل فييا أىداف التعمي
 والتنمية المستدامة، ىو حجر الأساس في نجاح أي مشروع وطني للابتكار.

لا سيما في  –أظيرت التجارب  الربط المؤسسي بين الجامعات وقطاعات الإنتاج: -
أىمية إنشاء شراكات فعالة بين الجامعات والقطاعين العام والخاص،  –كوريا الجنوبية 
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حويل نتائج البحث العممي إلى منتجات وخدمات ذات قيمة اقتصادية بما يسيم في ت
 ومجتمعية.

ركزت الدول المتقدمة  تحفيز البحث العممي التطبيقي والموجه نحو التحديات الوطنية: -
عمى توجيو التمويل البحثي نحو المجالات ذات الأولوية الوطنية، مع تشجيع 

 ددة الأطراف، كما في تجربة كندا.التخصصات البينية والمشروعات البحثية متع
استفادت فنمندا من ربط  دمج مبادئ الاستدامة في السياسات التعميمية الجامعية: -

برامجيا الجامعية برىداف التنمية المستدامة، ما ساعد عمى إعادة ىيكمة المقررات 
 والمناىج، وتكامل التعميم البيئي والرقمي في التخصصات المختمفة.

اعتمدت تمك الدول عمى مؤشرات كمية ونوعية  ييم ومؤشرات أداء دقيقة:إرساء نظم تق -
لقياس مدى التقدم في تطبيق الابتكار المستدام، تشمل أداء أعضاء ىيئة التدريس، 

 مخرجات البحث، الريادة الطلابية، والمردود المجتمعي.
ات لتطوير دعمت الحكومات الجامع الاستثمار في البنية التحتية الرقمية والبيئية: -

بنية تحتية متقدمة، تشمل حاضنات أعمال، ومراكز ابتكار، ومنصات رقمية، ما جعل 
 البيئة الجامعية محفزة للإبداع والاختراع.

حرصت التجارب الدولية عمى  تطوير قدرات القيادة الجامعية والإدارة الاستراتيجية: -
دارة التغيير، ترىيل القيادات الجامعية وتزويدىم بميارات التفكير الاست راتيجي، وا 

 والتحول نحو جامعات ريادية قائمة عمى الابتكار.
منحت السياسات التعميمية  دمج الطلاب كفاعمين رئيسيين في منظومة الابتكار: -

المتقدمة الطلاب أدواراً فاعمة في تطوير الأفكار وتنفيذ المشروعات الابتكارية، مع 
 توفير الدعم المالي والتوجييي.

: أظيرت التجارب أن الأنظمة الجامعية المرنة، التي ة في السياسات والموائحالمرون -
قامة شراكات، وتوفير تمويل تنافسي، كانت أكثر قدرة عمى  تسمح بتحديث البرامج، وا 

 استيعاب الابتكار المستدام.
: أبرزت كندا خصوصًا التركيز عمى العدالة والتنوع في الوصول إلى فرص الابتكار -

احة الفرص الابتكارية لجميع الفئات الطلابية بغض النظر عن الخمفية أىمية إت
 الاجتماعية أو الاقتصادية، ضمن توجو نحو الابتكار الشامل.

: دور الجامعات في دعم تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام المحور الرابع
 :عمى ضوء تحميل الادبيات التربوية المعاصرة
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التربوية المعاصرة إلى أن الجامعات لم تعد مجرد مؤسسات لنقل المعرفة  أشارت الأدبيات
وتخريج الكوادر البشرية، بل أصبحت محوراً مركزياً في قيادة التغيير والتنمية المستدامة، من 
خلال أدوارىا المتجددة في الابتكار والبحث العممي والتفاعل المجتمعي. ويؤكد الباحثون أن 

ية وطنية للابتكار المستدام يتوقف بدرجة كبيرة عمى مدى قدرة مؤسسات نجاح أي استراتيج
 التعميم العالي عمى تبني فمسفة الابتكار، وتحويميا إلى ممارسات مؤسسية قابمة لمتنفيذ والتقويم.

ففي ظل تسارع التحولات الرقمية والبيئية والاجتماعية، لم يعد كافياً أن تواكب الجامعات 
مل فقط، بل بات عمييا أن تساىم في إنتاج المعرفة التطبيقية، وتوليد الحمول متطمبات سوق الع

المبتكرة لممشكلات المجتمعية، وىو ما يتطمب إعادة ىيكمة أدوارىا وسياساتيا وبرامجيا 
الأكاديمية لتتوافق مع أىداف الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام. وتبرز ىنا أىمية 

بيئة خصبة ةنتاج الابتكار من خلال: دعم البحث العممي التطبيقي، الجامعات باعتبارىا 
قامة الشراكات مع القطاعات الصناعية  ورعاية الموىوبين، وتشجيع ريادة الأعمال، وا 

 والاقتصادية.
أن  (OECD, 2021; UNESCO, 2020وتؤكد الدراسات التربوية الحديثة )مثل: 

شيقة، وتوفر بيئة تنظيمية محفزة عمى اةبداع، وتدمج الجامعات التي تتبنى نماذج الحوكمة الر 
أىداف التنمية المستدامة في برامجيا، تكون أكثر قدرة عمى تحقيق نتائج فعمية في الابتكار 
المؤسسي. كما يشير تحميل الخبرات الدولية إلى أن وجود معايير واضحة ومؤشرات أداء دقيقة 

مدى الالتزام بتنفيذ استراتيجيات الابتكار، وضمان داخل الجامعات ىو عنصر حاسم في متابعة 
 استدامتيا وفاعميتيا عمى النحو التالي :

 تطوير السياسات الأكاديمية الداعمة للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي: -اولاً 
  يجب أن تقوم الجامعات بإعادة صياغة السياسات الأكاديمية لتشمل مفاىيم التنمية

ار في صمب برامجيا التعميمية والبحثية ويتطمب ذلك دمج المعايير المستدامة والابتك
البيئية والاجتماعية والاقتصادية ضمن الخطط الدراسية، بما يعزز التفكير المنظومي 

 (.UNESCO, 2021لدى الطلاب )
  كما يتعين عمى مؤسسات التعميم العالي وضع حوافز تنظيمية وأكاديمية لتشجيع

لمستدامة بين أعضاء ىيئة التدريس والطلاب، مثل منح الجوائز، المشاريع الريادية ا
ودعم الممكية الفكرية، وتخصيص موارد لمبحوث التطبيقية المرتبطة بالتحديات الوطنية 

(Altbach & de Wit, 2020.) 

  تستمزم الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام أن تتبنى الجامعات سياسات داخمية
الابتكار، مثل تمويل المشروعات الطلابية، وتشجيع التخصصات داعمة للإبداع و 
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البينية، ومنح الباحثين استقلالًا في أبحاثيم، مما يعزز بيئة تعميمية مرنة ومحفزة 
(European Commission, 2020.) 

 تعزيز البنية التحتية التكنولوجية والبحثية بالتعميم الجامعي: -اثانيً 
 جامعات في إنشاء مختبرات ابتكار مستدام تكون متعددة من الضروري أن تستثمر ال

التخصصات ومجيزة برحدث التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي، بما يدعم تجريب 
 (.Schneckenberg et al., 2020الحمول الابتكارية لممشكلات البيئية والمجتمعية )

  ل القضايا البيئية كما يُعد توفير قواعد بيانات مفتوحة ومراكز بيانات ضخمة حو
والصحية والاجتماعية أمرًا محوريًا لتفعيل البحث العممي المستند إلى أدلة ومؤشرات 

 (.OECD, 2019)حقيقية 

 تطوير رأس المال البشري بالتعميم الجامعي: -اثالثً 
  تبرز أىمية ترىيل الكوادر الأكاديمية واةدارية بميارات القيادة الابتكارية واةدارة

امة من خلال برامج تدريبية مستمرة، وورش عمل تشاركية، وشيادات مينية المستد
 (.Wals & Corcoran, 2012متخصصة في الاستدامة )

  كما ينبغي لمجامعات تبني نماذج تعميمية تفاعمية ترتكز عمى التعميم القائم عمى المشاريع
مبة ويحفزىم نحو إيجاد والمشكلات مما يسيم في تنمية التفكير النقدي واةبداعي لدى الط

 (.Sterling, 2010حمول واقعية ومستدامة )
  عداد الكوادر البشرية القادرة عمى قيادة التحول نحو تُعد الجامعات مسؤولة عن تدريب وا 

الاقتصاد القائم عمى المعرفة والابتكار، من خلال تنمية الميارات الرقمية، وميارات 
 ,UNESCO)، بما يعزز تنافسية الاقتصاد الوطني تحميل البيانات، والقيادة اةبداعية

2023.) 

 بناء شراكات استراتيجية مجتمعية وصناعية بالتعميم الجامعي: -ارابعً 
  يُعد الانفتاح عمى القطاع الصناعي والمؤسسات الحكومية والمجتمع المدني أمرًا حاسمًا

لجيات عمى نقل في تحقيق أىداف الابتكار المستدام. وتساعد الشراكات مع تمك ا
 Etzkowitz)المعرفة وتبادل الموارد والتعاون في حمول تطبيقية لمشاكل محمية ووطنية 

& Leydesdorff, 2000.) 

  كما يجب أن تشارك الجامعات في المجالس الوطنية والمجان التنسيقية الخاصة
لويات التنموية بالاستراتيجية الوطنية للابتكار لضمان مواءمة السياسات التعميمية مع الأو 

(UNESCO, 2020.) 



  0202معايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام 
 ة تحميميةرؤي -بالتعميم الجامعي المصري عمي ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة

 

556 

  تُعد الجامعات محاضن رئيسية لمبحث العممي، ومن ثم فإن توجيو أبحاثيا نحو حمول
مستدامة لمشكلات بيئية، وصحية، وتعميمية، وتكنولوجية يعد مساىمة مباشرة في تحقيق 

ن بين كما يدعم ذلك التعاو  (.OECD, 2023الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام )
 الجامعات والقطاعات الحكومية والصناعية في مشروعات بحث وتطوير مشتركة.

 تعزيز ثقافة الابتكار والاستدامة في الحياة الجامعية: -اخامسً 
  عمى الجامعات أن تدمج مبادئ الاستدامة ضمن ثقافتيا المؤسسية، من خلال أنشطة

روعات تدوير النفايات والطاقة طلابية بيئية، ومبادرات الحرم الجامعي الأخضر، ومش
 (.Leal Filho et al., 2018المتجددة داخل الحرم الجامعي )

  كما أن إشراك الطمبة في قرارات التخطيط المستدام داخل الجامعة، وترسيس نوادي
الابتكار والريادة المستدامة، يسيم في تعزيز الحس بالمسؤولية البيئية والاجتماعية لدييم 

(Barth et al., 2007.) 

  تضطمع الجامعات من خلال أنشطتيا الثقافية، والندوات، وبرامج خدمة المجتمع، بدور
ىام في نشر ثقافة الابتكار المستدام بين الطمبة والمجتمع المحمي، وتحفيز المواطنين 

 (.UNDP, 2022عمى المشاركة الفاعمة في الحمول الابتكارية لقضايا التنمية )
ية التحميمية المستقبمية لمعايير ومؤشرات تطبيق محاور الرؤ  المحور الخامس:

الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام بالتعميم الجامعي عمى ضوء 
 :تجارب بعض الدول المتقدمة

يُعد تبني رؤية تحميمية مستقبمية لمعايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار 
ةً محورية لضمان جودة التنفيذ واستدامة الأثر. فمع تسارع وتيرة المستدام بالتعميم الجامعي ضرور 

التحولات العالمية في مجالات التكنولوجيا، والاقتصاد المعرفي، والتنمية المستدامة، تزايدت 
الحاجة إلى أطر مرجعية ومعايير دقيقة تقيس مدى التقدم في تحقيق الأىداف الاستراتيجية 

عميم العالي في ممارسات الابتكار. وقد أظيرت تجارب الدول وتعكس مستوى نضج مؤسسات الت
أىمية صياغة مؤشرات نوعية وكمية قابمة  –كفنمندا، وسنغافورة، وكندا، وألمانيا  –المتقدمة 

لمقياس، تتضمن: مدى ارتباط البحث العممي بالتنمية الاقتصادية، وفعالية الشراكات مع القطاع 
الاستدامة في المناىج الجامعية، ومدى كفاءة الحاضنات الصناعي، ودرجة تضمين مفاىيم 

 .التكنولوجية في دعم ريادة الأعمال الجامعية
في ىذا  رؤية مستقبمية فعالةوفي ضوء مراجعة الأدبيات التربوية المعاصرة، فإن بمورة 

المجال تتطمب التحول من الاعتماد عمى مؤشرات تقميدية )كعدد براءات الاختراع أو عدد 
بحاث المنشورة( إلى مؤشرات مركبة ترتبط بمفاىيم الترثير المجتمعي، ونقل التكنولوجيا، الأ
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وتمكين الطمبة من ميارات الابتكار المستدام. ويُستوجب أن تواكب ىذه الرؤية طموحات التنمية 
أفضل  –في ذات الوقت  –الوطنية، وتُراعي السياقات الثقافية والاقتصادية المحمية، وتستميم 

 .الممارسات العالمية الموثقة
تحقيق التميز المؤسسي، وتعزيز الشفافية، إن ىذا التوجو التحميمي المستقبمي يُمكّن من 

، بما ينعكس إيجابًا عمى دورىا كمحركات رئيسة في تنفيذ وتحفيز التنافسية بين الجامعات
 .الرؤية الوطنية للابتكار المستدام

 الرؤية التحميمية: الفمسفة التي تبني عميها -ولاً أ
تنطمق الرؤية التحميمية المستقبمية لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في 
التعميم الجامعي من فمسفة تكاممية استشرافية، ترتكز عمى مجموعة من المبادئ والأسس التي 

ناعية الرابعة، تعكس تداخلًا منيجياً بين متطمبات التنمية المستدامة، وتوجيات الثورة الص
 : ئم عمى المعرفة عمي النحو التاليوأىداف التعميم العالي في ظل الاقتصاد القا

تقوم الرؤية عمى أن الابتكار المستدام لا يُمكن أن يُفصل : فمسفة التكامل البنائي والتفاعمي. 3
ناء الأدوار عن البنية المؤسسية والنظم التعميمية والاجتماعية المحيطة، مما يستدعي إعادة ب

 بين الجامعات والحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني من خلال شراكات استراتيجية.
ترى الرؤية أن تمكين الجامعات من أداء أدوارىا في الابتكار : فمسفة التمكين والإتاحة. 4

 المستدام يتطمب تييئة بيئة داعمة للإبداع، تشمل البنية التحتية الرقمية، وحرية البحث
العممي، والتدريب المستمر لأعضاء ىيئة التدريس، وتوسيع فرص التمويل والتشبيك مع 

 الجيات الصناعية.
يُبنى تصور الرؤية عمى ضرورة اعتماد التعميم : فمسفة الاستشراف والتجديد التربوي. 5

 الجامعي عمى التوجيات المستقبمية لممعرفة وسوق العمل، من خلال تطوير المناىج القائمة
عمى حل المشكلات، وتوظيف الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تطوير البحث 

 والتعميم.
تترسس الرؤية عمى مبدأ العدالة في توزيع الموارد وفرص : فمسفة العدالة والحوكمة الرشيدة. 6

الابتكار بين الجامعات المختمفة، واعتماد اليات الحوكمة والشفافية في تبني المبادرات 
 بتكارية، بما يحقق الكفاءة والمساءلة في الأداء المؤسسي.الا

تعتبر الرؤية أن الابتكار المستدام لا يتحقق بمعزل عن : فمسفة التدويل والتنافسية العالمية. 7
الانفتاح عمى التجارب الدولية الناجحة، لذا تؤكد عمى تدويل البرامج، واعتماد المعايير 

 واستثمار العلاقات الأكاديمية العابرة لمحدود. العالمية في التقييم والجودة،
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وتؤمن الرؤية برن الابتكار لا يُقاس فقط بمؤشرات رقمية : فمسفة الاستدامة القيمية والثقافية. 8
أو تقنية، بل يجب أن يُغرس في منظومة من القيم الوطنية والثقافية، مع احترام الخصوصية 

تمثل ىذه الفمسفة اةطار المرجعي لرسم خريطة الحضارية لمجامعات المصرية وبالتالي، 
مستقبمية لمعايير ومؤشرات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في التعميم 

 الجامعي، قائمة عمى العمم، والقيم، والشراكة، والريادة.
 أهداف الرؤية التحميمية: -اثانيً 

ات تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار تسعى الرؤية التحميمية المستقبمية لمعايير ومؤشر 
المستدام بالتعميم الجامعي إلى تحقيق مجموعة من الأىداف الجوىرية التي تتكامل مع متطمبات 
 :التحول نحو مجتمع المعرفة والاقتصاد القائم عمى الابتكار. وتتمثل أبرز ىذه الأىداف فيما يمي

جامعي المصري ومعايير ومؤشرات تطبيق تحميل الفجوات الراىنة بين واقع التعميم ال .3
الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام، بيدف تحديد نقاط القوة وتعزيزىا، ورصد جوانب 

 .القصور لمعالجتيا
استشراف مستقبل التعميم الجامعي من خلال مقاربة تحميمية تستند إلى معايير ومؤشرات  .4

ي تطوير نظام تعميمي جامعي تنافسي ومبتكر مُستميمة من تجارب دولية رائدة، بما يسيم ف
 .عمى المستويين اةقميمي والعالمي

دعم صانعي السياسات ومتخذي القرار بردوات عممية ومعايير دقيقة تُمكِّنيم من التخطيط  .5
الفعّال لتطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام، وفقًا لأولويات التنمية المستدامة 

 .4252ورؤية مصر 
اقتراح مؤشرات قياس موضوعية وقابمة لمتنفيذ لتقييم مدى التقدم في تطبيق الاستراتيجية  .6

 .الوطنية للابتكار بالتعميم الجامعي، بما يضمن بناء نظام رصد ومتابعة مستمر وشامل
تعزيز ثقافة الابتكار المستدام داخل الجامعات من خلال التركيز عمى عناصر الجودة  .7

العممي التطبيقي، والحوكمة الرشيقة، والشراكات المجتمعية، بما يعكس  المؤسسية، والبحث
 .التوجو العالمي نحو اقتصاد الابتكار

تحقيق تكامل السياسات التعميمية والاقتصادية عبر ربط نتائج الرؤية التحميمية بمؤشرات  .8
ع التعميم الأداء الوطني، بما يسيم في توجيو الاستثمارات نحو أولويات الابتكار في قطا

 .العالي
جراءات وضع الرؤية التحميميةآليا -اثالثً   :ت وا 

أصبحت الابتكارات المستدامة أحد المحركات الرئيسة لتحقيق التنمية الشاممة، مما يجعل 
دمجيا في التعميم الجامعي ضرورة حتمية لتعزيز رأس المال البشري والاقتصاد القائم عمى 
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مية الحديثة إلى أىمية تبني سياسات وطنية تدعم منظومات المعرفة. وتشير الاتجاىات العال
و البرامج الأكاديمية والبحثية لتمبية حاجات  الابتكار في مؤسسات التعميم العالي، بحيث تُوجَّ

 . (UNESCO, 2022) التنمية المستدامة
 :تحميل الواقع الراهن

بين مخرجات إلى وجود فجوة  (World Bank, 2023) تشير تقارير البنك الدولي
التعميم الجامعي ومتطمبات أسواق العمل المرتبطة بالاقتصاد الرقمي والمستدام، إلى جانب 
محدودية دعم الجامعات لمشروعات الابتكار التي تستيدف قضايا الطاقة النظيفة، والتغير 

أن نسبة الطلاب  Alenezi et al. (2021) المناخي، والزراعة الذكية. كما أظيرت دراسة
% في العديد 34مشاركين في مشروعات ابتكارية ترتبط برىداف التنمية المستدامة لا تتجاوز ال

 .من الدول العربية
 تحميل التحديات والمعوقات:

تشمل التحديات التي تواجو تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في التعميم 
 :الجامعي ما يمي

 ر المستدام داخل الجامعاتغياب سياسات واضحة لتحفيز الابتكا. 
  الاستدامةضعف التمويل المؤسسي والبحثي الموجو نحو قضايا (OECD, 2020). 
  محدودية الشراكات بين الجامعات والقطاعين الصناعي والمجتمعي في تطوير حمول

 .ابتكارية ذات أثر تنموي
 تدام فيياغمبة الطابع التقميدي عمى المناىج، وضعف تضمين مفاىيم الابتكار المس 

(Alghamdi, 2022). 

 :بتكار المستدام بالتعميم الجامعيتحميل محاور الاستراتيجية الوطنية للا
تشير مراجعة الأدبيات إلى أن الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام ترتكز عمى عدد 

 :من المحاور الأساسية، من أىميا
 لك وضع أطر حوكمة تشجع عمى تعزيز البيئة المؤسسية الداعمة للابتكار ويتضمن ذ

 .(UNDP, 2021) المرونة اةدارية والبحثية، وتدعم استقلالية الجامعات
  ربط البحوث العممية بالأولويات التنموية من خلال توجيو التمويل البحثي نحو حمول عممية

، ، مثل التعميم الجيد، الطاقة النظيفة(SDGs)  تساىم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة
 . (UNESCO, 2022) والمدن المستدامة

  ،دعم الشراكات المحمية والدولية ما يعزز من فرص نقل التكنولوجيا، وتبادل الخبرات
 .(WIPO, 2021) وتطوير حمول ابتكارية مشتركة
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  تمكين الطلاب والباحثين الشباب من أدوات الابتكار عبر الحاضنات والمسرّعات
 .لتطوير الأفكار وتحويميا إلى منتجات قابمة لمتطبيق الجامعية، وتوفير منصات رقمية

 :رصد الخبرات الدولية المقارنة
 طورت وزارة التعميم الفنمندية نموذجًا يربط بين الابتكار الأكاديمي والمجتمع، حيث تم  :فنمندا

 .(OECD, 2022) دمج مفاىيم الابتكار في جميع البرامج الجامعية منذ العام الأول
 دعّمت الحكومة الجامعات من خلال "الاستراتيجية الوطنية للابتكار  :وبيةكوريا الجن

 .% من مشاريع التخرج مرتبطة بالاستدامة البيئية52الأخضر"، والتي تشترط أن تكون 
 أطمقت وزارة التربية برنامج "جامعات الابتكار" بالشراكة مع القطاع الخاص، لدعم  :الإمارات

 UAE Ministry of)  ى مشروعات ريادية تخدم البيئة والمجتمعتحويل الأفكار الطلابية إل

Education, 2023). 

 تحديد الفرص المستقبمية لتطبيق الرؤية التحميمية:
 التحول الرقمي السريع يييئ بيئة خصبة للابتكار الجامعي المستدام. 
 توجييات السياسات الوطنية في العديد من الدول تدعم تطوير منظومات الابتكار. 
  تزايد وعي الطلاب بمفاىيم الريادة والابتكار المجتمعي، مما يتيح الاستثمار في المبادرات

 .الطلابية ذات البعد التنموي
 تحديد دور الجامعات في إنجاح تطبيق الرؤية التحميمية: 
 مراجعة السياسات الداخمية لتتوافق مع مبادئ الابتكار المستدام. 
  تطبيقية تعمل عمى حل مشكلات تنموية واقعيةإنشاء مراكز بحثية ومختبرات. 
 تعزيز التكامل بين التعميم والبحث وخدمة المجتمع. 
  بناء قدرات أعضاء ىيئة التدريس والطلاب في التفكير التصميمي، وريادة الأعمال

 .الاجتماعية، والتحميل البيئي والاقتصادي لممشكلات
 المحاور الخاصة بالرؤية التحميمية: -ارابعً 

  محور الحوكمة والقيادة المستدامة: -1
تُعد الحوكمة الرشيدة من أبرز الركائز الاستراتيجية  تعزيز الحوكمة الرشيدة: -

للابتكار في التعميم الجامعي، حيث تسيم في ترسيت مبادئ الشفافية والمساءلة 
 ,UNESCO) والعدالة، وتعزيز استقلالية مؤسسات التعميم العالي. وتشير دراسة

إلى أن تبني نظم الحوكمة المرنة يمكّن الجامعات من التجاوب السريع مع   (2021
 .متغيرات سوق العمل والاقتصاد المعرفي
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يُعد الاستثمار في القيادات الأكاديمية القادرة عمى إدارة  :تمكين القيادات الأكاديمية -
ية، كما يدعو التغيير والابتكار عنصرًا محوريًا في تحقيق أىداف الاستراتيجية الوطن

العديد من الباحثين إلى تطوير كفايات القيادة الاستراتيجية لدى رؤساء الجامعات 
 .(Al-Harthi, 2023) وعمداء الكميات

توصي الأدبيات الحديثة بضرورة إنشاء وحدات  :استحداث وحدات حوكمة الابتكار -
ى بمتابعة أو مراكز متخصصة في الابتكار ضمن الييكل التنظيمي لمجامعات، تُعن

 . (Elken & Frølich, 2017) أثرىاتنفيذ المبادرات المبتكرة وتقييم 
 :موارد البشرية والتعميم المستداممحور ال -4

إن تحقيق الابتكار المستدام في التعميم الجامعي  :تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس
ممارسات البحث العممي متعدد يتطمب إعداد الكادر الأكاديمي وتزويده بميارات التعميم الذكي، و 

 . (Altbach & de Wit, 2018) التخصصات
تشير الاستراتيجيات الحديثة إلى أىمية وضع سياسات مرنة  :جذب واستبقاء الكفاءات

لجذب العقول المتميزة من داخل وخارج الدولة، من خلال تقديم الحوافز الأكاديمية والبحثية 
 . (OECD, 2022) المناسبة

التنمية المينية المستدامة ىي حجر  :المستمر لمكوادر الأكاديمية والإداريةالتدريب 
الزاوية في تجويد الأداء الجامعي، ويتطمب ذلك تصميم برامج تدريبية مبتكرة، تركز عمى التحول 

 .(UNESCO, 2021) الرقمي، والتقييم القائم عمى النتائج، والتعميم من أجل التنمية المستدامة
 بنية التحتية الرقمية والمادية:محور ال -0

يتطمب تطبيق الاستراتيجية إنشاء منصات تعميمية مرنة،  :تطوير البنية الرقمية الذكية
مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، والواقع الممتد، وتحميلات التعمم، وىو ما تؤكده تجربة 

 .(Ng, 2020) سنغافورة في رقمنو التعميم الجامعي
يشكل توفير المختبرات الذكية ومراكز الابتكار  :لتحتية لمبحث والتطويرتحسين البنية ا

 عنصرًا أساسيًا في دعم المشاريع البحثية الموجية نحو الحمول المجتمعية المستدامة
(Schwab, 2019). 

ترتكز الاستراتيجيات الفعالة عمى بناء بيئات جامعية  :تعزيز شبكات الاتصال والتعاون
 .(Kirkwood & Price, 2014) تدعم التعميم اليجين والتعاونيمترابطة تقنيًا 
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 محور الشراكات المجتمعية والاقتصاد المعرفي: -4
تشير التقارير إلى أن الجامعات الرائدة تعتمد عمى  :تعزيز الربط مع القطاع الخاص -

ذ نموذج "الابتكار المفتوح" الذي يُشرك المؤسسات اةنتاجية في تصميم المناىج وتنفي
 . (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)البحوث التطبيقية

تعد الحاضنات من الأدوات الميمة لتسويق  :دعم الحاضنات والمسرّعات الجامعية -
 .مخرجات البحث والابتكار، وتُعد نموذجًا فعالًا لتحفيز الطمبة عمى ريادة الأعمال

(Santos et al., 2019). 

تُسيم ىذه العلاقات في  :ت المجتمع المدنيبناء علاقات استراتيجية مع مؤسسا -
توجيو الجيود البحثية والتعميمية نحو خدمة أولويات التنمية المستدامة، كما أن إشراك 

 & Benneworth) المجتمع في التقييم يُعزز من كفاءة الأداء الجامعي

Jongbloed, 2010) . 
 :محور البحث العممي والابتكار المنتج  -7

تشير أدبيات التعميم الجامعي إلى أن ربط  :نحو أولويات التنميةتوجيه البحوث  -
الأجندة البحثية بالأجندة الوطنية لمتنمية يضمن توجيو التمويل إلى المجالات ذات 

 .(Salmi, 2009) الأثر المجتمعي المباشر
يعد العمل البحثي المشترك بين  :تشجيع البحوث التعاونية ومتعددة التخصصات -

ين الجامعات المحمية والعالمية مدخلًا ضروريًا ةنتاج المعرفة القابمة التخصصات وب
 . (Wagner et al., 2015) لمتطبيق الصناعي والتنموي

التحول من البحث التقميدي إلى البحث القائم  :تسويق المعرفة وتحويمها إلى منتجات -
عم الاقتصاد عمى الابتكار وريادة الأعمال يعزز من كفاءة التعميم الجامعي في د

 . (OECD, 2022)   الوطني

 محور الثقافة الجامعية والهوية المستدامة: -6
يتمثل ىذا في تعزيز التفكير النقدي، والمرونة،  :نشر ثقافة الابتكار داخل الحرم الجامعي -

 . (Trilling & Fadel, 2009) والمغامرة المعرفية لدى الطمبة والييئة الأكاديمية
ينبغي إعادة تصميم البرامج الدراسية لترسيت القيم  :تدامة في المناهجتوطين مفهوم الاس -

 .(Sterling, 2013) البيئية والاجتماعية والاقتصادية لمتنمية المستدامة
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تشير تقارير اليونسكو إلى أن إشراك الطمبة في عمميات  :تعزيز دور الطلاب كمبتكرين -
زىم عمى تبني ممارسات مستدامة الابتكار المؤسسي يزيد من فعالية التطبيق ويحف

 . (UNESCO, 2021) مستقبلًا 

ومما سبق يتبين ان تطبيق الاستراتيجية الوطنية للابتكار المستدام في منظومة التعميم 
عادة ىندسة للأدوار التقميدية  الجامعي يعد تحولًا شاملًا في الثقافة المؤسسية الجامعية، وا 

ل إلى حواضن فكرية تمد الاقتصاد والمجتمع بالحمول لمؤسسات التعميم العالي، بحيث تتحو 
الابتكارية المستندة إلى البحث العممي. كما أن الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة تمثل 

 .مدخلًا فاعلًا لتعزيز التطبيق الفعمي في السياق المحمي
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 المراجع 
 تعميم الجامعي.(. الابتكار في ال4244وزارة التربية والتعميم اةماراتية. )

 (. تقرير التحول الرقمي والابتكار في الجامعات السعودية.4245وزارة التعميم السعودية. )
 (. تقرير الابتكار في خدمة التنمية الجيوية.4243المجمس الأعمى لمتعميم )

(. الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث 4245وزارة التعميم العالي والبحث العممي. )
 العممي في مصر.

(. الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي في مصر 4244وزارة التعميم العالي والبحث العممي. )
4252. 

(. إدارة التغيير المؤسسي في التعميم الجامعي: نماذج عالمية وتجارب 4243الشمري، فيد. )
 .357-334(، 4)67تطبيقية. مجمة دراسات تربوية، 

 (. الابتكار في التعميم الجامعي.4244يم اةماراتية. )وزارة التربية والتعم
 (. تقرير التحول الرقمي والابتكار في الجامعات السعودية.4245وزارة التعميم السعودية. )
 (. تقرير الابتكار في خدمة التنمية الجيوية.4243المجمس الأعمى لمتعميم )

 4246/;423، جامعة أسيوط، الخطة الاستراتيجية لجامعة أسيوط
 4233/4238، الخطة الاستراتيجية لجامعة أسيوط، جامعة أسيوط

الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعميم العالي في ، وزارة التعميم العالي، جميورية مصر العربية
 م4246، لمتنمية المستدامة 4252ضوء رؤية مصر 

ستراتيجي  لمؤسسات التعميم الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد، برنامج التخطيط الا
 . 4224، القاىرة، دليل المشارك، العالي
 .4243/4248، الخطة الاستراتيجية، كمية الدراسات التربوية، جامعة القاىرة

أحمد القطامين، اةدارة اةستراتيجية، "مفاىيم و نماذج تطبيقية"، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، 
 م.4224، عمان، الأردن

"، المؤتمر ودة الشاممة في التعميم الاسلاميالتخطيط الاستراتيجي والجطعيمة، " رشدي أحمد
العممي الثامن لمتربية: جودة واعتماد مؤسسات التعميم العام في الوطن العربي، كمية 

 م.4229( مايو، 46-45التربية، جامعة الفيوم، في الفترة )
د في التعميم العالي المصري في ضوء معايير الجودة والاعتماعبد العظيم السعيد مصطفى، "

خبرات بعض الدول )تصور مقترح("، المؤتمر القومي السنوي الرابع عشر )العربي 
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 ( نوفمبر،48-47السادس(: افاق جديدة في التعميم الجامعي العربي، في الفترة )
 م.4229

صول عمى في التخطيط اةستراتيجي لمح SWOTمحمود السيد عباس، "ميارة استخدام نموذج 
الجودة والاعتماد الأكاديمي بمؤسسات التعميم المختمفة"، المؤتمر القومي السنوي الرابع 

 48-47) )العربي السادس(: افاق جديدة في التعميم الجامعي العربي، في الفترة عشر
 م.4229نوفمبر(، مركز تطوير التعميم الجامعي، جامعة عين شمس، القاىرة، 
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