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 الاتجاهات الحديثة في بحوث الابتكار الصحفي والتلفزيوني
 م(2024-2019دراسة تحليلية من المستوى الثاني في الفترة ) 

 *أ.م. د / أسماء محمد بهاء الدين مصطفي 

 *د/ إلهام سيد السايح حمدان    

 ملخص الدراسة:
والأجنبية الحديثة في مجال هدفت الدراسة إلى رصد وتحليل الدراسات الإعلامية العربية 

الابتكار الصحفي والتلفزيوني من مختلف المدارس البحثية على مستوى العالم في الفترة من 
م وتنتمي هذه الدراسة إلى نوعية البحوث الوصفية التحليلية   مستخدمة 2024حتى    2019

( بحثا، وكشفت 204أسلوب التحليل من المستوي الثاني من خلال التحليل الكيفي الكمي لـ )
 نتائج التحليل عن:

تفوق الدراسات الأجنبية عن الدراسات العربية بمحوري الدراسة والمتمثلين في  -
التعرف على تعزيز الابتكارات في كل من المجال الصحفي، والمجال التلفزيوني، 

، وفي المقابل قدمت رؤى متعددة حول التحولات والتحديات في هذه الصناعة حيث
لدراسات العربية اهتمامًا متزايداً بتحولات الابتكار المدعومة بالذكاء أظهرت ا

الاصطناعي، مما يعكس التغيرات السريعة في صناعة الإعلام وقياس اتجاهات 
القائمين بالاتصال حول مستقبل العمل الصحفي والتليفزيوني في ضوء توظيف تقنيات 

 الذكاء الاصطناعي.
لابتكارات وتأثيرها على الصحافة والتليفزيون، وعلى اكدت النتائج أن البحث حول ا -

القائمين بالاتصال لايزال في مراحله الأولي، يحتاج إلى مزيد من الاهتمام بالابتكارات 
 المستحدثة بكلا المجالين.

وتمثلت الرؤية المستقبلية والاجندة البحثية في الخروج من المنظومة التقليدية  -
آفاق جديدة من الموضوعات البحثية. أكثر صلة بواقع  للموضوعات البحثية واستشراق

التحديات التي تواجه دراسات الابتكار الصحفي والتلفزيوني؛ وضرورة القيام بدراسات 
تتبعية طولية لفهم كيفية استخدام القائمين بالاتصال للابتكارات المستحدثة في إنتاج 

 وني.الأخبار والنشر، وأثرها على المجال الصحفي والتلفزي

 : الدالةالكلمات 
 الابتكار الصحفي، الابتكار التلفزيوني، أسلوب التحليل من المستوي الثاني.
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Recent trends in journalistic and television innovation 

research: second level analytical study (2019- 2024) 
*Din Mustafa-Dr. Asmaa Mohamed Bahaa El 
 * Sayeh Hamdan-Dr.Elham Sayed Al 

Abstract: 
The study aimed to monitor and analyze recent Arab and foreign media studies in 
the field of journalistic and television innovation from various research schools 
worldwide in the period from 2019 to 2024 AD. This study belongs to the type of 
descriptive analytical research using the second-level analysis method through 
qualitative and quantitative analysis of (204) studies. The results of the analysis 
revealed: 
- Foreign studies outperformed Arab studies in the two axes of the study, which 
is to identify the enhancement of innovations in the journalistic and television 
fields, as they presented multiple visions about the transformations and 
challenges in this industry. In contrast, Arab studies showed an increasing 
interest in innovation transformations supported by artificial intelligence, which 
reflects the rapid changes in the media industry and measures the trends of 
communicators about the future of journalistic and television work in light of the 
employment of artificial intelligence technologies. 
- The results confirmed that research on innovations and their impact on 
journalism and television, and on communicators is still in its early stages, and 
requires more attention to the new innovations in both fields. 
- The future vision and research agenda were represented in breaking out of the 
traditional system of research topics and exploring new horizons of research 
topics. More relevant to the reality of the challenges facing studies of journalistic 
and television innovation; and the necessity of conducting longitudinal follow-up 
studies to understand how communicators use the new innovations in news 
production and publishing, and their impact on the journalistic and television 
field. 
Keywords: journalistic innovation, television innovation, second-level analysis 
method. 
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 المقدمة:
في عالم سريع التحول، حيث تسيطر التقنيات الرقمية على معظم جوانب الحياة اليومية، أصبح 
قطاع الإعلام، سواءً في الصحافة أو التلفزيون، في مفترق طرق. شهدت الفترة الأخيرة تحولًا 

طريقة تفاعل الأفراد مع المحتوى الإعلامي. لم تعد الصحافة والتلفزيون مجرد غير مسبوق في 
وسائل لنقل الأخبار والترفيه؛ بل أصبحا منصات تفاعلية يعتمد فيها المستخدمون على تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، والواقع الافتراضي والواقع المعزز، والبيانات الكبيرة لتخصيص تجربتهم 

 .كانت تعتبر خيالية قبل بضع سنوات فقط الإعلامية بطرق
يعُد هذا التحول التكنولوجي بمثابة ثورة في كيفية إنتاج وتوزيع وتفاعل الجمهور مع المحتوى 
الإعلامي. ففي مجال الصحافة، ساهمت البيانات الكبيرة وخوارزميات الذكاء الاصطناعي في 

بتقديم تقارير أكثر عمقًا ودقة. تحويل طرق جمع الأخبار وتحليلها، مما سمح للصحفيين 
الصحافة اليوم ليست مجرد نقل للأحداث؛ بل أصبحت أدوات للتحليل الفوري ورصد الاتجاهات 

في هذه البيئة المتغيرة، لا تقتصر  .الاجتماعية والسياسية من خلال تفاعل الجمهور الرقمي
فراد المشاركة في تشكيل الصحافة على أن تكون مجرد وسيلة إخبارية، بل هي منصّة تتيح للأ

 .الأخبار بأنفسهم، مما يطرح تحديات جديدة تتعلق بالموثوقية والمصداقية

أما في مجال التلفزيون، فقد غيّر الابتكار التقني الطريقة التي نستهلك بها المحتوى. مع الانتشار 
 Amazon Prime+"، و"Netflix" ،"Disneyالواسع لمنصات البث الرقمي مثل "

Video أصبح بإمكان المشاهدين اختيار ما يريدون مشاهدته في أي وقت يناسبهم، مع توافر ،"
خوارزميات توصية متقدمة تستخدم الذكاء الاصطناعي لتخصيص المحتوى بناءً على 
اهتماماتهم الفردية. ولكن، لم يتوقف الأمر عند هذا الحد. فقد أصبحت التجارب التفاعلية مثل 

علي جزءًا أساسيًا من تجربة المشاهدة، حيث يمكن للمشاهدين التفاعل مباشرة البث المباشر التفا
مع البرامج عبر التصويت أو المشاركة في المحادثات الحية. ولم تقتصر الابتكارات على البث 
الرقمي فقط، بل تطرقت إلى دمج تقنيات مثل الواقع المعزز والواقع الافتراضي في تجربة 

 .فقًا جديداً للتفاعل بين الجمهور والمحتوىالمشاهدة، مما فتح أ

هذه التحولات في مجالي الصحافة والتليفزيون لا تقتصر على التقنيات الحديثة فحسب، بل تشمل 
أيضًا نماذج الأعمال التي تتبناها المؤسسات الإعلامية. في مواجهة التحديات الاقتصادية 

لعديد من هذه المؤسسات في تطوير نماذج والمنافسة المتزايدة من منصات الإنترنت، بدأت ا
تجارية مرنة، مثل اشتراكات المحتوى المدفوعة، مما يساعد على ضمان الاستدامة المالية. ومع 
تزايد الاعتماد على المحتوى المخصص والموجه، أصبح لزامًا على المؤسسات الإعلامية 

ات التسويق والإعلانات، مما يسمح الابتكار ليس فقط في التكنولوجيا ولكن أيضًا في استراتيجي
 .لها بالتواصل بشكل أكثر فعالية مع جمهورها

إن هذا التحول الديناميكي في القطاع الإعلامي يستدعي من المؤسسات الإعلامية إعادة التفكير 
في استراتيجياتها التوزيعية وطرق تفاعلها مع الجمهور. مع تزايد أهمية تجربة المستخدم، 

حتوى مخصص يتناسب مع اهتمامات الأفراد، ويعزز من تفاعلهم مع المنصات أصبح تقديم م
الرقمية، أمرًا حيويًا للنجاح. إن مواجهة هذه التحديات واستخدام هذه الابتكارات لصالح 
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المؤسسات الإعلامية يتطلب فهمًا عميقًا لتقنيات المستقبل وكيفية دمجها في استراتيجيات العمل 
 .اليومية

الدراسة التحليلية على دراسة الاتجاهات الحديثة في الابتكار الصحفي والتلفزيوني تركز هذه 
، مع تسليط الضوء على استجابة المؤسسات الإعلامية 2024إلى  2019خلال الفترة من 

للتغيرات التكنولوجية والسوقية. من خلال تحليل الدراسات السابقة، تهدف الدراسة إلى تقييم 
على جودة المحتوى ورضا الجمهور، وتقديم توصيات عملية تهدف إلى تعزيز تأثير الابتكارات 

هذه المجالات في المستقبل. سيتم تناول مختلف جوانب الابتكار الإعلامي، بدءًا من التقنيات 
الجديدة في الصحافة وصولًا إلى التغيرات في استراتيجيات البث والتوزيع في صناعة 

في أن تسُهم في إلقاء الضوء على الاتجاهات الحالية والمستقبلية،  التلفزيون. تأمل هذه الدراسة
وبالتالي تعزيز فهم الأكاديميين والمهنيين لديناميكيات الابتكار الإعلامي، مما يساعد المؤسسات 
الإعلامية على التكيف مع التغيرات السريعة وضمان استدامتها في عصر التكنولوجيا 

    .المتسارعة
 :ةأهمية الدراس

تكتسب هذه الدراسة أهمية بالغة في ضوء التحولات التكنولوجية السريعة التي يعايشها قطاع 
الإعلام، والتي تفتح آفاقًا واسعة للفرص والتحديات أمام المؤسسات الصحفية والتلفزيونية. 

تمُثل فالتطورات التكنولوجية مثل الذكاء الاصطناعي، والبيانات الضخمة، والحوسبة السحابية 
عوامل رئيسة في إعادة هيكلة العمليات الإعلامية، بما يشمل تحسين عمليات الإنتاج وتخصيص 
المحتوى بما يتماشى مع تفضيلات الجمهور المتزايدة. هذه الدراسة ستسُهم في توسيع الفهم 

ية، بما الأكاديمي للتأثيرات العميقة التي تتركها هذه التقنيات على جميع جوانب العملية الإعلام
في ذلك الإنتاج والتوزيع، وتبُرز الفرص المتاحة التي يمكن للمؤسسات الإعلامية الاستفادة منها 
لتحسين تفاعلها مع الجمهور وزيادة رضاهم. كما ستعزز الفهم حول كيفية تمكين المؤسسات 

مما الإعلامية من تطوير نماذج أعمال مرنة ومبتكرة تواكب التغيرات السريعة في السوق، 
يسهم في تعزيز استدامتها المالية وفاعليتها في مواجهة التحديات المستقبلية في هذا المجال 

 .المتسارع

 أهداف الدراسة:
تحليل الدراسات العربية والأجنبية المتعلقة بالابتكار الصحفي والتلفزيوني خلال الفترة  .1

توصلت إليها تلك ، مع التركيز على النتائج الأساسية التي 2024إلى  2019من 
 .الدراسات في هذا المجال

تحليل القضايا البحثية الرئيسة التي تناولتها الدراسات، من خلال تصنيف المجالات  .2
 البحثية التي ركزت عليها في الابتكار الصحفي والتلفزيوني.

مراجعة الأطر والنماذج النظرية التي اعتمدت عليها الدراسات في مجال الابتكار  .3
 .لتلفزيوني، مع استعراض المناهج المستخدمة وأدوات جمع البياناتالصحفي وا

مقارنة المدارس البحثية المختلفة التي تناولت الابتكار الصحفي والتلفزيوني، مع تحليل  .4
الأطر النظرية والمنهجية المستخدمة فيها، بهدف تقديم رؤية نقدية تسهم في إعادة 

 .ذا المجالصياغة الأجندة البحثية المستقبلية في ه
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 منهجية الدراسة:
تنتمي الدراسة الحالية إلى النوع الوصفي من الدراسات، حيث تعتمد على أسلوب التحليل من     

، الذي يعتمد على إعادة استخدام البيانات (Secondary Analysis) المستوى الثاني
للبيانات التطبيقية، المستخلصة من بحوث العلوم الاجتماعية. يقدم هذا التحليل مصدرًا هامًا 

ويساعد الباحثين في الحصول على معلومات قيمة يمكن الاستفادة منها في معالجة المشكلات 
البحثية المهمة. يعتمد هذا الأسلوب على التحليل الكيفي لرصد وتحليل الاتجاهات الحديثة في 

خلال فحص ، من 2024إلى  2019دراسات الابتكار الصحفي والتلفزيوني خلال الفترة من 
النظريات التي اعتمدت عليها الدراسات في العينة، فضلاً عن أنواع المناهج وطبيعة الدراسات 
المعتمدة. كما تم تحليل القضايا البحثية التي تناولتها الدراسات المختارة بشكل كيفي لاستخلاص 

ة مقارنة في ضوء المداخل الفكرية والنماذج النظرية والمنهجية. وأخيرًا، تم تقديم رؤية نقدي
المدارس البحثية المختلفة، مع صياغة رؤية مستقبلية تسهم في تطوير الأجندة البحثية في حقل 

 .الدراسات الإعلامية

 مجتمع وعينة الدراسة:
تمثل مجتمع الدراسة التحليلية في البحوث والدراسات المنشورة وغير المنشورة، العربية    

 2019الابتكار الصحفي والتلفزيوني خلال الفترة من عام والأجنبية، التي تناولت موضوع 
. اعتمدت الدراسة على العينة المتاحة من الدراسات الخاصة بالابتكار الصحفي 2024حتى 

والتلفزيوني، والتي تم جمعها من خلال العينات غير الاحتمالية. وتوزعت هذه الدراسات بين 
، حيث بلغ إجمالي عدد الدراسات التي تم تحليلها دراسة( 161دراسة( والأجنبية ) 43العربية )

 .دراسة وبحثاً 204

تم استخدام الدراسة والبحث كوحدة تحليل نوعية، حيث خضعت الدراسات للتحليل الكيفي    
النقدي بهدف استخلاص الإضافات الفكرية والنظرية وتحديد التطورات اللاحقة للاتجاهات 

الباحثان من جمع هذه الدراسات من خلال المسح الشامل  البحثية في هذا المجال. وقد تمكن
لقواعد البيانات العربية والأجنبية على الإنترنت، بالإضافة إلى مواقع أكاديمية ودوريات 

  :. وتمثلت في المصادر الآتيةفي مجال الابتكارات الاعلامية ومجلات علمية متعددة
ات دار المنظومة، وقاعدة بيانات اتحاد مكتبات قاعدة بيانات بنك المعرفة المصري وقاعدة بيان 

 الجامعات المصرية،
 International Communication Gazette ,Journalism & Mass 

Communication Quarterly ,Media, Culture & Society ,European Journal 
of Communiation, Digital journalism, European Public & Social 
Innovation Review, Media Transformation in the Digital Age, The 
Journal of Media Innovations, Academia, Elsevier, Emerald Web of 
science JSTOR – EBSCO host Askzad-Research gate - Google Clarivate 
Analytics SAGE – Insight - Springer – ProQuest – Schoolar - Google, 

Google Schoolar. 
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 أولا: توصيف عينة الدراسة
تمثل خصائص العينة أساسًا لفهم توزيع الدراسات في مجال الابتكار الصحفي والتليفزيوني،    

حيث تكشف عن تنوع مصادرها وطرق نشرها، وكذلك بيئات إجرائها. تتضمن الجداول التالية 
أسلوب نشر البحث، عدد الباحثين المشاركين في  تحليلًا تفصيليًا لعدد الدراسات وفقًا للغة النشر،

البحث، وبيئة إجراء الدراسة. هذه المعلومات تساعد في إبراز الاتجاهات الحالية والتوجهات 
 المستقبلية في هذا المجال البحثي.

 ( تقسيم الدراسات وفقا للغة النشر1جدول )
 % ك اللغة

 %21 43 الدراسات باللغة العربية

 %79 161 باللغة الإنجليزيةالدراسات 

 %100 204 اجمالي

 
 (1شكل )

أن هناك تباينًا ملحوظًا في عدد الدراسات المنشورة في  (1)( والشكل 2يتضح من الجدول )
مجال الابتكار الصحفي والتليفزيوني بين اللغتين الإنجليزية والعربية. إذ تشير البيانات إلى أن 

دراسة، حيث تفوقت الدراسات باللغة  204إجمالي الدراسات التي خضعت للتحليل بلغ 
إجمالي الدراسات، بينما تشكل الدراسات باللغة من  %79الإنجليزية بشكل كبير، إذ تمثل 

فقط. يعكس هذا الفارق أهمية تعزيز البحوث العربية في هذا المجال، مما يسهم في  %21العربية
تطوير الفهم العام حول الابتكارات الإعلامية ويعزز من قدرة المؤسسات الصحفية والتليفزيونية 

ت السريعة في صناعة الإعلام. وبالتالي، يعُتبر هذا في العالم العربي على التكيف مع التغيرا
الفارق دافعًا لتحفيز الباحثين والمهتمين لتوسيع نطاق دراساتهم باللغة العربية لتلبية احتياجات 

 .السوق الإعلامي العربي المتنامي

 

ة الدراسات باللغ
العربية
21%

ة الدراسات باللغ
الانجليزية

79%

الدراسات باللغة العربية الدراسات باللغة الانجليزية
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 ( تقسيم الدراسات وفقا لأسلوب نشر الدراسة )وعاء النشر(2جدول )
 % ك اسلوب نشر البحث

 %2 4 رسالة ماجستير

 %1 2 رسالة دكتوراه

 %91.2 186 بحث منشور بمجلة محكمة

 %5.8 12 بحث مؤتمرات

 %100 204 إجمالي

 (2)شكل 
أن غالبية الدراسات المتعلقة بالابتكار الصحفي  (2)والشكل  (3) يتضح من الجدول   

من إجمالي الدراسات،  %91.2والتليفزيوني تم نشرها في مجلات محكمة، حيث تمثل هذه الفئة 
مما يشير إلى الاعتماد الكبير على هذه المنصات لنشر الأبحاث العلمية. في المقابل، نجد أن 

على التوالي، مما  %1و %2يرة جداً، حيث تبلغ رسائل الماجستير والدكتوراه تشكلان نسبة صغ
 .قد يعكس محدودية استخدام هذه الأوعية في نشر الأبحاث حول هذا الموضوع

من الإجمالي، مما يدل على  %5.8بالإضافة إلى ذلك، تمُثل الأبحاث المقدمة في المؤتمرات    
ية. يشير هذا التوزيع إلى أن اهتمام الباحثين بمشاركة نتائج أبحاثهم في الفعاليات الأكاديم

المجلات المحكمة تعُتبر المنصة المفضلة للباحثين لنشر أعمالهم، مما يعزز من إمكانية الوصول 
إلى نتائج الدراسات وتبادل المعرفة في مجال الابتكار الإعلامي. ومع ذلك، يمكن أن يشير 

يد من الدعم لتشجيع الباحثين الانخفاض في النشر من خلال الرسائل الأكاديمية إلى حاجة لمز
 .الشباب على استكشاف هذا المجال

 
 

2%

1%

91%

6% وعاء النشر
رسالة ماجستير

رسالة دكتوراة

بحث منشور بمجلة محكمة

بحث مؤتمرات
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 ( تقسيم الدراسات وفقا لعدد الباحثين المشاركين في البحث3جدول )
 % ك عدد الباحثين
 %41.7 85 باحث واحد

 %31.8 65 باحثان

 %26.5 54 ثلاثة فأكثر
 %100 204 اجمالي

 

 
 (3)شكل 

أن غالبية الدراسات في مجال الابتكار الصحفي  (3)وشكل  (4يتضح من جدول )    
، قد أجُريت من قبل باحث واحد، حيث بلغت 2024إلى  2019والتليفزيوني، خلال الفترة من 

من الإجمالي. في المقابل، شكلت الدراسات التي شارك فيها  %41.7نسبة هذه الدراسات 
رك فيها ثلاثة باحثين أو أكثر فقط، بينما كانت نسبة الدراسات التي شا %31.8باحثان 

. هذا التوزيع يعكس اتجاهًا نحو الاعتماد على جهود البحث الفردية في هذا المجال، مما 26.5%
قد يثير تساؤلات حول التنوع في وجهات النظر والأساليب المستخدمة في الدراسات. تعزيز 

ددة تعزز من جودة النتائج التعاون بين الباحثين قد يسهم في إثراء البحوث وتوفير رؤى متع
 .والتوصيات في مجال الابتكار الإعلامي

 ( تقسيم الدراسات وفقاً لبيئة إجرائها4جدول )
 % ك المدرسة

 %21.5 44 أمريكية

 %32.8 67 أوروبية

 %21.5 43 عربية

 %18.2 38 آسيوية

42%

32%

26% عدد الباحثين

باحث واحد

باحثان

رثلاثة فأكث
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 %4 8 أفريقية

 %2 4 استرالية

 %100 204 اجمالي

 
 (4)شكل 

أن الدراسات المتعلقة بالابتكار الصحفي والتليفزيوني تظُهر  (4)والشكل  (5الجدول )يتضح من 
. يبرز هذا %32.8تنوعًا كبيرًا في بيئات إجرائها، حيث تأتي البيئة الأوروبية في المقدمة بنسبة 

 .التركيز في دول مثل فرنسا وبريطانيا وأوكرانيا، التي تعُد مراكز بحثية مهمة في هذا المجال

لكل منهما، مما يشير إلى أهمية البحث في  %21.5تتساوى البيئة الأمريكية والعربية في نسبة 
كلتا البيئتين. في السياق العربي، تبرز دول مثل مصر والجزائر والأردن كأمثلة على البلدان 

تياجات التي تعُنى بقضايا الابتكار الإعلامي، مع التوجه نحو تطوير استراتيجيات جديدة تلبي اح
من إجمالي الدراسات، فتتضمن دولًا مثل  %18.2الجمهور. أما البيئة الآسيوية، التي تمثل 

إندونيسيا وتركيا والصين، مما يعكس اهتمامًا متزايداً في هذه المناطق بالتحولات التكنولوجية 
 .والتحديات الإعلامية

على التوالي، مما  %2و %4حيث سجلت بينما كانت البيئات الأفريقية والأسترالية الأقل تمثيلًا، 
يبُرز الحاجة إلى تعزيز البحث في هذه السياقات. هذه النتائج تدعو إلى ضرورة تعزيز التعاون 
الدولي بين الباحثين من مختلف البيئات، مما قد يسهم في تطوير استراتيجيات إعلامية فعّالة تأخذ 

ن تحقيق نتائج شاملة ومفيدة في مجال الابتكار في الاعتبار الفروق الثقافية والاجتماعية، وتضم
 .الصحفي والتليفزيوني

 

 

أمريكية

أوروبية
عربية

آسيوية

أفريقية استرالية
تقسيم الدراسات وفقا  

لبيئة إجرائها 

أمريكية أوروبية عربية آسيوية أفريقية استرالية
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ثانيا: المحاور والاتجاهات البحثية الحديثة بدراسات الابتكار الصحفي والتلفزيوني وأهم 
 النتائج التي توصلت إليها: 

: تمثلت دراسات هذا المحور في المحور الأول: الدراسات الخاصة بالابتكار الصحفي
الموضوعات والقضايا البحثية التي اهتمت بالابتكار داخل المجال الصحفي، لذا ركزت 

 الدراسات في هذا المحور على أربعة اتجاهات بحثية تضمنت:
 ( الاتجاه الأول: تطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميته.1)أ/

 الذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار الصحفي  ( الاتجاه الثاني:1)ب/
 ( الاتجاه الثالث: الأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين بالابتكارات الصحفية.1)ج/
الابتكار والريادية الصحفية كإحدى ضرورات الابتكار داخل غرفة  ( الاتجاه الرابع:1)د/

 الأخبار  
 ( الاتجاه الأول: تطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميته.1)أ/

وأقل جدارة بالثقة. كما أنها قلبت  -منا الإخباري أكثر انفتاحًا وتنوعًا جعلت الثورة الرقمية نظا
نماذج التحقق والتوازن، مما ترك المنظمات تلهث، فينما فشلت البدائل الرقمية لتطوير الكتلة 
الصحفية. التدهور المالي للمؤسسات الصحفية كان تدريجيًا بشكل ماكر، لكنه تراكم والآن أدى 

براز قضية استدامة جمع الأخبار في حياتنا. "إننا نعيش في عصر الابتكار التسارع إلى إ
الصحفي فالابتكار في أحد معانيه يعني التغيير، في المنتجات والخدمات الإعلامية، التغيير في 
عمليات إنتاج وتوزيع وسائل الإعلام، التغيير في ملكية وتمويل وسائل الإعلام، التغيير في 

وفي إطار البحث عن تطور  ن، والتغيير في أفكارنا عن وسائل الإعلام،أدوار المستخدمي
 .Belair- Gagnon, V & Steinke, Aالابتكار بالمجال الصحفي وأهميته قدمت دراسة 

. )1() J. 2020  ،. )2()2021Avilés, J. A. (-García ،Lopez's, C &others. (   
ابتكار الأخبار منذ التسعينيات. وأوضحت مراجعة منهجية للأدبيات حول أبحاث 2023)3(  

الدراسة الأولى أن علماء الصحافة والإعلام يناقشون ابتكار الأخبار باعتباره معياريًا وتشاركيًا 
وتجريبيًا. كما ركزت دراسات الصحافة على الابتكار كعملية تدمج عناصر إشراك الجمهور 

مية أخذ هذه القيود في الاعتبار، لأنها تشكل والبنية والنظام والشبكة.. وأكدت الدراسة على أه
وفي السياق تناولت الدراسة الثانية  مشاكل للطبيعة التراكمية لمعرفة أبحاث ابتكار الأخبار.

مراجعة الأبحاث في مجال الابتكار الإعلامي من خلال نهج شامل وتحليلي وموجز. مؤكدة على 
اهتمام ضئيل ومجزأ، حيث تمت مناقشة عدد من أن المساهمات النظرية والمنهجية لم تحظ إلا ب

على  19-المقترحات المتعلقة بمزيد من البحث في ابتكار الصحافة، مع مراعاة تأثير كوفيد
وسائل الإعلام. في حين حللت الدراسة الثالثة الإنتاج العلمي الذي يفحص الأشكال الصحفية 

مية حول الابتكار الصحفي بلغ ذروته في المبتكرة. وأظهرت النتائج أن عدد المنشورات الأكادي
. أفاد الأكاديميون أن الابتكار يؤثر بشكل أساسي على أربعة جوانب من الصحافة: 2019عام 

المعلومات والمحتوى؛ الجمهور؛ الأساليب والموارد وشركات وسائل الإعلام الإخبارية. كما 
كمساهمة في التقدم النظري ) .2024Buschow, C., & Suhr, M()4)جاءت دراسة 

المستمر في دراسات الصحافة من خلال اقتراح أجندة بحثية لإنشاء "المنظمات باعتبارها 
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كما أكدت أن  ابتكارات" كعدسة مفاهيمية جديدة لفهم التغيير والابتكار في دراسات الصحافة.
 كما قدمت دراسةهناك حاجة ثابتة لدراسة التحول المستمر في المشهد التنظيمي للصحافة. 

(5()2024Rodríguez, A. -Seijo, S & Silva-Pérez  تصور الخبراء في مجال  )
الاتصال والصحافة لنهج الابتكار الصحفي في وسائل الإعلام الرقمية. وكشفت النتائج عن 
اقتراح نهج يركز على الجمهور للابتكار للهروب من الحتمية التكنولوجية والاستجابة بفعالية 

ياجات ومتطلبات الجماهير. ويتطلب هذا المنظور تبني التنوع في المحتوى، والدعوة لاحت
للابتكار التدريجي في الوسائط الرقمية، مع التركيز على إدخال تحسينات صغيرة والدعوة إلى 

 تباطؤ العمليات لتحقيق فعالية أكبر.
حفي في ظل تقنيات الذكاء في حين سعت الدراسات العربية إلى الكشف عن مستقبل الابتكار الص

إلى صياغة   (6) (  2021منصور، أحمد عبد المجيد حيث توصلت  دراسة  )  الاصطناعي 
-2021السيناريوهات المستقبلية للصحافة في ظل تقنيات الذكاء الاصطناعي خلال العقد القادم )

(، وهي: السيناريو التفاؤلي، والسيناريو المرجعي، والسيناريو التشاؤمي، مؤكدة الدراسة 2030
اجها في بضرورة الاستفادة بخطوات التصميم المستقبلي لصحافة الذكاء الاصطناعي، وإدر

مقررات كليات وأقسام الإعلام المصرية؛ لما لها من تأثير إيجابي على مستقبل الصحافة ورفع 
كفاءة المحررين الصحفيين للصحف، وتشجيعهم على توسيع دائرة مهاراتهم، وحضور دورات 

أنه  (7)( 2021)خطاب ، أمل محمد وأضافت دراسة  تدريبية خاصة عن الذكاء الاصطناعي.
أصبح استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بغرف الأخبار حتمية استراتيجية لتطوير دورة العمل 
ً لنتائج  والحصول على كفاءة أكبر للأداء وأشكال جديدة للنشر وتعزيز ولاء الجمهور، وطبقا
الدراسة فإن مستقبل غرف الأخبار الرقمية المصرية خلال الخمس سنوات القادمة يتلخص في 

يناريوهين الأول يفترض التحول الكلي إلى الرقمنة واستخدام التقنيات الذكية بشكل أساسي س
وفاعل ، ويفترض السيناريو الثاني استخدام التقنيات الذكية بشكل جزئي مع الاحتفاظ على شكل 

 .وطبيعة غرفة الأخبار التقليدية
  , Meier, K)دراسة  وفي ضوء سعي الدراسات للكشف عن أهم الابتكارات بالدول جاءت

  )8()Schützeneder, J& others  2022 لتجيب عن تساؤل ما أهم الابتكارات في أنظمة
النمسا وألمانيا وإسبانيا وسويسرا والمملكة المتحدة في العقد الماضي.  الوسائط المختلفة بدول 

لد. وصنفت بعض لتبين أن الابتكارات المختلفة ذات أهمية متفاوتة لتطوير الصحافة في كل ب
الابتكارات في مرتبة عالية كصحافة البيانات، والشبكات التعاونية والتحقيقية، ومشاركة 
الجمهور، والصحافة في وسائل التواصل الاجتماعي، وإنشاء نظام حظر الاشتراك غير 
المدفوع. وأكدت الدراسات أن هناك حاجة إلى مزيد من التحليل المقارن لأطر السياسات 

مية وثقافات الصحافة وسياقاتها لمساهمة الصحافة في الديمقراطية. وحددت دراسة الإعلا
)9()Meier, K, Graßl, M &others 2024(  ثلاثة محركات خارجية رئيسة للابتكار في

الصحافة: التكنولوجيا، والتغيير المجتمعي، والتغيير في عالم الوسائط الرقمية.. ناقشت دراسة 
.  )10()Silveira, S. C. 2023Saad, E & da ( سيناريو النمو للمبادرات الرقمية الجديدة

في البرازيل مؤكدة أن الشركات تظل مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بنماذج صناعة الصحافة التقليدية. 
كشفت النتائج أيضًا أن الابتكار مفهوم لا يزال غير مفهوم جيداً من قبل المهنيين المسؤولين عن 

 Crespo ,M, Pinto-Martinho, A)كما سعت دراسة ة من الشركات هذه المجموع
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)11()others 2020&  ،للكشف عن تطور أعمال وسائل الإعلام الإخبارية في السنوات القادمة
 IPTC Newsمن خلال إجراء تحليل موضوعي للمحتوى، باستخدام نسخة معدلة من 

Codes الشركات الناشئة بدأت من خلال تحديد ، لفهم النهج التحريري مشيرة إلى أن جميع
مشكلة أو حاجة، ضمن مجموعة صغيرة من الأصدقاء أو الزملاء يحاولون جميعًا التكيف مع 

 مكانة معينة وعدم التنافس مع وسائل الإعلام التقليدية.
بين نموذج ريادة الدولة   ) .2022Fang, K & Repnikova, M()12 )كما قارنت دراسة 

لصحافة الرقمية في الصين تمولها وتقودها الدولة بنماذج الابتكار الرقمي كأحد مشاريع ا
الأخرى على ثلاثة أبعاد: حجم واستدامة التمويل، ومدى إعادة هيكلة غرفة الأخبار، وتحويل 
الثقافة الصحفية. لتؤكد في حين أنتجت ريادة الدولة في الأمد القريب تحولات سريعة وواسعة 

صحافة الرقمية، فإن هذه التغييرات تبدو غير مستدامة إلى حد كبير في النطاق في صناعة ال
الأمد البعيد. ويرجع هذا إلى الظروف السياسية المترتبة على استثمارات الدولة والتحول 

 المحدود في الثقافة الصحفية.
لتجيب عن تساؤل هل أثرت التكنولوجيا الحديثة في  (13)(  2019دراسة  )شرقي فاطنةجاءت 

إنتاج المعلومة الصحفية؟ صحفيي الجريدتين "الشروق اليومي" و"المجاهد يتفقون فيما يخص 
تسهيل التكنولوجيا الحديثة للعمل الصحفي بغية الحصول على المعلومة واختصاره لعاملي 

شكل يومي على شبكة الأنترنيت للحصول الزمان والمكان، كما أن أغلب الصحافيين يعتمدون ب
على المعلومات، وتعتمد كلتا الجريدتين على موقعيهما الإلكترونية لجلب المزيد من القراء أما 
فيما يخص الانعكاسات السلبية فيتفق صحافيو ومحررو الجريدتين على أنها انعكست سلبا على 

 الصحيفتين. حجم مقروئية الصحيفة المكتوبة مما أدى لتراجع مداخيل
الاستقلال ) .2024Porcu, O, Hermans, L & Broersma, M()14(  وعالجت دراسة

الإبداعي في غرف الأخبار في التحول من منظور تنظيمي مستخدمة ثقافة التعلم المبتكرة لفهم 
كيفية إدراك الاستقلال الإبداعي داخل غرفة الأخبار، وما الجوانب التنظيمية والديناميكيات 

تماعية التي تؤثر على هذا الإدراك. حيث أظهرت أن تصورهم للاستقلال الإبداعي متعدد الاج
الطبقات، وغير متساوٍ في الخبرة عبر غرفة الأخبار، ويتأثر بشدة بالتسلسل الهرمي. وجد أيضًا 
أن إدراك الاستقلال الإبداعي يتزامن مع إدراك وجود علاقات تواصل وثيقة مع الإدارة. مما 

السلوك الإبداعي لغالبية العاملين في مجال الأخبار الذين لا ينتمون إلى مجموعات النخبة يعيق 
 )2021Silva, D. -Santos()15( كما افترضت دراسة ويشعرون عادة ببعد أكبر عن الإدارة. 

أن الابتكار النموذجي يعمل كمحرك للابتكارات في المنتج والعملية والوضع، وأشارت النتائج 
إلى أننا نشهد تحولاً نموذجيًا في نماذج الأعمال في البيئة الرقمية، مما يتحدى الحدود التقليدية 
المتعلقة بالمحتوى التحريري والعلامة التجارية ويوسع مصادر الإيرادات خارج جوهر 
التحرير. واستنتجت أن ابتكار وسائل الإعلام هو في المقام الأول ابتكار نموذجي يؤثر على 
الاستدامة والمنتجات التحريرية والعمليات، فضلاً عن وضع العلامة التجارية وامتداداتها. 

عما إذا كانت الابتكارات (  .2023Saner, M., & Wyss, V ()16( وجاءت دراسة لتكشف 
جوانب التنوع الصحفي والشمول وننظر إلى درجة تأسيسها التحريري. ووجدت  الصحفية تدعم

أن مبادرات الصحافة المبتكرة أثرت على درجة التنوع والشمول المتاحة للجمهور بطريقة 
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إيجابية. مؤكدة أن عدداً كبيرًا من مبادرات الصحافة المبتكرة لا تكفي لإضفاء الطابع المؤسسي 
      على التنوع والشمول.

نهج جديد  (  .2024Lewis, S. C, Hermida, A & Lorenzo, S ()17( قدمت دراسة 
للابتكار مبني على فرضية "الوظائف التي يتعين القيام بها" التي طورها الراحل كلايتون 
كريست نسن والتي تستخدم عادة في دراسات الأعمال الخاصة بالابتكار. فأكدت أن نهج 

القيام بها" يمكن أن يعزز الصحافة المحلية التي تستجيب بشكل أكبر "الوظائف التي يتعين 
لاحتياجات المجتمعات المحلية وتتصل بها.. واقترحت أن النهج التصاعدي لتقدير الوظائف التي 
يريد أعضاء المجتمع القيام بها يقدم نموذجًا يدعم كل من الضرورات التحريرية والتجارية 

(   .2024Olsen, R. K & Hess, K()18)دراسة  وأضافت  لمنظمات الأخبار المحلية.
الحاجة إلى الفهم والتعلم من تجارب مقدمي الأخبار المحلية التجارية التقليديين الذين تم تشجيعهم 
على التفكير في حلول مبتكرة لأعمالهم. من خلال تبني نهج مقارنة الحالات المجمعة، مؤكدة أن 

ادة وضعها في هناك تناقض أو تحدي لخطاب الابتكار لذا تم تقديم الابتكارات بشكل تدريجي وإع
سياقها للتكيف مع البيئة المحلية؛ وهناك نهج أصيل للابتكار يعطي الأولوية للتغيير بما يتماشى 

)Hess, K., & ( )19مع القيم الاجتماعية والمجتمعية للصحافة المحلية.  في حين أكدت دراسة  

Waller, L. 2020)  مة أخرى من أن التركيز الضيق على "الرقمنة أولاً" يكسف جوانب مه
الأخبار المحلية ويولد بقع عمياء حول علاقات القوة القائمة والمتطورة التي قد تعيق أو تعزز 
الابتكار، لذا أكدت الحاجة  إلى اتباع نهج سداسي الأبعاد لتشكيل الابتكار لمنظمات الأخبار 

والثقافية والسياسية  نهج علائقي لأنه يبرز الروابط بين المخاوف الرقمية والاجتماعية -الريفية 
والاقتصادية والبيئية. لتؤكد قدرة الابتكار على بناء المرونة والأهمية لصالح السكان والبيئات 

حول   ) 2020Villi, M, Grönlund, M., & others()20(.التي تدعمها. أما دراسة
أن تهدف الابتكار الإعلامي بين ناشري الصحف الحضرية في الولايات المتحدة، والتي يمكن 

إلى توسيع نطاق وصولها على المستويين الوطني والعالمي، والصحف المحلية، والتي لديها بنية 
تكلفة أصغر ويمكنها تلبية احتياجات جمهور أكثر محدودية، وأكثر انخراطًا في كثير من 

رين الأحيان. أن هناك وعيًا كبيرًا بما يمكن أن تفعله الصحف الحضرية الأمريكية، لكن المدي
 يكافحون مع القيود، مثل نقص الموارد المالية والبشرية وفقر الدم التنظيمي العام.

 الذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار الصحفي  ( الاتجاه الثاني:1)ب/
، إذ يمكنه أن يعُد اليوم واحداً من أبرز الحوافز للابتكار المؤسسي )AI( الذكاء الاصطناعي

تعمل بها المؤسسات وتتفاعل مع عملائها. يتجلى دور الذكاء  يحُدث ثورة في الطريقة التي
الاصطناعي في قدرته على معالجة وتحليل كميات هائلة من البيانات بسرعة ودقة فائقتين، مما 

وفي الإطار ذاته يتيح للشركات الحصول على رؤى عميقة ومفيدة تدعم عملية صنع القرار
لتبحث في تأثير التحولات التكنولوجية في بيئة ( 21)  ( 2024)فيزي ، حامد جاءت دراسة 

الاعلام الرقمية على واقع صناعة الصحافة وعلاقتها بإدراك الصحفيين لوظائفهم وأدوارهم. 
وأثر ذلك على بنية وأساليب ووظائف العمل الصحفي، والإشكاليات الناتجة. لتؤكد أن الواقع 

ً بالقدر الكافي للواقع التكنولوجي الجديد، لذا اتجهت  الحالي للمؤسسات الصحفية لم يعد مناسبا
العديد من المؤسسات الإعلامية إلى محاولة التكيف مع هذا العالم الرقمي الجديد، واستحداث 

، كما أضافت دراسة  أنظمة رقمية جديدة تمكنها من تحسين نوعية أداء الأعمال الصحفية 
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للذكاء الاصطناعي على الابتكار  على التأثير التحويلي( 22)(2023)مرزوقي & عزايزية 
الإعلامي وتدعو إلى اتباع نهج متوازن يسخر إمكانات الذكاء الاصطناعي مع معالجة آثاره 
الأخلاقية والمجتمعية. من خلال البحث في دور الذكاء الاصطناعي في تشكيل مستقبل الوسائط 

رة في مختلف جوانب صناعة الرقمية. والكيفية التي أحدثت بها تقنيات الذكاء الاصطناعي ثو
الإعلام، بما في ذلك إنشاء المحتوى والتوزيع والتخصيص ومشاركة الجمهور. وإمكانات 
الخوارزميات التي تعمل بالذكاء الاصطناعي في أتمته المهام وتحليل البيانات وتقديم محتوى 

 مخصص للمستخدمين. 
ما إذا كانت تقنيات الذكاء الاصطناعي قادرة على تحويل  ) .2023Wu, S()23( بحثت دراسة 

المجال الصحفي. وأشارت النتائج إلى التركيز المتزايد على الابتكار وتجربة المستخدم، والمهام 
الصحفية الجديدة التي تنطوي على تصور المحتوى والتقاطه لخلق تجارب وبيئات غامرة، 

بتصور القصة وميكانيكا اللعبة. ومع ذلك، قد تعوق والحاجة إلى اكتساب المهارات المرتبطة 
التكاليف المرتفعة والقيود الزمنية والعائدات المنخفضة على الاستثمار التحول الكبير في 
المجال، ولكن استخدام الهواتف الذكية نقطة تحول للصحافة الغامرة، مما يعزز توقعات 

 & ,.Pinto, M. C) حثت دراسة بالجمهور تجاه الوكالة في استهلاك الأخبار. كما 

 )24()Barbosa, S. 2024 في الاستخدامات التاريخية وأنواع أنظمة وموارد الذكاء
الاصطناعي في المنتجات الصحفية البرازيلية. لتؤكد النتائج إلى التقدم المحرز في استخدام 

تقد أن التوافر الذكاء الاصطناعي منخفض التكلفة ومنخفض التأثير مع هيمنة الروبوتات. ويعُ
الكبير لهذا النوع من الذكاء الاصطناعي في مستودعات الويب يسهل على وسائل الإعلام 

 الرقمية الأصلية دمج العمليات المبتكرة في استخدام هذه التقنيات.
العوامل التي تمكن الإبداع ) .2020Koivula, M, Villi, M & Sivunen, A()25( درس

والابتكار وتقيدهما في العمل الصحفي في البيئات التي تعتمد على التكنولوجيا لتكشف كيف 
تشكل التكنولوجيا هذه الظواهر في الفرق الصحفية المتفرقة ، وجدت هذه الدراسة أن العمل 

تبادل الأفكار والتطوير  الإبداعي والابتكار الناجح في الفرق الصحفية المتفرقة يتميز بعادات
المتعمد والأهداف الملموسة فضلاً عن مناخ الاتصال الآمن نفسياً. وعلاوة على ذلك، فإن 
خصائص الفريق، مثل التشتت الجغرافي وتاريخ الفريق تشكل أيضًا الإبداع والابتكار. وفي 

امل بشكل ش 2024Meier, K,  Graßl, M& Others ( (26)(نفس السياق بحثت دراسة  
العوامل الأوسع التي تؤثر على تطوير الابتكار الصحفي على المستويات الكلية والمتوسطة 
والجزئية، وما إذا كان مدفوعًا داخليًا أو خارجيًا. وأكدت النتائج أن تركيز العوامل الداعمة 
والمعوقة داخلي وعلى المستوى المتوسط وأن العديد من أوجه التشابه موجودة بين أنظمة 

لوسائط. والعوامل الداخلية هي الدافع الجوهري للأفراد والتي تحتاج إلى دعم الإدارة المنفتحة، ا
مما يسمح بثقافة التجريب دون ضغوط اقتصادية وتجميع فرق متعددة التخصصات. وحددت 
ثلاثة محركات خارجية رئيسة للابتكار في الصحافة: التكنولوجيا، والتغيير المجتمعي، والتغيير 

 عالم الوسائط الرقمية.  في
كيف أن تبني نهج البحث  )2019Wagemans, A & Witschge, T. ()27(أوضحت دراسة

العملي يوفر نظرة ثاقبة للطبيعة غير الخطية والتكرارية والمتقاربة لعمليات الابتكار من خلال 
تسليط الضوء على كيف يحدث الابتكار في لحظات مختلفة، وفي أماكن مختلفة ومن قبل 
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مج الأدوار أشخاص مختلفين؛ كيف تتغير تصورات وتشريعات المهن بمرور الوقت؛ كيف يتم د
وتوسيعها بطريقة تجعل من الصعب تحديدها بوضوح. لتؤكد أن تجربة التقارب من خلال 

حققت  دراسة  البحث العملي تمكننا من تحقيق العدالة لتعقيد الصناعة الإعلامية الحالية.
في مدى تبني المؤسسات الصحفية المصرية تقنيات الذكاء ( 28) (2021)رمضان ، محمود 

في إنتاج وتحرير الأخبار والموضوعات الصحفية، والاستفادة منها في تطوير بيئة الاصطناعي 
العمل الصحفي، وما يترتب على ذلك من تغييرات كبيرة في إعادة هيكلة الصحافة وفي تحسين 
جودتها، والأدوات التي يمكن أن تقدمها والأدوار التي تؤديها والتغييرات الإيجابية والسلبية لهذه 

ت في مستقبل صناعة الذكاء، والتحديات التي يمكن أن تواجه الصحافة المصرية التقنيا
 واستراتيجياتها للاستفادة من هذه التقنيات .

وفي إطار اهتمام الدراسات العربية الكشف عن اتجاهات القائمين بالاتصال والجمهور حول 
لكشف اتجاهات  (29) ( 2022)حسن ، أحمد توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي. سعت دراسة 

الصحفيين والتقنيين والقيادات بوكالة أنباء الشرق الأوسط لواقع ومستقبل توظيف تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في العمل الصحفي الإخباري؛ حيث توصلت الدراسة إلى عدم وجود علاقة ذات 

ما رصدت دلالة إحصائية بين هذين العاملين وتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي بالوكالة. ك
الدراسة حالة كبيرة من التفاؤل بمستقبل هذا التوظيف الذي سيؤدي إلى زيادة قدرة الوكالة 
التنافسية، وسرعة إنجاز مهام صحافييها وزيادة الجمهور وجذب اشتراكات جديدة. ولم ترصد 
الدراسة وجود مخاوف للمحررين على مستقبلهم الوظيفي، سوي قضايا أخلاقية كحقوق الملكية 

رصد  (30) (2020)محمد ، عمرو . وفي ذات السياق استهدفت دراسة وانتهاك الخصوصية
توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إنتاج المحتوى الإعلامي، وإدراك عينة من الجمهور 
المصري لمصداقية المحتوى المنتج عبر الذكاء الاصطناعي مقارنة بالمحتوى المنتج عبر 
المحرر البشري، وتوصلت الدراسة  إلي فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى إدراك 

محتوى الرسالة المنتجة عبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي أو عبر الصحفي  المبحوثين لمصداقية
البشري، حيث ينسب المبحوثون مصداقية أكبر لعناصر الرسالة المكتوبة بواسطة الصحفي 

)إسماعيل موسى دراسة أما  البشري مقارنة بالرسالة المحررة بواسطة الذكاء الاصطناعي .
أبرز أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يوظفها  فقد توصلت إلي أن (31)( 2021محمد 

القائم بالاتصال في العمل الصحفي في المؤسسات الإعلامية العربية كانت أدوات البحث الآلي 
، %48.4، يليها أدوات كشف المحتوى المزيف بنسبة 56.5مثل أداة مساعد جوجل بنسبة %

، أبرز مجالات استخدام تقنيات %40.3بنسبة  يليه التصوير الآلي مثل الطائرة المسيرة كرون"
، يليها %53.2الذكاء الاصطناعي في المؤسسة الإعلامية كانت : تتبع الأخبار العاجلة بنسبة 

، يليه الترجمة الآلية بنسبة %50البحث الآلي بدقة و تزويد الصحفيين بالمعلومات بنسبة 
لقائم بالاتصال في المؤسسات . كما انعكس توظيف الذكاء الاصطناعي من قبل ا45.2%

، وينعكس على المهدية الإعلامية بنسبة %77.7الإعلامية العربية على المصداقية بنسبة 
)الدلو ، جواد راغب . أما خبراء الإعلام الفلسطينيين فقد جاءت اتجاهاتهم  بدراسة 81.42%

سطينية جاهزة إلى كالتالي  أن معظم الخبراء  يرون أن المؤسسات الفل (32)( 2022وآخرين  
حد ما لتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي، ورأى الخبراء أن طبيعة العلاقة بين الذكاء 
الاصطناعي وعمل الصحفيين الفلسطينيين تكاملية تقوم على توظيف الصحفيين للتقنيات بما 

لم تقف عند   (33)(2022)مصطفي ، مي أما  دراسة  %. 61.8يخدم مهنة الصحافة بنسبة 
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التعرف على اتجاهات القائمين بالاتصال نحو تبنى واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بل 
تأثير ذلك على واقع ممارساتهم الإعلامية ومحاولة استقراء مستقبل استخدام أدوات الذكاء 
الاصطناعي في مجال .وتوصلت الدراسة متابعة  المبحوثين الأخبار الخاصة بتقنيات الذكاء 

بمعدل مرتفع ، وإشارتهم  إلى قدرة تقنيات الذكاء الاصطناعي على محاكاة السلوك  الاصطناعي
ووفقا لتصورات المبحوثين لأنفسهم ولزملائهم ، البشرى في القيام بالعديد من المهام الإعلامية 

نحو تأييد استخدام تلك التقنيات ،   بالمؤسسة ورؤسائهم المباشرين فقد كانت النسبة الأكبر تتجه
رصد اتجاهات القائمين بالاتصال نحو  (34)( 2020)بريك، أيمن محمداستهدفت دراسة .

استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الصحفية في مصر والسعودية،  وقد توصلت 
%، يليها عدم  34.2الدراسة إلى أن مستوى استخدام هذه التقنيات جاء بشكل منخفض بنسبة 

%، وأخيراً  26.6نسبة %، ثم بشكل متوسط ب 33.6استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بنسبة 
%، كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بن  5.6بشكل مرتفع بنسبة 

اتجاه القائمين بالاتصال نحو استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الصحفية التي 
ة ذات دلالة إحصائية يعملون بها تبعاً للدولة التي تنتمي لها المؤسسة، وكذلك وجود علاقة طردي

، وكذلك وجود علاقة  UTAUTبن بعض المتغيرات المتعلقة بالاختلافات الفردية وعناصر 
، مياسر)كما تلخصت نتائج دراسة  وبعضها البعض. UTAUTذات دلالة إحصائية بن عناصر 

 في وجود علاقة طردية متوسطة بين استخدام الصحفيين السعوديين ( 35) ( 2022وليد سمباوه 
لتكنولوجيا الإعلام الرقمي في صناعة المحتوى الصحفي ومعدل الاعتماد عليها، بالإضافة إلى 
ً لصالح الإناث في استخدامهم لها بصورة دائمة. كما أوضحت بأن  وجود فروق دالة إحصائيا

من القائمين بالاتصال يستخدمون تكنولوجيا الإعلام الرقمي في صناعة المحتوى  74%
 %90.7% فقط أظهروا إلمامهم بطرق إنتاجها، حيث أكدّ  58كبيرة ولكن الصحفي بدرجة 

منهم على احتياج إنتاج الوسائط الرقمية إلى فريق عمل مستقل، مما يدل على الفجوة في 
 المهارات التي ينبغي عليهم اكتسابها.

كنولوجيا واتفق القائمون بالاتصال على أن تعدد السرد القصصي هو من أهم تأثيرات استخدام ت
الإعلام الرقمي عل صناعة المحتوى الصحفي، أما أبرز صعوباتها فتمثلت في وقوف عنصر 

)الخولي ، . أما دراسة الوقت عائقاً في تعلم التقنيات الجديدة مما يـؤدي إلي زيادة ساعات عملهم
فقد أضافت أن الصحف المصرية تعتمد على التقنيات  (36)(  2020سحر عبد المنعم محمود

لحديثة و التكنولوجية في العمل الصحفي في عمليات الجمع و التحرير و الإخراج و النشر ا
وقد تمثلت أهم مجالات  %32.8ثم بدرجة متوسطة بنسبة  %67.2بدرجة كبيرة بنسبة 

الاستخدام في جمع المادة الصحفية و تحريرها و انتاج الرسوم و الجرافيك الخاص بها و 
ا للطباعة و النشر. كما تقوم باستخدام التطبيقات المتطورة لأنظمة الإخراج الصحفي استعداد

 %15.6من العينة بينما لا تعتمد نسبة  %51.6الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي بنسبة 
) خضر من الصحف المصرية على التطبيقات الحديثة للذكاء الاصطناعي في حين بحثت دراسة 

ة الإعلامية والأكاديمية المصرية لواقع توظيف تقنيات تقييم النخب (37)( 2022، نسمة محمد
الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الإعلامية المصرية ومجالات استخدامها، مؤكدة جاهزية 
المؤسسات الإعلامية المصرية لتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي بدرجة متوسطة مع توقع 

شفت نتائج البحث عن عدم ثقة وقناعة المبحوثين لتطور عمليات التوظيف بدرجات متفاوتة، وك
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النخبة في قدرة خوارزميات الذكاء الاصطناعي لإنتاج محتوى إبداعي يضاهي المحتوى المنتج 
 بشريا رغم كثرة الفوائد وعناصر الإبهار.

 ,Sixto-García, J, Silva-Rodríguez, A. Rodríguez-Vázquez)أكدت دراسة

 )38()García, X. 2023-A. I. & López  استناداً إلى أحدث الأبحاث في المجال الصحفي
عكست الاتجاهات الحالية والعواقب المحتملة للتغييرات الجارية داخل الصحافة والمهنة 
الصحفية والبحث في المجال الصحفي. تم تنظيم النتائج وفقًا للمجالات الثلاثة التي تم تقييمها: 

ومشاركة المستخدم. جاءت دراسة  السرديات المحمولة، واستراتيجيات الانتشار،
39()Blanco, I. 2021-Kyriakidou, M. & García(  لتستكشف تطور الممارسات

الصحفية التي أتاحتها الابتكارات التكنولوجية بطرق متنوعة وكيفية تأثير التطورات التكنولوجية 
دودي كمهنة. وبشكل وإمكاناتها التحويلية على أيديولوجية الصحافة وتصورها الذاتي وعملها الح

عام رسمت صورة لمستقبل الصحافة باعتبارها مستقبلاً يتسم بالتطور والتكيف المستمرين 
 )Lajqi, M. & ()40وليس الثورة التكنولوجية. كما بحثت الدراسة الاستكشافية  ل 

Lischka, J. A. 2021) في الدوافع والعقبات التي تحول دون تبني الابتكار لمقاطع الفيديو
درجة في ثماني مؤسسات إخبارية في سويسرا والتي تمثلت في لموارد والعمليات  360زاوية ب

 والمعايير المهنية ذات صلة في مرحلة مبكرة من تبني الابتكار. 
الابتكار في مجال صحافة الهاتف المحمول  )2022Salzmann, A. ( )41( وتناولت دراسة 

لطباعة المحترفين لتكنولوجيا الهاتف المحمول من خلال دراسة كيفية تعلم صحفيي البث وا
وتبنيها لممارستهم الصحفية، من خلال تطبيق نهج يجمع بين وجهات النظر التجريبية 
والمفاهيمية التحليلية تم تصور الابتكار في هذا العمل على أنه عملية تعلم اجتماعية وثقافية 

فية للابتكار. وفي السياق ذاته قدمت معقدة، وينُظر إلى الابتكار المسؤول على أنه فئة وص
رؤى حول كيفية استخدام بعض  ) .2021Ogbebor, B. & Carter, C()42( دراسة 

المؤسسات الإخبارية لتقنية الإشعارات الفورية وكيف قد يرتبط استخدامها بالتغيرات في سلوك 
نصر الفورية في الجمهور ونشاطه. وأظهرت أيضًا عدد التطبيقات التي لا تزال تعتمد على ع

الأخبار العاجلة كأساس للإشعارات، موضحة بعض الطرق التي أصبحت بها الصحافة تتشكل 
بشكل تدريجي من خلال مجموعة متزايدة الاتساع من التقنيات الرقمية بطرق مختلفة. ركزت 

على الخيالات الاجتماعية التقنية داخل الخطاب حول  ) .2023Harbers, F()43( دراسة 
القصص الرقمية باعتبارها ابتكارًا صحفيًا في هولندا. وأظهر التحليل أن التركيز التقني عزز 
الفهم السائد بالفعل للابتكار الصحفي باعتباره في المقام الأول مسألة إتقان واستغلال الإمكانات 

نولوجية الجديدة دون التشكيك في كيفية تأثير ذلك على الرقمية للأدوات والمنصات التك
 الأخلاقيات المهنية للصحافة وبالتالي سلطتها الثقافية أو إثارة الإشكاليات حولها. 

تأثير  )2022Conill, R & Karlsson, M-Kuai, J. Ferrer( )44( فحصت دراسة 
ف الأخبار في السياق الصيني قانون حقوق الطبع والنشر على ابتكار الذكاء الاصطناعي في غر

وأظهرت النتائج كيف يفصل الإطار القانوني لحقوق الطبع والنشر في الصين بين التأليف 
والملكية؛ ويحدد "الأصالة" و"الإبداع" في التعاون بين الإنسان والآلة؛ ويعطي الأولوية 

ون الحريص للذكاء حيث أن تبني القانلشركات التكنولوجيا مع تقويض استقلالية الصحافة. 
الاصطناعي قد يمنح شركات التكنولوجيا ميزة على المؤسسات الإخبارية التي لا تمتلك 
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بالضرورة استراتيجية لتبني الذكاء الاصطناعي.  وفي ضوء تفاعل الصحفي مع الخوارزمية 
 لكيفية إعادة تشكيل هذه الأدوات بدلاً من إعادة اختراع المؤسسة الصحفية.

نوع الابتكار الذي يأتي من  )2024Milojevic, A & Larsen, L. O. ()45.(بحثت دراسة 
محيط الصحافة والمتطلبات الأساسية ودور هذه الابتكارات في سياق مجموعة محددة. وأظهرت 
النتائج كيف تجلب شركات تكنولوجيا الوسائط الابتكار إلى الإنتاج والتوزيع والمحتوى 

 كيف تتغير درجة التغيير والابتكار مع نضج المجموعة.واستهلاك المحتوى. كما أوضحت 
لتبحث عن كيف يبتكر الناشرون أنشطتهم الموجهة  ) .2020Wang, M()46( جاءت  دراسة

تحريريًا في مواجهة منصات الطرف الثالث فيما يتعلق بست مراحل لإنتاج الأخبار. قدمت هذه 
تعددية الاتجاهات حيث استفاد الناشر في  .الدراسة ثلاث نتائج رئيسة حول تكوين منصة الناشر

نفس الوقت من قدرات المنصات )بناء حضور المنصة(، مع تقليل الاعتماد عليها أيضًا )موازنة 
المنصة(. التحديد   أضاف الناشر وأزال و/أو عدل الأنشطة الموجهة تحريريًا فيما يتعلق 

التزامه بأنشطة محددة موجهة نحو بناء  بالمراحل الست لإنتاج الأخبار. الالتزام عاير الناشر
 حضور المنصة أو موازنة المنصة. 

تصنيفًا يرسم المستويات المختلفة للأتمتة والاستقلالية  )2022Cools, H. ()47 (اقترحت دراسة
في غرفة الأخبار. والذي يؤثر مستوى على تصور الصحفيين عما إذا كانوا سيتفاعلون مع هذه 

)Wu, S., Tandoc Jr, E. C & Salmon, C. ()48الخوارزمية أم لا  ، كما بحثت دراسة 

T. 2019).دارة طوفان البيانات. لتكشف عن مدى قدرة في استخدام الأتمتة في غرف الأخبار لإ
الشركات التكنولوجية على فرض منطقها الخاص على المجال الصحفي والتحول إلى قوة 

 )دراسة أما بباكستان فأشارت نتائج  تحويلية محتملة، وتحدي المفاهيم التقليدية لماهية الصحافة.

 )2022Jamil, S.  (49)  أن تبني تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي والأتمتة ليس خاليًا من
التحديات المحتملة في مراحل مختلفة من انتشار الابتكار التكنولوجي. فالصحفيون الباكستانيون 
من الصحف الناطقة باللغة الأردية يقاومون بشكل كبير قبول الابتكارات التكنولوجية مقارنة 

ر التلفزيونية والصحف الناطقة باللغة الإنجليزية. لتؤكد أن افتقار بزملائهم من قنوات الأخبا
الصحفيين الباكستانيين إلى الوعي واهتمامهم المحدود بالتحولات التي يقودها الذكاء 
الاصطناعي يدعم مقاومتهم وخوفهم من تبني الابتكارات التكنولوجية في الممارسة الروتينية. 

ية والتكنولوجية، ونقص تدريب الصحفيين وغياب استراتيجيات بالإضافة إلى القيود الاقتصاد
وسياسات الحكومة لنشر تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في صناعة وسائل الإعلام الإخبارية مثل 

)50 استكشفت دراسة   القطاعات الأخرى في باكستان، والفجوة الرقمية الحالية في البلاد.

 )2021Milosavljević, M. & Vobič, I() استخدامات التقنيات الخوارزمية في بيئات
عمل الصحفيين وتحقق في مفاوضات مديري غرف الأخبار بشأن الأتمتة كعملية ابتكار تهدف 
إلى ضمان الاستبدال الجزئي أو الكامل للعمالة البشرية بالتكنولوجيا. أظهرت النتائج أن 

البشرية على التكنولوجيا، وأعادوا  الأشخاص الذين تمت مقابلتهم أعادوا صياغة هيمنة الوكالة
تأسيس الابتكارات التكنولوجية لتحرير العاملين في الأخبار بدلاً من إخضاعهم، وتوحيد معايير 

  الأخبار من خلال إعادة تقييم المفهوم باعتباره رابطًا مدنيًا وسلعة.
ي ظل تقنيات الذكاء ولم تقف الدراسات العربية عند التعرف على اتجاهات القائمين بالاتصال ف

الاصطناعي ولكن بحثت في مستقبل العمل الصحفي في ظل تلك التقنيات. حيث سعت دراسة 
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إلى وضع تصور لمستقبل الصحفيين في عصر تقنية الذكاء ( 51)( 2021عرام  ، أسماء محمد)
الاصطناعي، وأکدت الدراسة بأن يقوم الروبوت بنقل الحدث وتوقف المراسلين عن التغطية؛ 
لذلك يجب عمل دورات تدريبية للعاملين بالصحف المصرية على أن يكون ذلك بنظام إجباري 
لكل العاملين بالمؤسسات الصحفية؛ لتطوير كفاءتهم لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي؛ لأن 
ذلك يمثل تحديًا حقيقيًّا للصحفيين يحتم عليهم العمل على تطوير مهاراتهم للتأقلم مع البيئة 

أما دراسة ) القاضي ، حنان عبد ،  ديدة في عصر تكنولوجيا الذكاء الاصطناعيالج
فقد حللت  آراء القائمين بالاتصال في المواقع الإخبارية المصرية والخبراء (52) (2024الوهاب

الأكاديميين حول مستقبل المواقع الاخبارية المصرية في ظل تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتؤكد  
المحررين والعاملين والفنيين، عدم القدرة على تميز المعلومات الصحيحة  أن خفض أعداد

والخاطئة جاءت في مقدمة التأثيرات السلبية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المواقع 
الإخبارية المصرية، كما كشفت نتائج الدراسة أن السيناريو التفاؤلي جاء في مقدمة سيناريوهات 

طبيقات الذكاء الاصطناعي في المواقع الإخبارية المصرية، تلاه سيناريو مستقبل توظيف ت
 .الثبات ثم السيناريو التشاؤمي

كيف وإلى أي مدى تعمل هاكاثونات الصحافة   ) .2020Boyles, J. L()53( استكشفت دراسة
كمختبر قائم على المجتمع لترجمة البيانات المفتوحة من الممارسين إلى الجمهور. مؤكدة أن 
هاكاثونات الصحافة تكون أكثر نجاحًا عندما يدمج التعاون المنظمات المدنية وقادة المجتمع. 

الناشئة مثل الواقع الافتراضي والواقع  في التقنيات ) .2023Pavlina, T()54 (بحثت دراسة  
المعزز والذكاء الاصطناعي ويناقش تأثيرها المحتمل على إشراك الجمهور وسرد القصص 
مؤكدة على ضرورة التنوع والشمول في الصحافة المرئية، واضعة تصور للصحافة المرئية 

ما يضمن تأثيرها الدائم يتميز بالسرد الأخلاقي والابتكار التكنولوجي والتنوع والاستدامة م
الابتكار المنهجي في أبحاث  ( .2021Heiselberg, L()55( أوضحت دراسة  كما  وأهميتها.

لتقدم نظرة ثاقبة حول الفرص والمزالق NeuroJour الصحافة الصناعية من خلال دراسة حالة 
صحافة الرقمية، المترتبة على تطبيق التدابير النفسية الفيزيولوجية في أبحاث الصناعة حول ال

 ولكن أيضًا حول كيفية تفاعل الابتكار المنهجي في أبحاث الصناعة والصحافة الأكاديمية.
بتحليل مبادرة جوجل نيوز  )2023Santos, M. &others. -Lima-de()56( قامت دراسة

GNI  = ( مقابلة معمقة مع الجهات الفاعلة الرائدة 13جنبًا إلى جنب مع ثلاثة عشر )ن
والمؤسسات الإخبارية المستفيدة. لتظهر أن المنظمات الممولة تعتمد بشكل كبير على البنية 

للابتكار، مما يشكل   مخاطر على الابتكار  Googleالتحتية التكنولوجية والمالية لشركة 
 .Bakke, N. A & Barland, Jأوضحت دراسة حافة. وفي السياق ذاته المسئول في الص

أنه بعد العديد من الابتكارات غير الناجحة، أصبحت صناعة الصحف الآن في  (2022()57( 
منتصف تحول نموذجي عالمي له تأثير كبير على الصحافة كعمل تجاري ويظهر مسارًا واعداً 
ليحل نموذج "القراء أولاً" محل نموذج "المعلنون أولاً". ويشكل الأول طريقة جديدة لإدارة 

ح قيمة منقح يركز على تفضيلات القراء والاشتراكات؛ ونموذج تشغيلي الأعمال من خلال اقترا
 رقمي بالكامل مبني حول الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي.

مختبرات الابتكار في غرف الأخبار ظهر العديد من  وعلى مدى السنوات العشر الماضية
 يكولوجي للأخبار،لتحديث سير العمل الصحفي. بدأت هذه المختبرات في تغيير النظام الإ
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مختبرات الابتكار هي مساحات ديناميكية تجمع بين الإبداع والتكنولوجيا لتطوير حلول مبتكرة ف
تتجاوز الحدود التقليدية للمؤسسات. تعتبر هذه المختبرات بيئات مرنة تشجع على التجريب 

نشاء بيئة ابتكار وتغذي ثقافة الفضول والمخاطرة. يتمثل الهدف الأساسي لهذه المختبرات في إ
تزدهر فيها الأفكار غير التقليدية، حيث تسعى لحل المشكلات الحقيقية من خلال الاستفادة من 
التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والبلوك تشين، بالإضافة إلى استخدام المنهجيات 

في إطار ذلك قدمت والريادة الرشيقة وطرق التفكير الجديدة. و المتطورة مثل التفكير التصميمي
رؤى حول الأشكال المتعددة التي    )2021Mills, J., & Wagemans, A. ()58(دراسة

يمكن أن تتخذها مختبرات الوسائط، وكيف يتم تنظيم الابتكار في مجال الإعلام من خلال 
المختبرات . لتؤكد أن مختبرات الوسائط تتشكل جزئيًا من خلال التماثل المقلد والقسري 

ياري فهي بنية مكررة ودلالة على الابتكار ولكنها لا تظهر تكرارًا مطلقًا فهي لا تزال والمع
تحتفظ بالتنوع والطفرة المحلية، والتي تتأثر بعوامل أو تأثيرات محلية فريدة من نوعها. فهي 
مفتوحة ومتعددة التخصصات، وتركز في المقام الأول على الابتكار الفوري باستخدام مناهج 

 )Cools, H, Van Gorp, B& () 59كار التي تركز على المستخدم. ركزت دراسة الابت

Opgenhaffen, M. 2022)وأظهرت  على التنظيم والأدوار ومشاريع مختبرات الابتكار ،
النتائج على المستوى التنظيمي أن هناك ثلاثة أنواع: ثابت وديناميكي وشكل هجين. وفيما يتعلق 

أعضاء مختبرات الابتكار يرون أنفسهم "مقدمي خدمات". وبشكل عام بالأدوار، نستنتج أن 
عززت الدراسة فهمنا لهذه المختبرات باعتبارها كيانًا جديداً إلى حد ما يفرض فرصًا وتحديات 

  ) & 60Bisso Nunes, A. C)كما ناقشت دراسة  على منافذ الأخبار في جميع أنحاء العالم.
Mills, J. 2021)لصحافة من خلال المختبرات التجريبية التي تحمل اسم الابتكار في ا

مختبرات الوسائط، والتي تعتمد على الدوافع والعمليات والنتائج المرتبطة بها. وأشارت النتائج 
إلى أن مختبرات الوسائط موجودة داخل المنظمات أو بالقرب منها، وأنتجت مشاريع ذات شكل 

لرقمي. كما تم تحفيز الابتكار من خلال الجمع بين منهجي وتجريبي كرد فعل على الاضطراب ا
 المهارات التقنية والإبداعية وتطوير الحلول بالإضافة إلى الابتكار في السرد.

كيفية  )2021Janovsky, Isabell, and Klaus Meier. -Hogh( )61(بحثت دراسة
في المنظمات الإعلامية، وما الدروس التي تعلمها  2.0تنظيم مختبرات الابتكار الصحفي 

أعضاء المختبر مقارنة برواد الجيل الأول. من خلال دراسة استكشافية على خمسة مختبرات 
في ألمانيا. وتوصلت الدراسة إلي استفادت المختبرات الجديدة من العمل الرائد للمختبرات 

تطبق عملية التعلم المستمر والتغيير الديناميكي. كما ركزت  2.0قة. وأن مختبرات الابتكار الساب
على  2020Avilés, J. A. -Fuster, M. T & García-Zaragosa( (62)(دراسة  

إسبانيا.  RTVEدراستي حالة لمختبرات أخبار بي بي سي )المملكة المتحدة( و مختبر 
تنفذ استراتيجية ابتكار عالمية من خلال تصميم  BBC Newsوأظهرت النتائج أن مختبرات 

وهندسة المنتجات التي تسهل عمل الصحفيين. تشمل المشاريع برامج تحويل الكلام إلى نص، 
ونماذج أولية للتعرف على الصوت وتحليل النص، وبرمجيات الدردشة والوسائط القائمة على 

تصميم وإنتاج التنسيقات التفاعلية على  RTVEالكائنات. من ناحية أخرى ركز مختبر 
والسرديات المتعددة الوسائط ومحتوى وسائل التواصل الاجتماعي، مع التركيز على التجريب. 
تكشف النتائج عن الحواجز والحوافز الرئيسة للابتكار داخل كل مختبر وتوضح كيف يمكن لنقل 

وكذلك دراسة الحالة لمختبر  الابتكار أن يزيد من تنوع وعالمية وجودة إنتاجهم الإجمالي.
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والتي  2021Zayani, M. ( (63) (الجزيرة الإعلامي المبتكر لسرد القصص الرقمية بدراسة 
كشفت عن قدرة المؤسسات الإعلامية الراسخة على التكيف مع التغيرات في التكنولوجيا 

 والتكيف مع الطرق المتطورة لإنتاج الأخبار واستهلاكها. 
)Idarraga, C. -Damas, S & Satizabal-Herrera( )64وفي النهاية جاءت دراسة 

C. 2024).  لتجيب عن تساؤل مزايا وعيوب المختبرات الابتكار. وأكدت النتائج أن هذه
المختبرات تقدم مزايا كبيرة إلى جانب العيوب والتي يمكن أن تسبب مشاكل تشغيلية محتملة. 

الآلية لهذه المساحات ولكن أيضًا حقيقة أنها ليست ضرورية حقًا ولا  وهذا لا يؤكد فقط الطبيعة
 يكفي وجودها. 

طالما كان تحليل البيانات جزءًا لا يتجزأ من الصحافة، لكن دمجه مع التكنولوجيا كان أمرًا 
جديداً بالنسبة للصحف. كان دمج الصحافة مع التكنولوجيا بمثابة ابتكار بسبب معالجة وتفسير 

مجموعات البيانات الكبيرة في محتوى صحفي. في السنوات الأخيرة وفي إطار  وتصور
 & ,.Zhang, S)الدراسات المتعلقة بالابتكار الصحفي القائم علي البيانات بحثت دراسة

.)65()Feng, J. 2019 في كيفية تبني صحافة البيانات محليًا ودمجها تاريخيًا في الصين وما
ممارسات وسائل الإعلام في البلاد ، فعلى الرغم من الحماس يسهل أو يعيق انتشارها في 

لتطبيق هذا الشكل المبتكر من الصحافة، فإنه لا يمُارس إلا على مستوى سطحي مع ملاحظة 
الاختلافات بين وسائل الإعلام التقليدية وبوابات الإنترنت ووسائل الإعلام الجديدة. وفي حين 

المعنى ورواية القصص القائمة على البيانات، لا يزال  يرى الممارسون مزايا واضحة في صنع
هناك تشكك بين أولئك الذين يشككون في توافقها مع نظام الإعلام الحالي في الصين ولديهم 
مخاوف بشأن التعقيد، أو يشعرون بالحيرة بشأن إمكانية تجربتها في سياق دورة ابتكار 

 مضغوطة.
الأدوار التي  ) Broussard, R. Lowrey, W., Sherrill, L &2019()66قيمت دراسة

الجمعيات المهنية ومراكز التدريب  -تلعبها منظمات دعم الصحافة أو المنظمات "المساعدة" 
في ديناميكيات ابتكار الصحافة. وأشارت إلى أن كل من النظريات  -والمؤسسات والمختبرات 

لتفسير الميدانية والبيئية مفيدة في تفسير عملية الابتكار. نظرية المجال مفيدة بشكل خاص 
السياقات البنيوية واستراتيجية الابتكار حيث تتخذ النهج البيئي نهجًا أكثر عضوية، مما يلقي 
الضوء على دور التفاعل البشري في التكيف والتغيير ونمو الابتكار. كما اقترحت دراسة 

). 2023García, X-García, J & López-Sixto()67(   أداة منهجية لتحليل الإبداع
ي مواقع الأخبار على الإنترنت وتم تطبيقها على السرديات والصحافة القائمة على العالي ف

البيانات وإشراك الجمهور والتعاون في الإبداع والتحقق والأخلاقيات والمعلومات المؤسسية 
وتوزيع المحتوى في أكثر مواقع الأخبار استهلاكًا في جميع أنحاء أوروبا والأمريكتين ومنطقة 

يط الهادئ وأفريقيا. وتوصلت إلى أنه لا توجد اتجاهات أكثر تطوراً في بعض آسيا والمح
المناطق مقارنة بمناطق أخرى. ومع ذلك فإن المواقع الأوروبية والأميركية تقدم مجموعة أوسع 

 من الخيارات مقارنة بنظيراتها الأفريقية والآسيوية.
)Kusumawati, U. D. ()68 باستخدام نظرية انتشار الابتكار لروجرز، حللت دراسة 

كيف يتم تبني الابتكار مثل صحافة البيانات، والذي يأتي نتيجة للاضطراب الرقمي في   (2023
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غرفة الأخبار في إحدى وسائل الإعلام الوطنية في إندونيسيا. لتظهر الدراسة أن تبني الابتكار 
شدة بقرار تبني الابتكار يتأثر ب KOMPAS)صحافة البيانات( في وسائل الإعلام السائدة مثل 

من قبل فرد قوي مثل رئيس التحرير، ومواءمة الابتكار مع قيمة الشركة واحتياجاتها، ومدى 
-de-Lima) إلمام موظفيها بالطريقة الجديدة للصحافة والإنتاج المقاس. كما استندت دراسة

)69()Santos, M. F & Mesquita, L. 2021 ت وإدارة إلى الأدبيات حول صحافة البيانا
وسائل الإعلام وعلم الاجتماع، لتؤكد أنه بخلاف النهج التكنولوجي يعتمد الممارسون على دعاة 
البيانات والتعاون والابتكار المرتكز على الجمهور لإنتاج قصص البيانات في غرف الأخبار 

وجية لاحتضان الخاصة بهم. وأن المهنيين في أمريكا اللاتينية ينأون بأنفسهم عن الحتمية التكنول
) & Vural, Z. I )ابتكار أكثر تركيزًا على الجمهور في غرف الأخبار. هدفت دراسة 

70()Masip, P. 2021 أن   تحليل ممارسات صحافة البيانات الرياضية في إسبانيا ، لتؤكد
الصحف بدأت في تكييف صحافة البيانات ودمجها في الرياضة لتحسين سرد القصص وجعل 

  قابلية للفهم للقراء.الرياضة أكثر 
التعرف على طبيعة توظيف صحافة (71) (2020)أبو عبدون  يوسفتناولت دراسة في حين 

البيانات داخل غرف الأخبار في وسائل الاعلام الأردنية ، وقد توصلت النتائج إلى أن مفهوم 
المحلية كانت صحافة البيانات من وجهة نظر العاملين داخل غرف الأخبار في وسائل الاعلام 

بدرجة منخفضة، وأن درجة توظيف صحافة البيانات داخل غرف الاخبار في وسائل الإعلام 
المحلية من وجهة نظر العاملين فيها كانت بدرجة متوسطة، وأن درجة النظرة المستقبلية لنجاح 

لى صحافة البيانات في المستقبل من وجهة نظر العاملين فيه، كانت بدرجة متوسطة، وبناء ع
ذلك أوصت باستخدام غرف الأخبار لضرورة توظيف صحافة البيانات بشكل أكبر والعمل على 

 الاستفادة منها.
 ( الاتجاه الثالث: الأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين بالابتكارات الصحفية.1)ج/
والإبداع، لكن  من البديهي والمعروف أن العمل في الصحافة والإعلام يحتاج إلى الابتكار    

الأمر لم يعد كذلك كثيرًا، إذ إن هناك العديد من الأدوار التي يؤديها صحفيون الآن بعيدة تمامًا 
عن الابتكار أو الإبداع، كبعض أنواع الكتابة أو مراجعة النصوص، أو حتى قراءة نشرات 

فقد أدي الابتكار  دون التدخل البشري” الروبوت“الأخبار، كلها أدوار من السهل أن يقوم بها 
والتطور في المجال الصحفي وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي إلي تغير الأدوار 

وفي إطار الكشف عن الأدوار الوظيفية والممارسة المهنية والممارسات المهنية لدي الصحفيين .
 & Schapals, A. K) للصحفيين بالابتكارات الصحفية. في البداية قيمت دراسة 

 )72()C. 2020 Porlezza,  تقاطع الصحافة الآلية ومفاهيم الدور الصحفي، مستخدمةً نموذج
( للصحافة كأيديولوجية كإطار 2005( للأدوار الصحفية وفهم دويز )2017هانيتش وفوس )

نظري. حيث درست بعض الجوانب الخطابية للصحافة الآلية، مشيرةً إلى وجود استمرارية 
الصناعي. واختتمت الدراسة بتوجيه أجندة للبحث المستقبلي،  أيديولوجية قوية رغم الاضطراب

مؤكدةً أن دمج الأطر المفاهيمية الناشئة، مثل الاتصال بين الإنسان والآلة، سيكون له تأثير 
 .إيجابي في تحسين فهم العلاقة بين الصحافة والأتمتة في المستقبل
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إلى فهم أفضل لكيفية  ) .2021Ferrucci, P & Perreault, G ()73( كما سعت دراسة  
قيام الصحفيين الرقميين العاملين بتصور الابتكار وإدراك تأثير الابتكار التكنولوجي على 
الممارسة. حيث وجدت أن الصحفيين غالبًا ما ينظرون إلى الابتكار باعتباره مدفوعًا بالسوق 

 تتعامل مع التكنولوجيا ويقاومون دمجه، ويرجع ذلك جزئيًا إلى أن غرف الأخبار الخاصة بهم لا
بما يكفي لتدريبهم على استخدامها. يزعم المؤلفون أن الصحافة كمجال ليست مناسبة تمامًا 

تصور "الصحافة الخارجية" (  .2021Tejedor, S & Vila, P()74)للابتكار .قدمت دراسة
الذكاء على أساس تأثير الذكاء الاصطناعي على صناعة الصحافة، وأشارت النتائج إلى أن 

الاصطناعي هو مصدر للابتكار وتخصيص المحتوى الصحفي، وأنه يمكن أن يسهم في تحسين 
الممارسة المهنية، مما يسمح بظهور نوع من "الصحفي الخارجي"، وهو اقتراح مفاهيمي يربط 

 إمكانات الذكاء الاصطناعي باحتياجات الروتين الإنتاجي للصحافة. 
بإجراء دراسة ميدانية إثنوغرافية  )& 2020Picone, I.  Hendrickx, J()75 (قامت دراسة

شهرًا داخل غرفة أخبار إحدى الصحف الشعبية في بلجيكا، مسجلة جهود  18استمرت 
المحررين والصحفيين أثناء تحولهم من التقسيم الكلاسيكي بين الصحافة المطبوعة والصحافة 

على التكنولوجيا. حيث أكدت على الفوضى الإلكترونية إلى غرفة أخبار رقمية متكاملة قائمة 
والطوارئ المترتبة على تغيير الهياكل الثابتة للصحفيين العاملين الذين يضطرون إلى الخضوع 
لتغييرات جذرية في عملهم اليومي، وكيف تؤثر الاتصالات من أعلى إلى أسفل على تصرفاتهم 

  تجاه قبولهم والتزامهم أو مقاومتهم للتحول.
 ,Kunertوفي إطار الكشف عن التحديات التي تواجه الصحفيين أثناء الممارسة كشفت دراسة 

 )76()J, Frech, J & others 2022)  كيف يتبنى الصحفيون الاستقصائيون في جميع أنحاء
العالم الممارسات الرقمية المبتكرة في عملهم اليومي، وما التحديات التي تواجههم من خلال 

دولة. وتوصلت إلى أن الصحفيين يرون عمومًا تأثير  60صحفيًا من  133ت مع إجراء مقابلا
الممارسات الرقمية على أنه إيجابي، لكن العوامل البنيوية والفردية تؤثر بشدة على عمليات 
التبني. ويؤكد الصحفيون من بلدان الجنوب العالمي على أهمية التكنولوجيا اليومية البسيطة 

حصلون إلا على قدر محدود من الوصول إلى البيانات، وهو ما يتناقض ويذكرون أنهم لا ي
بشكل صارخ مع المقابلات التي أجريت معهم من بلدان الشمال العالمي. ويشعر الصحفيون في 
مختلف البلدان بالإرهاق بسبب الحاجة إلى المهارات الرقمية، وخاصة تلك المتعلقة بالأمن 

التحديات التي تواجه تطوير ثقافة عربية )S. Bebawi ,2021()77( في حين تناولت الرقمي. 
للصحافة الاستقصائية، والأساليب المبتكرة التي يجربها الصحفيون العرب في ضوء تأثير 
السياقات الاجتماعية والثقافية المحددة على فهم وبدء الابتكار في تدريب وممارسة الصحافة 

راسة إلي أنه لا يوجد نموذج فعال مناسب ثقافيًا الاستقصائية في العالم العربي وتوصلت الد
 للصحفيين العرب للعمل فيه. 

على أن ( 78) ( 2020)موسي ، عيسى عبد الباقي و عبد الفتاح ، أحمد عادل وأكدت دراسة 
اهم التحديات التي تقف أمام توظيف هذه التقنيات تتمثل في التحديات التقنية والتكنولوجية ، ثم 
التحديات التنظيمية والمؤسسية، فالتحديات الاقتصادية، والمهنية والأخلاقية  وأظهرت نتائج 

ي غرف الأخبار الدراسة أن من اهم التأثيرات الإيجابية لتقنيات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها ف
أنها توفر بيئة عمل أكثر راحة للصحفيين، وتعمل على تغير أدوارهم وتفرغهم للمهام الإبداعية، 
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من  %88كما تساعد على فحص الحقائق بشكل سريع وموثوق وتوصلت الدراسة إلى أن نسبة 
الذكاء إجمالي العينة من الصحفيين والقيادات يؤكدون على الأهمية الكبيرة لتوظيف تقنيات 

الاصطناعي بغرف الأخبار الخاصة بهم، إلا أنهم أشاروا في نفس الوقت إلى عدم جاهزية نسبة 
كبيرة من غرف الأخبار لتوظيف هذه الأدوات نتيجة عدم تحديث الهياكل التنظيمية بها، وعدم 
 تبنى أنظمة الجودة، بجانب عدم توفر خوارزميات لتحرير النصوص بالنسخة العربية، وتراجع

 الاستثمار والتمويل في هذه التقنية.  
بتكار الصحافة ا ) 2022Tshabangu, T & Salawu, A()79( كما ناقشت دراسة 

وممارسة الصحافة الرقمية في أفريقيا من قبل الصحف الناطقة باللغات الأصلية استناداً إلى 
المقابلات والإثنوغرافيا الافتراضية، وتوصلت إلي أن  الابتكار التكنولوجي محدود للغاية 

حيفة. في حين وهناك تبني انتقائي لممارسات الصحافة الرقمية الجديدة التي تسهم في بقاء الص
معرفة كيف يفهم الصحفيون الذين يعملون في  ) .2019Markkanen, M(( 80)هدفت دراسة 

فرق موزعة الإبداع والابتكار في سياق عملهم. من خلال إجراء مقابلات   لفريقين صحفيين لا 
مركزيين يعملان كجزء من مؤسسة إعلامية فنلندية كبيرة. ينتج أحد الفريقين صحافة مميزة 
والآخر ينتج أخبارًا يومية. ووفقاً لنتائج الدراسة يقوم الصحفيون ببناء ظاهرتي الإبداع والابتكار 
بقوة من خلال عملهم اليومي. كما وجدت الدراسة أن الصحفيين في هذين الفريقين تصوروا 

اصل الابتكار والإبداع بطرق مماثلة واستندوا في فهمهم إلى عملهم اليومي. وأهمية مناخ التو
 الآمن نفسياً كميسر للعمل الإبداعي في فريق من الصحفيين. 

لتجيب عن تساؤل كيف ينظر  ( .2024Waschková Císařová, L()81جاءت دراسة
الصحفيون المحليون إلى الابتكار في غرف الأخبار الخاصة بهم، وكيف يتعاملون مع تحديات 
التحول الرقمي. أسفرت النتائج التي تستند إلى تصنيف الاستجابات الفردية لانعدام الأمن 

لماء آخرون من حيث الوجودي للابتكار التكنولوجي، عن نتائج مماثلة لتلك التي توصل إليها ع
خصائص الأنواع. ومع ذلك انتهت معظم ردود الصحفيين في الصحف المحلية التشيكية برفض 
التحول الرقمي والذكريات الحنينية للأوقات القديمة. في حين جاءت تصورات الصحفيين 

لتوضح أن  ) .2020Schmitz Weiss, A & others()82( بدراسة بأمريكا اللاتينية   
ن يعتبرون أنفسهم أكثر ابتكارًا من الأكاديميين. أما آراء الصحفيين بإسبانيا فقد تمثلت  الصحفيي
من خلال التأكيد  على أهمية )2019Avilés -Jose Alberto ,  García()83بدراسة

الابتكارات في إنتاج المحتوى والتنظيم الداخلي والتوزيع والتسويق باعتبارها محركات التغيير 
علام. والعديد من العوامل التي تشكل كل من ممارسة وتنفيذ الابتكارات في غرف في صناعة الإ

 .الأخبار مستعينة بهذه العوامل لرسم نموذج لانتشار الابتكار الإعلامي
بتطوير )Porcu, O, Hermans, L & Broersma, M .2020()84 (قامت دراسة كما 

الأخبار والإدارة يدركون ثقافة التعلم المبتكرة أداة للتحقيق فيما إذا كان العاملون في غرف 
وكيف يدركونها. وأظهرت النتائج أن لديهم تصورات مماثلة حول جوانب ثقافة التعلم المبتكرة 

لخصت دراسة   التي تعزز أو تعيق ثقافة التعلم المبتكرة في غرف الأخبار الخاصة بهم.
 )85()Chua, S & Duffy, A. 2019( الغرباء الصحفيون ووكلاء  - إطارين تحليليين

لفحص كيف تؤثر تصورات العاملين في مجال الأخبار تجاه الوافدين الجدد  -الابتكار الإعلامي 
إلى مجالهم على تطبيع الابتكارات في منظمة إخبارية تقليدية تعتمد على الرقمية على مدار 
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في غرف الأخبار التي تعمل ثلاث سنوات. وأشارت النتائج إلى بروز متزايد للأدوار الهجينة 
المادية  -كمحاور لربط المجالات المهنية المتباينة، كما اقترحت أن أربعة أشكال من القرب 

حاسمة في تشغيل التأثير الذي يخلفه اللاعبون الهامشيون على  -والزمنية والمهنية والسيطرة 
 الابتكار في المؤسسات الإخبارية.    

في استخدام الصحفيين  ),2023L & Perreault, G. P.  Holman()86بحثت دراسة  كما
للتكنولوجيا وهويتهم الجنسية، وكيف يقيمون أنفسهم كمتبنين للابتكارات. لم يختلف الرجال 
والنساء بشكل كبير في استخدامهم لمعظم التقنيات وتقاسموا التكافؤ من حيث تصنيفات التبني؛ 

اميرات الفيديو أكثر من النساء، بينما استخدمت وك DSLRومع ذلك استخدم الرجال كاميرات 
 .Wu, Y)افترضت دراسةكما النساء برامج تحرير الفيديو غير الخطية أكثر بكثير من الرجال. 

وجود انقسام بين الفئات العمرية المختلفة للصحفيين في تبني وسائل التواصل  2019()87
وأظهرت التحليلات أنه كلما زاد SEM) ة )الاجتماعي باستخدام تحليل نمذجة المعادلات البنيوي

تفاعل الصحفيين في منتصف العمر على تويتر، زاد ميلهم إلى اتخاذ موقف إيجابي تجاه وسائل 
التواصل الاجتماعي. ومع ذلك، كلما زاد تفاعل الصحفيين الأصغر سنًا والأكبر سنًا على تويتر، 

صل الاجتماعي. يميل الصحفيون من الفئات زاد ميلهم إلى اتخاذ موقف سلبي تجاه وسائل التوا
العمرية الثلاث إلى اتخاذ موقف سلبي تجاه وسائل التواصل الاجتماعي إذا شاركوا أكثر على 

 فيسبوك.
 ,Valero-Pastor, J. M, García-Avilés, J. A & Carvajal)كما حللت دراسة  

)88()M. 2021  أسلوب القيادة في المنافذ الإخبارية الرقمية فقط وكيف يؤثر على جوانب مثل
 Quartzالدافع الجوهري مما يؤدي إلى الإبداع والثقافة التنظيمية، من خلال دراسة منظمتي 

، المختارتين من بين الأكثر ابتكارًا في الولايات المتحدة وإسبانيا على El Confidencialو
النتائج إلى أن منافذ الأخبار الرقمية تحاول تعزيز الابتكار من خلال القيادة  التوالي، وأشارت

رؤى حول كيفية تعلم المهنيين في غرفة  ) .2020Porcu, O()89( قدمت دراسة التحويلية. 
الأخبار وابتكارهم. وتوصلت إلي أنه يمكن للتعلم داخل غرفة الأخبار اكتشاف المحركات 

والعقبات لعمليات التعلم والابتكار في غرفة الأخبار التي لم يتم تحديدها في وقت سابق، وكذلك   
 ,Zambelli, G & Morganti)سة سعت دراقدرات غرفة الأخبار الخاصة بالابتكار. كما 

 )90()L. 2024   لفهم كيف يتصور الممارسون الابتكار والعقبات التي يواجهونها في روتينهم
المعتاد، وكيف تدعمهم الممارسات التعاونية في مسار ابتكارهم. أشارت النتائج إلى أن الابتكار 

ة تتميز بالتكيف مع بيئة متطورة ينُظر إليه في الغالب على أنه ممارسة مستمرة ومتطلبة ومعقد
وتعوقها نقص الموارد والوقت، ويمكن إضفاء طابع دراماتيكي على الابتكار واعتباره ممارسة 
اجتماعية يتم تنفيذها بشكل جماعي من قبل مجموعة من الأفراد "بمواقفهم واستراتيجياتهم 

-McMullen Cheng, R & Bélair)ومفاوضاتهم وتبادلهم للمعرفة. كما حاولت دراسة

 )91()Gagnon, V. 2022 استكشاف الطرق التي يتحدى بها موظفو المنتجات الحدود المتغيرة
 LinkedInللصحافة ويساهمون فيها، من خلال تحليل المحتوى من ملفات تعريف أعضاء 

لأفضل المنظمات الوطنية للصحف المطبوعة في الولايات المتحدة. وفرت الدراسة مفاهيم ريادة 
عمال الثقافية والمنطق المؤسسي المتضارب لإثبات أن هؤلاء العاملين في مجال الأخبار الأ

 يقدمون مجموعات المهارات المعرفية ويعيدون تشكيل مهنة الصحافة.
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)عبد هدفت دراسة  وفي إطار الممارسات المبتكرة التي يمارسها الصحفيون أثناء الأزمات
إمكانية الحفاظ على حياة الصحفيين أثناء الأزمات والكوارث، من (92)( 2021المهدي ، هند 

خلال  استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي أثناء الكوارث والأزمات من خلال تعلم الآلة، لتأمين 
حياته وتوفير وقته وجهده ومراقبة أماكن صعب الوصول إليها، والإنذار المبكر جداً قبل حدوث 

يمكن للصحفي استخدام طائرات الدرون، فهي تستطيع إجراء حوار أي خطر في أي مكان، كما 
التي  2023Arafat, R., & Porlezza, C. ( (93)(مع الضيوف ، واتفقت معها دراسة 

أكدت أهمية  الممارسات المبتكرة التي تبنتها غرف الأخبار للتغلب على تلك التحديات من حيث 
سيقات سرد القصص. فالصحفيين المصريين معايير المصادر وروتين إنتاج الأخبار، وتن

واجهوا صعوبات في بداية الوباء، لكنهم بدءوا في إيجاد حلول إبداعية للتغلب على العديد من 
التحديات العملية والبنية الأساسية. لقد أدى الوباء إلى تسريع رقمنه أنظمة إنتاج الأخبار 

 نيات الذكاء الاصطناعي.    التحريرية والتبني غير المسبوق لأتمتة الأخبار وتق
 )Robles, F& others -Avilés, J. A, Arias -García()94أما بإسبانيا أكدت دراسة

أن ممارسات غرف الأخبار تطورت من خلال العمل عن بعد والتعاون وعوامل  (2024
أخرى، وأن الصحافة الرقمية تسارعت وتيرة التحول في وسائل الإعلام التقليدية. فقد أدى الوباء 
إلى تسريع بعض الابتكارات الجارية في إنتاج الأخبار وتنظيم غرف الأخبار والتوزيع 

)Olsen, R. Kr & Furseth, P. ()95بالنرويج فقد أكدت دراسة  والتسويق بشكل كبير. أما

I. 2023)  كيف طورت الصحف المحلية خدمات رقمية جديدة استجابة لاحتياجات الجماهير
للتوجيه والنظرة العامة والشعور بالترابط أثناء جائحة كورونا ، كما حددت الدراسة ديناميكيتين 

لية أثناء الأزمة: ديناميكية خلق القيمة الاجتماعية رئيسيتين للابتكار في الصحافة المح
والاقتصادية التي تلتقط كيف تلائم الصحف المحلية نموذج أعمالها لاستيعاب عروض الخدمة 
الجديدة وموازنة اعتبارات خلق القيمة الاجتماعية والاقتصادية؛ وديناميكية تجربة نظام الخدمة 

كار في العروض الصحفية بالابتكارات المتزامنة في والجمهور التي تلتقط كيف يرتبط الابت
 & Konow-Lund, M, Mtchedlidze, Jعمليات الإنتاج الصحفي.  كما بحثت دراسة 

96()Barland, J 2022 ) حول ما إذا كان الابتكار أثناء الأزمات يؤدي إلى تغييرات دائمة في
ي النرويج. وأشارت النتائج ف Schibstedالمملوكة لشركة  VGالممارسة داخل غرفة أخبار 

إلى أن الخطابات  VG's Covid-19 Live Trackerالتي توصلنا إليها فيما يتعلق بمبادرة 
المهنية والتنظيمية للاحتراف تعمل معًا لإنتاج أدوار ومهام متغيرة وفرق بين الإدارات متمكنة 

 .Konow-Lund, M, Hågvar, Yلكسب ثقة الجمهور والسلطات. كما استكشفت دراسة 

 )97()B & Olsson, E. K. 2019 ) أن الابتكار مرتبط ارتباطًا وثيقًا بتطور الموقف البلاغي
من خلال ثلاث مراحل: الصدمة والبدء والتحول. واستند التحليل إلى مقابلات نوعية مع 

كدراسة  2011يوليو  22الإرهابي والمذبحة في النرويج في  الصحفيين الذين غطوا الهجوم
حالة، فضلاً عن استكشاف بلاغي للسياق الظرفي المتطور والنصوص التي تم إنشاؤها استجابة 

  لذلك.
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الابتكار والريادية الصحفية كإحدى ضرورات الابتكار داخل غرفة  ( الاتجاه الرابع :1)د/
 الأخبار  

لأخبار، وفي إطار الابتكار والريادية الصحفية لقد أصبحت ضرورة الابتكار داخل غرفة ا
وصعود مبادرات ريادية خارجها واضحة بشكل متزايد. والخيط المشترك في هذا الخطاب هو 
الرغبة في أن يكون الصحفيون الشباب "وكلاء للتغيير" يعززون الابتكار وبالتالي يمدون 
 الحدود القائمة في المهنة. يأمل أصحاب العمل أن يكون الموظفون الجدد، الذين ينُظر إليهم على
أنهم منسجمون مع استخدام جيلهم للأخبار وأنهم يقدمون معرفة ورؤى جديدة لتحسين فرص 

( ) ,Hepp, A & Loosenالمؤسسة في الاستدامة الاقتصادية، وفي إطار ذلك قدمت دراسة 

 )W. 202198)  مفهوم "الصحافة الرائدة" عبر سياقات تنظيمية مختلفة على أنه مجموعة معينة
من الصحفيين الذين يدمجون أشكالًا تنظيمية جديدة وممارسات تجريبية في السعي إلى إعادة 
تعريف المجال وأسسه البنيوية. على ثلاث مراحل تطور أساسًا نظريًا يمكننا من خلاله أن نبني 

الرائدة من خلال مراجعة الأبحاث السابقة حول تحول الصحافة خارج غرفة  فهمنا للممارسة
الأخبار. المناقشة النظرية إلى المجال التجريبي من خلال النظر في خمس حالات متطرفة من 
ً متكاملاً للصحافة  الصحفيين الرواد من خلال تحليل المقابلات الاستكشافية. وضعت مفهوما

 كن من خلالها النظر بشكل أعمق في إعادة تشكيل الصحافة بشكل عام.الرائدة كنقطة انطلاق يم
بمسح طولي ثلاثي الموجات  )2020Broersma, M, & Singer, J. B ()99قامت دراسة

بين الطلاب المسجلين في برنامجين صحفيين رائدين في بريطانيا وهولندا، لتكشف ما إذا كانت 
متوافقة مع خطاب الصناعة هذا. وتوصلت أنه على تصورات الطلاب للابتكار وريادة الأعمال 

الرغم من أن طلاب الصحافة يفضلون فكرة "الابتكار" ويرون قيمة إشراك الجماهير، إلا أنهم 
يعرفون التغيير بشكل أساسي من حيث التكنولوجيا وليس التحول الثقافي الأكثر جوهرية. في 

بالبحث  )2021uer, S. Willemsen, S, Witschge, T & Sa()100(حين استعانت
التجريبي للدفاع عن نهج أكثر توجهاً نحو العملية للابتكار الصحفي وريادة الأعمال. من خلال 
تطوير نموذج عمل لإحدى الصناديق الرئيسية التي تهدف إلى الابتكار الصحفي في هولندا. 

وموجه نحو  أظهرت أن الفهم الحالي السائد للابتكار في الصحافة هو فهم خطي وعقلاني
النتائج، لذا استعانت بنظريات الابتكار الموجهة نحو العملية لتقديم مفاهيم التنفيذ والارتجال 

 والتحول لتوفر نظرة أكثر وضوحًا إلى الطبيعة العاطفية والارتجالية للقيام بعمل صحفي مبتكر.
 كيف2019Wagemans, A, Witschge, T., & Harbers, F. ( (101 )(اظهرت دراسة 

يصبح التأثير مسعى مدفوعًا إيديولوجيًا واستراتيجيًا مع محاولة رواد الأعمال تحديد مكانتهم 
ووضع أنفسهم في علاقة مع نظرائهم التقليديين والشركات الناشئة الأخرى. مقدمة نظرة 
تجريبية لعدد من التوترات التي لا تزال كامنة في الخطاب حول الصحافة البناءة، مؤكدة إن 

كات الناشئة تلهم الابتكار الصحفي والاجتماعي على حد سواء، فضلاً عن الدفع نحو فهم الشر
 أكثر شمولاً للمفاهيم والممارسات المتباينة التي تشكل معاً المزيج الذي نسميه "الصحافة".

 10القائمة على مقابلات في ) 2019Harlow, S & Chadha, M()102جاءت دراسة
مية في الهند لتملأ فجوات متعددة في أدبيات الصحافة الريادية من شركات ناشئة للأخبار الرق

خلال استكشاف كيف تشكل الهويات الاجتماعية للمؤسسين الابتكار والتمويل في مشاريعهم. 
وأشارت النتائج إلى أن الهوية الاجتماعية مرتبطة بفهم الإبداع والتمويل والتجريب وتفاعلات 
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يم المؤسسين لرائد الأعمال والصحفي لا ترتبط بالضرورة بالهوية الجمهور والرسالة. وأن مفاه
 )Perdomo, V & Magaña, M. I. -García() 103الاجتماعية. اعتمدت دراسة

على دراسات التكنولوجيا والصحافة الريادية كأطر للتحقيق في ثماني دراسات حالة من (2020
الإعلامية على الإنترنت. وأظهرت النتائج أن خلال مقابلات متعمقة مع مديري هذه الوسائط 

المنافذ الإعلامية المحلية على الإنترنت تقدر الأشخاص وجودة المحتوى والوصول إلى 
المعلومات والمعايير الصحفية أكثر من التكنولوجيا والمنصات الرقمية. حيث لا يرتبط الابتكار 

ط إلى حد ما بنوع منتجات الابتكار الصحفي بشكل صارم بتنفيذ التكنولوجيا الجديدة، ولكنه مرتب
 التي يصنعونها.

 ,Mohammed, A, Adelakun, L. A, Elega, A. Sule-Otu)كما رسمت دراسة    

. 104)A, & Ahmad, M. B. 2024 خريطة منهجية للأدبيات الموجودة حول الصحافة
، شهد البحث في 2014و 2010الريادية لتقييم الحالة حتى الآن. تشير النتائج إلى أنه بين عامي 

٪( إلى المراحل الأولية للاهتمام العلمي. 9منشورًا ) 13الصحافة الريادية ظهوره، حيث أشار 
منشورًا  97، كان هناك زيادة كبيرة، حيث ساهم 2020إلى عام  2015بعد ذلك، من عام 

 37مع مزيداً من التوحيد،  2022و 2021٪( في النمو السريع للمجال. شهد عامي 66)
٪( 20٪(. جغرافيًا، أشارت النتائج إلى مساهمات كبيرة من الولايات المتحدة )25منشورًا )
٪(. برزت جامعة هيوستن باعتبارها الانتماء المؤسسي الرائد لمؤلفي أبحاث 19وإسبانيا )

الصحافة الريادية. تشمل المجالات الموضوعية المهيمنة في أبحاث الصحافة الريادية 
  ٪(، وغيرها.13٪(، واستدامة وسائل الإعلام )50الرقمي والابتكارات )الاضطراب 

أهمية ريادة الأعمال الإعلامية والابتكار  ( 105) 2023)عبد ౫ಋ بن محمدبينت دراسة كما      
ونماذج الأعمال الإعلامية لمستقبل التخصص العلمي والمهني المرتبط بتجديد المعرفة العلمية 
في مجال الإعلام ، من خلال دراسة مرجعية لتقديم رؤية مفاهيمية تصنيفية نقدية لعرض 

لدراسة إلى أن عمليات الابتكار وريادة متغيرات الابتكار وريادة الأعمال الإعلامية وتوصلت ا
الأعمال رغم اتسامها بالتعقيد إلا أنها تبتعد عن التداخل حيث تتسم إجراءاتها ونماذجها 
بالوضوح والتراتبية، وأوصت الدراسة بتبني أساليب ريادة الأعمال وتعزيز الابتكار ضمن 

ية كما أوصت بضرورة تبني نماذجها المناهج التعليمية وضمن الأجندة البحثية للدراسات الإعلام
 في المؤسسات الإعلامية في ظل المنافسة والتطور التكنولوجي.

تمثلت دراسات هذا المحور في  :الدراسات الخاصة بالابتكار التليفزيوني :المحور الثاني
الموضوعات والقضايا البحثية التي اهتمت بالابتكار التليفزيوني، لذا ركزت الدراسات في هذا 

 المحور على ثلاثة اتجاهات بحثية تمثلت في:
 ( الاتجاه الأول: التحديات والفرص للابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة. 1)أ/ 

( الاتجاه الثاني: تحولات الإنتاج التلفزيوني في ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء 1)ب/
 الاصطناعي.

تليفزيوني وقياس الجمهور في عصر البيانات ( الاتجاه الثالث: تطور ابتكار الإنتاج ال1)ج/
 الضخمة. 
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 الاتجاه الأول: التحديات والفرص للابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة.( 1)أ/
تعتبر الابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة ركيزة أساسية للتكيف مع التحولات السريعة في 

التحديات والفرص المتاحة أمام المؤسسات الإعلامية في قطاع الاعلام. تتناول الدراسات الحالية 
استغلال التكنولوجيا الجديدة لتعزيز جودة المحتوى وتوسيع نطاق التفاعل مع الجمهور. تبرز 
أهمية مختبرات الابتكار ودورها في تطوير استراتيجيات جديدة تلبي احتياجات المشاهدين 

حديات تتعلق بالحفاظ على التنوع والجودة وسط المتغيرة. ومع ذلك، تواجه هذه المؤسسات ت
الابتكارات المستمرة. لذا، فإن التركيز على الابتكار الفعّال والتكيف مع التطورات التكنولوجية 

 هو أمر بالغ الأهمية لضمان الاستدامة والتميز في صناعة التلفزيون.
في  ل الإعلام الخدمية العامةحيث تم تسليط الضوء على دور مختبرات الابتكار في تعزيز وسائ 

من خلال  )2020Avilés, J. A. -Fuster M. T. & García-Zaragoza( )106(دراسة
النتائج إلى  في إسبانيا. وأشارت RTVEتحليل مختبرات هيئة الإذاعة البريطانية )بي بي سي( و

ي زيادة قدرة أن هذه المختبرات تلعب دورًا حيويًا في تطوير المنتجات والخدمات، مما يسهم ف
المؤسسات الإعلامية على تلبية احتياجات الجمهور عبر تقنيات جديدة، مثل تطبيقات التعرف 

  .على الصوت والتفاعل المباشر
 .Dhiman, D. B) وتم فحص التحول الذي شهدته صناعة التلفزيون بسبب الرقمنة في دراسة

لات المشاهدين وأشكال المحتوى. ، من خلال تحليل تأثير هذه التحولات على تفضي2023( )107(
وقدمت الدراسة رؤى حول كيف يمكن لصناعة التلفزيون التكيف مع التغيرات الرقمية، مستفيدة 

 من التقدم التكنولوجي وتطور وسائل التواصل الاجتماعي لإعادة تشكيل قطاع الإعلام. 
تطور التلفزيون في الصين، حيث تظُهر  )Gong, Y))108. 2024 (كما استعرضت دراسة

كيف انتقل من كونها وسيلة إعلام جماهيرية تسيطر عليها الحكومة إلى فترة التسويق والتنويع 
والذكاء الاصطناعي  5Gوالرقمنة والابتكار التكنولوجي. وأوضحت الدراسة أن تطبيقات مثل 

حفاظ على التنوع والجودة في ظل تعزز جودة المحتوى، بينما تواجه الصناعة تحديات مثل ال
الابتكارات السريعة. وأوصت بضرورة التركيز على الابتكار والتكيف مع التقنيات الناشئة 

  .لضمان النمو المستدام
ظاهرة "قطع الكابلات"، حيث يقوم   .Tefertiller, A)2020( )109( وتناولت دراسة

الح البث المباشر. وأشارت إلى أن تجنب المستخدمون بإلغاء اشتراكاتهم في خدمات الكابل لص
الإعلانات يعتبر دافعًا رئيسًا لهذا التغيير، لكن المزايا التكنولوجية للبث المباشر، مثل سهولة 
الوصول والاستخدام، تلعب دورًا أكبر في تشكيل نوايا المستخدمين. وأظهر كيف تؤثر العوامل 

  .التكنولوجية على سلوك المشاهدين وتفضيلاتهم
عن الابتكار في مجال الإعلام  وآخرون )2021Westlund, O., ( )110  .(وتحدثت دراسة 

الإخباري وكيفية تكييف نماذج الأعمال مع البيئة الرقمية المتغيرة. أشارت النتائج إلى أهمية 
التعاون بين الأقسام المختلفة داخل المؤسسات الإعلامية، حيث ينُظر إلى قسم تكنولوجيا 
المعلومات على أنه عنصر حيوي يعزز الابتكار. هذه النتائج تسلط الضوء على كيف يمكن 

 لعملية التنسيق أن تدعم تطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات الجمهور.
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العلاقة بين المكانة  .Marantz, E. A., & Cattani, G)2024( )111( وتناولت دراسة
مج التلفزيونية الأمريكية، مشيرة إلى أن تغييرات المكانة تؤثر الاجتماعية والابتكار في البرا

بشكل كبير على قدرة المنتجين على الابتكار. وأظهرت أن الاستقرار في التسلسل الهرمي 
للمكانة الاجتماعية يعزز من ابتكار البرامج، بينما تؤدي فترات عدم الاستقرار إلى تأثيرات 

  .معقدة بين المكانة والابتكار في الصناعة متباينة، مما يكشف عن ديناميكية

 أشارتوفي إطار التطوير المبتكر لأخبار الراديو والتلفزيون من منظور تكامل وسائل الإعلام، 
إلى أن هذا التكامل يواجه تحديات مثل تجانس المحتوى، لكنها   )2024Xun, Z.( )112(دراسة

تقدم نموذجًا للنشر عبر منصات متعددة يهدف إلى تعزيز كفاءة الإنتاج والتفاعل مع الجمهور. 
هذا النموذج يشمل تحسين خوارزميات التفاعل لتعزيز تجربة المستخدم وجعل المحتوى أكثر 

  .جاذبية

( في معرفة الجمهور بالتلفزيون Yuniarti, D. 2024خرونوآ ()113( وبحثت دراسة 
النتائج عن محدودية المعرفة بين الجمهور. وحددت  كشفتالأرضي الرقمي في إندونيسيا، حيث 

الدراسة العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر على هذه المعرفة، مثل التعليم والدخل، مما 
 .حول هذه التكنولوجيا لضمان قبولها وانتشارها بشكل أكبريشير إلى أهمية التوعية والتثقيف 

تصور سكان أويري للتلفزيون ودوره في    .EJIOGU, F. I)2024( .)114( وقيمت دراسة
تغطية العلوم والتكنولوجيا. وأظهرت النتائج أن الغالبية تتعرض للعلوم والتكنولوجيا عبر 

ن فهم الابتكارات العلمية، مع ضرورة تحسين التلفزيون، وأكدت على أن هذه الوسيلة تعزز م
دقة المعلومات المعروضة. توُصي الدراسة بزيادة التعاون بين العلماء والإعلاميين لتحسين 

  .جودة المحتوى العلمي المقدم
استراتيجيات   .Ramallah, Z., & Sudarsono, K)2024( )115(كما ناقشت دراسة 

في عصر الرقمنة. ركزت  (TVRI) الابتكار التي تنفذها مؤسسة تلفزيون جمهورية إندونيسيا
الدراسة على كيفية تكييف المؤسسة مع التغيرات التكنولوجية والتحديات المرتبطة بها، مشيرة 

عامة إلى أهمية الشراكات الاستراتيجية والمشاركة المجتمعية لضمان استدامة الخدمات ال
 .وتعزيز مكانة المؤسسة في السوق الديناميكي

التحولات التي شهدها الاتصال السينمائي    .Jiang, C)2023 .()116( واستعرضت دراسة
والتلفزيوني في عصر الوسائط الجديدة، حيث أدى ظهور الفيديوهات القصيرة إلى تغييرات 

والتلفزيون إعادة التفكير في كبيرة في إنتاج المحتوى. حيث يتعين على صناع السينما 
استراتيجيات السرد والتوزيع لتلبية تفضيلات الجمهور المتغيرة. وقدمت رؤى حول تأثير هذا 

 .الابتكار على الصناعات التقليدية وآفاقها المستقبلية
وضع النساء في الصناعة الابتكارية عن  )2023Gavrila, M. ( )117( وتعرضت دراسة
، مشيرةً إلى الزيادة التدريجية في تمثيلهن في المناصب الإبداعية. من خلال للتلفزيون الإيطالي
مقابلة، كشفت عن التحديات التي تواجه النساء وأهمية وجودهن في تعزيز  30تحليل بيانات من 

الابتكار. حيث سلطت الضوء على القيود الثقافية والتنظيمية التي تعوق تقدم النساء وتقديم 
 ..حسين الفرصاستراتيجيات لت
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الابتكار في  2023Rebollal, S., & Donders, K. -(Direito( )118( ناقشت دراسة
وسائل الإعلام الخدمية العامة، مشددةً على ضرورة التركيز على احتياجات الجمهور في 
استراتيجيات الابتكار. مستعرضة سياسات ثلاث دول وتقييم فعالية هذه السياسات في تعزيز 

والتفاعل مع الجمهور. وأشارت إلى أن الابتكار يجب أن يتجاوز التكنولوجيا ليشمل المشاركة 
 .التفاعل الفعال مع المستخدمين

تأثير الابتكارات التكنولوجية ))119(.وآخرون Golán, M-López   .2024(وأوضحت دراسة
المؤسسات على وسائل الإعلام العامة الإسبانية. وأوضحت كيف تعزز هذه الابتكارات قدرة 

على تحسين جودة المحتوى وزيادة التفاعل مع الجمهور. مسلطةً الضوء على أهمية الابتكار 
المستمر كجزء من الاستراتيجيات الاستدامة لضمان استمرار هذه المؤسسات في مواجهة 

 التحديات.
 )120( )وعن دور الجامعات كمراكز ابتكار في صناعة التلفزيون الأوغندية كشفت دراسة

Baptist, I. J. 2024) عن ضعف العلاقة بين محطات التلفزيون ومدارس الصحافة، مما .
يؤثر على فرص الابتكار. حيث أوصت بتطوير شراكات استراتيجية بين المؤسسات الأكاديمية 

 ومحطات التلفزيون لتعزيز الابتكار وتحسين جودة المحتوى.
التغطية الإعلامية لابتكارات ريادة  )121()وآخرون     .2024Sanusi, B(واستعرضت دراسة

الأعمال في نيجيريا، مبرزة تأثيرها على تصورات الجمهور ونمو النظام البيئي الريادي. كشفت 
الدراسة عن نقص في التنوع والشمول في التمثيلات الإعلامية، مع تهميش بعض الصناعات 

حيز. أوصت بضرورة تنويع والمجموعات الديموغرافية، وأشارت إلى قضايا الإثارة والت
التغطية الإعلامية والالتزام بمعايير التقارير الأخلاقية لتحسين البيئة الإعلامية لريادة الأعمال 

 .في نيجيريا
في تأثير حماية حقوق الملكية )Nasution, E. R.  وأخرون 2024))122(  وبحثت دراسة

النتائج عن ارتباطات إيجابية بين حماية  الفكرية على الابتكار في التلفزيون الإندونيسي. وكشفت
الحقوق وزيادة مستوى الإبداع. وأكدت على أهمية وجود بيئات تنظيمية تدعم الابتكار وتضمن 

  .حماية الأفكار والمبادرات الجديدة
وفي ضوء التحديات والفرص التي تواجه صناعة البث في عصر وسائل الإعلام المتقاربة، 

تأثير وسائل الإعلام الجديدة على تفضيلات )Zhang, X. ( )123 2021(أوضحت دراسة
الجمهور، مما يتطلب تعديلات في استراتيجيات البث. لذا قدمت رؤى حول الابتكارات اللازمة 

  .لتحسين تجربة المشاهدين والاستفادة من الفرص الجديدة في السوق
ديد الأخبار التلفزيونية كيفية تج يف )2020Avilés, J. A. -García )124((وبحثت دراسة

لتلبية احتياجات الجمهور الشاب المتزايدة عبر وسائل التواصل الاجتماعي، وقدمت مقترحات 
لإعادة تصميم نشرات الأخبار وتعزيز التفاعل مع الجمهور، مع التركيز على أهمية التنويع في 

يات المذيعين لجذب أساليب السرد والاتصال. وعكست النتائج ضرورة إعادة تقييم استراتيج
 .المشاهدين الشباب
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كيفية   )2020Perdomo, V., & Magaña, M. I. -García( )125( وحللت دراسة 
اعتماد وسائل الإعلام المحلية على الإنترنت في كولومبيا للتكنولوجيا الرقمية. من خلال 
مقابلات مع مديري هذه الوسائط، يظهر أن الابتكار لا يقتصر على التكنولوجيا بل يشمل جودة 
 المحتوى وموثوقية المعلومات. وأبرزت النتائج الحاجة لتطوير منتجات إعلامية مبتكرة مع

 الحفاظ على أهمية القيم الصحفية التقليدية.
)Ternova, ( )126وفي سياق أهمية الابتكار في صناعة الإعلام خلال الأزمات، عكست دراستا

)2024Lyvada, M. А., &  كيف يمكن لهيئات الإعلام  )128( ) 2024ريم الطيار  ( و
ج التلفزيوني الإخباري في تحول الإنتا Ternovaالتكيف مع التحديات. حيث تناولت دراسة 

، موضحة كيفية تكييف التقنيات 19-أوكرانيا خلال حالات الطوارئ مثل جائحة كوفيد
ومنهجيات العمل. بينما ركزت دراسة ريم الطيار على دور الابتكار الاجتماعي في الإعلام 

ز الدراستان الرقمي، مشددةً على التزام المؤسسات بمعايير جودة المحتوى وسرعة التغطية. تبر
 الحاجة إلى الابتكار لدعم جودة التغطية الإعلامية وتعزيز استجابة المؤسسات خلال الأزمات.

نماذج الأعمال الحديثة في   .Zeng, W., & Zeng, W)2024( .)127(واستكشفت دراسة
 صناعة الأفلام والتلفزيون، مع التركيز على كيفية تكيف الصناعة مع العولمة والتكنولوجيا.

وأوضحت النتائج كيف أدت المنصات الرقمية إلى إعادة تشكيل استراتيجيات التوزيع 
  .والمشاركة، مما يحفز الابتكار في إنتاج المحتوى

في تطبيقات تكنولوجيا الرقمنة  )2020سلامي سعيداني، ساعد ساعد ()129(وبحثت دراسة 
ى جميع مراحل الإنتاج. تعكس على التلفزيون الجزائري، موضحة تأثير هذه التكنولوجيا عل

النتائج كيف ساهمت التحديثات التكنولوجية في تحسين الكفاءة وجودة المحتوى المقدم للجمهور، 
  .مما يبرز أهمية الابتكار في الإعلام المرئي والمسموع

تأثير التلفزيون الرقمي (  .2024sffd, U., & Mirrashidovna, X )130((وناقشت دراسة 
يجيات التطوير في صناعة التلفزيون. توضح كيف أعادت التقنيات الرقمية تشكيل على استرات

استهلاك الجمهور للمحتوى، مستعرضة الابتكارات في السرد وإشراك الجمهور، مما يبرز 
  .العلاقة المتبادلة بين التكنولوجيا والسرد في العصر الرقمي

تكامل والابتكار التي تتبناها وسائل استراتيجيات ال  )2024Wu, S.   ()131(وحللت دراسة
الإعلام التقليدية لمواجهة تحديات العصر الجديد. وأظهرت النتائج أهمية دمج عناصر الوسائط 
الجديدة لتعزيز قدرة الإعلام التقليدي على المنافسة، مع تقديم اقتراحات لاستراتيجيات فعالة في 

 .مجال السياسة والتكنولوجيا
كيفية تحديد غرف الأخبار    )2020Imre, I., & Wenger, D. (  )321.( دراسة واستكشفت

التلفزيونية المحلية للتكنولوجيا التي تدعم الابتكار. من خلال تحليل المقابلات، كشفت النتائج عن 
مجالات الابتكار الرئيسية مثل التقارير الحية ووسائل التواصل الاجتماعي، مشيرة إلى العوامل 

 .الاستجابة لتغيرات السوقالمحفزة التي تدفع هذه الابتكارات، مما يعكس أهمية 
 كيف يمكن لوسائل الإعلام، وخاصة )  .2023Xinya, L .()133(كما أوضحت دراسة  

CCTV News أن تتكيف مع التغيرات في بيئة الإعلام الرقمية من خلال تحسين صورة ،
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لتقليدية مقدمي البرامج. وشددت على أهمية إزالة الحواجز التقليدية بين وسائل الإعلام الجديدة وا
لتعزيز التفاعل مع الجمهور. كما أكدت على ضرورة الابتكار في أساليب تقديم الأخبار لإيصال 

 قيم إيجابية وفعالة. 

في  "Kanghui VLOG "على تحول(  )134(وآخرون ,.2021Yudian, L (وركزت دراسة 
 Weibo ات مثلتجديد وسائل الإعلام التقليدية، مع تسليط الضوء على التأثير الكبير لمنص

تقدم تحليلًا عميقًا لكيفية استخدام هذه المنصات لجذب الجمهور الشباب وتعزيز  .Bilibiliو
التفاعل. كما شددت على أهمية المحتوى الجذاب والأساليب المبتكرة في تقديم المعلومات. 

  .وأسهمت في فهم كيفية تطور الإعلام التقليدي في مواجهة التحديات الرقمية
)Xu, H. ( )135ياق التأثير المتزايد للتكنولوجيا على صناعة الإعلام، تناولت الدراسات وفي س

) 2023 ) 2023Xudong, L ()136(و (.,H. Z. E, Abudalou 2024.وآخرون ))137( 
كيفية تكيف مقدمي البرامج التلفزيونية مع التغيرات الرقمية والابتكارات في أساليب الإنتاج. 

على ضرورة تحسين اللغة وتقديم محتوى غني وجذاب يتناسب مع  Xu.Hحيث أكدت دراسة 
على استخدام التكنولوجيا الحديثة لتعزيز  Xudong.Lاهتمامات الجمهور، بينما ركزت دراسة 

جودة البرامج وزيادة التفاعل مع المشاهدين، مع مراعاة الأخلاقيات المهنية. من جهة أخرى، 
على استخدام التقنيات الحديثة مثل الاستوديوهات الضوء  Abudalou.Hسلطت دراسة 

، مما أسهم 2023الافتراضية والرسوم المتحركة في البرامج التلفزيونية العربية خلال رمضان 
في زيادة جاذبية المحتوى وتعزيز التفاعل الجماهيري. تجمع هذه الدراسات على أهمية الابتكار 

 ورفع جودة المحتوى الإعلامي.والتكنولوجيا في تحسين تجربة المشاهدين 
على التفاعل بين الابتكار التكنولوجي  ( .2023Jedlowski, A .()138(وركزت دراسة 

والدولة في صناعة السينما النيجيرية "نوليوود". ناقشت كيف يمكن للدولة السيطرة على 
المحتوى في ظل التطور التكنولوجي المتزايد، مما يبرز التحديات والفرص التي تواجه هذه 

يرها على المحتوى المحلي. مشددة الصناعة. وقدمت تحليلًا نقديًا حول السياسات الإعلامية وتأث
  .على أهمية التعاون بين الدولة والمبدعين لدعم الابتكار

في أهمية البرامج التلفزيونية المحلية وكيفية تكييفها  )  .2023Han, X .()139(وبحثت دراسة 
 مع التحولات الحديثة في الإعلام. تسلط الضوء على التحديات التي تواجه هذه البرامج، مثل

نقص المواهب والتكنولوجيا القديمة. تقدم توصيات عملية لتحسين المحتوى من خلال التركيز 
على الموضوعات المحلية التي تهم الجمهور. تبرز أهمية تعزيز الإنتاج المحلي كوسيلة 

  .لمواجهة المنافسة من الإعلام الرقمي
استخدام الثقافة الصينية  )2023Zihan, G., & Yun, L. ( )140(.واستعرضت دراسة 

التقليدية في البرامج الثقافية الحديثة، مثل "مؤتمر الشعر الصيني". تركز على كيفية دمج 
العناصر الثقافية التقليدية بأساليب جديدة لجذب جمهور أوسع. تؤكد على الابتكار في المحتوى 

دراسة إطارًا لفهم كيفية وضرورة استخدام التكنولوجيا لتحسين جودة البرامج. تقدم نتائج ال
  .الحفاظ على الهوية الثقافية في عصر الإعلام الرقمي

التحديات التي تواجه إذاعة وتلفزيون )141(  )2023 ،وآخرونEBUTE, M,.( وقيمت دراسة  
حقوق الإنسان في العصر الرقمي. تشير إلى الفوائد المحتملة للتحول الرقمي، لكنها تحذر من 
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التمويل والتكنولوجيا المتاحة. توصي بالتعاون مع منظمات غير حكومية  التحديات مثل نقص
لتعزيز الموارد وتقنيات البث. تبرز الدراسة أهمية تطوير استراتيجيات جديدة لمواجهة هذه 

  .التحديات في المجال الإعلامي
 استراتيجيات مبتكرة )2024T. I. A. N., & Yile, Q. I. , Hua) )142(وناقشت دراسة 

للبرامج الثقافية التقليدية في ظل الإعلام الجديد، مع التركيز على برامج مثل "المهرجانات 
الصينية الرائعة". تشير إلى أهمية دمج العناصر الثقافية التقليدية بأساليب جديدة ووسائل 
تكنولوجيا المعلومات لجذب جمهور الشباب. تؤكد على ضرورة الابتكار والتكيف مع التغيرات 

 لسريعة في صناعة الإعلام. تقدم توصيات لتعزيز التجارب الثقافية من خلال الإعلام الرقميا
على تأثير )2021d Hijab, E. ’Azza, M. R., & Moh-Al( )143.(وركزت دراسة   

التقنيات الحديثة على زيادة مشاهدة البرامج الإخبارية في التلفزيون الأردني. أوضحت كيف 
تقنيات البث الحديثة في تحسين جودة المحتوى وجذب الجمهور. مشددة على أسهم التحول إلى 

أهمية تدريب العاملين في المجال الإعلامي لضمان تقديم محتوى يتناسب مع احتياجات 
 .المشاهدين. تقدم الدراسة رؤى حول كيفية تعزيز الإعلام الأردني في مواجهة التحديات الرقمية

تأثير الاندماج الرقمي على قناة  )144(  )2019محمد & ,ربعحاجي, ق (واستكشفت دراسة  
الجزائرية من خلال منهج دراسة الحالة. تم تحليل برامج القناة على التلفزيون  TV الشروق

ومنصات التواصل الاجتماعي، وتوصلت النتائج إلى أن الاندماج الرقمي أسهم في تحسين جودة 
دى إلى تغييرات في مهارات مقدمي البرامج، مما يعكس المحتوى وزيادة تفاعل الجمهور. كما أ

 أهمية التكيف مع البيئة الرقمية.
عبد العظيم (وعن دور التكنولوجيات الرقمية في تحسين جودة الصورة التليفزيونية. ناقش  

كيف أسهمت الابتكارات في تعزيز تجربة المشاهدة من خلال   )145()2023أحمد & ,محمود
تحسين المحتوى، مشيرًا إلى أهمية تحديث استراتيجيات البث لمواجهة المنافسة. ومؤكداً على 

  .ضرورة اعتماد وسائل الإعلام المحلية على أحدث التقنيات لضمان الاستمرارية
ي استراتيجيات الابتكار ضمن وسائل ف )2023Rebollal .-Direito( )146 (وبحثت دراسة

الإعلام الخدمية العامة في إسبانيا وأيرلندا وبلجيكا. مشيرة إلى أن معظم الهيئات تركز على 
التكنولوجيا بدلاً من احتياجات المستخدمين. كما أوضحت أهمية تعزيز المشاركة الجماهيرية 

 .لضمان تحقيق القيم الأساسية مثل التنوع والإبداع
تأثير التغييرات في البث الإذاعي المرئي على العلاقة  )Laor, T 2021()147.(وتناولت دراسة

بين المذيعين والجمهور. وأشارت إلى أن المذيعين يرون تأثيرات سلبية على الوسيلة التقليدية، 
حقيق بينما يدعو المديرون إلى التكيف مع الفضاء التفاعلي. تسلط الدراسة الضوء على الحاجة لت

 توازن بين التفاعل الرقمي والجوانب التقليدية للإذاعة
للمحتوى  Z سلوكيات استهلاك الجيل )148( )وآخرون  .2022Podara, A  (دراسة وكشفت

السمعي والبصري في اليونان. وأشارت النتائج إلى أن الرقمنة أدت إلى تفكيك نموذج استهلاك 
رات الرقمية. كما سلطت الضوء على أهمية فهم هذه الوسائط التقليدي، مع تبني سريع للابتكا

 السلوكيات لتطوير استراتيجيات فعالة في جذب هذا الجمهور.
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تأثير ظهور وسائل الإعلام الجديدة على الاتصال )2023Jiang, C. ( )149(دراسة  وأوضحت
لى أن هذا النوع السينمائي والتلفزيوني، مع التركيز على مقاطع الفيديو القصيرة. تشير النتائج إ

من المحتوى يعزز الابتكار ويغير تقنيات السرد. سلطت الدراسة الضوء على التحديات التي 
  .تواجه الصناعات التقليدية. كما توضح كيف يعيد الجمهور تصور الاتصال الإعلامي

أهمية مشاركة الجمهور في إنتاج وتوزيع المحتوى في العصر الرقمي تناولت دراسة  وحول
)2023Stanescu, G.( )150(  تأثير الرقمنة على صناعة الإعلام وكيف تغيرت وسائل

الوصول إلى المحتوى. مع تسليط الضوء على كيفية استجابة التلفزيونات للتوجه نحو المنصات 
 الإلكترونية. وأشارت النتائج إلى تراجع استهلاك المحتوى التقليدي.

لى الابتكار الثقافي في برامج المنوعات الصينية ع  .Xu, W )2024( )151((وركزت دراسة
مع  "Keep Running" الكوري. وأوضحت كيفية تكيف "Running Man" مقارنةً ببرنامج

ثقافة الجمهور الصيني. وناقشت الأبعاد النفسية والثقافية في نجاح البرنامجين. حيث تصدت إلى 
  .كشف التحديات والفرص في سياق العولمة

أهمية برامج التلفزيون البلدية في ظل   .Xintong, H)2023( .)152( سةدرا وأوضحت
التحولات السريعة في الإعلام. تشير إلى تراجع جمهور هذه البرامج وضرورة تحديثها. تؤكد 
على أهمية دمج الوسائط الجديدة لتلبية احتياجات المشاهدين. تستعرض التحديات والفرص 

  .جذب المزيد من المشاهدينالمتاحة لتنمية هذه البرامج و
 وفي إشارة إلى أهمية الابتكار في تحسين تقييم البرامج وزيادة الطلب استعرضت دراسة 
)2019Briandana, R., & Irfan, M. ))153(  استراتيجيات إدارة البث التلفزيوني لضمان

مستخدمة المنهجية الاستدامة في العصر الرقمي. وتبرز دور فريق الإنتاج في نجاح البرامج. 
  .الوصفية النوعية في تسليط الضوء على الابتكارات اللازمة لتلبية احتياجات الجمهور

 دراسة وفي ضوء التحديات التي تواجه محطات التلفزيون والإذاعة في العصر الرقمي، كشفت
)154(. )2023(Jia, Z., & Mohamed, S. B.   عن التحولات الكبيرة في الإعلام الصيني

بسبب وسائل الإعلام الجديدة. في إشارة إلى أهمية استخدام التقنيات الحديثة لزيادة الإنتاجية. 
 موضحةً كيف يمكن للتقارب الإعلامي تعزيز الجاذبية للجمهور. 

على إنتاج  19-الضوء على تأثير جائحة كوفيد( .2023Okopnyi, P )  )155(وسلطت دراسة
إلى التحديات التي واجهتها الصناعة. من خلال مقابلات مع  البث التلفزيوني المباشر، مشيرة

ممثلين من شركات إنتاج شهيرة، كشفت الدراسة عن التغييرات في ممارسات التعاون وسير 
العمل. وأشارت إلى أن بعض هذه التغييرات قد تكون مؤقتة، بينما قد تؤدي أخرى إلى تحول 

  .دائم في كيفية إنتاج التلفزيون
وفي ضوء تطورات وسائل الإعلام التقليدية في الأردن في سياق البيئة الرقمية الجديدة.  

من خلال مقابلات مع ثمانية مسؤولين من وسائل (  .2023Albadri,H()156(استكشفت دراسة
الإعلام، كيف استجابت هذه المؤسسات للتحول الرقمي، بما في ذلك حفظ الأرشيفات رقمياً 

ت على وسائل التواصل الاجتماعي. أشارت النتائج إلى أن التحول الرقمي يعزز وتفعيل الحسابا
  .من تفاعل وسائل الإعلام مع الجمهور ويوفر طرقًا جديدة لنشر المحتوى
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التفاعل بين فرق الأخبار التلفزيونية  )Perdomo, V-García.  2021()157(وتناولت دراسة 
خدمة البناء الاجتماعي للتكنولوجيا كإطار نظري. من الكولومبية والتكنولوجيا الرقمية، مست

محترفًا، توضح الدراسة كيفية اعتماد المؤسسات الإخبارية  45خلال الملاحظة والمقابلات مع 
على التقنيات الرقمية لتعزيز وجودها على الإنترنت. تسلط النتائج الضوء على كيفية تشكيل 

  .المنصات الرقمية على إنتاج الأخبارالممارسات الصحفية للتكنولوجيا، وتأثير 
في  LiveU استخدام تقنية البث المباشر الرقمية من ) .2021Ilan, J ()158( استكشفت دراسة

البث التلفزيوني الإخباري الاحترافي. من خلال تحليل مقابلات مع تسعة محترفين، وأظهرت 
في الإنتاج الإخباري. كما وضحت  النتائج كيفية تأثير التكنولوجيا على عمليات اتخاذ القرار

الروابط الاجتماعية والتقنية التي تسهم في تشكيل ممارسة البث الإخباري المباشر، مما يعكس 
 .كيف يتم دمج التنقل والإنتاج في مجال الأخبار

على فعالية تطبيقات التصوير  )159()2023.منة ౫ಋ كمال موسى & ,دياب(وركزت دراسة 
في تنمية مهارات صناعة المحتوى الإخباري الرقمي لدى طلاب الإعلام. درجة  360بزاوية 

واستخدمت تصميمًا شبه تجريبي حيث تم تقسيم الطلاب إلى مجموعتين: تجريبية وضابطة. 
أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في مهارات الطلاب في التصوير والتحرير والتفاعل مع التقنيات 

درجة. وأكدت الدراسة على أهمية تطوير  360لتصوير بزاوية الحديثة بعد استخدام تقنية ا
المهارات الرقمية لطلاب الإعلام وضرورة استخدام تقنيات جديدة لتحسين جودة المحتوى 

 .الإخباري
تحاااولات الإنتااااج التلفزياااوني فاااي ظااال الابتكاااارات المدعوماااة بالاااذكاء  الاتجااااه الثااااني:( 1)ب/

 الاصطناعي.
تحولًا جذريًا في السنوات الأخيرة بفضل الابتكارات التكنولوجية،  شهدت صناعة التلفزيون

لاسيما مع ظهور الذكاء الاصطناعي. لقد أتاح هذا التطور تحسين تجربة المشاهد من خلال 
تقديم محتوى مخصص وتحليل بيانات الجمهور بدقة أعلى. كما أسهم في تعزيز كفاءة الإنتاج 

بدعين من استكشاف أساليب جديدة في السرد القصصي والتفاعل وتقليل التكاليف، مما يمكّن الم
مع الجمهور. وفي إطار ذلك: تستعرض الدراسات التالية التأثيرات العميقة لهذه التقنيات على 

  .كيفية إنتاج وتوزيع المحتوى التلفزيوني
على تطبيقات الذكاء الاصطناعي  .Ooms, S., Cesar, P)2024()160(حيث ركزت دراسة

ي قطاع الإعلام، مسلطة الضوء على كيفية تحسين إنتاج وتوزيع المحتوى. من خلال ربط ف
مختبر الذكاء الاصطناعي بجهات فاعلة في الإعلام، تم تنظيم ورش عمل تفاعلية لجمع رؤى 
حول الممارسات الحالية والتحديات. النتائج أظهرت حاجة المؤسسات الإعلامية إلى قدرات تنفيذ 

  .ل وفهم شامل للآراء من جهات مختلفة لضمان التنفيذ الفعال للتكنولوجياقصيرة الأج
وفي ضوء تأثير الذكاء الاصطناعي على الإذاعة والتلفزيون في الإمارات، مركزةً على جودة 

استبيانًا مع  ( .2024Makki, A) (161)الإنتاج، التحديات، وكفاءة العمل. استخدمت دراسة
مشاركًا، ووجدت أن الذكاء الاصطناعي يحسن جودة الصوت والصورة، لكنه يواجه  570

تحديات مثل التكلفة العالية وصعوبة تدريب الموظفين. وأكدت على أهمية أتمتة العمليات 
 الروتينية، وتقدم توصيات لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي بشكل فعال ومستدام. 



2025)الجزء  الأول(أكتوبر/ديسمبر 93العدد  –المجلة المصرية لبحوث الإعلام   

119 

تأثير الذكاء الاصطناعي على  )2021  وآخرون  Habes, M( )162(دراسةواستكشفت  
في الأردن، من خلال تحليل  YouTube اختيار محتوى التلفزيون الاجتماعي لمستخدمي
مشارك، وأظهرت النتائج علاقة إيجابية  300تفاعلهم ومواقفهم. استخدم الباحثون مسحًا شمل 

والذكاء الاصطناعي في تحديد المحتوى. تشير الدراسة إلى قوية بين التفاعل والعناصر الرقمية 
أن تخصيص المستخدمين للإعدادات يعزز فعالية الذكاء الاصطناعي في تقديم محتوى متناسب 

 .مع تفضيلاتهم
 تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي والواقع الافتراضي) .2022Bao, Y()163( استعرضت  دراسة

(VR)  المتحركة السينمائية والتلفزيونية، من خلال ابتكار أساليب في تحسين جودة الرسوم
٪. 75كأداة تعليمية من رضا الطلاب بنسبة تصل إلى  VR تعليمية جديدة، حيث يزيد استخدام

في كيفية تحسين    .Shen, W., & Chen, C)2024( )164(وفي سياق مماثل، بحثت دراسة
الاصطناعي لكفاءة وجودة الرسوم المتحركة. من  نظام إدارة سحابة الإنتاج القائم على الذكاء

خلال منهجية شاملة، تم جمع بيانات من اختبارات ميدانية، ووجدت النتائج تحسنًا ملحوظًا في 
جودة الإنتاج وتسهيل العمليات عبر وظائف ذكية. وبالتالي، يجمع كلا البحثين بين الابتكار 

ة التعلم وتحسين الإنتاجية في مجال الرسوم التكنولوجي والذكاء الاصطناعي لتعزيز فعالي
 .المتحركة

الآثار الأخلاقية  ) .2024Zhao, J., & Phakdeephirot, N ()165(كما عرضت دراسة
لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إنتاج الأخبار، مع التركيز على محطة إذاعية وتلفزيونية في 

ن حول التحديات مثل الدقة والتحيز. استخدمت منهجية كمية لجمع آراء الصحفييوتشنغدو. 
النتائج أظهرت أن المحطة تتبنى إرشادات أخلاقية لموازنة الابتكار مع النزاهة، مما يعكس 

  .أهمية فهم الاحتياجات التنظيمية لتوجيه السياسات المستقبلية
وعن استخدامات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الإعلام المرئي بمصر سلطت دراسة 

الضوء على التحولات الجذرية في كيفية إنتاج المحتوى. وتناولت تأثير   )166()2024بيني الش)
الذكاء الاصطناعي على تصميم الرسائل الإعلامية وتقديمها، مع التركيز على الإيجابيات 
والسلبيات المحتملة. وأبرزت النتائج أهمية فهم التطورات التكنولوجية وكيفية التعامل معها 

براءة كمال (دراسة تناولت وفي سياق مشابه  .من تحسين فعالية وسائل الإعلامبشكل يض
اهتمام المؤسسات الإعلامية الأردنية بتوظيف الذكاء الاصطناعي في  )167()2024 .وآخرون

صناعة المحتوى. وأظهرت النتائج أن هناك أهمية كبيرة لتوظيف هذه التقنيات، لكن المؤسسات 
لم تولي اهتمامًا كافيًا لذلك. أبرزت الدراسة إيجابيات استخدام الذكاء الاصطناعي، مثل اختصار 

دل على ضرورة التوسع في استخدام هذه التقنيات لتحسين فعالية الأداء الوقت والجهد، مما ي
تؤكد كلا الدراستين على ضرورة استغلال الذكاء الاصطناعي لتحسين فعالية حيث  .الإعلامي

 .إنتاج المحتوى الإعلامي
 )168((2024. فاطمة محمد عبدالفتاح & ,زردق, سناء محمد عزب, نونو) دراسةواستهدفت 

اتجاهات القائمين بالاتصال نحو استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المنصات رصد 
الإخبارية الرقمية. وتم استخدام استبيانات لجمع البيانات من عينة من القائمين بالاتصال. 
وأشارت النتائج إلى أن المنصات الإخبارية الرقمية تتبنى الذكاء الاصطناعي بشكل متزايد، مع 

  .همية الفيديو والنصوص كأشكال رئيسة لتقديم الخدمة الإخباريةتأكيد على أ
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 )169(  )ومن خلال تأثير الذكاء الاصطناعي على مقدمي الأخبار التقليديين، أشارت دراسة

Zhang, Y. 2023)   .إلى التغيرات التي أحدثتها التكنولوجيا في برامج الأخبار التلفزيونية
لذكاء الاصطناعي مع البث التقليدي وتقديم فرص جديدة بدلاً من أبرزت أهمية فهم كيفية تكامل ا

إلغاء الوظائف الحالية. الدراسة تدعو مقدمي الأخبار إلى تحسين مهاراتهم حتى يكونوا على 
دراية بتأثير تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي على صناعة الإعلام وأهمية تحسين قدراتهم؛ 

  .لمواجهة هذه التحديات
يط الضوء على تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة صناعة التلفزيون من خلال كما تم تسل

  ))2023Ridwan, D., & Heikal, J.  )170( .في دراسة TVone .دراسة حالة على قناة
وذلك من خلال منهجية نوعية، تم تحليل كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي لزيادة كفاءة الإنتاج 

تطبيق نقص الموارد البشرية والمادية، مما يتطلب استثمارات في وجودته. وشملت تحديات ال
وفي كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين إنشاء المحتوى  البنية التحتية والتدريب الفني.

 وتفاعلات المشاهدين. 
في تعزيز الشمول اللغوي الذي يمكن أن يعزز   .Haris, A)2024( )171( وبحثت دراسة

في والتفاعل بين الجمهور والتكنولوجيا في السياق اللغوي وتأثيره على صناعة التبادل الثقا
التلفزيون والفيديو، مع التركيز على الابتكارات المطلوبة لتلبية الطلب المتزايد على المحتوى 

 متعدد اللغات.
اعي في وبالاعتماد على مراجعة الأدبيات لتلخيص الفوائد والتحديات لتقييم آثار الذكاء الاصطن

 .Safira, S)صناعة التلفزيون ووسائل الإعلام الجماهيرية في إندونيسيا. أظهرت نتائج دراسة
. ، مكاسب اقتصادية، إلى جانب المخاوف بشأن إعادة هيكلة القوى العاملة. وأكدت 2024( )172(

 .الدراسة على أهمية الاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي لتحقيق فوائد مستدامة
استخدامات الذكاء الاصطناعي  )173( )2023.)مروة معمري، سولاف بوشقرةدراسة اولت وتن

في الإعلام الرقمي، مشيرة إلى كيف يسهم في تحسين البحث والإنتاج وتصحيح الأخطاء. تبحث 
الدراسة في تطور هذه الاستخدامات وضرورة دمج التكنولوجيا في العمليات الإعلامية. النتائج 

 الذكاء الاصطناعي أصبح جزءًا لا يتجزأ من واقع الإعلام الرقمي الحديث. أكدت على أن
خوارزمية الذكاء الاصطناعي   .Han, J., & Shao, L)2022( )174( واستعرضت دراسة 

المستخدمة في تحسين استراتيجيات الابتكار في مرحلة ما بعد الإنتاج السينمائي والتلفزيوني. 
عتمد على العوامل الديناميكية، مما يزيد من دقة تحليل حيث قدمت خوارزمية محسنة ت

الاستراتيجيات. وأشارت إلى أن هذه الخوارزمية تقدم حلولاً أفضل مقارنة بالطرق التقليدية، مما 
  .يعزز فعالية اتخاذ القرار في الإنتاج

 وتشاركت الدراسات المختلفة في استكشاف توظيف الذكاء الاصطناعي في صناعة المحتوى
مصطفى عباس (التلفزيوني وتطوير مهارات العاملين في هذا المجال. فقد توصلت دراسة 

إلى أهمية تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين أساليب الإنتاج وتغيير المهام  )175( )2023 رضا
 .Obaid, M)التقليدية، مما يتطلب فهمًا عميقًا لهذه التحولات. بالمثل، تناولت دراسة 

.H2023))176(  تأثير الذكاء الاصطناعي على مضمون الرسائل التلفزيونية، مشيرة إلى فوائد
مثل تحسين جودة البث واكتشاف الأخبار المزيفة، مع ضرورة وجود مهارات متخصصة في 

 )177( (2022عايض بن مرزوق الحربي (تكنولوجيا المعلومات. من جانب آخر، وأكدت دراسة 
البيئة الإعلامية العربية، لكن التطبيق يبقى محدوداً بسبب الثقافة  على الإمكانات المتاحة في
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أهمية    ) .2024Abduljabbar, O. J( )178( التقليدية. وفي نفس السياق، أظهرت دراسة
هذه التقنيات في القنوات العراقية لتعزيز المهارات الرقمية، مما يعزز الحاجة لتطوير بيئات 

ريبية لتحسين تلك المهارات وتمكين الذكاء الاصطناعي بشكل فعال إدارية وإبداعية وبرامج تد
 .في المستقبل

أن المحررين في القنوات الإخبارية مثل  )179(  )2024 أمل نبيل & ,بدر (ووجدت دراسة 
سكاي نيوز والبي بي سي يميلون إلى استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي البسيطة، مثل 

الأجهزة المعقدة. كما أكدت على وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الخوارزميات، بدلًا من 
توجهات المحررين نحو تأثير الذكاء الاصطناعي على العمل البشري داخل غرف الأخبار، مما 

  .يستدعي الاهتمام بالتدريب والتطوير
اتجاهات القائمين بالاتصال نحو استخدام الذكاء الاصطناعي وتأثيره على  فهم وفي سياق

على الاهتمام  )180()2022 .مي مصطفى  &عبد الرازق (، أكدت دراسةممارساتهم الإعلامية
الكبير بتقنيات الذكاء الاصطناعي في الإعلام، مع وجود فروق في استخدامها بين المجالات 

علام. كما أكدت على ضرورة استخدام الذكاء الاصطناعي تحت المختلفة مثل التسويق والإ
 إشراف بشري لتحقيق إيجابياته دون المخاطر المرتبطة به.  

دور تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في تحسين تخطيط   .Jia, Z)2022( )181(ناقشت دراسة و
سلوكيات الجمهور. ونشر مواد الإذاعة والتلفزيون من خلال معالجة المحتوى بشكل فعال وفهم 

وقدمت أساليب مثل الرؤية الحاسوبية ومعالجة اللغة الطبيعية لتوليد محتوى مخصص، وتعزز 
تفاعل الجمهور من خلال خيارات أكثر استهدافًا. أوضحت النتائج أن الذكاء الاصطناعي يمكن 

  .أن يزيد من فعالية الاتصال وجاذبية المحتوى الإخباري
استخدام التكنولوجيا المتقدمة في إنتاج الصور داخل  )2024.جمال محمد( )182( دراسةوتناولت 

الاستوديوهات الافتراضية. تبرز أهمية هذه التكنولوجيا في تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل 
التكاليف. تشدد الدراسة على دور تقنيات الحوسبة المكانية والواقع المعزز والافتراضي في 

 .ة وبأقل جهد ووقت ممكنتحقيق إنتاج ذي جودة عالي
على استخدام خوارزميات التوصية  ) .2023Lai, X., & Chen, J(  )183( وأكدت دراسة

لتحسين فن السينما والتلفزيون في عصر المعلومات الشبكية، مشيرة إلى التحديات الناتجة عن 
عبر  وفرة المعلومات. تناولت الدراسة كيفية تحسين جودة المحتوى، خاصة جودة الصوت

تقنيات مثل تحسين الكلام، وأهمية التكيف مع تفضيلات الجمهور لتعزيز الابتكار في الإنتاج 
الإعلامي. كما استخدمت التعدين البصري لإنشاء مجموعة بيانات حول عناصر السرد وأفعال 

 .الشخصيات
البيانات في عصر ( الاتجاه الثالث: تطور ابتكار الإنتاج التليفزيوني وقياس الجمهور 1)ج/

 .الضخمة
تكتسب الابتكارات الإعلامية دورًا متزايد الأهمية في صناعة الإعلام، خاصة في مجالات 
الإنتاج التلفزيوني. كما تلعب البيانات الضخمة والحوسبة السحابية دورًا محوريًا في إعادة 

جمهور وفهم تشكيل أساليب إنتاج المحتوى وتوزيعه، مما يؤثر بشكل عميق على كيفية قياس ال
اهتماماتهم. تتناول الدراسات التالية تأثير هذه الابتكارات في الإنتاج السينمائي والتلفزيوني، 
حيث تعزز البيانات الضخمة والحوسبة السحابية دقة القياس وتحليل البيانات، وتسهم في تحسين 

 جودة المحتوى في مرحلة ما بعد الإنتاج. وفي إطار ذلك: 
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تحديات قياس جمهور التلفزيون في عصر   2019elly, J. P. (K ()184(ناقشت دراسة 
البيانات الضخمة وتأثير سلوكيات المشاهدة المتغيرة على أساليب القياس التقليدية. تبرز أهمية 
بيانات وسائل التواصل الاجتماعي لفهم تفضيلات الجمهور، مع الإشارة إلى قيود مثل 

إلى البيانات. تشير إلى أن تأثير البيانات الضخمة على  الخصوصية وعدم التوازن في الوصول
 .الصناعة ما زال في مراحله الأولية ويحتاج لمزيد من البحث

على استخدام الخوارزميات الذكية  )2024Wu, W. ( )185(  .وفي سياق مشابه ركزت دراسة
ن تسُتخدم للتنبؤ وتحليل البيانات الضخمة في صناعة الأفلام والتلفزيون، موضحة كيف يمكن أ

باهتمامات الجمهور وتوجيه قرارات الإنتاج. تناقش تطور الذكاء الاصطناعي في اختيار 
الممثلين بناءً على الأداء السابق، وتبرز دوره في تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل التكاليف لتعزيز 

لى البيانات في هذه الاستدامة. تعُد النتائج خطوة مهمة نحو تطوير استراتيجيات إنتاج قائمة ع
 .الصناعة

تأثير تكنولوجيا الوسائط الرقمية على مرحلة ما بعد    .Peng, M)2024( .)186(وناقشت دراسة
إنتاج الرسوم المتحركة في الأفلام والتلفزيون، مبرزة دور الابتكارات في الحوسبة السحابية 

اهدة. كما ركزت على والذكاء الاصطناعي في تحسين جودة الصورة والصوت وتجربة المش
تقنيات معالجة الصور الرقمية وصوت المؤثرات الخاصة التي تعزز التأثير البصري. وقدمت 
الدراسة مرجعًا للممارسين والباحثين لفهم الاتجاهات المستقبلية في صناعة الرسوم المتحركة. 

تبني أساليب مؤكدة على أن هذه التكنولوجيا قد أحدثت ثورة في طرق الإنتاج، مما يتطلب 
خوارزمية  )2024Li, X., & Jiang, L. ( )187( وفي سياق مشابه، اقترحت دراسة  .جديدة

جديدة تعتمد على الرؤية الآلية لالتقاط تعبيرات الممثلين بدقة، مما يحسن جودة الرسوم 
 المتحركة للشخصيات. هذه الخوارزمية تستخدم تكنولوجيا الرؤية الحاسوبية المتقدمة ونماذج

لالتقاط تفاصيل التعبيرات بشكل فعال، حتى في ظروف الإضاءة  (DL) التعلم العميق
المنخفضة. بفضل هذه الابتكارات، تسهم الخوارزمية في تقليل الوقت اللازم لعملية ما بعد 
الإنتاج وتعزز من دقة الأداء وتفاصيل الصورة، مما يدعم الإبداع والكفاءة في الفنون السينمائية 

  .زيونيةوالتلف
ومن خلال تطبيق تكنولوجيا الوسائط الجديدة في عصر سحابة البيانات الضخمة وتأثيرها على 

إلى أن هذه التكنولوجيا .Guo, C)2023()188(أشارت نتائج  الإعلام السينمائي والتلفزيوني،
اج غيرت بشكل جذري من قنوات الاتصال التقليدية، مما سمح بتوسيع آفاق الابتكار في الإنت

الإعلامي. وأبرزت دور هذه الوسائط في تلبية متطلبات الجمهور، حيث يظهر أن نسبة استخدام 
. كما استعرضت كيف يمكن لهذه التطورات أن تعزز %86الشباب للوسائط الجديدة تصل إلى 

النمو المستدام للصناعة وتفتح مجالات جديدة للإبداع. مؤكدة على أهمية التكيف مع الابتكارات 
 تكنولوجية لضمان مستقبل قوي للإعلام التلفزيوني. ال

خوارزمية الشبكة العصبية في تطبيق   .Qian, H)2022.( )189(كما استخدمت دراسة
تكنولوجيا المؤثرات الخاصة الرقمية في مرحلة ما بعد الإنتاج السينمائي والتلفزيوني. وأظهرت 
دور هذه التكنولوجيا في تغيير أساليب الإنتاج، مما يحُسن جودة الأفلام ويحفز الإبداع. كما تقدم 

ط ثلاثية الأبعاد وتعزيز التأثيرات البصرية. لتحسين معالجة سحب النقا PointNet بنية شبكة
وأكدت على أهمية المؤثرات الخاصة في عمليات التحرير غير الخطية، مشددةً على تحسين 

 جودة ما بعد الإنتاج باستخدام الذكاء الاصطناعي. 
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وفي سياق استراتيجية الابتكار في صناعة الأفلام والتلفزيون في ظل عصر البيانات الضخمة 
. إلى أن تكنولوجيا المعلومات قد  .Chen, D., & Yang, F)2021( )190(رت دراسة أشا

غيرت كيفية تخزين ومعالجة المعلومات، مما أدى إلى زيادة الطلب على المحتوى المتنوع 
والجودة العالية. ومن خلال تحليل البيانات الضخمة، تمكن الباحثون من تحديد أنواع الأفلام 

أفلام صينية شعبية في عام  10الجمهور، مستندين إلى استبيان حول أكثر من  الأكثر شعبية لدى
. أظهرأن الأفلام الملهمة والمسرحيات التلفزيونية كانت الأكثر قبولاً، بينما حصلت دراما 2019

   .المعبود الشبابي على أدنى مستوى من الإعجاب، مما يعكس تفضيلات الجمهور المتغيرة
تأثير تطبيق تكنولوجيا الوسائط المتعددة في  )2024Sun, P. ( ) 191(وركزت دراسة على 

وكيفية تحسين  .MABAC مرحلة ما بعد إنتاج الأفلام والتلفزيون من خلال استخدام طريقة
جودة الإنتاج عبر جمع ومعالجة المعلومات بشكل فعال، حيث تعُتبر هذه التكنولوجيا ضرورية 

لتقديم تقييم شامل  IF-MABAC يثة. تم تطوير طريقةفي سياق التطورات الرقمية الحد
للتأثيرات، مما يعزز القدرة على اتخاذ قرارات مدروسة تستند إلى تحليل معطيات دقيقة. من 
خلال أمثلة عملية، أظهرت الدراسة كيف يمكن لتكنولوجيا الوسائط المتعددة أن تحُسن كفاءة 

  .لفزيونالعمل وجودة المحتوى في صناعة السينما والت
 ) .2021Tong, Y., & Sun, W(  )193(و  .Li, K )2024 ()192( وتناولت الدراستان

تقاطع تكنولوجيا الاتصالات والشبكات العصبية وتأثيرهما على الإبداع وكفاءة الإنتاج في 
إلى دور الحلول السحابية ونقل البيانات عالية  Li صناعة الأفلام والتلفزيون. تشير دراسة

في تعزيز التعاون العالمي، مستخدمة تقنيات مثل التعرف على الوجه لتوليد رسوم  السرعة
على استخدام  Tong متحركة واقعية وفهم تفضيلات الجمهور. من ناحية أخرى، وتركز دراسة

الشبكات العصبية وتقنيات معالجة الصور لتحسين أداء أنظمة اكتشاف الصور، حيث قدمت 
. يعكس هذا التكامل بين %97الأشياء يحقق معدلات اكتشاف تتجاوز  نظامًا يعتمد على إنترنت

 .التقنيات كيف يمكن أن تعزز من جودة المحتوى وكفاءة العمليات الإنتاجية في الصناعة
طريقة تحليل البيانات الضخمة   .Ma, Y., & Wan, Y)2021 ()194(دراسةواستعرضت 

الحوسبة السحابية والنمذجة الإحصائية في ، حيث تدمج بين تقنيات Hadoop باستخدام منصة
ونظام  MapReduce سياق إنتاج الأفلام والتلفزيون. معتمدة على نموذج البرمجة الموزعة

لمعالجة كميات هائلة من البيانات. في محاولة إلى تطوير  HDFS تخزين الملفات الموزعة
لإنتاج بناءً على البيانات المتاحة. طرق تحليلية تساعد في اتخاذ قرارات مستنيرة تتعلق بعمليات ا

وتقديم نماذج مثل تحليل الارتباط وتحليل العوامل لتقييم تأثيرات مختلف السمات على نجاح 
الأفلام والمسلسلات. مؤكدة على أهمية هذا النوع من التحليل في تعزيز كفاءة الإنتاج والتنبؤ 

  .بالاتجاهات المستقبلية في السوق
تقنية معالجة البيانات الضخمة في مرحلة ما بعد إنتاج  ,2021Q.  ( Xu ()195(وطبقت دراسة

الأفلام والتلفزيون، مشددة على أهمية الرقمية في تحسين عمليات الإنتاج. مستخدمة تقنيات مثل 
MapReduce  لاستخراج ميزات المحتوى وتحليل البيانات، مما يتيح تخزين واسترجاع

ت أيضًا تأثير المؤثرات الخاصة وطرق التحرير الحديثة على المعلومات بشكل فعال. وتناول
جودة العمل النهائي. وعكست النتائج كيف يمكن للابتكارات في معالجة البيانات أن تعزز من 
كفاءة الإنتاج وتوفر تجارب مشاهدة محسنة للجمهور. وأن الاستثمار في تقنيات معالجة البيانات 

 جاح في صناعة الأفلام والتلفزيون. الضخمة يعد ضروريًا لتحقيق الن



2025)الجزء  الأول(أكتوبر/ديسمبر 93العدد  –المجلة المصرية لبحوث الإعلام   

124 

في إعادة بناء مشاهد الأفلام    .Li, Q., & Wang, K)2024( )196( وبحثت دراسة
وتقنيات الرؤية الآلية. فعملت على  (CAD)والتلفزيون باستخدام التصميم بمساعدة الكمبيوتر 

اعل اليدوي، مما يزيد من تبسيط عملية النمذجة ثلاثية الأبعاد عن طريق التخلص من الحاجة للتف
الكفاءة والدقة. تم تقديم خوارزمية جديدة لتقييم جودة إعادة البناء باستخدام تحويل الموجات، 
والتي تحسن بشكل كبير من كفاءة معالجة الصور وتقليل وقت المعالجة. كما أسهمت هذه 

من الآفاق  التطورات في خلق تجارب مشاهدة أكثر واقعية وغامرة للجمهور، مما يوسع
 الإبداعية في إنتاج الأفلام والتلفزيون.

تأثير نماذج الأعمال الجديدة على  )197((2024حسن & ,)بن أحمد أبوشريفةوقاست دراسة 
تطوير صناعة الإنتاج المرئي الرقمي في الشركات الإعلامية السعودية الناشئة. معتمدة على 

وملاك الشركات لفهم التغيرات الناتجة عن واشتملت على مقابلات مع خبراء  D'Acci نموذج
ظهور منصات التواصل الاجتماعي. وجدت الدراسة أن الشركات انتقلت من تعاون الأفراد في 
إنتاج المحتوى إلى نماذج عمل أكثر تنظيماً تعتمد على الإعلانات عبر يوتيوب. كما أظهرت أن 

لإيرادات، مما أتاح تطوير منصات التواصل الاجتماعي حسّنت سلاسل القيمة وزادت ا
  .استراتيجيات جديدة لجذب المستثمرين وتعزيز العلامات التجارية

نظام الذكاء الاصطناعي للمؤثرات  ))2024Ju, Y., & Wei, G.  )198(وتناولت دراسة
الخاصة في الأفلام والتلفزيون، مع التركيز على دمج الذكاء الاصطناعي الحاسوبي وتكنولوجيا 

لمحاكاة المؤثرات الخاصة ثلاثية الأبعاد، مع  Unity3D الضخمة. تم استخدام محركالبيانات 
اقتراح تخطيط مسار الحركة لشخصيات الرسوم المتحركة باستخدام تقنية تحسين سرب 
الجسيمات. يهدف النظام إلى تحقيق تأثيرات ديناميكية وواقعية من خلال تحسين عملية النمذجة، 

م المتطرفة. أظهرت التجارب أن الخوارزمية المقدمة تحقق مشاهد مذهلة متجاوزًا صعوبات القي
  .بمعدل إطارات عالٍ في الوقت الفعلي

كيفية تحويل مرحلة ما بعد   .Wang, J., & Wang, Q)2022( )199( واستكشفت دراسة
وتبديل إنتاج الأفلام والتلفزيون إلى عملية ذكية باستخدام خوارزميات معالجة الصور المعقدة 

المشهد. في ظل التطورات السريعة في تكنولوجيا الإعلام، أصبح هناك حاجة ملحة لتحسين 
وظائف البرمجيات لتلبية متطلبات التلفزيون عالي الدقة. تركز الدراسة على تقليل التأخيرات في 
تسليم المحتوى، مما يستدعي تطوير حلول جديدة. من خلال تحسين أداء خوارزمية معالجة 

لصور، تضمن النتائج أداءً أفضل في عمليات ما بعد الإنتاج، مما يعزز الكفاءة والجودة في ا
 صناعة السينما والتلفزيون.

كاستراتيجية Talkpod "برنامج " )200( (وآخرون .2024Fitri, R  (واستعرضت دراسة
، مُظهرًة كيف يجمع بين البرامج الحوارية والبودكاست. وأظهرت NET TVتنويع للبث في 

النتائج أن هذه الاستراتيجية تساهم في توسيع نطاق الوصول للجمهور، خاصة بين جيل الألفية 
كما سلطت الضوء على زيادة التفاعل مع الجمهور وفتح فرص جديدة للإيرادات من  Z.والجيل 

 من قدرة المحطة على المنافسة في السوق. خلال الإعلان الرقمي، مما يعزز 
 إلى تقييم حصة برنامج )201( (وآخرون  ,.2024Harahap, A. S( وهدفت دراسة 

MNCTV  الإخباري التليفزيوني في إندونيسيا وكيفية تعزيز موقعه في عصر الإنترنت. من
ل مع الجمهور. خلال منهجية بحث نوعي، استكشفت الدراسة عن استراتيجيات التحرير والتفاع
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وأظهرت النتائج أهمية الاجتماعات المنتظمة بين فريق التحرير والتكيف مع التقدم التكنولوجي 
 لتحسين جودة المحتوى، بما في ذلك التواجد على وسائل التواصل الاجتماعي.

في الابتكارات   )202()2024 وآخرون Golán, M-López. (وفي السياق ذاته بحثت دراسة
التكنولوجية وتأثيرها على وسائل الإعلام العامة في إسبانيا. من خلال مقابلات مع مسؤولي 
الابتكار، تبين كيف يساعد استخدام التكنولوجيا الحديثة على تحسين جودة المحتوى وزيادة 

ت هذه التفاعل مع الجمهور. وأشارت إلى أن الابتكار أصبح جزءًا رئيسًا من استراتيجيا
 .المؤسسات، مما يعكس التغيرات في الإبداع والتوزيع في البيئة الإعلامية الحالية

تأثير تكوين الفرق الإبداعية على أداء  )Patterson, K 2024()203(..بينما استكشفت دراسة
البرامج التلفزيونية من حيث الجدوى التجارية والبقاء. حيث أظهر تحليل بيانات المشاهدة من 

ج الكوميديا الأمريكية أن المديرين التنفيذيين يتفاعلون بشكل مختلف مع خيارات التوظيف. برام
تبين النتائج أن التوازن في الخبرة داخل الفرق الإنتاجية له تأثير على نجاح البرامج، مما يدعو 

  .لمزيد من البحث في كيفية تحفيز الابتكار في البيئات الإبداعية
 .Xiao, P)دراسة ي تحقيق تنمية مستدامة لصناعة التلفزيون عرضت ومن خلال المساهمة ف

تعزيز قدرة مخرجي التلفزيون على استغلال الفرص والتحديات الناتجة عن  2022( .)204(
تكنولوجيا الوسائط الجديدة،. وأشارت النتائج إلى ضرورة الابتكار المستمر في المحتوى وطرق 

  .ى التكيف مع التحولات التكنولوجيةالإنتاج لتعزيز قدرة المخرجين عل
 ثالثا: الرؤية النقدية لنتائج العرض التحليلي:

 تم تقسيم هذا المحور إلى أربع فئات:
 ( فئة الاتجاهات البحثية في الدراسات العربية والأجنبية.4)أ/

 ( فئة تقسيم محاور الدراسة وفقا لبيئة إجرائها4)ب/
 ( فئة الإطار النظري. 4)ج/
 ( فئة الإطار المنهجي 4)د/
 ( فئة الاتجاهات في الدراسات العربية والأجنبية.4)أ/

في ضوء دراسات الابتكار الإعلامي نجد عدة اتجاهات بحثية تطرقت لها البحوث عينة التحليل 
 في المدارس العربية والأجنبية
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 العربية والأجنبية ( الاتجاهات البحثية في المدارس5شكل )                       

 ( الاتجاهات البحثية في مجال الابتكار الصحفي والتليفزيوني في المدارس 6جدول )
 العربية والأجنبية

 مجال الابتكار الصحفي /1      

المدرسة  الاتجاهات البحثية م
 العربية

المدرسة 
 الأجنبية

 % الإجمالي

 48.5 51 36 15 الذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار الصحفي 1

الأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين بالابتكارات  2
 الصحفية 

2 24 26 24.7 

 19 20 17 3 تطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميته 3

 7.6 8 7 1 الابتكار وريادة الاعمال الصحفية 4

 100 105 85 20 الإجمالي 

 مجال الابتكار التليفزيوني /2      

المدرسة  الاتجاهات البحثية م
 العربية

المدرسة 
 الأجنبية

 % الإجمالي

 52.5 52 44 8 التحديات والفرص للابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة 1

تحولات الإنتاج التلفزيوني في ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء  3
 الاصطناعي

13 12 25 25.2 

في عصر تطور ابتكار الإنتاج التليفزيوني وقياس الجمهور  2
 البيانات الضخمة

1 20 21 21.2 

 100 99 77 22 الإجمالي 
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تشير نتائج وبيانات الجدول السابق إلى إن ثمة مجموعة من  بالنسبة لمجال الابتكار الصحفي
القضايا والإشكاليات البحثية التي ركزت عليها البحوث والدراسات الخاصة بالابتكار الصحفي، 
حيث ركزت الدراسات علي الذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار الصحفي في المرتبة الأولي 

بأن تطور الإعلام الرقمي باستمرار مدفوعًا الدراسات %، فأشارت  48.5بكلتا المدرستين بواقع
بالتقدم في التكنولوجيات الحديثة والاعتماد المتزايد على الذكاء الاصطناعي. لتكشف عن دور 

في تشكيل مستقبل الوسائط الرقمية والكيفية التي أحدثت بها تقنيات  AI)الذكاء الاصطناعي )
ب صناعة الإعلام، بما في ذلك إنشاء المحتوى الذكاء الاصطناعي ثورة في مختلف جوان

والتوزيع والتخصيص ومشاركة الجمهور. كما ناقشت إمكانات الخوارزميات التي تعمل بالذكاء 
الاصطناعي في أتمتة المهام وتحليل البيانات وتقديم محتوى مخصص للمستخدمين. والآثار 

لوسائط الرقمية، مثل التحيز الخوارزمي والتحديات الأخلاقية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي في ا
ومخاوف الخصوصية. لتقف على التأثير التحويلي للذكاء الاصطناعي على الابتكار الإعلامي 

 بشكل عام والصحفي بشكل خاص. 
اهتمت الدراسات الأجنبية في البحث عما إذا كانت تقنيات الذكاء الاصطناعي قادرة على  كما

ك فحص التأثيرات المحتملة على مبادئ وخبرات العمل تحويل المجال الصحفي، وكذل
وأنواع أنظمة وموارد الذكاء الاصطناعي في المنتجات  ومجموعات المهارات للصحفيين.

الصحفية وكيفية تأثير ذلك على الأخلاقيات المهنية للصحافة وبالتالي سلطتها الثقافية أو إثارة 
مجال التكنولوجي والضغوط والقوى التي الإشكاليات حولها ، كذلك مبادئ وممارسات ال

يمارسها على المجال الصحفي اليوم ، والتحديات المحتملة في مراحل مختلفة من انتشار 
الابتكار التكنولوجي بالدول الأجنبية ، ولم تقف عند ذلك بل بحثت في  العوامل التي تمكن 

ي تعتمد على التكنولوجيا لتستكشف الإبداع والابتكار وتقيدهما في العمل الصحفي في البيئات الت
تطور الممارسات الصحفية التي أتاحتها الابتكارات التكنولوجية بطرق متنوعة وتأثير 
التطورات التكنولوجية وإمكاناتها التحويلية على أيديولوجية الصحافة وتصورها الذاتي وعملها 

ثير التحولات التكنولوجية في وفي السياق ذاته بحثت الدراسات العربية في تأ . الحدودي كمهنة
بيئة الاعلام الرقمية على واقع صناعة الصحافة وعلاقتها بإدراك الصحفيين لوظائفهم 

في حين اتجهت الدراسات  .وأدوارهم، وأثر ذلك على بنية وأساليب ووظائف العمل الصحفي
ار الصحفي العربية إلى التطرق لمحاور أساسية للكشف عن الذكاء الاصطناعي كمحفز للابتك

من خلال اتجاهين مدى تبني المؤسسات الصحفية المصرية تقنيات الذكاء الاصطناعي في إنتاج 
الكشف عن اتجاهات الصحفيين والتقنيين والقيادات  وتحرير الأخبار والموضوعات الصحفية،

 لواقع ومستقبل توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي الإخباري. 
ت الخاصة بكلتا من مختبرات الابتكار ودورها في تحديث سير العمل الصحفي أما الدراسا

والابتكار الصحفي القائم علي البيانات  كإحدى الممارسات الحديثة لتقنيات الذكاء الاصطناعي  
جاءت كأبرز الموضوعات التي ركزت الدراسات ، حيث تطرقت المدرسة الأجنبية للاهتمام 

دراسات ناقشت خلالها  الأشكال المتعددة التي يمكن  7الابتكار بواقع بالدراسات حول مختبرات 
أن تتخذها مختبرات الوسائط، وكيف يتم تنظيم الابتكار في مجال الإعلام من خلال المختبرات ، 
الابتكار في الصحافة من خلال المختبرات التجريبية التي تحمل اسم مختبرات الوسائط، والتي 

وفي النهاية تناولت مزايا وعيوب مختبرات الابتكار. في  العمليات والنتائج .تعتمد على الدوافع و
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حين أغفلت الدراسات التطرق إلى ريادة الأعمال في مختبرات الابتكار حيث تلعب دورًا أساسيًا 
في دعم رواد الأعمال من خلال تقديم بيئة متكاملة تعتمد على أحدث التقنيات والأدوات، 
والكشف عن مستقبل الابتكار الصحفي في وجود مختبرات الابتكار، حيث تعد محورية في 

ً وأكثر ابتكاراً، حيث ستسهم بشكل كبير في تطوير تقنيات متقدمة صياغة مستقب ل أكثر تقدما
 تحُدث تغييراً جوهرياً بالمجال الصحفي. 

أما الابتكار الصحفي القائم على البيانات فقد مثلت بدراسة واحدة بالمدرسة العربية للتعرف على 
علام الأردنية. أما المدرسة مدي توظيف صحافة البيانات داخل غرف الأخبار في وسائل الا

دراسات أشارت إلى كيف يتم تبني الصحافة القائمة على البيانات  7الأجنبية فقد جاءت بواقع 
وإشراك الجمهور والتعاون في الإبداع والتحقق والأخلاقيات والمعلومات المؤسسية، وكذلك 

التكنولوجي، يعتمد  مراجعة الأدبيات حول أبحاث صحافة البيانات لتؤكد أنه بخلاف النهج
الممارسون على دعاة البيانات والتعاون والابتكار المرتكز على الجمهور لإنتاج قصص البيانات 

مؤكدة أن صحافة الذكاء الاصطناعي بالاستناد إلى البيانات  في غرف الأخبار الخاصة بهم.
جهد والوقت الضخمة تستطيع تقديم محتويات يصعب على الجهد البشري الخروج بها بذات ال

 والكلفة

وجاءت الدراسات الخاصة بالأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين بالابتكارات 
جاءت الدراسات المتعلقة بالأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين في       الصحفية

سة العربية في . وقد تم تمثيل المدر%24.7مجال الابتكارات الصحفية في المرتبة الثانية بنسبة 
هذه الدراسات بدراسة واحدة فقط، تناولت خلالها أبرز التحديات التي تواجه توظيف تقنيات 
الذكاء الاصطناعي في غرف الأخبار. وقد أشارت الدراسة إلى أن هذه التقنيات توفر بيئة عمل 

ام الإبداعية، أكثر راحة للصحفيين، كما تسهم في تغيير أدوارهم وتمكينهم من التركيز على المه
فضلاً عن تسريع فحص الحقائق بشكل موثوق. من جهة أخرى، حظيت المدرسة الأجنبية 
باهتمام أكبر، حيث تطرقت إلى تأثير الذكاء الاصطناعي على تحسين الممارسة المهنية 
للصحفيين الرقميين، وكيفية إدراك الصحفيين لأثر الابتكار التكنولوجي على عملهم، بالإضافة 

التحديات التي يتعرض لها الصحفيون في أداء مهامهم اليومية. ولكن من الواضح أن إلى 
الدراسات ركزت على رصد الواقع الفعلي ولم تتطرق بشكل كافٍ إلى نقاط القوة والضعف، 
فضلاً عن التحديات والمشاكل التي تواجه الصحفيون أثناء الممارسة، أو مدى تأهلهم لاستخدام 

ا أن الدراسات لم تناقش النماذج الناجحة لممارسة الصحفيين للابتكار في عملهم هذه التقنيات. كم
 .الصحفي، ولا قدرتهم على مواكبة التطورات الابتكارية في المجال

دراسات لذلك.  6أما فيما يتعلق بالممارسات المبتكرة للصحافة أثناء الأزمات، فقد تم تخصيص 
ابتكار تقنيات تكنولوجية جديدة لتغطية أحداث حيث أكدت الدراسة العربية على ضرورة 

ً على سلامته. بينما  الأزمات والكوارث دون الحاجة لوجود الصحفي في موقع الحدث حفاظا
ركزت الدراسات الأجنبية على التقنيات المبتكرة التي استخدمها الصحفيون للتعامل مع أزمة 

ة على الابتكار. ومع ذلك، من الواضح أن ، وكيفية تكيفّهم مع الظروف الطارئة والقدر19-كوفيد
الدراسات أغفلت البحث في آليات وأساليب مبتكرة يتم الاعتماد عليها أثناء الأزمات، وكذلك 

 .مدى قدرة الصحفيين على التكيف مع هذه المبتكرات أثناء الأزمات
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ث تمثلت حي%19بنسبة  تطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميتهوفي المرتبة الثالثة جاء 
 3دراسة أجنبية و 17دراسات تطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميته بكلتا المدرستين بواقع 

دراسات عربية، حيث اهتمت الدراسات الخاصة بتطور الابتكار الصحفي بالمدرسة الأجنبية 
بمراجعة الأبحاث في مجال الابتكار الإعلامي من خلال نهج شامل وتحليلي وموجز، على 

من أن البحث في مجال ابتكار الصحافة شهد نموًا كبيرًا في السنوات الأخيرة، إلا أن  الرغم
المساهمات النظرية والمنهجية لم تحظ إلا باهتمام ضئيل ومجزأ. كذلك الكشف عن تصور 
الخبراء في مجال الاتصال والصحافة فيما يتعلق بنهج الابتكار الصحفي في وسائل الإعلام 

 الكشف عن أهم الابتكارات في أنظمة الوسائط المختلفة بدول العالم. الرقمية، وأخيرا 
 بمعرفة أثر التكنولوجيا الحديثة في إنتاج المعلومة الصحفيةأما المدرسة العربية فقد اهتمت 

والكشف عن مستقبل الابتكار الصحفي في ظل تقنيات الذكاء الاصًطناعي تلك أهم النقاط التي 
ولكن رغم اهتمامها بمسح الأدبيات إلا إنها لم تحظ بقدر كبير بالاهتمام تطرقت إليها الدراسات 

بالتطور الحالي والمستقبلي للابتكار الصحفي   والعوامل والأدوات المبتكرة بالمجال الصحفي 
ومدي تطورها، وكذلك المقارنة بين تطور الابتكارات الصحفية بدول العالم ومدي نجاحها 

 ي واجهتها كنماذج يحتذي بها. والعوامل والتحديات الت
بنسبة  وجاءت في المرتبة الرابعة الدراسات التي اهتمت بالابتكار وريادة الاعمال الصحفية

، وقدمت المدرسة العربية  دراسة مرجعية لتقديم رؤية مفاهيمية تصنيفية نقدية لعرض 7.6%
متغيرات الابتكار وريادة الأعمال الإعلامية وأهمية مستقبل التخصص العلمي والمهني المرتبط 

ستلزم بتجديد المعرفة العلمية في مجال الإعلام في ظل تنامي وتطور التقنيات الحديثة والتي ت
اتباع نماذج أعمال جديدة تقوم على دمج إنتاج الوسائط المتعددة وتوزيعها، وجمع البيانات 
وتحليلها، واستراتيجيات إشراك الجمهور من خلال التفكير التصميمي وتعلم الابتكار .لتضع  

وغير  فهما شاملا لريادة الأعمال الإعلامية ونماذجها وتحدياتها التي لا تزال مفهومًا غامضًا
واضح ومثير للجدل بالرغم من تزايد الجهود الأكاديمية في العقد الماضي.  أما المدرسة الأجنبية 

دراسات أشارت خلالها حول مفهوم الصحافة الرائدة  7التي تمثلت الدراسات داخلها بواقع 
، كذلك ومسح خريطة منهجية للأدبيات الموجودة حول الصحافة الريادية لتقييم الحالة حتى الآن

البحث التجريبي نحو عملية الابتكار الصحفي وريادة الأعمال. ولكن من الواضح إغفال 
الدراسات الكشف عن نماذج المبادرات الريادية بالمجال الصحفي داخل الدول   وقياس مدي 

 نجاحها واعتماد غرف الأخبار عليها وتطورها ومستقبلها.
ر نتائج البيانات في الجدول السابق إلى أن الاتجاه البحثي تشي بالنسبة لمجال الابتكار التليفزيوني

الأكثر تركيزًا في الدراسات العربية والأجنبية في مجال الابتكار التليفزيوني هو التحديات 
. هذه الدراسات تعكس مدى أهمية والفرص المتعلقة بالابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة

سة لمواكبة التحولات السريعة في تفضيلات المشاهدين الابتكار التليفزيوني كأداة رئي
 .والتطورات التكنولوجية التي تميز العصر الرقمي

أظهرت الدراسات أن المشاهدين أصبحوا أكثر تطلبًا في عصر الرقمنة، حيث يفضلون  
المحتوى الذي يتسم بالتفاعلية والتخصيص. استخدام تقنيات مثل الواقع الافتراضي والواقع 
المعزز يمكن أن يزيد من جاذبية المحتوى، مما يدفع المؤسسات الإعلامية للاستثمار في هذه 

قدم تقنيات البث، أصبحت الخيارات مثل البث المباشر عبر الإنترنت وتطبيقات التقنيات. ومع ت
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، جزءًا لا يتجزأ من  Netflix and YouTube، مثل (Streaming Apps) البث التدفقي
استراتيجية الابتكار. كما تعاني المؤسسات الإعلامية من منافسة متزايدة، ليس فقط من القنوات 

ت الرقمية، حيث تفرض هذه المنافسة ضغوطًا على القنوات لتقديم التقليدية بل من المنصا
محتوى مبتكر ومتميز لجذب الجمهور في عصر الرقمنة، أصبح من الضروري استخدام 
البيانات الضخمة لفهم تفضيلات الجمهور وسلوكياته، مما يسهم في تخصيص المحتوى وزيادة 

 .التفاعل مع الجمهور
لأجنبية والعربية في مجال الابتكارات التليفزيونية بشكل ملحوظ. تتباين توجهات الدراسات ا

تركز الدراسات الأجنبية على التكنولوجيا المتقدمة، مثل الذكاء الاصطناعي والواقع 
الافتراضي، وكيفية استخدام البيانات الضخمة لتحليل سلوكيات المشاهدين. كما تعكس هذه 

مح للمشاهدين بالمشاركة الفعالة، مما يعزز تجربة الدراسات أهمية إنتاج محتوى تفاعلي يس
المشاهدة. على الجانب الآخر، تركز الدراسات العربية على إنتاج محتوى يعكس الثقافة والتراث 
المحلي، مما يعزز الهوية الثقافية ويجذب جمهورًا محليًا أكبر. كما تواجه الأبحاث العربية 

بتكار، مع ضرورة التعاون بين الحكومة والقطاع تحديات اقتصادية وسياسية تؤثر على الا
 .الخاص لدعمه

ما تعكس الدراسات تفاوتاً كبيرًا بين الأبحاث العربية ونظيراتها الأجنبية. بينما تستفيد الدول 
الأجنبية من استثمارات ضخمة في البحث والتطوير، تبقى الأبحاث في العالم العربي محدودة في 

ز الحاجة إلى تطوير استراتيجيات بحثية متكاملة تتناول تحديات البيئة نطاقها وعمقها. هذا يبر
الإعلامية العربية. تشير الدراسات إلى أهمية تعزيز التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص لدعم 
الابتكار، حيث يمكن للحكومات توفير بيئة تنظيمية ملائمة، بينما يمكن للشركات الاستثمار في 

 .لتبني استراتيجيات جديدة تعزز من الابتكارالبحث والتطوير 
هناك فرصة كبيرة لتعزيز المحتوى المحلي الذي يعكس الثقافة والتراث العربي، مما يمكن أن 
يجذب جمهورًا أكبر ويعزز من الهوية الثقافية. مع ازدياد استخدام وسائل التواصل الاجتماعي، 

رب التليفزيونية من خلال إدماج عناصر هناك فرصة لتوظيف هذه المنصات في تعزيز التجا
تفاعلية مثل استطلاعات الرأي والمنافسات. لذا، فإن الابتكار التليفزيوني في عصر الرقمنة يعد 
محورًا حيويًا للدراسة والبحث. يتطلب الأمر فهم التحديات التي تواجه الصناعة واستكشاف 

عاون بين مختلف الأطراف المعنية، يمكن الفرص المتاحة لتعزيز الابتكار. من خلال تعزيز الت
تحقيق تحسينات ملموسة تسهم في تطوير هذا المجال، مما يضمن استدامة صناعة التلفزيون في 

 .مواجهة التغيرات السريعة التي تطرأ عليها
وجاء الاتجاه البحثي عن تحولات الإنتاج التلفزيوني في ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء 

حيث شهدت صناعة التلفزيون تحولًا جذريًا في السنوات  .المرتبة الثانية الاصطناعي في
الأخيرة بفضل الابتكارات التكنولوجية، وعلى رأسها الذكاء الاصطناعي. يعُد هذا الاتجاه من 
المحاور البحثية البارزة التي تتماثل فيها الدراسات العربية مع نظيراتها الأجنبية، مما يعكس 

 .بتكارات في تطوير الصناعةأهمية هذه الا
ولقد أتاح ظهور الذكاء الاصطناعي تحسين تجربة المشاهدين من خلال تقديم محتوى مخصص 
يتناسب مع تفضيلاتهم، بالإضافة إلى تحليل بيانات الجمهور بدقة أعلى. هذه التحسينات لا تعزز 

بدعين باستكشاف أساليب فقط كفاءة الإنتاج بل تسهم أيضًا في تقليل التكاليف، مما يسمح للم
 .جديدة في السرد القصصي والتفاعل مع الجمهور بطرق مبتكرة
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أشارت الدراسات إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي تسام بشكل كبير في رفع جودة الإنتاج   
التلفزيوني. على سبيل المثال، يمكن للذكاء الاصطناعي تحسين جودة الصوت والصورة، ولكن 

تحديات مثل التكلفة العالية وصعوبة تدريب الموظفين. بالإضافة إلى ذلك، تبرز  يترافق ذلك مع
الأبحاث العلاقة الإيجابية بين التفاعل الرقمي واستخدام الذكاء الاصطناعي في تخصيص 

 .المحتوى، مما يعزز فعالية التجربة التلفزيونية للمشاهدين
عمليات الإنتاج، حيث أصبح بالإمكان كما أظهرت الدراسات تأثير الذكاء الاصطناعي على 

استخدام الخوارزميات لتحسين كفاءة العمل وتقليل الوقت المستغرق في العمليات التقليدية. على 
سبيل المثال، يسُتخدم الذكاء الاصطناعي في إدارة سلاسل الإنتاج، مما يساعد في تحديد أفضل 

وري. هذه التقنيات لا تسهم فقط في طرق توزيع المحتوى وتحليل بيانات المشاهدين بشكل ف
تحسين جودة الإنتاج، بل تعُزز أيضًا القدرة على اتخاذ قرارات سريعة بناءً على تحليلات دقيقة 

 .للبيانات
علاوة على ذلك، أشارت بعض الدراسات إلى أهمية الأخلاقيات في استخدام الذكاء الاصطناعي 

بحاث التحديات المتعلقة بالدقة والشفافية، مشددة على في إنتاج المحتوى الإعلامي. كما تتناول الأ
ضرورة وضع إرشادات واضحة تنُظم كيفية استخدام هذه التكنولوجيا لضمان تحقيق التوازن 
بين الابتكار والنزاهة. إن فهم الاحتياجات التنظيمية والأخلاقية في توظيف الذكاء الاصطناعي 

 .ةيعُد أمرًا حيويًا لتحقيق نتائج مستدام
بصفة عامة، يعُد الابتكار المدعوم بالذكاء الاصطناعي فرصة حقيقية لتحسين جودة المحتوى 
التلفزيوني وزيادة كفاءة الإنتاج، مما يمُكّن المؤسسات الإعلامية من التكيف مع التغيرات في هذا 

 .القطاع وتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات المستمرة
الابتكارات في مجال الإنتاج التلفزيوني وقياس الجمهور في عصر وجاء الاتجاه البحثي عن 

وهو من الموضوعات التي تستحق البحث والدراسة. حيث  ،البيانات الضخمة في المرتبة الثالثة
تعكس الاتجاهات البحثية الحالية أهمية استخدام التقنيات المتقدمة والبيانات الضخمة في إعادة 

المحتوى التلفزيوني. وتسهم هذه الابتكارات في فهم أعمق لتفضيلات  تشكيل كيفية إنتاج وتوزيع
 .الجمهور وسلوكيات المشاهدة، مما يمكن المؤسسات الإعلامية من تحسين استراتيجياتها

في هذا السياق، تبرز البيانات الضخمة كأداة محورية، حيث تتيح جمع وتحليل كميات هائلة من 
تمكن هذه البيانات المؤسسات من اتخاذ قرارات مدروسة  المعلومات حول سلوك المشاهدين.

تعتمد على الحقائق والاتجاهات الحقيقية، مما يسهم في تحسين جودة الإنتاج وزيادة فعالية 
الحملات التسويقية. على سبيل المثال، تشير الدراسات إلى كيف يمكن أن توفر البيانات المستمدة 

يمة حول تفضيلات الجمهور، مما يعزز من القدرة على من منصات التواصل الاجتماعي رؤى ق
 .تخصيص المحتوى

إلى جانب ذلك، يظُهر الاتجاه البحثي تأثير الابتكارات التكنولوجية مثل الذكاء الاصطناعي 
والحوسبة السحابية في تحسين كفاءة عمليات الإنتاج. تعتمد العديد من الدراسات على التحليل 

مثل الخوارزميات الذكية، التي تسُتخدم لتوجيه قرارات الإنتاج وتحسين  المتعمق لتقنيات جديدة،
عملية اختيار الممثلين بناءً على الأداء السابق. يظُهر هذا الاتجاه كيف يمكن للتكنولوجيا أن 

 .تساهم في خفض التكاليف وزيادة الفعالية، مما يتيح للمؤسسات أن تكون أكثر تنافسية
ا واضحًا في الدراسات العربية مقارنة بالأجنبية في هذا المجال. بينما مع ذلك، فإن هناك قصورً 

تبرز الأبحاث الأجنبية بشكل ملحوظ في توظيف البيانات الضخمة والتقنيات الحديثة، تبقى 
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الدراسات العربية بحاجة إلى المزيد من التركيز والتوسع. إن الدراسات العربية غالبًا ما تفتقر 
 .يل النقدي المتعلق بكيفية تأثير هذه الابتكارات على الإنتاج التلفزيوني المحليإلى العمق والتحل

تشير الدراسات إلى أن الفجوة في البحث تعكس التحديات الهيكلية في المؤسسات الإعلامية    
العربية، مثل نقص الاستثمار في التكنولوجيا والتدريب. بالإضافة إلى ذلك، تظل قضايا 

دام البيانات موضوعات تحتاج إلى معالجة دقيقة، إذ تتطلب الأبحاث العربية الخصوصية واستخ
 .وضع استراتيجيات واضحة للتعامل مع هذه المخاوف بما يتماشى مع القيم الثقافية والأخلاقية

بشكل عام، يعُتبر الاتجاه البحثي حول تطور ابتكار الإنتاج التلفزيوني وقياس الجمهور في 
خمة مجالًا متنوعًا بالفرص والتحديات. في حين أن هذا المجال يعكس عصر البيانات الض

الأهمية المتزايدة للتكنولوجيا في تحسين جودة المحتوى وتجربة المشاهد، فإنه يحتاج أيضًا إلى 
استجابة أكبر من المجتمع الأكاديمي العربي. يتطلب هذا التعاون بين مختلف الأطراف، بما في 

و المحتوى والممارسون في الصناعة، لضمان تحقيق نتائج إيجابية تعود ذلك الباحثون وصانع
 .بالنفع على الجميع

 ( فئة تقسيم محاور الدراسة وفقا للمدارس العلمية  4)ب/ -
 يوضح تقسيم محاور الدراسة وفقا للمدارس العلمية (7جدول رقم )

 
الاتجاهات البحثية للدراسة في مجال 

 الابتكار الصحفي
 

 
 العربية

 
 الأمريكية

 
 الأوروبية 

 
 الأسيوية

 
 الأفريقية

 
 الأسترالية

 
 

 الاجمالي

الذكاء الاصطناعي كمحفز -1
 45 1 ــ 7 15 7 15 للابتكار الصحفي

الأدوار الوظيفية والممارسة -2
المهنية للصحفيين بالابتكارات 

 الصحفية
2 6 9 - 1 

 18 ــ 

تطور الابتكار بالمجال الصحفي -3
 29 1 ــ - 16 9 3 وأهميته

 14 1 2 1 7 2 1 الابتكار وريادة الاعمال الصحفية-4
 105 3 3 8 47 24 21 الإجمالي 

 
الاتجاهات البحثية للدراسة في مجال 

 الابتكار التليفزيوني
 

 
 العربية

 
 الأمريكية

 
 الأوروبية

 
 الأسيوية

 
 الأفريقية

 
 الأسترالية

 
 الاجمالي

التحديات والفرص للابتكارات -1
 52 1 4 16 12 13 8 التلفزيونية في عصر الرقمنة

الإنتاج التلفزيوني في تحولات -2
ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء 

 الاصطناعي
 24 ــ 1 3 5 2 13

تطور ابتكار الإنتاج التليفزيوني -3
في عصر البيانات وقياس الجمهور 

 الضخمة
 21 ــ ــ 10 3 7 1

 99 1 5 29 20 22 22 الإجمالي 
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 يتضح من الجدول السابق تقسيم قضايا المحور الأول للدراسة وفقا لتمثيلها بالمدارس العلمية 
أظهرت النتائج كما هو موضح بالجدول السابق تفوق الدراسات الأجنبية علي  -

دراسة اهتمت خلالها في  20الدراسات العربية فجاء إجمالي الدراسات العربية بواقع 
المقام الأول بقياس توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي واتجاهات الصحفيين نحو ذلك 

لذكاء الاصطناعي لتؤكد أن الواقع الحالي ومستقبل العمل الصحفي في ضوء تقنيات ا
ً بالقدر الكافي للواقع التكنولوجي  للمؤسسات الصحفية بالدول العربية  لم يعد مناسبا
الجديد، لذا اتجهت العديد من المؤسسات الإعلامية إلى محاولة التكيف مع هذا العالم 

نوعية أداء الأعمال الرقمي الجديد، واستحداث أنظمة رقمية جديدة تمكنها من تحسين 
دراسة تنوعت وفقا للموضوعات  58الصحفية . وجاءت الدراسات الأجنبية بواقع 

 والمدارس العلمية كالآتي: 
 47فقد جاءت المدرسة الأوروبية الأعلى اهتماما بالابتكار الصحفي ومجالاته بواقع  -

دراسة، وكانت الدول الأوروبية الأكثر ظهورا بريطانيا واسبانيا وهولندا وألمانيا 
النرويج وفرنسا، أما بلجيكا والبرتغال وسويسرا والدنمارك كانت الأقل تمثيلا بواقع 

لة. فاهتمت المدرسة الأوروبية بدراسات تطور الابتكار دراسة أو دراستين لكل دو
، Shuling Zhang &Jieyun Feng2019دراسة الصحفي وأهميته مثل 

)2021Willemsen, S., Witschge, T., & Sauer, S. ( ،Kyriakidou, 

.)2021Blanco, I. (-M., & García،.)2021Bebawi, S. (  -  Schmitz 

gins Joyce, V., Harlow, S., & Alves, Weiss, A., de Macedo Hig
.)2020R. C. ( - .)2021Mills, J., & Wagemans, A. ( وأكدت تلك ،

الدراسات الحاجة المتزايدة لصناعة الإعلام إلى الإبداع والابتكار فضلاً عن الطبيعة 
المتغيرة للحياة العملية حيث يتم إنجاز قدر متزايد من العمل من خلال تكنولوجيا 

معلومات والاتصالات. تلتها الدراسات الخاصة بالذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار ال
 & ,.Cools, H., Van Gorp, Bدراسة مثل دراسات  15الصحفي وكانت بواقع 

.)2022Opgenhaffen, M. ( -Bisso Nunes, A. C., & Mills, J.  

).2021( - ., al, VKunert, J., Frech, J., Brüggemann, M., Lilienth

.)2022Loosen, W. (&  - )2019Markkanen, M. ( - Guerra, J. L. 
)2023( - .)2021Bhroin, N. N., Sand, S., & Rasmussen, T. (.  أما

الأدوار الوظيفية والممارسة المهنية فركزت الدراسات على التفاعل المتبادل بين 
الصحفيين والمؤسسات الإعلامية والمجتمع والممارسة المهنية في ظل الأزمات 

2022Salzmann, A. ( ., Olsen, R. Kr(.والكوارث، وتمثلت بالدراسات الآتية 

. )2023Furseth, P. I. (&  - . ., Grönlund, M., Linden, CM Villi,

. )2020others. (&    أما دراسات الابتكار وريادة الأعمال الصحفية فقد أكدت ،
على أهمية الابتكارات في إنتاج المحتوى والتنظيم الداخلي والتوزيع والتسويق 

Olsen, R. Kr ,.باعتبارها محركات التغيير في صناعة الإعلام. فقد مثلت بدراسات 

)2023eth, P. I. (Furs&  Lund, M., Hågvar, Y. B., & -Konow

)2019Olsson, E. K. ( . 
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أما المدرسة الأمريكية فقد جاءت في المرتية الثانية من حيث الاهتمام بدراسات  -
دراسة وكانت الدراسات الأعلى تمثيلا بدول أمريكا  24الابتكار الصحفي بواقع 

اهتمام المدرسة الأمريكية بين ثلاثة موضوعات الشمالية ثم أمريكا الجنوبية. وتفاوت 
 & ,.Fang, Kتطور الابتكار بالمجال الصحفي وأهميته وتمثل بدراسات 

)2022Repnikova, M. ( -2021 Wilson Lowrey,Lindsey Sherrill 
Ryan Broussard& -.)2023García, J., Silva, &others. (-Sixto   ،

عناصر إشراك الجمهور والبنية والنظام والشبكة.   مركزة علي الابتكار كعملية تدمج
 & Tshabangu, Tالذكاء الاصطناعي كمحفز للابتكار الصحفي وتمثل بدراسات 

.)2022Salawu, A. ( - Perdomo, V., & Magaña, M. I. -García

).2020( - Franks, S., Wells, R., Maiden, N., & Zachos, K. 
عززت هذه الدراسات فهمنا لتقنيات الذكاء الاصطناعي باعتبارها كيانًا  ، )2022.(

جديداً إلى حد ما يفرض فرصًا وتحديات على منافذ الأخبار في جميع أنحاء العالم. أما 
الدراسات الخاصة بالأدوار الوظيفية والممارسة المهنية للصحفيين بالابتكارات 

يفية قيام الصحفيين الرقميين العاملين بتصور الصحفية هادفة للوصول إلى فهم أفضل لك
 ,Kuai الابتكار وإدراك تأثير الابتكار التكنولوجي على الممارسة فتمثلت بدراسات

.)2022Conill, R., & Karlsson, M. (-J., Ferrer Vural, Z. I., & 

.)2021Masip, P. ( - .)2020Hess, K., & Waller, L. ( ، وأخيرا الدراسات
 & ,.Pinto, M. C بالابتكار وريادة الاعمال الصحفية وتمثلت بدراساتالخاصة 

.)2024Barbosa, S. O. ( Portugal, R., Wilczek, B., Eder, M., 

.Thurman, N., & Haim, M. (2023) 
دراسات فقط، مركزة علي توظيف  8وجاءت الدراسات الأسيوية المرتبة الثالثة بواقع  -

وأثرها علي الابتكار الصحفي والتقنيات المستخدمة من تقنيات الذكاء الاصطناعي 
وسائط رقمية ومختبرات ابتكار وأتمتة والبيانات الضخمة بالتطبيق علي نماذج الدول 
الأسيوية للوقوف علي التحديات التي تواجههم، وكانت دولة الصين الأعلى تمثيلا بواقع 

 - J. (Gagnon, V., & Steinke, A-Belair .2020( .دراسات تمثلت في 4
. )2020Broersma, M., & Singer, J. B. (  -.)2023Oelrichs, I. ( - 
.)2023Harbers, F. (  وثلاث دراسات بسنغافورة تمثلت في دراسات ،
)2022( Doherty, S., & Worthy, P.- Chua, S., & Westlund, O. 

).2022( -.)2021Tejedor, S., & Vila, P. (  ،  ودراسة واحدة بإندونيسيا
Zambelli, G., & Morganti, L. (2024) 

دراسات  3في حين جاءت الدراسات الأفريقية والأسترالية في المرتبة الرابعة بواقع  -
بكل مدرسة. فاهتمت المدرسة الأسترالية بدراساتها بتطور الابتكار بالمجال الصحفي 

ت داخل دول استراليا. متمثلة في وأهميته من خلال رسم خريطة لتطور الابتكارا
 & ,.2023Holman, L., & Perreault, G. P. ( - Ahva, L(.دراسات 

.)2023Ovaska, L. ( - .)2021( & Vobič, I., Milosavljević, M. أما .
الدراسات الأفريقية فتنوعت دراساتها وفقا لموضوعات الدراسة ممثلة بدراسات 
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.)2020Hess, K., & Waller, L. ( - Porcu, O., Hermans, L., & 

.)2024Broersma, M. ( - .)2021Min, S. J., & Fink, K. (  
يتضح من الجدول السابق تقسيم قضايا المحور الثاني للدراسة وفقا لتمثيلها  -

 بالمدارس العلمية 
أظهرت النتائج، كما هو موضح بالجدول السابق، تفوق الدراسات الأجنبية على العربية  -

دراسة عربية في مجال الابتكار التلفزيوني. ومع ذلك،  22دراسة مقابل  77 بواقع
أظهرت الدراسات العربية اهتمامًا متزايداً بتحولات الإنتاج المدعومة بالذكاء 

حيث تعمقت   .الاصطناعي، مما يعكس التغيرات السريعة في صناعة الإعلام
(، 2024)حنان الشبيني ثل الدراسات في عدة مجالات رئيسة، فاستكشفت دراسات م

( في 2023(، )ومروة معمري وسولاف بوشقرة 2023و)مصطفى عباس رضا 
كيفية تعزيز الذكاء الاصطناعي لجودة المحتوى وتجربة المشاهدة. وتوضيح تأثير 
الذكاء الاصطناعي على تصميم الرسائل الإعلامية، وأهمية استخدامه لتحسين الإنتاج. 

المتعلق بالتحديات والفرص للابتكارات التلفزيونية، فقد تناولت  أما في الاتجاه البحثي
(، 2020(، و)سلامي سعيداني وساعد ساعد 2024ريم الطيار دراسات مثل )

عن مدى التزام المؤسسات الإعلامية بمعايير الجودة. ( 2023)وأحمد عبد العظيم 
ى الإنتاج في التلفزيون وتسليط الضوء على الابتكار الاجتماعي، وتأثير التكنولوجيا عل

وفيما يتعلق  .الجزائري. وأهمية دور التكنولوجيات الرقمية في تحسين جودة الصورة
)أمل بالتطورات في قياس الجمهور في عصر البيانات الضخمة، ركزت دراسات مثل 

( 2019(، و)حنان حاجي ومحمد قربع 2024(، و)حسن أبو شريفة 2024نبيل 
دة لقياس تفاعل الجمهور، لأهمية تحليل بيانات الجمهور وفهم على استخدام تقنيات جدي

تفضيلاتهم. وبصفة عامة، حققت الدراسات العربية تقدمًا ملحوظًا نحو فهم الابتكار 
التلفزيوني، مع تركيز على تحولات الإنتاج والتحديات والفرص المتاحة. ومع ذلك، 

أكبر بين المؤسسات التعليمية  هناك حاجة ملحة لتطوير ثقافة مؤسسية داعمة وتعاون
 .والإعلامية لضمان تحقيق الفائدة القصوى من هذه الابتكارات

أما عن الدراسات الأجنبية، فأشارت بيانات الجدول إلى أن الدراسات الآسيوية، خاصة  -
دراسة،  29من الصين والهند وإندونيسيا، تصدرت مجال الابتكار التلفزيوني بواقع 

ففي اتجاه "تحولات  .حول التحولات والتحديات في هذه الصناعةمقدمة رؤى متعددة 
الإنتاج التلفزيوني في ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء الاصطناعي"، سلطت دراسات 

 Wu)و (Safira 2024)و (Ridwan & Heikal 2023)و (Gong 2024) مثل

الاصطناعي، على والذكاء  5Gالضوء على كيفية تأثير التقنيات الحديثة، مثل  (2024
أما في اتجاه "التحديات والفرص  .تحسين جودة المحتوى وتوجيه قرارات الإنتاج

 (Baptist 2024) للابتكار التلفزيوني في عصر الرقمنة"، تناولت دراسات مثل

لتحديات، بما في ا (Xintong 2023)و (Zhang 2021 )و (Nasution 2024)و
فزيون والمدارس الصحفية، وأهمية حماية حقوق ذلك العلاقة الضعيفة بين محطات التل

وفي اتجاه .الملكية الفكرية، وتأثير وسائل الإعلام الجديدة على تفضيلات الجمهور
"تطور ابتكار الإنتاج التلفزيوني وقياس الجمهور في عصر البيانات الضخمة"، تسلط 

 Peng)و (Wang & Wang 2022)و Chen & Yang (2021) مثلدراسات 
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الضوء على كيفية استخدام البيانات الضخمة   ((Li & Jiang 2024و (2024
بصفة  .لتحسين استراتيجيات الإنتاج وتحويل مرحلة ما بعد الإنتاج إلى عملية ذكية

عامة، عكست الدراسات الآسيوية تقدمًا كبيرًا في فهم الابتكار التلفزيوني، مع التركيز 
ة. ومع ذلك، تحتاج هذه الابتكارات إلى تعاون على التحولات التقنية والتحديات الراهن

أكبر بين المؤسسات الأكاديمية والإعلامية لتلبية احتياجات الجمهور ومواكبة التغيرات 
 .السريعة في صناعة الإعلام

جاءت الدراسات الأمريكية في المرتبة الثالثة، حيث تناولت مجموعة متنوعة من  -
 Westlund) التلفزيوني. سلطت دراسات مثل الاتجاهات البحثية في مجال الابتكار

 & Marantz)و (Direito-Rebollal & Donders 2023)و (2021
Cattani 2024) وZhao & Phakdeephirot 2024) ) الضوء على أهمية

التعاون بين الأقسام المختلفة داخل المؤسسات الإعلامية، مما يعزز الابتكار ويعكس 
 Tefertiller )كما أبرزت دراسة  .استراتيجيات الإنتاجالاحتياجات الجماهيرية في 

تأثير "قطع الكابلات" (García-Perdomo & Magaña 2020)، و (2020
على سلوك المشاهدين، مشيرة إلى أن تكنولوجيا البث المباشر توفر مزايا تفوق 

التكنولوجيا الإعلانات التقليدية. وكيفية اعتماد وسائل الإعلام المحلية في كولومبيا على 
أما في مجال قياس الجمهور،  .الرقمية لتحسين جودة المحتوى وموثوقية المعلومات

على تحديات قياس سلوكيات (Sun 2024) و (Kelly 2019 )  فركزت دراسات مثل
المشاهدة المتغيرة وتأثير البيانات الضخمة على ثقافة الإنتاج التلفزيوني. وكيفية تحسين 

  .كنولوجيا الوسائط المتعددة في مرحلة ما بعد الإنتاججودة الإنتاج عبر ت

دراسة جاء معظمها في دولة بريطانيا ثم  20أما عن الدراسات الأوروبية فتمثلت بواقع  -
أشبانيا، وبواقع دراسة واحدة في كل من سويسرا والدنمارك وألمانيا أوكرانيا ، مقدمة 

اتجاه "التحديات والفرص  ففي.رؤى مهمة حول الابتكار التلفزيوني وتحدياته
-Zaragoza) مثلللابتكارات التلفزيونية في عصر الرقمنة"، جاءت دراسات 

Fuster & García-Avilés 2020) و(Xun 2024) و(Yuniarti 2024) 
مؤكدة على أهمية مختبرات الابتكار وكيفية تكامل وسائل الإعلام لمواجهة تحديات 

أما في اتجاه .ة الإنتاج والتفاعل مع الجمهورالتجانس في المحتوى، مما يعزز كفاء
"تحولات الإنتاج التلفزيوني في ظل الابتكارات المدعومة بالذكاء الاصطناعي"، 

كيفية تأثير التقنيات  (Gavrila 2023)و (Zhang 2023) تناولت دراسات مثل
الحديثة على تحسين جودة المحتوى ودور الابتكار في تعزيز مشاركة النساء في 

وفي اتجاه "تطور ابتكار  .لمناصب الإبداعية، مما يسهم في دفع الصناعة نحو الأماما
الإنتاج التلفزيوني وقياس الجمهور في عصر البيانات الضخمة"، وتعرضت دراسات 

كيفية استخدام ل (Ma & Wan 2021)و 2024) وآخرون (López-Golán مثل
نتاج وتقديم نماذج تحليلية تدعم اتخاذ تقنيات البيانات الضخمة لتحسين استراتيجيات الإ

وبصفة عامة، عكست الدراسات الأوروبية التوجهات  .قرارات مستندة إلى البيانات
الحديثة في الابتكار التلفزيوني، مع التركيز على أهمية التعاون والشمولية لتلبية 

 .يعةاحتياجات الجمهور وتحسين جودة المحتوى في ظل التغيرات التكنولوجية السر
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أشارت البيانات إلى أن الدراسات الأفريقية، والتي جاءت بواقع خمس دراسات، تناولت  -
مجموعة متنوعة من المواضيع المتعلقة بالابتكار التلفزيوني، مع التركيز على 

 (Sanusiو EJIOGU (2024) فدراسةالتحديات والفرص الناتجة عن الرقمنة. 

ركزت  2023) وآخرون (EBUTEو (Jedlowski 2023) و 2024) وآخرون
على أهمية تحسين دقة المعلومات المقدمة في التلفزيون وتعزيز التعاون بين العلماء 

 والإعلاميين، بالإضافة إلى تأثير التغطية الإعلامية على فهم الجمهور لريادة الأعمال.
دة على التفاعل بين الابتكار التكنولوجي والدولة في صناعة السينما النيجيرية، مشد

 أهمية التعاون لدعم الابتكار.
رؤى حول كيفية تأثير  (Dhiman 2023) وبالنسبة للدراسة الأسترالية، قدمت دراسة -

الرقمنة على تفضيلات المشاهدين وأشكال المحتوى، مشددة على أهمية الاستفادة من 
بصفة  .التقدم التكنولوجي ووسائل التواصل الاجتماعي لإعادة تشكيل المجال الإعلامي

عامة، تعكس الدراسات الأفريقية والأسترالية تنوع التحديات والفرص في مجال 
 .الابتكار التلفزيوني، مع التأكيد على أهمية التعاون والشمولية لتلبية احتياجات الجمهور

 
 ( فئة الإطار النظري. 4)ج/  -

 الدراسة عينة والدراسات البحوث في المستخدمة النظرية الأطر ( يوضح8جدول )
 
 م

النظريات 
المستخدمة 

بالبحوث محل 
 الدراسة

الدراسات 
 العربية

الدراسات 
 الأمريكية

الدراسات 
 الأوروبية

الدراسات 
 الأسيوية

الدراسات 
 الإفريقية

 الاجمالي

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 31.2 20 - - - - 43.5 10 50 4 33.4 6 انشار الابتكارات 1
 15.6 10 - - 44.4 4 13.3 3 37.5 3 - - المجال العام 2
 3.1 2 - - 11.1 1 4.3 1 - - - - نظرية التحول 3
البنائية الاجتماعية  4

 للتكنولوجيا 
1 5.5 1 12.5 1 4.3 - - - - 3 4.6 

نظرية الموحدة  5
 لقبول التكنولوجيا 

8 44.6 - - - - - - - - 8 12.5 

 6.2 4 - - - - - 3 - - 5.5 1 النظرية المجذرة  6
 6.2 4 - - - - 17.4 4 - - - - ثقافة التعلم المبتكرة  7
 3.1 2 - - - - - - - 2 - - المعرفة البرجماتية 8
 3.1 2 - - 11.1 1 - 1 - - - - نظرية الممارسة  9

 - 1 - - - - 4.3 1 - - - - معالجة المعلومات  10
التحول العفوي  11

 لوسائل الإعلام
1 5.5 - - - - - - - - 1 1.5 

 1.5 1 - - - - - - - - 5.5 1 الحتمية التقنية 12
نظرية الحوسبة  13

 السحابية
- - - - 1 4.3 - - - - 1 1.5 

نموذج إعداد  14
التقارير متعدد 

 المنصات

- - - - 1 4.3 - - - - 1 1.5 

نظرية تحديد  15
 الأجندة

- - - - - - - - 1 50 1 1.5 

 1.5 1 50 1 - - - - - - - - النقدية التكنولوجية 16
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نظرية استراتيجية  17
 الوسائط الاذاعية

- - - - - - 1 11.1 - - 1 1.5 

تأثير التكنولوجيا  18
 على وسائل الإعلام

- - - - - - 1 11.1 - - 1 1.5 

 1.5 1 - - 11.1 1 - - - - - - نظرية النظم 19
 100 64 100 2 100 9 100 26 100 10 100 18 الإجمالي

 يتضح من خلال بيانات الجدول السابق ما يلي:
دراسة، في حين لم تعتمد  64جاء اعتماد الدراسات الأجنبية على الأطر النظرية بواقع  -

دراسة أخرى على أي أطر نظرية، مما يكشف عن فجوة في الأسس المعرفية التي تدعم  99
دراسة، بينما لم  18النظرية بواقع البحث. بالمقابل، اعتمدت الدراسات العربية على الأطر 

دراسة أخرى على أي أطر، مع اعتماد بعضها على نظريات تقليدية مثل نظرية  25تعتمد 
.( هذا القصور يمكن أن يؤدي 2021إسماعيل موسى محمد ،الأجندة وحارس البوابة بدراسة )

قات المعقدة بين إلى غياب الفهم العميق للموضوعات، مما يمنع الباحثين من استكشاف العلا
حيث إن الأطر النظرية تساعد في توجيه الأسئلة البحثية وتحديد المنهجيات  .الابتكار والإعلام

المناسبة. في غيابها، قد تتجه الدراسات نحو مواضيع عشوائية، مما يقلل من جدواها ويصعب 
استنساخ الأفكار تقييم مدى تعميم النتائج. كما أن عدم الاعتماد على نظريات قد يؤدي إلى 

 .الموجودة بدلاً من تطوير أفكار جديدة ومبتكرة
)سناء بينما اعتمدت بعض الدراسات العربية على نظريات تقليدية، تميزت دراسة " -

بتطبيق النظرية الموحدة لاستخدام وقبول التكنولوجيا، لتقييم  (2024محمد وفاطمة عبد الفتاح 
ام الذكاء الاصطناعي في المنصات الإخبارية الرقمية، اتجاهات القائمين بالاتصال نحو استخد

حنان حاجي ومحمد مما يدل على زيادة تبني هذه التقنيات. في سياق مشابه، استخدمت دراسة )
نظرية التحول العفوي لوسائل الإعلام لتحليل تأثير الاندماج الرقمي على قناة  (2019قربع 

هذا التحول في تحسين جودة المحتوى وزيادة  الجزائرية، حيث أظهرت كيف أسهم TV الشروق
   ".تفاعل الجمهور

جاءت نظرية انتشار الابتكار كأعلى حضور في الدراسات الأوروبية والعربية، حيث  -
ومستوي تبني كشفت عن الابتكارات المستحدثة في المجال الصحفي والتلفزيوني 

 لمثال، استخدمت دراسة.  على سبيل االممارسات المبتكرة لدي القائمين بالاتصال
Yuniarti)  هذه النظرية لتحديد العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي 2024وآخرون )

تؤثر على معرفة الجمهور بالتلفزيون الأرضي الرقمي في إندونيسيا، مما يشير إلى 
 ضرورة التوعية والتثقيف لضمان قبول هذه التكنولوجيا وانتشارها. كما استخدمت دراسة

Imre & Wenger (2020)  نفس النظرية لتحديد كيفية استجابة غرف الأخبار
التلفزيونية المحلية لتغيرات السوق من خلال الابتكار في مجالات مثل التقارير الحية 

 .ووسائل التواصل الاجتماعي
نظرية المجال العام، التي كانت أكثر حضوراً في المدارس  لا نظرية انتشار الابتكاراتت -

 ,Wagemans, A & Witschge)دراسة الأوروبية والأسيوية والأمريكية، فاهتمت 

2019T. ( ،وتطورها من المفهوم التقليدي عند  بتتبع ورصد دلالات مفهوم المشاركة
ت المعاصرة وتتشكل في هابرماس وصولًا للمجال العام الافتراضي الذي تشهده المجتمعا

. على سبيل المثال، استخدمت إطاره مؤكدة على تعزيز المجال العام للابتكار الصحفي
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هذه النظرية لتحليل كيف أعادت المنصات الرقمية  Zeng & Zeng (2024) دراسة
تشكيل استراتيجيات التوزيع والمشاركة في صناعة الأفلام والتلفزيون، مما حفز الابتكار 

نظرية المجال العام لتسليط الضوء  Xu (2023) اج المحتوى. كما استخدمت دراسةفي إنت
على كيفية تكيف مقدمي البرامج التلفزيونية مع تأثير منصات الفيديو القصير، مما يعزز 

  .التفاعل مع الجمهور ويعكس أهمية تقديم محتوى جذاب يتناسب مع اهتماماتهم
استخدامها مرة واحدة في عينة التحليل، فعلى سبيل المثال هناك العديد من النظريات التي تم  -

 ,Min, S. J., & Finkاعتمدت دراسة أفريقية على نظرية النقدية التكنولوجية بدراسة 

. )2021K. ( لتشير إلى أن المجال الصحفي يريد إعادة تأكيد قوته ودرء التهديدات من
الثقافي واكتساب الخبرة التكنولوجية المجالات المجاورة من خلال زيادة رأس المال 

والابتكار مؤكدة وجود فجوة بين الخطاب الذي يؤكد على التكنولوجيا كمنقذ لمستقبل 
تم استخدام نظرية الحوسبة السحابية مرة الصناعة، والممارسات اليومية لمعظم الصحفيين

يوني، مما يشير واحدة فقط في الدراسات الأوروبية ضمن مجال الابتكار الصحفي والتلفز
استخدمت  .إلى تركيز محدود على هذا الإطار في الأبحاث المتعلقة بالإنتاج الإعلامي

، نظرية الحوسبة السحابية لتحليل البيانات الضخمة في Ma & Wan) 2021 (دراسة
إنتاج الأفلام والتلفزيون، مما ساعد في اتخاذ قرارات مستنيرة وزيادة كفاءة الإنتاج من 

 2019 ) استخدمت دراسة . أيضا.MapReduce ونموذج Hadoop يات مثلخلال تقن

Briandana نظرية استراتيجية الوسائط الإذاعية لتسليط الضوء على أهمية الابتكار في )
إدارة البث التلفزيوني وضمان استدامة البرامج في العصر الرقمي، مما يعكس دور فريق 

 .ادة الطلبالإنتاج في تلبية احتياجات الجمهور وزي
هذا يعكس كيف يمكن أن تعزز هذه النظريات الابتكار الصحفي والتلفزيوني من خلال تقديم  -

إطار مفهومي شامل. لذا، من الضروري أن تسعى الدراسات إلى تطوير وتبني أطر نظرية 
قوية تتناسب مع السياقات المتنوعة، مما يسهم في تعزيز الفهم والتحليل في مجالات الإعلام 

 .لابتكاروا
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 ( فئة الإطار المنهجي4)د/ 
 ( يوضح المناهج المستخدمة في البحوث والدراسات عينة الدراسة9جدول )

 
 ( المناهج المستخدمة في البحوث8شكل )

( تنوعًا واضحًا في المناهج المستخدمة في كلتا المدرستين 8( والشكل )9يظهر الجدول )   
العربية والأجنبية المتعلقة بموضوع الدراسة. حيث جاء منهج المسح، بشقيه الكيفي والكمي، في 
 المقام الأول، مما يعكس الاعتماد الكبير على هذا المنهج في جمع البيانات وتحليل الاتجاهات

العامة في الابتكار الصحفي والتليفزيوني. تلاه منهج دراسة الحالة، الذي يعُتبر أداة فعالة لفهم 
السياقات الخاصة بكل حالة، ويسُهم في تقديم رؤى عميقة حول التحديات والفرص التي تواجه 

 المؤسسات الإعلامية.
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المناهج المستخدمة

المسح دراسة الحالة التجريبي المقارن  الاستشرافي  الاثنوغرافي 

 

 م

 

 المناهج

الدراسات 
 العربية

الدراسات 
 الأمريكية

الدراسات 
 الأوروبية

الدراسات 
 الأسيوية

الدراسات 
 الإفريقية

الدراسات 
 الاسترالية

 الاجمالي

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 42.5 92 25 1 66.6 4 45.9 17 35.4 28 29.5 13 63 29 المسح 1

 24.5 53 25 1 16.6 1 27 10 27.8 22 36.3 16 6.5 3 دراسة الحالة 2

 12.5 27 - - - - 16.2 6 15.1 12 18.1 8 2.1 1 التجريبي 3

 14.8 32 50 2 - - 8.1 3 17.7 14 15.9 7 13 6 المقارن  4

 4.1 9 - - - - 2.7 1 1.2 1 - - 15.2 7 الاستشرافي  5

 1.3 3 - - 16.6 1 -  2.5 2 - - - - الاثنوغرافي  6

 100 216 100 4 100 6 100 37 100 79 100 44 100 46 الاجمالي 
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مجه مع المناهج الأخرى في يلي ذلك المنهج المقارن، الذي جاء في مرتبة متقدمة، حيث تم د  
العديد من الدراسات. يشُير هذا إلى أهمية التحليل المقارن لفهم الاختلافات الثقافية والسياقية في 
استجابات المؤسسات الإعلامية للتغيرات التكنولوجية والابتكارات. ثم يأتي المنهج التجريبي، 

ة تطبيق أساليب تجريبية لتقييم تأثير الذي يسُتخدم في عدد أقل من الدراسات، مما يعكس ضرور
 الابتكارات بشكل مباشر.

بعد ذلك، يتضح استخدام المنهج الاستشرافي، الذي يسعى إلى استشراف المستقبل وتوقع   
الاتجاهات الجديدة، مما يظُهر الوعي بالتغيرات السريعة في مجال الإعلام. وأخيرًا، يظهر 

قلة استخدامه، كأداة مهمة لفهم العوامل الثقافية والاجتماعية المنهج الاثنوغرافي، على الرغم من 
 التي تؤثر على تفاعل الجمهور مع المحتوى الإعلامي.

منة ౫ಋ )افتقرت الدراسات العربية استخدامها المنهج التجريبي بمعدل دراسة واحدة  -
 360ة استخدمت المنهج التجريبي لتقييم فعالية تطبيقات التصوير بزاوي (2023كمال 

درجة في تحسين مهارات صناعة المحتوى الإخباري الرقمي لدى طلاب الإعلام، 
. كما ظهر المنهج وأظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في المهارات التقنية للطلاب

التجريبي بوضوح بكلٍ من المدرسة الأوروبية والأمريكية والآسيوية، وجاء ذلك في 
ت المنهج التجريبي لتحليل تحديات قياس استخدمالتي     (Kelly 2019) دراسة

جمهور التلفزيون في عصر البيانات الضخمة، مشيرةً إلى تأثير سلوكيات المشاهدة 
تناولت تطبيق الخوارزميات التي  (Wu 2024) دراسةعلى أساليب القياس. كذلك 

الذكية لتحليل البيانات الضخمة في صناعة الأفلام، مُظهرةً كيف تحُسن هذه 
 .الخوارزميات من كفاءة الإنتاج، مما يعكس استخدامًا تجريبيًا لتحسين عمليات الإنتاج

المنهج التجريبي لتطوير  (Ju, Y., & Wei, G. 2024) استخدمت دراسةأيضا 
، Unity3D نظام ذكاء اصطناعي يحقق مؤثرات خاصة ديناميكية في الأفلام باستخدام

 .عالٍ في الوقت الفعليمما أظهر نتائج مذهلة بمعدل إطارات 
ظهر المنهج الإثنوغرافي كأقل المناهج استخدامًا في الدراسات المتعلقة بالابتكار كذلك  -

 .Zaragosa-Fuster, Mوظهر بالمدرسة الأوروبية بدراسة  الصحفي والتلفزيوني.

T., & García-Avilés, J. A. (2020)  من خلال إجراء بحثاً إثنوغرافيًا
ظة المشاركة على مدى خمسة أيام بمختبرات الابتكار  بلندن ومدريد باستخدام الملاح

 ،للوصول لدور مختبرات الابتكار في تعزيز أهمية وسائل الإعلام الخدمية العامة  
Hendrickx, J & Picone, I. (2020)  18من خلال دراسة إثنوغرافية استمرت 

مسجلة جهود المحررين  شهرًا داخل غرفة أخبار إحدى الصحف الشعبية في بلجيكا
والصحفيين أثناء تحولهم من التقسيم الكلاسيكي بين الصحافة المطبوعة والصحافة 
الإلكترونية إلى غرفة أخبار رقمية متكاملة قائمة على النشر أولاً.  أما المدرسة 

إلى  ) .2022Tshabangu, T & Salawu, A( .الأفريقية فقد استندتً دراسة 
تراضية، لتؤكد أن الابتكار التكنولوجي في زيمبابوي محدود للغاية الإثنوغرافيا الاف

وهناك تبني انتقائي لممارسات الصحافة الرقمية الجديدة التي تساهم في بقاء الصحيفة. 
 وأخيرا المنهج التاريخي بالمدرسة الأوروبية والأفريقية. 
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الاصطناعي في ( المنهج الاستشرافي لاستكشاف دور الذكاء 2023)مهند حميد   -
كما  .تحسين جودة المحتوى التلفزيوني، مشددة على الحاجة لقوة عاملة متخصصة

المنهج الاستشرافي  (Zeng, W., & Zeng, W. 2024) استخدمت دراسة
كما لجأ عدد قليل من الدراسات العربية لاستكشاف نماذج الأعمال الحديثة في صناعة 

خلال الاعتماد على الدراسات المستقبلية للكشف والأجنبية إلى المنهج الاستشرافي من 
استخدمت عن مستقبل العمل الصحفي والتليفزيوني في ظل تقنيات الذكاء الاصطناعي 

دراسة الأفلام والتلفزيون، موضحة كيف أدت المنصات الرقمية إلى تغيير 
افة إلى بالإض .استراتيجيات التوزيع والمشاركة، مما يعزز الابتكار في إنتاج المحتوى

حنان عبد الوهاب عبد  ،2021أمل محمد ، 2021مصطفي محمد  دراسات )أسماء
 .(2024الحميد ،

 وفي ضوء الأدوات التي اعتمدت عليها الدراسات اتضح الآتي: -
يتضح أن الدراسات الأجنبية عينة التحليل، استخدمت أداة المقابلة بشكل ملحوظ  -

تأثير الابتكارات في هذا المجال.  للحصول على معلومات دقيقة تسلط الضوء على
دراسة لجمع آراء الخبراء والمختصين حول كيفية  69حيث استخدمت المقابلة في 

توظيف التطورات المبتكرة داخل المؤسسات الإعلامية والتحديات التي تواجههم في 
غرف الأخبار. أظهرت هذه المقابلات أهمية فهم تجارب الممارسين المباشرة، حيث 

من تقديم رؤى معمقة حول كيفية تأثير تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي والبث  تمكنت
المباشر على عمليات الإنتاج والتوزيع. كما أسهمت في الكشف عن التحديات والعقبات 
التي تواجه الصحفيين والمخرجيين أثناء تطبيق الابتكارات التكنولوجية، مما يعزز من 

رص التحسين والتطوير في الصناعة. بجانب ذلك، جودة التحليل ويساعد في تحديد ف
تلت المقابلات الاستبيانات التي استخدمت لاستقصاء آراء المعنيين حول أهم التقنيات 

من خلال  ) .2022Wu, Y., & Wang, H( .جاء بدراسة  والتطورات الحديثة.
تحليل المدونات التمثيلية النموذجية والمدونات الصغيرة للوصول لنماذج الابتكار 
القائمة على التكنولوجيا، كذلك تحليل محتوي خطابات الصحف للكشف عن البعد التقني 

Harbers ,بالقصص المنشورة بالصحف للوقوف على آليات السرد المبتكر بدراسة 

.)2023F. (ل المستوي الثاني فقد جاءت بواقع أربع دراسات للكشف . أما أداة تحلي
 S., & Vila, P, Tejedor. )2021(.عن تطور الابتكار بالمجال الصحفي 

 &Otu, A-Mohammed, A., Adelakun, L. A, Elega, A. A, Sule
.)2024Ahmad, M. B. (  والصحافة الريادية من خلال تحليل الأدبيات والأبحاث

، García-Avilés, J. A. (2021)الصحفي وجاءت بدراسات بمجال الابتكار 
Lopezosa, C., Codina, L., Fernández-Planells, A & Freixa, P. 

(2023). ،Belair-Gagnon, V., & Steinke, A. J. (2020).  كما اعتمدت ،
الدراسات علي أداة نمذجة البيانات  بمواقع الأخبار الإلكترونية كتطبيق عملي رقمي 

يد في سياق التحول المبتكر .  وأداة معالجة المعلومات لمعرفة مدي استخدام الأدوات ج
 ,.Franks, S., Wells, Rالحاسوبية لدعم الإبداع لدي الصحفيين ومثلت بدراسة 

. )2022Maiden, N., & Zachos, K. ( وأداة التحليل الخوارزمي بدراسة
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)2022H. (, Cools ، .)2020lezza, C. (Schapals, A. K., & Por  
 للوقوف على عمل الخوارزميات لتعزيز الابتكار بالمجال الصحفي. 

في حين جاء الاستبيان الأعلى تمثيلا من حيث الأدوات المستخدمة بالدراسات العربية  -
تلاها المقابلة، حيث اعتمدت أغلبية الدراسات على قياس اتجاهات الصحفيين والخبراء 

أداتي المقابلة والاستبيان، وتحليل البيانات الضخمة والذي اعتمدت من خلال الدمج بين 
من خلال تحليلي البيانات  (2024حنان عبد الوهاب عبد الحميد ،عليه دراسة )

الضخمة بالمواقع الإخبارية المصرية للوصول لمستقبل بيئة العمل الصحفي في ظل 
 التطورات الحالية. 

بلة والاستبيانات في دراسات الابتكار التليفزيوني. استخدام أداة المقا أما عن أمثلة -
أداة المقابلة  ((Briandana, R., & Irfan, M. 2019استخدمت دراسة 

لاستقصاء آراء فريق الإنتاج حول استراتيجيات إدارة البث التلفزيوني، مما ساعد في 
لرقمي. تسليط الضوء على الابتكارات اللازمة لضمان استدامة البرامج في العصر ا

أداة المقابلة مع ممثلين من شركات إنتاج  (Okopnyi 2023)كما استخدمت دراسة 
على ممارسات التعاون وسير العمل في  19-شهيرة لتكشف عن تأثير جائحة كوفيد

الإنتاج التلفزيوني، مما أظهر التغييرات التي قد تؤدي إلى تحول دائم في الصناعة. 
محترفًا في  45( أداة المقابلة مع (García-Perdomo 2021واستخدمت دراسة 

مجال الأخبار لتوضيح كيف اعتمدت المؤسسات الإخبارية على التقنيات الرقمية 
  لتعزيز وجودها على الإنترنت وتأثير المنصات الرقمية على إنتاج الأخبار.

أسهمت الاستبيانات بشكل محوري في دراسات الابتكار التلفزيوني، سواء في السياق  -
لعربي أو الأجنبي، حيث ساهمت في جمع البيانات حول توجهات وآراء المهنيين في ا

. استخدم الباحثون الاستبيانات لتقييم تأثير الابتكارات التكنولوجية، مثل هذا المجال
الذكاء الاصطناعي وتقنيات البث المباشر، على عمليات الإنتاج والتوزيع. من خلال 

اتجاهات صانعي المحتوى والمخرجين تجاه التغيرات  هذه الأداة، تمكنوا من قياس
السريعة في الصناعة. أسهمت الدراسات في تحديد كيف يواجه المحترفون تحديات 
التكيف مع التقنيات الجديدة وأثرها على جودة البرامج والمحتوى المقدم. هذا التنوع في 

دعم تطوير استراتيجيات استخدام الاستبيانات يعزز من فهم الابتكار في التلفزيون وي
وآخرون  Yuniartiاستخدمت دراسة ) فعلى سبيل المثال .فعالة للتكيف مع المستقبل

( الاستبيان لكشف محدودية معرفة الجمهور بالتلفزيون الأرضي الرقمي في 2024
 Sanusi) إندونيسيا وتأثير العوامل الاجتماعية والاقتصادية. كما استخدمت دراسة 

الاستبيان لتسليط الضوء على نقص التنوع في التغطية الإعلامية ( 2024وآخرون 
لابتكارات ريادة الأعمال في نيجيريا وتأثير ذلك على فهم الجمهور. واستخدمت دراسة 

( Ternova, А & Lyvada, M. 2024)  الاستبيان لتوثيق تكييف الإنتاج
 .19-التلفزيوني الإخباري في أوكرانيا خلال جائحة كوفيد

هت البحوث الأجنبية في مجال الابتكار التلفزيوني نحو استخدام أدوات مستحدثة اتج -
تسهم في تعزيز الفهم العميق لعمليات الإنتاج والتوزيع. شملت هذه الأدوات تقنيات 
تحليل البيانات الضخمة، وخوارزميات التوصية، ومنصات الحوسبة السحابية، مما 

بشكل أكثر دقة. تعكس هذه الابتكارات قدرة  يتيح للباحثين جمع وتحليل المعلومات
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الدراسات على مواكبة التطورات السريعة في الصناعة، مما يسهم في تحسين جودة 
أداة تحليل  (Kelly, J. P. 2019)فاستخدمت دراسة  المحتوى وتجربة المشاهدة.

البيانات الضخمة لفهم تفضيلات الجمهور من خلال البيانات المستمدة من وسائل 
التواصل الاجتماعي، مشيرة إلى القيود المرتبطة بالخصوصية وعدم التوازن في 

أداة  (Lai, X., & Chen, J. 2023)واستخدمت دراسة  .الوصول إلى البيانات
خوارزميات التوصية لتحسين جودة المحتوى السينمائي والتلفزيوني، مع التركيز على 

 ,Ma)واستخدمت دراسة  .اجات الجمهورمعالجة تحديات زيادة المعلومات وتلبية احتي

Y., & Wan, Y. 2021)  أداة منصةHadoop  مع تقنيات الحوسبة السحابية لتحليل
 كميات هائلة من البيانات، مما ساعد في اتخاذ قرارات مستنيرة حول عمليات الإنتاج.

أداة خوارزميات الشبكة العصبية في  (Qian, H. 2022)كما استخدمت دراسة 
تكنولوجيا المؤثرات الخاصة الرقمية، مما أدى إلى تحسين جودة الأفلام وتعزيز تطبيق 
استخدمت أداة  (Li, X., & Jiang, L. 2024)دراسة  بالإضافة إلى الإبداع.

تكنولوجيا الرؤية الحاسوبية لالتقاط تعبيرات الممثلين بدقة، مما ساهم في تحسين جودة 
استخدمت أداة تقنيات معالجة الصور  (Peng, M. 2024)ودراسة  الرسوم المتحركة.

الرقمية لتحسين جودة الصورة والصوت في مرحلة ما بعد الإنتاج، مما يعزز تجربة 
لاستخراج  MapReduceاستخدمت أداة تقنية  (Xu, Q. 2021)المشاهدة. ودراسة 

ل ميزات المحتوى وتحليل البيانات، مما ساعد في تحسين عمليات الإنتاج وجودة العم
 النهائي.

 رابعا: الرؤى المستقبلية والأجندة البحثية التي يقترحها العرض التحليلي

، يمكن تحديد 2024إلى  2019استناداً إلى التحليل الحالي ومناقشة البحوث والدراسات من    
الرؤية المستقبلية والأجندة البحثية التي تشمل الإطار المنهجي والنظري، بالإضافة إلى 

الدراسية المقترحة. تهدف هذه الرؤية إلى تعزيز البحث في الابتكار الصحفي المقررات 
 والتليفزيوني من خلال استخدام مناهج متنوعة وتطوير استراتيجيات تعليمية فعّالة.

  الرؤية المستقبلية على مستوى أجندة الاتجاهات والقضايا البحثية في مجال الابتكار
 الصحفي والتليفزيوني:

توجيه اهتمام الباحثين نحو الدراسات البينية، وعمل شراكة بحثية سعيا للتعرف على تأثير    
التقنيات المستحدثة على مختلف جوانب العمل الصحفي والتلفزيوني. كذلك إعادة النظر في 
أجندة البحوث العربية الخاصة بالابتكار بالمجال الصحفي والتلفزيوني، من خلال إجراء 

 ل:دراسات حو

تعزيز ريادة الأعمال والابتكار في غرف الأخبار، من خلال دعم المبادرات البحثية التي  -
ً تقييم  تستكشف طرقاً جديدة لتطوير الأفكار وتحسين الممارسات الصحفية. ينبغي أيضا
بيئات العمل الحالية واقتراح حلول تتناسب مع تحديات العصر الرقمي. من خلال ذلك، 

علامية خلق مستقبل أكثر ابتكاراً وفعالية، مما يسهم في تحسين يمكن للمؤسسات الإ
 .جودة المحتوى وتلبية احتياجات الجمهور
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معالجة التأثيرات الأخلاقية والاجتماعية للتكنولوجيا في مجالات الابتكار الصحفي  -
والتليفزيوني لضمان الاستخدام المسؤول والفاعل. في ضوء قصور الدراسات العربية 

المجال، يجب إنشاء فرق مخصصة داخل المؤسسات الإعلامية تركز على تقييم في هذا 
وتطوير معايير أخلاقية واضحة تتعلق بمحتوى الأخبار والبرامج التليفزيونية. كما ينبغي 
تنظيم منتديات لتبادل المعرفة والخبرات بين الباحثين وصنّاع المحتوى، مما يسهم في 

الصناعة الإعلامية في العالم العربي، ويعكس التزامًا تعزيز جودة الإنتاج واستدامة 
 .بمسؤولية فكرية وأخلاقية تتماشى مع القيم الثقافية للمجتمع

إجراء دراسات متعددة التخصصات، مثل دمج علم النفس والسلوك الاجتماعي مع  -
دراسات الإعلام، يساهم في فهم تأثير التكنولوجيا على الجمهور بشكل شامل. من خلال 
تحليل الدوافع النفسية والسياقات الاجتماعية، يمكن التعرف على سلوكيات المشاهدين 
وقرّاء الأخبار وتفضيلاتهم، مما يسهم في تصميم محتوى مخصص يتماشى مع 
احتياجاتهم، كما يوفر هذا النهج رؤى حول التأثيرات طويلة المدى للتكنولوجيا، مما 

ر استراتيجيات فعالة تعزز من التفاعل يساعد المؤسسات الإعلامية، على تطوي
 والارتباط بالجمهور

إجراء مزيد من الدراسات النقدية التي تستكشف كيفية تأثير الابتكارات التكنولوجية على  -
الإعلام العربي. يجب على المؤسسات الأكاديمية تعزيز برامج دراسات إعلامية تركز 

كس التحديات والفرص في هذا على السياق العربي، مع وضع أطر نظرية قوية تع
المجال. يمكن أن تكون المؤتمرات وورش العمل منصات فعالة لتبادل المعرفة 

 .والخبرات، مما يعزز من فهم الاتجاهات العالمية وكيفية تطبيقها في السياق المحلي

د إلى في النهاية تتطلب بحوث الابتكار الصحفي والتليفزيوني في العالم العربي نظرة شاملة تستن
تحليل عميق للبيئة الإعلامية. عبر تعزيز التعاون بين مختلف الأطراف المعنية وتطوير 
استراتيجيات مبتكرة تتماشى مع التحديات الحالية، يمكن تحقيق تحسينات ملموسة في جودة 
المحتوى وتجربة المشاهد. يجب أن تكون هذه الجهود مصحوبة برؤية طويلة المدى تركز على 

 .القطاع وتلبية احتياجات الجمهور المتزايدةاستدامة 

 :الرؤية المستقبلية على مستوي التصميم المنهجي 

افتقرت الدراسات العربية إلى التنوع المنهجي على مستوي الأطر المنهجية، أو على مستوي    
 أدوات جمع البيانات، حيث تشابهت أنماط بحوث الدراسات العربية، ومن ثم:

دام المنهج التجريبي بشكل أكبر في الدراسات العربية، مما يساعد في يتعين تعزيز استخ -
تقييم فعالية الابتكارات بشكل مباشر. يمكن أن يؤدي ذلك إلى فهم أعمق لمدى تأثير 
تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي على الممارسات الصحفية. كما يسهم في تحسين 

 المهارات التقنية للعاملين في المجال.
لباحثين تكثيف جهودهم في استخدام المنهج الاستشرافي، مما يتيح استشراف يجب على ا -

الاتجاهات المستقبلية. هذا التوجه يساعد في التنبؤ بتأثير الابتكارات التكنولوجية على 
وسائل الإعلام. كما يشمل استكشاف دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة المحتوى 

 وتطوير نماذج الأعمال.
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خال أدوات وتقنيات جديدة، مثل تحليل البيانات الضخمة والخوارزميات، ينبغي إد -
لتعزيز الفهم العميق لعمليات الإنتاج والتوزيع. يمكن استخدام هذه الأدوات لتحليل سلوك 
الجمهور وقياس تأثير الابتكارات. هذا التنوع يساعد في تقديم رؤى شاملة حول اتجاهات 

 الصناعة.
ستخدام المنهج المقارن لفهم الفروق الثقافية والسياقية في استجابة يتطلب الأمر زيادة ا -

المؤسسات الإعلامية للتغيرات التكنولوجية. هذه الخطوة تسهم في تبادل المعرفة وتطبيق 
الدروس المستفادة بين الدول المختلفة. كما تعزز القدرة على تطوير استراتيجيات 

 مبتكرة.
الإثنوغرافية لفهم السياقات الاجتماعية والثقافية التي  يجب تشجيع المزيد من الدراسات -

تؤثر على تفاعل الجمهور مع المحتوى الإعلامي. هذه الرؤية تعزز فهم الابتكارات من 
منظور التجربة الإنسانية. مما يسهم في تحسين جودة المحتوى وتلبية احتياجات 

 الجمهور بشكل أفضل.
سة الحالة لأهميته في فهم السياقات الثقافية توسيع نطاق البحث من خلال منهج درا -

والاجتماعية التي تؤثر على الابتكار الصحفي والتليفزيوني. يتيح هذا المنهج تحليل تأثير 
التكنولوجيا الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي على جودة المحتوى وعمليات الإنتاج، مما 

عة. كما يسهم في تقديم نماذج يعزز من قدرة المؤسسات على التكيف مع التغيرات السري
فعالة واستكشاف التحديات الجديدة، مما يعزز التعاون بين الأكاديميين والصناعة في هذا 

 .المجال
  الرؤية المستقبلية على مستوي الأطر النظرية 

ضرورة تطوير أطر نظرية في بحوث الابتكار الإعلامي وتوظيفها بشكل مناسب، حيث    
 المداخل النظرية بأغلب الدراسات الخاضعة للتحليل لذا،  أشارت النتائج تشابه

يجب على الباحثين في مجال الإعلام والابتكار استكشاف واستخدام مجموعة متنوعة  -
من الأطر النظرية، بما في ذلك النظريات الحديثة المرتبطة بالتكنولوجيا، مثل الذكاء 

فهم كيفية تأثير هذه الابتكارات على الاصطناعي والحوسبة السحابية. هذا التنوع سيعزز 
العمليات الإعلامية المختلفة. من خلال دمج هذه الأطر، يمكن للباحثين تقديم رؤى أكثر 

 .شمولية حول كيفية تشكيل التكنولوجيا لممارسات الإعلام
من الضروري أن تتضمن الأطر النظرية اعتبارات للعوامل الثقافية والاجتماعية التي  -

لابتكار في الإعلام. فالسياقات الثقافية تختلف بشكل كبير بين المجتمعات، تؤثر على ا
مما يؤثر على كيفية تفاعل الأفراد مع التكنولوجيا الجديدة. من خلال فهم هذه التفاعلات، 
يمكن للباحثين تطوير استراتيجيات إعلامية أكثر فعالية تتماشى مع احتياجات وتوقعات 

 .الجماهير المختلفة
ز التعاون بين الباحثين من مختلف المدارس العلمية يمكن أن يسفر عن تبادل تعزي -

المعرفة وتطوير نظريات مشتركة. هذا التعاون يسهم في خلق بيئة بحثية غنية تدعم 
الفهم العميق للأبعاد المختلفة للابتكار الصحفي والتلفزيوني. عبر العمل معًا، يمكن 

 .ة التي تواجه الصناعة الإعلامية وتقديم حلول مبتكرةللباحثين معالجة التحديات المعقد
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ينبغي أن تسعى الدراسات المستقبلية لتحقيق توازن بين الأطر النظرية والتطبيقات  -
العملية في مجالي الصحافة والتليفزيون. من خلال هذا التكامل، يمكن تحديد كيفية تأثير 

جال. كما أن تعزيز هذا الربط سيساعد الابتكارات على العمليات اليومية للعاملين في الم
في تطوير حلول عملية تلبي احتياجات العاملين في الصناعة وتدعم جودة المحتوى 

 .الإعلامي
 :الرؤية المستقبلية على مستوي العملية التعليمية 
يجب تحديث المناهج التعليمية في الجامعات المصرية والعربية لتشمل وحدات  -

الإعلامي. يتعين إدماج تقنيات الإنتاج الحديثة وتطبيقات الذكاء متخصصة في الابتكار 
الاصطناعي لتزويد الطلاب بالمعرفة الضرورية. كما ينبغي تعزيز التعلم العملي من 

 خلال مشروعات بحثية حقيقية تتيح لهم تطبيق المهارات المكتسبة.
تكار في الصحافة يستلزم الأمر تحليل المهارات اللازمة للإعلاميين لمواكبة الاب -

والتليفزيون. ينبغي تصميم برامج تدريبية متخصصة للقائمين بالاتصال، تركز على 
التقنيات الحديثة والسرد القصصي الرقمي. هذا سيسهم في تأهيلهم بمهارات ضرورية 

 تواكب التطورات السريعة في المجال.
في وسائل الإعلام.  يجب تشجيع البحوث التطبيقية التي تركز على تأثير الابتكارات -

إنشاء منصات للتبادل المعرفي بين الجامعات والمؤسسات الإعلامية سيسهم في تعزيز 
البحث المشترك. علاوة على ذلك، ينبغي دراسة تأثير هذه الابتكارات على الجمهور 

 والمجتمع لفهم دور الإعلام في التنمية.
مثل التعلم الإلكتروني والذكاء تستفيد العملية التعليمية من تقنيات التعلم الذكي  -

الاصطناعي لتحسين تجربة التعلم. توفير أدوات إنتاجية رقمية سيمكن الطلاب من 
تطوير محتوى مبتكر وفعال. هذا سيساعدهم في التفاعل مع الجمهور بطرق جديدة تلبي 

 احتياجات العصر الرقمي.
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