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 سمخص: ال

تدعى الباحثة إلى معخفة أثخ الجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخاني 
الذخكات السجرجة بالبؾرصة السرخية ، مؽ خلال عمى جؾدة السخاجعة وذلػ بالتظبيق عمى 

مشاقذة الإطار السفاليسي لحؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني في ضؾء الأدبيات السحاسبية، 
ومشاقذة الجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخاني، كسا تشاول البحث أثخ ذلػ 

 عمي جؾدة السخاجعة.

حرائية إثيخ ذو دلالة أتىجة، وتؾصمت نتائج الجراسة إلى وجؾد مذا 283وقج بمغ حجؼ العيشة 
، مؽ الديبخاني عمى جؾدة عسمية السخاجعةلمجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأ

تقييؼ مخاطخ الأمؽ الديبخاني في تخظيط السخاجعة كعامل ولحلػ أوصى البحث بزخورة دمج 
رسيؼ بخامج تجريب تفاضمية حدب بالإضافة إلى ضخورة ت، مؤثخ في مخاطخ التحخيف الجؾىخي 

 ، تجسع بيؽ وحجات تقشية وحؾكسة وتقييؼ مخاطخ.لسخاقبي الحداباتمدتؾيات الخبخة 

 

 جؾدة السخاجعة  –حؾكسة الأمؽ الديبخاني  -الكمسات السفتاحية : مخاقب الحدابات 
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Abstract: 

The researcher seeks to understand the impact of the proposed role of 

the auditor in cybersecurity governance on audit quality, applying it to 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange. This study discusses 

the conceptual framework for cybersecurity risk governance in light of 

accounting literature, discusses the proposed role of the auditor in 

cybersecurity governance, and examines its impact on audit quality. 

The sample size was 382 participants. The study results revealed a 

statistically significant impact of the proposed role of the auditor in 

cybersecurity risk governance on the quality of the audit process. 

Therefore, the study recommended integrating cybersecurity risk 

assessment into audit planning as a factor influencing the risk of 

material misstatement. Furthermore, it recommended designing 

differentiated training programs tailored to the level of experience of 

auditors, combining technical, governance, and risk assessment 

modules. 
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 القدؼ الأول : الإطار العام لمبحث

 أولًا: مذكمة البحث

السحسؾلة تدايجت  والأجيدة الدحابية والحؾسبة الإنتخنتفي عل زيادة الاعتساد عمى 
أن متؾسط التكمفة عمى  IBMلجي شخكة  3232البيانات  اختخاؽتقخيخ السخاطخ، وقج أكج 

، اتداع الأثخ السالي والتشغيسيفزلًا عؽ مميؾن دولار  2.88العالسية للاختخاؽ الؾاحج بشحؾ 
 عام في رسسية تؾجييات( SEC)الأمخيكية  والبؾرصات السالية الأوراؽ ولحلػ أصجرت لجشة

 السالي تعتبخ مخاطخ جؾىخية لمؾضع الديبخاني الأمؽ مخاطخ أن عمى قاطع بذكل تشص 3208
ييئة بالإفراح عؽ الحؾادث القؾاعج ألدمت  3232التجارية، وفي عام  وعسمياتيا لمذخكة

 . (Hossain et al., 2025) الديبخانية السادية، والإفراح الدشؾي عؽ إدارة السخاطخ والحؾكسة

 والتي الجاخمية الخقابة أيزاً عمى كبيخة ومخاطخ تأثيخات الديبخاني لسخاطخ الأمؽ يكؾن  فقج     
(Eltweri, 2021)السالية  التقاريخ جؾدة عمى كبيخ بذكل تؤثخ بجورىا

كج عمي ذلػ إحجى أو  ، 
 ضعف نقاط عمى إشارات تسثل الديبخاني الأمؽ حؾادث بأن ((Rosati et al., 2022 الجراسات

وذلػ يتؾافق مع قانؾن  ،عسمية السخاجعة جؾدة عمى الخظخ وتعج مؽ عؾامل الجاخمية، الخقابة
SOX  ىسية ضؾابط نغام السعمؾمات عؽ أالحي وضع متظمبات صارمة عمي الذخكات تؾضح

دارة ومخاقبي الحدابات بالتقخيخ عؽ فعالية الخقابة الجاخمية عمي عشاصخ طخيق مظالبة الإ
عؽ  ن يكؾن لجي الذخكات سياسات تسشع وتفرحأكسا تظمب ذلػ القانؾن ب ،التقاريخ السالية

 ,Sebastian) ن تكؾن ميسة مادياً أمؽ الديبخاني والتي مؽ السحتسل نذظة ومخاطخ الأأ

مؽ فراح عؽ وقؾع عسمية اختخاؽ للأن يقؾم السجيخون بالإأوىحا يعشي احتسالية  ،(2022
  .الديبخاني في السدتقبل

يعظي  الديبخاني ن وجؾد دور لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽأوتخي الباحثة      
 وسؾؼ، لمذخكة اليامة السعمؾمات أصؾل إلى حساية تيجؼ التي الأمان لسسارسات ججيجاً  بعجاً 

 في حساية وفعاليتيا التشغيسية السعمؾمات أمؽ لدياسات دليل مخاقب الحدابات عمى يحرل
 الحداباتمخاقب  ومؽ ثؼ يعسل وتؾافخىا، البيانات إلى والؾصؾل البيانات وسخية الأصؾل سلامة

الحخجة ومجي تظبيقيا لحؾكسة  أو الكيسة أصؾليا حساية عمى الذخكة فعالية وقجرة تقييؼ عمى
 اختبارات اقتخاح خلال مؽ الجاخمية الخقابة كسا يخكد مخاقب الحدابات عمى ،مؽ الديبخانيالأ
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وىحا  ،مؽ الديبخانيالسخاطخ وما مدتؾي التظبيق لحؾكسة مخاطخ الأ عمي ىحه لمتعخؼ جؾىخية
مخاقبي  يشغخ نأالحي تؾقع ب  PCAOBالذخكة محاسبة عمى الخقابة مجمذما تؾافق مع اقتخاح 

 لمذخكة الجاخمية الخقابة عمى تؤثخ الديبخاني التي قج ىجسات للأمؽ حجوث كيفية في الحدابات
يتسكؽ وبالتالي ، السالية وىحا بجوره يؤثخ عمي جؾدة السخاجعة جؾدة التقاريخ ومؽ ثؼ تؤثخ عمي

 السالية البيانات وإعجادىا مؽ السالية التقاريخ بسرجاقية يتعمق فيسا معقؾل تأكيج مؽ تقجيؼ
 .عمييا الستعارؼ لمسحاسبة وفقاً  الخارجية للأغخاض

مؽ خلال وضع مجسؾعتيؽ مؽ السعاييخ حيث تشاولت  AICPA, (2017)كسا دعؼ ذلػ     
دارة الذخكة عشج تشفيح بخنامج إدارة مخاطخ إولي معاييخ الؾصف لكي تدتخجميا السجسؾعة الأ 

وتحتؾي السجسؾعة  ،مؽ الديبخانيدارة لتقخيخىا عؽ مخاطخ الأعجاد الإإوعشج  ،مؽ الديبخانيالأ
الثانية عمى معاييخ الخقابة التي يشبغي عمي مخاقب الحدابات استخجاميا لمتؾكيج عمي مخاطخ 

  .انيمؽ الديبخ الأ
مؽ ولحلػ عشج تقجيؼ مخاقب الحدابات لتؾكيج عمى تظبيق الذخكة لحؾكسة مخاطخ الأ     

مؽ الديبخاني مع اقتخاحاتو نؾاع السختمفة مؽ نقاط الزعف لشغام الأالديبخاني مع تحجيج للأ 
زح ويت ،لكيامو بتحجيج السخاطخ وتحميميا وتؾضيح مجي احتسالية حجوثيا لمتجابيخ العلاجية نغخاً 

مؽ الديبخاني يداعج عمي تقييؼ البجائل واختيار ن دور مخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأأ
 .مؽ الديبخاني وىحا بجوره يحدؽ مؽ جؾدة عسمية السخاجعةفزل بجيل لسؾاجية تيجيجات الأأ

ولحلػ تتسثل مذكمة البحث في التعخؼ عمي الجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ 
 مؽ الديبخاني لمسعمؾمات وأثخ ذلػ عمي جؾدة السخاجعة.الأ

 ثانياً: أىسية البحث 
في ضؾء مذكمة البحث يسكؽ بمؾرة أىسيتو في تقجيؼ ترؾر حؾل أثخ دور مخاقب 
الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى تحديؽ جؾدة عسمية السخاجعة، مسا يسكؽ 

الاستثسارية والتأكج مؽ دقة إفراح الذخكات السرخية مدتخجمي التقاريخ مؽ اتخاذ القخارات 
 السجرجة عؽ مخاطخ الأمؽ الديبخاني التي واجيتيا.
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 ثالثاً: أىجاؼ البحث
وفقاً لسذكمة البحث وأىسيتو بتسثل اليجؼ الخئيدي لمبحث في دراسة أثخ الجور السقتخح  

 خاجعة.لسخاقب الحدابات حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة الس
 رابعاً: فخوض الجراسة

وفقاً لسذكمة البحث وأىسيتو وأىجافو يتسثل الفخض الخئيدي لمبحث في لا يؾجج أثخ ذو 
دلالة إحرائية لمجور السقتخح لسخاقب الحدابات حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة 

 السخاجعة.
 خامداً: خظة البحث

يؼ ما تبقي مشو إلى قدسيؽ وىسا الجراسة ووفقاً لسا سبق عخضو في البحث سؾؼ يتؼ تقد
 الشغخية والجراسة التظبيكية، فزلًا عؽ الشتائج والتؾصيات والسقتخحات البحثية السدتقبمية.

 
 القدؼ الثاني: الجراسة الشغخية

 آليات حؾكسة الأمؽ الديبخانيأولًا: 
أن  تتسثل في حؾكسة الأمؽ الديبخانيأن ضؾابط  (Ali et al., 2020)أوضحت دراسة 

يزؼ مجمذ الإدارة في عزؾيتو ومؽ يخؾليؼ مؽ لجانو أشخاصاً مؽ الإدارة التشفيحية العميا 
يتؾلى السجمذ أو مؽ ، وأن يتستعؾن بالسيارات والسعخفة السشاسبة لفيؼ وإدارة السخاطخ الديبخانية

، الديبخانيحدب مشاصبيؼ اعتساد سياسة الأمؽ  يفؾض لجانو السدؤوليات والسيام التالية
، بيشسا التحقق مؽ الالتدام بدياسة وبخنامج الأمؽ الديبخاني ،اعتساد بخنامج الأمؽ الديبخاني

ضسان تظبيق وتحجيث  حدب مشاصبيا تتؾلى الإدارة التشفيحية العميا السدؤوليات والسيام التالية
مع الإطار العام ضسان تشفيح بخنامج الأمؽ الديبخاني بذكل متكامل ، سياسة الأمؽ الديبخاني

التأكج مؽ وجؾد سجل شامل ، لإدارة مخاطخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات واستسخار تحجيثو وتظؾيخه
لمسخاطخ الديبخانية والتأكج مؽ تحجيثو بذكل مدتسخ وتؾافقو مع ممف السخاطخ في تكشؾلؾجيا 

د قؾائؼ اعتسا، مخاقبة مدتؾى السخاطخ الديبخانية بذكل مدتسخ، السعمؾمات الخاص بالذخكة
تحجيج الكيان والأطخاؼ الستعجدة  الرلاحيات الستعمقة بإدارة الأمؽ والأمؽ الديبخاني مؽ حيث

 والأشخاص أو الأطخاؼ السدؤولة والسدؤوليؽ بذكل نيائي.
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 معيار العجيج مؽ السعاييخ الستبعة في تظبيق حؾكسة الأمؽ الديبخاني، وأشيخىا ويؾجج
يؾجو ىحا السعيار الذخكة أو السؤسدة إلى تظؾيخ آليات محجدة للإشخاؼ والخقابة  ، حيث27001

ISO/IEC ويزسؽ إدارة تشفيح جسيع القؾاعج داخل البيئة  ،والتخفيف مؽ السخاطخ السحتسمة
تعج مخاقبة الخجمات الأمشية مؽ أكثخ التجابيخ أىسية الستبعة في حؾكسة الأمؽ و  ،الخقسية

ب أن تجار الذخكات أو السؤسدات مؽ قبل أشخاص مؾثؾؽ بيؼ ولجييؼ خبخة يج ، لحاالديبخاني
تعتبخ حؾكسة الإنتخنت مؽ القزايا الأساسية في حؾكسة ، و كافية في عسمية إدارة البيئة الخقسية

الأمؽ الديبخاني، حيث تدعى إلى تؾفيخ البشية التحتية الأساسية وتحجيج معاييخ الإنتخنت 
 . (Mijwil, et al., 2023)  ؾؽ السمكية الفكخيةووساطة السعمؾمات وحق

لسمف  واضحاً  تتظمب حؾكسة الأمؽ الديبخاني الفعّالة مذاركة الإدارة العميا وفيساً  حيث
كسا تتزسؽ السخاجعة والتحجيثات السشتغسة لمبقاء عمى اطلاع دائؼ بالتيجيجات  ذخكة،مخاطخ ال

أيزاً تتزسؽ حؾكسة الأمؽ الديبخاني الفعّالة و  ،الأمشية الديبخانية الستظؾرة وأفزل السسارسات
 فإن ،تشفيح الدياسات والإجخاءات والزؾابط لسشع الجخائؼ الإلكتخونية واكتذافيا والاستجابة ليا

قج يؤدي عجم الامتثال لأن مؽ حؾكسة الأمؽ الديبخاني،  ميساً  الامتثال لمقؾانيؽ والمؾائح جانباً 
يذسل ذلػ تشفيح تقشيات  وقجبذكل عام، الذخكة إلى عقؾبات مالية كبيخة وإلحاؽ الزخر بدسعة 

، أمشية متقجمة، ومخاقبة ومخاجعة الدجلات والتشبييات بانتغام، وإجخاء اختبارات اختخاؽ مشتغسة
ساية وتشفيح الزؾابط الفشية مثل ججران الح ذخكةتحجيج وتقييؼ ممف مخاطخ الأيزاً يتزسؽ وىحا 

وأنغسة اكتذاؼ التدمل وتشفيح الزؾابط غيخ الفشية مثل تعميؼ السؾعفيؽ وخظط الاستجابة 
 . (Elnagar et al., 2024) لمحؾادث

حؾكسة الأمؽ الديبخاني جانب بالغ الأىسية مؽ استخاتيجية إدارة السخاطخ ومؽ ثؼ تعج 
ات والزؾابط لحساية أنغسة تتزسؽ تظؾيخ وتشفيح الدياسات والإجخاء لأنيا ذخكة،الذاممة لم

مؽ التيجيجات الديبخانية، ويذسل ذلػ تحجيج السخاطخ وتقييسيا،  ذخكةالسعمؾمات والبيانات في ال
وتشفيح الزؾابط الفشية وغيخ الفشية لمتخفيف مؽ تمػ السخاطخ، ومخاجعة وتحجيث وضع الأمؽ 

الفعالة مذاركة نذظة مؽ الإدارة الديبخاني لمسشغسة بانتغام. كسا تتظمب حؾكسة الأمؽ الديبخاني 
العميا والتؾاصل الؾاضح في جسيع أنحاء السشغسة لزسان فيؼ جسيع السؾعفيؽ لجورىؼ في حساية 

 (.3232الذخكة )القاضي، أصؾل 
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 مخاطخ عسمية السخاجعة ودور مخاقب الحدابات في الحج مشيا: ثانياً 

السخاجعة عسمية جسيع مخاحل  في يحقق مخاقب الحدابات جؾدة السخاجعة عشجما يشفح دوره
قبؾلو لعسمية  ، بجايةً مؽبكفاءة وفاعمية، مع الالتدام التام بالسعاييخ السيشية والقؾاعج الدمؾكية

إجخاءات السخاجعة  شفيحيتشاسب مع بيئة العسيل وعخوفو الخاصة، ثؼ ت جيجتخظيط السخاجعة وعسل 
، مع الاستخشاد بسعاييخ وأدلة عارؼ عميياالستوفق معاييخ السخاجعة والتعميسات القانؾنية 

ييجؼ ىحا الالتدام السشيجي إلى خفض  ، حيثالسشغسات السيشية السدؤولة عؽ تشغيؼ السيشة
الجؾىخية  نحخافاتعؽ الأخظاء والا  لإفراحمخاطخ السخاجعة إلى أدنى مدتؾى مسكؽ مؽ خلال ا

 تياجات مدتخجمي القؾائؼ السالية.، بسا يزسؽ في الشياية تمبية احفي تقخيخه عشيا فراحوالإ

عمى  جبمؽ نسؾذج مخاطخ السخاجعة، والتي ي جؾىخياً  جدءاً  السخاطخ الكامشة وتعتبخ
أن عمى  السعجّل ISA 315 ، لحا أكج معيارمخاقب الحدابات تقييسيا بجقة في مخحمة التخظيط

مجالات وخظؾات احتسالية التحخيفات الجؾىخية عبخ فيؼ نذاط العسيل  يحجد مخاقب الحدابات
في تخريص  قبن التظبيق الفعال لشسؾذج مخاطخ السخاجعة يداعج السخا، لأ وبيئتو ونغام رقابتو

 خ،الجيؾد نحؾ مشاطق السخاطخ العالية وضسان ترسيؼ إجخاءات مخاجعة تدتجيب لتمػ السخاط
 قؾائؼبؾضع تقجيخ لسخاطخ التحخيف الجؾىخي عمى مدتؾى ال سمياً أي أن مخاقب الحدابات يقؾم ع

 السالية وعمى مدتؾى التأكيجات السختمفة، ليبشي عمى ذلػ نظاؽ واختيار الاختبارات السشاسبة
Elnahass et al., 2024)(. 

خط الجفاع الأول مؽ ضسؽ مخاطخ السخاجعة أيزاً، والتي تسثل  الخقابة كسا تعج مخاطخ
فيؼ مخاقب الحدابات لشغام الخقابة الجاخمية لجى العسيل ركيدة  يعجء والتلاعبات، لحا ضج الأخظا

مخاقب عشجما يُخظئ  يشذأ مخاطخ سؾء فيؼ الخقابة الجاخميةوقج  ،أساسية لتقييؼ مخاطخ السخاجعة
الجاخمية لمعسيل، مسا قج يؤدي إلى تقجيخ خاطئ  لخقابةفي تقييؼ ترسيؼ أو فعالية ا الحدابات

 (. (Esmail and Haque.2022سخاطخ التحخيفات ودخؾل إجخاءات السخاجعة في غيخ محميال

يي السخاطخ فتسثل مخاطخ الاكتذاؼ الجانب الثالث مؽ نسؾذج مخاطخ السخاجعة، 
الستسثمة في أن يفذل السخاجع في اكتذاؼ التحخيفات السادية السؾجؾدة في القؾائؼ السالية عمى 

تُعتبخ ىحه السخاطخ مختبظة بكفاءة وفعالية إجخاءات السخاجعة  ،إجخاءات السخاجعةالخغؼ مؽ تشفيح 
وبخلاؼ السخاطخ  ،السشفحة وحجؼ العيّشة السختارة وتقجيخات السخاجع السيشية أثشاء تشفيح الاختبارات
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الكامشة والخقابية التي تخخج عؽ سيظخة السخاجع إلى حج كبيخ، فإن مخاطخ عجم الاكتذاؼ ىي 
عشرخ الحي يدتظيع السخاجع التحكؼ فيو وتخفيزو مؽ خلال زيادة حجؼ الاختبارات أو تحديؽ ال

مخاقب  (ISA 330)، ولحلػ حث معيار السخاجعة الجولي (Tavares, et al. 2025) نؾعيتيا
عمى ترسيؼ طبيعة وتؾقيت ومجى إجخاءات السخاجعة بحيث تشخفض مخاطخ عجم  الحدابات

 ،الاكتذاؼ إلى مدتؾى مقبؾل بالتشاسب مع تقييسو لسخاطخ التحخيف الجؾىخي في كل مجال
أنو كمسا ارتفع تقييؼ السخاجع لسخاطخ التحخيف في مجال معيؽ، وجب عميو  ويعشي ذلػ عسمياً 

اؼ السقبؾل عبخ إجخاءات أكثخ صخامة لزسان كذف أية خفض مدتؾى مخاطخ عجم الاكتذ
 .(et al., 2024) Elnahass أخظاء جؾىخية محتسمة

تداعج جؾدة السخاجعة في اكتذاؼ الأخظاء والاحتيال في عسمية إعجاد التقاريخ  ومؽ ثؼ
ية في ذو الجؾدة العالية بإجخاء تحميلات شاممة لشغام الخقابة الجاخم قبالسالية حيث يقؾم السخا

 الذخكة، واختبار مجى كفايتو وفعاليتو، وتقجيؼ تؾصيات لسعالجة أي نقاط ضعف تؼ تحجيجىا
(Mexmonov, 2020) كسا تذسل جؾدة السخاجعة تقييؼ نغام الخقابة الجاخمية في الذخكة عؽ ،

بإجخاء تقييسات لمتأكج مؽ وجؾد رقابة داخمية قؾية، وحساية الأصؾل،  قبطخيق قيام السخا
 Boskou) يف مخاطخ الاحتيال، وتحديؽ دقة التقاريخ السالية، وتحديؽ استخجام السؾاردوتخف

et al., 2019) .  

 ثالثاً: انعكاس دور مخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة السخاجعة

عمى مخاقب الحدابات  جبفي عل تدايج حؾادث الأمؽ الديبخاني وآثارىا الاقترادية، ي
ة، حيث لخفع جؾدة السخاجع شخطاً  مخاطخ السخاجعة نسؾذجتزسيؽ مخاطخ الأمؽ الديبخاني ضسؽ 

عؽ  فرححؾادث الأمؽ الديبخاني عؾامل خظخ مؤثخة في جؾدة التقاريخ السالية كؾنيا ت تسثل
الزؾابط بفحص مخاقب الحدابات يشبغي أن يقؾم ، ولحلػ ثغخات في نغؼ الخقابة الجاخمية

إلكتخونية كافية، إذ يسكؽ أن يؤدي قرؾرىا إلى رقابة التكشؾلؾجية والتأكج مؽ وجؾد إجخاءات 
مؤشخات  شيا إليتحدي ، بيشسا يؤديالسالية أو ضعف في دقة التقاريخ تقاريختلاعب في ال

Rosati et al) ,. مؾضؾعية مثل تقمّص الاستحقاقات غيخ العادية وتخاجع إعادة إصجار القؾائؼ

2023). 
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في مخحمة تخظيط لعسمية  تعجيل استخاتيجيات السخاجعة مخاقب الحداباتيجب عمى ومؽ ثؼ 
لتذسل اختبارات إضافية تخص الأمؽ الديبخاني، بسا في ذلػ تقييؼ مجى تكامل أنغسة  السخاجعة

فيؼ مخاقب الحدابات لمدياسات والإجخاءات  ، حيث يداىؼالسعمؾمات مع العسميات السالية
سلامة السعمؾمات  مؽ تأكجمؽ الديبخاني في الذخكة في رفع مدتؾى الحؾكسة الأالخاصة ب

 ، وذلػ مؽ خلال الآتي:السالية
الشغخ في  مؽ خلال تقييؼ الأىسية الشدبية لمحادث الديبخاني الأىسية الشدبية: يتؼ -0

ل عمى عسميات الذخكة، بسا في ذلػ الأضخار غيخ طبيعتو وحجسو ومجى تأثيخه السحتس
 Grigoryan, and) السالية مثل الدسعة وثقة العسلاء والغخامات التشغيسية

 Mirzoyan, 2023)إذا تؼ ترشيف حادثٍ ما عمى أنو جؾىخي، يتعيّؽ الإفراح عشو ، ف
 .بذكل مشاسب وفي الؾقت السلائؼ لمسداىسيؽ

مخحمة  في السخاقب الديبخاني والإفراح عشيا: حيث يقؾمتقييؼ السخاقب لعؾامل الخظخ  -3
 حؾكسةالإفراحات التي تقجّميا الذخكة حؾل وتقييؼ تقييؼ مخاطخ السخاجعة بجراسة وفيؼ 

ىحه وربظيا بسخاطخ التحخيف، حيث تسثل  الأمؽ الديبخاني والعؾامل السداىسة فييا
شج تقييسو لسخاطخ التحخيف في لمسعمؾمات ع ميساً  مرجراً  لسخاقب الحدابات الإفراحات

 عؽ حؾكسة الأمؽ الديبخانيالإفراحات التفريمية  ، ومؽ ثؼ تداعجالسالية تقاريخال
 أكبخ أثشاء السخاجعة السخاقب في تحجيج السجالات عالية الخظؾرة التي تتظمب تخكيداً 

(Guo,  and Fluharty, 2024). 
يقؾم مخاقب : إذ الأمؽ الديبخانيإجخاءات الخقابة الجاخمية ومخاجعة مخاطخ تقييؼ  -2

الحدابات خلال مخحمة تقييؼ نغام الخقابة الجاخمية وترسيؼ الاختبارات بجور جؾىخي في 
فحص الخقابة السختبظة بتكشؾلؾجيا السعمؾمات وأمؽ السعمؾمات، وذلػ نغخاً لتجاخميا 

أن بالحالية السخاقب  سخاجعةمعاييخ ال ، ولحلػ طالبتالؾثيق مع مرجاقية التقاريخ السالية
ة الستعمقة بالتقاريخ السالي خقابةالآلية يفيؼ تخكيبة أنغسة السعمؾمات لجى العسيل و 

)Slapničar et al., 2022)ظبقات البشية ، ومؽ ثؼ يشبغي أن ييتؼ مخاقب الحدابات ب
ابط اختبار ضؾ ، وذلػ مؽ خلال السالية تقاريخالتحتية التقشية الأقخب إلى عسمية إعجاد ال

صلاحيات الؾصؾل للأنغسة السحاسبية وقؾاعج البيانات السالية، وضؾابط فرل السيام 
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لمتأكج مؽ عجم إمكانية  يةفي إدخال وإقخار العسميات، وكحلػ ضؾابط التغيخات البخمج
تعتبخ ىحه  ة، حيثإدخال تعجيل عمى البخامج أو البيانات السالية دون مؾافقات ورقاب

لػسحيط التقاريخ السالية، وأي خمل فييا قج يدسح بالؾصؾل غيخ  الظبقات أقخب ما يكؾن 
 .((Wu et al. 2024 السذخوع وتعجيل البيانات السالية

يقؾم مخاقب الحدابات بجراسة  تقييؼ سياسات الإفراح الستعمقة بحؾكسة الأمؽ الديبخاني: -2
فيؾ يدأل الإدارة  ،بالإفراح والتأكج مؽ تشفيحىا ستعمقةال الخقابية ترسيؼ تمػ الزؾابط

، ويتحقق مسا إذا عشيا داخمياً  فراحعؽ الإجخاءات الستبعة لخصج الحؾادث الديبخانية والإ
إذا وجج السخاقب ، و حؾادث خلال الفتخة وكيف تعاممت معيال تعخضتكانت الذخكة قج 

فإنو يأخح ذلػ  ،عؽ حؾادث الاختخاؽ للإدارة العميا فراحكغياب آلية واضحة للإ قرؾراً 
يجفعو ذلػ إلى تؾسيع نظاؽ  قجو  ،بعيؽ الاعتبار كسؤشخ عمى ضعف بيئة الخقابة

عؽ حؾادث سيبخانية ربسا وقعت ولؼ يُفرح عشيا بدبب خمل في  اً اختبارات السخاجعة بحث
بشية قؾية لمزؾابط الإفراحية مثل  مؽ وجؾدالسخاقب  بيشسا إذا تأكج فراح،قشؾات الإ

عشج أي خخؽ وتؾثّق الؾقائع لغايات الإفراح،  تسع فؾراً وجؾد لجشة استجابة لمحؾادث تج
بأن الإدارة لؽ تحجب السعمؾمات الجؾىخية  تأكجفإنو يحرل عمى درجة أعمى مؽ ال

 .الستعمقة بالأمؽ الديبخاني

يقع عمى سؾؼ  SEC عؽ 3232إرشادات الإفراح الججيجة الرادرة في وفي ضؾء 
، تقييؼ الإفراحات السختبظة بحؾكسة السجمذ لمسخاطخ الديبخانية عاتق مخاقب الحدابات أيزاً 
الذخكات بتزسيؽ معمؾمات حؾل مجى خبخة مجمذ الإدارة في الأمؽ حيث طالبت ىحه الإرشادات 

تقييؼ مخاقب الحدابات  حؾكسة الأمؽ الديبخاني، ومؽ ثؼ يدتظيعالديبخاني وكيفية إشخافو عمى 
عسمية دشؾية ويقارنيا بؾاقع السسارسات التي شاىجىا خلال ىحه الإفراحات في التقاريخ ال

يداىؼ السخاقب في تحخي صجؽ الإفراح الستعمق بجور السجمذ إلى جانب  السخاجعة، وبالتالي
 تحخي صجؽ الإفراحات السالية. 

 أساسياً  أمخاً  يعج دور مخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخانيوتخى الباحثة أن 
في عل تدايج ، و ؾدة السخاجعة وتقميل السخاطخ السختبظة بتقاريخ الذخكة الساليةلزسان تعديد ج

اليجسات الديبخانية وتأثيخاتيا السحتسمة عمى التقاريخ السالية، يُتؾقع مؽ مخاقب الحدابات أن 
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مؽ خلال التفاعل مع نغام ، و يجمج تقييؼ السخاطخ الديبخانية في جسيع مخاحل عسمية السخاجعة
الأمؽ  حؾكسةعؽ نقاط الزعف في  فراحالجاخمية لمذخكة، يداىؼ السخاقب في الإالخقابة 

كسا يعدز مؽ أىسية استجابة الذخكة  ،الديبخاني التي قج تؤدي إلى تحخيفات في القؾائؼ السالية
يزسؽ السخاقب أن تكؾن  ومؽ ثؼ ،لمحؾادث الديبخانية، مسا يداعج في تجشب التلاعب السحاسبي

تعمقة بالأمؽ الديبخاني دقيقة وشفافة، مسا يداىؼ في زيادة مرجاقية التقاريخ الإفراحات الس
 .جؾدة السخاجعةالسالية ورفع مدتؾى 

 القدؼ الثالث: الجراسة التظبيكية

 أولًا: مجتسع وعيشة الجراسة

يتسثل مجتسع الجراسة في كافة الأفخاد العامميؽ بالذخكات السقيجة ببؾرصة الأوراؽ السالية 
بسؾضؾع الجراسة الحالية مؽ ذوي الارتباط بستغيخات ومخاقبي الحدابات بالإضافة إلى الأكاديسيؽ 

 فخد، فزلاً  022,222والججيخ بالحكخ أن مفخدات السجتسع في ىحه الجراسة يتجاوز  ،الجراسة
الاعتساد عمى أسمؾب  ةعؽ صعؾبة الؾصؾل إلييؼ نغخاً لانتذارىؼ الجغخافي. ومؽ ثؼ يسكؽ لمباحث

 مذاىجة. 282السعايشة الإحرائية واختيار عيشة عذؾائية بذخط ألا تقل عؽ 

وقج تؼ تقديؼ عيشة الجراسة مؽ العامميؽ بالذخكات محل الاختبار حدب السدسى الؾعيفي 
عزؾ  -عزؾ ىيئة تجريذ بالجامعة -ئؾل تكشؾلؾجيا السعمؾماتمد -مخاقب حداباتإلى )

 ( ، وكانت نتيجة الاستجابة كسا في الججول التالي : مجمذ إدارة
 ( استجابة عيشة الجراسة0ججول رقؼ )

  م
 السدسى الهظيفي للعيشة 

 القهائم
 السهزعة

 القهائم السدتبعدة القهائم الرحيحة
 % العدد % العدد

 %53.57 15 %37.96 145 160 حداباتمراقب  1
 %10.71 3 %22.77 87 80 دئهل تكشهلهجيا السعلهماتم 2
هيئة تدريس عزه  3

 بالجامعة
90 82 21.47% 8 28.57% 

 %7.15 2 %17.80 68 70 عزه مجلس إدارة 4
  28 %100 382 410 السجسهع

 في ضهء الشتائج الاحرائية  ةإعداد الباحث السرجر : 
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سبق ارتفاع ندبة استجابة عيشة الجراسة عمى قائسة الاستبيان ، حيث بمغت ندبة  يتزح مسا
 %( وىي ندبة مختفعة في العمؾم الاجتساعية . 92استجابة العيشة عمى القائسة )

 ثانياً: اختبار الثبات

يسكؽ اختبار معاملات الثبات لسحاور قائسة الاستقراء ، وكحلػ لمعبارات الخاصة بيا كسا في 
 الججول التالي : 

 
 قائسة الاستقراء  سحاور( معاملات الثبات والرجؽ ل3ججول رقؼ )

 معامل الرجؽ معامل الثبات عجد العبارات  السحؾر م
 932. 868. 10 حهكسة مخاطر الأمن الديبراني 1
 944. 891. 7 جهدة عسلية السراجعة 2
الدور السقترح لسراقب الحدابات  3

 في حهكسة الأمن الديبراني
13 .929 .964 

  ة وفقاً لشتائج التحميل الإحرائيإعجاد الباحث:  السرجر

 ،عبخ السحاور الثلاثة لسعاملات الثبات مدتؾيات مختفعةوجؾد  يتزح مؽ الججول الدابق
ىحا يجلّ عمى  ،%50(، حيث كان معامل الثبات أكبخ مؽ 929.( و)868.إذ تتخاوح بيؽ )

الدور السقترح لسراقب الحدابات ر "ويتّزح أن محؾ بيؽ بشؾد ىحه السحاور،اتداؽ داخمي قؾي 
سا يعكذ ، م(964.)وبسعامل صجؽ  (929.حقق أعمى ثبات ) ي"في حهكسة الأمن الديبران

جهدة عسلية " محؾر ، يميوكسا يذيخ إلى قؾة بشؾده (بشجاً  02لبشؾده ) قؾياً  مفاليسياً  تجانداً 
" بلغ معامل حهكسة مخاطر الأمن الديبرانيمحهر "ثؼ  (944.)وبسعامل صجؽ (891.) "السراجعة

 .(932.)وبسعامل صجؽ  (868.) ثباته
 ثالثاً: الإحراء الؾصفي

 SPSSحرائية التحميل الؾصفي لمبيانات باستخجام بخنامج الحدم الإ بإجخاء ةالباحث تقام 
لستغيخات الجراسة، وذلػ بيجؼ الؾقؾؼ عمى شكل وطبيعة البيانات والتعخؼ عمى قيسة 
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخات الجراسة، ويسكؽ تؾضيح ذلػ مؽ خلال 

 لي:االججول الت
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 لية لستغيخات الجراسةاجساءات الؾصفية الإحر(: الإ2ججول رقؼ )

 الستغير
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 الالتهاء

معامل 
 التفرطح

حهكسة مخاطر الأمن السحهر الأول: 
 الديبراني

4.4335 .48073 
10.84% 

-.745 .226 

 جهدة السراجعة السحهر الثاني:
4.4013 .56932 12.94% -.900 .553 

الدور السقترح لسراقب السحهر الثالث: 
  الحدابات في حهكسة الأمن الديبراني

4.4613 .50746 
11.37% 

-1.017 .805 

 السرجر: إعجاد الباحثة وفقاً لشتائج التحميل الإحرائي

 مختفع اتفاؽ وجؾد مدتؾى مؽ خلال الشتائج سالفة العخض بالججول الدابق  ةيتبيؽ لمباحث
 مكياس عمى 4.46و 4.40 بيؽ الستؾسظات تقع إذ الثلاثة، السحاور عبخ السذاركيؽ لجى

يتزح  كسا ،(4.4613=  الثالث ،4.4013 =  الثاني ، 4.4335=  الأول السحؾر) خساسي
 الاختلاؼ ومعاملات 569.و 480. بيؽ تتخاوح السعيارية فالانحخافات محجودة؛ التذتتات أن

 الاستجابات، كسا يتزح في مقبؾل تجانذٍ  عمى يجل بسا ،%(12.94 –%10.84) مشخفزة
 أعمى سجّل( ”الديبخاني الأمؽ حؾكسة في الحدابات لسخاقب السقتخح الجور)“ الثالث السحؾر أن

 الأمؽ مخاطخ حؾكسة) الأول السحؾر أعيخ بيشسا الجور، بيحا قؾية قشاعة يعكذ بسا متؾسط،
 جؾدة)“ الثاني السحؾر جاء السقابل، وفي ،(%10.84) ندبيّاً  تجانذ أعمى( الديبخاني
 الذخكات في بيؽ فعمياً  تسايداً  يعكذ قج ما وىؾ ،(%12.94) ندبي تبايؽ بأعمى( ”السخاجعة
 الجؾدة. ومسارسات تظبيقات

 نتائج اختبارات الفخوض الإحرائية:رابعاً: 
حرائية التي تتشاسب مع طبيعة اختبار فخض الجراسة في ضؾء الأساليب الإ ةيسكؽ لمباحث     

يجابيتيا إالفخوض، حيث أن محاور الجراسة تعبخ عؽ طبيعة العلاقة بيؽ كل متغيخ وآخخ ومجى 
قؾم باختبار يفي ىحه الحالة سة ن الباحثإفي تأثيخ الستغيخات عمى بعزيا البعض، ومؽ ثؼ ف

ساس قياس الفخوؽ حرائية مؽ خلال الاعتساد عمى الاختبارات القائسة عمى أالفخض الإ
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لى إومؽ ثؼ التؾصل  العلاقةيجابية إالجؾىخية والتعخؼ عمى مجى اتفاؽ عيشة الجراسة عؽ 
 لي:اوذلػ مؽ خلال العخض الت ،حرائيالشتيجة الشيائية لاختبار الفخض الإ

لا يؾجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية لمجور السقتخح لسخاقب  " عمى أنوالثاني يشص ىحا الفخض 
ولاختبار صحة الفخض "، في حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمي جؾدة السخاجعة. الحدابات

، والحي يدتخجم في Smart PLS4قامت الباحثة باستخجام تحميل الانحجار البديط وبخنامج 
التشبؤ بالتغيخات في الستغيخ التابع نتيجة التأثخ بالستغيخ السدتقل، ولقج تؼ اختبار ىحا الفخض 

 (:0( والذكل رقؼ )2) ل رقؼالججو مؽ خلال

(: نتائج اختبار أثخ الجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة 2ججول رقؼ )
 السخاجعة

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .116 .157  .741 .459 

الدور المقترح لمراقب الحساباث في 

 حوكمت الأمن السيبراني

.967 .035 .816 27.535 .000 

R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson F Sig. 

.816 .666 .665 .32939 1.859 758.156 .000
b
 

a. Dependent Variable: جودة المراجعت 
 

 إعداد الباحثة وفقاً لشتائج التحليل الإحرائي السرجر:
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(: نتيجة اختبار الفرض1شكل رقم )  

، (PLS-SEM) ولقج أعيخت نتائج تحميل الانحجار مجعؾمةً بسخخجات الشسؾذج البشائي
لمجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ  إيجابي ومعشهي قهي إذ تبيّؽ وجؾد أثخ 

، وىحا  (B = 0.967)فقج جاء معامل الانحجار غيخ السعياري  ،الديبخاني عمى جؾدة السخاجعة
 = β)، إلى جانب معامل معياري كبيخ t = 27.535 ،(Sig. = 0.000)))بجرجة عالية دالًا و 

للأثخ وقجرتو عمى تحديؽ جؾدة السخاجعة مع ، وىؾ ما يعكذ أىسية عسمية واضحة (0.816
 F حيث جاءت قيسة  ويُعدز ىحا الاستشتاج بقؾة ملاءمة الشسؾذج الإجسالية ،تعاعؼ الجور السقتخح

 . (Sig. = 0.000) ومعشؾيتو ،(758.156) 

أن الجور السقتخح لسخاقب  (R² = 0.666; adj R= .665) كسا أعيخ معامل التحجيج 
مل امؽ التبايؽ في جؾدة السخاجعة ، وىؾ ما يؤكج مكانتو كع  66.5%يفدر نحه الحدابات 
، (Smart PLS4) وعمى مدتؾى الشسؾذج البشائي، مخخجات السخاجعة زيادة جؾدةرئيذ في 

 ، بسا يتدق تساماً مهجبة ودالةجاءت السدارات السباشخة مؽ الجور السقتخح إلى جؾدة السخاجعة 
 .عدّز متانة الاستجلالمع نتائج الانحجار ويُ 
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يؾجج : "البجيلالفخض وقبؾل  رفض الفرض العدميإلى ما سبق، يسكؽ لمباحثة  واستشاداً  
أثخ ذو دلالة إحرائية لمجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى 

 ".جؾدة السخاجعة

 الشتائج والتؾصيات والسقتخحات البحثية

ي قياس أثخ الجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ لمجراسة فتسثل اليجؼ 
إحرائية لمجور الأمؽ الديبخاني عمي جؾدة السخاجعة، ونص الفخض الثاني لمجراسة عمى أنو 

، وقج قامت السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة السخاجعة
 Smartلاختبار صحة الفخض مؽ خلال استخجام تحميل الانحجار البديط وبخنامج الباحثة 

PLS4 وجؾد أثخ إيجابي ومعشؾي قؾي لمجور السقتخح لسخاقب  لقج أعيخت نتائج تحميل الانحجار، و
فقج جاء معامل الانحجار  ،الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ الديبخاني عمى جؾدة السخاجعة

، t = 27.535 ،(Sig. = 0.000)))بجرجة عالية ، وىحا دالًا و  (B = 0.967)غيخ السعياري 
، وىؾ ما يعكذ أىسية عسمية واضحة للأثخ (β = 0.816)إلى جانب معامل معياري كبيخ 

ويُعدز ىحا الاستشتاج بقؾة ملاءمة  ،وقجرتو عمى تحديؽ جؾدة السخاجعة مع تعاعؼ الجور السقتخح
كسا أعيخ .  (Sig. = 0.000) ومعشؾيتو ،F  (758.156) حيث جاءت قيسة الشسؾذج الإجسالية

يفدر نحه أن الجور السقتخح لسخاقب الحدابات  (R² = 0.666; adj R= .665) معامل التحجيج
 زيادة جؾدةمل رئيذ في امؽ التبايؽ في جؾدة السخاجعة ، وىؾ ما يؤكج مكانتو كع  %66.5

 .مخخجات السخاجعة

: قبهل الفرض الإحرائي للدراسة على الذكل البديل سبق، يسكؽ لمباحثة ويتزح مسا 
يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمجور السقتخح لسخاقب الحدابات في حؾكسة مخاطخ الأمؽ "

 ".الديبخاني عمى جؾدة السخاجعة
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 بالآتي: ةؾصي الباحثتفي ضؾء الشتائج التي تؾصمت ليا الجراسة و 

الأمؽ الديبخاني في تخظيط السخاجعة كعامل مؤثخ في مخاطخ  إدماج تقييؼ مخاطخيجب  -0
 .التحخيف الجؾىخي 

لتذسل: إدارة اليؾية  (ITGCs) تؾسيع اختبارات ضؾابط تكشؾلؾجيا السعمؾماتيشبغي  -3
 .والرلاحيات، الشدخ الاحتياطي والاستعادة، إدارة الثغخات، وضؾابط الأطخاؼ الثالثة

مذ الإدارة يذخح الحؾكسة والدياسات، نتيجة نذاء قدؼ واضح في تقخيخ مجيجب إ -2
 .اختبارات التعافي، وأي حادثة جؾىخية وتأثيخىا السالي وإجخاءات السعالجة

 NISTمع أطخ معتخؼ بيا )مثل  الذخكات السرخية السجرجة مؾاءمة إفراحاتيشبغي  -2

CSF/ISO 27001.لإتاحة مقارنة أفزل بيؽ الذخكات ) 
، تجسع بيؽ لسخاقبي الحداباتاضمية حدب مدتؾيات الخبخة رسيؼ بخامج تجريب تفضخورة ت -5

 وحجات تقشية وحؾكسة وتقييؼ مخاطخ.
تؾصي الباحثة بإجخاء دراسات مدتقبمية في دراسة أثخ الجور الؾسيط لمجشة السخاجعة عمى  -6

 العلاقة بيؽ دور مخاقب الحدابات في حؾكسة الأمؽ الديبخاني وجؾدة التقاريخ السالية.
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