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Abstract 

This research aims to identify the effect of supervisor 

bottom-line mentality on workplace cheating behavior, unethical 

pro-organizational behavior, and employee perception of 

supervisor moral decoupling. Additionally, it examines the 

mediating role of employee perception of supervisor moral 

decoupling in the relationship between supervisor bottom-line 

mentality and employee's unethical behaviors. The research was 

conducted on a sample of 280 employees from commercial banks 

in Damietta Governorate, and using the PLS-SEM method, the 

research hypotheses were tested. The results of the statistical 

analysis revealed that there was a significant positive effect of 

supervisor bottom-line mentality on workplace cheating 

behavior, unethical pro-organizational behavior, and employee 
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perception of supervisor moral decoupling. The results also 

indicated that employee perception of supervisor moral 

decoupling mediates the relationship between supervisor bottom-

line mentality and employee's unethical behaviors. In light of the 

results, the research proposed a set of recommendations that may 

help decision makers in the commercial banks. The research also 

presented some suggestions for future studies. 

Keywords:Supervisor bottom-line mentality, Supervisor Moral 

Decoupling, Workplace cheating behavior, Unethical 

pro-organizational behavior.  

 :ٍِخـ اٌجؾش

ػ٠ِ  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٣َزٜلف ٛنا اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و 

 ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ،ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًَٝ ٖٓ 

زظٞهػٖ أُشوف ُٔ رؾل٣ل ٓب اما ًبٕ  أ٣ؼًب، ٣َزٜلف ٛنا اُجؾش .ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

زظٞهػٖ أُشوف  ُٔ اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔشوف 

ثبُج٘ٞى ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  208ٝهل أعو١ اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب  .ُِٔ٘ظٔخ

رْ  PLS-SEM ٗٔنعخ أُؼبك٫د ا٤ٌِ٤ُٜخثبٍزقلاّ ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ، ٝ اُزغبه٣خ

و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ٤ؤصرافزجبه كوٝع اُجؾش. ٝأظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ٝعٞك 

ُلاػٔخ ا ا٧ف٬ه٤خ ؿ٤و اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ًَ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُ٘ز٤غخُؼو٤ِخ 

زظٞهػٖ أُشوف٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ُِٝٔ٘ظٔخ،  ُٔ . ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

زظٞهػٖ أُشوف أظٜود اُ٘زبئظ إٔ  ًٔب ُٔ ٣ِؼت كٝهًا ٤ٍٝطًب ك٢ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

 ٓغٔٞػخاُجؾش  . ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ، ؽوػ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَُِٔٝٔ٘ظٔخ، 
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 ،ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ اُج٘ٞى اُزغبه٣خٓزقن١ اُوواه ك٢  رَبػل هل اُزٞط٤بد ٝاُز٠ ٖٓ

 ًٝنُي هلّ اُجؾش ثؼغ أُوزوؽبد ُِلهاٍبد أَُزوج٤ِخ.

اُلاػٔخ  ف٬ه٤خاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف، ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  :اٌّفزبؽ١خاٌىٍّبد 

زظٞه ػٖ أُشوف اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٤ًٍِٞ٢بد ُِٔ٘ظٔخ،  ُٔ  .اُ

 ِمذِخ: (1) 

ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ اُقبهع٤٤ٖ، ٓضَ اُؾٌٞٓبد ٝأَُب٤ٖٔٛ ٣ٔبهً اُؼل٣ل 

ٝاُؼ٬ٔء ػـٞؽًب ًج٤وح ػ٠ِ اكاهح ٤ًٍِٞبد أُٞظل٤ٖ ُِؾل ٖٓ ٤ًٍِٞبرْٜ ؿ٤و 

ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  دٗزشو. كول ا(Xu & Lv, 2018)اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ 

ًٓ  ُنُيٝ ،ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ب ٓزيا٣لاً ٖٓ اًزَجذ اٛزٔب

٫ٝ رؼو ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  .(Jiang et al., 2023)اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ 

ا٧ف٬ه٤خ ثؤطؾبة أُظِؾخ كؾَت، ثَ رِؾن اُؼوه أ٣ؼًب ثظٞهح أُ٘ظٔخ ٝرؼٞم 

 .Veetikazhi et al ٝهل ط٘ق .(Liu, 2024)رطٞهٛب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ 

، ٛنا اَُِٞى أُظبُؼ اُز٢ ٣قلٜٓب ٖٓ ؽ٤ش اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ُِٔٞظق (2022)

كاػْ ٦ُفو )ػ٠ِ ٍج٤َ ٍِٞى ٝ، كاػْ ُِناد )ٖٓ أعَ أُظِؾخ اُشقظ٤خ(ٍِٞى  ا٠ُ

٤ًٍِٞبد اُـش ك٢  ػ٠ِ جؾشاُ اٛنوًي ٣ٝأُضبٍ، اُوبئل أٝ ى٬ٓء اُؼَٔ أٝ أُ٘ظٔخ(. 

ٌٓبٕ اُؼَٔ ًؤؽل أشٌبٍ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِناد، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و 

 ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ًؤؽل أشٌبٍ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ٦ُفو.

اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٍِٞى ؿ٤و أف٬ه٢ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ثلاكغ رؾو٤ن ٣ٔضَ ٝ

ٓظِؾخ شقظ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٗزٜبى أُؼب٤٣و أٝ اُوٞاػل أُزلن ػ٤ِٜب كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ، 

٤ُجلٝ أًضو اٗزبع٤خ ٓٔب ٛٞ  ٞظ٤ل٢اُ أكائٚك٢ ثبُز٬ػت أُٞظق  ه٤بّػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، 

ٝف٬كبً ٤ًَُِِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُز٢  .(Hillebrandt & Barclay,2022)ػ٤ِٚ 

رقلّ أُظبُؼ اُنار٤خ، ٣زْ اعواء ٓٔبهٍبد ؿ٤و أف٬ه٤خ ُؾٔب٣خ أٝ اكبكح أُ٘ظٔخ 

(Jiang et al., 2023) .ثزش٣ٞٚ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٤بّ أُٞظل٤ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ه ٖ

ُِؼ٬ٔء  ا٧كاء ٗزبئظ، أٝ افلبء ا٧فجبه ا٤َُئخ أٝ أُجبُـخ ك٢ ٓ٘ظٔبرُْٜزؾ٤َٖ ٍٔؼخ 

ا٠ُ كبئلح  ئك١رهل ٫  ادا٩عواء ٙٛن. ٝ(Zhang & Du, 2023)أٝ اُغٜٔٞه 
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شقظ٤خ كٞه٣خ ُِٔٞظق ُنُي ٣زْ رظ٤٘ق ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ أٜٗب 

. (Veetikazhi et al., 2022) كاػٔخ ٦ُفو٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ ػ٠ِ أٜٗب "

٣ٝئك١ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ا٠ُ ػٞاهت ٍِج٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد، ؽز٠ ُٞ رْ اعواإٙ 

ُظبُؼ أُ٘ظٔخ؛ ؽ٤ش ٣وَِ ٓضَ ٛنا اَُِٞى ٖٓ صوخ أطؾبة أُظِؾخ ٣َٝجت ػوهًا 

  .(Alniacik et al., 2022)ًج٤وًا ُظٞهح اُشوًخ ٍٝٔؼزٜب 

 أُشوك٤ٖاُؼل٣ل ٖٓ  ٣ؼزول ح اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد،ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُشل٣لٝ

برْٜ ٝث٘بء ٤َٓوح ٤ٜ٘ٓخ ٗبعؾخ ٛٞ ٘ظٔك٢ ػظوٗب اُؾب٢ُ إٔ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُ٘غبػ ٓ

أٝ  خاُوثؾ٤رؾو٤ن أٛلاف اُزو٤ًي ػ٠ِ ُزغبٝى َٓز٣ٞبد أكائْٜ اَُبثوخ ٝاَُؼ٢ اُغبك 

ًّي  ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف،  اُ٘ز٤غخٓب ٣ؼوف ثؼو٤ِخ  رج٢ّ٘ ٓ٘ظٞه ػ٤نّ ٣و

 ٍج٤َ أُضبٍ ػ٠ِ ،ا٧ٛلاف ا٧فوٟػ٠ِ ؽَبة  أُب٤ُخ ٛلافكوؾ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧

 ٝأف٬ه٤بد اُؼَٔهكب٤ٛخ أُٞظل٤ٖ،  اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُوثؼ ػ٠ِ ؽَبة

(Farasat et al., 2021).  ،ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ، إ ػلّ رؾو٤ن ٛنٙ ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي

ٌَّ رٜل٣لاً ؽو٤و٤بً ُ أُٞظل٤ٖ ك٢  جوبءٝاُز٢ ؿبُجبً ٓب رزَْ ثؤٜٗب شل٣لح اُزؾل١، ٣شُ

ٝظبئلْٜ، ام هل ٣زورت ػ٤ِٚ ػوٞثبد أٝ ؽز٠ اُلظَ ٖٓ اُؼَٔ، ٣ٝزلبهْ ٛنا اُؼـؾ 

اُ٘برظ ػٖ ا٧كاء ثَجت ٍِطخ ٝٗلٞم أُشوك٤ٖ أُزؼِوخ ثبرقبم اُوواهاد اُقبطخ 

 ,.Zhang et al)٤ٖ، ٤ٍٝطورْٜ ػ٠ِ أُٞاهك اُو٤ّٔخ ٝأُؾلٝكح ُِٔ٘ظٔخ ثبُٔوإٍٝ

ٓٔب ٣ؼيى ث٤ئخً ػب٤ُخ اُزٞرو ٝاُز٘بك٤َخ ٓغ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞك ر٘بى٫د أف٬ه٤خ  (2025

(Eissa & Lester, 2025).  َٝهل أظٜود كؼبئؼ اُشوًبد اٌُجوٟ ٓضEnron 

ٝWorldCom ٝVolkswagen ٝWells Fargo  إٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧هثبػ

هظ٤وح ا٧عَ كوؾ هل ٣لكغ اُوبكح ٝأُٞظل٤ٖ ا٠ُ رج٢٘ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ ًبُز٬ػت 

أُؾبٍج٢، ٝرؼ٤َِ أَُب٤ٖٔٛ، ٝٓقبُلخ اُوٞا٤ٖٗ. ٝهل رورت ػ٠ِ ٛنٙ أُٔبهٍبد 

أػواه ع٤َٔخ ٫ روزظو ػ٠ِ رش٣ٞٚ أَُؼخ، ثَ آزلد ُزشَٔ فَبئو كبكؽخ 

 Mesdaghinia et al., 2019; Moazzam)٣ٖ ٝا٧ؽواف ماد اُظِخ َُِٔزضٔو

& Malik, 2025; Veetikazhi et al., 2022). 
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ؿبُجبً ٓب ٣لُزوع إٔ ا٧ف٬م ٓؼ٤به ْٜٓ ُزو٤٤ْ أكاء ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، 

أُٞظل٤ٖ، ٝٓغ مُي، ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔخ ٣شبه ا٤ُٜب ثبٍْ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢، ٣ٌٖٔ ٨ُكواك 

 ,.Fehr et al)ثشٌَ اٗزوبئ٢  ػ٠ِ ا٧ف٬م ْ ػ٠ِ ا٧كاء ػٖ أؽٌبْٜٓكظَ أؽٌبٜٓ

. ثٔؼ٠٘ آفو، ٣ٌْٜٔ٘ ا٫ػزواف ثؤٕ اُلوك هل رظوف ثشٌَ ؿ٤و أف٬ه٢، ٝك٢ (2019

(. Zhu et al., 2023ٗلٌ اُٞهذ ا٫ٍزٔواه ك٢ ا٫ػزواف ثؤٗٚ مٝ أكاء ٓورلغ )

رو٤٤ٔبد أكاء ػب٤ُخ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ٝػغٖٓ  أُشوك٤ٖرٌٖٔ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ٝ

اُزظوكبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كظَ ا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ ػٖ رو٤٤ٔبد ا٧كاء 

(Dong et al., 2025) .،زظٞه ػٖ ٣ئك١ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٝثبُزب٢ُ ُٔ  أُشوف اُ

ه٤خ ك٢ ٌٓبٕ ا٠ُ رَبَٛ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ٓؼب٤٣وْٛ ا٧ف٬ه٤خ ٝرغبِْٜٛ َُِٔبئَ ا٧ف٬

  .(Ren et al., 2025)اُؼَٔ 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، كبٕ رو٤ًي أُشوف كوؾ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٣ئك١ 

ٓٔب ٣لكؼْٜ  ؛ُشؼٞه أُٞظل٤ٖ ثؤْٜٗ ٓغوك ٤ٍِٝخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ

٬ُٗقواؽ ك٢ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ كاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ أٝ كاػٔخ ُِناد ٓضَ ٤ًٍِٞبد 

زظٞه  ٣ٝٔضَ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ُٔ ُٔشوف آ٤ُخ ٓؼوك٤خ ػٖ ااُ

اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ رلَو ٍجت اٗقواؽ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ًَ ٖٓ 

رؤص٤و ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اٍزٌشبف  لهاٍخاُ َٙزٜلف ٛنرُنُي  اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.ٝ

ٝرؾل٣ل ا٤ُ٥خ اُز٢ رلَو  ،د ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ك٢ أُ٘ظٔخبا٤ًَُِٞاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ 

 ٍجت ه٤بّ أُٞظل٤ٖ ثٜنٙ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ.

 :إٌظشٞ الإهبس( 2) 

 :اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ٓلب٤ْٛ، ٝأثؼبك ٓزـ٤واد اُجؾش، ٝمُي ػ٠ِ  ٣ز٘بٍٝ ا٩ؽبه اُ٘ظو١

  Bottom-line mentality (BLM) :إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف إٌز١غخػم١ٍخ ( 2-1)

، Profit اُوثؼ 3PS رزٔضَ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ُلؼب٤ُخ أ١ ٓ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ ك٢

ػٖ اُوكب٤ٛخ  اُجؼل أُب٢ُاُوثؼ أٝ  ٣ؼُجوٝ، Planetًٌٞت ،  ٝاPeopleُ ا٧كواكٝ

ا٫هزظبك٣خ ُِٔ٘ظٔخ ٣ٝشُبه ا٤ُٚ ؿبُجبً ثبٍْ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ، أٓب اُجؼلإ ا٥فوإ 
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ك٤زؼِوبٕ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ٝهكب٤ٛخ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ٍزلآخ 

(Zhang et al., 2024). ٍٝ اُٜ٘بئ٤خ" أٝ  خٔؾظ٤ِبم ا٧ػٔبٍ، ٣ُٔضَ ٓظطِؼ "اُك٢

ًّي ٔ٘ظٔخ، اُٜ٘بئ٤خ " ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء أُورجطخ ثوثؾ٤خ اُ اُ٘ز٤غخ"  أُشوك٤ٖٝؿبُجبً ٓب ٣وُ

ب ُ٘غبػ ٝثوبء أُ٘ظٔخ، كؼ٬ً ػٖ  ًٔ ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ٛلاف أُب٤ُخ ثبػزجبهٛب ٓئشوًا ؽبٍ

 Greenbaum et al., 2023; Mitchell et) كٝهٛب ك٢ رؼظ٤ْ ػٞائل أَُب٤ٖٔٛ

al., 2024). ِٔوإ٤ٍٖٝ ػ٠ِ ى٣بكح ٓؼل٫د هػب ُ أُشوف رؾل٤ي ك٢ ٣ٝظٜو مُي

اُؼ٬ٔء، أٝ ى٣بكح ؽغْ ا٫ٗزبط، أٝ ا٫ُزياّ ثؼل ٍبػبد ٓؼ٤٘خ ُِؼَٔ، أٝ ث٤غ ٓ٘زغبد 

ثو٤ٔخ ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ، ٝمُي ٧ٗٚ ٣وٟ إٔ ٛنٙ أُئشواد رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ أُب٢ُ 

رج٢٘  ا٠ُٛب رو٤ًي أُشوف كوؾ ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ أُئشواد كٕٝ ؿ٤و٣ٝش٤و ، ُِٔ٘ظٔخ

  (Babalola et al., 2021). اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخأُشوف ٗٔؾ اكاه١ ٣ؼوف ثؼو٤ِخ 

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخٓلّٜٞ ػو٤ِخ  Greenbaum et al. (2012)ٝهل هلّ 

ل٤ٌو ر أٗٚػ٠ِ  ٚرؼو٣لٝرْ ُ٪شبهح ا٠ُ أُشوف اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ا٧ٛلاف أُب٤ُخ كوؾ، 

طبك٢ اُوثؼ ٓغ اٛٔبٍ ا٣ُٞٝ٧بد  ؽظو١ ػ٠ِ رؾو٤نوًي ثشٌَ أؽبك١ اُجؼل ٣

٣وٟ أٗٚ ػ٠ِ ٛلف ٝاؽل  كوؾ أُز٘بكَخ. كؼو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ رؼ٢٘ إٔ اُشقض ٣وًي

 ,.Quade et al) حهل رٌٕٞ ٓئصو٣زغبَٛ أ١ اػزجبهاد أفوٟ ا٤ٔٛ٧خ ث٤٘ٔب  ثبُؾ

 ٘غبػُِاُطو٣وخ اُٞؽ٤لح إٔ اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخ ػو٤ِخاُن١ ٣زج٢٘ ٣وٟ أُشوف ٝ. (2022

رشَٔ ك٢ ؽ٤ٖ ، اُٜ٘بئ٤خ؛ ٝأ١ ٗز٤غخ أفوٟ رؼُل فَبهح خٛلاف أُب٢ٛ٤ُ رؾو٤ن ا٧

هكب٤ٛخ  ٛلف طبك٢ اُوثؼا٣ُٞٝ٧بد أُز٘بكَخ اُز٢ ٣زْ رغبِٜٛب ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

هؼب٣ب ا٫ٍزلآخ ٝهؼب٣ب أفوٟ ٓضَ  ،ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خأُٞظل٤ٖ، ٝٝٓؼ٣ٞ٘بد 

 ,.Kamran et al)  اُؼلاُخ رؾو٤ناُؼَٔ، ٝ ث٤ئخ ٝعٞكح ا٫عزٔبػ٤خ، أَُئ٤ُٝخٝ

2022; Quade et al., 2022; Zheng & Zhang, 2023). 

٣ؼزٔل  :خ٣ز٤ٔي ثبُظلبد اُزب٤ُ اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  اُن١ ٣زج٢٘أُشوف كبٕ ُنُي 

اُٞؽ٤ل ُو٤بً  ٣وٟ إٔ أُبٍ ٛٞ أُؼ٤بهؽ٤ش ، أُ٘ظٔخ خه٤ٔػ٠ِ  ٓؼ٤به ٝاؽل ُِؾٌْ ػ٠ِ

ا٧عَ كٕٝ ا٫ُزياّ هظ٤وح ٛلاف ا٣ٝ٧٘ؾظو اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ اُؾبػو ٝرؾو٤ن  ،ه٤ٔخ ا٧ش٤بء

) al., Tan et اُوثؼ أٝاُقَبهحرؾو٤ن  أَُزٔو ؽٍٞكؼ٬ً ػٖ هِوٚ  ٤ٔضبم أف٬ه٢،ث
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2024b). ٝ ،روُلّ اُؼل٣ل ٖٓ كؼبئؼ ا٧ػٔبٍ أكُخً ػ٠ِ اػطبء أُشوك٤ٖ ا٣ُٞٝ٧خ ٛنا

ٞع ٗ  Boeingشوًخ ٗزغذأػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ، ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خؽَبة ُِوثؾ٤خ ػ٠ِ 

ثشؤٕ أٗظٔخ ٬ٍٓخ اُطبئوح ٓٔب أٍلو ػٖ ٓوزَ  ٝرغبِٛذ ٓقبٝف أُٜ٘ل٤ٍٖٖٓ اُطبئواد 

ؽَبة ا٣ُٞٝ٧خ ٨ُهثبػ ػ٠ِ  ٓشوك٤ْٜٗز٤غخ ٓجبشوح ٩ػطبء  مُي ٓئبد ا٧شقبص، ًبٕ

 . (Mitchell et al.,  2024) ا٬َُٓخ

ػ٠ِ  ٝاَُِج٤خ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  هرجطذاٝهل 

فِن ث٤ئخ ٣َْٜ ك٢ ثبُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ كوؾ اٛزٔبّ أُشوف س إٔ ؛ أصجزذ اُجؾٞؽل ٍٞاء

 ى٣بكح َٓز٣ٞبد ا٧كاء ُلٟ أُوإ٤ٍٖٝٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ  اُؼَٔ، ث٤ئخ كافَر٘بك٤َخ 

(Babalola et al., 2021; Zhang et al., 2021) ، ٟٞاُز٘بكٌ ًنُي ى٣بكح َٓز

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح  أًجو ٖٓ اُزول٣و ٝأٌُبكآدهله ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  ث٤ٖ أُوإ٤ٍٖٝ

 ىكٛبه ك٢ اُؼَٔا٫رؾو٤ن أٛلاف أُٞظل٤ٖ َٝٝٓزٟٞ ا٧كاء ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

(Babalola et al., 2022) ، رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ٓٔب ٣ئك١ ُي٣بكح  ى٣بكح ثب٩ػبكخ ا٠ُ

  .(Ren et al., 2024) ٓؼل٫د أُج٤ؼبد

ٓغ مُي، ٫ؽع اُجبؽضٕٞ إٔ ٛنٙ ا٥صبه ا٣٩غبث٤خ هل رؤر٢ ػ٠ِ ؽَبة طؾخ ٝ

ي٣ل أ٣ؼًب ٖٓ ى٣بكح ا٧هم ُلٟ أُٞظل٤ٖ، ٝهل ر ا٠ُ رئك٤١ٌٖٔ إٔ ك، أُٞظل٤ٖ

 ،بأ٣ؼً  .(Babalola et al., 2022)َز٘يف طؾزْٜ اُؼو٤ِخ رشٌبٝاْٛ اُغَل٣خ، ٝ

ثب٩ػبكخ  (Mitchell et al., 2024).ُوِن ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاهٛبم أُٞظل٤ٖى٣بكح ا

اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ  ك٢ ٌٓبٕ ى٣بكح اُقٞف ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثشؤٕ اؽزٔبٍ رل٣ٞذ اُلوصا٠ُ 

 Tan et) ؽبٍ ٓوػْٜك٢  ؽز٠ثشٌَ َٓزٔو  ُِؼَٔ أُٞظل٤ٖ هؽؼ٣ٞئك١ ُي٣بكح 

al.,  2024a).  بُوِن ٓٔب ٣ئصو ى٣بكح ٤ًٍِٞبرٚ شؼٞه اُوبئل ث رَْٜ ك٢ ى٣بكحأ٣ؼًب

 اُ٘ز٤غخًٔب اهرجطذ ػو٤ِخ . (Zheng & Zhang, 2023)رغبٙ أُوإ٤ٍٖٝ خا٤َُٔئ

،  (Chen et al., 2023; Zhang et al., 2021)اُٜ٘بئ٤خ ا٣غبث٤بً ثبفلبء أُؼوكخ

ثب٩ػبكخ ا٠ُ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اٍز٤بء (Tan et al., 2024b) ٝاؽزٌبه ٝرقو٣ت أُؼوكخ 

 ,.Mesdaghinia et al., 2019; Zhang et al)  أُٞظل٤ٖ ٤ٗٝخ روى اُؼَٔ

ٝا٧ٍوح، ٝثبُزب٢ُ روَِ ٖٓ اُزياّ  ، ًٔب أٜٗب هل رؾلي اُظواع ث٤ٖ اُؼَٔ(2023
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ًنُي  رَْٜ ك٢  ;Xie et al., 2022)   (Quade et al. , 2022أُٞظل٤ٖ اُز٘ظ٢ٔ٤

ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع َٓز٣ٞبد ا٧كاء  ،اٗقلبع عٞكٙ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشوف ٝأُوإًٝ

(Quade et al., 2020; Zhao et al., 2024b)  ا٠ُ عبٗت ى٣بكح ا٤ًَُِٞبد

٣غبث٤خ ٓضَ ك٢ ا٤ًَُِٞبد ا٩ ٔشبهًخاَُِج٤خ اَُبثوخ كبٜٗب أ٣ؼب رٔ٘غ ا٧كواك ٖٓ اُ

 .(Zhang et al., 2025)ا٤ًَُِٞبد اُقؼواء اُزطٞػ٤خ ُِٔٞظق 

زقٛس( 2-2) ُّ  Employee Perception ofػٓ اٌّؾشف  اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

Supervisor Moral :Decoupling  

ٌْ ظٜو ٓظطِؼ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ أكث٤بد اُز٣َٞن ُشوػ ٤ًل٤خ ؽُ 

كول هلّ . (Zhang et al., 2025)أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ 

Bhattacharjee et al. (2013)  ّٜٞػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رل٤ٌو ؼو٣لٚ رٝرْ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٓل

بُزؾ٤٤ل ك اُشقض ػٖ اُؾٌْ ػ٠ِ أكائٚ.أف٬ه٢ ٣لظَ ك٤ٜب اُلوك ؽٌٔٚ ػ٠ِ أف٬م 

ا٧ف٬ه٢ ٫ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رغبَٛ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢، ثل٫ً ٖٓ مُي، ٣لظَ ا٧كواك ثشٌَ 

 ,.Luan et al)ا٧ف٬ه٤خ َُِِٞى ؿ٤و اٗزوبئ٢ ث٤ٖ ا٧ف٬م ٝا٧كاء كٕٝ رـ٤٤و أَُخ 

اُز٢ ٣زْ اٗزبعٜب د ٣ٝ٘قوؽ أَُزٌِٜٕٞ ك٢ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ػ٘ل شواء أُ٘زغب .(2022

كػْ اُشقظ٤بد اُؼبٓخ )ٓضَ اُو٣بػ٤٤ٖ  ، أٝٝأُ٘زغبد أُوِلح، ثشٌَ ؿ٤و أف٬ه٢

 Bhattacharjee et) خؿ٤و أف٬ه٤ طو٣وخٝا٤َُب٤٤ٍٖ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ( اُز٢ رزظوف ث

al., 2013; Septianto et al., 2020)،٣وكغ  . ٖٝٓ ف٬ٍ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢

ٝٛٞ ٓب  ،وًخ أف٬ه٤بً ٓغ ا٫ٍزٔواه ك٢ شواء ٓ٘زغبرٜب ٝفلٓبرٜبأَُزٌِٜٕٞ رظوكبد اُش

٣لَو ٍجت اٍزٔواه ثؼغ ا٧شقبص ك٢ كػْ اُشقظ٤بد اُؼبٓخ أٝ شواء ٓ٘زغبد ٖٓ 

 . (Haberstroh et al., 2017)شوًبد رقزِق ٓؼْٜ ك٢ أُجبكة ا٧ف٬ه٤خ 

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٓلّٜٞ ثز٤ٍٞغ ٗطبم  Fehr et al. (2019)هبّ  ٫ؽوبً،

ا٤َُبم اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرْ رؼو٣ق اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رل٤ٌو أف٬ه٢ ٤ُشَٔ 

ٖٝٓ صْ، ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤٤ل ٣لظَ ك٤ٜب ا٧كواك ث٤ٖ ا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ ٝأؽٌبّ ا٧كاء. 

ا٧ف٬ه٢، ٣زٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ اكاٗخ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ا٫ٍزٔواه ك٢ 

اُزؾ٤٤ل ٣ش٤و . ٝ(Zhu et al., 2023)ثؤْٜٗ ٖٓ م١ٝ ا٧كاء أُورلغ ا٫ػزواف 
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ا٠ُ اُلظَ ا٫ٗزوبئ٢ ث٤ٖ اُزو٤٤ْ ا٧ف٬ه٢ ٝرو٤٤ْ ا٧كاء ػ٘ل رو٤٤ْ ا٧ف٬ه٢ ُِٔشوف 

ٖٝٓ ف٬ٍ كظَ رو٤٤ْ ا٧كاء ػٖ ا٧ف٬م، ٣ٌٖٔ . (Ren et al., 2025) أُوإ٤ٍٖٝ

ُِٔشوك٤ٖ م١ٝ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ أُورلغ رجو٣و روجَُّ أٝ ؽز٠ كػْ ٓوإًٝ ؿ٤و 

ؼوف اُزؾ٤٤ل ٣ُ . ٝ(Zhang et al. 2021)أف٬ه٢ كٕٝ اُزؼوع ُزٞث٤ـ اُناد 

زظٞه ػٖ أُشوف ػ٠ِ أٗٚ  ُٔ  ٓشوك٤ْٜاػزوبك أُوإ٤ٍٖٝ إٔ  ٓلٟا٧ف٬ه٢ اُ

 ،ٝكوبً ُنُي. (Dong et al., 2025) أؽٌبّ اَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ػٖ رو٤٤ْ ا٧كاء ٣لظِٕٞ

 ٫ ٣ؼُلٍّ ثبُؼوٝهح ؽٌٔٚ ػ٠ِ ػلّ أف٬ه٤خ أكؼبٍأُشوف  ٣لهى أُوإًٝ إٔ

أكاء ٓؼلٍ ػ٠ِ أٗٚ شقض مٝ  ًٝإٔوشقض ٓب، ٌُٝ٘ٚ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ٣٘ظو ا٠ُ اُ

  .(Luan et al., 2022) ٓورلغ

٬ٗؽع إٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٣قزِق ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو ٖٓ أُْٜ إٔ ٝ

ا٧ف٬ه٢ ا٧فوٟ اُز٢ اٗزشود ك٢ ا٧كث٤بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓضَ اُزجو٣و ا٧ف٬ه٢، 

 Moral ٝٓغٔٞػخ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٧ٍٝغ ٗطبهبً أُؼوٝكخ ثبٍْ ا٫ٗلظبٍ ا٧ف٬ه٢

Disengagement (Fehr et al., 2019)٤ٔ٣َ ا٧كواك ا٠ُ . ك٢ اُزجو٣و ا٧ف٬ه٢ ،

 & Cowan)رجو٣و ا٧كؼبٍ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ أٜٗب أهَ ٫ أف٬ه٤خ ٓٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ 

Yazdanparast, 2021) ٝػ٠ِ ػٌٌ اُزجو٣و ا٧ف٬ه٢، كبٕ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ .

ٌّٖ ا٧كواك ٖٓ اكاٗخ اُزغبٝىاد ٝكوبً ُٔؼب٤٣وْٛ ا٧ف٬ه٤خ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رو٤٤ْ  ٔ٣

. ٖٝٓ صْ، كبٕ (Luan et al., 2022)أُز٤ٔيأْٜٗ ٖٓ م١ٝ ا٧كاء أُزغبٝى٣ٖ ػ٠ِ 

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٣جلٝ أكؼَ ٖٓ اُزجو٣و ا٧ف٬ه٢ ٧ٗٚ ٣ٔ٘غ اُز٘بكو أٝ اُظواع 

ًٔب ٣قزِق اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ػٖ  .(Cowan & Yazdanparast, 2021)ا٧ف٬ه٢ 

٣ٌ٘و ا٧كواك َٓئ٤ُٝزْٜ ا٫ٗلظبٍ ا٧ف٬ه٢، ك٢ اٍزوار٤غ٤بد ا٫ٗلظبٍ ا٧ف٬ه٢، 

 ػٖ ا٧كؼبٍ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػٖ ؽو٣ن اىاؽخ أَُئ٤ُٝخ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼؾب٣ب

(Zhu et al., 2023)،  َأٝ رجو٣و ا٧كؼبٍ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ أٜٗب أف٬ه٤خ ُزو٤ِ

ػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ مُي، كبٕ اُزؾ٤٤ل . (Zhang et al., 2025) اُشؼٞه ثبُنٗت

ا٧ف٬ه٢ ٛٞ آ٤ُخ ٗل٤َخ ُِلظَ ا٫ٗزوبئ٢، ٝاُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رغبَٛ ا٫ػزجبهاد 
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ا٧ف٬ه٤خ ثشٌَ اٗزوبئ٢، ٝاػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ٨ُكاء كٕٝ ٓؾبُٝخ رجو٣و اَُِٞى ؿ٤و 

 . (Fehr et al., 2019)ا٧ف٬ه٢ ػ٠ِ أٗٚ أف٬ه٢ 

 ٍّٛظف:ٌ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ( 2-3)

 .Veetikazhi et al (2022)ًٔب ٍجن ا٩شبهح، ٣زج٠٘ ٛنا اُجؾش رظ٤٘ق 

ٖٓ ؽ٤ش أُظبُؼ اُز٢ ٣قلٜٓب ٛنا اَُِٞى. ٣ٝوًي  َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ُِٔٞظقُِ

ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ًؤؽل أشٌبٍ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ 

اُلاػْ ُِناد، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ًؤؽل أشٌبٍ اَُِٞى ؿ٤و 

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣: ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ٦ُفو.

 Workplace cheating (WCB) :بد اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّعٍٛو١( 2-3-1)

behavior 

٘ظٔبد ٖ  رَْٜ ثؼغ أُ  ٓ ٤ِٖٓ ثٜب ُِؼب َِٞى ا٧ٗب٢ٗ ٝؿ٤و ا٧ف٬ه٢  ك٢ رؾل٤ي اُ

ؼـؾ ػ٤ِْٜ ُوكغ َٓز٣ٞبد ا٧كاء، ٓٔب ٣لكؼْٜ  قلاع ٝا٫ؽز٤بٍ ا٠ُ ف٬ٍ اُ اٌُنة ٝاُ

زظوف ثؤٗب٤ٗخ شقظ٤خ ٝاُ ؾْٜ اُ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ كاػٔخ ُؾٔب٣خ ٓظبُ ، ػٖ ؽو٣ن 

ؼَٔ  pro-self unethical behaviorُِناد  ـش ك٢ ٌٓبٕ اُ ٤ًٍِٞبد اُ  Kamran et)أٝ 

al., 2023; Mawritz et al., 2024) ٝهل ػوف .Mitchell et al. (2018)  اُـش ك٢

ٞظق ٤ٓيح ؿ٤و ػبكُخ  ؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ أكؼبٍ ؿ٤و أف٬ه٤خ رٜلف ا٠ُ ٓ٘ؼ أُ أٝ رَبػلٙ ٌٓبٕ اُ

ؾظٍٞ ػ٤ِٜب. ـش ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓيا٣ب ٫ ٣ؾن ُٚ اُ زؼو٣ق ٣ز٤ٔي اُ ك٢  ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنا اُ

٤َُٝذ ؿ٤و  ش ٓزؼٔلح  ٌٓبٕ اُؼَٔ ثض٬س فظبئض هئ٤َ٤خ: أ٫ًٝ: رٌٕٞ ؽب٫د ٍِٞى اُـ

و٤ْ  ق اُ ٍِٞى ؿ٤و أف٬ه٢ ٧ٗٚ ٣قبُ ٓوظٞكح أٝػبهػخ، صب٤ٗبً: ٣ؼُل اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

ٔؼزولاد ش ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ )ٓضَ  ٝاُ ٞظلٕٞ ك٢ اُـ أٝف٤وًا، ٣٘قوؽ أُ غزٔؼ٤خ،  أُ

٤ًَِٞبرْٜ رؤص٤و ػبه ػ٠ِ  وبّ ا٧ٍٝ، كٕٝ ا٫ًزواس ثٔب اما ًبٕ ُ اُ٘غبػ اُشقظ٢( ك٢ أُ

ش ػٖ ٌٓبكآد  ى٬ٓئْٜ ٝٓ٘ظٔبرْٜ، ًٔب ٣ٜلف ا٠ُ فِن ٤ٓيح ؿ٤و ػبكُخ، ؽ٤ش ٣َُلو اُـ

٤خ أٝ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ أفوٟ ٫ ٘ظٔخٓبُ ؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُ ُِلبػَ اُ  & Hillebrandt)  ٣ؾن 

Barclay, 2022; Mitchell et al., 2018; Ye et al., 2025b) ٍِٞى . ٝكوبً ُنُي، كبٕ 

ُِلوك ؼ اُشقظ٤خ  ظبُ ٠ فلٓخ أُ ٞظق ٣ؼُل رغبٝىًا أف٬ه٤بً ٓزؼٔلاً ٣ٜلف اُ  اُـش ُلٟ أُ
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ا٫ٝػزٔبك ػ٠ِ ؽوم ؿ٤و أف٬ه٤خ ٓقزظوح ٩ٗغبى  ثٜلف رؼي٣ي َٓز٣ٞبد اٗغبىْٛ اُلوك١

ٜ٘بئ٤خ  .((Kamran et al. ,2022 اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف اُ

ك٢ اُٞاهغ، كبٕ ؽج٤ؼخ ٍِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُظِؾخ ٝ

اُنار٤خ ٢ٛ أَُخ اُز٢ ر٤ُٔيٙ ػٖ ا٧شٌبٍ ا٧فوٟ ٖٓ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ك٢ ٌٓبٕ 

 ,.Mesdaghinia et al)ِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ أٝ اُوبئل )اُؼَٔ، ٓضَ اَُ

2019; Umphress et al., 2010  ٍِٝٞى ا٫ٗؾواف أُٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ اُن١

٣ؾوًٚ كاكغ ا٩ػواه ثبُٔ٘ظٔخ كٕٝ رؾو٤ن ٌٓبٍت مار٤خ، ٍِٝٞى اُزو٣ٞغ 

ٌٓبٗزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٫عزٔبػ٢ ُي٬ٓء اُؼَٔ اُن١ ٣ٜلف ُزقو٣ت أكاء اُي٬ٓء ٝاػؼبف 

 . (Hillebrandt & Barclay, 2022; Mitchell et al., 2018)ٝا٫عزٔبػ٤خ 

رؼق٤ْ  ،ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ،٣ٝزج٠٘ أُٞظلٕٞ ؽوهبً ٓقزِلخ ُِـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

ري٣ٝو أههبّ ا٣٩واكاد، ٝاُز٬ػت ثبُلٞار٤و، ٝري٤٣ق ػلك ٍبػبد اُؼَٔ، روبه٣و اُ٘لوبد، 

، ٝأُجبُـخ ك٢ أَُبٛٔبد ٝا٩ٗغبىاد، اُؼ٬ٔء، ٝاُز٬ػت ثٌشٞف اُوٝارتٍٝوهخ ث٤بٗبد 

ًنُي اُزؾب٣َ ك٢ اٗغبى أُٜبّ أٝ رـ٤٤و أههبّ ا٧كاء، ؽ٤ش رَبػل ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد أُٞظل٤ٖ ٝ

 ,.Guo et al)ػ٠ِ أكاء ػِْٜٔ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُْٜ أٝ اػطبء اٗطجبع ثبُ٘غبػ ٝا٩ٗغبى 

2025; Hillebrandt & Barclay 2020; Kamran et al., 2022; Mawritz et 

al., 2024; Ye et al., 2025a) . 

٣ٌُٖٔ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ أُٞظق ٖٓ رؼي٣ي طٞهح أكائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ثشٌَ ٝ

 ؿ٤و أف٬ه٢، ٓٔب ٣وَُِّ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ رو٤٤ٔٚ ثشٌَ ٍِج٢ ٖٓ هِجَ ا٥فو٣ٖ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

(Quade et al., 2022) . ٣ٝورجؾ ُِـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٍِج٤ب ثزؾو٤ن اُؼلاُخ

Hillebrandt & Barclay, 2020))  ًٔب إٔ أُشبه٤ًٖ ك٢ ٤ًٍِٞبد اُـش ْٛ

ٖٓ هجَ ى٬ٓئْٜ ؽ٤ش ٣ض٤و مُي ًوا٤ٛخ ى٬ٓئْٜ ُْٜ  أًضوػوػخ ُِ٘جن ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

(Ye et al., 2025b).  ب ًج٤وًا ُنا ًٓ أُؾزِٔخ ُلْٜ ا٧ٍجبة أ٠ُٝ اُجبؽضٕٞ اٛزٔب

ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ أُ٘ظٔبد  ٤ًَُِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

 Adeel et)كٕٝ هظل ُٔٔبهٍخ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  هل رؾلي ٓٞظل٤ٜب

al., 2023; Kundro et al., 2023; Mitchell et al., 2018).  
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-Unethical pro  ٌٍّٕظّخ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ( 2-3-2)

organizational behavior: 

َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ك٢  جؾٞس ؽٍٞ اُ بػ٤خ هلهًا ًج٤وًا ٖٓ اُ و٤ِِخ أُ شٜلد اُؼوٞك اُ

ٔغزٔغ ) ُٞخ ك٢ اُ وج اٞػل ا٧ف٬ه٤خ أُ و . (Xu & Lv, 2018ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝاُن١ ٣٘زٜي اُ

ؼ اُنار٤خ،  ظبُ ز٢ رقلّ أُ ٤ًَِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُ ٓٔبهٍبد ؿ٤و أف٬ه٤خ  رظٜوٝف٬كبً ُِ

ٔ٘ظٔخ ٝ/أٝ هبكرٜب  ٤ٚ (Jiang et al., 2023)ُؾٔب٣خ أٝ اكبكح اُ  Umphress. ٝٛٞ ٓب أشبه اُ

et al. (2010) ٘ظٔخ َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ ْ اُ ٣ٝؼوّف ػ٠ِ أٗٚ أكؼبٍ رٜلف ، ثبٍ

ٔضبٍ، اُوبك ٘ظٔخ أٝ أػؼبئٜب )ػ٠ِ ٍج٤َ اُ ُِٔ لؼبٍ  ُو٤ْ ا٘زٜي ر ٌُٜٝ٘ب ،ح(ا٠ُ رؼي٣ي ا٧كاء اُ

٠ ٛنا  ٘ظو اُ ٤َِْ. ٝثبُ َِٞى اُ ا٤ٖٗٞ، أٝ ٓؼب٤٣و اُ و ٤خ، أٝ ا٧ف٬م، أٝ اُ أُغزٔؼ٤خ ا٧ٍبٍ

٘ظٔخ ٖٓ ػ٘ظو٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ: ا٧ٍٝ ٛٞ إٔ  َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ اُزؼو٣ق، ٣زؤُق اُ

َ٘ ً ثبُ ٤ًَِٞبد أٝ ا٧كؼبٍ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤و ٓوجُٞخ أف٬ه٤بً  & Ma) جخ أُغزٔغٛنٙ اُ

Long, 2025)،ً٘ظٔخ، ا كػ٤ْٗخ  . صب٤ٗب ٤ًَِٞبد ه٤ٍٔبً ك٢  رؾل٣ل٫ ٣زْ ؽ٤ش ُٔ ٛنٙ اُ

ٔل٣و٣ٖ، ٝٓغ مُي ٣زْ ر٘ل٤نٛ ٞظ٤ل٢ ٫ٝ رزْ ثزٞع٤ٚ ٓجبشو ٖٓ اُ ٔ٘ظٔخ أٝ  باُٞطق اُ ؼ اُ ُظبُ

َبػلح . (Mishra et al., 2024; Umphress et al., 2010)َٓبػلرٜب  ٝٛنا اُلاكغ ُٔ

٤ًَِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُؼلائ٤خ  ٘ظٔخ ػٖ اُ ُِٔ َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ  ٘ظٔخ ٤ٔ٣ي اُ أُ

٘ظٔخ أٝ ى٬ٓء اُؼَٔ أٝ ُزؾو٤ن  ؼوه ثبُٔ ز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب آب ٩ُؾبم اُ ا٧ٝٗب٤ٗخ ا٧فوٟ، ٝاُ

َِٞى . ًٔب ٣قزِق ػٖ ا٧شٌبٍ ا٧فوٟ ٓ(Farasat & Azam, 2022)ٓ٘لؼخ مار٤خ  ٖ اُ

 ٖ ٘ظٔخ ثل٫ًٓ  ٍِٞى اػبك٢ ؽٞػ٢ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ثوظل اكبكح ُِٔ ٘ؾوف ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، كٜٞ  أُ

٤ًَِٞبدؿ٤و ا٧ف٬ه٤ أَُخ إٔ . ًٔب(Hameed et al., 2025)ا٩ػواه ثٜب   خ ُٜنٙ اُ

٤ًَِٞبد ػٖ ر٤ٔيٛب  اُز٢ رٔضَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٞاؽ٘خ ٤ًٍِٞبد ٓضَ ُِٔ٘ظٔخ، اُلاػٔخ ا٧فو١ اُ

ٔبػ٤َاُز٘ظ٢ٔ٤ ) ا٫ُزياّ أٝ ،اٝػؾخ أف٬ه٤خ ٤ًٍِٞبد  .(2823، اٍ

ص٬صخ شوٝؽ ُز٤٤ٔي ثٞػغ  Umphress and Bingham (2011)ٝهل هبّ 

َُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ػٖ أُلب٤ْٛ ا٧فوٟ أُٔبصِخ ٓضَ ا٤ًَُِٞبد ا

ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٍِٝٞى اُؼَٔ أُؼبك ُ٪ٗزبع٤خ. أ٫ًٝ، ٣ورٌت أُٞظلٕٞ ٛنٙ ا٧كؼبٍ 

ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ كٕٝ أ١ ٤ٗخ ٩ُؾبم اُؼوه ثبُٔ٘ظٔخ ٌُٖٝ ثل٫ً ٖٓ مُي رٜلف ُظبُؼ 
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ظلٕٞ ثٜنٙ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ثٜلف ٝاػ٢. ٝأف٤وًا، ٓ٘ظٔزْٜ. صب٤ٗبً، ٣وّٞ أُٞ

٣٘طجن ٓلّٜٞ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ كوؾ ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ روًي 

شقظ٤خ. ُزؾو٤ن ٓظبُؼ ك٤ٜب رظوكبد اُلوك ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ اكبكح أُ٘ظٔخ، ٤ٌُٝ 

، ػ٠ِ Ommission ؿلب٣ٍٝشَٔ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ٤ًٍِٞبد ا٩

ٍج٤َ أُضبٍ ؽغت أُؼِٞٓبد اَُِج٤خ ػٖ أُ٘ظٔخ أٝ ٓ٘زغبرٜب ػٖ اُؼ٬ٔء. ثب٩ػبكخ 

، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أُجبُـخ ك٢ اُؾو٤وخ ؽٍٞ Commission ُخًبٞاُ ٤ًٍِٞبد ا٠ُ

ٝثبُزب٢ُ، ٣٘ط١ٞ اَُِٞى ؿ٤و  .(Yan et al., 2024)أُ٘ظٔخ ٝٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب 

ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أػٔبٍ ا٩ؿلبٍ ٓضَ ؽغت أُؼِٞٓبد اَُِج٤خ 

ٓضَ فلاع اُؼ٬ٔء ٖٓ ف٬ٍ  اًُٞبُخ ُزؼي٣ي أٝ ؽٔب٣خ طٞهح أُ٘ظٔخ ٍٝٔؼزٜب، ٝ

أُجبُـخ ك٢ كٞائل أُ٘زغبد ُزؾو٤ن ٛلف ٓج٤ؼبد اُشوًخ، أٝ ري٣ٝو اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

  .(Farasat & Azam, 2022)ؾو٤ن أَُزٟٞ أُطِٞة ٖٓ ا٧كاء ُز

٘ظٔخ ُِٔ َِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ  ٔلٟ اُوظ٤و ٝهل ٣ل٤ل اُ ٘ظٔخ أٝ  ػ٠ِ اُ أُ

ؼ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ  ظبُ ٖ ثَجت ؽج٤ؼزٚ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ، كبٗٚ ٤ٍؼو ك٢ اُٜ٘ب٣خ ثبُٔ أػؼبئٜب، ٌُٝ

غزٔغ  ٍِجبً ػ٠ِ أُ أٝػؼبئٜب، ٣ٝئصو  ٘ظٔخ  ُِٔ(Liu, 2024) ٘ٚضبٍ، ٣٘زظ ػ . ػ٠ِ ٍج٤َ أُ

ا٩ٝػواه ثَٔؼخ ٘ظٔخ كولإ اُؼ٬ٔء،  وؼبئ٤خ أُ ٤خ، ٝؽز٠ اُلػبٟٝ اُ ٔبُ ؼوٞثبد اُ ، ٝاُ

ٔٞظل٤ٖ  .(Inam et al., 2021; Tang et al., 2024)ا٩ٝك٬ً  ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼو ثبُ

شق ػٖ اْٜٗ أ٣ؼًب، ؽ٤ش  شقظ٤خ اما رْ اٌُ ٔؼخ اُ ٔؼِٞٓبد اُهل ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ فَبئو ك٢ اَُ

٢، أٝ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُ ْ اُؾبُ ٤ٜ٘ٔخ فبهط ٗطبم ػِٜٔ ا٩ٝػواه ثبُؾ٤بح اُ ٘ظٔخ،  ؾو٤و٤خ ؽٍٞ أُ

 (Belausteguigoitia Rius & De Clercq, 2018)ػوه ك٢ طؾزْٜ اُؼو٤ِخ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚثٕبء فشٚك اٌجؾش: (3)

اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔزـ٤واد  ٛنا اُوَْ ك٢اُجبؽضزبٕ زؼوع ٝرَ

 ؽ٬ع ػ٤ِٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:كوطخ ا٩ ٝاُز٢ أر٤ؾذ ُِجبؽضز٤ٖ ،اُجؾش
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:خلال١خالأ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش إٌز١غخػم١ٍخ  اٌؼلالخ ث١ٓ( 3-1)  

٤ًٍِٞبد اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ًَٝ ٖٓ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ 

 :، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ًٔب ٢ِ٣اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف ٚعٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىبْ  اٌؼلالخ ث١ٓ( 3-1-1)

 اٌؼًّ:

ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ هل ٣٘ظو ثؼغ أُٞظلٕٞ ا٠ُ اُؼـٞؽ أُزؼِوخ ثزؾو٤ن 

أٜٗب رٜل٣ل ٣ئصو ػ٠ِ ثوبئْٜ ك٢ أُ٘ظٔخ ٓٔب ٣ض٤و ُل٣ْٜ ؽبُخ ٖٓ اُـؼت رلكؼْٜ 

اكاهح أُٞهق ثطو٣وخ رؼٖٔ رؾو٤ن ٓظبُؾْٜ اُنار٤خ، ؽز٠ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُزٜل٣ل ٝ

ٝإ رطِت ا٧ٓو اُؾبم اُؼوه ثب٥فو٣ٖ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، كبٕ ٗٔؾ اُؾٔب٣خ اُنار٤خ 

ػٖ ػـؾ ا٧كاء ٣لُؼَّ ػ٤ِٔخ ٓؼوك٤خ ٓٞعٜخ ٗؾٞ رؼظ٤ْ أُظِؾخ اُشقظ٤خ  اُ٘برظ

 (self-serving cognitions)رؼُوف ثبُزؾ٤ي أُٞعٚ ٗؾٞ أُظِؾخ اُنار٤خ 

(Mitchell et al., 2018) . ٟا٧كواك اُن٣ٖ ٣زجٕ٘ٞ ٛنا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزل٤ٌو أٗٚ ٖٓ ٣و

ة ا٥فو٣ٖ، ٣َٝبػل ٛنا ك٢ أُوجٍٞ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن ٓظبُؾْٜ اُشقظ٤خ ػ٠ِ ؽَب

اُزل٤ٌو ػ٠ِ رجو٣و اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ )ٓضَ اُزؾب٣َ ك٢ اٗغبى أُٜبّ( ثبػزجبهٙ 

٤ٍِٝخ ُزغ٘ت اُ٘زبئظ اَُِج٤خ اُز٢ هل رزورت ػ٠ِ ػلّ رؾو٤ن ا٧كاء أُطِٞة 

(Kamran et al., 2022). 

ك٢  (Goal-Shielding Theory) ٗظو٣خ ؽٔب٣خ اُٜلف٣َٝز٘ل ٛنا اُجؾش ا٠ُ 

رل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ كؼ٘لٓب ٣وًيّ 

أُشوف رو٤ًيًا ًب٬ًٓ ػ٠ِ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٓضَ ا٧ٛلاف أُب٤ُخ، كبٕ أُوإ٤ٍٖٝ ٣ٞعٜٕٞ 

أٝ ا٧ٛلاف اُٜلف، ٣ٝزغبِٕٛٞ ا٤ًَُِٞبد اُٞطٍٞ ُٜنا ؽبهبرْٜ ٗؾٞ ٤ًٍِٞبد رَُبػل ك٢ 

ز٤غخ ُنُي ٣٘قوؽ ٝٗ ا٧فوٟ اُز٢ هل رَزِٜي ٓٞاهكْٛ اُشقظ٤خ ٝرشزذ عٜٞكْٛ،

رؾو٤ن اُٜلف ٓضَ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ،  رََُٜأُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ٤ًٍِٞبد 

 . (Mawritz et al., 2024)٣ٝزغ٘جٕٞ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ هل رؼوهَ اٗغبى اُٜلف 
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ؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٝهل أًلد ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُ

 et al. (2021؛ ؽ٤ش ٝعلد كهاٍخ )ُِٔشوف ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

Farasat  إٔ رؾل٤ي أُشوف ُِٔوإ٤ٍٖٝ ُِؼَٔ كٕٝ اٗوطبع ُزؾو٤ن أٛلاف ػو٤ِخ

ُٖ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ  اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٣ئك١ ا٠ُ اٍز٘ياف ٓٞاهك أُوإ٤ٍٖٝ ٝثٔوٝه اُٞهذ

ؾو٤ن ٓزطِجبد ا٧كاء، ٝثبُزب٢ُ كبْٜٗ ٣٘قوؽٕٞ ك٢ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ر

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  et al. (2022) Farasatُزِج٤خ ٓزطِجبد ا٧كاء ُِٔشوك٤ٖ. ٝأًلد كهاٍخ 

كٔغ رو٤ًي أُشوف أُلوؽ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ؽَبة أ٣ُٞٝبد ر٘ظ٤ٔ٤خ أفوٟ 

ل٤ٖ ٓٔب ٣شغؼْٜ ػ٠ِ ا٫ٗقواؽ ك٢ اُزٌْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣غؼَ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٓؾجطًِب ُِٔٞظ

ػ٠ِ  Kamran et al. (2022)  ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ًٔب أًلد كهاٍخ

إٔ رؼوع أُٞظلٕٞ ُؼـٞؽ ا٧كاء ٖٓ عبٗت أُشوك٤ٖ اُن٣ٖ ٣زجٕ٘ٞ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ 

ٗقواؽ ك٢ اُٜ٘بئ٤خ ٣ئك١ ُشؼٞهْٛ ثبُـؼت، ٓٔب هل ٣لكؼْٜ ا٠ُ ؽٔب٣خ أٗلَْٜ ٝا٫

إٔ  ٤ًٍِٞKamran et al. (2025)بد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ٛنا ٝهل ٝعلد كهاٍخ 

أٌُبكآد ٝاُؼوٞثبد أُورجطخ ثزؾو٤ن ا٫هثبػ رؼيى اُزؤص٤و ا٣٩غبث٢ ُؼو٤ِخ اُ٘ز٤غخ 

 .Mawritz et alٝعلد كهاٍخ  ث٤٘ٔب .اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٍِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

اُؾٞاكي أُورجطخ إٔ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف رزٍٞؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  (2024)

 .Ahmad et alثزؾو٤ن ا٧ٛلاف ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ 

ُلٟ أُشوك٤ٖ هل ٣لكؼْٜ ا٠ُ اػطبء ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ  اهرلبع َٓزٟٞ إٔ (2025)

ػ٠ِ ؽَبة  اهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءا٣ُٞٝ٧خ ُِؼٞائل ا٫هزظبك٣خ أُورجطخ ثبك

هكب٤ٛخ أُٞظل٤ٖ، ٓٔب ٣ؼُيى ُلٟ أُٞظل٤ٖ ا٩ؽَبً ثزٜل٣ل ٓٞاهكْٛ ٣ٝلكؼْٜ ا٠ُ 

 اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ( 3-1-2)

 اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ:

و ثبُؾ  ٤ًٍِٞبرْٜ ُززٔبش٠ ٓغ رٞهؼبد أُ٘ظٔخ، ٝٛٞ أٓ ٠ ر٤٤ٌق  ٔٞظلٕٞ اُ ٤ٔ٣َ اُ

ٞظلٕٞ  اٞعٜخ أُ ٖ ػ٘ل ٓ ظواعا٤ٔٛ٧خ ُ٘غبؽْٜ ٝثوبئْٜ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٌُٝ ا٧ف٬ه٢  اُ

 ٠ ٞظلٕٞ اُ ٜ٘بئ٤خ، هل ٣ِغؤ أُ زؾب٣َ ك٢ اٗغبى أُورجؾ ثزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُ افزظبه اُطوم ٝاُ
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٢ اٝػطبء ا٧أُٜبّ  زو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ا٧كاء أُبُ ٣ُٞٝخ ٨ُكاء اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ف٬ٍ اُ

ٔشوكٕٞ ز٢ ٣ؾلكٛب اُ هثؾ ا٧عٞه ًٔب إٔ  . (Zhang et al., 2025)هظ٤و ا٧عَ اُ

 ٖ ٞظل٤ٖ ثَجت اُقٞفٓ  ٌٔبكآد ثَٔز٣ٞبد اُوثؾ٤خ، ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ػـٞؽ ا٧كاء ُلٟ أُ ٝاُ

ٞظل٤ٖ اُ ٜ٘بئ٤خ كٕٝ ا٫ُزياّ كولإ أٌُآكآد، ٝهل ٣لكغ أُ ٘زبئظ اُ زو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُ ٠ اُ

 (Kamran et al., 2025) ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤وٜب

 اُ٘ز٤غخرل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ ٗظو٣خ ا٩كهاى ا٫عزٔبػ٢ ك٢  ٣زج٠٘ ٛنا اُجؾش

ا٩كهاى . ٝكوبً ُ٘ظو٣خ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝاَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ

ا٫عزٔبػ٢، ٣ٌٖٔ ٨ُكواك اكهاى اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ أٝ اَُِج٤خ أُزٞهؼخ َُِِٞى أَُزوج٢ِ، 

 ٝرغ٘ت اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ،ٓٔب ٣ٞعْٜٜ ٩ظٜبه ا٤ًَُِٞبد أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ

(Zhang et al., 2020). ٝ اُٜ٘بئ٤خ، كبْٜٗ  اُ٘ز٤غخػ٘لٓب ٣زج٠٘ أُشوكٕٞ ػو٤ِخ

ُِزؤًل  أُوإ٣ٖٝ٤ٍٝواهجٕٞ ٤ًٍِٞبد  ،٣وكؼٕٞ رٞهؼبرْٜ ثشؤٕ َٓزٟٞ أكاء ٓوإ٤ٍْٜٝ

٣ٝئًل ٛئ٫ء أُشوكٕٞ ػ٠ِ  ،ٖٓ إٔ اُغ٤ٔغ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ثل٫ً ٖٓ ػوهِزٜب

أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، ك٤ٌبكئٕٞ أُٝئي اُن٣ٖ ٣ِزيٕٓٞ ثٜب، ٣ٝؼبهجٕٞ ٖٓ ٣لشَ ك٢ رِج٤خ 

ٝثَجت ػو٤ِخ "أٌَُت أٝ اُقَبهح" اُز٢ . (Farasat & Azam 2022) ٞهؼبرْٜر

٣ز٤ٔي ثٜب ٛئ٫ء أُشوكٕٞ، كبٕ أُوإًٝ اُن١ ٫ ٣زٔبش٠ ٓغ ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ 

٣َؼ٠ ا٤ُٜب أُشوف ٣ؼُلّ ػوجخ أٝ ٓٞظلبً ٓ٘ؾوكبً، ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣زؼوع ُٔؼبِٓخ ٤ٍئخ 

 Kamran et)كآد أٝ ُؼٞاهت ٍِج٤خ أفوٟ ٓضَ اُلظَ أٝ ؽوٓبٗٚ ٖٓ اُزوه٤خ أٝ أٌُب

al., 2023) ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُج٤ئخ، ٣لهى أُوإٍٕٝٞ إٔ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح ٩هػبء .

؛ ؽز٠ ُٞ رطِتّ مُي ا٫ٗقواؽ ك٢ ٤ًٍِٞبد أُطِٞثخْٜ ٢ٛ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٤ٓشوك

ا٠ُ ٗظو٣خ اٍز٘بكاً ٝ .(Farasat & Azam 2022) كاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و أف٬ه٤خ

اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ػو٤ِخ ا٠ُ ٝعٞك اُلهاٍبد اَُبثوخ رٞطِذ ا٩كهاى ا٫عزٔبػ٢ 

 ,.Babalola et al) ٝاَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخ

2021; Farasat & Azam 2022; Zhang et al., 2020) . 

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف رؼلٍ  اُ٘ز٤غخكبٕ ػو٤ِخ  Zhan and Liu (2022)ٝكوبً ُلهاٍخ ٝ

 ؛اُؼ٬هخ ث٤ٖ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ٝعٞكح اُؼ٬هخ اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ اُوبئل ٝربثؼ٤ٚ
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ك٢ ؽبُخ أُشوك٤ٖ اُن٣ٖ ٣زجٕ٘ٞ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ، رٌٕٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اَُِٞى ؿ٤و 

ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ  .وبئل ٝربثؼ٤ٚ أهٟٞا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ٝعٞكح اُؼ٬هخ اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ اُ

٣ئًلٕٝ اُٜ٘بئ٤خ، كبْٜٗ ثنُي اُ٘ز٤غخ َٓز٣ٞبد ػو٤ِخ  ٗقلبعػ٘لٓب ٣زَْ أُشوكٕٞ ثبمُي، 

ٗظوًا ٧ٕ ٝاُٜ٘بئ٤خ. اُ٘ز٤غخ ٠ِ أٗٚ ٣غت ٓواػبح اٍُٞبئَ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب رؾو٤ن أٛلاف ػ

ًج٤وًا َُٔؼخ ٌٝٓبٗخ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ هل ٣َجت ػوهًا 

ًبٗٞا  أُلٟ اُط٣َٞ، كبٕ أُشوك٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ ٓ٘قلغ ٖٓ ػو٤ِخ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ

أًضو اٗزوبكاً ٝؽز٠ ٓؼبهجخ أُوإ٤ٍٖٝ ػ٠ِ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ ثل٫ً ٖٓ 

 رط٣ٞو ػ٬هبد رجبك٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٓؼْٜ. 

ػ٠ِ ٗظو٣خ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ك٢  Kamran et al. (2023)اٍخ اػزٔلد كه ك٢ ؽ٤ٖ

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝاَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ.  اُ٘ز٤غخرل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ 

ٖٓ  ٓورلغٝرلزوع رِي اُلهاٍخ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُلٟ ٓشوك٤ٖ م١ٝ َٓزٟٞ 

اُٜ٘بئ٤خ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ رؼبإٍ اُولهح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ٓٔب ٣ؼؼق هلهرْٜ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ 

 اُ٘ز٤غخػو٤ِخ اهرلبع َٓزٟٞ  كبٕ. ٝك٢ ٛنا اُظلك، أُ٘بٍجخػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ا٫ٍزغبثبد 

، ٝثبُزب٢ُ، ٣َز٘يف ٓٞاهكْٛ اُنار٤خ ٝؽبهزْٜ. ل٤ُٖٔٞظ٠ اِػ٣ٔضَ ػـطًب  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ

اَُِٞى ؿ٤و اكهاى ا٥صبه ا٧ف٬ه٤خ ُوواهارٚ ٣ٝ٘قوؽ ك٢  ٣لشَ أُٞظق أَُز٘يف ك٢

ٝرٞطِذ رِي  .ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ اُٜ٘بئ٤خ ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ َُٔبػلح أُشوف

ٝاَُِٞى  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ػؼق اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ 

 ُلٟ أُٞظق.ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ 

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف رلكغ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  روٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ ك٢ ٛنا ا٤َُبم،

ٝٛٞ ٓب ٣َْٜ ك٢ فِن أُٞظل٤ٖ ا٠ُ رو٤ًي اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُب٤ُخ كوؾ، 

٣وٕٝ أٜٗب  خؿ٤و أف٬ه٤أٗب٤ٗخ أٝ  ٓٔب ٣وٞكْٛ ا٠ُ رج٢٘ ٤ًٍِٞبدشؼٞه َٓزٔو ثبُؼـؾ 

َّٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٛلاكْٜ اُٞظ٤ل٤خ.   ُٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلوع اُزب٢ُ: ٝاٍز٘بكاًرَُ

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  اُ٘ز٤غخ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُؼو٤ِخ  اٌفشك الأٚي:

 ٣ٝ٘وَْ ٛنا اُلوع ا٠ُ اُلوٝع اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: ُِٔٞظق ا٧ف٬ه٤خ
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اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُؼو٤ِخ  - أ

 اُؼَٔ

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  اُ٘ز٤غخ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُؼو٤ِخ  - ة

 اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ف٬ه٤خا٧

زقٛسػٓ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف  إٌز١غخاٌؼلالخ ث١ٓ ػم١ٍخ ( 3-2) ُّ ٚاٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 :اٌّؾشف

٣ٝغت إٔ  ،زؾو٤ؤٜبث ا٫ُزياّا٧كاء ٝا٧ف٬م ٛلكبٕ أٍب٤ٍبٕ ٣غت  ًَ ٖٓ ٣ؼل

ب ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٧كاء  ًٔ  ,.Quade et al)كافَ أُ٘ظٔبد رشٌَ ا٧ف٬م عبٗجبً ٜٓ

ب ثب٫ػزجبهاد  ٝٓغ مُي، أكهى اُؼل٣ل ٖٓ أُٞظل٤ٖ .(2017 ًٔ إٔ رو٤٤ْ أكائْٜ ٫ ٣ورجؾ كائ

ثٔ٘ؼ اُزول٣و ٝأٌُبٗخ ُِٔٞظل٤ٖ ث٘بءً ػ٠ِ ٗغبؽْٜ ك٢  ا٧ف٬ه٤خ، كول هبٓذ ثؼغ أُ٘ظٔبد

رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُب٤ُخ، كٕٝ أفل اُزيآْٜ ثبَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ك٢ ا٫ػزجبه، ثشٌَ أًضو 

رؾل٣لاً ٣ؼزٔل أُشوف ك٢ اُزو٤٤ْ ٝاُزوه٤بد ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ 

 Zhu) ثبُغٞاٗت ا٧ف٬ه٤خ أُورجطخ ثزؾو٤وٜب)ٓضَ ؽظض أُج٤ؼبد أٝ ا٧هثبػ(، ٫ٝ ٣ٜزْ 

et al., 2023).  ٝػ٤ِٚ، كبٕ اؽلٟ اُؼٞاهت أُؾزِٔخ ٩ػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ُِزو٤ًي كوؾ ػ٠ِ

اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛ أَُبً ثبُٔجبكة ا٧ف٬ه٤خ ثَجت ا٧ٍب٤ُت أَُزقلٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ٣٘جغ كوؾ ٖٓ اُوؿجخ ك٢ ٛنا اَُِٞى ٫ٝ . (Eissa & Lester, 2025)ٓضَ ٛنٙ اُ٘زبئظ

 اُ٘ز٤غخ ؼو٤ِخرؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، ثَ ٣ؼٞك أ٣ؼًب ا٠ُ اُطج٤ؼخ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ا٬ُٔىٓخ ُ

 .(Zhang et al., 2025)اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف 

٣ٝزج٠٘ ٛنا اُجؾش ٗظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

زظٞهػٖ أُشوف.  ُٔ ٝكوبً ُ٘ظو٣خ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ، رئصو اشبهاد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩كهاى 

٣ؼ٢٘  ٛناٝ .(Dong et al., 2025) عٚ أكؼبُْٜ ٫ؽوبًٝاُز٢ رٞٝاُؾٌْ ُلٟ ا٧كواك، 

ب ثشؤٕ ٓب ٛٞ  ًٓ إٔ ا٧كواك ٣لَوٕٝ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٣ٝشٌُِٕٞ أؽٌب

٣طٞه ا٧كواك ٓٞاهق ٤ًٍِٞٝبد ٗبرغخ ػٖ  ٝثبُزب٢ُ ،ٓوجٍٞ ٝر٤٤ٌق ًٍِْٜٞ ٝكوبً ُنُي

ٝكافَ  .(Luan et al., 2022)ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أَُزٔلح ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 
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أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ٣ٔضَ أُشوكٕٞ أٝ اُوبكح ٓظله اشبهاد ْٜٓ ثَجت ٍِطزْٜ ػ٠ِ 

أُٞاهك ٝرو٤٤ْ ا٧كاء، ٣ٌٕٞ أُوإٍٕٝٞ ٓز٘بؿ٤ٖٔ ثشٌَ فبص ٓغ اشبهاد ٓشوك٤ْٜ 

  . (Dong et al. 2025)ػ٘ل رؾل٣ل أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ٝر٘ظ٤ْ هٞاػل اَُِٞى 

اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓزؼلكح  خغاُ٘ز٠٤ ػو٤ِخ ٣زج٘ن١ ٣ؼزٔل أُشوف اُٝ

ُِزؤص٤و ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُٞظل٤ٖ رشَٔ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝػغ أٛلاف ٝاػؾخ 

٣ٞػؼ ٝ. (Zhou et al., 2023) ٝهبثِخ ُِو٤بً، ٝرطج٤ن ٗظْ ٌٓبكآد ٓورجطخ ثب٧كاء

ػٖ رغبٝى أُٞظل٤ٖ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ  ٠ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ٣ٝزـبػ

 Quade et) ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧فوٟ اُز٢ ٫ رزؼِن ثشٌَ ٓجبشو ثزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ

al., 2022).  ًٌٔب ٣شغغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ أ١ ٤ٍِٝخ ٣وٜٝٗب ػوٝه٣خ ُِز٘بك

بد زؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ، ٓٔب ٣ئصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ أكاء ٝٓٞاهق ٤ًٍُِٞٝ

٣زج٠٘ أُشوف ػو٤ِخ ػ٘لٓب ُنا . (Zhao et al., 2024a)أُٞظل٤ٖ كافَ اُؼَٔ 

، كبٗٚ ثنُي ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛ اُٜلف اُٞؽ٤ل اُغل٣و اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخ

ثب٫ٛزٔبّ، ثـغ اُ٘ظو ػٔب اما ًبٗذ اٍُٞبئَ ٝا٧ٍب٤ُت أَُزقلٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ 

 .(Zhan & Liu, 2022)ا٧ٛلاف ر٘زٜي أُؼب٤٣و أٝ اُوٞاػل ا٧ف٬ه٤خ 

ثـغ  ُٜ٘بئ٤خاُ٘زبئظ ا رؾو٤ن أُشوف ػ٠ِرو٤ًي كبٕ  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن،

 خ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُ٘زبئظ، ػٖ اُ٘ظو

. ٖٝٓ صْ، هل ٣َز٘زظ أُوإٍٕٝٞ إٔ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ خ٫ رٔضَ أ٣ُٞٝ

٣لظَ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ أص٘بء رو٤٤ْ ا٧كاء، أ١ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣ؼزولٕٝ إٔ  أُشوف

رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  ٣لػْٓشوك٤ْٜ ٣ٔبهٍٕٞ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢، ٓٔب 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلوع اُزب٢ُ: ُناُِٝٔشوف، 

ف٬ه٢ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُزؾ٤٤ل ا٧ اُ٘ز٤غخ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُؼو٤ِخ  اٌفشك اٌضبٟٔ:

زظٞه ػٖ أُشوف. ُٔ  اُ
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زقٛس ػٓ اٌّؾشف، اٌؼلالخ ث١ٓ ( 3-3) ُّ ٚعٍٛو١بد اٌغؼ فٟ اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ:ِىبْ اٌؼًّ، 

كبٕ  ٗظوًا ٧ٕ ٍِٞى أُٞظق ٣زشٌَ ٖٓ ف٬ٍ اُزل٤َواد أُؼوك٤خ ُج٤ئزٚ،

رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُِٔشوف رٞػؼ ٤ًل٤خ رؤص٤و ٛنٙ اُزظٞهاد ػ٠ِ 

ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ  .(Luan et al., 2022) ٘ظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خٝكوبً ًٍُِْٜٞ، 

ٗظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ، كبٕ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُِٔشوك٤ٖ ُٖ ٣ئصو ثشٌَ ٓجبشو 

ػ٠ِ ا٩كهاى ا٧ف٬ه٢ ُِٔٞظل٤ٖ كؾَت، ثَ ٤ٍئصو أ٣ؼًب ػ٠ِ رل٤ٌوْٛ ك٢ أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ 

اُزؾ٤٤ل  ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ُزؾو٤ن ٗزبئظ ا٧كاء، ٝػ٘لٓب ٣ظُٜو أُشوف َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ

ا٧ف٬ه٢، هل ٣َز٘زظ أُوإٍٕٝٞ ثؤٕ أُشوف ٣ؼُط٠ ا٣ُٞٝ٧خ ٨ُكاء ٝإٔ ا٫ػزجبهاد 

 . (Ren et al., 2025)ا٧ف٬ه٤خ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب 

ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اُزؾ٤٤ل Luan et al. (2022)  ٝأًلد كهاٍخ

زظٞه ػٖ أُشوف ا٧ف٬ه٢  ُٔ اُـش ك٢ ُِٔشوف ٝاٗقواؽ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًٍِٞبد اُ

ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝثشٌَ أًضو رؾل٣لاً، أظٜود اُلهاٍخ إٔ أُشوف ػ٘لٓب ٣لظَ ث٤ٖ 

رو٤٤ٔبد ا٧كاء ٝا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ، ٣ئك١ مُي ُي٣بكح ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

ثَجت ػلّ فٞف أُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ اُزو٤٤ْ اَُِج٢ ٖٓ هِجَ أُشوك٤ٖ. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ 

ٓشوك٤ْٜ ُل٣ْٜ َٓز٣ٞبد ٓ٘قلؼخ ٖٓ اُزؾ٤٤ل  مُي، ػ٘لٓب ٣وٟ أُوإٍٕٝٞ إٔ

ا٧ف٬ه٢، كبْٜٗ ٣ؼزولٕٝ إٔ ٓٔبهٍزْٜ ٤ًَُِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٍزئصو ٍِجبً 

 . ػ٠ِ رو٤٤ْ أكائْٜ. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ أهَ ٬٤ًٓ ا٠ُ اُـش

كؼ٘لٓب ٣ؼزول أُٞظلٕٞ إٔ ٓشوك٤ْٜ  Dong et al., (2025)ٝرزلن ٓؼٜب كهاٍخ 

٣زَٕٔٞ ثبُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢، ٣َز٘زظ أُٞظلٕٞ إٔ ا٧كؼبٍ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ُٖ رئصو ػ٠ِ 

رو٤٤ٔبد ا٧كاء، شو٣طخ إٔ ٣ظَ اٗزبعْٜ ه٣ٞبً، ؽ٤ش إ ا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ ٝأؽٌبّ ا٧كاء 

ػ٠ِ ٓيا٣ب شقظ٤خ،  ٓ٘لظِخ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ ى٣بكح ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ُِؾظٍٞ

ٝرٞطِذ رِي اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ٧ٕ ٛنا اَُِٞى ُٖ ٣ئصو ػ٠ِ رو٤٤ْ ا٧كاء. 

ُٔزظٞه ػٖ أُشوف ٝاُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ث٤ٖ   اُ
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ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُطج٤ؼخ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٤ًَُِِٞبد اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ا٫ إٔ 

ب ثبُوكغ أٝ اُؼوبة ٖٓ هِجَ أُ٘ظٔخ ٧ٕ أُٝئي ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اَُِٞى ُْ ٣ُ  ًٔ وبثَ كائ

أُٞظلٕٞ اُن٣ٖ ٣٫ِزيٕٓٞ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ أكاء 

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  ،(Quade et al., 2017)ظٔخ ا٣غبث٤خ ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُ٘

ؿ٤و أف٬ه٢، ا٫ إٔ ا٧كاء أُشوك٤ٖ ٣ؼبهجٕٞ ػبكحً أُٞظق اُن١ ٣زظوف ثشٌَ 

 (.(Zhu et al. 2021اُؼب٢ُ ُِٔٞظق ٣ي٣ل ٖٓ اؽزٔب٤ُخ هجٍٞ أُشوك٤ٖ ُٚ اعزٔبػ٤بً 

أٗٚ ػ٘لٓب ٣ؼزول أُٞظلٕٞ إٔ أُشوف  Fehr et al. (2019)ٝروٟ كهاٍخ 

وخ ثب٧ف٬م أُزؼِ أُوإ٤ٍُٖٝل٣ٚ َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢، كبٕ ٓقبٝف 

ثَُٜٞخ اُلاػْ  ٣٘قوؽٕٞ ك٢ ٓٔبهٍبد اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢اُز٬ش٢، ٝر٤َٔ ا٠ُ 

أًجو. ٝٛٞ ٓب ٣لكؼْٜ ا٠ُ اُو٤بّ ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٧ْٜٗ 

٣ؼزولٕٝ إٔ أُشوف ٣ئ٣ل ٓضَ ٛنٙ اُزظوكبد، ُٖٝ ٣زْ رو٤٤ْٜٔ ثشٌَ ٍِج٢ أٝ 

اُزؾ٤٤ل ك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ٝرٞطِذ رِي اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞٓؼبهجزْٜ ثَجت مُي. 

زظٞه ػٖ أُشوف ٝا٧ف٬ه٢  ُٔ  اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ.اُ

زظٞه ػٖ أُشوفٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، كبٕ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢   ُٔ ٖٓ هجَ  اُ

ػ٠ِ اُلاػٔخ ُِناد ُِٝٔ٘ظٔخ أُٞظل٤ٖ ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ض٤و ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ 

٣لظَ ث٤ٖ رو٤٤ْ ا٧كاء ٝاُؾٌْ ا٧ف٬ه٢، ٣ٝظُٜو  ٕٞ إٔ أُشوفْٜ ٣له٧ًٗ ،ؽل ٍٞاء

ك٢ ٓوبثَ ٗزبئظ ا٧كاء. ك٢  اُلاػٔخ خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤هلهًا ٖٓ اُزَبَٛ رغبٙ 

ثشٌَ ٍِج٢ ثَجت ٛنٙ  ْٜػلّ رو٤٤ٔأُوإٍٕٝٞ  ؼٖٔٓضَ ٛنٙ ا٤َُبهبد، ٣

 :ضبُش ًٔب ٣ٝ٢ِ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلوع اُ. ا٤ًَُِٞبد

زظٞه ػٖ أُشوف ػ٠ِ اٌضبٌشاٌفشك  ُٔ : ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ.

زظٞه ػٖ أُشوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش  -أ  ُٔ ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

زظٞه ػٖ أُشوف ػ٠ِ اَُِٞى ؿ٤و  -ة  ُٔ ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 ُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ.ا٧ف٬ه٢ ا
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زقٛس ػٓ اٌّؾشف ٌٍزؾ١١ذ الأخلالٟ ٛع١واٌذٚس اٌ( 3-4) ُّ ػم١ٍخ  ث١ٓ فٟ اٌؼلالخ اٌ

 إٌٙبئ١خ ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ: إٌز١غخ

 اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخهل رلكغ اُوؿجخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُؼو٤ِخ 

 Babalola) ٍٝبئَ ؿ٤وأف٬ه٤خ ا٧كواك ا٠ُ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ ثبٍزقلاّ

et al., 2021) . ٞا٠ُ عبٗت  خأٛلاف اُوثؾ٤ٝثشٌَ أًضو رؾل٣لاً، كبٕ اُزٞعٚ ٗؾ

٣َْٜ ك٢ فِن ث٤ئخ شل٣لح  ،اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخاُطج٤ؼخ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ُؼو٤ِخ 

اُز٘بك٤َخ رظجؼ ك٤ٜب ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ أٓوًا صب٣ٞٗبً ٓوبهٗخً ث٘زبئظ ا٧كاء 

(Campbell et al., 2023).  ْٛغجوٕٝ ػ٠ِ رٞع٤ٚ عٜٞك ُٓ ؽ٤ش ٣شؼوا٧كواك ثؤْٜٗ 

٧ٕ ا٫ُزياّ ثبُٔؼب٤٣وا٧ف٬ه٤خ ٣ؼ٤ُن  ٝمُي، ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خثبٌُبَٓ ٗؾٞ رؾو٤ن 

٫ٗٚ ٣َز٘يف اُٞهذ ٝاُغٜل اُن١ ٣٘جـ٢ رقظ٤ظٚ ُِٜٔبّ ماد  رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ

٣ٝؼُل كْٜ ا٤ُ٥خ أُؼوك٤خ اُز٢ رؼُيى ٖٓ ف٬ُٜب ػو٤ِخ  .(Ren et al., 2024)ا٣ُٞٝ٧خ 

اُٜ٘بئ٤خ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ  اُ٘ز٤غخ

ٝكوبً ُزٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ رل٤َو أُٞظل٤ٖ ُ٪شبهاد ا٧ف٬ه٤خ اُظبكهح ػٖ ٓشوك٤ْٜ. ٝ

اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخإٔ ػو٤ِخ  جؾشاُ اوزوػ ٛنُ٘ظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٣

٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ف٬ٍ رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ػٖ 

 اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُِٔشوف.

زظٞهػٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  ر٘بُٝذاُز٢  خٝثب٫ٍز٘بك ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثو ُٔ اُ

٤ًٞبد ؿ٤و أُشوف ثبػزجبهٙ آ٤ُخ ٤ٍٝطخ رلَو أٍجبة اٗقواؽ أُٞظل٤ٖ ك٢ اَُِ

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  إٔ Luan et al. (2022) خٝعلد كهاٍ ،اُلاػٔخ ف٬ه٤خا٧

زظٞهػٖ أُشوف ُٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد ٤ًٍِٞٝبد  ٣زٍٞؾ اُ

كب٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ أُورجطخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ  ؛اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

ا٧ف٬ه٢ ٝرش٤ٌَ ُزؾ٤٤ل ٖٓ آ٘قلغ  َٓزٟٞأُشوك٤ٖ اظٜبه ُِشوًبد رئك١ ا٠ُ 

ك٢ ٓضَ ٝ و٤ْ ا٧كاء ثشٌَ َٓزوَ ػٖ ا٧ف٬م.أُٞظل٤ٖ ثؤٕ ٓشوكْٜ ٫ ٣ُ  ادرظٞه

٣زٔزؼٕٞ ثَٔز٣ٞبد ٓ٘قلؼخ  ٣لهًٕٞ إٔ ٓشوك٤ْٜ٤ٖ اُن٣ٖ وإٍٝ، كبٕ أُٛنٙ ا٤َُبم

 .ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُـش٤ًٍِٞبد أهَ ػوػخ ٬ُٗقواؽ ك٢  ْٛ ٖٓ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢
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ُٔزظٞهػٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  ا٠ُ إٔ Dong et al. (2025)ًٔب رٞطِذ كهاٍخ  اُ

أف٬ه٤خ، ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. كل٢ ظَ ٬اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كاهح ا٣ُزٍٞؾ  أُشوف

، ٣زغ٘ت اُوبكح اُزؼج٤و ػٖ أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ٣ٝٔز٘ؼٕٞ ػٖ ا٫ٗقواؽ ك٢ ا٬ُأف٬ه٤خا٩كاهح 

اُوؼب٣ب ا٧ف٬ه٤خ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ كظَ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ػٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه. 

أٗٚ أص٘بء رو٤٤ْ ا٧كاء، ٤ٍزغبَٛ اُوبكح أ٣ؼًب ا٫ٗزٜبًبد أُوإٍٕٝٞ ٝثبُزب٢ُ، ٣َز٘زظ 

 ٔوإ٣ٖ٤ٍَٝٔؼ ٛنا اُزظٞه ُِٖٝٓ صْ، ٠ِ ٗزبئظ ا٧كاء. ا٧ف٬ه٤خ ٣ٝوًيٕٝ ؽظو٣بً ػ

ثب٫ٗقواؽ ك٢ ٤ًٍِٞبد رؼيى أكائْٜ كٕٝ ا٫ُزياّ ثبُٔجبكة ا٧ف٬ه٤خ. ٝٗز٤غخ ُنُي، ٤ٔ٣َ 

 .ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُـشٓٔبهٍخ أُٞظلٕٞ ثشٌَ ٓزيا٣ل ا٠ُ 

اُٜ٘بئ٤خ ٝٓب  اُ٘ز٤غخكبٕ رج٢٘ أُشوف ُؼو٤ِخ  ،اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ٤ٍبم ٝك٢ 

ٓلٟ  رغب٫َٛ ٣لكغ أُوإ٤ٍٖٝ كوؾ ا٠ُ  خ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ رغبَٛ ُِ٘ٞاؽ٢ ا٧ف٬ه٤

ؿ٤و  ٤ًَِٞبداُو٤بّ ثرٞاكو أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ٤ًٍِٞبرْٜ، ثَ ٣لكؼْٜ أ٣ؼًب ا٠ُ 

ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ  .(Mawritz et al., 2024) أف٬ه٤خ رلػْ رؾو٤ن أٛلاف اُوثؾ٤خ

ٓضَ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد اؽزٔب٤ُخ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ 

 .ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

ٝٗز٤غخ ُنُي، ٣َز٘زظ أُٞظلٕٞ إٔ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ؿ٤و ماد طِخ 

اُزؾ٤٤ل ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ، بُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خث أُٞعٚ ثؼ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ُلٟ أُشوف

زظٞه ػٖ أُشوفا٧ف٬ه٢  ُٔ ا٣ُٞٝ٧خ أُوإ٤ٍٖٝ ٍجت اػطبء  رلَو ٓؼوك٤خ آ٤ُخ اُ

أُؼب٤٣و  أفنٝاَُؼ٢ ُزؾو٤وٜب كٕٝ  اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخثؼو٤ِخ  خأُورجط ٧ٛلاف ا٧كاء

رَبػلْٛ ػ٠ِ اُزو٤ًي  ٤ًٍِٞبدرج٢٘ ٝؽوم ر٘ل٤ن أُٜبّ ك٢ ا٫ػزجبه، ؽٍٞ  ف٬ه٤خا٧

٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ كوؾ ػ٠ِ رِي ا٧ٛلاف ٝرؼي٣ي َٓز٣ٞبد أكائْٜ  ٓضَ 

 ، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ اُلوع اُواثغ ًٔب ٢ِ٣:اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ٝ

زظٞه ػٖ أُشوف  زٍٞؾ٣ :شاثغاٌفشك اٌ ُٔ  ػو٤ِخث٤ٖ  اُؼ٬هخاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

٣ٝ٘وَْ ٛنا اُلوع ا٠ُ اُلوٝع  ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝ اُ٘ز٤غخ

 اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:



 
 .…الدور الوسيط للتحييد الأخلاقي المُتصور في العلاقة بين عق لية النتيجة النهائية للمشرف والسلوكيات  

 د. أمل جاد محمد رجب & د. رضوة محمد عزيز الزهار
 

0203 يوليو - العدد الثالث                                                                 المجلد السادس عشر  
9091 

 
 
 

زظٞه ػٖ أُشوف ٣زٍٞؾ  - أ ُٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 ُِٔشوف ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 

زظٞه ػٖ أُشوف  زٍٞؾ٣ - ة ُٔ  اُ٘ز٤غخ ػو٤ِخاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

  .اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ف٬ه٤خاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧

افزِلذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش ا٧ثؼبك ٝأُزـ٤واد اُز٢ رْ ٝهل 

اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت ًَ كهاٍخ، ٓٔب أربػ اُلوطخ ُِجبؽضز٤ٖ افز٤به أًضو 

ُِزؾ٤٤ل  ٤ٍٞؾاُ اُلٝهأُزـ٤واد ٓ٘بٍجخ ُِٔشٌِخ ه٤ل اُلهاٍخ، ك٢ ٓؾبُٝخ ُلْٜ 

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  ث٤ٖ ك٢ اُؼ٬هخا٧ف٬ه٢ اُ

ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ  ، ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخاُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔٝ

 ا ُِؼ٬هخ.( رظٞهً 1ثشٌَ فبص، ٝاُج٤ئخ اُؼوث٤خ ثشٌَ ػبّ، ٣ٝٞػؼ اُشٌَ ههْ )

 

 :(1شٌَ ههْ )

 اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِجؾش

 .اٌذساعبد اٌغبثمخاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ فٟ مٛء 

 ِؾىٍخ اٌجؾش:( 4)

 ر٤ٔيٙ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُز٘ظ٤ْػ٠ِ اُوطبع أُظوك٢ ثَجت  هًي ٛنا اُجؾش

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ، ٓٔب ٣غؼِٚ أًضو ػوػخ ُؼـٞؽ اُؼَٔ ٝأُقبٝف 

ـبُجبً ٓب ٣ٞاعٚ أُٞظلٕٞ ك٢ ٛنا اُوطبع ٓزطِجبد ٝظ٤ل٤خ ٓزيا٣لح، كا٧ف٬ه٤خ. 

ُزؾل٣ل ٝ. (Ahmad et al., 2025أكاء طبهٓخ، ٝؿٔٞػًب ك٢ ا٧كٝاه)ٝأٛلاف 

ٝمُي ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ًَ ٖٓ  اٍزط٬ػ٤خ كهاٍخ ثؼَٔ ٓشٌِخ اُجؾش هبٓذ اُجبؽضزبٕ
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ك٢ ٔٞظل٤ٖ ٓلوكح ٖٓ اُ 38 ا٬ُٔؽظخ ٝأُوبث٬د اُشقظ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٤َٓوح هٞآٜب

اُج٘ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٖٓ 7ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ، ًٝبٗٞا ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  اُزغبه٣خاُج٘ٞى 

 اُزغبه١ اُل٢ُٝ ج٘يآُٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  5، وٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٘ي ٓظ 0ا٢ِٛ٧، 

CIBٝ ،5  ٖٓ ا٢ِٛ٧ اُوطو١ج٘ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ ٖٓ 5، ٝا٫ٌٍ٘له٣خث٘ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

QNB،  ٖٓ 27ا٠ُ  9ٝرْ اعواء ٓوبث٬د شقظ٤خ ٓغ ٛنٙ أُلوكاد ك٢ اُلزوح 

، ٝرْ اػلاك اؽبه أُوبثِخ اُشقظ٤خ ك٢ ػٞء ا٧كث٤بد اَُبثوخ أُزؼِوخ 2825 كجوا٣و

ا٤ًَُِٞبد أُورجطخ ثؼو٤ِخ اٗزشبه ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، ٝمُي ُز٣ٌٖٞ كٌوح ٓجلئ٤خ ػٖ 

زظٞه ػٖ  ا٧ف٬ه٢ اُزؾ٤٤لد ، ٝكهعخ رٞاكو ٍٔباُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخ ُٔ اُ

اُـش ك٢ ٤ًٍِٞٝبد ُِٔ٘ظٔخ  خكاػٔ أف٬ه٤خؿ٤و ٤ًٍِٞبد ، ٝٓلٟ ٝعٞك أُشوف 

 .ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ اُزغبه٣خأُٞظل٤ٖ ك٢ اُج٘ٞى ث٤ٖ  ٌٓبٕ اُؼَٔ

١ٌٚخ رّضًٚلذ وؾفذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػٓ  ّئؽشاد الأ  أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ: ِغّٛػخ ِٓ اٌ

  رج٢٘ ػ٠ِ ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ  أُشبه٤ًٖاُج٘ٞى  ٓٞظل٢% ٖٓ  06أًل

ُٓ  ول٣أُ رو٤ًي ٣ٝظٜو مُي ك٢ ،اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخؼو٤ِخ ُ ٓل٣و٣ْٜ جبُؾ ك٤ٚ ػ٠ِ ثشٌَ 

ٝاػطبء ا٣ُٞٝ٧خ  ،أُٞظل٤ٖ خكٕٝ ٓواػبح ُوكب٤ٛ ٝأكاء اُؼَٔ ٔب٤ُخاُ٘زبئظ اُ

 أُوإ٤ٍٖٝ.ؽَبة اؽز٤بعبد اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ  خ٧ٛلاف أههبّ ا٤ُٔيا٤ٗ

  ٧كائْٜ أُل٣وإٔ رو٤٤ْ  % ٖٓ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ا٠ُ 68أشبه 

٣ٌٕٞ ٓ٘لظ٨ ػٖ اُؾٌْ ػ٠ِ أف٬هْٜ ٝإٔ أُل٣و ٣وًي كوؾ ػ٠ِ ا٩ٗغبى ا٢ُٜ٘ٔ 

 .ٓوإ٤ٍٝٚ ٧كاءػ٘ل رو٤٤ٔٚ  بد ؿ٤و أُوجُٞخا٤ًَُِٞ ٣ٝزغبَٛ

  اٗزشبه  ا٠ُأُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ  ٔٞظل٤ٖاُ% ٖٓ  03أكبك

ؿ٤و كه٤وخ ػٖ  ٓب٤ُخرول٣ْ ث٤بٗبد  ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ أُزٔضِخ ك٢

ٝأُجبُـخ ك٢ اظٜبه أَُبٛٔبد ٝأُجبُـخ ك٢ ػلك ٍبػبد اُؼَٔ، أُظوٝكبد، 

ٝا٩ٗغبىاد، ًنُي اُزؾب٣َ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ ؽوم ٓقزظوح رز٘بك٢ ٓغ أُؼب٤٣و 

ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ  ا٠ُ عبٗت اٗزشبه .ا٧ف٬ه٤خ ك٢ اٗغبى أُٜبّ

ُِج٘ي أُزٔضِخ ك٢ أُجبُـخ ك٢ ٝطق ٓب ٣ولٓٚ اُج٘ي ٖٓ فلٓبد ٝؽغت أُؼِٞٓبد 

 .اَُِج٤خ ؽٍٞ اُج٘ي أٝ فلٓبرٚ ػٖ اُؼ٬ٔء ٢ٌُ ٣ؾبكع ػ٠ِ طٞهرٚ أٓبّ اُؼ٬ٔء
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 ك٢ اُزَبإٍ اُجؾش ٓشٌِخ ط٤بؿخ ٣ٌٖٔا٫ٍزط٬ػ٤خ  اُلاهٍخ ٗزبئظ ػٞء ٝك٢

 اُزب٢ُ: اُوئ٤ٌ

٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ا٠ُ  ثبُج٘ٞى أُل٣و٣ٖ ُلٟاُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخ ػو٤ِخ َٛ رئك١

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ؟ ٝٓب كٝه ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٤ًَِٞبد آٌُبٕ اُؼَٔ، ٝ

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ  ك٢ ٛنٙ اُؼ٬هخ؟اُ

 :اُزب٤ُخلوػ٤خ اُزَبإ٫د اُ اُوئ٤ٌ اُزَبإ٣ٍٝزلوع ٖٓ ٛنا 

 ٝا٤ًَُِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٓب رؤص٤و ،

 ؟ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

  ٘ز٤غخٓب رؤص٤وػو٤ِخ ُٔزظٞه ػٖ أُشوف؟ اُ شوف ػ٠ِ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ ٜ٘بئ٤خ ُِٔ  اُ

 زظٞه ػٖ أُشوف  ٓب رؤص٤و ُٔ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ػ٠ِ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 ؟ ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 ٔشوف زٍٞؾَٛ ٣ ُٔزظٞه ػٖ اُ زؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ ٘ز٤غخػو٤ِخ  ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُ ٜ٘بئ٤خ  اُ اُ

٘ظٔخ ،ُِٔشوف ٤ًَِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ ـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝاُ  ؟ ٝاُ

 :اٌجؾشأ٘ذاف ( 5)

اُن١  اُوئ٤ٌاٗط٬هبً ٖٓ اُؼوع اَُبثن ُٔشٌِخ ٝرَبإ٫د اُجؾش كبٕ اُٜلف 

ػ٠ِ اُـش ك٢  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  رؤص٤و٣َؼ٠ ا٤ُٚ اُجؾش ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ 

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٝكٝه ، ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ . ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ اُزغبه٣خاُج٘ٞى ك٢ ٛنٙ اُؼ٬هخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُ

 ٣ٝشزَٔ ٛنا اُٜلف اُوئ٤ٌ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

  اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ و ٤ؤصراُزؼوف ػ٠ِ

 .اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ 

  ٘ز٤غخث٤بٕ رؤص٤و ػو٤ِخ ٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ  اُ شوف.اُ ُٔزظٞه ػٖ أُ زؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ  اُ

  زظٞه ػٖ أُشوف اٍزٌشبف رؤص٤و ُٔ اُـش ك٢ ٌٓبٕ ػ٠ِ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

  .اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ
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  ٕزظٞه ػٖ أُشوف رؾل٣ل ٓب اما ًب ُٔ ػو٤ِخ ث٤ٖ اُؼ٬هخ  زٍٞؾ٣اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٝاُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخ

 .اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 :اٌجؾشأ١ّ٘خ  (6)

 أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ػلح اػزجبهاد ػ٤ِٔخ ٝرطج٤و٤خ، ٣ٌٖٔ ث٤بٜٗب ك٤ٔب ٢ِ٣: َزٔل اُجؾش٣

 اٌؼ١ٍّخ:الأ١ّ٘خ ( 6-1)

 ٜب  خاُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞػٞػبد ؽل٣ضخ ٖٓ ٝع ًٓ ٗظو اُجبؽضز٤ٖ، ٝاُز٢ ٗبُذ اٛزٔب

 اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  ٓضَك٢ اُلهاٍبد ا٧ع٘ج٤خ،  ٝثظلخ فبطخ ،ًج٤وًا ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح

زظٞه ػٖ أُشو ،اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ُٔ ف، ٝٛ٘بى ٗلهح ك٢ ًٝنُي اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

َُل  لهاٍخاُ َٙؼ٠ ٛنٝثبُزب٢ُ راُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛنا أُٞػٞػبد 

 .ٛنٙ اُلغٞح اُجؾض٤خ

  ف٬ٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ رج٤ٖ ٝعٞك ٗلهح ك٢ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ ٖٓ

ثظلخ فبطخ اُغبٗت أُظِْ ُؼو٤ِخ ٝ ،اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  ٗٞارظر٘بُٝذ 

٥صبه اَُِج٤خ ا، ٝرؼَٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ اُلْٜ ؽٍٞ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخ

كول ارؼؼ إٔ أٍِٞة اُو٤بكح أٝ أُٔبهٍخ  .اُؼوث٤خ أُؾزِٔخ ُٜب ك٢ اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ُِٔشوف رُٜلك  اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخا٩كاه٣خ اُز٢ روًيػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ كوؾ ٓضَ ػو٤ِخ 

 رئك١أُٞاهك أُؾلٝكح ُلٟ أُٞظل٤ٖ أٝ رلوع ػـٞؽ أكاء ٓلوؽخ هل 

 Farasat & Azam, 2022; Guo et) ٫ٗقواؽْٜ ك٢ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ

al., 2024; Mesdaghinia et al., 2019)،  َ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ ٓض

ٖٝٓ صْ، كبٕ ٛنٙ اُلهاٍخ رٔضَ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ. اُؼَٔ ٝ

٫ٍزٌشبف "اُغبٗت أُظِْ"  Greenbaum et al. (2012)اٍزغبثخ ُلػٞح 

ػ٠ِ رط٣ٞو ٛنٙ اُلهاٍخ ًٔب رؼَٔ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف.  اُ٘ز٤غخأُؾزَٔ ُؼو٤ِخ 

اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝؽٍٞ ٓولٓبد أُؼوكخ اُؾب٤ُخ 

ٗٞارظ  ٛنا اُجؾش ػ٠ِ رط٣ٞو أُؼوكخ اُؾب٤ُخ ؽٍٞٝثبُزب٢ُ، ٣ؼَٔ  اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ.
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ث٤ٖ  ٣ٝؤر٢ ٛنا اُجؾش ًٔؾبُٝخ َُل ٛنٙ اُلغٞحاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ 

 .اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ

  رؼُل ٛنٙ اُلهاٍخ عٜلاً ٓزٞاػؼبً ٫ٍزٌٔبٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ف٬ٍ افزجبه

زظٞه ػٖ أُشوفِزؾ٤٤ل اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُ ُٔ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ  ا٧ف٬ه٢ اُ

ِٞى ؿ٤و اٍَُِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ًَٝ ٖٓ  اُ٘ز٤غخ

، ٝرؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ اػبكخ ٌُِٔزجخ اُؼوث٤خ ُؼلّ ٝعٞك ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ

اُلهاٍخ  ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد ٓؾَ -ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضز٤ٖ -كهاٍبد 

 .ٓغزٔؼخ ك٢ كهاٍخ ٝاؽلح

  رل٤َو ػ٠ِ ٗظو٣ز٢ ا٩كهاى ا٫عزٔبػ٢، ٝؽٔب٣خ اُٜلف ك٢ اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ

اَُِٞى ٍِٝٝٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخاُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ 

ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝثب٫ٍز٘بك ا٠ُ ٗظو٣خ . ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ

اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ، رٍٞغ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤ُ٥خ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رؾُلي ا٫عزٔبػ٤خ

ٍِٞى اُـش ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ُِٔشوف اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ، ٝ

زظٞه ػٖ أُشوفف٬ٍ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُ ُٔ ٝثبُزب٢ُ، رؼيى اُلْٜ  .ِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٍِٞى اُـش ك٢  ٟ أُشوف ػ٠ِ ظٜٞهاُٜ٘بئ٤خ ُل اُ٘ز٤غخؽٍٞ "ٓز٠" رئصو ػو٤ِخ 

 ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ.ٌٓبٕ اُؼَٔ
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 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:( 6-2) 

 اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف، كؼ٠ِ  اُ٘ز٤غخؼو٤ِخ اَُِج٤خ ُ ا٥صبه٠ِ ػاُؼٞء  اُلهاٍخ َِٙؾ ٛنر

ػ٠ِ كوؾ  اُوؿْ ٖٓ إٔ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٣ؼُل ٓلزبؽًب ُِ٘غبػ، ا٫ إٔ اُزو٤ًي

 Eissa)كٕٝ أ١ اػزجبهاد أفوٟ هل ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ ٍِج٤خ  ٜ٘بئ٤خاُ ٔب٤ُخا٧ٛلاف اُ

& Lester, 2025) .اُج٘ٞى ٓل٣و١ثَٔبػلح ٛنٙ اُلهاٍخ ٜزْ ث٘بءً ػ٠ِ مُي، ر 

رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝ اُ٘ز٤غخٓؾَ اُزطج٤ن ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ػو٤ِخ 

 ٤ًٍِٞبد ا٧كواك كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ، فبطخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد ا٧ف٬ه٤خ أُؼبطوح.

ًٝنُي ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُِٔشوف ٝٓب 

كول ٣ؼزجو أُوإ٤ٍٖٝ إٔ مُي اشبهح ُِو٤بّ  ؛٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ آصبه ٍِج٤خ

 ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ، ُٖٝ ٣ئصو مُي ٍِجبً ػ٠ِ رو٤٤ْ أكائْٜ.  

  أظٜود اُلهاٍبد ا٫ٍزوظبئ٤خ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓشٌِخ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ؛ ؽ٤ش

أًضو ٖٓ  إٔ أًضو ٖٓ صِش أُ٘ظٔبد أثِـذ ػٖ ؽٞاكس ُِـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًٔب أشبه

٪ ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٠ُ إٔ ٝر٤وح ٛنٙ اُؾٞاكس هل شٜلد ريا٣لاً َٓزٔوًا، اػبكخ ا٠ُ 58

مُي، ٣ٌُِق ٍِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ أُ٘ظٔبد ٤ِٓبهاد اُل٫ٝهاد ٣ٍٞ٘بً 

(Mitchell et al., 2018; Men et al., 2022) ْث٤ٖ ؽب٫د اُـش اُز٢ ر ٖٓ ،

ٓٞظق ثَجت كزؼ  5388لٓخ فاُن١ أ٢ٜٗ   Wells Fargoث٘ي ا٩ث٬ؽ ػٜ٘ب ٢ٛ

ٝثبُٔضَ، أهود شوًخ  ؽَبثبد ٤ٔٛٝخ ثٜلف ى٣بكح ٌٓبكآرْٜ ٝرؾو٤ن أههبّ أُج٤ؼبد.

٤ِٓبه ك٫ٝه، رْ ك٤ٚ رؼق٤ْ ا٧هثبػ ػ٠ِ  1.2رٞش٤جب ثٞعٞك اؽز٤بٍ ٓؾبٍج٢ ثِؾ ه٤ٔزٚ 

ٖ أُٞظل٤ٖ ٝا٩كاه٤٣ٖ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ًج٤و ٓٓلٟ ٍجغ ٍ٘ٞاد شبهى ك٤ٚ ػلك 

 .(Ahmad et al., 2025)ه٣خ ا٩كا

  ًٝرؼي٣ي أكاء كػْ ثٜلف اثواى فطٞهح ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ رُٔبه

، ٌُٖٝ ػ٠ِ ؽَبة اُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ، ٝا٧ػواف، ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝاُز٢ أُ٘ظٔخ

، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ٓضَ ٛنٙ أطؾبة أُظِؾخهل رزوى ٓشبًَ فل٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝ

ٓٞظل٢ فلٓخ هبّ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، . أٗلَْٜ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ا٤ًَُِٞبد

ػ٬ٔئْٜ ثؼلّ ؽِت  ثبه٘بعاُؼ٬ٔء ك٢ اؽلٟ ًٝب٫د اَُلو اٌُجوٟ ك٢ اُظ٤ٖ 
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 .(Wang et al. 2022)اُلٞار٤و، ٖٓ أعَ َٓبػلح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رغ٘ت اُؼوائت 

ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ آصبه ٝثٔغوك اٌُشق ػٖ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ، ٣

( 2815ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ كؼ٤ؾخ اٗجؼبصبد كٌٌُٞ كبعٖ ) ،ًبهص٤خ ػ٠ِ اُشوًخ

رورت ٝ، اُشوًخثبفزجبهاد ا٫ٗجؼبصبد ُلػْ أؽل أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؽ٤ش ر٬ػت 

ٝؽُِت  ،٪ ثؼل اٌُشق ػٖ اُلؼ٤ؾخ38ػ٠ِ مُي اٗقلبع ٍْٜ كٌٌُٞ كبعٖ ثَ٘جخ 

ك٢ ع٤ٔغ  ٤ِٓبه ك٫ٝه ًـوآبد ٝرؼ٣ٞؼبد 45ٖٓ كٌٌُٞ كبعٖ ككغ أًضو ٖٓ 

 ، ًٔب ؽٌُْ ػ٠ِ مُي أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ثبَُغٖ ُٔلح ٍجغ ٍ٘ٞادأٗؾبء اُؼبُْ

(Alniacik et al., 2022; Zhou & Ran, 2023). 

 جؾ زٔضَ ك٢ك٢ أ٤ٔٛخ  شرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُ خ أُ زغبه٣خ، ٓغزٔغ اُلهاٍ ج٘ٞى اُ ٤ٔخ  اُ ٝرزٔضَ أٛ

شوٝػبد  ز٣َٞٔ ُِٔ ٔظو١ ك٢ كٝهٛب ا٧ٍب٢ٍ ك٢ رٞك٤و اُ اُج٘ٞى ك٢ ا٫هزظبك اُ

زضٔبهٛب،  اُٝٔئٍَبد ٝرؼ٤ل اٍ ا٫ٍٝزضٔبهاد؛ ؽ٤ش روّٞ اُج٘ٞى ثغٔغ ٓلفواد ا٧كواك 

زؼقْ،  زؾٌْ ك٢ اُ ُٞخ، ٝاُ ٤َ ٘ول١ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ اُ اُٝ ب٢ُ  ا٠ُ عبٗت رؾو٤ن ا٫ٍزوواه أُ

ج٘ٞ زؾٍٞ اُوه٢ٔ. ًٔب رِؼت اُ ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٛنا ى كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ كػْ اُ

زغبه٣خ، ج٘ٞى اُ زشبثٚ ث٤ٖ  اُجؾش ػ٠ِ ٓٞظل٢ اُ ٫ٝ ٤ٍٔب اما أفنٗب ك٢ ا٫ػزجبه ٓلٟ اُ

ؾبكظبد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ  زغبه٣خ ك٢ ك٤ٓبؽ ٓغ ٗظ٤ورٜب ك٢ ثبه٢ أُ اُج٘ٞى اُ

زٞطَ ا زٞط٤بد اُز٢ رْ اُ زغبه٣خ ك٢ ٝػغ اُ٘زبئظ ٝاُ ج٘ٞى اُ ٤ُٖٞ ك٢ اُ َُِٔئ ٤ُٜب ٝرول٣ٜٔب 

٤ًٍِٞبد ػو٤ِخ  ز٢ رَْٜ ك٢ اُؾل ٖٓ  ٤بٍبد اُ ٘ز٤غخاَُ ٤ًٍِٞبد  اُ شوف، ٝ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔ

٤ًٍِٞبد  ٘ظٔخ ٝ ُِٔ ٤ًَِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ  زب٢ُ اُؾل ٖٓ اُ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٝثبُ

  اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

 :جؾشاٌ ِٕٙغ١خ (7)

اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝٓظبكهٛب، ٝٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝٓزـ٤واد  ٛنا اُوَْز٘بٍٝ ٣

 ًٔب ٢ِ٣: مُي ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼافزجبهاد اُظلم ٝاُضجبداُجؾش ٤ًٝل٤خ ه٤بٍٜب، 

 اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٚقبدس اٌؾقٛي ػ١ٍٙب:( 7-1)

ٝرْ اُؾظٍٞ ، اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخٛٔب: ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد  ؾشاُج اػزٔل

ًزت ٝكٝه٣بد ٝثؾٞس ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٩ؽ٬ع ػ٢ِ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٖٓ 
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 اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ٝاُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف،  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  ثٌَ ٖٓ ٓورجطخٝهٍبئَ ػ٤ِٔخ 

 ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٤ًٍِٞٝٝ٧بد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ، أُزظٞه ػٖ أُشوف

رْ عٔؼٜب ٖٓ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ أَُزٜلك٤ٖ كول  اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخأٓب  .اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 اُـوع. اهبئٔخ اٍزوظبء طٔٔذ ُٜنثبٍزقلاّ ف٬ٍ أُوبث٬د اُشقظ٤خ  ٖٓ

  :ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش( 7-2) 

ؽ٤ش ٣جِؾ ػلك ثٔؾبكظخ ك٤ٓبؽ، ثبُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ اُؼب٤ِٖٓ 

 1719 ا٣ٝ٠ُظَ اعٔب٢ُ ػلك ٓلوكاد أُغزٔغ  ،ث٘ي 19كظخ ك٤ٓبؽ زغبه٣خ ثٔؾباُج٘ٞى اُ

 (، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣:ثٌَ ث٘ي خأُٞاهك اُجشو٣ اكاهح)ٝكوبً ٩ؽظبئ٤بد  حٓلوك

 (:1عذٚي سلُ )

 ث١بْ ثؤػذاد ِغزّغ اٌجؾش

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ػذد اٌفشٚع اعُ اٌجٕه َ

 400 9 ثٕه ِقش 1

 320 8 اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّقشٞ 2

 CIB 5 150اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ  3

 100 3 ثٕه اٌزؼ١ّش ٚالإعىبْ 4

 100 3 اٌجٕه اٌضساػٟ اٌّقشٞ 5

 90 3 ثٕه اٌمب٘شح 6

 81 4 ثٕه الإعىٕذس٠خ 7

 QNB 3 80ثٕه لطش اٌٛهٕٟ الأٍٟ٘  8

 FAB Misr 2 65ثٕه أثٛ ظجٟ الأٚي   9

 61 2 ثٕه ث١ذ اٌز٠ًّٛ اٌى٠ٛزٟ 10

 40 1 الإعلاِٟثٕه ف١قً  11

 ADIB 1 40ثٕه اثٛظجٟ الإعلاِٟ   12

 EG-Bank 1 35اٌجٕه اٌّقشٞ اٌخ١ٍغٟ   13

 34 1 ثٕه الإِبساد دثٟ اٌٛهٕٟ 14

 30 1 ثٕه وش٠ذٞ أعش٠ىٛي 15

 NBK 1 25ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٛهٕٟ  16

 25 1 اٌجٕه اٌّقشٞ ٌز١ّٕخ اٌقبدساد 17

 23 1 ثٕه اٌجشوخ 18

 SAIB 1 20ثٕه اٌؾشوخ اٌّقشف١خ اٌؼشث١خ اٌذ١ٌٚخ  19

 1719 الإعّبٌٟ

 .2225 اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثىً ثٕهاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ فٟ مٛء اؽقبئ١بد 



 
 .…الدور الوسيط للتحييد الأخلاقي المُتصور في العلاقة بين عق لية النتيجة النهائية للمشرف والسلوكيات  

 د. أمل جاد محمد رجب & د. رضوة محمد عزيز الزهار
 

0203 يوليو - العدد الثالث                                                                 المجلد السادس عشر  
9001 

 
 
 

ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة اُؼ٤٘بد ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٩رٔبّ اُجؾش، 

شوٝؽ اٍزقلآٜب ٝٛٔب: ػلّ ٝعٞك  )ثَجت رٞاكو ُنُي رْ ٍؾت ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ

٤ٖ ٓلوكاد أُغزٔغ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُقظبئض أُطِٞة كهاٍزٜب، ٝٝعٞك اؽبه رغبٌٗ ث

ػ٘ل  Size Sample Calculator ُٔغزٔغ اُجؾش(، ٝرْ رؾل٣لٛب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

ٝرْ رٞى٣غ ٛنٙ ٓلوكح  315 %  ٝثِؾ ؽغٜٔب95% ٝؽلٝك صوخ 5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػ٠ِ أٍِٞة اُزٞى٣غ أُز٘بٍت اُن١ ٣ؤفن ك٢ اػزجبهٙ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ػلك  اُؼ٤٘خ ثب٫ػزٔبك

ػلك هٞائْ ا٫ٍزوظبء اُظؾ٤ؾخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ  هل ثِؾ، ٝأُلوكاد كافَ ًَ ؽجوخ

  .%00.09 هبئٔخ ثَ٘جخ اٍزغبثخ 208 ػ٤ِٜب

 ًٔب ٢ِ٣: اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ َُِٔزغ٤ج٤ٖ  ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ

 72, ٝثِؾ ػلك ا٩ٗبس %74ثَ٘جخ  280ثِؾ ػلك اُنًٞه ، اُ٘ٞع ؽ٤ش ٖٓ

ثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ ، كئبد اُؼٔو ؽ٤ش ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ. ٖٝٓ %26ثَ٘جخ 

 –ٍ٘خ  38, ٝثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ كئخ ٖٓ %17ثَ٘جخ  40ٍ٘خ   38كئخ أهَ ٖٓ 

أهَ  –ٍ٘خ  48ٝثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ كئخ ٖٓ ، %49ثَ٘جخ  136 ٍ٘خ 48أهَ ٖٓ 

 28ٍ٘خ كؤًضو  58ثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ كئخ ٖٓ %، 27ٝثَ٘جخ  76 ٍ٘خ 58ٖٓ 

 ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ. % 7ثَ٘جخ 

ٖٓ ٍ٘خ  ثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ؽ٤ش ٖٝٓ

 5ٖٓ  ٝثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح%، 23ثَ٘جخ  64ٍ٘ٞاد  5أهَ ٖٓ  –

%، ٝثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ 24ثَ٘جخ  60ٍ٘ٞاد  18أهَ ٖٓ  –٘ٞاد ٍ

%، ٝثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ اُن٣ٖ 13ثَ٘جخ  36ٍ٘خ  15أهَ ٖٓ  –ٍ٘ٞاد  18فجوح ٖٓ 

 اُؼ٤٘خ. ؽغْ اعٔب٢ُ % 48ٖٓثَ٘جخ  112ٍ٘خ كؤًضو  15ُل٣ْٜ فجوح ٖٓ ٖٓ 

 ٚو١ف١خ ل١بعٙب:   جؾشِزغ١شاد اٌ( 7-3)

زظٞه ػٖ أُشوف ا٧ف٬ه٢ اُزؾ٤٤ل كٝهاُزؼوف ػ٠ِ  ا٠ُ ٣َؼ٠ اُجؾش ُٔ  اُ

٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ٝثبُزب٢ُ ر٘وَْ ٓزـ٤واد ٛنا اُجؾش ا٠ُ  ،ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ
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ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ َُبثوخ رْ ا٫ٍزوشبك ثٜب ٖٓ ٝاهغ اُلهاٍبد ا ٓزـ٤واد أهثؼخ

 ُٔزـ٤واد اُجؾش:

 :إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف إٌز١غخػم١ٍخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: 

 ٚٝػؼ اُن١ٔو٤بً اُثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ رْ ه٤بً 

Greenbaum et al. (2012) ، ٌٕٝٞا٫ٍزؼبٗخ ثٚ ك٢  رْٝ ،ػجبهاد  أهثغ ٖٓ ٣ز

 ;Farasat et al., 2022; Guo et al., 2024) أُضبٍػ٠ِ ٍج٤َ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

Kamran et al., 2025; Zhao et al., 2024b)   ٖٓ ُزٔزؼٚ ثلهعخ ٓورلؼخ

 اُظلم ٝاُضجبد.

  زقٛس ػٓ اٌّؾشف: اٌٛع١واٌّزغ١ش ُّ  :اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

زظٞه ا٧ف٬ه٢ ُزؾ٤٤لرْ ه٤بً ا ُٔ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُو٤بً اُن١  ػٖ أُشوف اُ

٣ٝزٌٕٞ ٖٓ فٌٔ ػجبهاد، ٝرْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٚ ك٢  Fehr et al. (2019) ٝػؼٚ

 ;Dong et al., 2025; Luan et al., 2022) اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

Ren et al., 2025) .ُزٔزؼٚ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد 

 اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ :اٌزبثغ اٌّزغ١ش:  

 اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ:

رْ ه٤بً ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اػزٔبكاً ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ ٝػؼٚ 

Mitchell et al. (2018)  ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٍجغ ػجبهاد. ٝهل رْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٚ ك٢

 ,.Adeel et al., 2023; Farasat et al)اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

2022; Kamran et al., 2025; Luan et al., 2022; Ye et al., 2025a) .

 ٝمُي ُزٔزؼٚ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد.

 :اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ

رْ ه٤بً ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ اػزٔبكاً ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ 

اُؼل٣ل  ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٍذ ػجبهاد، ٝرْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٚ ك٢ Umphress et al. (2010) ٝػؼٚ

 Babalola et al., 2021; Farasat & Azam)اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ  ٖٓ
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2022; Ma & Long, 2025; Zhan & Liu 2022; Zhang et al., 2020).  ٝػ٘ل

ػجبهاد رؼل٬ً٣ ٩ؽلٟ اهزوؽٞا  ُزؾ٤ٌٜٔب ػوع اُوبئٔخ ػ٠ِ أٍبرنح أُٞاهك اُجشو٣خ

ٓ٘ظٔز٢، ٍؤٓز٘غ ػٖ هك هٍّٞ ىائلح رْ رؾظ٤ِٜب اؽزبعذ أُو٤بً اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: "اما 

٫ رز٘بٍت ٓغ ا٤َُبم ٧ٜٗب ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼ٠٘ ا٧ط٢ِ، ٝمُي "، ثبُقطؤ ٖٓ اُؼ٬ٔء

اما رطِت ا٧ٓو، ثؼغ : ٝهل أػ٤ُلد ط٤بؿزٜب ُزظجؼاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝا٤َُبم ا٧ف٬ه٢ ُِٔغزٔغ. 

 .اُي٬ٓء ٣ولّٕٓٞ ٓظِؾخ اُج٘ي ػ٠ِ ٓظِؾخ اُؼ٤َٔ

 ف٬ه٤خؿ٤و ا٧ ٤ًَِٞبدا٤ًٍُِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝٝٗظوًا ُطج٤ؼخ 

)ثؼغ  ، أػبكد اُجبؽضزبٕ ط٤بؿخ اُؼجبهاد ثظ٤ـخ ػ٤ٔو اُـبئتاُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

  .ج٘ٞىُزو٤٤ْ ٓلٟ اٗزشبه ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ثبُ اُي٬ٓء(

ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ؼجبهاد أُو٤بً ُٝرْ ه٤بً اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

( ؿ٤و ٓٞاكن 1ٖٓ )ؽ٤ش رواٝؽذ ٓٞاكوخ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ػجبهاد ًَ ٓو٤بً 

ب ا٠ُ ) ًٓ ب.5رٔب ًٓ  ( ٓٞاكن رٔب

 اخزجبساد اٌقذق ٚاٌضجبد: ( 7-4)

 فذق اٌّؾزٜٛ:( 7-4-1)

ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ طلم أُؾزٟٞ أٝ اُظلم اُظبٛو١ رْ رؾ٤ٌْ هبئٔخ 

اٍز٘بكاً ا٠ُ اُزؼ٤ِوبد ٝرنح ٓزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك اُجشو٣خ، ا٫ٍزوظبء ٖٓ أٍب

 اُٞاهكح، رْ رؼل٣َ ٝاػبكح ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبهاد.

 ل١بط اٌضجبد: ( 7-4-2)

رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝاُضجبد  ،ٝاُظلم اُزوبهث٢ ُو٤بً اُضجبد

( ٗزبئظ افزجبهاد 2، ٝٓزٍٞؾ َٗجخ اُزجب٣ٖ أُلَو، ٣ٝؼوع اُغلٍٝ ههْ )أُوًت

 اُضجبد ُٔزـ٤واد اُجؾش، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣: 
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 (:2عذٚي سلُ )

 اخزجبساد اٌضجبد ٚاٌقذق ٌّزغ١شاد اٌجؾش

َ 
 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزؾ١ًّ

 Cronbach Alpha = 0.889 CR= 0.924 AVE= 0.753   ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ إٌز١غخػم١ٍخ 

SBLM1  ٍٝ0.768 .رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ إٌٙبئ١خ ٌٍجٕه٠شوّض ِذ٠شٞ ثؾىً ؽقشٞ ػ 

SBLM2 ًّ0.909 .٠مزقش ا٘زّبَ ِذ٠شٞ ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ اٌؼ 

SBLM3 .ٜ0.910 ٠ؼُطٟ ِذ٠شٞ أ٠ٌٛٚخ ِطٍمخ ٌزؾم١ك الأسثبػ ػٍٝ ؽغبة أٞ اػزجبساد أخش 

SBLM4 .ٓب أوجش ثزؾم١ك الأسثبػ ِمبسٔخً ثشفب١٘خ اٌّٛظف١ ًِ  0.875 ٠ظُٙش ِذ٠شٞ ا٘زّب

ُّزقٛس ػٓ اٌّؾشف    Cronbach Alpha = 0.867 CR= 0.904 AVE= 0.655اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

SMD1 .0.869 لا رئدٞ رقشفبد اٌّٛظف غ١ش الأخلال١خ اٌٝ رغ١١ش رم١١ُ اٌّذ٠ش لأداء ٘زا اٌّٛظف 

SMD2  ُ0.731 داء ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٕفقلًا ػٓ اٌؾىُ ػٍٝ أخلاق اٌؾخـ.الأ٠ؼزمذ ِذ٠شٞ أْ رم١١ 

SMD3 .0.743 ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ، لا ٠ٕجغٟ أْ رئصش اٌّخبٌفبد اٌغٍٛو١خ ػٍٝ رم١١ُ أداء اٌّٛظف فٟ ِٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ 

SMD4 .0.852 ٠شٜ ِذ٠شٞ أْ اٌّٛظف ٠ظً ِٓ أفؾبة الأداء اٌّز١ّض ؽزٝ ٌٛ اسرىت عٍٛو١بد غ١ش ِمجٌٛخ 

SMD5  0.841 غ١ش الأخلال١خ. اٌغٍٛو١بد٠ئِٓ ِذ٠شٞ ثؤْ رم١١ُ الأداء إٌّٟٙ ٠غت أْ ٠شوّض ػٍٝ الإٔغبص ثغل إٌظش ػٓ ثؼل 

 Cronbach Alpha = 0.905 CR= 0.925 AVE= 0.640 اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ عٍٛو١بد  

WCB1 ّ0.801 ْ.ُٛ ِٕزغفٟ اٌؼًّ ١ٌجذٚ أٔٙ ُأدائٙ ْٛثؼل اٌضِلاء ٠نخ 

WCB2 ٙٔ0.851 ْٛ.لا ٠ؼٍّ ُفٟ ؽ١ٓ أٔٙ ٠ْٛؼٍّ ٠ُزظب٘ش ثؼل اٌضِلاء أ 

WCB3 ٙٔ0.903 .الأفنً ٠ُخزٍك ثؼل اٌضِلاء أٔؾطخ ػًّ ١ٌجذٚ أ 

WCB4 ٚ0.712 .أزبع١خأوضش  أُٔٙ ٠ؼًّ ثؼل اٌضِلاء عبػبد ػًّ ِجبٌغ ف١ٙب ١ٌجذ 

WCB5 0.753 .دْٚ ػٍُ اداسح اٌجٕه ٠ٓ٠ؾنش ثؼل اٌضِلاء ِزؤخش 

WCB6 ٍُّٙ0.803 .٠خزٍك ثؼل اٌضِلاء أػزاس ٌزغٕت اٌٛلٛع ثّؾبوً ثغجت ػذَ ارّبَ ػ 

WCB7 ًّ0.765 ٠ىزة ثؼل اٌضِلاء ثخقٛؿ عجت رغ١جُٙ ػٓ اٌؼ 

 Cronbach Alpha = 0.870 CR= 0.903 AVE= 0.608 اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ  

UPB1 0.857 ٌغؼً اٌجٕه ٠جذٚ ع١ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّلاء. ٠مَٛ ثؼل اٌضِلاء ثزؾش٠ف اٌؾم١مخ 

UPB2 0.783 ٠جبٌغ ثؼل اٌضِلاء فٟ ٚفف ِب ٠مذِٗ اٌجٕه ِٓ خذِبد أٚ ِٕزغبد ٌزؾغ١ٓ فٛسرٗ أِبَ اٌؼّلاء 

UPB3 0.767 ٠ؾغت ثؼل اٌضِلاء اٌّؼٍِٛبد اٌغٍج١خ ؽٛي اٌجٕه أٚ خذِبرٗ ػٓ اٌؼّلاء ٌىٟ ٠ؾبفع ػٍٝ فٛسرٗ أِبَ اٌؼّلاء 

UPB4 .0.759 ٠مذَ ثؼل اٌضِلاء رٛف١خ ع١ذح ػٓ ِٛظف غ١ش وفء ػٍٝ أًِ أْ ٠ٍزؾك ثّٕظّخ أخشٜ ثذلاً ِٓ اٌجمبء فٟ اٌجٕه 

UPB5 ،0.778 .ثؼل اٌضِلاء ٠مذِّْٛ ِقٍؾخ اٌجٕه ػٍٝ ِقٍؾخ اٌؼ١ًّ ارا رطٍت الأِش 

UPB6  ٖ0.726 اٌّؼٍِٛبد لذ رٍؾك اٌنشس ثبٌجٕه٠مَٛ ثؼل اٌضِلاء ثبخفبء ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغّٙٛس ارا وبٔذ ٘ز 

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

 ًِوشٚٔجبؿ  أٌفب ِؼبCronbach Alpha: 

 أ٫ ٣ٝغت ُِٔو٤بً، اُلاف٢ِ ا٫رَبم ه٤بً ك٢ ًوٝٗجبؿ أُلب ٓؼبَٓ ٣َزقلّ

ٝهل  (Hair et al., 2017). ه١ٞ  صجبد ُل٣ٚ أٗٚ أُو٤بً اُؾٌْ ػ٠ِ ٤ُزْ 8.7 ػٖ ٣وَ

اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ، 8.009 ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخؼو٤ِخ ُ أُلب ه٤ٔخ ٓؼبَٓثِـذ 
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زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ ، ٤ًٍِٞٝ8.985بد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ،8.067اُ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اهرلبع ٓؼل٫د 8.078 ُِٔ٘ظٔخٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ 

 اُضجبد ُٔزـ٤واد اُجؾش. 

 اٌّشوتٌضجبد ا :Composite Reliability (CR) 

 أ٫ ٣ٝغت ُِٔو٤بً، اُلاف٢ِ ا٫رَبم ه٤بً ك٢ أُوًت اُضجبد أ٣ؼبً، ٣َزقلّ

 ,.Hair et al) .صجبد رو٤ًج٢ ه١ٞ ُل٣ٚ أٗٚ أُو٤بً اُؾٌْ ػ٠ِ ٤ُزْ 8.7 ػٖ ٣وَ

، 8.924 ُِٔشوفاُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخُؼو٤ِخ  أُوًت ٝهل ثِـذ كهعخ اُضجبد  (2017

ُٔزظٞه ػٖ أُشوف  ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ، 8.984اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اهرلبع 8.983 ُِٔ٘ظٔخٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ، 8.925

 ُٔزـ٤واد اُجؾش.  أُوًتٓؼل٫د اُضجبد 

 اٌّفغش اٌزجب٠ٓ ٔغجخ ِزٛعو: Average Variance Extracted (AVE) 

 ا٠ُ روعغ ٝاُز٢ اُو٤بً ك٢ أَُزقلٓخ أُزـ٤واد ث٤ٖ اُزجب٣ٖ َٓزٟٞ ٣و٤ٌ

، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ أُزـ٤و هبكه ػ٠ِ رل٤َو 8.5ػٖ  ٣وَ أ٫ ٣غت ٝاُن١ أفطبء اُو٤بً

أًضو ٖٓ ٗظق اُزجب٣ٖ أُزؼِن ثٔئشوارٚ، ٝثبُزب٢ُ ٣ش٤و ا٠ُ طلم روبهث٢ ًبف 

(Fornell & Larcker, 1981) ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ .AVE  اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخُؼو٤ِخ 

زظٞه ػٖ أُشوف ، 8.753 ُِٔشوف ُٔ ش اُـ٤ًٍِٞبد ، 8.655ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٓٔب ، 8.680ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ  ،8.648ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

 ٝعٞك طلم روبهث٢ ُٔزـ٤واد اُجؾش. ا٠ُ ٣ش٤و

 :Discriminant Validity اٌز١١ّضٞ اٌقذق ل١بط (7-4-3)

 ٖٓ ؿ٤وٙ ػٖ أُزـ٤و ر٤٤ٔي ػ٠ِ اُولهح ٓلٟ ا٠ُ اُز٤٤ٔي١ اُظلم ٣ش٤و

 Hair)٣و٤َٚ  إٔ ٣غت ٓب - ؿ٤وٙ كٕٝ - ٓزـ٤و ًَ ٣و٤ٌأفوٟ  ثؼجبهح أٝ أُزـ٤واد

et al., 2017)ٓؼ٤به اُزؾ٤َٔ اُزوبؽؼ٢، ٝٓؼ٤به ا٫هرجبؽ أٝ  اُجؾش ػ٠ِ . ٝاػزٔل

 :٢ِ٣ ًٔب اُظلم اُز٤٤ٔي١، ٝمُي اُزلافَ ث٤ٖ أُزـ٤واد ُو٤بً
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 ًاٌزمبهؼٟ  اٌزؾ١ّ:Cross-Loading 

 ٓلٟ اُزوبؽؼ٢ ٣ٞػؼ اُزوبؽؼ٢. كبُزؾ٤َٔ اُزؾ٤َٔ رؾ٤َِ ( ٗزبئظ3ههْ ) اُغلٍٝ ٣ظٜو

 ٖٓ ؿ٤وٙ كٕٝ أُزـ٤و ٛنا ا٠ُ ٓزـ٤و ًَ ه٤بً ك٢ أَُزقلٓخ اُؼجبهاد اٗزٔبء

 :٢ِ٣ ٓٞػؼ ك٤ٔب ٛٞ ًٔب ،(Hair et al., 2017)أُزـ٤واد 

 (:3عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًّ اٌزمبهؼٝ

 ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ وٛد اٌؼجبسح
 اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ

 اٌّزقُٛس ػٓ اٌّؾشف
 اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ

 اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ

 ٌٍّٕظّخ

SBLM1 0.768 -0.109 -0.046 -0.175 

SBLM2 0.909 0.087 -0.066 0.153 

SBLM3 0.910 0.074 0.146 -0.054 

SBLM4 0.875 -0.071 -0.044 0.051 

SMD1 -0.095 0.869 0.008 0.117 

SMD2 -0.136 0.731 0.049 -0.111 

SMD3 -0.005 0.743 -0.244 0.054 

SMD4 0.075 0.852 0.133 -0.064 

SMD5 0.145 0.841 0.030 -0.006 

WCB1 0.126 -0.112 0.801 0.094 

WCB2 0.142 -0.043 0.851 0.004 

WCB3 0.056 -0.106 0.903 0.021 

WCB4 0.197 -0.011 0.712 -0.118 

WCB5 -0.096 0.154 0.753 -0.060 

WCB6 -0.157 0.097 0.803 0.022 

WCB7 -0.281 0.047 0.765 0.017 

UPB1 0.115 0.069 0.055 0.857 

UPB2 0.053 0.025 0.076 0.783 

UPB3 -0.017 -0.113 0.002 0.767 

UPB4 0.117 0.151 -0.218 0.759 

UPB5 -0.167 -0.028 0.120 0.778 

UPB6 -0.118 -0.116 -0.048 0.726 

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

( إٔ أًجو ه٤ْ ُِٔؼب٬ٓد روغ أٓبّ أُزـ٤و أُواك ه٤بٍٚ، ٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

 ٝثبُزب٢ُ ٫ ٣ٞعل رلافَ ث٤ٖ ػجبهاد أُزـ٤واد أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾش.

  ِؼ١بس اٌزذاخً ث١ٓ اٌّزغ١شادFornell-Larcker Criterion: 

٣ٝؼجو ػٖ اُزلافَ ث٤ٖ أُزـ٤واد ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُو٤ْ 

AVE  ٓغ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و ٝأُزـ٤واد ا٧فوٟ. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُغنه

ٌَُ ٓزـ٤و أًجو ٖٓ أػ٠ِ اهرجبؽ ُٚ ٓغ أ١ ٓزـ٤و آفو. ٣ٝؼزٔل  AVEاُزوث٤ؼ٢ ُـ 
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ػ٠ِ كٌوح إٔ أُزـ٤و ٣شزوى ك٢ اُزجب٣ٖ ٓغ أُئشواد  Fornell-Larckerٓؼ٤به 

 أُورجطخ ثٚ أًضو ٖٓ أ١ ٓزـ٤و آفو.

 (:4عذٚي سلُ )

 اٌزذاخً ث١ٓ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش

 ث١بْ

ػم١ٍخ 

 إٌز١غخ

إٌٙبئ١خ 

 ٌٍّؾشف

اٌزؾ١١ذ 

الأخلالٟ 

زقٛس  ُّ اٌ

ػٓ 

 اٌّؾشف

عٍٛو١بد 

اٌغؼ فٟ 

 ِىبْ اٌؼًّ

اٌغٍٛو١بد 

غ١ش 

الأخلال١خ 

اٌذاػّخ 

 ٌٍّٕظّخ

    0.868 إٌٙبئ١خ إٌز١غخػم١ٍخ 

   0.809 0.378 اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ

  0.800 0.38 0.322 اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ

 0.779 0.497 0.529 0.259 اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

 ػ٠ِ اُوطو اُوئ٢َ٤ ُِٔظلٞكخ. ٣AVEوغ اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُـ 

ٌَُ ٓزـ٤و أًجو ٖٓ  AVE( إٔ اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُـ 4ههْ ) اُغلٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ

 .أػ٠ِ اهرجبؽ ُٚ ٓغ أ١ ٓزـ٤و آفو ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك رلافَ ث٤ٖ أُزـ٤واد

 ٛنٙ خ ًلب٣خ٣ٝزؼؼ ٖٓ افزجبهاد اُضجبد ٝاُظلم اُزوبهث٢ ٝاُظلم اُز٤٤ٔي١ اَُبثو

ػ٠ِ  ٓزـ٤واد اُجؾش، ٖٝٓ صْ ط٬ؽ٤خ هبئٔخ ا٫ٍزوظبء ُِزطج٤ن ُو٤بً أُوب٤٣ٌ

 ػ٤٘خ اُجؾش ٝا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ افزجبه اُلوٝع.

 اخزجبس فشٚك اٌجؾش:( 8)

 ُج٤بٗبد اُٞطل٢ ا٩ؽظبء ك٢ 25اطلاه   SPSSثوٗبٓظ ػ٠ِ اُجؾش اػزٔل

افزجبه اُ٘ٔٞمط أُلب٢ٔ٤ٛ أُوزوػ، ٝرْ ك٢  Warp PLS 8ثوٗبٓظ   ػ٠ِ, ٝاُلهاٍخ

كوٝع اُجؾش، ٝرْ  ٫فزجبه PLS-SEMا٤ٌِ٤ُٜخ  دا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗٔنعخ أُؼبك٫

 : ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب p٢ِ٣افزجبه أُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ف٬ٍ ه٤ْ 
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عٍٛو١بد ػٍٝ ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخاٌفشك الأٚي: ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌؼم١ٍخ 

 .ٌٍّٕظّخ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخاٌؼًّ، ٚاٌغؼ فٟ ِىبْ 

ػ٠ِ  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخ( ٗزبئظ افزجبه أصو ػو٤ِخ ٣ٝ5ؼوع اُغلٍٝ ههْ )

، ٣ٌٖٝٔ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣:

 (:5عذٚي سلُ )

 غ١ش الأخلال١خغٍٛو١بد اٌػٍٝ ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخٔزبئظ اخزجبس أصش ػم١ٍخ 

 
Beta 

P 

Value 
R

2 Adjusted 

R
2

 

اٌغؼ فٟ ِىبْ عٍٛو١بد إٌٙبئ١خ          إٌز١غخػم١ٍخ 

 اٌؼًّ
0.451 <0.001 0.204 0.201 

ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ         اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ 

 اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ
0.376 <0.001 0.142 0.139 

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

 
 (:2ؽىً سلُ )

  ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ػ٠ِ ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخأصو ػو٤ِخ 

 ًّرؤص١ش ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف ػٍٝ عٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼ: 

أ١ إٔ   > Beta ،8.881P= 8.451 إٔ ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ
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8.85 < P  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُؼو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ

= 8.284ُِٔشوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  

R
2
% ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ 28.4ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف رلَو   

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.  ٓلوكاد اُؼ٤٘خ

  ػٍٝ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخرؤص١ش ػم١ٍخ 

  > Beta ،8.881P=8.376إٔ  ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ :ٌٍّٕظّخ

اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُؼو٤ِخ  P > 8.85أ١ إٔ 

، ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ُِٔ٘ظٔخ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ػ٠ُِِٔشوف 

8.142 R
2
% ٖٓ 14.2رلَو  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ػو٤ِخ  = 

 . ُِٔ٘ظٔخ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ

 ش.ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوع ا٧ٍٝ ٖٓ كوٝع اُجؾ

اٌزؾ١١ذ ػٍٝ ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخاٌفشك اٌضبٟٔ: ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌؼم١ٍخ 

زقٛس ػٓ اٌّؾشف  ُّ  الأخلالٟ اٌ

ػ٠ِ  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخ( ٗزبئظ افزجبه أصو ػو٤ِخ ٣6ؼوع اُغلٍٝ ههْ )

زظٞه ػٖ أُشوف ُٔ  ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣: اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ
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 (:6عذٚي سلُ )

اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ  ػٌٍٍّٝؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخػم١ٍخ ٔزبئظ اخزجبس أصش 

زقٛس ػٓ اٌّؾشف ُّ  اٌ

 Beta P Value R2 Adjusted اٌّغبس

R2 

ُّزقٛس ػٓ اٌّؾشف         ٌٍّؾشفإٌٙبئ١خ   إٌز١غخػم١ٍخ   0.179 0.182 0.001> 0.426 اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ 

 
 (:3ؽىً سلُ )

زقٛس ػٓ اٌّؾشفػٍٝ ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ  إٌز١غخػم١ٍخ أصش  ُّ  اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

أ١   > Beta   ،8.881P=8.426ا٩ؽظبئ٢ إٔ  اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ

8.85 < P  ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُؼو٤ِخ

ُٔزظٞه ػٖ أُشوفػ٠ِ  R 8.102، ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ
2
 = 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد 10.2رلَو ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 

زظٞه ػٖ أُشوف ثبُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن  ُٔ . ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُ

 اُجؾش. اُلوع اُضب٢ٗ ٖٓ كوٝع

زقٛس ػٓ اٌّؾشف اٌفشك اٌضبٌش: ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ  ُّ ػٍٝ ٌٍزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 .ٌٍّٕظّخ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخعٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚ

زظٞه ػٖ ( ٗزبئظ افزجبه أصو ٣7ؼوع اُغلٍٝ ههْ ) ُٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ػ٠ِ  أُشوف

 ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣:ُِٔ٘ظٔخ
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 (:7عذٚي سلُ )

زقٛس ػٓ اٌّؾشفٔزبئظ اخزجبس أصش  ُّ ػٍٝ اٌغٍٛو١بد  اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 غ١ش الأخلال١خ

 
Beta P Value R2 Adjusted R2 

ُّزقٛس ػٓ اٌّؾشف اٌغؼ عٍٛو١بد          اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 ِىبْ اٌؼًّفٟ 
0.400 <0.001 0.160 0.157 

ُّزقٛس ػٓ اٌّؾشف         اٌغٍٛو١بد غ١ش  اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ
0.547 <0.001 0.299 0.297 

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

 
 (:4ؽىً سلُ )

زقٛس ػٓ اٌّؾشف أصش  ُّ  ػٍٝ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خاٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

  ُّْزقٛس ػٓ اٌّؾشف ػٍٝ عٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىب رؤص١ش اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

أ١   > Beta ،8.881P= 8.488إٔ  ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ :اٌؼًّ

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  P > 8.85إٔ 

زظٞه ػٖ أُشوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ  ُٔ اُ

R= 8.168اُزؾل٣ل  
2
زظٞه ػٖ أُشوف    ُٔ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 َٔ. % ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼ٣16لَو 
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  ُّزقٛس ػٓ اٌّؾشف رؤص١ش ػٍٝ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

، Beta= 8.547إٔ  ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ :ٌٍّٕظّخ اٌذاػّخ

8.881P <   ٕ8.85أ١ أ < P  اُزؾ٤٤ل ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ  ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُ

R 8.299، ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ُِٔ٘ظٔخ
2
اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  = 

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ % ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ٣29.9لَو اُ

 . ُِٔ٘ظٔخ ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ

 ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشك اٌضبٌش ِٓ فشٚك اٌجؾش.

زقٛس ػٓ اٌّؾشف ٌاٌفشك اٌشاثغ: اٌذٚس اٌٛع١و  ُّ فٝ اٌؼلالخ ٍزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

اٌغٍٛو١بد ٚٚعٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٌٍّؾشف  إٌٙبئ١خ إٌز١غخث١ٓ ػم١ٍخ 

 . ٌٍّٕظّخ غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ

زظٞه ػٖ أُشوف ُرْ افزجبه اُلٝه ا٤ٍُٞؾ  ُٔ ك٠ اُؼ٬هخ ِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخث٤ٖ ػو٤ِخ 

ً ُٜٔ٘غ٤خ ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ اٍز٘بكاً ٝ. Baron and Kenny (1986) ٝكوب

 ٣و٤ٌ ا٧ٍٝ، :ا٤ٍُٞؾ اُلٝه ٫فزجبه اٗؾلاه ٗٔبمط رْ رظ٤ْٔ ص٬صخ ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ،ا٠ُ 

 ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  اٗؾلاه اُزبثغ أ١ أُزـ٤و ػ٠ِ أَُزوَ أُزـ٤و اٗؾلاه

 ،٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ

 اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  اٗؾلاه أ١ ا٤ٍُٞؾ أُزـ٤و ػ٠ِ أَُزوَ أُزـ٤و اٗؾلاه ٣و٤ٌ ٝاُضب٢ٗ،

زظٞه ػٖ أُشوف اُزؾ٤٤ل ػ٠ُِِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ  ُٔ  اٗؾلاه ٣و٤ٌ ٝاُضبُش، .ا٧ف٬ه٢ اُ

 اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  اٗؾلاه أ١ اُزبثغ أُزـ٤و ػ٠ِ ا٤ٍُٞؾ ٝأُزـ٤و أَُزوَ أُزـ٤و

زظٞه ػٖ أُشوف ، ُِٝٔشوف ُٔ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ ػ٠ِ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 .اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 ا٫ٗؾلاه ٗٔبمط رٌٕٞ إٔ Baron and Kenny (1986)  ٜٓ٘غ٤خ ٝرشزوؽ

ً ُٜنٙ أُٜ٘غ٤خ ا٤ٍُٞؾ اُلٝه ٫ٝفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ، اُض٬صخ  ث٤زب ٓؼبَٓ ٣زْ ٓوبهٗخ ٝكوب

 ث٤زب ٓؼبَٓ أطجؼ كبما اُؼ٬هخ أُجبشوح ٝاُؼ٬هخ ؿ٤و أُجبشوح ك٢ أَُزوَ ُِٔزـ٤و
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 ٤ًِبً، ٤ٍٝطًب ا٤ٍُٞؾ أُزـ٤و ًبٕ ٓؼ١ٞ٘ ؿ٤وك٢ اُؼ٬هخ أُجبشوح  أَُزوَ ُِٔزـ٤و

 عيئ٤بً. ٤ٍٝطًب ا٤ٍُٞؾ أُزـ٤و ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘خ ظِذ ٌُٜٝ٘ب ث٤زب ٓؼبَٓ ه٤ٔخ اٗقلؼذ ٝاما

ِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُ( ٗزبئظ افزجبهاُلٝها٤ٍُٞؾ ٣ٝ0ؼوع اُغلٍٝ ههْ )

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ ٤ًٍِٞٝبد اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخك٠ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ

، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

 مُي ًٔب ٢ِ٣:

 (:8عذٚي سلُ )

زقٛس ػٓ اٌّؾشف ٔزبئظ اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١و  ُّ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ إٌز١غخػم١ٍخ 

 

 اٌزؤص١ش اٌىٍٟ اٌزؤص١ش غ١ش اٌّجبؽش اٌّجبؽشاٌزؤص١ش 

R2 
Beta P Value Beta 

P 

Value 
Beta 

P 

Value 

        ٌٍّؾشفإٌٙبئ١خ  إٌز١غخػم١ٍخ 

 اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ
0.349 <0.001 0.114 0.003 0.463 <0.001 0.264 

ػم١ٍخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف       

 اٌذاػّخاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ 
0.191 <0.001 0.201 <0.001 0.392 <0.001 0.330 

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضز١ٓ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.      

  زقٛس ػٓ اٌّؾشف ُّ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ػم١ٍخ اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ :اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّٚعٍٛو١بد إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشف 

زظٞه ػٖ أُشوف أكٟ ا٠ُ رقل٤غ  ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ُٔ إٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٌُٜٝ٘ب ظِذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثبُزب٠ُ ٣زٍٞؾ  8.349ا٠ُ  Beta  ٖٓ8.451ٓؼبَٓ ث٤زب 

زظٞه ػٖ أُشوف عيئ٤بً ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ  ُٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 8.264اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 

R
2
ل ا٧ف٬ه٢ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف، ٝاُزؾ٤٤ = 

زظٞه ػٖ أُشوف ٣لَوإ  ُٔ % ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن 26.4اُ

ث٤ًَِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣زٍٞؾ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ 
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زظٞه ػٖ أُشوف عيئ٤بً ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  ُٔ اُ

 خ ُِٔ٘ظٔخ، ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ(. ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ )اُلاػٔ

 

 (:5ؽىً سلُ )

زقٛس ػٓ اٌّؾشف فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ػم١ٍخ  ُّ إٌٙبئ١خ  إٌز١غخدٚس اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 ٌٍّؾشف ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ

  زقٛس ػٓ اٌّؾشف اٌذٚس اٌٛع١و ُّ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ػم١ٍخ ٌٍزؾ١١ذ الأخلالٟ اٌ

 ٖٓ ٣زؼؼ :ٌٍّٕظّخ ٚاٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّؾشف إٌٙبئ١خ إٌز١غخ

زظٞه ػٖ أُشوفإٔ  ا٩ؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ُٔ أكٟ ا٠ُ  اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٌُٜٝ٘ب ظِذ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝثبُزب٠ُ  8.191ا٠ُ  Beta  ٖٓ8.376رقل٤غ ٓؼبَٓ ث٤زب 

زظٞه ػٖ أُشوف ٣زٍٞؾ  ُٔ عيئ٤بً ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

، ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ُِٔ٘ظٔخ اُٜ٘بئ٤خ ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ اُ٘ز٤غخ

8.338 R
2
ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  ،ُِٔشوف اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ػو٤ِخ  = 

زظٞه ػٖ أُشوف  ُٔ % ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ٣33لَوإ اُ

 . ُِٔ٘ظٔخ ٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخثب
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 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوع اُواثغ ٖٓ كوٝع اُجؾش.

 :ِٕبلؾخ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد( 9)

 :ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌجؾش( 9-1)

٠ِ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٍؼ٠ ٛنا اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو 

، ٝافزجبه ُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخاؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٤ًَِٞبد ا٤ًٍُِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝ

زظٞه ػٖ أُشوف ا٧ف٬ه٢ ِزؾ٤٤لُا٤ٍُٞؾ اُلٝه  ُٔ ٚرّضٍذ أُ٘ اُؼ٬هخ. ٛنٙ ك٢  اُ

 :إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ

  ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُؼو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢

 ,.Ahmad et al) اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخٌٓبٕ اُؼَٔ ٝرزلن ٛنٙ 

2025; Farasat et al., 2021; 2022; Kamran et al., 2022; 2025; 

Mawritz et al., 2024)  ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رئًل إٔ أُ٘ظٔبد ٣ٌٖٔ إٔ رؾلي ٍِٞى

اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ػٖ ؿ٤و هظل، ٢ٌُ ٣ز٠َ٘ ُِٔٞظل٤ٖ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ 

اُظؼجخ أُزؼِوخ ثؼو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ، كبْٜٗ ٣٘قوؽٕٞ ك٢ ٍِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ 

و٣خ إٔ ا٧كواك هل اُؼَٔ، ٛنا ٝرلػْ ٗظو٣خ ؽغت ا٧ٛلاف ٛنٙ اُ٘ز٤غخ، روزوػ اُ٘ظ

٣٘قوؽٕٞ ك٢ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ ٧ْٜٗ ٣وٜٝٗب ٤ٍِٝخ رَبػلْٛ ك٢ رؾو٤ن 

اُٜلف اُوئ٢َ٤، ؽ٤ش رلزوع إٔ أُشوك٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثبُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٣وًيٕٝ 

ػ٠ِ رؾو٤ن اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ أٛلاف ٓب٤ُخ كوؾ، ٓغ ػلّ اػطبء أ٤ٔٛخ 

ج٤َ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُٜ٘بئ٤خ، ٓٔب ٣لكغ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ ُ٪ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ٍ

ٝٛٞ ٓب ٣َبْٛ ك٢ فِن شؼٞه رو٤ًي اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُب٤ُخ كوؾ، 

ٓٔب ٣وٞكْٛ ا٠ُ رج٢٘ ٤ًٍِٞبد أٗب٤ٗخ ٝؿ٤و أف٬ه٤خ ٣وٕٝ  َٓزٔو ثبُؼـؾ ػ٤ِْٜ

َّٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٛلاكْٜ اُٞظ٤ل٤خ.   أٜٗب رَُ

ُ٘زبئظ  ١ ك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٝعًٞٔب أظٜود ا ٤خ ٓؼٞ٘ ز٤٘غخُؼوِ ٤ًبد  اُ َِٞ شوف ػ٠ِ اُ ُِٔ بٜئ٤خ  ٘ اُ

ٔ٘ظٔخ ُِ لاػٔخ  زلو ،ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُ  ٓ ز٤٘غخ زٗبئظ خٝعبءد ٛنٙ اُ بثوخ  ٓغ  بد اَُ لهاٍ اُ

(Babalola et al., 2020; Farasat & Azam 2022; Zhang et al., 2020) ،

بٜئ٤خ،  ٘ ز٤٘غخ اُ ٤خ اُ ٞى ُؼوِ ج٘ ٟ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ رج٠٘ ٓل٣و١ اُ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ػـٞؽ ا٧كاء ُل
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 ٖ قٞفٓ  ٞظل٤ٖ ثَجت اُ ؼوبةاأُ اُٝ ٤ئخ،  ِٓخ اَُ ؼب قظْ أٝ ٓضَ ُٔ ٌبكآد  اُ بٕٓ ٖٓ أُ ؾو اُ

ٝ ؽز٠  زُوه٤خ أ لُظَأٝ ا بٜئ٤خ  ٓٔب، ا ُ٘ ُ٘زبئظ ا زو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن ا ٠ اُ ٞظل٤ٖ اُ ٞ ٣لكغ أُ ؽز٠ُ 

ٔ٘ظٔخ ُِ ٤ًبد ؿ٤و أف٬ه٤خ كاػٔخ  ٍِٞ ز٤٘غخ ٓغ . رطِتّ مُي ا٫ٗقواؽ ك٢  رٝزلن ٛنٙ اُ

بػ٢ ؽ٤ش  اٞهق ٗظو٣خ ا٩كهاى ا٫عزٔ ٖ ف٬ٍ ٬ٓؽظخٓ   ْٜٓ٘ٓ زٓٞهَّغ   ٞ بٛ  ٣زؼِْ ا٧كواكٓ 

ل٣و٣ٖ ضَٓ أُ ٔ٘ظٔخ،  ٤ًٍِٞبد أػؼبء اُ بئ٤خ .ٝ ٜ٘ ُ٘ز٤غخ اُ ٤خ ا ل٣و ػوِ ٣لهى  ،ٝػ٘لٓب ٣زج٠٘ أُ

ٞظلٕٞ  ز٤٘أُ بئ٤خٛ  خغإٔ رؾو٤ن اُ ٜ٘ بّ،  ٞاُ غل٣و ثب٫ٛزٔ ٞؽ٤ل اُ لف اُ ٞؽ٤لح اُٜ ٤ٍِٞخ اُ إٔٝ اُ

بٜئ٤خ  ٘ ز٤٘غخ اُ ٢ رؾو٤ن اُ زَقلٓخ ٩هػبء ٓل٣و٣ْٜٛ  بٍئَ أُ ٞ بًٗذ اُ بٔ اما  ُ٘ظو ػ ثـغ ا

اٞػل ا٧ف٬ه٤خ وُ ؼب٤٣و أٝ ا زٜي أُ  .ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ر٘

 اُزؾ٤٤ل اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ  اُ٘ز٤غخ رؤص٤و ا٣غبث٢ ُؼو٤ِخ أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك

زظٞه ػٖ أُشوف ُٔ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ رو٤ًي ٓل٣و١ اُج٘ٞى ػ٠ِ رؾو٤ن  ،ا٧ف٬ه٢ اُ

اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُ٘زبئظ، هل ٣لػْ 

 رظٞهاد أُٞظل٤ٖ إٔ ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ٫ رٔضَ أ٣ُٞٝخ ػ٘ل رؾو٤ن ا٧ٛلاف

ٖٝٓ صْ، هل ٣َز٘زظ أُوإٍٕٝٞ إٔ أُل٣و ٣لظَ ا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ ػٖ  اُٜ٘بئ٤خ.

ٝرزٔبش٠ أؽٌبّ ا٧كاء، أ١ ٣ؼزول أُٞظل٤ٖ إٔ ٓل٣و٣ْٜ ٣ٔبهٍٕٞ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢. 

ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ػو٤ِخ  Zhang et al. (2025)ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗظو٣خ . ٤ل ا٧ف٬ه٢اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ رورجؾ ا٣غبث٤بً ثبُزؾ٤

ػٖ  ٣ٕٞزـبػ ٤ْٜإٔ ٓشوك وإ٬٣ٍٕٞٝؽع أُ ٤شؽٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ 

ٍؼ٤ٚ ُزؾو٤ن ثَجت  ٝمُي ،أكائْٜثب٤ًَُِٞبد ا٧ف٬ه٤خ ػ٘ل رو٤٤ْ  ْٜٓلٟ اُزيآ

اُشوٝؽ ًبَٓ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل ٣وٟ أُل٣و ٓٞظلبً ٣قُل٢ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، 

رؾو٤ن أٛلاف ٖٓ أعَ  ٝأُقبؽو ُِؼ٬ٔء، أٝ أُجبُـخ ك٢ ػوع ٓيا٣ب أُ٘زغبد

ًّي كوؾ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ ُٜنا اُزظوف ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔخ، كٕٝ أُج٤ؼبد ، ٣ٝو

رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ػٖ ؛ ٓٔب ٣ؼيى ا٫ُزلبد ا٠ُ اُطج٤ؼخ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ُٜنا اُلؼَ

 .اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُلٟ أُل٣و

  زظٞه ػٖ أُشوف ُٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُٔ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد ِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

 Dong et)خٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثو اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ
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al., 2025; Luan et al., 2022; Ren et al., 2025).  ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ

زظٞه ػٖ أُشوف رؤص٤و ا٣غبث٢ ُ ٝعٞك ُٔ ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ِزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزلوخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ُِٔ٘ظٔخ اُلاػٔخ ف٬ه٤خا٧

(Fehr et al., 2019). ٣زٔزغ  ٙل٣و٣ؼ٠٘ أٗٚ ػ٘لٓب ٣لهى أُٞظق إٔ ٓ ٝٛنا

ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ أ١ أٗٚ ٣لظَ ث٤ٖ رو٤٤ْ ا٧كاء ٤ًٍِٞٝبد 

٣ظٜو هلهًا ًج٤وًا ٖٓ اُزَبَٛ رغبٙ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  ٝأ٣ٝزغبَٛ  ،أُٞظق

، أُٞظلٕٞ ثؤٕ اُـش٣ئك١ ٫ػزوبك  ،ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن اُٜلف خأُزجؼا٧ف٬ه٤خ 

ثشٌَ  ُٖ رئك١ ا٠ُ رو٤٤ْ أكائُِْٜٔ٘ظٔخ  ٝاُو٤بّ ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ

ظَ ث٤ٖ ا٧ؽٌبّ ا٧ف٬ه٤خ ل٣ و٣ؼزولٕٝ إٔ أُل٧٣ْٜٗ ػ٠ِ مُي،  أٝ ٓؼبهجزٍِْٜج٢ 

ٝٛٞ  ،٤بد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خاًَُِٞ ٙٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اهرٌبثْٜ ُٜن، ٝأؽٌبّ ا٧كاء

 .ٓب ٣زٔبش٠ أ٣ؼًب ٓغ ٗظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ

 زظٞه ػٖ أُشوف ٣زٍٞؾ إٔ ًلد اُ٘زبئظ أ ُٔ عيئ٤بً اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ 

٣ْٜ ٣ٜزٕٔٞ ثبُ٘زبئظ ٓل٣و٬٣ؽع أُٞظلٕٞ إٔ  كؼ٘لٓب .ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ

اُٜ٘بئ٤خ كوؾ، كبْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ا٫ػزوبك ثؤٕ ٓشوك٤ْٜ ٤ٍلظِٕٞ ا٫ػزجبهاد  ٔب٤ُخاُ

٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ ا٧ف٬ه٤خ ػٖ رو٤٤ٔبد ا٧كاء. ٝٛنا اُزظٞه ثلٝهٙ ٣ؼيى 

 ؽوم أٝ ٍٝبئَ بثبػزجبهٛٔاُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ  ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧اُؼَٔ ٝ

رج٤َؾ ٜٓبْٜٓ أص٘بء  ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓخ، رَبػلْٛ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد ا٧كاء أُورلؼ

ثبػزجبهٛب  ف٬ه٤خا٫ػزجبهاد ا٧رغبَٛ  ا٠ُ عبٗتٍؼ٤ْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٧كاء، 

، ًٔب أٜٗب رٌِق ٓٞاهك أهَ )ٓضَ اُٞهذ ٝاُطبهخ( ُزؾو٤ن زؾو٤ن ا٧ٛلافُؼٞم ٓ

ٓغ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل ٣زج٠٘ ٓٞظق أُج٤ؼبد ٤ًٍِٞبد ؿ٤و ٗي٣ٜخ  ا٧ٛلاف.

ٙ ٣و٤ُّٔٚ كوؾ ث٘بءً ػ٠ِ ؽغْ ا٣٩واكاد، كٕٝ اػزجبه اما شؼو إٔ ٓل٣و اُؼ٬ٔء

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد  .ُِغٞاٗت ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ؽو٣وخ رؾو٤وٜب

زظٞه ػٖ أُشوف اَُبثوخ اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢  ُٔ ُِٔشوف اُ

 ف٬ه٤خ٤ًٞبد ؿ٤و ا٧اَُِك٢  ٣ؼَٔ ًآ٤ُخ ٤ٍٝطخ رلَو ٍجت اٗقواؽ أُٞظل٤ٖ
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Dong et al., 2025; Luan et al., 2022)) . ٛنا، ٝرزٔبش٠ ٛنٙ اُ٘زبئظ أ٣ؼًب

 ٓغ ٗظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ.

 رٛف١بد اٌجؾش ٚآ١ٌخ اٌزٕف١ز:( 9-2)

 اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ؽ٤ش رئصوك٢ ػٞء أٛلاف اُجؾش ٝٓب رٞطَ ُٚ ٖٓ ٗزبئظ 

ؾش اُج وزوػ؛ ُنا ٣ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف

اُٜ٘بئ٤خ  اُ٘ز٤غخػو٤ِخ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ اُؾل ٖٓ 

ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝ ُِٔشوف،

زظٞهػٖ أُشوف اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ُِٝٔ٘ظٔخ،   ُٔ  خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:ٚرٌه ِٓ ، اُ

 (:9عذٚي سلُ )

 رٛف١بد اٌجؾش ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز ٚاٌّغئٚي ػٓ اٌزٕف١ز

 اٌّغئٛي ػٓ اٌزٕف١ز آ١ٌخ اٌزٕف١ز اٌزٛف١خ

زخز ِٛلفبً ٚامؾًب ِٚٛؽذًا ثؾؤْ راٌجٕه أْ اداسح ػٍٝ ٠غت  -1

 بفشاؽخ ػٓ ِٛلفٙ ؼجشّ، ٚرأخلال١خ طش٠مخرؾم١ك الأ٘ذاف ث

ؽزٝ ٌٛ غ١ش الأخلال١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕظّخ غٍٛو١بد ٌٍ فلاشاٌ

 .وبٔذ ثذافغ ؽغٓ ا١ٌٕخ

  ٍٝرٛخٟ اٌؾزس فٟ رٛافٍُٙ ِغ اٌّٛظف١ٓ  ِذ٠شٞ اٌجٕٛن٠غت ػ

ٌّٕغ أٞ ١ًِ ٔؾٛ اٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟ،  ٚاٌىٍّبد اٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب

ٌزؾم١ك  الأخلال١خ زغبٚص اٌمٛاػذؤو١ذ سفنُٙ ٠ٌغت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ رؽ١ش 

 .اٌجٕهأ٘ذاف 

  ْسفب١٘خ ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش أْ ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك الأسثبػ، ٚمّب

ٚرغٕت اػطبء اٌّٛظف١ٓ ، اٌّٛهف١ٓ ٚالاعزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 الأػزاس ٌٍغٍٛن غ١ش الأخلالٟ.

  ٚمغ خطو ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ثؾىً ػٍّٟ ٚػملأٟ، ِغ رؤع١ظ ٔظبَ ػبدي

ذاف اٌمق١شح اٌّذٜ رم١ٍـ اٌزٕبلل ث١ٓ الأ٘، ٚٚؽفبف ٌٍزشل١بد ا١ٌّٕٙخ

 .ه٠ٍٛخ اٌّذٜ جٕهٌٍّٛظف١ٓ ٚهّٛؽبد اٌ

 دٚافغ اٌّٛظف١ٓ ٌلأخشاه فٟ اٌغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ اٌّٛعٙخ  دساعخ

ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ اٌغش٠غ  جٕهفمذ ٠ىْٛ ثٙذف ِغبػذح اٌ جٕهٌخذِخ اٌ

ٌزا ٠غت رؼض٠ض اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزفى١ش اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌغٍج١خ إٌبعّخ ػٓٚرٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ ثبٌؼٛالت  اٌّىبعت اٌغش٠ؼخ،

 .خلالٟ ٌزؾم١ك إٌزبئظ إٌٙبئ١خالأغ١ش  اٌغٍٛن

  ًرذس٠ت ٌٍمبدح ػٍٝ ثٕبء ػلالخ ا٠غبث١خ ِغ ِشإٚع١ُٙ ثؾ١ش ٠زُ رم١ٍ

ِؾبػش اٌخٛف ٚٚمغ خطٛه ارقبي أوضش أفزبؽًب ث١ُٕٙ، ثٙزٖ اٌطش٠مخ، 

ع١ؾبسن اٌّشإٚعْٛ فٟ رٍج١خ اٌزٛلؼبد اٌغٍٛو١خ  ثذلاً ِٓ ارخبر 

 اعشاءاد غ١ش أخلال١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

الا٘زّبَ ثزفؼ١ً اٌضمبفخ الأخلال١خ ٚإٌّبؿ الأخلالٟ داخً اٌجٕه  -2

 خلال١خغ١ش الأٌٍؾذ ِٓ اٌغٍٛو١بد 

  ٠غت ػٍٝ اٌجٕه اٌزشو١ض ػٍٝ غشط اٌم١ُ الأخلال١خ الأعبع١خ ِٓ خلاي

اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ ِضً إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ، ثّب ٠غُُٙ فٟ سفغ اٌٛػٟ 

بٌغٍٛن الأخلالٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚاٌؾذ ِٓ رجش٠ش عٍٛو١بد اٌغؼ فٟ ِىبْ ث

 .جٕهاٌؼًّ ٚاٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟ اٌذاػُ ٌٍ

  فٟ ػ١ٍّبد الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ ِٓ خلاي  غٍٛو١خػٍٝ اٌّمبثلاد اٌالاػزّبد

ِغ  خاٌّزنبسث خلال١خعئاي اٌّشؽؾ١ٓ ػٓ و١ف١خ رؼبٍُِٙ ِغ اٌمشاساد الأ

رقشفُٙ رؾذ  هش٠مخرؾم١ك اٌشثؼ، فغ١ٛفش رٌه سإٜ صبلجخ ٌّؼشفخ 

 .خمغٛه إٌّبفغ

  ّٓرجٕٟ ع١بعبد ِغبءٌخ ل٠ٛخ ٚرن١ّٓ ِؼب١٠ش اٌغٍٛن الأخلالٟ م

ٔخشاه فٟ اٌغٍٛو١بد ِٓ ١ًِ اٌّٛظف١ٓ ٌلا ٌٍؾذالأ٘ذاف اٌّشرجطخ ثبلأداء 

 غ١ش الأخلال١خ.

  ٌٍّٝٛظف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌٍّزض١ِٓ ثبٌمٛاػذ ّٔبرط ارغ١ٍو اٌنٛء ػ

 ذس٠ِٓ

 إٌّبهك

ثبلاؽزشان ِغ  فشٚع اٌجٕٛنٚ

 اٌجؾش٠خ. اداسح اٌّٛاسد
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 اٌّغئٛي ػٓ اٌزٕف١ز آ١ٌخ اٌزٕف١ز اٌزٛف١خ

اٌطش٠مخ ِٚىبفؤرُٙ ٌزؾذ٠ذ الأخلال١خ فٟ اٌٛفٛي ٌٍٕزبئظ إٌٙبئ١خ 

 .اٌقؾ١ؾخ ٌٍٛفٛي ٌٍٙذف

 ٌزم١١ُ الأداء ِؼب١٠ش ٚامؾخ ِٚزغمخٚمغ مشٚسح  -3

 ٌ اٌغٍٛن  نجورق١ُّ ِغّٛػخ ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

الأخلالٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ثذءًا ِٓ رق١ُّ اٌٛظبئف، ؽ١ش رذُسط ِذٚٔبد 

 ٚاعزخذاَالأداء،  ٚفف اٌٛظ١فخ، ٚٚفٛلًا اٌٝ رم١١ُالأخلاق فٟ 

 ١١ُ الأداء.مِغّٛػخ أٚعغ ِٓ اٌّؼب١٠ش لق١شح ٚه٠ٍٛخ الأعً ٌز

 ٠غبػذ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِمبسٔخ ٌزم١١ُ الأداء ٛمٛػٟٔؾبء ٔظبَ ِا ،

١ف١خ اٌفؼ١ٍخ ثّخشعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رى٠ٛٓ أ٘ذافُٙ اٌٛظ

ِغ ِشاػبح  رقٛساد ِٛمٛػ١خ ؽٛي ػتء اٌؼًّ اٌزٞ ٠زؾٍّٛٔٗ

 .الأخلاق ػٕذ رم١١ُّٙ

  ٚامؼ ٌٍّىبفآد ٚاٌؼمٛثبد ٠ؤخز فٟ الاػزجبس اٌّؼب١٠ش ًَ ٚمغ ٔظب

فبٌؼمٛثبد ِضً خفل اٌشٚارت ٚخفل اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ  الأخلال١خ،

ٚاٌفقً ِٓ اٌؼًّ ٠غت أْ رىْٛ ثغجت الأخشاه فٟ عٍٛو١بد غ١ش 

أخلال١خ ٌذػُ اٌجٕه، اٌغؼ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ١ٌٚظ ثغجت ػذَ اٌمذسح ػٍٝ 

 .ذ٠شرؾم١ك إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّ

 ٌّؼشفخ  اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠غزط١ؼْٛ اٌٛفٛي ٌلأداء اٌّضبٌٟ ِٕبلؾخ

ٚاسؽبدُ٘  ،٠غت ػٍٝ اٌمبدح دػُّٙ فٟ ِغئ١ٌٚبد ػٍُّٙٚ أعجبة رٌه،

 ٌٍٛفٛي ٌّغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأداء. ؾً اٌّؾىلادٌ

 بٌجٕهث اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

ف١بغخ صمبفخ ِئعغ١خ لا ٠ُٕظش ف١ٙب اٌٝ الأداء اٌؼبٌٟ  -4

الأخلالٟ ػٍٝ أّٔٙب ِزٕبلنبْ ٌٍؾذ ِٓ اٌزؾ١١ذ ٚاٌغٍٛن 

 .الأخلالٟ

 

  رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌؾظ الأخلالٟ ٌذٜ اٌمبدح، ٚرؼض٠ض صمبفخ

أخلال١خ ٌّغبػذح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِشاعؼخ اخز١بسارُٙ الأخلال١خ ٚاػبدح 

رٕؾ١و آ١ٌبد اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ الأخلالٟ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾذ ِٓ اٌزؾ١١ذ الأخلالٟ 

 ٚا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍغٍٛو١بد غ١ش الأخلال١خ.

  ْٚثبلأخلاق،  اٌّغبطرزو١ش اٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ رؾم١ك أداء ػبيٍ د

 ِٚشالجخ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ رمذ٠ُ الأداء ػٍٝ الأخلاق.

  ٍٝرٛم١ؼ أٔٗ ٌٓ ٠زُ اٌزغبِؼ ِغ اٌغٍٛن غ١ش  داسح اٌؼ١ٍبالإ٠غت ػ

 الأخلالٟ ؽزٝ ث١ٓ أفؾبة الأداء اٌؼبٌٟ.

 ض٠ض اٌزمذ٠ش ٚاٌّىبفآد ٌٍّّبسعبد الأخلال١خ فٟ ِىبْ اٌؼًّرؼ 

  رمذ٠ُ دػُ ٔفغٟ ٚرذس٠جٟ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ خلاي ػمذ ٚسػ ػًّ ٚعٍغبد

 اسؽبد رغبػذ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌنغٛه

 ػٓ اٌقشاع الأخلالٟ.

اداسح الإداسح اٌؼ١ٍب ثبلاؽزشان ِغ 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

 دلالاد اٌجؾش:( 12)

 ر٘وَْ ك٫٫د اُجؾش ا٠ُ ك٫٫د ٗظو٣خ، ٝك٫٫د ػ٤ِٔخ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ٢ِ٣: 

 اٌذلالاد إٌظش٠خ: ( 12-1)

 ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلح اٍٜبٓبد ٗظو٣خ ًٔب ٢ِ٣:

  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٣ؼل ٛنا اُجؾش اػبكخ ُِلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٗٞارظ 

 ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ٓضَ 

  ،٤ًٍِٞٝبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزٌشبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُلٟ أُشوف

ٝاُزؾ٤٤ل  اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ،

زظٞه ػٖ أُشوف، ُٔ ّ ٛنا اُؾش اٍٜبٓبد ٜٓٔخ  ا٧ف٬ه٢ اُ أكث٤بد ك٢ ٣وُلِّ
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ٓولٓبد ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و  ا٧كث٤بد ؽٍٞٛنا اُجؾش ٣ٍٞغ ؛ ؽ٤ش أف٬ه٤بد ا٧ػٔبٍ

 ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

  رئًل ػ٠ِ إٔ كٝهأُشوف ٫ ٣زوعْ ثشٌَ ٣ٔضَ ٛنا اُجؾش اػبكخ ُِلهاٍبد اُز٢

ٓجبشو ا٠ُ ٗزبئظ ٓزؼِوخ ثبُٔٞظل٤ٖ، ٌُٖٝ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ آ٤ُبد ٍُِٞبؽخ، 

زظٞه ػٖ أُشوف  ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ كٝه اٍُٞبؽخ اُن١ ٣ِؼجٚ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ ُٔ اُ

٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف

اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف رئك١  اُ٘ز٤غخكؼو٤ِخ ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ.

زظٞه ػٖ ا ُٔ ُٔشوف، ٝٛٞ ٓب ٣ؾلي أُٞظل٤ٖ ٫ؽوبً ػ٠ِ ا٠ُ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

ٝثبُزب٢ُ، . ُِٔ٘ظٔخ ٝكاػٔخُِناد ا٫ٗقواؽ ك٢ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ كاػٔخ 

 اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  رٞك٤و كْٜ أػٔن ٤ُ٦ُخ اُز٢ رئصو ٖٓ ف٬ُٜب٣َبْٛ ٛنا اُجؾش ك٢ 

 ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ. اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف

 اُ٘ز٤غخك٢ رل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ  ا٧ٛلاف ؽٔب٣خ خاػزٔل ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٗظو٣ 

 ٝٗظو٣خ ا٩كهاى ا٫عزٔبػ٢، ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف

ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ  ك٢ رل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػو٤ِخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ك٢ رل٤َو  ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خٗظو٣خ ٝاُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ، 

ُٔزظٞه ػٖ أُشوف، ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  رل٤َو ٝ اُ

زظٞه ػٖ أُشوف، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ  ُٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ

؛ ٝثبُزب٢ُ، رٔضَ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ر٤ٍٞغ ُٜنٙ اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔاُلاػٔخ 

 .اُ٘ظو٣بد ٝرؤ٤ًل طؾزٜب

 اٌذلالاد اٌؼ١ٍّخ: (12-2)

 ٍٜبٓبد ػ٤ِٔخ ٝاكاه٣خ ًٔب ٢ِ٣:ا٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلح 

 ثبػزجبهٛب أٍِٞة ه٤بكح ٣ٜزْ كوؾ  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ  ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ

٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اكهاى إٔ ٛنٙ اُؼو٤ِخ هل ٝ، اُٜ٘بئ٤خ ٔب٤ُخثزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُ

 رئك١ أ٣ؼًب ا٠ُ ٤ًٍِٞبد ؿ٤و أف٬ه٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.رؾَٖ ا٧كاء أُب٢ُ ٌُٜ٘ب هل 
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  َ٤ًٍِٞبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٓض

ٝا٧ػواه اُ٘برغخ ػٜ٘ب. ُنا، ٣غت ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝ

رؼَٔ ٓلٝٗخ ؽ٤ش رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ ك٢ ٓؼبُغخ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢، 

ى٣بكح ٝػ٢ أُٞظل٤ٖ ثب٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوجُٞخ  ػ٠ِ ا٧ف٬ه٢هٞاػل اَُِٞى 

 .اُؾل ٖٓ اَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ ُِٔٞظل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ

  ك٢ اُؾل  اُزغبه٣خاُج٘ٞى بػل اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَهلّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد

ُٔ  ا٧ف٬ه٢ زؾ٤٤لٝاُ، اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخػو٤ِخ ٖٓ   ػٖ أُشوف، زظٞهاُ

 .ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ٤ًٍِٞٝٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

 ٣ؼزول أُٞظلٕٞ إٔ ، هلؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُطوف ػٖ اَُِٞىأُل٣وٕٝ  ـغػ٘لٓب ٣ 

اَُِٞى ؿ٤و ٝ ٍِٞى اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ػ٤٘ٔبً ػ٠ِأُل٣و٣ٖ ٓٞاكوٕٞ 

، ٣ؾزبط أُل٣وٕٝ ُيُنٝ. ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ

ؿ٤و  ٤بدًَِِٞٝاُؼٞاهت اَُِج٤خ ُا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ كها٣خ ثبُزٌب٤ُق ؽ٣ِٞخ ا٧عَ 

 .خ ػ٠ِ أُ٘ظٔخا٧ف٬ه٤

 ؽذٚد اٌجؾش ٚفشؿ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ:( 11)

ْٜٓ٘ كوطخ ُٔي٣ل اُز٢ ٣ٔضَ ًَ ٓؾلك ٝ ،رْ اػلاك اُجؾش ك٢ ػٞء ػلك ٖٓ أُؾلكاد

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ، ٝمُيٖٓ اُجؾش أَُزوج٢ِ

 :ؽذٚد رطج١م١خ( 11-1)

ك٢  ج٘ٞىك٢ ٓؾبكظخ ك٤ٓبؽ، كٕٝ اُزطوم ُِ اُزغبه٣خاُج٘ٞى رْ رطج٤ن ٛنا اُجؾش ػ٠ِ 

اعواء أُي٣ل ٖٓ  ٖٝٓ صْ ٣وزوػ اُجؾشفوٟ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ا٧ٔؾبكظبد اُ

ًٝنُي  .فوٟا٧ٔؾبكظبد اُك٢  اُج٘ٞى اُزغبه٣خاُجؾٞس ُز٤ٍٞغ ٓغبٍ اُزطج٤ن ٤ُشَٔ 

ٓضَ  ثزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ خٜٓزٔ ٟٓغبٍ اُزطج٤ن ٤ُشَٔ هطبػبد أفو ر٤ٍٞغ٣ٌٖٔ 

 .ٝشوًبد اُزؤ٤ٖٓ ا٫رظب٫دشوًبد 
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 :ؽذٚد ثؾش٠خ (11-2)

، ٝرْ ه٤بً ثبُج٘ٞى اُزغبه٣خُٜنا اُجؾش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  ا٤ُٔلا٤ٗخرْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزظٞه  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ٘ز٤غخ ػو٤ِخ٤ًٍِٞبد 

أُوإ٤ٍٖٝ، ٤ٌُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ثٜنٙ ا٤ًَُِٞبد، ٝثَجت رؾ٤ي اُوؿجخ 

ؿ٤و ٤ًَِٞبد اُا٫عزٔبػ٤خ، أػبكد اُجبؽضزبٕ ط٤بؿخ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثو٤بً 

ثظ٤ـخ ػ٤ٔو اُـبئت. اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٤ًٍِٞٝبد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ف٬ه٤خا٧

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ٣زْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٍو٣خ اُوكٝك، ٣زوكك أُشبه٤ًٖ ك٢ ا٩ث٬ؽ ػٖ 

ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ. ٝثبُزب٢ُ، ٣غت إٔ رزج٠٘ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ؽو٣وخ أًضو 

 ف٬ه٤خا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٤ًٍِٞ٧بد اُـش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ُٝو٤بً كهخ ٝٓٞصٞه٤خ 

أٝ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ص٘بئ٤بد )أىٝاط اُوبئل ٝأُوإًٝ(.  اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ،

ٓضَ اٍزقلاّ ا٬ُٔؽظخ ٌُِشق ػٖ ٍِٞى  ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُجؾش اُ٘ٞػ٢ًنُي، 

 اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ.ك٢ اُـش، ٝاَُِٞى ؿ٤و ا٧ف٬ه٢ اُلاػْ ُِٔ٘ظٔخ 

 :ؽذٚد ِٛمٛػ١خ( 11-3)

 ػو٤ِخر٘بٍٝ اُجؾش أُزـ٤واد اُز٢ اشزَٔ ػ٤ِٜب ا٩ؽبه أُوزوػ ُِجؾش ٝأُزٔضِخ ك٢ 

٤ًٍِٞٝبد اُـش ، ػٖ أُشوف ظٞهأُزُ  اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ٝاُزؾ٤٤ل ا٧ف٬ه٢ اُ٘ز٤غخ

 ٖٝٓ صْ ٣وزوػ اُجؾش، ٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

 ا٫ٗلظبٍ ا٧ف٬ه٢،ر٤ٍٞغ ٗطبم اُجؾش ٤ُشَٔ كهاٍخ ٓزـ٤واد ٤ٍٝطخ أفوٟ ٓضَ 

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼٖٔ  ،ا٧ف٬ه٤خ خٝٓزـ٤واد ٓؼلُخ ٓضَ ا٣ُٜٞ، اٗزٜبى اُؼول اُ٘ل٢َٝ

ُٔؼوكخ ٓلٟ رؤص٤و ػو٤ِخ  َِج٤خاُا٤ًَُِٞبد اُجؾش أُزـ٤واد ربثؼخ أفوٟ ثق٬ف 

، ٝا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢ ا٧كاءٓضَ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ا٣٩غبث٤خ  اُ٘ز٤غخ

اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝا٫ىكٛبه ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝطٞد أُٞظق. ًٔب 

بد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ اُلاػٔخ ا٤ًَُِٞروزوػ اُجبؽضزبٕ اعواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ُزشَٔ 

  .اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشوف اُ٘ز٤غخثؼو٤ِخ  ب، ٝرؾل٣ل ٓلٟ رؤصوُِٛوبئل
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 ػلّ اكهاى ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ ٤ًٍٞؾ ا٧ف٬ه٢ ا٫ٗلظبٍ(. 2823). ؽَٖ ؽ٤َٖ ٓوكذ أٍبػ٤َ،

 ًٔؼلٍ ا٧ف٬ه٤خ ا٣ُٜٞخ-ُِٔ٘ظٔخ أُئ٣لح ا٧ف٬ه٤خ ؿ٤و ٝا٤ًَُِٞبد ا٧ٓبٕ اُٞظ٤ل٢

 ٓغِخ. اُغ٤يح ثٔؾبكظخ أُؾٍٔٞ ُشوًبد اُقلٓبد رول٣ْ ك٢ كوٝع اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ثبُزطج٤ن
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