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 يهخض انجسث

١ش عٛدح ٘ذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وّذخً ٌزؾم١ك ِؼب٠

ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ 

عّغ ا٦هش إٌظش٠خ ِٓ ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ ئهبس 

 ٔظشٞ رنّٓ ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ مٛء

أ١ّ٘خ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأ٘ذاف اٌزخط١و  ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح  ِٓ ؽ١ش

ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚػٕبفش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚخطٛاد اٌزخط١و 

ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚؼٛلبد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وزٌه ؽشٚه ٔغبػ اعزخذاَ 

زخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وزٌه ا٤عظ إٌظش٠خ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌ

اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح، ِٓ ؽ١ش دٚاػٟ رطج١ك ئداسح 

 ِؼب١٠ش ئداسح فٛائذ رطج١ك ئداسح اٌغٛدح ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚجشسارٙب، ٚ

ِجبدب  ِشاؽً رطج١ك اٌغٛدح ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ اٌغٛدح ا٩ٌصِخ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ

أ٘ذاف اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ، ئمبفخ ئٌٝ رٕبٚي دٚس  رطج١ك اٌغٛدح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

اٌّمزشؽخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  ُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ ا٦عشاءادٚر

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء ِذخً اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، وبْ ِٓ أّ٘ٙب: 

مشٚسح اٌزشو١ضػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌذٚسٖ 

 ٛدح ٚا٨ػزّبد.اٌفؼبي فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغ

اٌؼًّ ػٍٝ عؼً اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ عضءا ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ؽزٝ ٠ٍمٝ 

 اٌمجٛي ف١ٙب، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اعزغ٩ٌٗ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد.

د عؼً اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ ٦داسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ عضءا ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌخبؿ ثبٌم١بدا

ا٦عزشار١غٟ ثؾ١ش رمٛد ئٌٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ لشاساد  اٌزشث٠ٛخ، ِٓ أعً ر١ّٕخ أثؼبد اٌزخط١و

 ٚاعزشار١غ١بد ٚخطو ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّب، ِذاسط اٌّشؽٍخ  انكهًبد انًفزبزٛخ:

 .اٌّزٛعطخ، اٌى٠ٛذ
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Abstract 

This research aimed to identify strategic planning as an approach to 

achieving quality standards and accreditation of middle school schools in 

the State of Kuwait. The research used the descriptive approach based on 

collecting theoretical frameworks from educational literature. The results 

related to the research led to the provision of a theoretical framework that 

included the conceptual framework for strategic planning in middle 

school schools in light of contemporary educational literature in terms of 

the importance of strategic planning in education, the goals of strategic 

planning in education, the elements of strategic planning in education, the 

steps of strategic planning in education, the obstacles to strategic 

planning in education, as well as the conditions for the success of using 

strategic planning in education. As well as the theoretical foundations of 

quality and accreditation standards for pre-university education in the 

State of Kuwait in light of contemporary educational literature, in terms 

of the reasons for applying quality management in education and its 

justifications, the benefits of applying quality management to the 

educational institution, the necessary quality management standards for 

the educational institution, the stages of applying quality in educational 

institutions, the principles of applying quality in educational institutions, 

and the goals of quality in education. In addition to addressing the role of 

strategic planning in achieving quality standards and accreditation of 

middle school schools in the State of Kuwait. A number of 

recommendations were presented, the most important of which were: 
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The need to focus on developing awareness among all employees 

of educational institutions in the State of Kuwait for its effective role in 

achieving quality and accreditation standards. 

Work to make strategic planning a part of the organizational culture of 

educational institutions so that it is accepted by them, and then it can be 

used to achieve quality and accreditation standards.. 

Make strategic planning for total quality management part of the training 

program for teachers, in order to develop the dimensions of strategic 

planning so that they lead to all new decisions, strategies and plans in the 

long term. 

Keywords: strategic planning, quality and reliability standards, middle 

school schools, Kuwait. 
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 يمذيخ: 

٠ٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚلزٕب اٌؾبمش رؾذ٠بد ٨ ؽقش ٌٙب، رفشمٙب ػ١ٍٗ عّبد اٌؼقش اٌزٞ 

٠ٛفف ثأٔٗ ػقش اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌغٛدح ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاٌزٜ ثذٚسٖ فشك أْ ٠ىْٛ 

ٕ٘بن ٔٛػ١بد عذ٠ذح ِٓ ا٤فشاد ِّٓ ٠زغّْٛ ثبٌفىش اٌّجذع، ٚا٦ٔزبط اٌّجزىش، ٚاٌمذسح ػٍٝ 

لٍُ ِغ اٌّغزؾذصبد، ٚاٌزؼبًِ ٚاٌزطٍغ ئٌٝ اٌّغزمجً ِٓ خ٩ي ِغب٠شح اٌزمذَ اٌغش٠غ ٚاٌٙبئً اٌزأ

 .فٟ وبفخ اٌّغب٨د ٚخقٛفبً اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ

٠ٚؼُذ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ أؽذ ا٤دٚاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

خ ِٓ اعزؾشاف اٌّغزمجً، ٚٚمغ أ٠ٌٛٚبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ُٛفّش ئهبسًا ٠ُّىّٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍ

 ٚامؾخ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

٠ٚؼُشّف اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ سؤ٠خ اٌّإعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ِغ ٚمغ اٌخطو إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف 

(Bryson,     , p  .) 

٘زا إٌٙظ را أ١ّ٘خ خبفخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش رُٛاعٗ ٠ٚؼُزجش 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ِؼب١٠ش 

اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ٚرإُوذ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ أْ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزخط١و 

 اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ.ا٨عزشار١غٟ ٠ؼُذ أؽذ 

( ئٌٝ أْ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٠غُُٙ فٟ 0202ئر أؽبسد دساعخ محمد ػجذ الله اٌؾشثٟ )

رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚص٠بدح سمبُ٘ اٌٛظ١فٟ ِٚٓ عٙخ أخشٜ، ٚأوذد دساعخ أؽّذ 

ا٨عزشار١غٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ئػبلخ ( أْ مؼف ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثّجبدب اٌزخط١و 0202محمد اٌؾغٓ )

 رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط.

ٚفٟ ع١بق دٌٚخ اٌى٠ٛذ، رجزي ٚصاسح اٌزشث١خ عٙٛداً ٌزؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌّذاسط، 

 ثّب ٠ؾًّ ئدِبط ِفَٙٛ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ مّٓ ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٚغ رٌه، ٨ رضاي

ٕ٘بن فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ رٍه اٌّجبدساد ِٚغزٜٛ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّجبدب 

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚ٘زا اٌٛالغ ٠زطٍت دساعخ ِزأ١ٔخ ٌفُٙ ِذٜ ٚػٟ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚأصش رٌه ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد.



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ِٓ اٌّإؽشاد اٌزٟ رؼىظ ِذٜ رؾم١ك ٚرؼُذ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّزطٍجبد اٌز١ّض، ٟٚ٘ ِؼب١٠ش رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

 وأداح أعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

( ئٌٝ أْ ِؼب١٠ش اٌغٛدح رزطٍت ئدساوًب ػ١ّمًب 0202ٚلذ أؽبسد دساعخ أؽّذ محمد اٌؾغٓ )

ثؼبد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ؽ١ش ٠غُبُ٘ رٌه فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٤

 ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ثّب ٠نّٓ ا٨عزذاِخ فٟ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ.

فٟ اٌى٠ٛذ رؾذ٠بد ِزؼذدح رزؼٍك ثزط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ،  ٚرٛاعٗ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ

رزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ، ٚػٍٝ سفغ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئ٨ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعخ 

ِذٜ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثبٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، وٛٔٗ ٠ُّضً سو١ضح ِؾٛس٠خ 

 ا٨عزذاِخ فٟ إٌزبئظ.ٌزؾغ١ٓ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك 

ٌزا عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وّذخً ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح 

 ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 يشكهخ انجسث:

رمَٛ ٚصاسح اٌزشث١خ ثغٙٛد وج١شح ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئ٨ أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك 

ٓ ػٍٝ اعز١ؼبة ٚرٕف١ز اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّب ٠ؾمك ِؼب١٠ش اٌغٛدح. ثّذٜ لذسح اٌّؼ١ٍّ

ٚأؽبسد اٌزمبس٠ش ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌؾب١ٌخ ٚٚمغ 

 ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.

ؼض٠ض فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ مؼف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ر

 & Zepeda)ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٠ؾىً رؾذ٠ًب سئ١غ١ًب. ؽ١ش أظٙشد دساعخ لبَ ثٙب 

Mayers, (      أْ اٌّؼ١ٍّٓ غبٌجًب ِب ٠فزمشْٚ ئٌٝ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٛمغ خطو اعزشار١غ١خ

 ذٜ. ِزىبٍِخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ مؼف فٟ سثو خططُٙ اٌزذس٠غ١خ ِغ ا٤٘ذاف اٌّإعغ١خ ه٠ٍٛخ اٌّ

( أْ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ      ,Karami; Rowley & Welchٚأوذد دساعخ )

ب ؽب٩ًِ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ِٚغ رٌه،  ًّ اٌفؼبي فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت فٙ

أٚمؾذ اٌذساعخ أْ اٌّؼ١ٍّٓ غبٌجًب ِب ٠غذْٚ فؼٛثخ فٟ دِظ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش مّٓ خططُٙ 

 ٔمـ اٌّؼشفخ أٚ اٌذػُ اٌّإعغٟ. اٌزذس٠غ١خ ثغجت 



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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( ئٌٝ أْ اٌنغو إٌبرظ ػٓ اٌّغإ١ٌٚبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٠ٚFullan,     , pؾ١ش )

٠مًٍُ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚأٚمؼ أْ ٔمـ اٌٛلذ ٠ؼُزجش ِٓ 

 افمخ ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح. ا٤عجبة اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼُشلً رٕف١ز اٌّؼ١ٍّٓ ٨عزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزٛ

أْ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزؾش٠ؼبد لذ  (  Hargreaves & O’Connor,     , p)٠ٚشٜ 

رم١ُذ أؽ١بًٔب لذسح اٌّذاسط ػٍٝ رٕف١ز اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌى٠ٛذ، ٠ّىٓ أْ رإصش اٌغ١بعبد 

ٓ خطو اٌزشث٠ٛخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ لذسح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح مّ

 اعزشار١غ١خ فؼبٌخ.

( ئٌٝ أْ غ١بة ِإؽشاد ل١بع١خ ٚامؾخ ٌم١بط ٔغبػ   ٠ٚKotter,     , pؾ١ش )

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٠غُجت اسرجبوًب فٟ رٕف١ز ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٩ُ٠ٚؽع أْ اٌّؼ١ٍّٓ لذ ٨ 

            ٠ّزٍىْٛ أدٚاد أٚ ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌزم١١ُ ِذٜ رٛافك ِّبسعبرُٙ ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

 ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ. 

ِٓ ٕ٘ب رجشص ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌؾبعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 

اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثبٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚذٜ أؼىبط رٌه ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

اٌمقٛس ٚرمذ٠ُ ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ٚرزطٍت ٘زٖ اٌّؾىٍخ دساعخ ػ١ٍّخ ِزأ١ٔخ ٌّؼشفخ أٚعٗ 

 رٛف١بد رغبػذ فٟ رؼض٠ض ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رٛظ١ف اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثفؼب١ٌخ.

 أعئهخ انجسث

 :ععٗ انجسث انسبنٙ ئنٗ يسبٔنخ الإخبثخ عٍ الأعئهخ انزبنٛخ

ِب ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ مٛء ا٤دث١بد 

 ؼبفشح؟اٌزشث٠ٛخ اٌّ

ِب ا٤عظ إٌظش٠خ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء  

 ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح ؟

    ِب دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 أْذاف انجسث:

 لأْذاف انزبنٛخ:ٚسبٔل انجسث انسبنٙ رسمٛك ا

اٌزؼشف ػٍٝ ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ 

 مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح.

اٌزؼشف ػٍٝ ا٤عظ إٌظش٠خ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 فٟ مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح.

خط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ اعزخ٩ؿ دٚس اٌز

 اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 أًْٛخ انجسث:

 رزضر أًْٛخ انجسث يٍ خلال انُمبط انزبنٛخ:

 أًْٛخ انذساعخ: 

 رزضر أًْٛخ انذساعخ يٍ خلال انُمبط انزبنٛخ:

 اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد. ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ فُٙ ػ١ّك ؽٛي ِفَٙٛ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚؼب١٠ش

٠جشص أ١ّ٘خ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وأداح ٌزؾغ١ٓ ا٤داء اٌّذسعٟ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

٠غُٙ فٟ ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌّإعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 ا٨ػزّبد ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.٠ؼضص فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦داس١٠ٓ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚ

          ٠ٛفش ٔزبئظ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزط٠ٛش وفبءاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

 ٚرؾم١ك اٌغٛدح.

             ٠غبػذ فٟ رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزٙذف رؼض٠ض ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؼب١٠ش 

 اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد.

ٚا٦عشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبعت ِغ سؤ٠خ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌغ١بعبد 

 اٌى٠ٛذ اٌّغزمج١ٍخ.



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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 يظطهسبد انجسث:

 رضًُذ انذساعخ انًظطهسبد انزبنٛخ: 

 ( انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ:2)

٠ؾ١ش ئٌٝ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّذسعخ اٌّغزمج١ٍخ، ٚف١بغخ اٌخطو 

٠زُ ل١بعٗ ِٓ خ٩ي اٌّؾبٚس اٌّزؼٍمخ ثشؤ٠خ اٌّذسعخ، اٌشعبٌخ، ٚا٤ٔؾطخ ٌزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف، ٚ

 .ا٤٘ذاف ه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٚاٌّٛاسد اٌّغزخذِخ

 ( يعبٚٛش الاعزًبد:0)

٠ؾ١ش ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب رم١١ُ اٌّذاسط ٌٍزأوذ ِٓ اعز١فبئٙب ٌّؼب١٠ش ِؾذدح 

ػجش اعزجبٔخ رشوض ػٍٝ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ  رنؼٙب ا١ٌٙئبد اٌّخزقخ ثبٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ ل١بعٗ

 ثٙب ِٚذٜ رطج١مٙب.

 ( يعهًٙ انًشزهخ انًزٕعطخ:1)

 ُ٘ اٌّؼٍّْٛ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّٛاد ا٤وبد١ّ٠خ ٌط٩ة اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ِذاسط 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 انذساعبد انغبثمخ: 

ثبنزخطٛظ  زظهذ انجبزثخ عهٗ عذد يٍ انذساعبد انغبثمخ انعشثٛخ ٔالاخُجٛخ انًزعهمخ

 الاعزشارٛدٙ ٔيعبٚٛش اندٕدح ٔالاعزًبد، ٔرى عشع ْزِ انذساعبد عهٗ انُسٕ انزبنٙ:

دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح  (:0200دساعخ عبدل انششلبٔ٘ )

 ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رطج١

ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ ِّبسعبد 

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ ػذح عبِؼبد ػشث١خ، ِٓ خ٩ي ئعشاء ِمبث٩د ِغ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ 

عزشار١غٟ وبْ أداح فؼبٌخ فٟ ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك ا٨عزشار١غ١خ ٚ خٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزخط١و ا٨

رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ٚأثشصد أ١ّ٘خ اسرجبه اعزشار١غ١بد اٌغٛدح ثب٨ػزّبد 

ا٤وبد٠ّٟ ٌزٍج١خ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚرٛفٟ اٌذساعخ ثزؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٧ٌداس١٠ٓ ػٍٝ ٚاٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌشفغ ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ٚرٛف١ش 

 أفنً ِّبسعبد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ. 



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

رؾ١ًٍ  (:0200دساعخ محمد عجذ الله انشًش٘ ٔأزًذ عهٙ انضْشاَٙ ٔخبنذ محمد انعزٛجٙ )

 أصش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ مّبْ عٛدح ا٤داء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

غٟ ػٍٝ مّبْ عٛدح ا٤داء فٟ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌزخط١و ا٨عزشار١

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي: رم١١ُ دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌخذِبد اٌغبِؼ١خ ٚرؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚإؽشاد ا٤داء اٌغبِؼٟ ٚرمذ٠ُ 

ٛد٠خ، ٚاػزّذ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ رٛف١بد ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼ

اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش لبِٛا ثزق١ُّ اعزجبٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ 

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ا٤عب١ٌت ا٦ؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٨عزخ٩ؿ 

غ١خ، ِٕٙب: ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ سئ١

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ٚمّبْ عٛدح ا٤داء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚأْ اٌغبِؼبد اٌزٟ رطجك 

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثفؼب١ٌخ رؾمك أداءً أػٍٝ فٟ ِغب٨د اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌخذِبد 

، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت ٌٍم١بداد اٌط٩ث١خ، ٚمشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ

اٌغبِؼ١خ ٌنّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح، ٚأٚفٝ اٌجبؽضْٛ ثّب ٠ٍٟ: رط٠ٛش آ١ٌبد اٌزخط١و 

ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾًّ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ٚرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ 

ئداسح اٌغٛدح ٚئعشاء دساعبد ِزخققخ ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ ِغب٨د اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚ

ِغزمج١ٍخ ٌزم١١ُ رأص١ش رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت ا٤داء اٌغبِؼٟ ٚرغُُٙ 

٘زٖ اٌذساعخ فٟ فُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚمّبْ عٛدح ا٤داء فٟ اٌغبِؼبد 

ب ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثزط٠ٛش اٌزؼٍ ًّ  ١ُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ.اٌغؼٛد٠خ، ٚرؼُذُّ ِشعؼًب ِٙ

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وأداح ٌزؾم١ك  (:0200دساعخ أزًذ عجذ الله )

 ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وأداح فؼّبٌخ ٌزؾم١ك ا٨ػزّبد 

ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ا٤وبد٠ّٟ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌؼ٩لخ 

ٚمّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرم١١ُ رأص١ش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ 

ٚا٦داسٞ، ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ٌزؼض٠ض دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ، 

ٓ اٌم١بداد ٚاػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ، ؽ١ش لبَ ثزق١ُّ اعزجبٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ ِ

ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ 

ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚمّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚأْ اٌغبِؼبد اٌزٟ 

ّٟ رطجك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثفؼب١ٌخ رؾمك أداءً أػٍٝ فٟ ِغب٨د اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍ



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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ٚاٌخذِبد اٌط٩ث١خ، ٚمشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت 

ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ ٌنّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح، ٚأٚفٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: رط٠ٛش آ١ٌبد 

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌزؾًّ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ، ٚرٛف١ش ثشاِظ 

خ ِزخققخ ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ ِغب٨د اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚئداسح اٌغٛدح، ٚئعشاء رذس٠ج١

 دساعبد ِغزمج١ٍخ ٌزم١١ُ رأص١ش رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت ا٤داء اٌغبِؼٟ. 

دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ  (:0200دساعخ عجذ الله انغهطبٌ ٔعٛف زغٍٛ )

 ٤وبد١ّ٠خ ٚرؾم١ك ا٨ػزّبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ا

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ رؼشف أصش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ا٤وبد١ّ٠خ 

ٚرؾم١ك ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

١١ّ٠ٓ ٚا٦داس١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ا٤وبد 02ِغ ئعشاء ِمبث٩د ِغ 

اٌّؾبسوخ، ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ 

ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ٚا٨ِزضبي ٌّزطٍجبد ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ، ٚأٚفٝ اٌجبؽضبْ ثنشٚسح أْ رأخز 

١خ ٔؾٛ ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ اٌذٌٟٚ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس رٛع١ٗ خططٙب ا٨عزشار١غ

 ٌنّبْ اعزذاِخ اٌغٛدح ا٤وبد١ّ٠خ.

 (: أثش انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ رسمٛك انزًٛض انًإعغ0201ٙدساعخ أزًذ محمد عبنى )

ْذفذ انذساعخ ئنٗ اعزكشبف رأثٛش انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ عهٗ رسمٛك انزًٛض 

٨عزشار١غٟ ٚأداء اٌّإعغبد، ٚرم١١ُ دٚس : رؾ١ًٍ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و اانًإعغٙ، يٍ خلال

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد، ، ٚاػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش لبَ ثزق١ُّ اعزجبٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد ا٦داس٠خ فٟ اٌّإعغبد 

ب: ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزخط١و اٌّخزٍفخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ سئ١غ١خ، ِٕٙ

ا٨عزشار١غٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ، ٚأْ اٌّإعغبد اٌزٟ رطجك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثفؼب١ٌخ 

رؾمك أداءً أػٍٝ فٟ ِغب٨رٙب، ٚمشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت 

ٌّشعٛح، ٚأٚفٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: رط٠ٛش إٌّبعت ٌٍم١بداد ا٦داس٠خ ٌنّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا

آ١ٌبد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌّإعغبد ٌزؾًّ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ٚرٛف١ش ثشاِظ 

رذس٠ج١خ ِزخققخ ٌٍم١بداد ا٦داس٠خ فٟ ِغب٨د اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚئداسح اٌغٛدح ٚئعشاء 

ػٍٝ ِخزٍف عٛأت ا٤داء اٌّإعغٟ دساعبد ِغزمج١ٍخ ٌزم١١ُ رأص١ش رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

ٚرغُُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ، ٚرؼُذُّ 

ب ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثزط٠ٛش ا٤داء اٌّإعغٟ.  ًّ  ِشعؼًب ِٙ



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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(: اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وأداح ٌزؾم١ك ا٨ػزّبد 0201دساعخ فٛظم انشٓشاَٙ  )

 : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خا٤وبد٠ّٟ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد 

ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِٚذٜ رأص١شٖ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح اٌّغزذاِخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش 

اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ؽقٍذ  إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِغ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبِؼبد

ػٍٝ ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ا٨عزجبٔبد ٚاٌّمبث٩د، ٚأوذد اٌذساعخ أْ اٌغبِؼبد 

ب ٍِؾٛظًب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ  ًِ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ارجؼذ اعزشار١غ١بد رخط١و ِؾىّخ ؽممذ رمذ

ب فٟ ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ. ٚأظٙشد أْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ  ًّ وبْ ػب٩ًِ ؽبع

رطج١ك اٌّؼب١٠ش ثفؼب١ٌخ، ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ئؽشان ع١ّغ ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ 

ئػذاد اٌخطو ا٨عزشار١غ١خ، ِٓ خ٩ي دِظ ا٩ٌّؽظبد ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌنّبْ اعزذاِخ اٌغٛدح 

 ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ.

خط١و ا٨عزشار١غٟ ٚفؼب١ٌزٗ فٟ : اٌز(0201دساعخ عهٙ انًطٛش٘ ٔععذٚخ انششٚف )

 رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌغٛدح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ فؾـ فؼب١ٌخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

ا٤وبد١ّ٠خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٓ اعزجبٔبد رُ 

غإ١ٌٚٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚا٦داس١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚأوذد اٌذساعخ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّ

ػٍٝ أْ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد 

ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ٚأٚفذ اٌذساعخ ثأْ ٠زُ دِظ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثؾىً أوجش فٟ ع١ّغ 

 ٟ ٌنّبْ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد.عٛأت اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّ

 : انزعهٛك عهٙ انذساعبد انغبثمخ ٔئظٓبس أٔخّ انزشبثّ ٔالاخزلاف ٔأخّ الاعزفبدح 

رؼَُذُّ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي "اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚرؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد" 

ُ اٌؼبٌٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٤ٚعٗ ِقبدس ل١ّخ ٌفُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍ

 اٌزؾبثٗ ٚا٦خز٩ف ٚا٨عزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد:



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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 أٔخّ انزشبثّ:

: رزفك ع١ّغ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٘ٛ أًْٛخ انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ

                 ػٕقش أعبعٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ا٤داء اٌّإعغٟ ٚرؾم١ك ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

 بد اٌزشث٠ٛخ. ثبٌّإعغ

رؾ١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ أْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزخط١و 

 ا٨عزشار١غٟ ٚمّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّإعغ١خ

: ؽ١ش رغزخذَ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ انًُٓدٛخ انزسهٛهٛخ

اٌغٛدح، ِّب ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌذساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚؼب١٠ش 

 ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ٌٍزؾغ١ٓ.

 :أٔخّ الاخزلاف

: رشوض ثؼل اٌذساعبد ػٍٝ ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ فٟ دٚي ِؾذدح، ِضً انزشكٛض اندغشافٙ

 اٌغٛداْ ٚفٍغط١ٓ، ث١ّٕب رزٕبٚي أخشٜ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ.

٨د رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، ؽ١ش : رزفبٚد اٌذساعبد فٟ ِغبانًدبلاد انزطجٛمٛخ

 ٠شوض ثؼنٙب ػٍٝ عٛدح ا٤داء اٌّإعغٟ، ث١ّٕب رشوض أخشٜ ػٍٝ مّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

رخزٍف إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ، ؽ١ش رؼزّذ ثؼل اٌذساعبد ػٍٝ  انًُٓدٛبد انجسثٛخ:

            مبث٩د رؾ١ًٍ ا٤دث١بد اٌغبثمخ ٚرمذ٠ُ ّٔبرط ِمزشؽخ، ث١ّٕب رغزخذَ أخشٜ اعزجبٔبد ِٚ

 ٌغّغ اٌج١بٔبد.

 أٔخّ الاعزفبدح:

: ؽ١ش رٛفش اٌذساعبد ّٔبرط ئداس٠خ رشثو ث١ٓ اٌزخط١و رطٕٚش انًُبرج الإداسٚخ

 ا٨عزشار١غٟ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح، ِّب ٠غبػذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١برٙب.

بثٍخ ٌٍزطج١ك ٌزؾغ١ٓ عٛدح : ؽ١ش رمذَ اٌذساعبد اٌغبثمخ رٛف١بد لرمذٚى رٕطٛبد يًٓخ

ا٤داء اٌّإعغٟ ٚمّبْ ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ، ِضً رجٕٟ ِٕٙغ١بد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚسثطٙب 

 ثّؼب١٠ش اٌغٛدح.



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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: رغبػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٓى انزسذٚبد انفشص

ب١٠ش اٌغٛدح، ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ِٕبعجخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚؼ

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

ٚثؾىً ػبَ رغُُٙ ٘زٖ اٌذساعبد فٟ رؼض٠ض فُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد، ٚرمذ٠ُ ئسؽبداد ل١ّخ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ 

 ٚمّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

 يُٓح انجسث:

اػزّبداً ػٍٝ  –ِٛمٛع اٌذساعخ  -اٌٛففٟ ؽ١ش ٚفف اٌظب٘شح  رُ اعزخذَ إٌّٙظ 

عّغ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ِٓ ا٤دث١بد اٌّخزٍفخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٨عزخ٩ؿ د٨ٌزٙب، ٚاٌٛفٛي ئٌٝ 

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثأعئٍخ اٌذساعخ. 

 خطٕاد انجسث

ء رؾذ٠ذ ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ مٛ

 ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح.

رؾذ٠ذ ا٤عظ إٌظش٠خ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ 

 مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح .

رؾذ٠ذ دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ 

 اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 يسبٔس انذساعخ

: ا٦هبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ًسٕس الأٔلان

 مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح

٠ؼُذ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚع١ٍخ ٨ غٕٝ ػٕٙب فٟ ع١ّغ إٌّظّبد اٌزٟ رؾشؿ ػٍٝ 

 ٌٍج١ئخ اٌجمبء فٟ ِغبس إٌّبفغخ، فٟ ظً ث١ئخ ؽذ٠ذح اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش ٠زنّٓ رؾ٩ً١ٍ ؽب٩ًِ 

اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ. ٚرم١١ُ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف داخٍٙب، 

ٚفشؿ إٌّٛ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ِغ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ 

 رؼجش ػٓ ارغبٖ إٌّظّخ اٌّغزمجٍٟ.



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٨ ثذ ِٓ أْ رىْٛ اٌّإعغخ  ٚؽزٝ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ

اٌزشث٠ٛخ ِز١ٙئخ ٨عزخذاَ ٘زا اٌّذخً، عٛاء ِٓ ؽ١ش رٛفش وفب٠بد ِؼ١ٕخ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ، أَ ِٓ ؽ١ش ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ فٟ اٌغبِؼخ، ثٙذف رٛف١ش إٌّبؿ اٌزشثٛٞ اٌزٞ 

 اٌّذخً. ٠ذفغ ئٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ اعزخذاَ ٘زا

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبثبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ، ثبػزجبسٖ ِٓ اٌّذاخً 

ػٕذ رؼش٠ف  Bloomا٦داس٠خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغزخذَ ا٢ْ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. فمذ أوذ ثٍَٛ 

ساعخ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ثأٔٗ "ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزخط١و اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ د

ِغزمجً اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي دساعخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ 

 (.    Paul & Luiz,     , pفشؿ رإصش فٝ إٌّظّخ )

ٔعشفّ يسًٕد انغٛذ عجبط ثأَّ "انزجظش ثبنشكم انًثبنٙ نهًُظًخ فٙ انًغزمجم، 

   إٌّظّخ أٚ اٌّإعغخ، ٚاٌزجقش : وؾف ؽغت اٌّغزمجً ػٓٔرسمٛك ْزا انشكم يٍ خلال

                        ث٩ِّؼ إٌّظّخ فٟ اٌّغزمجً ٚسؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف إٌّظّخ ِغزمج٩ً 

 (. 0، ؿ0220)ِؾّٛد اٌغ١ذ ػجبط، 

ف١ّب ػشفٗ عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ٚاؽّذ خ١شٞ وبظُ ثأٔٗ "ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء فٟ 

خ٩ي ِخشعبرٙب اٌزٟ رٕبعت ِزطٍجبد اٌٛمغ ا٨لزقبدٞ اٌؾبٌٟ، اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٚرٌه ِٓ 

ٚأوذ اٌزؼش٠ف ػٍٝ خطٛاد خّظ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ، ٚ٘ٝ: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، 

ٚٚمغ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، ٚف١بغخ ا٨عزشار١غ١خ، ٚٚمغ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٚػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ 

 (. 00، ؿ2991شٞ وبظُ، ٚاٌزم٠ُٛ )عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ٚاؽّذ خ١

ف اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ أٔٗ "ػ١ٍّخ ِٕزظّخ رمَٛ ثٙب اٌّإعغخ ٌزؾذ٠ذ  وّب ٠ؼُشَّ

ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ، ٚارخبر اٌمشاساد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف، ِٓ خ٩ي رخق١ـ 

 (.  David,     , pاٌّٛاسد ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد )

 رٛدٙ فٙ انزعهٛى:أًْٛخ انزخطٛظ الإعزشا

 ثذأ اٌزفى١ش فٟ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٔٙب٠ـخ اٌضّب١ٕٔـبد 

                ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ِٚٓ أُ٘ ِجشساد ظٙٛسٖ وضشح اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ فـٟ ِؾ١و ٔظبَ 

            لذ اٌؾبٌٟ، ِٚٓ ٕ٘ب عبءدٚوزٌه اصد٠بد إٌمذ اٌّٛعٗ ٌّٕبرط اٌزخط١و اٌّغزخذِخ فٟ اٌٛ اٌزؼ١ٍُ،

                                     أ١ّ٘خ اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ 

 (: 02 - 00، ؿ0222)ػجذ اٌؼض٠ض اٌؾش، 
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ٚمٛػ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ؽ١ش رزطٍت اٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ لذساً وج١شاً ِٓ دلخ رٛلغ 

 غزمج١ٍخ، ٚاٌزٕجإ ثّب عزىْٛ ػ١ٍٗ ث١ٕخ اٌّإعغخ .ا٤ؽذاس اٌّ

 رؾغ١ٓ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾى٩د اٌّفبعئخ ٔز١غخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ.

رؾذ٠ذ ثؼل اٌّزغ١شاد فٟ ث١ئخ اٌّإعغخ، ٚرؾذ٠ذ أدٚاد، ِٚزطٍجبد رم١ًٍ رأص١ش٘ب 

 اٌغٍجٟ ػٍٝ أداء ٚأ٘ذاف إٌّظّخ.

اخ١ٍخ، ِٚب ثٙب ِٓ ٔمبه لٛح، ٚأعب١ٌت، ٚأدٚاد ٠ّىٓ ا٨ـزفبدح رؼشف ؽم١مخ ئِىب١ٔبرٙب اٌذ

 ِٕٙب، ِٚب ػٕذ٘ب ِٓ أٚعٗ مؼف، ٚعجً ِٚزطٍجبد ػ٩عٙب.

 رٛعذ عٙٛد اٌّإعغخ ثىبٍِٙب رغبٖ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب.

رشوض ػٍٝ ٠غُٙ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ِغ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚرؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٟ إٌؾٛ 

 (:   -   Darling-Hammond et al,     , Ppاٌزبٌٟ )

: ِٓ ؽ١ش رٛف١ش فشؿ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚٚسػ اٌؼًّ، ٌزؾغ١ٓ انزذسٚت انًغزًش

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.أفنً اٌّّبسعبد  ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚاعزخذاَ

: ٠ٚزنّٓ رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌجؾش اٌزارٟ، ٚاعزىؾبف أعب١ٌت عذ٠ذح انزعهى انزارٙ

 ِٚٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح.

: ِٓ خ٩ي رٛف١ش آ١ٌبد فؼبٌخ ٌزم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرمذ٠ُ سدٚد فؼً انزمٛٛى ٔانًلازظخ

 إٌّٟٙ. ثٕبءح ٌذػُ رط٠ٛشُ٘

ُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبداد : ٠ٚزُ ِٓ خ٩ي دػانشٓبداد ٔانزخظظبد

 ٚرخققبد ئمبف١خ.

                : رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌجؾٛس  انًشبسكخ فٙ انجسث انعهًٙ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجبدي 

ٚص٠بد خجشارُٙ ، رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌجؾٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجبدي اٌّؼشفخ

 ٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرجبدي اٌخجشاد ِغ اٌض٩ِء.ٚوفبءرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّؾبسوخ ف



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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 أْذاف انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى:

           رٍؼت ا٤٘ذاف فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد 

ٚرؾذ٠ذ ا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد أٚ ا٤فشاد ارجبػٙب ٌزؾم١ك سؤ٠زُٙ ٚأ٘ذافُٙ 

ؾىً فؼبي. ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼل ا٤٘ذاف اٌّٛصمخ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ اٌّغزمج١ٍخ ث

(Mintzberg et al,     , p   :) 

: ٠غؼٝ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ئٌٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ رسمٛك انزًٛض انزُبفغٙ

ٛق ٌٍّإعغخ، ػجش رؾذ٠ذ اٌمذساد اٌفش٠ذح، ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ اٌزفٛق فٟ ع

 اٌؼًّ، أٚ فٟ ِغبي ػٍّٙب.

: ؽ١ش ٠ٙذف اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد رسغٍٛ انكفبءح انزشغٛهٛخ

 ا٤ػّبي ٚص٠بدح اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد.

ٌّٕٛ : ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ اٌفشؿ ا٨عزشار١غ١خ ٚرط٠ٛش خطو ارسمٛك انًُٕ انًغزذاو

 اٌّغزذاِخ، ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد رؾم١ك ّٔٛ ِزٛاصْ ِٚغزذاَ فٟ اٌط٠ًٛ ا٤ِذ.

: ٠ذػُ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػ١ٍّبد ا٨ثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ داخً رعضٚض الاثزكبس انزدذٚذ

 اٌّإعغخ، ِٓ خ٩ي رؾف١ض ا٨ثزىبس ٚرط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح رٍجٟ رطٍؼبد اٌغٛق.

خط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ٚرؾغ١ٓ : ٠شوض اٌزرسغٍٛ سضب انعًلاء

 رغشثزُٙ، ِّب ٠غبػذ فٟ ص٠بدح سمب اٌؼ٩ّء ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚا٨عزذاِخ.

: ٠ؼزجش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فشفخ ٌٍّإعغبد ٌزؾ١ًٍ ٚئداسح رسغٍٛ ئداسح انًخبطش

 ئ١خ ٚاٌغٛل١خ.اٌّخبهش ثفؼب١ٌخ، ٚرؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌج١

: ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء رسغٍٛ الأداء انزعهًٛٙ

 اٌزؼ١ٍّٟ، ِٕٚٙب اٌذٚس اٌؾبعُ ٌٍزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف.

: ٠ٕبلؼ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي اٌزخط١و رًُٛخ يٓبساد انزذسٚظ انزعهى

 اٌط٩ة. فؼبي ٚرؾغ١ٓ ٔزبئظ ا٨عزشار١غٟ ٌزؾم١ك رؼٍُ

: و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اعزخذاَ اٌزخط١و رسمٛك أْذاف انزعهٛى انشخظٛخ انضًُٛخ

 ا٨عزشار١غٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.
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 عُبطش انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى:

 ٚزكٌٕ انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يٍ عذح عُبطش سئٛغٛخ:

رؾذد اٌشؤ٠خ ِب رغؼٝ اٌّإعغخ ئٌٝ رؾم١مٗ فٟ اٌّغزمجً، ث١ّٕب رٛمؼ  عبنخ:انشؤٚخ ٔانش

 . (  Bryson,     , p) اٌغشك ا٤عبعٟ ٌٍّإعغخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌّغزّغ اٌشعبٌخ

٠ٚؾًّ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ )ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف(، ٚاٌخبسع١خ )اٌفشؿ  رسهٛم انجٛئخ:

 .( Humphrey,     , p) ٚاٌزٙذ٠ذاد(

: ٠ٚغت أْ رىْٛ ا٤٘ذاف ِؾذدح، ٚلبثٍخ ٌٍم١بط، ٚلبثٍخ ٚذ الأْذاف الاعزشارٛدٛخرسذ

 .(  -   Doran,     , Pp) فٍخ، ِٚؾذدح ثضِٓ ِؾذد ٌٍزؾم١ك، ٚراد

٠ٚزنّٓ رؾذ٠ذ ا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ عزغزخذِٙب اٌّإعغخ ٌزؾم١ك  رطٕٚش الاعزشارٛدٛبد:

 (.    ,     ,Porterأ٘ذافٙب )

٠ٚزطٍت اٌزٕف١ز اٌفؼبي رخق١ـ اٌّٛاسد، ٚرط٠ٛش اٌخطو اٌؼ١ٍّخ  رٛدٛبد:رُفٛز الاعزشا

 (.   Hrebiniak,     , pا٩ٌصِخ )

: فّٓ اٌنشٚسٞ ِشالجخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ ثؾىً ِغزّش، ٌنّبْ يشالجخ ٔرمٛٛى الأداء

 (.   Simons,     , pرؾم١ك ا٤٘ذاف ٚئعشاء اٌزؼذ٩٠د ا٩ٌصِخ )

٨عزشار١غٟ ٠زطٍت رىبًِ ٘زٖ اٌؼٕبفش ٚرٛافش٘ب ثؾىً ِزغك، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزخط١و ا

اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، ِغ رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌط٠ٍٛخ ا٤ِذ، ٚاٌشعبٌخ اٌغٛ٘ش٠خ  ف٩ ثذٚأْ ٠زنّٓ

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ، ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ، ِغ مشٚسح ٌٍّإعغخ ٚاٌزٟ رٛعٗ ػ١ٍّخ اٌزخط١و

رخق١ـ  ١غ١بد ثؾ١ش رىْٛ ِؾذدح ٚٚامؾخ، ِغرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ٚا٨عزشار، ِغ ٚاٌذاخ١ٍخ

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌزٕف١ز ا٨عزشار١غ١بد اٌّؾذدح، ئمبفخ ئٌٝ رٕف١ز ِٚشالجخ ا٤دء 

 اٌنشٚسح. ٌنّبْ رؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاٌزؼذ٠ً ػٕذ

 خطٕاد انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى:

 : (  Crane,     , p) زعهٛى، ُْْٔٙبن خطٕاد رزعهك ثبنزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ ان

: رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٚأ٘ذاف ٚامؾخ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼىظ ٔضٕذ انشؤٚخ ٔالأْذاف

اٌزضاِٙب ثبٌز١ّض اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ وشؤ٠خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٍّإعغخ ِٚب 

 اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّإعغخ.  رطّؼ ئ١ٌٗ فٟ اٌّغزمجً، ث١ّٕب رؾذد اٌشعبٌخ اٌغشك ا٤عبعٟ ٚاٌّجبدب



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ: ٠زُ رم١١ُ لٜٛ ٚمؼف اٌّإعغخ ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌفشؿ 

 ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌزٟ رإصش ػ١ٍٙب.  

: اعزخذاَ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌزم١١ُ ا٤داء اٌؾبٌٟ ٚرؾذ٠ذ رسهٛم انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد

 ذاد.ٔمبه اٌمٛح، ٚاٌنؼف، ٚاٌفشؿ، ٚاٌزٙذ٠

: رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غؼٝ اٌّإعغخ رسذٚذ الأْذاف  ٔالأْذاف الاعزشارٛدٛخ

          ٌزؾم١مٙب فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ِغ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌفشػ١خ اٌزٟ رذػُ رؾم١ك 

 ا٤٘ذاف اٌشئ١غ١خ

غ١ت : رق١ُّ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ٚفؼبٌخ رغز رطٕٚش الاعزشارٛدٛبد انزعهًٛٛخ

 ٨ؽز١بعبد اٌط٩ة ٚرؼضص رغشثخ اٌزؼٍُ.

: رٕف١ز اٌخطو ا٨عزشار١غ١خ ثفؼب١ٌخ ِٚزبثؼخ رمذَ اٌزٕف١ز ٌنّبْ رؾم١ك انزُفٛز ٔانًزبثعخ

 اٌّؾذدح. ا٤٘ذاف

: رم١١ُ ٔزبئظ اٌخطو ا٨عزشار١غ١خ ٚئدخبي اٌزؾغ١ٕبد اٌّغزّشح انزمٛٛى ٔانزسغٍٛ انًغزًش

 ّغزّش فٟ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ.ٌنّبْ اعزّشاس رؾم١ك اٌزؾغ١ٓ اٌ

 يعٕلبد انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى:

ُْبن انعذٚذ يٍ انًعٕلبد انزٙ رٕاخّ انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى، يٍ أًْٓب 

(Berman & Evans,     , p  :) 

٠ٕبلؼ و١ف١خ رأص١ش اٌزؼم١ذاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١شٚلشاه١خ  لشاطٛخ:ٔانًعٕلبد انزُظًٛٛٛخ انجٛش

                 ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚرؾذ٠بد رٕف١ز ا٨عزشار١غ١بد فٟ اٌؾشوبد 

 ٚاٌّإعغبد اٌىج١شح.

: ٠جؾش و١ف ٠ّىٓ أْ ٠إصش عٍٛن اٌم١بدح ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ انًعٕلبد انثمبفٛخ  انغهٕكٛخ

 اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚلذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد. ػٍٝ ػ١ٍّخ

: ٠ٕبلؼ اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رؼٛق ػ١ٍّخ اٌزخط١و انًعٕلبد انًبنٛخ ٔانًٕاسد

 ا٨عزشار١غٟ فٟ إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚغ١ش اٌشثؾ١خ.

: ٠ؼشك و١ف١خ رأص١ش اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ انًعٕلبد انزمُٛخ انزكُٕنٕخٛخ

 ػ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد.



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

: ٠مذَ ئهبسًا ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ ِضً اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ لبد انخبسخٛخ انجٛئٛخانًعٕ

 ا٨لزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ.

 ششٔط َدبذ اعزخذاو انزخطٛظ الإعزشارٛدٙ فٙ انزعهٛى:

ٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌؾشٚه اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ٔغبػ اعزخذاَ اٌزخط١و ا٦عزشار١غ

 (.    -    Pickton & Wright,     , Ppِٓ أّ٘ٙب )

: ٌٍٚٛالؼ١خ أثؼبد ِزؼذدح ِٕٙب :اٌجؼذ اٌضمبفٟ ٠ٚؾًّ صمبفخ اٌّغزّغ Realismانٕالعٛخ 

ثقٛسح ػبِخ ٚصمبفخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٛعذ ثٙب اٌّإعغخ ثؼبدارٙب ٚرمب١ٌذ٘ب ٚل١ّٙب ِٚؼزمذارٙب 

ا٨لزقبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚف١ٗ ٠ؾذد اٌّغزٜٛ ا٨لزقبدٞ  ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، ٚاٌجؼذ

ٚا٨عزّبػٟ ٌٍز١ِ٩ز، ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٣ٌثبء ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ِٚغزٜٛ رؾق١ً اٌز١ِ٩ز 

ِٚٙبسارُٙ ا٤عبع١خ ٌٍزؼٍُ، ٚا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٌٍّغزّغ، ٚاٌج١ئخ فٟ دػُ اٌّذسعخ ٚأٔؾطزٙب 

ُ اٌّزجغ، ِٚب ئرا وبْ ؽىّبً ف١ٗ ٘بِؼ ِٓ اٌؾش٠خ ٠ٚزخز ٚاٌجؼذ اٌغ١بعٟ اٌزٞ ٠ؼىظ أعٍٛة اٌؾى

 ِٓ اٌذ٠ّمشاه١خ أعٍٛثبً ٌٗ، أَ أٔٗ اعزجذادٞ، ٠إصش ػٍٝ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ.

: ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ِغ اٌّؾى٩د أٚ اٌظشٚف  Flexibilityانًشَٔخ 

ٛاسد ِب١ٌخ، ٚلذ ٨ ٠ٍزضَ ا٢ثبء ثذفغ اٌطبسئخ، فمذ ٨ رٍجٝ ئداسح اٌزؼ١ٍُ وً ِب رطٍجٗ اٌّذسعخ ِٓ ِ

 اٌزجشػبد، ٚلذ رؾذس ا٤ِطبس أمشاس وج١شح فٟ ثؼل ِشافك اٌّذسعخ.

: ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزخط١و ؽب٩ًِ ٌىبفخ ِذخ٩د Comprehensivenessانشًٕنٛخ 

ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٌٍز١ٍّز ٚاٌّؼٍُ، ٚا٦داسح ٚاٌٛع١ٍخ، ٚإٌّٙظ اٌّٛاد اٌذساع١خ، ٚا٤ٔؾطخ( ٚو

 ِب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثقٛسح ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح.

: ؽزٝ ٨ ٠ٕفشد ِذ٠ش اٌّذسعخ ثبٌزخط١و ٤ٔؾطخ اٌّذسعخ Participationانًشبسكخ 

ئؽشان ٚو٩ء اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رٜٚ اٌخجشح ٚاٌّٙبسح ٚا٤لذ١ِخ، ِٚب لذ ٠زطٍت رٌه دْٚ 

ِٓ رؾى١ً ٌغبْ رّضً وبفخ ا٤هشاف ِٚخزٍف ا٤ٔؾطخ، ٌٛمغ رقٛسارُٙ ؽ١بي ئف٩ػ ٚرط٠ٛش 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّخزٍف عٛأجٙب، ٚ٘زا إٌّو ِٓ اٌّؾبسوخ، ٠ذفغ اٌغ١ّغ ٌٍؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك 

 ثب٨ٔزّبء ٌٙزٖ اٌخطو، ف١ؼٍّْٛ ثؾّبط ػبٌٟ ٦ٔغبؽٙب ٚرؾم١مٙب. ٌؾؼٛسُ٘

: اٌزٞ ٠شرجو ثىً ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ اٌّذسعخ Accurate Timingانزٕلٛذ انغهٛى 

 اٌّخزٍفـخ، فؼذَ اخز١بس اٌٛلذ ا٩ٌّئُ لذ ٠ؼشك إٌؾبه ٌٍزؼضش ٚاٌفؾً.

١ُ لجً اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ : ا٤عظ إٌظش٠خ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ٌٍزؼٍانًسٕس انثبَٙ

 اٌى٠ٛذ فٟ مٛء ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ؾ١ش ِفَٙٛ اٌغٛدح ئٌٝ فٍغفخ ئداس٠خ عذ٠ذح ثذأد فٟ فزشح ِب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، 

ٚأخزد ِغب٨رٙب رزٛعغ ٚرٕزؾش ئٌٝ أْ ثذأ رطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ فزشح اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ 

عبِغ ِبٔغ ٌٍغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ فؼٛثبد ٚامؾخ رٕجغ ِٓ  اٌّبمٟ، ئ٨ أْ ٚمغ رؼش٠ف

اؽزمبق ِفب١ُ٘ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِقبدس فٍغف١خ ِخزٍفخ، ئمبفخ ئٌٝ أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

٠ز١ّض ثخقٛف١خ فٟ أ٘ذافٗ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ، ٚاٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ ا٤٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب فٟ 

 .اٌمطبػبد ا٤خشٜ 

اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب ػ١ٍّخ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاففبد  ٚرؼشف

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ا٩ٌصِخ، ٚرٌه ثٙذف سفغ ِغزٜٛ عٛدح إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ع١ّغ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ 

 .(25، ؿ0222ؽّذ، ثبٌّإعغخ )أؽّذ اثشا١ُ٘ أ

          رؾغ١ٓ ا٤داء ٚرط٠ٛشٖ ثقفخ ِغزّشح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، "وّب رؼشف ثأٔٙب 

ثّب ٠ؾمك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ثأفنً ؽبي، ٚثألً عٙذ ٚرىٍفخ )ػجذ اٌٛ٘بة أؽّذ اٌغّبػٟ، 

 . (020، ؿ0202

ٚرق١ٕٙب ٔؾٛ  ٠ؼشفٗ اٌجؼل ثأٔٗ اعزّشاس اٌّإعغبد فٟ رٛف١ش أعظ ا٨ػزّبد وؾذ أدٔٝ

ا٨سرمبء ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب ؽزٝ رقً ئٌٝ ِغزٜٛ ِٕبفظ ػب١ٌّب )ه٠ٛمبد ِؾٙٛس محمد ػجذ 

  .(220، ؿ0229سثٗ، 

٠ٚؼشفٙب اٌجؼل ثبٔٙب اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٌشفغ ِغزٜٛ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش  إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌّغزّغ، أٚ ػ١ٍّخ رطج١ك

ٚاٌّٛاففبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ا٩ٌصِخ ٌشفغ ِغزٜٛ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  .(220، 0220ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )فبسٚق ل١ٍخ ٚأؽّذ روٟ، 

 :دٔاعٙ رطجٛك ئداسح اندٕدح فٙ انزعهٛى ٔيجشسارٓب 

بداد ػذ٠ذح ِٛعخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ خ٩ي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ، وبٔذ ٕ٘بن أزم

ثبٌذٌٚخ ِٓ ؽ١ش أدائٙب ٚفؼب١ٌزٙب ِٚذٜ اسرجبهٙب ثبٌّغزّغ، ٚٔظشاً ٤ْ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌغٛدح 

اٌؾبٍِخ لذ أصجذ فؼب١ٌزٗ فٟ ِغب٨د اٌقٕبػخ ٚاٌقؾخ ٚاٌزغبسح ٚوبٔذ ٕ٘بن ِؾب٨ٚد ػذ٠ذح 

ّؾب٨ٚد ِبصاٌـذ رؼزجـش فـٟ ثـذا٠زٙب، ِٚـٓ ٌزطج١ك ٘زا إٌظبَ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌ

أ٘ـُ ا٤عـجبة اٌزـٟ دفؼـذ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ئٌـٝ اخزشاق أعٛاس اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ٠ٍٟ 

(Jens ; Dahlgaad & Kai Kristensen,     , p   :) 



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 .ٙذفخرّضً ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٍغفخ رٕظ١ّ١خ رز١ؼ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌّغز

 .رٛفش ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِزطٍجبد ئلبِخ ٔظبَ ٔٛػٟ ٌّخشعبد رٞ عّبد رٕبفغ١خ

 .رغُٙ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِٙبَ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٧ٌعزشار١غ١خ اٌؾبٍِخ ٌٍّإعغخ

رغُٙ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ صط وبفخ اٌزى٠ٕٛبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِٙبَ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز 

 .ِؼب١٠ش أداء ِزغذدحٚاٌشلبثخ ٚفك 

رمٛد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء إٌٛػٟ ٤ٔؾطخ اٌّإعغخ ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ 

 .ا٩ٌصِخ ٌض٠بدح اٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ ٌشفغ وفبءح ا٤داء

               رغُٙ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ فُٙ رطٍؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد اٌّإعغخ ِّٙب 

 وبْ ٔٛػٙب

داسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ عٛدح اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚغ١ش٘ب ا٤ِش اٌزٞ رغُٙ ئ

 .٠ز١ؼ رٛلغ ِغزٜٛ ا٤داء ٚفك ؽبعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚسغجبرُٙ

رغُٙ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ رط٠ٛش رمب١ٌذ اٌؼًّ ٚل١ّٗ ٚفك ِزطٍجبد اٌزغ١١ش ا٩ٌصِخ 

 ؾذ٠بد.ٌزطج١مبرٙب، فٟ ئهبس ٔظشح ِغزمج١ٍخ ٌٍفشؿ ٚاٌز

 :فٕائذ رطجٛك ئداسح اندٕدح نهًإعغخ انزعهًٛٛخ

رٕخذ يدًٕعخ يٍ فٕائذ رطجٛك ئداسح اندٕدح انشبيهخ نهًإعغخ انزعهًٛٛخ يُٓب 

 (:022، ص0221)خٕصٚف خبثهَٕغكٙ، 

ص٠بدح ِغزٜٛ ا٦ؽجبع ٚاٌشمب ث١ٓ ِىٛٔبد إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌطبٌت، اٌّؼٍُ، 

 اٌؼب١ٍِٓ، ٚعٛق اٌؼًّ.

 اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٚمغ اٌنٛاثو اٌزٟ رؾىُ ِؾبسوزٗ.ِؾبسوخ 

 ص٠بدح ا٨عزضّبس فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌشثو ث١ٓ اٌّشاوض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽذاد ا٦ٔزبع١خ.

 رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّب ٠خذَ عٛق اٌؼًّ.

ِغزٜٛ اٌزطٛس  ِٚٓ ١ِّضاد ثشاِظ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ئهبس٘ب إٌّظِٟٛ ئِىب١ٔخ رٛلغ

اٌزٞ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٚاٌجؼ١ذ ِٓ ٚالغ رٕف١ز ثشاِظ ئداسح اٌغٛدح اٌّج١ٕخ 

 (:   Wayne & Shane,     , pػٍٝ أعبط )

 



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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 رٕطٛبد انًذاسط انًخزهفخ ٔخططٓب.

ا٤فىبس إٌّظ١ِٛخ إٌّجضمخ ِٓ خ٩ي اٌؾٛاس اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط ا٨ٔزّبء ٚا٤ِبٔخ ٚعجً 

 ٛعٙـبد فٟ خذِخ اٌّذسعخ ف١ّب ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ.اٌز

 يعبٚٛش ئداسح اندٕدح انلاصيخ نهًإعغخ انزعهًٛٛخ:

ئْ اٌذٚي اٌزٟ رٍٙش ٚساء اٌّزغ١شاد دْٚ اخز١بس ٚأزمبء فٟ مٛء ِؼب١٠ش ِؾذدح، أٚ 

ثٙب اٌّٛعبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  سؤ٠خ ِؼ١ٕخ ٌٍىْٛ ٚا٦ٔغبْ ٚاٌؾ١بح، ٟ٘ دٚي ِزخٍفخ، ٚعزؼقف

 (.229، ؿ0222اٌّز٩ؽمخ ثؾذح )محمد ٠غشٞ ػضّبْ ٚمحمد ِٛعٝ ػضّبْ، 

ٔلذ زذد انًٓزًٌٕ ثبندٕدح يدًٕعخ يٍ انًعبٚٛش ٔانشكبئض انزٙ رمٕو عهٛٓب ئداسح  

 (: Swift,     , pاندٕدح انشبيهخ فٙ انزعهٛى ْٔٙ )

 رجٕٟ فٍغفخ ٚفىش ئداسٞ ٠ٙذف ئٌٝ مّبْ اٌغٛدح.

 ا٨٘زّبَ ثبٌفىش ا٨ثزىبسٞ فٟ ا٦داسح.

 اٌزشو١ض اٌٛامؼ ػٍٝ اٌطبٌت داخً اٌّإعغخ ٚخبسعٙب.

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾبسو١خ ث١ٓ اٌط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌغٙبص ا٦داسٞ.

 اػزجبس وً فشد فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغئ٨ًٛ ػٓ اٌغٛدح.

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌؼ٩ّء.

 أٚعٗ اٌزفٛق.اٌزشو١ض ػٍٝ أٚعٗ اٌمقٛس ٚرذػ١ُ 

 اعزّشاس٠خ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش.

 ر١ّٕخ صمبفخ اٌغٛدح ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ.

 اؽزشان ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغئ٨ًٛ ػٓ اٌغٛدح.

٨ٚؽه أْ ٚمغ ِؼب١٠ش صبثزخ ٤داء وً ٔؾبه ِٚٓ ثؼذٖ ٠أرٟ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة، ٚرٍه 

ظبَ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ اٌزٞ ٠غت أْ هجك ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش ٠غت أْ رىْٛ ِٓ خ٩ي ٔ

اٌّإعغبد، ٚ٘زٖ اٌّؼـب١٠ش ٠ّىـٓ رؾم١مٙـب ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛد ٚاٌزؾغ١ٕبد راد 

اٌغٛدح ٚاٌزٟ رٛعٗ ِجبؽشح ٔؾٛ اٌطبٌت ثٙذف رؾغ١ٓ اوزغبثٗ ٌٍّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد 

          ٚعذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚثبٌزبٌٟ فٙزٖ اٌزؾغ١ٕبد رإدٞ ئٌٝ ػ١ٍّبد ئثذاػ١خ 

              اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٕٚٙب 

 (:90 - 92، ؿ ؿ 0222)ػّش ٚففٟ ػم١ٍٟ، 



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 اٌّغبٔذح ٚاٌذػُ ِٓ لبدح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد.

 رؾم١مٙب.اعز١ؼبة اٌم١بداد ِفب١ُ٘ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚغزٍضِبد 

 رٛافش اٌق٩ؽ١بد ا٩ٌصِخ ٌٍم١بداد، ِّٚبسعزٙب ٌٙزٖ اٌق٩ؽ١بد.

 ا٩ٌِشوض٠خ اٌّشؽذح اٌزٟ رزٛافش ِٕٙب ٌٍّذسعخ فٍخ راد هج١ؼخ خبفخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّشوض٠خ

لذسح ئداسح اٌّذسعخ ػٍٝ فُٙ ئِىب١ٔـبد ا٤فـشاد، عـٛاء أوـبٔٛا أػنـبء ِؼٍّـ١ٓ أَ 

 ٠خذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ئداس٠ـ١ٓ، ٚرٛع١ٙٙـب ثّـب 

 اٌٛػٟ اٌذل١ك ثب٦ِىب١ٔبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبد٠خ اٌؾب١ٌخ.

ٚعٛد لٕـٛاد ارقبي ِغزّشح ع١ذح ث١ٓ ِخزٍف أهشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذسعخ 

 ِٚؼ١ٍّٓ ٚئداس١٠ٓ ٚه٩ة.

ئؽغبط ا٦داس١٠ٓ أْ اٌّذسعخ رذاس ِٓ داخٍٙب ٚرزخز لشاسارٙب ٨ٚ رذاس ثٛاعطخ آخش٠ٓ 

 ٌٙب اٌمشاساد. ٠زخزْٚ

 ٚعٛد آ١ٌخ ٌزفؼ١ً اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١و ثٙب.

 ٚعٛد ِؼب١٠ش دل١مخ ٌزم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ، ٚرٛػ١زُٙ.

 يشازم رطجٛك اندٕدح ثبنًإعغبد انزعهًٛٛخ:

ف١ّب ٠زؼٍك ثّشاؽً اٌغٛدح ف١زىْٛ ٔظبَ مّبْ اٌغٛدح ِٓ ِغّٛػخ ػٕبفش وً ٚاؽذ 

ٚرؼًّ ٘ـزٖ اٌؼٕبفش وٕظبَ ٚاؽذ ٠ٚزُ رغ١شُ٘ ِٓ ِشؽٍخ ئٌٝ أخشٜ ػٕذِب رجـذأ ػٍٝ ا٢خش 

 اٌّشاؽً اٌغذ٠ذح فٟ رمـ١ُ ٔظبَ اٌغـٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ فاْ ِشؽٍخ عذ٠ذح ثبٌفؼً رىْٛ لذ رىٛٔذ 

 ( .202 - 200، ؿ ؿ 0222)ػٍٟ اٌغٍّٟ، 

ػ١ٍّخ اٌجٕبء اٌزٟ أهٍك ػ١ٍٙب اٌّشؽٍخ اٌقفش٠خ ٤ٔٙب رغجك  :يشزهخ الإعذاد نهزطجٛك

٠ؾبسن ف١ٙب وجبس اٌّٛظف١ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؾزشف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك، ٠ٚمَٛ وجبس 

اٌزٕف١زث١ٓ ثزٛم١ؼ سعبٌخ اٌّإعغخ ٚاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب، ٚٚمغ ا٤٘ذاف اٌّؾزشوخ، ٚسعُ 

اٌنشٚس٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثب٨ٌزضاَ ثبٌّٛاسد 

 .(220-222، ؿ ؿ 0229خطخ أعٍٛة اٌغٛدح اٌؾبٍِخ )ػٛاهف ئثشا١ُ٘ اٌؾذاد، 

ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزؼشف ػٍٝ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد  :ِشؽٍخ اٌزم١١ُ اٌىبًِ ٌٍّإعغخ

 (. 90 - 92، ؿ ؿ 0221اٌّإعغخ )فش٠ذ ػجذ اٌفزبػ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ، 
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 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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   رشوض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ِّبسعخ ثشاِظ رذس٠ت  :ِشؽٍخ اٌزذس٠ت ٚا٨سرمبء ٚاٌز١ّٕخ

             ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ رغزٙذف ا٨سرمبء ثادسان اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾغ١ٓ ِٙبسرُٙ ٌّّبسعخ ِٙبَ 

                       اٌغٛدح ٚرطج١ك ِنب١ِٕٙب اٌّمشسح وزم١ٕبد مجو اٌغٛدح ٚأعب١ٌت ؽً اٌّؾى٩د 

 (.91، ؿ0222)لبعُ ٔب٠ف ػٍٛاْ، 

ثؼذ أْ ٠ىزًّ رى٠ٛٓ ٚثٕبء اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ٦داسح اٌغٛدح  شزهخ الاَطلاق ٔانزدٕٚذ:ي

   اٌؾبٍِخ، ٚثؼذ رذس٠ت ا٤فشاد ٚصُ رى٠ٛٓ فشق اٌزؾغ١ٓ اٌفؼبٌخ ٚاٌزٟ ٠غزط١غ أْ رٕبٌٚٙب 

 .اٌّؾى٩د ٚرؾٍٙب

 اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍغٛدح: ٠ٚمقذ ثبٌزطج١ك رشعّخ اٌخطو اٌّٛمٛػخ :انًشزهخ انخبيغخ

ئٌٝ ٚالغ فؼٍٟ ِٓ خ٩ي ئرجبع اٌخطٛاد ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌزٞ ٚمغ ٌزٕف١ز اٌخطخ، ٚوزبثخ 

اٌزمش٠ش اٌزارٟ ػٓ ا٨ٌزضاَ ثنّبْ اٌغٛدح اٌّؾ١طخ، ثؾ١ش رزطبثك ٘زٖ اٌؾبٌخ ِغ رٛلؼبد 

 (.222، ؿ 2992اٌؼ٩ّء )ػٛك ثٓ ِٕقٛس اٌضج١زٟ، 

ِٓ ِفَٙٛ اٌغٛدح وّشادف ٩ٌِز١بص  ِّٚب عجك أْ ِفَٙٛ اٌغٛدح ِش ثّشاؽً ِزؼذدح ثذا٠خ

ٚف٨ٛ ئٌٝ ِذخً اٌّغز٠ٛبد، ئرْ فبٌغٛدح أعٍٛة رط٠ٛش ؽبًِ ِٚغزّش فٟ ا٤داء ٠ؾًّ وبفخ 

ِغب٨د اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٠مَٛ ػٍٝ عٙذ عّبػٟ، فٟٙ ػ١ٍّخ ئداس٠خ رؾمك أ٘ذاف وً ِٓ عٛق 

شوض اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼًّ ٚاٌط٩ة ِّب ٠نّٓ رؾم١ك سمب اٌط٩ة ٚص٠بدح صمزُٙ ٚرؾغ١ٓ ِ

 ثؾىً أفنً ثؼ١ذاً ػٓ اٌّشالجخ ٚاٌزفز١ؼ اٌزٞ ٠مزً سٚػ ا٦ثذاع.

 :يجبدب رطجٛك اندٕدح فٙ انًإعغبد انزعهًٛٛخ

رؼزّذ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب اٌزٟ رشرىض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚئرا 

بً فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ ِز١ّض ِٓ اٌغٛدح، ِب هجمذ اٌّإعغخ ٘زٖ اٌّجبدب ثفبػ١ٍخ فأٙب عزٕغؼ ؽزّ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رجب٠ٓ سؤٜ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ رؾذ٠ذ اٌّجبدب اٌزٟ رغزٕذ ئ١ٌٙب اٌغٛدح، ئ٨ أُٔٙ 

 :ارفمٛا ػٍٝ ِجبدب أعبع١خ رزّضً فٟ

ً ٚاعؼخ  :انزخطٛظ الإعزشارٛدٙ ئْ ٚمغ خطخ ؽبٍِخ رؼزّذ ػٍٝ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذافب

ار١غ١خ، ِٚٓ صُ رغًٙ ٚمغ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ فٟ مٛء رؾ١ًٍ ِؼّك ٠غُٙ فٟ ف١بغخ ا٨عزش

ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثبػزّبد رؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشؿ 

ٚاٌّخبهش فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌؼشك ٚمغ اٌخطو اٌؾبٍِخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ٛفش لبث١ٍخ دػُ ا١ٌّضح 

 .(29، ؿ0222جذ اٌٛ٘بة اٌؼضاٜٚ، اٌزٕبفغ١خ اٌّإعغخ )محمد ػ



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

: اٌم١بدح اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اثزىبس اٌشؤ٠خ اٌجؼ١ذح، ٚف١بغخ ا٤٘ذاف، ٚٚمغ انمٛبدح انفعبنخ

ا٨عزشار١غ١بد ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ، ٚاعزٕٙبك اٌُّٙ ٌٍؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك 

 (.91، ؿ0221ا٤٘ذاف )ػب٘ذ ِطش اٌّم١ذ، 

ْ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؾمبئك ٠ذفغ ئٌٝ ارخبر اٌمشاساد إٌبعؾخ، ٚ٘ىزا : ئارخبر انمشاساد

٠ىؾف ػٓ اٌفشق ث١ٓ ا٦داسح اٌفؼبٌخ ٚا٦داسح غ١ش اٌفؼبٌخ، ِٚب ٘ٛ ئ٨ أؼىبط ٌٍفبسق ث١ٓ لذسح 

، 0222ا٤ٚي ػٍٝ ارخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ٚػذَ لذسح اٌضب١ٔخ ػٍٝ ارخبرٖ )د٨ي محمد اٌضػجٟ، 

خبر اٌمشاساد ػٍٝ أعبط اٌؾمبئك أؽذ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رشوض ػ١ٍٙب ئداسح (. ٠ّٚضً ِجذأ ار290ؿ

اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ٠ٚزطٍت رطج١مٗ ا٨ػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد ِٚٛاسد ٚر١ٙئخ اٌمٕٛاد ا٩ٌصِخ ٌزّى١ٓ 

ا٤فشاد ٚئ٠قبي ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِؼٍِٛبد رزؾذس ػٓ اٌؾمبئك ئٌٝ ؽ١ش ٠غت أْ رقً ٘زٖ 

 ٟ رؾم١ك اٌغٛدح. اٌّؾبسوخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.اٌّؼٍِٛبد ٩ٌعزفبدح ِٕٙب ف

ئْ رؾم١ك اٌغٛدح ١ٌغذ ػ١ٍّخ صبثزخ، فبٌغٛدح رزطٍت رؾغ١ٕبً  انًشبسكخ ٔانعًم اندًبعٙ:

ِغزّشاً ٌٍّذخ٩د ٌٍٚؼ١ٍّبد، ٚ٘زٖ اٌزؾغ١ٕبد رغزٛعت ِؾبسوخ ل٠ٛخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزضاِبً 

ً ؽب٩ًِ، فغٙٛد ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإع غخ، ١ٌٚظ عٙٛد ا٤فشاد ٘ٛ ِب ٠ؼٛي ػ١ٍٗ، ِإعغ١ب

فبٌغٛدح رزؾمك فمو ؽ١ّٕب ٠خٍك اٌّذ٠شْٚ فٟ اٌّإعغخ ِٕبخبً رٕظ١ّ١بً ٠ؾغغ ٠ٚشوض ثؾىً ِغزّش 

 (.  021، ؿ0222ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد )أؽّذ اٌخط١ت ٚسداػ اٌخط١ت، 

ذد إٌّزظ، : ٕٚ٘ب ٨ رمزقش وٍّخ اٌّغزف١ذ اٌخبسعٟ اٌزٞ ٠ؾ انزشكٛض عهٗ سضب انًغزفٛذ

ثً رّزذ وٍّخ اٌّغزف١ذ ئٌٝ اٌّغزف١ذ اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ عٛدح ا٤فشاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚث١ئخ 

اٌؼًّ، ٌٚىُٛٔٙ ا٤هشاف اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثأزبط إٌّزظ، ٚثؾىً ا٘زّبَ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثبٌّغزف١ذ 

لغبَ ا٤خشٜ فٟ اٌذاخٍٟ ثٛففٗ اٌفشد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِخشعبد اٌؼب١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ا٤

اٌّإعغخ مشٚسح ِٓ مشٚس٠بد ػًّ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ٤ْ ػذَ ا٨٘زّبَ ثبٌّغزف١ذ ٚئغفبي 

ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٗ ٚػذَ ٚفٛي اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌٗ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚٔزبئظ ا٤ػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 ع١ؾىً ػٛائك وج١شح رمف أِبَ رؾم١ك سمبٖ

غ١ٓ اٌّغزّش و٩ً ِٓ اٌزؾغ١ٓ ا٦مبفٟ ٠ؾًّ اٌزؾانزسغٍٛ انًغزًش ٔانًزًٛض: 

incremental  ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّؼشفٟ ا٦ثذاػٟ اٌغذ٠ذThrough Break  ًثٛففٙب عضءا           

           ِٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٚغ١ّغ ٚؽذاد اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ظً 

ثذاػٟ ٠ؾمك ثبعزّشاس سمب ربِبً اٌغٛدح ٠زغٍٝ فٟ لذسح اٌزٕظ١ُ ػٍٝ رق١ُّ ٚرطج١ك ٔظبَ ئ

ٌٍّغزف١ذ ِٓ خ٩ي اٌغؼٟ اٌّزٛافً ٌٍٛفٛي ئٌٝ ا٤داء ا٤ِضً )أؽّذ اٌخط١ت ٚسداػ اٌخط١ت، 

 (. 021، ؿ 0222



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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: ٕ٘بن ِؼب١٠ش رزُ ثّٛعجٙب ل١بط عٛدح ٚٔٛػ١خ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚ٘زٖ انمٛبط ٔانزسهٛم

ٍِخ ٚرزُ ٚفك ث١بٔبد ٠زُ عّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّؼب١٠ش ٟ٘ ِٓ أعظ ِٚمِٛبد ٔغبػ ئداسح اٌغٛدح اٌؾب

 ثؾىً دٚسٞ ٌزغٍت ا٤خطبء.

: ئْ ئداسح اٌغٛدح رأخز ثّجذأ اٌٛلب٠خ ِٓ ا٤خطبء ٚاٌؼ١ٛة اكزشبف الأخطبء لجم ٔلٕعٓب

 (. 22، ؿ0222ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌفؾـ )محمد ػجذ اٌٛ٘بة اٌؼضاٚٞ، 

 أْذاف اندٕدح فٙ انزعهٛى:

سرمبء ثّغزٜٛ وً ِزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨٘زُ رّبَ رٙذف اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ا٨

ثّغزٜٛ ا٤داء ػٕذ وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚرط٠ٛش ٔظُ ا٨رقبي ٚاٌزفبػً ث١ٓ ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ 

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٙزُ اٌغٛدح ثأداء ا١ٌٙىً ا٦داسٞ ثبٌّذاسط، ٚرٌه ِٓ اٌّزبثؼخ اٌفؼبٌخ، ٚئ٠غبد 

١ؾ١خ ا٩ٌصِخ، ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّمٕٕخ ٚاٌّغزّشح، ٚاٌزأ١ً٘ اٌغ١ذ، ِغ ا٦عشاءاد اٌزقؾ

اٌزشو١ض ػٍٝ ع١ّغ ٔؾبهبد ِىٛٔبد ِٓ خ٩ي ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّمٕٕخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ٔبؽ١خ 

(. ِٚٓ أ٘ذاف اٌغٛدح فٟ 09، ؿ2990اٌّذخ٩د ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌٛارظ )أؽّذ ِؾشٚط ِؾشَ، 

 (:20، ؿ0220ِبمٟ،  اٌزؼ١ٍُ )محمد رٛف١ك

رط٠ٛش ا٨داء ٌغ١ّغ  اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ سٚػ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، ٚر١ّٕخ ِٙبسرٗ 

 رط٠ٛش ا٤داء ٩ٌعزفبدح ِٓ وبفخ اٌطبلبد ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ئسعبء دػبئُ ِٚفب١ُ٘ اٌغٛدح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ.

١ٍ٘٤خ اٌزٟ رطجك ٔظبَ اٌغٛدح، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌزٛافً اٌزشثٛٞ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚا

اٌذٚائش، ٚاٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌٕظبَ، ٌزؾذ٠ش ثشاِظ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚرط٠ٛشاً ثّب 

 ٠زٛاءَ ِغ إٌظبَ اٌزشثٛٞ.

رؾذ٠ذ اٌّؾى٩د اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛلٛف ػ١ٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثب٤عب١ٌت 

ٚالزشاػ اٌفشٚك إٌّبعجخ ٌٙب، ٚوزٌه مجو ٚرط٠ٛش إٌظبَ ا٦داسٞ ٚاٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ 

              ثبٌّذسعخ ٚا٨ ٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٓ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾخق١خ ٚسفغ 

 اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ.



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 :ٔرغزخهض انجبزثخ يًب عجك انزبنٙ

 ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.أْ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ رٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ ٚسفغ فؼب١ٌخ وً ِزغ١شاد ا

رإوذ اٌغٛدح ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاعزغ٩ي لذسارٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 اٌجؾش٠خ ،ٚاعزغ٩ي لذسارٙب ٚئِىبٔبرٙب .

رإوذ اٌغٛدح ػٍٝ مشٚسح رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ ٚا٨سرمبء ثبٌّٙبساد ٚئِىبٔبرٙب ا٩ٌصِخ 

 ٌزغ٠ٛذ ا٦ٔزبط ِٚغزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ.

 ٚٔظُ اٌزؼض٠ض ثأٔٛاػٙب. ٔظُ اٌزذس٠ت ٚئػبدح اٌزذس٠ت ٚٔظُ اٌزؼض٠ض ثأٔٛاػٙب. رفؼ١ً

 ا٨٘زّبَ ثبٌج١ئخ ٚرؾغ١ٕٙب ٚرغ٠ٛذ ِزغ١شارٙب ٚػٕبفش٘ب اٌّخزٍفخ.

: دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ٚاػزّبد ِذاسط اٌّشؽٍخ انًسٕس انثبنث

 اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

١غٟ ٘ٛ ا٤داح اٌشئ١غ١خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌزخط١و ا٨عزشار

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٠غُبُ٘ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ، رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ، ٚمّبْ اعزذاِخ اٌغٛدح ِٓ خ٩ي آ١ٌبد 

ٌؼ٩لخ ػٍٝ أثؼبد سئ١غ١خ رؾًّ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف، ئداسح اٌّٛاسد، اٌزؾٛي ِؾذدح ٚرؼزّذ ٘زٖ ا

اٌشلّٟ، ٚمّبْ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٚٓ خ٩ي رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ه٠ٍٛخ ا٤عً، 

٠غبػذ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚمّبْ رؾم١ك ِؼب١٠ش 

(. ٕٚ٘بن أثؼبد   -   Al-Duwaila; Smith & Brown,     , Ppاٌغٛدح اٌّؼزّذح )

 أعبع١خ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد، ٟٚ٘:

: رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ: ٚرؾم١ك سؤ٠خ اٌّذسعخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ انجعذ الأٔل

ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد ٚاٌغٛدح ٠غبػذ ػٍٝ ف١بغخ أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٚامؾخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾم١ك رزّبؽٝ ِغ 

ٚ٘زٖ ا٤٘ذاف رنّٓ رؾم١ك اٌىفبءح ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّذسعخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

(. ٚػٕذ ف١بغخ اٌخطو 0202رغشثخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ )ٚصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ، 

١بء ا٤ِٛس، ٚدِظ ا٨عزشار١غ١خ، ٠زُ ِشاػبح ِؼب١٠ش ِضً ٔغجخ إٌغبػ، سمب اٌّؼ١ٍّٓ ٚأٌٚ

ئٌٝ أْ سثو  Martin,     ) (Williamson &اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚمذ أؽبسد دساعخ  

( ٚاٌزٞ ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد KPIsا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ثّإؽشاد ا٤داء اٌشئ١غ١خ )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمّبْ ا٨ػزّبد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ػب١ًٌّب. 



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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اسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ: ٠شرىض اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ : رؾغ١ٓ ئدانجعذ انثبَٙ

رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثطش٠مخ رنّٓ رؾم١ك أفنً إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛظ١ف اٌىفبءاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦داس٠خ ِغ رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١ًب ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٠ٚزُ 

ٍٝ ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ِضً وفبءح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزفبػً داخً ل١بط ا٤داء ثٕبءً ػ

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ (     ,Lee et al) اٌفقٛي اٌذساع١خ ٚسوضد دساعخ 

رؾغ١ٓ رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمًب ٌٍزخققبد ٚاٌىفبءح، ِّب أدٜ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ 

 فٟ اٌّذاسط. 

: اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚدػُ ا٨ثزىبس: ٠شوض اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ دِظ نثانجعذ انثب

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ػٕقش سئ١غٟ مّٓ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾذ٠ضخ ٚ رطج١ك 

أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٚاعزخذاَ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٠ؼضص ِٓ فشؿ اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ، ِّب ٠شفغ ِٓ 

 Teams Microsoft ٚGoogle Classroomٚاػزّبد رىٌٕٛٛع١ب ِضً  ِغزٜٛ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ

(،   -   ٠Johnson & Peterson,     , Ppغُٙ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ )

ػٍٝ أْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّذاسط  (     ,Smith & Johnson)ٚأوذد دساعخ  

 ّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ػب١ًٌّب. اٌّزٛعطخ ٠ؾُغٓ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚنّٓ رؾم١ك اٌ

اٌزؾغٟ اٌّغزّش ٚمّبْ اٌغٛدح: ٠زطٍت اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚمغ  انجعذ انشاثع:

           آ١ٌبد دٚس٠خ ٌزم١١ُ ا٤داء ٚمّبْ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

           اٌغٛدح ٚ ٠زُ اعزخذاَ  اعزٕبداً ئٌٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد ٚمّبْ

ِإؽشاد ِضً ِؼذي سمب اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس وغضء ِٓ اٌزم١١ُ اٌؾبًِ، ٚدساعخ 

(Anderson et al,      أٚمؾذ أْ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌّٛعٗ ثبٌج١بٔبد ٠ذػُ ِؼب١٠ش )

 اٌغٛدح فٟ اٌّذاسط ٠ٚؼضص ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ. 

١خ ِغزذاِخ: ٠شوض اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ ثٕبء ؽشاوبد ِغزّؼ انجعذ انخبيظ:

ئؽشان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؾًّ رٌه رٕظ١ُ ٚسػ 

اٌؼًّ، ثشاِظ اٌزٛػ١خ، ٚاٌزٛافً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٌذػُ ِغ١شح اٌط٩ة ٚثشاِظ اٌؾشاوخ 

رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح ِٚؼزّذح، ٚدساعخ اٌّغزّؼ١خ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض فٛسح اٌّذسعخ وّإعغخ 

(Kumar et al,     )  ٚعذد أْ اٌؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ رغُبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌّذاسط

 ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِؼب١٠ش اٌغٛدح.              ً



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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: رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح: ٠غُٙ اٌزخط١و انجعذ انغبدط

ٌذساع١خ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اؽز١بعبد اٌط٩ة ِٚزطٍجبد ِؼب١٠ش ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ا

اٌغٛدح ٚ ٠زُ رٌه ِٓ خ٩ي رق١ُّ ِٕب٘ظ رشوض ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو، اٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚاعزخذاَ 

أظٙشد أْ رط٠ٛش  (     ,Carter & Hill)اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌفُٙ، ٚدساعخ 

إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ٌٍط٩ة ِٚطبثمخ إٌّب٘ظ وغضء ِٓ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٠

 اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ. 

: اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٥ٌداء اٌّذسعٟ: ٠ؾًّ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚمغ آ١ٌبد  انجعذ انغبثع

ٌزم١١ُ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ٚا٦داسٞ ثبٔزظبَ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌزم١١ُ 

 Rodriguez)عشاء اٌزؾغ١ٕبد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ا٨ػزّبد ٚدساعخ اٌّغزّش ٠غُبػذ ػٍٝ ئ

& Smith,     )  ٚعذد أْ اٌّذاسط اٌزٟ رطجك أٔظّخ رم١١ُ دٚس٠خ رؾمك ٔزبئظ أفنً ف١ّب

 ٠زؼٍك ثّؼب١٠ش ا٨ػزّبد ٚاٌغٛدح. 

رؼض٠ض اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش اٌىٛادس ا٦داس٠خ: ٠ؼزّذ اٌزخط١و  انجعذ انثبيٍ:

عزشار١غٟ ػٍٝ رط٠ٛش اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػجش رٛف١ش رذس٠ت ِزخقـ فٟ ا٦داسح ٚاٌغٛدح ا٨

ٚرط٠ٛش اٌم١بداد ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض لذسح اٌّذاسط ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚمّبْ رطج١ك ِؼب١٠ش 

أوذد أْ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌّذسثخ رؾُغٓ ِٓ ث١ئخ  (     ,Wilson et al).ا٨ػزّبد ٚدساعخ 

 ّذاسط ٚرذػُ رؾم١ك اٌغٛدح. اٌؼًّ فٟ اٌ

رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌؾّٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ: ٠شوض اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ  انجعذ انزبعع:

مّبْ رٛف١ش رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛدح ٌغ١ّغ اٌط٩ة ثغل إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ ا٨عزّبػ١خ أٚ 

بفئخ ٌغ١ّغ ا٨لزقبد٠خ ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح ٠ؼُضص ِٓ ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد ِٓ خ٩ي رٛف١ش فشؿ ِزى

أؽبسد ئٌٝ أْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغبٚاح ٚاٌؾّٛي  (     ,Kim & Jones)اٌط٩ة ٚدساعخ 

 ٠ض٠ذ ِٓ سمب اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. 

رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ: ٠ؾًّ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ  انجعذ انعبشش:

خ ٚإٌفغ١خ داخً اٌّذسعخ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غُبُ٘ فٟ اٌزؾز١خ اٌّبد٠

 & Thomas)خٍك ث١ئخ داػّخ ٩ٌثزىبس ٚا٦ثذاع، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚدساعخ 

Andrews,     )  ٟأؽبسد ئٌٝ أْ اٌّذاسط راد اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّز١ّضح رؾمك أداءً أػٍٝ ف

 د ٚاٌغٛدح. ا٨ػزّب

ٚثبٌزبٌٟ فاْ ا٨٘زّبَ ثبٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٚر١ّٕخ ٚػٟ 

ب ٚأعبع١ًب ٤عً رؾم١ك اٌغٛدح ثٙزٖ اٌّإعغبد،  ًّ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚخبفخ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼذ ِزطٍجًب ِٙ

ثٕبء  خبفخ فٟ مٛء ِب ٠ٛفشٖ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ِٓ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ، ٚ

 ٚدػُ ا٨ثزىبس. شاوبد ِغزّؼ١خ ِغزذاِخ، ٚؽ

 



 عجذالله انظغٛشأ.د / أزًذ                                                                   
   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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 بد انجسثٛرٕط

فٙ ضٕء يب رُبٔنّ انجسث انسبنٙ ٔرأكٛذِ عهٗ انذٔس انًٓى ٔانفعبل نهزخطٛظ 

الاعزشارٛدٙ فٙ رسمٛك اندٕدح ثبنًإعغبد انزشثٕٚخ، فاٌ انجبزثخ رمزشذ عذد يٍ انزٕطٛبد 

 يٍ أًْٓب:

شث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼض٠ض ٚرفؼ١ً رطج١ك ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼ

اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وّٕٙغ١خ أعبع١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاسد 

 ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح.

مشٚسح رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ خبًٌ رؾذ٠ش اٌّشافك ٚرغ١ٙض٘ب ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ

رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚا٦داس١٠ٓ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزخط١و 

 ا٨عزشار١غٟ ٚرٕف١زٖ ثفؼب١ٌخ، ٚمّبْ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ.

رؾغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٌذػُ ارخبر 

 ج١ٕخ ػٍٝ ا٤دٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌمشاساد اٌّ

ِؾبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚأ١ٌٚبء اأٌّٛس فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٌنّبْ رٍج١خ 

 اؽز١بعبد اٌط٩ة ٚاٌّغزّغ ٚرؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾزشوخ رغبٖ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خبيعخ اعٕٛط –انًدهخ انعهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

 لبئًخ انًشاخع

 أٔلاً: انًشاخع انعشثٛخ

 –ا١ُ٘ أؽّذ، ا٨رغب٘بد اٌّؼبفشح فٟ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّذاسط إٌٙذعخ ا٨داس٠خ أؽّذ ئثش

ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  -ا٦داسح ثب٤٘ذاف 

0222 . 

أؽّذ اٌخط١ت ٚسداػ اٌخط١ت، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ رطج١مبد رشث٠ٛخ، ا٤سدْ، ػبٌُ اٌىزت 

 .0222اٌؾذ٠ضخ، 

جذ الله، اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وأداح ٌزؾم١ك ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ. ِغٍخ أؽّذ ػ

 . 0200(، 0، ػذد )20اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِغٍذ 

اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ، اعزشار١غ١بد  -أؽّذ ِؾشٚط ِؾشَ، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ اٌّفب١ُ٘ اٌزطج١ك 

 .2990ساد ٚاٌزط٠ٛش، اٌزغ١ش، اٌمب٘شح، ِشوض ٚا٠ذ ع١شف١ظ ٩ٌعزؾب

أؽّذ محمد اٌؾغٓ، ِؼٛلبد رطج١ك اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌّذاسط: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ 

 .0202، 20(، ػذد 0اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ، ِغٍذ )

أؽّذ محمد عبٌُ، أصش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ. ِغٍخ ا٦داسح ٚاٌزخط١و، 

 . 0202، 22(، ػذد 0ِغٍذ )

عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ٚاؽّذ خ١شٞ وبظُ، ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، اٌمب٘شح، داس 

 .2991إٌٙنخ اٌؼشث١خ، 

، رشعّخ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١ذ إٌؼّبٟٔ، عٍغٍخ 0عٛص٠ف عبثٍٛٔغىٟ، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، عضء

شٖ، (، ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٧ٌداسح ثّجه، اٌمب0٘افذاساد ثّجه )

0229. 

٨ي محمد اٌضػجٟ، أ١ّ٘خ اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚسؤعبء ا٤لغبَ ا٦داس١٠ٓ فٟ ِٓ ٚعٙخ د

(، 2، ػذد )22ٔظشُ٘. ِغٍخ عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ، ِغٍذ 

0222. 

ه٠ٛمبد ِؾٙٛس محمد ػجذ سثٗ،  رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش ا٤وبد١ّ٠خ وأؽذ سوبئض ٔظُ مّبْ اٌغٛدح 

١ُ اٌغبِؼٟ إٌٛػٟ فٟ ا٤سدْ، اٌّإرّش ٚا٨ػزّبد ثّإعغبد اٌزؼٍ

اٌغٕٛٞ اٌذٌٟٚ ا٤ٚي اٌؼشثٟ اٌشاثغ) ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ اٌّإعغبد 

اٌٛالغ  -ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٛػٟ فٟ ِقش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ 

أثش٠ً، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ثبٌّٕقٛسح،  5-9ٚاٌّأِٛي(، فٟ اٌفزشح ِٓ 

0229 . 
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   أ.د / زُبٌ طلاذ انذٍٚ انسهٕاَٙ                انزخطٛظ الاعزشارٛدٙ يذخم نزسمٛك يعبٚٛش خٕدح

 د / َعًبد عجذ انُبطش أزًذو. أ.                                                                          
 أ/ آلاء عمبة خفٙ انذٔٚش                                                                                  
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خط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ فٟ ػبدي اٌؾشلبٚٞ، دٚس اٌز

 . 0200(، 2، ػذد )2اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ. ِغٍخ ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغٍذ

ػب٘ذ ِطش اٌّم١ذ، ٚالغ اٌّّبسعبد ا٦ؽشاف١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثٛوبٌخ اٌغٛس ثغضح فٟ مٛء 

ِبعغز١ش، اٌغبِؼخ  ِجبٟٔ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚعجً رط٠ٛشٖ، سعبٌخ

 .0221ا٦ع١ِ٩خ، غضح 

ػجذ اٌؼض٠ض اٌؾش، اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزذس٠ت اٌزشثٛٞ ٌذٚي اٌخ١ٍظ، لطش، 

 . 9، ؿ 0222

ػجذ الله اٌغٍطبْ ٚع١ف ؽغ١ٓ، دٚس اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ا٤وبد١ّ٠خ 

١خ. ِغٍخ ا٦داسح ا٤وبد١ّ٠خ، ِغٍذ ٚرؾم١ك ا٨ػزّبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث

 . 0200(، 0، ػذد )20

ػجذ اٌٛ٘بة أؽّذ اٌغّبػٟ، وفب٠بد رى٠ٛٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أّٛرعبً، ػّبْ، 

 . 0202داس ثبلب اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚداس اٌغٕبدس٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 

، داس غش٠ت ٌٍطجبػخ 9222اٌزأ١ً٘ ٠٥ٌضٚ ػٍٝ اٌغٍّٟ، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٕٚظّبد 

 .0222ٚإٌؾش، اٌمب٘شح، 

ػٍٟ اٌّط١شٞ ٚعؼذ٠خ اٌؾش٠ف، اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚفؼب١ٌزٗ فٟ رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

(، 0، ػذد )02ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ِغٍذ 

0202 . 

بٍِخ ٦داسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، داس ٚائً ٌٍٕؾش، ػّش ٚففٟ ػم١ٍٟ، ِذخً ئٌٝ إٌّٙغ١خ اٌّزى

 . 0222ػّبْ، ا٤سدْ، 

ػٛاهف ئثشا١ُ٘ اٌؾذاد، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ا٤سدْ، 

0229. 

ػٛك ثٓ ِٕقٛس اٌضج١زٟ، ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزط٠ٛش وفبءح ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد 

 .2992، 2اٌمشٜ، ػذد اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ عبِؼخ أَ 

فبسٚق ل١ٍخ، أؽّذ روٟ، ِؼغُ ِقطٍؾبد اٌزشث١خ ٌفظبً ٚافط٩ؽبً، داس اٌٛفبء، ا٦عىٕذس٠خ 

0220 . 
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فش٠ذ ػجذ اٌفزبػ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ، إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٌزطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌّإعغبد اٌؼشث١خ، 

 .0221داس اٌىزت ٌٍٕؾش، ِقش، 

شار١غٟ وأداح ٌزؾم١ك ا٨ػزّبد ا٤وبد٠ّٟ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ف١قً اٌؾٙشأٟ، اٌزخط١و ا٨عز

(، 0، ػذد )02اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد، ِغٍذ 

0202 . 

، ا٦فذاس ا٤ٚي، داس 0222: 9222لبعُ ٔب٠ف ػٍٛاْ، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚزطٍجبد ا٠٤ضٚ 

 .0222اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ا٤سدْ، 

 رٛف١ك ِبمٟ، رطج١مبد اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ إٌّظّبد اٌخذ١ِخ فٟ ِغبٌٟ اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، محمد

 .0220اٌمب٘شح، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦داس٠خ، 

أصش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ، محمد ػجذ الله اٌؾشثٟ 

 .0202(، 2، ػذد )22خ، ِغٍذ ٚإٌفغ١ اٌؾى١ِٛخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

محمد ػجذ الله اٌؾّشٞ ٚأؽّذ ػٍٟ اٌض٘شأٟ ٚخبٌذ محمد اٌؼز١جٟ، رؾ١ًٍ أصش اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ 

ػٍٝ مّبْ عٛدح ا٤داء فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

 . 0200(، 2، ػذد )02ِغٍذ 

 .0222بْ، داس اٌجبصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، محمد ػجذ اٌٛ٘بة اٌؼضاٜٚ، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ػّ

محمد ٠غشٞ ػضّبْ ٚمحمد ِٛعٝ ػضّبْ، ِزطٍجبد اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ 

ِقش"، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِإرّش و١ٍخ 

 .0222( ِب٠ٛ 22-20اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، فٟ اٌفزشح ِٓ )

١ذ ػجبط، اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ وّذخً ٌٍزؾغ١ٓ اٌّذسعٟ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِؾّٛد اٌغ

 . 0220، 0، ػذد 2عبِؼخ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح،  ِغٍذ

ٚصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ، د١ًٌ ع١بعبد ٚئعشاءاد لجٛي اٌّؼ١ٍّٓ. اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌزشث١خ، 

0202. 
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