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 اٌّغزخٍص:

خ الاثزذائ٤خ اعزٜذف اُجؾش ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ) اُزؾذس( ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِ

ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ، ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ إعزشار٤غ٤بد اُلْٜ اُشل٢ٜ ٝاػزٔذ اُجؾش 

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ را اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ ر١ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح ثزطج٤ن أدٝاد اُو٤بط هج٤ِبً 

ش٣خ)اُزؾذس(، ٝثؼذ٣بً، ًٝزُي أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ إػذاد اخزجبس ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤

( ر٤ِٔزا ٖٓ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُظق 51ٝٓو٤بط روذ٣ش ، ٝرؤُلذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ)

ٓؾبكظخ أع٤ٞؽ،  -اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ أُشزشًخ ثئداسح اُجذاس١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُظق  رْ رؾذ٣ذْٛ ٖٓ خلاٍ أُؾٌبد ٝالإعشاءاد أُؼزٔذح ثبُجؾش، ٝرْ رطج٤وٚ ػ٠ِ رلا٤ٓز

اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٖٓ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ  ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ أُشزشًخ ثئداسح اُجذاس١ 

ٓؾبكظخ أع٤ٞؽ ، ٝرٞطَ اُجؾش إ٠ُ ػؼق ٓغزٟٞ رلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ  -اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ِـخ ٓؾبكظخ أع٤ٞؽ ك٢ ٜٓبساد اُ -ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ أُشزشًخ ثئداسح اُجذاس١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( أُغزٜذكخ، كؤٝط٠ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ُذٟ رلا٤ٓز ر١ٝ 

طؼٞثبد اُزؼِْ، ٝث٘بء ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذاّ الأعب٤ُت ٝالإعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ُٜزا اُٜذف، 

 ًٔب هذّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. -رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ -اُزؾذس –ش٣خ اُِـخ اُزؼج٤: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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Abstract: 

The research aimed to develop expressive language skills (speaking) 

among primary school students with learning difficulties, through a 

program based on oral comprehension strategies. The research adopted 

the experimental method with a quasi-experimental design with one 

group by applying pre- and post-measurement tools, as well as the 

descriptive analytical method. A test of expressive language skills 

(speaking) was prepared, and an assessment scale.The research group 

consisted of (  ) students with learning difficulties in the fifth grade of 

primary school at Al-Salam Primary School for Girls in the Badari 

Education Administration - Assiut Governorate. They were identified 
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through the criteria and procedures approved by the research, and it was 

applied to fifth grade students with learning difficulties at Al-Salam 

Primary School for Girls in the Badari Education Administration - Assiut 

Governorate.The study concluded that the level of students with learning 

difficulties at Al-Salam Elementary School in the Badari Education 

Administration in Assiut Governorate is weak in the targeted expressive 

language skills (speaking). It recommended the need to pay attention to 

developing these skills among students with learning difficulties, and to 

build educational programs and use teaching methods and strategies for 

this purpose. The study also presented a set of recommendations and 

suggestions. 

Keywords: Expressive language, speaking, learning disabilities, 

primary school, Arabic language 
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 ِمذِخ:

رؼذ كئخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ اُلئبد اُز٢ رؾزبط الاٛزٔبّ ٝأُغبػذح ثطشم ٝأعب٤ُت  

رذس٣غ٤خ ٓز٘ٞػخ كزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ لا ٣زؼِٕٔٞ ثبُطشم اُؼبد٣خ ثَ ٣ؾزبط رلا٤ٓز ر١ٝ 

طؼٞثبد اُزؼِْ ؽشم خبطخ ثبُزؼِْ، ٝاُجؾش ػٖ أٗغت اُٞعبئَ، ٝالأٗشطخ، ٝالإعزشا٣غ٤بد 

 ز٢ رز٘بعت ٓغ ٛؤلاء اُزلا٤ٓز.اُ

ٝرشٌَ طؼٞثبد اُزؼِْ شش٣ؾخ ًج٤شح رلٞم ًَ كئبد اُزشث٤خ اُخبطخ، ٝٛزٙ اُلئخ شبئٌخ ُزؼذد 

أعجبثٜب ٝٓظبٛشٛب، كوذ رٌٕٞ اُظؼٞثخ ٗلغٜب ٓغ شخظ٤ٖ ٌُٖٝ الأعجبة ٓخزِلخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ 

   (1، 1155ٓظطل٠،  ٓزؤخشاً ك٢ ٓظٜش أٝ أًضش ٌُٝ٘ٚ هذ ٣ٌٕٞ ٓجذػبً ك٢ عٞاٗت أخشٟ)محمد

ٝرش٤ش طؼٞثبد اُزؼِْ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الاػطشاثبد اُز٢ رؤصش ػ٠ِ اًزغبة 

أٝ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد اُِلظ٤خ أٝ ؿ٤ش اُِلظ٤خ، ٓٔب ٣ؤصش ك٢ رؼِْ الأكشاد؛ كظؼٞثبد اُزؼِْ ٗبرغخ 

ٝ اُززًش أٝ اُزؼِْ ػٖ ػؼق ك٢ ػ٤ِٔخ ٝاؽذح أٝ أًضش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد  أُشرجطخ ثبُلْٜ أٝ اُزل٤ٌش أ

 (   74،  1151ًٔب أٜٗب رخزِق ك٢ شذرٜب. )ع٤ِٔبٕ ػجذاُٞاؽذ،

ٝرٌٖٔ خطٞسح طؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أٜٗب رظٜش ثٔظبٛش ٓخزِلخ ؽ٤ش لا ٣وزظش رؤص٤شٛب 

كوؾ ثبُٔغبٍ الأًبد٢ٔ٣ ثَ ٣زؼذاٙ ُٔخزِق أُغبلاد الأخشٟ ًبُٔغبٍ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ،ك٢ٜ 

 (511، 1151ؤصش ػ٢ِ اُز٤ِٔز) ٗج٤َ ػجذاُٜبد١  ،ٓشٌِخ ٗلغ٤خ ر٤ٌل٤خ ر

٣ٝؼب٢ٗ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٓشٌلاد ك٢ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ، ٣ٝؤًذ ٛزا رظ٤٘ق 

طؼٞثبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ، ؽ٤ش رٔضَ طؼٞثبد اُِـخ اُشل٤ٜخ إؽذٟ اُظؼٞثبد اُ٘ٔبئ٤خ اُضب٣ٞٗخ، 

ِـخ اُشل٤ٜخ، ٝاُؼؼق ك٤ٜب ٣ؤصش ثشٌَ ًج٤ش ٣ٝؼذ اػطشاة اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ إؽذٟ اػطشاثبد اُ

     ،      ،Pishop etal)ػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُزوذّ اُذساع٢. 

ٜٝٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ اُز٢ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣زٔزغ ثٜب 

أُٜبساد ٣زٌٖٔ  رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ؛ كٖٔ خلاٍ اعزخذاّ رِي

 اُزلا٤ٓز ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٝٓشبػشْٛ.

                                                 

 ْارجبع ٗظبّ رٞص٤ن عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لظ الأٓش٤ٌ٣خ  رAPA   ْٓغ رؼذ٣َ رًش الاعْ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثذلا ٖٓ الاع

  .ٝرلبط٤َ ًَ ٓشعغ ٓضجزخ ك٢ هبئٔخ أُشاعغ، الأخ٤ش
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ٝالأؽلبٍ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد ك٢ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ٣ٔزبصٕٝ ثؼذّ اُوذسح ػ٠ِ 

اُزٞاطَ اُشل٢ٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ ُؼذّ ٓؼشكزْٜ اعزخذاّ أٌُِبد ثطش٣وخ ع٤ِٔخ، كْٜ ٣زؼشكٕٞ ػ٠ِ 

ُزؼج٤ش شل٤ٜبً، ؽ٤ش ٣غذٕٝ طؼٞثخ ك٢ اخز٤بس أٌُِبد الأش٤بء ٝٓذُٞلارٜب ٌُٖٝ لا ٣وذسٕٝ ػ٠ِ ا

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ٌزلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رٚٞ  أُ٘بعجخ ٝاعزخذآٜب

، كزجذٝ عِْٜٔ ؿ٤ش ٓزشاثطخ)٤ُ٘ذح ثٞد٣٘بس،  صؼٛثبد اٌزؼٍُ فمذ رٕبٌٚزٙب دساعبد ػذح ِٕٙب:

1157 ،531) 

( اُز٢ أًذد ػؼق ٜٓبساد اُِـخ 1151ض٣ض اُغ٣ٞش١،دساعخ)أؽٔذ اُضم، ػجذاُؼ

اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ رلا٤ٓز طؼٞثبد اُزؼِْ ٝأٝطذ ثئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ 

( اُز٢ أٝػؾذ اُلشٝم ك٢ الاعزخذاّ الاعزٔبػ٢ ُِـخ 1155اُزؼج٤ش٣خ، ٝدساعخ)ػٞع ٛبشْ، 

رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝدساعخ )ػبدٍ أؽٔذ،  ث٤ٖ طؼٞثبد رؼِْ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ٝاُؼبد٤٣ٖ ٖٓ

 ( اُز٢ أصجزذ ػؼق ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ رلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.1151

ٖٓ ٛزا أُ٘طِن، ٝلأ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ 

زؼج٤ش٣خ ٝٓذٟ رٞاكشٛب ُذٟ طؼٞثبد اُزؼِْ؛ ٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ ٓؼشكخ ٜٓبساد اُِـخ اُ

 رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

 رّضٍذ ِصبدس رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:

ٓلاؽظخ اُجبؽضخ أص٘بء ػِٜٔب ثبُزذس٣ظ) ٓؼِٔخ ثبُؾظخ( ك٢ ٓذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ، 

، ٝٓشاًض ػلاط طؼٞثبد اُزؼِْ ٝٓذسعخ اُـلاُجخ ثئداسح اُجذاس١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ_ ٓؾبكظخ أع٤ٞؽ

)ٓشًض اُشػٟٞ، ٓشًض إثذاع ( ثٔشًض اُجذاس١  ٝػِٜٔب ثٔشًض ُظؼٞثبد اُزؼِْ، ؽ٤ش لاؽظذ 

ػؼق ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ٜٝٓ٘ب: ػذّ ٓ٘طو٤خ الأكٌبس، الإؽبُخ ك٢ اُؾذ٣ش، اعزخذاّ الأُلبظ 

ػذّ اُوذسح ػ٠ِ  اُزٞرشاُؼب٤ٓخ، اُزؾذس ثظٞد ؿ٤ش ٝاػؼ، اُخغَ أص٘بء اُزؾذس، اُخٞف ٝ

 اُزٞاطَ اُشل٢ٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝطؼٞثخ ك٢ اخز٤بس أٌُِبد أُ٘بعجخ.

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌّشؽٍخ 20وّب أعشد اٌجبؽضخ اعزطلاع سأٞ ػٍٝ )

الاثزذائ١خ ٌّؼشفخ ِغزٜٛ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ 

 :ي ثشىً ػبَ ػٓ اٌّٙبساد ِٕٚٙباٌزؼج١ش٠خ ٚرُ اٌغإا

 َٛ ُذٟ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ هظٞس ك٢ ٝطق الأش٤بء؟ -5

 َٛ ٣غزط٤غ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ الاشزشاى ك٢ الأُؼبة اُِلظ٤خ؟ -1



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025أغسطس   – الثاهي العدد – 14المجلد  082

سسسس   

 َٛ ٣غزط٤غ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٓٔبسعخ الأٗشطخ اُِـ٣ٞخ اُزؼج٤ش٣خ؟ -3

 ِْ إعشاء ٓ٘بهشبد طل٤خ ٓغ الأهشإ؟َٛ ٣غزط٤غ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼ -7

 َٛ ٣غزط٤غ اُزلا٤ٓز رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ اخز٤بس أٌُِبد أُ٘بعجخ ٖٓ ث٤ٖ ػذح أُلبظ؟ -1

               ( ٣ٞػؼ 5ٝرْ اُزطج٤ن ػٖ ثؼذ ٖٓ خلاٍ ساثؾ عٞعَ كٞسّ* ٝاُغذٍٝ سهْ )

 ٗزبئظ الاعزطلاع: 

 ( ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ2عذٚي )

ٜٓبساد ؽٍٞ  ع اُشأ١ٓؾبٝس اعزطلا

 اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ

 ٓز٤ٔض ٓزٞعؾ ػؼ٤ق

 اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد اُ٘غجخ اُؼذد

 %1 5 %11 3 %74 1 ٓغزٟٞ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إعٔبع أًضش اُوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ ػ٠ِ ػؼق رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ 

%(، 74اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ؛ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُؼؼق ) الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٜٓبساد

ٝهذ ٣شعغ رُي إ٠ُ ٓؼبٗبح ٛؤلاء اُزلا٤ٓز ٖٓ طؼٞثبد رؼِْ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ػذّ 

ٓشاػبح ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُخظبئض اُزلا٤ٓز ٝػذّ ر٣ٞ٘ؼْٜ لإعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، الأٓش 

   ج٤ش٣خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ اُز١ ٣ؤًذ اُؾبعخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼ

 طؼٞثبد اُزؼِْ. 

٣ٝذػْ ٓب عجن ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ 

( اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح أُجبدسح ٝالاٛزٔبّ ثؼلاط طؼٞثبد 1153ٜٝٓ٘ب:دساعخ )س٣ٜبّ ؽغٖ،

( اُز٢ أٝطذ ثبعزخذاّ 1157ٗبٛذ ػجذاُشؽ٤ْ ، اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ك٢ ٓشؽِخ ٓجٌشح، ٝدساعخ) 

أعب٤ُت كؼبُخ ٝأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ، 

( اُز٢ أشبسد إ٠ُ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ُزؾغ٤ٖ 1157ٝدساعخ) ًٞصش خِق الله ٝس٣ْ اُؼ٘ض١ ، 

 ِْ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.ٓغز١ٞ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ اُشل٣ٞخ ُذٟ ؽبُجبد طؼٞثبد اُزؼ

 أعئٍخ اٌجؾش:

 ٓب ٓؾٌبد رؾذ٣ذ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ؟ -5

 ٓب ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ أُ٘بعجخ ُزلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ؟  -1

 ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ؟ ٓب ٓذٟ رٞكش ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُزلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢  -3



 ػجذاٌشاصق ِخزبس ِؾّٛدأ.د/                                                                                  
 أ.د/ أؽّذ محمد ػٍٟ سشٛاْ                      ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ِٚذٜ رٛفش٘ب ٌذٜ رلا١ِز 

 جذاٌؼبيأ/ وش٠ّخ محمد ػ                                                                                        
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 :ِصطٍؾبد اٌجؾش

 رٚٚ صؼٛثبد اٌزؼٍُ: 

، ْٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ اُزًبء أُزٞعؾ أٝ كٞم ئعشائ١بً

أُزٞعؾ، ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثخ ك٢ رؼِْ إؽذٟ أُٞاد اُذساع٤خ )اُوشاءح أٝ اٌُزبثخ أٝ اُؼ٤ِٔبد 

بع اُغ٤ذ، ثبُشؿْ ٓٔب ٣زٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ هذساد ػو٤ِخ اُؾغبث٤خ( ٝػؼق ك٢ إٗزبط اُِـخ ٝالاعزٔ

ػبد٣خ ٝػذّ ٓؼبٗبرْٜ ٖٓ إػبهبد ػو٤ِخ أٝ عٔؼ٤خ أٝ ثظش٣خ أٝ ؽشٓبٕ ث٤ئ٢، ٝرْ اُزؾون ْٜٓ٘ 

 ثٞاعطخ ٓؾٌبد ٓؼزٔذح، ٢ٛ )اُزجبػذ، الاعزجؼبد، اُزشث٤خ اُخبطخ(، ٝاخزجبس رًبء.

 ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ:

ءاد اُز٤ِٔز ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثبُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسٙ ٝٓشبػشٙ ثِـخ شل٤ٜخ ٝرؼشف إعشائ٤ًب ثؤٜٗب أدا

ع٤ِٔخ ٝطٞد ٝاػؼ، ٝر٘ظ٤ْ أكٌبسٙ ثشٌَ ٓ٘طو٢، ٝاعزخذاّ اُ٘جشاد أُ٘بعجخ ُِٔؼ٠٘، ٝروبط 

 ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ الاخزجبس أُؼذ ُٜزا اُـشع.                           

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 :اٌؾبٌٟ ئٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ 

 طؼٞثبد اُزؼِْ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

هذ ٣ل٤ذ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ روذ٣ْ إؽبس ٗظش١ ػٖ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد اُِـخ  الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

 ؼِْ.اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد اُز

 لذ ٠ف١ذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ولا ِٓ:: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

 رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذ٣ْٜ.  -

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ  -

 طؼٞثبد اُزؼِْ. 



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِؾذداد اٌجؾش:

 الزصش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ: 

ثؼغ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ )اُزؾذس( أُ٘بعجخ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد -

اُزؼِْ. ٝرزٔضَ ك٢)ٗطن الأطٞاد ٝأٌُِبد، اخز٤بس الأكٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب، اخز٤بس أٌُِبد 

 ٝاُغَٔ ٝاُؼجبساد، ؽش٣وخ الأداء(. 

 1111ّ/ 7/ 17ٝؽز٠ اُخ٤ٔظ  1111/ 3/ 14خ٤ٔظ رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلزشح ٖٓ اُ -

ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ  -

 ( ر٤ِٔزاً. 51ثئداسح اُجذاس١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػذدْٛ )

 أدٚاد اٌجؾش:

 هبئٔخ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس(. -

 خ)اُزؾذس(، ٝٓو٤بط روذ٣ش الأداء.اخزجبس ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣_ 

ٓؾٌبد رؾذ٣ذ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ، ٝاخزجبس اُزًبء أُظٞس  -

 لأؽٔذ ص٢ً طبُؼ.

 ِٕٙظ اٌجؾش: 

اػزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ر١ اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ ر١ 

 ٤بً ٝثؼذ٣بً، ًٝزُي أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.أُغٔٞػخ اُٞاؽذح ثزطج٤ن أدٝاد اُو٤بط هجِ

 الإطبس إٌظشٞ

 اٌّؾٛس الأٚي: ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ:

اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِـخ ٛٞ اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٢ٌُٝ ٣زؾون ٛزا اُٜذف ٣زطِت ٖٓ اُلشد 

س كْٜ ٝاعز٤ؼبة ٓب ٣زؾذصٚ الاخش٣ٖ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُِـخ الاعزوجب٤ُخ ٝهذسح ػ٠ِ إ٣ظبٍ الأكٌب

 ثِـخ ٓؼجشح ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُِـخ اُزؼج٤ش٣خ.

 :ِفَٙٛ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ

٢ٛ هذسح اُز٤ِٔز ػ٠ِ ٗوَ الأكٌبس، ٝأُؼب٢ٗ، ٝاُشعبئَ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ 

 ( 17،  1151أُشبػش ٝاُشؿجبد) إ٣ٔبٕ ٓغؼذ، 



 ػجذاٌشاصق ِخزبس ِؾّٛدأ.د/                                                                                  
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 جذاٌؼبيأ/ وش٠ّخ محمد ػ                                                                                        
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 أثؼبد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ:

 (282،  0222ؾّٛد صا٠ذ، ٕ٘بن أثؼبد ػذح ٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ رزّضً فٟ: )ِ

 : هذسح اُز٤ِٔز ػ٠ِ ٗطن اُؾشٝف أُخزِلخ.ئصذاس أصٛاد -5

 اُوذسح ػ٠ِ ٗطن أٌُِبد ٝأعٔبء الأش٤بء أُخزِلخ ك٢ اُج٤ئخ. ئصذاس وٍّبد: -1

 : اُوذسح ػ٠ِ ٗطن عَٔ ثغ٤طخ ُِزؼج٤ش ػٖ الأش٤بء أُٞعٞدح ؽُٞٚ.رشو١ت اٌىٍّبد -1

 اٌزؾذس:

 ِٙبساد اٌزؾذس:

ؼٔبٍ أُلائْ  ُِـخ ك٢ أُوبّ أُ٘بعت، كبُزؾذس ٛٞ كٖ اعزؼٔبٍ اُِـخ أُ٘بعجخ ٢ٛ الاعز

 ( 551،  1157ُِغ٤بم)٤ُٝذ أؽٔذ، ػجذاُشؽ٤ْ ػجذاُٜبد١، 

اُؼٔش اُض٢٘ٓ، داكؼ٤خ اُز٤ِٔز ُِزؾذس،  ٚرزٕٛع ِٙبساد اٌزؾذس رجؼب ٌؼٛاًِ ػذ٠ذح ِٕٙب:

 ١ٞ، ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد:أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُخجشاد اُضوبك٤خ، اُشط٤ذ اُِـ

 ٗطن اُؾشٝف ٖٓ ٓخبسعٜب ٗطوب طؾ٤ؾب. -

 ر٘ظ٤ْ أٌُِبد ٝرشر٤جٜب ُزؾو٤ن ٓب ٣ٜذف إ٤ُٚ أُزؾذس. -

 رشاثؾ الأكٌبس ٝرزبثؼٜب ثطش٣وخ ٓ٘طو٤خ. -

 اُزٌٖٔ ٖٓ كٖ الإُوبء ثٔب ك٤ٚ ٖٓ ر٘ـ٤ْ اُظٞد ٝر٣ٞ٘ؼٚ، ٝٓشاػبح الأعب٤ُت اُِـ٣ٞخ. -

 (   ،    ،Thurlow & Osulivan) ؾشًبد اُغغ٤ٔخ أُؼجشح.اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُ -

 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؾذس ٌزلا١ِز رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ:

 ؽش٣وخ ُِزٞاطَ اُِـ١ٞ اُشل٢ٜ. -

 ػ٤ِٔخ ػشٝس٣خ ُِز٤ِٔز ٝاُلشد ك٢ أ١ ٓغزٔغ. -

 اًزغبة ٜٓبسح اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝرشر٤ت الأكٌبس. -

 ( 117،  1115ػٞع ٝػشػٜب ثٞػٞػ. ) عبثش ؽٔذ١ ٝآخشٕٝ، الإُٔبّ ثبُلٌشح اُؼبٓخ ُِٔٞ -



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد 

 اُزؼِْ أٓش ْٜٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد اُز٤ِٔز اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ رارٚ ٝؽبعبرٚ ٝٓشٌلارٚ.

 :ٚالغ رؼ١ٍُ اٌزؾذس فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ٛ٘بى ػذح ٓشٌلاد رٞاعٚ أُزخظظ٤ٖ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٝعٞد ػؼق 

ك٢ ٓغزٟٞ أداء اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؾذس، ُٝؼَ ٛزا اُؼؼق ٗز٤غخ الإٛٔبٍ اُشذ٣ذ ك٢ رؼ٤ِْ 

اُزؾذس، كوذ أشبسد أدث٤بد اُزشث٤خ إ٠ُ إٔ أثشص ٓظبٛش الإٛٔبٍ رزٔضَ ك٢ أٗٚ لا ٣ٞعذ ٜٓ٘ظ 

اُزؾذس ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝإٔ أٛذاف رؼ٤ِْ اُزؾذس ؿ٤ش ٝاػؾخ، ٜٝٓبساد اُزؾذس ُزؼ٤ِْ 

ؿ٤ش ٓؾذدح رؾذ٣ذا ده٤وب، ٝإٔ ؽشم اُزذس٣ظ أُزجؼخ لا رؼط٢ اُز٤ِٔز ؽظب ٖٓ أُشبسًخ، ٝعٞء 

 (47،  1151اخز٤بس ٓٞػٞػبد اُزؾذس ك٢ٜ لا رشرجؾ ث٤ٍٔٞ اُزلا٤ٓز )ػ١ِٞ ػجذالله، 

 صؼٛثبد اٌزؼٍُاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

٣ؼزجش ٓغبٍ طؼٞثبد اُزؼِْ  ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٗبُذ  اٛزٔبّ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ 

ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ػبٓخ ٝػِْ ٗلظ اُلئبد اُخبطخ، ٝهذ رضا٣ذ الاٛزٔبّ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثٜزا 

 أُغبٍ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُزشث٣ٞخ ٝاُجشآظ اُؼلاع٤خ.

 رؼش٠ف صؼٛثبد اٌزؼٍُ 

د اُزؼِْ ٛٞ ٓظطِؼ ٣ش٤ش إ٠ُ اػطشاة ك٢ ٝاؽذح أٝ أًضش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد طؼٞثب

أُؼشك٤خ الاعبع٤خ اُلاصٓخ ُلْٜ أٝ اعزخذاّ اُِـخ أُ٘طٞهخ أٝ أٌُزٞثخ،ٝرظٜش ػ٠ِ ٗؾٞ هظٞس 

ك٢ الإطـبء، أٝ اُزل٤ٌش، أٝ اُ٘طن، اٝ اُوشاءح، أٝ اٌُزبثخ، أٝ اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ)ؽبرْ 

 (43، 1111اُج٢ِ٤،

 ( رص١ٕفبً صلاص١بً ٌصؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌّزّضً فٟ:22،  0220الزشػ )ئثشا١ُ٘ ٠ٛعف، ٚلذ 

طؼٞثبد رؼِْ اعزٔبػ٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ: أُزٔضِخ ك٢ هظٞس أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ،ػذّ الاُزضاّ  -5

ثبلأدٝاس الاعزٔبػ٤خ، اُشكغ الاعزٔبػ٢، هظٞس اُزٞاطَ الاٗلؼب٢ُ، اٗخلبع داكؼ٤خ 

 ّ اُزاد.الإٗغبص،اٗخلبع ٓلٜٞ

 :صؼٛثبد اٌزؼٍُ إٌّبئ١خ: رٕمغُ ئٌٝ -1

 : أُزٔضِخ ك٢ الاٗزجبٙ، الإدساى، اُزاًشح.اٌصؼٛثبد الأ١ٌٚخ -

 : أُزٔضِخ ك٢ اُزل٤ٌش، ؽَ أُشٌلاد، اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ) اُِـخ اُشل٣ٞخ(.اٌصؼٛثبد اٌضب٠ٛٔخ -
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 أ.د/ أؽّذ محمد ػٍٟ سشٛاْ                      ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ِٚذٜ رٛفش٘ب ٌذٜ رلا١ِز 
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 .: أُزٔضِخ ك٢ اُوشاءح، اُزٜغئخ، اٌُزبثخصؼٛثبد رؼٍُ أوبد١ّ٠خ -3

 رؼش٠ف صؼٛثبد اٌزؼٍُ إٌّبئ١خ:

ٛٞ خَِ ٣ظ٤ت ٝاؽذح أٝ أًضش ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ أُزؼِوخ ثبلاٗزجبٙ، 

 ٝالإدساى، ٝاُزاًشح، ٝاُزل٤ٌش، ٝاُِـخ ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔبد رشٌَ الأعبط اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٚ اُ٘شبؽ.

 صؼٛثبد اٌزؼٍُ الأوبد١ّ٠خ:

          ٔذاسط ٝخبطخ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٢ٛ أُشٌلاد اُز٢ رظٜش ػ٘ذ رلا٤ٓز اُ

                                  ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رزؼِن ثبُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾغبة

 (11،  1113) ٜٓب عؼذ الله ٝآخشٕٝ، 

 اٌّظب٘ش اٌؼبِخ ٌزٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ

٢ رظٜش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاهق ٣ز٤ٔض رٝٝ طؼٞثبد ػبدح ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُز

 (171،  1151اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُظبٛش ٓب ٣ؤر٢: )ٓذ٣ٖ ٗٞس١، 

: ٢ٛٝ ٖٓ أًضش أُظبٛش اُز٢ ٣ٌضش ظٜٞسٛب ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اضطشاثبد الأزجبٖ-5

زؼِْ، ك٤ٞاعٜٕٞ اُزؼِْ إر ٤ٔ٣ِٕٞ ثشٌَ رِوبئ٢ ُِزٞعٚ ٗؾٞ ٓض٤شاد خبسع٤خ لا رشرجؾ ثٔٞهق اُ

 طؼٞثبد ًج٤شح ك٢ ر٘ل٤ز أُٜٔبد.

: ٣ز٤ٔض اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد رؼِْ ث٘شبؽ ؽش٢ً صائذ ٝٛٞ سد اٌؾشوخ اٌضائذح-1

 كؼَ ُِٔض٤شاد اُخبسع٤خ.

: ٣ؼب٢ٗ ثؼغ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ الأذفبػ١خ ٚاٌزٙٛس-3

ٝد كؼِْٜ ٝع٤ًِٞبرْٜ اُؼبٓخ ك٤خطئٕٞ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ هذ اُزغشع ك٢ إعبثزْٜ ٝسد

 ػشكٞٛب ٖٓ هجَ أٝ ٣ؼطٕٞ ؽٍِٞ عش٣ؼخ ُٔشبًِْٜ ثشٌَ هذ ٣ٞهؼْٜ ثبُخطؤ.

 ِؾىبد رؾذ٠ذ ٚرشخ١ص رلا١ِز رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ

٣ؼزجش رشخ٤ض طؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُزؼشف أُجٌش ػ٠ِ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٖٓ 

ٌٖٔ إػذاد اُجشآظ اُلاصٓخ ُٔٞاعٜزٜب ٝػلاعٜب ك٢ ثذا٣بد ظٜٞسٛب، ثزُي ٣ٌٖٔ اُؼشٝسح ؽز٠ ٣

رخل٤ق ؽذح رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٛؤلاء اُزلا٤ٓز. ٝٛزا اُزشخ٤ض أٝ الاًزشبف ٛٞ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ 

 إعشاءاد اُزشخ٤ض ٝٝػغ اُجشآظ ٝاُؼلاط اُلاصّ.



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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بٗبد إػبك٤خ ٝاعؼخ ٝرؾزبط ػ٤ِٔخ اُزؼشف ػ٠ِ ؽبلاد طؼٞثبد اُزؼِْ إ٠ُ رغ٤ٔغ ث٤

                     أُذٟ ػٖ اُز٤ِٔز هجَ روش٣ش ٓب إرا ًبٕ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ إؽذٟ ٛزٙ اُظؼٞثبد أّ لا. 

 ( 11، 1155)ع٤ِٔبٕ ػجذاُٞاؽذ، 

٠ظٙش اٌزلا١ِز رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ رجبػذاً فٟ ئؽذٜ الأِش٠ٓ  ٚاٌزجب٠ٓ: ِؾه اٌزجبػذأٚلا: 

 اٌزب١١ٌٓ أٚ و١ٍّٙب:

ٝاػؾبً ك٢ ٗٔٞ اُؼذ٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُ٘لغ٤خ ) الاٗزجبٙ، ٝاُز٤ٔضٝاُِـخ، ٝاُوذسح رجبػذاً  -5

 اُجظش٣خ اُؾش٤ًخ، ٝاُزاًشح، ٝإدساى اُؼلاهبد ..... ٝؿ٤شٛب(

رجبػذاً ث٤ٖ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ اُؼبّ أٝ اُخبص ٝاُزؾظ٤َ الأًبد٢ٔ٣: ؽ٤ش ٣لاؽع اُزخِق  -1

 ِلخ.الاًبد٢ٔ٣ ك٢ أُغز٣ٞبد اُظل٤خ أُخز

كزؼش٣لبد طؼٞثبد اُزؼِْ رغزجؼذ رِي اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب صب١ٔبً: ِؾه الاعزجؼبد: 

 ثزخِق ػو٢ِ ػبّ أٝ الاػطشاثبد الاٗلؼب٤ُخ أٝ ٗوض كشص اُزؼِْ.

الأؽلبٍ رٝٝ طؼٞثبد اُزؼِْ لا ٣زؼِٕٔٞ ثبُطشم اُؼبد٣خ ٣ٝؾزبعٕٞ  صبٌضبً: ِؾه اٌزشث١خ اٌخبصخ:

ْ؛ ُٞعٞد ثؼغ الاػطشاثبد اُ٘ٔبئ٤خ اُز٢ رؼ٤ن هذسح اُز٤ِٔز ػ٠ِ إ٠ُ ؽشم خبطخ ثبُزؼِ

 اُزؼِْ.

ً إر ٣زٞعت اُو٤بّ ثئعشاءاد اُزشخ٤ض أُ٘بعجخ ٌُِشق ػٖ  ٣ٝؼذ ٛزا أُؾي ػشٝس٣ب

دسعخ اُزجبػذ ث٤ٖ اُوذسح ٝاُزؾظ٤َ ًٝزُي اعزجؼبد ًَ اُظشٝف ؽز٠ ٣ؾذد ثشٗبٓغبً ػلاع٤بً 

 (17،  ٣1151غخ أؽٔذ، خبطبً ٝٓ٘بعجبً.) أُٝلذ خ٤َِ، ٓب

ٝرؼزجش كئخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ اُلئبد اُز٢ رؾزبط الاٛزٔبّ ٝأُغبػذح ثطشم ٝأعب٤ُت 

رذس٣غ٤خ ٓز٘ٞػخ، ٝاُجؾش ػٖ أٗغت اُٞعبئَ، ٝالأٗشطخ، ٝالإعزشار٤غ٤بد اُز٢ رز٘بعت ٓغ 

 ٛؤلاء اُزلا٤ٓز.

 ئعشاءاد اٌجؾش:

 ِؾىبد رشخ١ص صؼٛثبد اٌزؼٍُ:

ذ اٌزلا١ِز رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ"ِغّٛػخ اٌجؾش" ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ٚفمب طجمذ ِؾىبد رؾذ٠

 ٌلإعشاءاد ٚاٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 الاطلاع ػٍٝ ٍِفبد اٌزلا١ِز اعزٕبدا ئٌٝ ِؾه اٌزجب٠ٓ:-أ



 ػجذاٌشاصق ِخزبس ِؾّٛدأ.د/                                                                                  
 أ.د/ أؽّذ محمد ػٍٟ سشٛاْ                      ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ِٚذٜ رٛفش٘ب ٌذٜ رلا١ِز 

 جذاٌؼبيأ/ وش٠ّخ محمد ػ                                                                                        
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 ؽ٤ش رٔذ ٓشاعؼخ دسعبد اُزلا٤ٓز أُششؾ٤ٖ ٖٓ هجَ أُؼِٔبد ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ،

ٖٓ عغَ أُزبثؼخ اُشٜش٣خ؛ ُٔؼشكخ ٓؼذٍ اُزذسط ك٢ اُذسعبد، ٝثؼذ ٓشاعؼخ دسعبد اُزلا٤ٓز، 

% ك٢ الاخزجبساد اُشٜش٣خ ك٢ شٜش 11ٝرؾذ٣ذ اُؾبط٤ِٖ ْٜٓ٘ ػ٠ِ دسعبد رؾظ٤ِ٤خ أهَ 

( رلا٤ٓز ٖٓ 1( ر٤ِٔزا، ثؼذ اعزجؼبد)11أًزٞثش ٝٗٞكٔجشٝكجشا٣ش، رْ اُزٞطَ إ٠ُ)

 % ك٢ الاخزجبساد اُشٜش٣خ.11ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعبد أًضش ٖٓ  ( رلا٤ٓز51أُ٘وطؼ٤ٖ،)

 ٔغجخ روبء اٌزلا١ِز اٌّششؾ١ٓ:- ة

ٖٓ عٔبد طؼٞثبد اُزؼِْ اُزًبء أُزٞعؾ، ُٝزُي ًبٕ لاثذ ٖٓ إخؼبع اُزلا٤ٓز 

( ػ٠ِ 5414أُششؾ٤ٖ لاخزجبس اُزًبء، ٝهذ رْ رطج٤ن اخزجبس اُزًبء أُظٞس لأؽٔذ ر٢ً طبُؼ)

 (.551: 41رُي لاخز٤بس اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ رزشاٝػ ٗغجخ رًبئْٜ ث٤ٖ)اُزلا٤ٓز؛ ٝ

( ٝٓب ثؼذٛب، 54: ٣ٝ1غبػذٗب الاخزجبس ك٢ ه٤بط اُوذسح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ُلأكشاد ٖٓ عٖ )

( ده٤وخ، ٣ٝؼزٔذ الاخزجبس ػ٠ِ كٌشح اُزظ٤٘ق؛ ٝرُي 51( عؤالا، ٝٓذح الاخزجبس)٣ٝ71زٌٕٞ ٖٓ)

ٞػخ ٖٓ الأشٌبٍ ٝاٗزوبء اُشٌَ أُخبُق ٖٓ ث٤ٖ أشٌبٍ ٖٓ خلاٍ إداساى اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغٔ

 أُغٔٞػخ.

 ٔظبَ رصؾ١ؼ الاخزجبس:

ثؼذ اٗزٜبء اُز٤ِٔز ٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ أٝ اٗزٜبء اُٞهذ أُؾذد ُلاخزجبس ٣زْ عؾت 

ًشاعخ الإعبثخ ٓ٘ٚ، ٣زْ ؽغبة ٌَُ عؤاٍ طؾ٤ؼ دسعخ، ٝاُغؤاٍ اُز١ ُْ ٣غت ػ٘ٚ أٝ ًبٗذ 

ؾ٤ؾخ طلش، صْ ٣زْ عٔغ دسعبد الإعبثبد اُظؾ٤ؾخ ُِز٤ِٔز ُٔؼشكخ اُذسعخ الإعبثخ ؿ٤ش ط

 ا٤ٌُِخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ الاخزجبس.

 :ؽغبة ٔغجخ اٌزوبء

ثؼذ ٓؼشكخ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز؛ ٗزٛت ُوبئٔخ أُؼ٤بس اُضلاص٢ ُلاخزجبس 

 ُٔؼشكخ ٓب ٣وبثَ ٛزٙ اُذسعخ ٖٓ ٗغجخ رًبء.

( ر٤ِٔزا؛ لإٔ ٗغجخ رًبئْٜ رشاٝؽذ ٖٓ 51بء ػ٠ِ ٗزبئظ رطج٤ن الاخزجبس رْ اعزجؼبد)  ٝث٘

 (.71(أ١ رًبء ٓ٘خلغ، ٤ُظَ ػذد رلا٤ٓز اُذساعخ إ٠ُ)41-11)



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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سسسس   

 ِؾه اٌزجبػذ:  -ط

ٛٞ أُؾي اُز١ ٣و٤ظ اُزجبػذ ث٤ٖ اُزؾظ٤َ ٝاُزًبء، ُٝزشخ٤ض اُزلا٤ٓز ٝكوب ُٜزا 

٣ؼبٕٗٞ ٖٓ رجبػذ ث٤ٖ اُزًبء ٝاُزؾظ٤َ؛ ٖٓ خلاٍ اُشعٞع إ٠ُ  أُؾي، رْ رؾذ٣ذ اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ

دسعبرْٜ ك٢ أُٞاد راد اُطج٤ؼخ الأًبد٤ٔ٣خ)اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُش٣بػ٤بد(، ٝاُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد رجبػذ 

ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ دسعبد رًبئْٜ ػ٠ِ اخزجبس اُزًبء أُظٞس، ٝك٢ ٛزا الإؽبس، رْ الاعزؼبٗخ ثبُٔؼِٔبد 

ػ٠ِ دسعبد اُزلا٤ٓز ك٢ الاخزجبساد اُشٜش٣خ ُزِي أُٞاد، ٝٓوبسٗزٜب ك٢ أُذسعخ؛ ُِؾظٍٞ 

ثذسعبد رًبئْٜ اُز٢ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ك٢ اخزجبس اُزًبء أُظٞس، ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ إس٣ٌغٕٞ 

ُِذسعبد أُؼ٤بس٣خ؛ ؽ٤ش ٣زؾون ششؽ اُزجبػذ ؽ٤٘ٔب ٣ٞعذ رجبػذ هذسٙ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٝاؽذح أٝ 

 ( رلا٤ٓز.1بُؼ اُزًبء؛ ٝٗز٤غخ ُٜزا أُؾي، رْ اعزجؼبد)أًجش ث٤ٖ اُزًبء ٝاُزؾظ٤َ ُظ

 ِؾه الاعزجؼبد: - د

لاعزجؼبد ٖٓ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػؼق اُغٔغ أٝ الإثظبس، أٝ الإػبهخ اُجذ٤ٗخ، أٝ اُؾشٓبٕ 

اُضوبك٢، أٝ اُلوش اُشذ٣ذ، أٝ اُخلاكبد الأعش٣خ، أٝ الاػطشاثبد اُ٘لغ٤خ، رْ رطج٤ن اعزٔبسح 

ر١ٝ أُشٌلاد الأعش٣خ، ٝالاهزظبد٣خ، ٝاُغغ٤ٔخ، ٝاُظؾ٤خ، أُغؼ اُغش٣غ لاعزجؼبد 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُؾشٓبٕ اُضوبك٢، ٝهذ رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛزٙ الاعزٔبسح ثٞاعطخ 

( رلا٤ٓز، 1ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ٌُٜٞٗب أًضش الأشخبص ارظبلا ثبُز٤ِٔز، ٝث٘بء ػ٤ِٚ رْ اعزجؼبد )

( 1ٖٓٔ رٞكشد ُذ٣ْٜ ٓشٌلاد أعش٣خ) اٗلظبٍ اُٞاُذ٣ٖ(، ٝاعزجؼبد )( رلا٤ٓز 1ٝرْ اعزجؼبد)

( ٖٓٔ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ إػبهخ ؽش٤ًخ، ٖٝٓ صْ 1رلا٤ٓز ٓٔب ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػؼق اُ٘ظش، ٝاعزجؼبد ) 

 ( ر٤ِٔزا.51أطجؼ ػذد أكشاد أُغزٔغ )

 رشش١ؼ اٌّؼٍّبد:- ٖ

اُزلا٤ٓز ر١ٝ ٣ؼزجش رشش٤ؼ أُؼِٔبد إؽذٟ اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش ُزؾذ٣ذ 

طؼٞثبد اُزؼِْ؛ ػ٠ِ اػزجبس إٔ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أًضش الأشخبص ارظبلا ثبُز٤ِٔز 

ٝٓؼشكخ ثوذسارٚ؛ ٝهذ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشش٤ؾبد أُؼِٔبد ُِزلا٤ٓز ٖٓ خلاٍ ٓوبثِخ ٓؼِٔبد 

زلا٤ٓز ( ٓؼِٔبد، ٝهذ ثِؾ ػذد ا7ُاُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ ٝػذدْٛ)

( ر٤ِٔز ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ أُشزشًخ،  111(، ٖٓ أطَ ) 41أُششؾ٤ٖ ٖٓ هجَ أُؼِٔبد)

ثٔشًضاُجذاس١، ٓؾبكظخ أع٤ٞؽ، ٝثبعزخذاّ اخزجبس اُزًبء ٝٓؾٌبد رؾذ٣ذ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ 

 ( ر٤ِٔزا.51الاثزذائ٢ ثِؾ ػذد اُزلا٤ٓز)



 ػجذاٌشاصق ِخزبس ِؾّٛدأ.د/                                                                                  
 أ.د/ أؽّذ محمد ػٍٟ سشٛاْ                      ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ِٚذٜ رٛفش٘ب ٌذٜ رلا١ِز 

 جذاٌؼبيأ/ وش٠ّخ محمد ػ                                                                                        
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٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد رؼِْ ثبُظق اُخبٓظ  ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن، رْ رؾذ٣ذ اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ

 ( ر٤ِٔزا.51الاثزذائ٢ ثٔذسعخ اُغلاّ الاثزذائ٤خ أُشزشًخ ٝثِؾ ػذدْٛ)

ٚثٙزٖ الإعشاءاد، ٠ىْٛ لذ رّذ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ٚٔصٗ" ِب 

 ِؾىبد رؾذ٠ذ اٌزلا١ِز رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ ثبٌصف اٌخبِظ الاثزذائٟ؟"

 أدٚاد اٌجؾش ِٚٛادٖ: صب١ٔب: ئػذاد

لبئّخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ )اٌزؾذس( إٌّبعجخ ٌزلا١ِز اٌصف اٌخبِظ الاثزذائٟ رٚٞ  (5)

  صؼٛثبد اٌزؼٍُ:

 رُ ئػذاد اٌمبئّخ ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

ٝٛٞ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( اُلاصٓخ ُزلا٤ٓز اُظق  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌمبئّخ:- أ

 لاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ، صْ اٌُشق ػٖ ٓذٟ رٞاكشٛب ُذ٣ْٜ.اُخبٓظ ا

اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ث٘بء اُوبئٔخ ػ٠ِ ػذح ٓظبدس رٔضِذ ك٢ ثؼغ  ِصبدس ئػذاد اٌمبئّخ:- ة

الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( ٝخظبئض 

 اُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.

 بئّخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ فٟ صٛسرٙب الأ١ٌٚخ:ئػذاد ل- ط

ك٢ ػٞء ٓب عجن رْ اُزٞطَ إ٠ُ ثؼغ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( هغُٔذ إ٠ُ 

ٜٓبساد سئ٤غخ ٜٝٓبساد كشػ٤خ، رْ ٝػؼٜب ك٢ طٞسح هبئٔخ أ٤ُٝخ؛ ٝرُي ُؼشػٜب ػ٠ِ اُغبدح 

 أُؾ٤ٌٖٔ.

سئ٤غخ ٢ٛ: )ٗطن الأطٞاد  ٝرؼٔ٘ذ اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ أسثؼخ ٜٓبساد

ٝأٌُِبد ٗطوب طؾ٤ؾب، اخز٤بس الأكٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب ر٘ظ٤ٔب ٓ٘بعجب، اخز٤بس أٌُِبد ٝاُغَٔ 

( 11ٝاُؼجبساد اُظؾ٤ؾخ، ؽش٣وخ الأداء( اٗذسط رؾذ ًَ ٜٓ٘ب ثؼغ أُٜبساد اُلشػ٤خ، ثِـذ )

ك٢ أُ٘بٛظ  ( ٓؾٌٔب ٖٓ أُخزظ73ٖ٤ٜٓبسح، ٝرْ ػشع اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ) 

ٝؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝثؼغ ٓٞع٢ٜ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓؼ٤ِٜٔب؛ ٝرُي ثٜذف اُزٞطَ إ٠ُ 

 اُوبئٔخ ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢، ٝالأخز ثآسائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼذ٣َ، ٝالإػبكخ.



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رؼذ٠ً اٌمبئّخ ٚفمب ٌٕزبئظ اٌزؾى١ُ: -ٖ

ج٤خ ُ٘غت ارلبهْٜ ػ٠ِ الأثؼبد ثؼذ ػشع اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ، رْ ؽغبة الأٝصإ اُ٘غ

اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ثبُوبئٔخ، ٝهذ ارلن أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ أُٜبساد اُشئ٤غخ دٕٝ رؼذ٣َ أٝ ؽزف، أٓب 

% ٢ٛٝ: 11أُٜبساد اُلشػ٤خ كوذ رْ ؽزف ثؼغ أُٜبساد ُْ رظَ ٗغجخ الارلبم ػ٤ِٜب إ٠ُ 

لأطٞاد أُزغبٝسح، ٣٘طن ٣غزخذّ أدٝاد اُشثؾ، ٤ٔ٣ض ػ٘ذ اُ٘طن ث٤ٖ الأطٞاد أُزشبثٜخ ٝا

أٌُِبد ٗطوب طؾ٤ؾب خب٤ُب ٖٓ اُزٜزٜخ، ٣ٞػؼ أكٌبسٙ ثزلظ٤لاد ٓ٘بعجخ، ٣ظ٤ؾ عَٔ ٓل٤ذح 

 ٓ٘بعجخ ُلأكٌبس، ٣شاػ٢ الإ٣وبع ٖٓ ؽ٤ش اُغشػخ ٝاُجؾء، ٣٘ٞع ٗجشاد اُظٞد ٝكوب ُِٔؼ٠٘.

 لبئّخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ)اٌزؾذس( فٟ صٛسرٙب إٌٙبئ١خ:- ٚ

اُوبئٔخ ٝكوب ٥ساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝٓوزشؽبرْٜ، أطجؾذ هبئٔخ ٜٓبساد اُزؾذس ك٢ ثؼذ رؼذ٣َ 

( ٜٓبساد سئ٤غخ) ٗطن الأطٞاد ٝأٌُِبد ٗطوب طؾ٤ؾب، 7طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ)

اخز٤بس الأكٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب ر٘ظ٤ٔب ٓ٘بعجب، اخز٤بس أٌُِبد ٝاُغَٔ ٝاُؼجبساد اُظؾ٤ؾخ، ؽش٣وخ 

ٚثزٌه رّذ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ ٚٔصٗ" ِب ِٙبساد اٌٍغخ خ. ( ٜٓبسح كشػ15٤الأداء(، ٝ)

 اٌزؼج١ش٠خ إٌّبعجخ ٌزلا١ِز اٌصف اٌخبِظ الاثزذائٟ رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ؟"

ئػذاد اخزجبس ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ)اٌزؾذس( ٌزلا١ِز اٌصف اٌخبِظ الاثزذائٟ رٚٞ صؼٛثبد 

 اٌزؼٍُ:

ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( ُذٟ رلا٤ٓز  ٛٞ اُٞهٞف ػ٠ِ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس:-أ

 اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.

ِصبدس ثٕبء اخزجبس ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ) اٌزؾذس(، ِٚم١بط رمذ٠ش ِغزٜٛ الأداء  -ة

ٌّٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ)اٌزؾذس(: اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء الاخزجبس ػٍٝ ػذح ِصبدس، 

 ٙب:ِٕ

هبئٔخ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝخظبئض  -

 رلا٤ٓز طؼٞثبد اُزؼِْ اُز٢ رٔذ الإشبسح إ٤ُٜب ك٢ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش.

ثؼغ اخزجبساد ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ) اُزؾذس( اُز٢ ٝسدد ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ، ٜٝٓ٘ب: - 

( ٝاُز١ ٛذف إ٠ُ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزؾذس ُذٟ رلا٤ٓز 1155جذاُؼبؽ٢دساعخ)محمد ُطل٢ ػ

 اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢، 

( ٝاُز١ ٛذف إ٠ُ ػلاط ٜٓبساد اُزؾذس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ 1151)محمد ؽٔذ١ محمد، 

 الاثزذائ٢.
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 م2024سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 رصؾ١ؼ الاخزجبس:

وذ٣ش دسعبد ( ك٢ ٜٓبساد اُزؾذس؛ ُز  (Rubricرْ إػذاد ٓو٤بط ٓغزٟٞ الأداء أُزذسط 

اُزلا٤ٓز ك٢ الاخزجبس، ٝٛذف أُو٤بط إ٠ُ ٝطق ٓغز٣ٞبد أداء رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ 

ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ػ٠ِ اخزجبس اُزؾذس، ٖٝٓ صْ روذ٣ش أداء ًَ ر٤ِٔز ك٢ أُٜبساد ك٢ ػٞء 

 بُزشر٤تٛزٙ أُغز٣ٞبد، ٢ٛٝ ) ٓٔزبص، ع٤ذ، ٓشع، ٗبّ، ٓزؼغش(، ؽ٤ش رؤخز اُذسعبد اُزب٤ُخ ث

 (1 _7_3 _1_5 ( 

ثؼذ اُو٤بّ ثبُخطٞاد اُغبثوخ أطجؼ اخزجبس  رؾى١ُ اخزجبس ِٙبساد اٌزؾذس ِٚم١بط رمذ٠شٖ:- ط

ٜٓبساد اُزؾذس ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ، ٝرْ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزظ٤ٖ ك٢ 

 ( ٓؾٌٔب؛ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ طلاؽ٤ز34ٚأُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػذدْٛ)

  .ُِزطج٤ن

 رؼذ٠ً الاخزجبس ٚفمب ٌٕزبئظ اٌزؾى١ُ: -د

ثؼذ ػشع الاخزجبس ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ أشبسٝا إ٠ُ رؼذ٣َ رشر٤ت ثؼغ الأعئِخ، ٝهذ رْ 

 إعشاء اُزؼذ٣لاد اُز٢ أشبسٝا إ٤ُٜب، ٝأطجؼ الاخزجبس طبُؾب ُِزطج٤ن.

 ضجط الاخزجبس )اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ(: -ٖ

رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اعزطلاػ٤خ ٖٓ اُزلا٤ٓز ر١ٝ ُؼجؾ اخزجبس ٜٓبساد اُزؾذس رْ 

 طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثٔذسعخ اُغلاّ؛ ُؾغبة طذهٚ ٝصجبرٚ ًٔب ٢ِ٣:

 صذق الاخزجبس )الارغبق اٌذاخٍٟ(:

رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاخزجبس ثئ٣غبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ سئ٤ظ 

. ٝعبءد اُ٘زبئظ      SPSSبعزخذاّ ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثجشٗبٓظ ث ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس

 ًبُزب٢ُ:

 ( ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ِٓ اثؼبد الاخزجبس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس2عذٚي )

 الاثؼبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

 ٗطن الأطٞاد ٝأٌُِبد **1.747

 اخز٤بس الأكٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب **1.147

 ٝاُغَٔ ٝاُؼجبساد اخز٤بس أٌُِبد **1.131

 ؽش٣وخ الأداء **1.137



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن طذم اخزجبس اُزؾذس؛ ؽ٤ش إٕ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ 

(. ٓٔب ٣غؼِٚ أداح طبدهخ رظِؼ ُِزطج٤ن ثبُجؾش 1.15ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 اُؾب٢ُ.

 صجبد الاخزجبس:

      SPSSثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ ثجشٗبٓظ  رْ ؽغبة صجبد الاخزجبس ًٌَ ٝأثؼبدٙ

 -اخز٤بس الأكٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب -ٝثِـذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٜٔبساد اُشئ٤غخ )ٗطن الأطٞاد ٝأٌُِبد

( ٝثِؾ ٓؼبَٓ 1.47 -1.41 -1.44 -1.47 ؽش٣وخ الأداء( ) -اخز٤بس أٌُِبد ٝاُغَٔ ٝاُؼجبساد

ٓٔب ٣ؾون ٗغجخ صجبد ٓشرلؼخ ُٜزٙ الأداح  1.41( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجش ٖٓ 1.13اُضجبد ًٌَ )

 ٣ٝغؼِٜب طبُؾخ ُِزطج٤ن ثزغشثخ اُجؾش.

 ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ) اٌزؾذس( فٟ صٛسرٗ إٌٙبئ١خ: اخزجبس -ٚ

ثؼذ إعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ُلاخزجبس ك٢ ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝٓلاؽظبرْٜ ٝٗزبئظ 

الاخزجبس أطجؼ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ عبٛضا ُِزطج٤ن اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ، ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طذم 

 ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش.

 :ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب

ٌلإعبثخ ػٓ عإاي اٌجؾش" ِب ِذٜ رٛفش ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف 

 اٌخبِظ الاثزذائٟ رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ؟"

ز ٓغٔٞػخ اُجؾش، رْ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ )اُزؾذس( ػ٠ِ اُزلا٤ٓ

(؛ صْ ؽغبة اُزٌشاساد 1111_3_14( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح، ٝرُي ٣ّٞ اُخ٤ٔظ) 51ٝهٞآٜب)

 .ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُلاخزجبس

٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػؼق ٓغزٟٞ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٜٓبساد 

٠ ػؼق الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد ُذٟ رلا٤ٓز اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس(، ٝهذ ٣شعغ رُي إُ

طؼٞثبد اُزؼِْ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ؽشائن رذس٣ظ لا رشًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ 

( 1153اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( ُذ٣ْٜ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ دساعخ)س٣ٜبّ ؽغٖ،

٣خ ك٢ ٓشؽِخ ٓجٌشح،)ٗبٛذ اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثؼلاط طؼٞثبد اُِـخ اُزؼج٤ش

( اُز٢ أٝطذ ثبعزخذاّ أعب٤ُت كؼبُخ ٝأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد 1157ػجذاُشؽ٤ْ ،

 اُزؼِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ.
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 : رٛص١بد اٌجؾش

 :فٟ ضٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ

لا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ، ٝخظبئظْٜ، رٞػ٤خ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثبُز -

 ٝاؽز٤بعبرْٜ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أدائْٜ.

الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ)اُزؾذس( ُذٟ اُزلا٤ٓز ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ؛  -

 ُٔب ُٜزٙ أُٜبساد ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ؽ٤برْٜ.

  ِمزشؽبد اٌجؾش:

 ٛضٛػبد اٌزب١ٌخ:فٟ ضٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ الزشاػ دساعخ اٌّ

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ ػ٠ِ اعزخذاّ إعزشار٤غ٤بد اُلْٜ اُشل٢ٜ ك٢  -

 اُزذس٣ظ ٝأصشٙ ػ٠ِ أدائْٜ ك٢ اُزذس٣ظ ٝرؾظ٤َ اُزلا٤ٓز.

اعزخذاّ اُوظخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ  -

 ِْ.طؼٞثبد اُزؼ

ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزؼِْ أُغز٘ذ إ٠ُ اُذٓبؽ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس ُزلا٤ٓز أُشؽِخ  -

 الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025أغسطس   – الثاهي العدد – 14المجلد  022

سسسس   

 اٌّشاعغ:

 اُوبٛشح،ػبُْ اٌُزبة.اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ لإٔزمبء رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ،( ،1151اُغ٤ذ ع٤ِٔبٕ،)

، داس ٕفغٟ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ، الاعىٕذس٠خ، الإسشبد اٌ( 1151إثشا٤ْٛ ٣ٞعق،)

 اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح.

( ، كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُخلغ اػطشاة أُظبداح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُِـخ 1151إ٣ٔبٕ ٓغؼذ ػٞع)

سعبٌخ دوزٛساح غ١ش اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ، 

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣نِٕشٛسح

( ،أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُِـخ الاعزوجب٤ُخ ٝاُِـخ اُزؼج٤ش٣خ 1151اُؼض٣ض اُغ٣ٞش١)أؽٔذ اُضم، ػجذ

اٌّغٍخ ُذٟ اُطِجخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ اُِـ٣ٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، 

 11-75، 7، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ، ٓظالأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

٢ هبئْ ػ٠ِ اُغشد (، كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ1111ٔ٤ِأعٔبء ػٔش اُوشػبٕ، ٗج٤َ طلاػ إثشا٤ْٛ)

اُوظظ٢ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ اُطِجخ ر١ٝ طؼٞثبد 

 ، عبٓؼخ ػٔبٕغ١ش ِٕشٛسح سعبٌخ ِبعغز١شاُزؼِْ، 

( ،ثؼغ عٔبد اُشخظ٤خ ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ 1151أُٝلذ خ٤َِ ٓؾٔٞد، ٓب٣غخ أؽٔذ ا٤ُ٘بٍ)

ٓخ٤ٔبد  ُذٟ الأؽلبٍ ٖٓ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ: دساعخ ع٤ٌُٞٞع٤خ ك٢

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس إٌٛػ١خ اُلاعئ٤ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ، 

  44-71، 4، عاٌّزخصصخ

( ، ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس 1115عبثش ؽٔذ١ عبثش، أؽٔذ محمد ػ٤غ٠، طبثش ػجذأُ٘ؼْ محمد)

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ، 

 147-174،  3، ع اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌزشث١خ

،  ِغٍخ سػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌطفٌٛخ( طؼٞثبد اُزؼِْ )أُلّٜٞ ٝاُؼلاط( ، 1111ؽبرْ اُج٢ِ٤، )

 74-37، 51عبٓؼخ أُ٘ظٞسح،ع 
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(،كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ اُؼلاع٢ ثبعزخذاّ الأُؼبة اُِـ٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 1153)،  س٣ٜبّ ؽغٖ

ٞثبد اُزؼِْ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٜٓبساد اُِـخ اُشل٤ٜخ ُِزلا٤ٓز ر١ٝ طؼ

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ،عبٓؼخ اُضهبص٣نسعبٌخ ِبعغز١ش،

، داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢،  صؼٛثبد اٌزؼٍُ الأوبد١ّ٠خ ٚإٌّبئ١خ( ، 1155ص٣ذإ أؽٔذ اُغشؽب١ٝ)

 اُؼ٤ٖ، الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

س ػٍُ إٌفظ اٌؼصجٟ اٌّخ ٚصؼٛثبد اٌزؼٍُ سؤ٠خ فٟ ئطب( ، 1151ع٤ِٔبٕ ػجذاُٞاؽذ ٣ٞعق،)

 ٌٓزجخ الأٗغِٞ ٓظش٣خ، اُوبٛشح ، ٓظشاٌّؼشفٟ، 

(،ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أُشبسًخ اُٞاُذ٣خ ُز٤ٔ٘خ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ُذٟ 1151ػبدٍ أؽٔذ دػجظ، )

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِطلُٞخ ، سعبٌخ ِبعغز١شأؽلبٍ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

 أُجٌشح، عبٓؼخ اُوبٛشح.

صؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚأصش اٌزذخً اٌّجىش ٚاٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ ( ، 1153ػبدٍ محمد اُؼذٍ)

 ، اُوبٛشح: داس اٌُزبة اُؾذ٣ش الاؽز١بعبد اٌخبصخ

، داس رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚفمب لأؽذس اٌطشائك اٌزشث٠ٛخ(، 1151ػ١ِٞ ػجذالله ؽبٛش)

 أُغ٤شح، ػٔبٕ

خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز (، اُلشٝم ك٢ الاعزخذاّ الاعزٔبػ٢ ُِـخ اُزؼج٤ش1155٣ػٞع ٛبشْ ػٞع،)

ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ ٝاُؼبد٤٣ٖ ٖٓ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

(، 45)17الاثزذائ٤خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُضهبص٣ن ، 

554-573 

(، كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُؾبعٞة ك٢ رؾغ٤ٖ 1157ًٞصش عٔبٍ اُذ٣ٖ خِق الله ٝس٣ْ طبكن اُؼ٘ض١،)

اُشل٣ٞخ ُذٟ اُطبُجبد رٝاد طؼٞثبد اُزؼِْ ٓغز١ٞ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ 

ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبصخ  ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ ػشػش،

  531-44، 53( ، ع7ٓظ ) ٚاٌزأ١ً٘،
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 ِغٍخ(، اػطشاثبد اُِـخ اُشل٤ٜخ ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ، ٤ُ1157٘ذح ثٞد٣٘بس ،)

  111-544، 14،ع اٌّّبسعبد اٌٍغ٠ٛخ

 داس أُغ٤شح، الأسدٕ ِٙبساد اٌزؾذس اٌؼ١ٍّخ ٚالأداء،( ، 1155ؼجبٕ ػجذاُجبس١)ٓبٛش ش

(، أعظ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 1115محمد ٓغذ١ ػجذاُؼبٍ ٓشٝإ أؽٔذ اُغٔبٕ، أعٔبء إثشا٤ْٛ ػ٢ِ)

اُزؾذس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ػٞء 

، 111، عاٌزذس٠ظ، دساعبد فٟ إٌّب٘ظ ٚطشق أُذخَ اُزٞاط٢ِ

531- 574 

( ،اُغٔبد اُشخظ٤خ ا٤ُٔٔضح ُز١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ٝػلاهزٜب 1155محمد ٓظطل٠ أثٞ سصم،)

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ سعبٌخ ِبعغز١شثبلإٗزجبٙ ٝثؼغ أُزـ٤شاد، 

 الإعلا٤ٓخ، ؿضح.

خ ٜٓبساد (، كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ هشاءح هظض الأؽلبٍ ك٢ ر1155٤ٔ٘محمد ُطل٢ ػجذاُؼبؽ٢)

، 54اُزؾذس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢، اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓظ

 155_ 541، 1ع

( ، كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ؽبعٞث٢ ُِزذس٣ت اُ٘طو٢ ثبُطش٣وخ اُِلظ٤خ 1155ٓؾٔٞد صا٣ذ ٌِٓب١ٝ)

،  17، ٓظِغٍخ عبِؼخ دِشكُؼؼبف اُغٔغ ك٢ ٓشؽِخ س٣بع الأؽلبٍ، 

 154 -413،  3ع

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ( ، رشخ٤ض اُزلا٤ٓز ر١ٝ اُظؼٞثبد اُزؼ٤ِٔخ، 1151ٓذ٣ٖ ٗٞس١ اُشٔش١)

 147-175، 51، عالأغب١ٔخ

( أُذخَ اُوظظ٢ 1113ٜٓب عؼذ الله اُؼز٤ج٢، إ٣ٔبٕ أؽٔذ ٛش٣ذ١، ٓظطل٠ ػشاث٢ ٓؾٔٞد)

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس ثبُِـخ اُؼشث٤خ ُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ 

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌزشث١خ  ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ،

 514-45،  15، عاٌزىٌٕٛٛع١خ
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(، كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُذسآب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُشل٢ٜ 1157ٗبٛذ طلاػ ػجذاُشؽ٤ْ،)

، سعبٌخ ِبعغز١شُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ،

 ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق

، داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 1، ؽثطء اٌزؼٍُ ٚصؼٛثبرٗ(، 1151)ٗج٤َ ػجذاُٜبد١،

 الأسدٕ.

، رذس٠ظ فْٕٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ( ٤ُٝ1157ذ أؽٔذ اٌُ٘ذس١، ػجذاُشؽ٤ْ ػجذاُٜبد١ اٌُ٘ذس١)

 ، ٌٓزجخ ا٣ٌُٞذ اُٞؽ٤٘خِٚٙبسارٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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