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بيئة تعمم تشاركية قائمة عمى المحفزات الرقمية وأثرها في تنمية 
 الشخصية لدى طلاب الدبموم العام بكمية التربيةمهارات إدارة المعرفة 

 عمي عصام محمد عمي محمد ياسين إعداد /
 -:البحث مستخمص

ىدف البحث الحالي إلي تنمية  ميةاراإ إدارا المفر ة  الية ةي  لةد  طة   
بكميةةةة  التربيةةةة  بتلظيةةةةف بيرةةةة  تفمةةةةع إلكترلنةةةةي تيةةةةاركي  ارمةةةة   مةةةة   الةةةةدبملع الفةةةةاع

 ارمةة  مفةةايير ت ةةميع بيرةة  تفمةةع إلكترلنةةي تيةةاركي  إ ةةدادالمحفةةزاإ الر ميةة م لتةةع 
م لتمثمةةإ ميةةاراإ إدارا المفر ةة  الية ةةي  ل ارمةة   ارمةة   مةة  المحفةةزاإ الر ميةة م 

أدلاإ البحةةةةةةث  ةةةةةةي بطا ةةةةةة  م حظةةةةةة  الةانةةةةةة  ا دارةةةةةةي لميةةةةةةاراإ إدارا المفر ةةةةةة  
 الل ةةةفي التحميمةةةي المةةةني  التطةةةليرل المت ةةةم  المةةةني  اسةةةتةداع الية ةةةي م لتةةةع

التةريبةيم  يةبو  مة  الت ةميع المفتمد لالمني  التةريبي المنظلماإ تطلير لمني 
طالة  مة  طة   الةدبملع الفةاع كمية  التربية  ةامفة  ( 06لتكلنإ  ين  البحث مة  

إل  مةمل تي  تةريبيتي  المةمل   التةريبي  ا للة  نمةط لتع تقسيميع كفر الييخ 
لالمةمل ةةةة  التةريبيةةةة  الثانيةةةة  نمةةةةط المحفةةةةزاإ المحفةةةةزاإ الر ميةةةة   أيةةةةرط  التقةةةةدع( 

  ةةلارع المت ةةدري (م لتةةع تطبيةةة التةربةة  لر ةةد النتةةار  لتحميميةةا مةة  ةةة   تطبيةةة 
م لتل ةةمإ النتةةار  إلةة   SPSSأسةةالي  المفالةةة  ائح ةةاري  المناسةةب  باسةةتةداع

 ةي ا دا  الميةارلمم يلةةد  (6060إح اري   ند مستل   لةلد  رلة ذاإ  دلالو 
دا  إح ةةةاريلا ل ةةةال    ة بةةةي  متلسةةةطي درةةةةاإ بةةةي  المةمةةةل تي  التةةةةريبيتي ةةةر 

المةمل ةةةةةة  التةريبيةةةةةة  الثانيةةةةةة  التةةةةةةي اسةةةةةةتةدمإ نمةةةةةةط المحفةةةةةةزاإ الر ميةةةةةة    ةةةةةةلارع 
ل ةد المت دري (م لح مإ  م  أ م  النتار   ي التطبية البفةدل  دلاإ البحةثم 

القارمةة   مةة   اركيبيرةةاإ الةةتفمع ائلكترلنةةي التيةةأل ةة  البحةةث ب ةةرلرا تلظيةةف 
المحفةةةزاإ الر ميةةة  نمةةةط  أيةةةرط  التقةةةدع(م لنمةةةط   ةةةلارع المت ةةةدري ( كمةةةا أل ةةة  

 بدراس  التفا   مع  راإ أةر 0
الةتفمع ائلكترلنةيم  بيراإ تفمع إلكترلنيم بيرةاإ تفمةع تيةاركي م الكممات المفتاحية:

 التفمع التياركيم محفزاإ الر مي م مياراإ إدارا المفر   الية ي 0
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Abstract 

      The current research aimed to develop personal 

knowledge management skills among general diploma 

students at the Faculty of Education by employing a 

participatory e-learning environment based on digital 

incentives. A list of design standards for a participatory e-

learning environment based on digital incentives was 

prepared, along with a list of personal knowledge 

management skills. The research tools included an 

observation card for the performance aspect of personal 

knowledge management skills. The developmental approach, 

encompassing the descriptive-analytical approach, the systems 

development approach, and the experimental approach based 

on a quasi-experimental design, was used. The research 

sample consisted of (60) general diploma students from the 

Faculty of Education, Kafr El Sheikh University. They were 

divided into two experimental groups: the first experimental 

group used digital incentives (progress bars), and the second 

experimental group used incentives (leaderboards). The 

experiment was conducted, and the results were monitored 

and analyzed using appropriate statistical processing methods 

via SPSS. The results showed statistically significant 

differences at the (0.05) level in skill performance, and the 

interaction effect between the two experimental groups was 

statistically significant in favor of the second experimental 

group, which used the digital incentives (leaderboards) pattern 

and achieved the highest results in the post-application of the 

research tools. The research recommended the necessity of 

employing participatory e-learning environments based on 

digital incentives in both the (progress bars) and 

(leaderboards) patterns, and also recommended studying the 

interaction with other categories. 

Keywords: Electronic learning environments, Collaborative 

learning environments, E-learning, Collaborative learning, 

Digital incentives, Personal knowledge management skills. 
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 -مقدمة:
مما لا يك  يو أ  الف ر الحالي ىل   ر الانفةار المفر ي لالثلرا 
المفملماتي  لالثقا ي  لأ بحإ المفملماإ تتحكع  ي ك  يي  ب  أ بحإ 
 رلرا ممح  لحتمي   ي  نع القرار ل   يت  المةالاإ الحياتي  التي تةص 

يدل إلي لأ بحإ المفملماإ تتحل  م  يكميا التقمالفرد الفادل ل ناع القرار 
لبالتالي تغيرإ اللسار  لالطرة لا سالي   ي الح ل   م   اليك  الر مي

المفر   لالتفام  مع المستفيدي  م  المفملماإ بيك  ممحلظ م  ة   الانتيار 
اللاسع لتكنلللةيا المفملماإ لالات الاإ لما تقدمو م  ائمكانياإ اليارم  

 يا  ي مةا  التفمع0لالمستحدث  التي يمك  استغ ليا  لتلظيف
لم  أىع مةالاإ التفمع ىل المةا  التربلل لملاةي  التحدياإ التي تنيأ 

لم  ىذا المنطمة سف  الفاممي   م   المتغيراإ لالتطلراإ التكنلللةي  لالفممي 
بالحق  التربلل  ي البحث    الحمل  لاللسار  لالطرة التي م  ة ليا يتع 

لما لو م   ير ي  لا داري  لم  أىميا التفمع الالكترلنتنمي  مياراإ المتدربي  المف
ا ىمي  الق ل   ي التغم   م  ميك إ التفمع التقميدل لم  ىذا المنطمة 

 ظير ما يسم  بالتفمع التياركي0
ل د ظير م طم  التفمع التياركي؛ كمدة  تفميمي يفتمد  م  الميارك  

الاةتما ي ككيا  لو أىداف لاحدا  ي ا دا م لنظرلا لحاة  المتفممي  لمتفا   
ميترك م للتنمي  مفار يع لمياراتيع لاتةاىاتيع ائيةابي  م  ة   أدلاإ تحقة 

 2(470م ص1622الميارك  لالتفا   لمقياع بالمياع التفميمي   لليد الحمفاللم 
لم  ىنا تأت  أىمي  بير  التفمع التياركي  لالدلر النيط لائيةابي الففا  لممتفمع 

                                                 
1

فٍ انزىثُق والاسُبد انًزجعٍ َظبو انزىثُق انخبص ثجًعُخ عهى انُفس انجبحث  ارجع

 style – 7th الإصذار انسبثع  American psychological Association (APA)الأيزَكُخ

edition ,أرقبو انصفحبد(؛ أيب فٍ انذراسبد , حُث َذكز فٍ انذراسبد الأجُجُخ)اسى انعبئهخ, سُخ انُشز

 انعزثُخ فُذكز)اسى انًؤنف وانهقت, سُخ انُشز, أرقى انصفحبد(.
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 ي  ممي  التفمعم لالتي تسا د  ي التحل  م  نملذج التفميع إل  نملذج التفمع 
حيث تسم  لممتفممي  باكتياف المفر   لبناريام لتزيد م  اىتماماإ المتفممي  

 0 (132م ص1620لدلا فيع لمتفمع  محمد ةميسم 
كما ير  "ديفيد" أ  بير  التفمع ائلكترلني التياركي  تمك  المتفممي  م  
بنا  المفر   بدلال تمق  المفر  م  يي تسا د  م  إ ادا تلزيع المحتل  باليك  
الذ  يناس  تفمع المتفممي م بما ي م  بقاؤه لاستد اؤه بسيللو 

(David,2010,p 11)0  أكدإ ل   ىذا السياةGewertz (2012, p6)   أ
التفمع ائلكترلني التياركي يُفد م  الاستراتيةياإ التربلي  الحديث  التي تتمركز 
حل  المتفمع لالتي يمك  م  ة ليا تلظيف أدلاإ التلا   لتكنلللةيا الات ا  

  بر اللي  لتل ير بير  تفميمي  تفا مي  لممتفممي 0   
دسل ي ال ا  ل ( ۳۷م ص۱۰۲0ا ن ارل  محملد ك  م   لاتفة

أ  التفمع التياركي أسمل  ( ۰۰م ص۱۰۲۳أحمد  حيمإ م ل (۹صم ۱۰۲0 
تفمع تفا مي يفم   يو الط   مفا  ي مةمل اإ  غيرام يتياركل  مفا م  
أة  إنةاز أىداف تفميمي  ميترك  ليتيارك  ييا أ راد المةمل    ي ةمع 

لالمياراإ  البياناإ لتحميميا لالح ل   م  المفملماإ م  أة  كس  المفر  
م  ة   الفم  التياركي بي  أ راد المةمل   اللاحدا حيث يتبادلل  المفملماإ 
لينا يل  الآرا  للةياإ النظر لبنا  مفر   ةديدا باستةداع أدلاإ اللي  

 التياركي 0
ل د أظيرإ ا بحاث لالدراساإ أ  استةداع ىذا النلع م  التفمع يحقة 

حقية مستل   ا  م  ا دا م كما يفم  متف  لمط   لأنو ييةفيع  م  ت
الط   مفا لتحقية ا ىداف لك  متفمع مسرل     مقدار المفر   التي يتيارك 

 Ghaith, 2016)0المتفممي   ي ةمفيا  مع 
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إل  أىمي  ل ا مي  التفمع  أيارإللقد تفدد ا بحاث لالدراساإ التي 
  الطمب م حيث أيارإ التياركي بأنماطو المةتمف  لأثره ائيةابي  ي تح ي

( إل  أىمي  التفمع التياركي لآثاره ائيةابي   ي 1620دراس  حسي  الفميماإ  
ثارا حماس  ر ع تح ي  الطمب  بيك   اعم لر ع مستل  الميارك  بي  الطمب م لا 

 الطمب  لدا فيتيع نحل الميارك 0
مؤتمر  كما أل إ الفديد م  المؤتمراإ باستةداع التيارك  ي التفميع منيا

م  اىع تل ياتو ل  م(۱۰۲۹تقنياإ التلا   الحديث  المنفقد  ي  ي دلفيا   
التل ي  بأ  المرحم  القادم  كمماإ مفتاحي   ي مةا  التفميع الفالي لىي 

 0يالاالكترلنالتياركي  لالتفا مي م لالتفمع مد  الحياا لالتفمع المدم م لالتفمع 
كلنيا تستةدع  نا ر أىمي  كبيرا ي  ممحفزاإ الر مم  ناحي  أةر   إ  لل 

ثارا لل فو  ي محتل  تفميمي  ا لفا  بك  ما تحتليو م  تيلية لتحفيز لا 
مما يساىع  ي تحقية ا ىداف  ر مي لممسا دا  ي ر ع الدا في  لد  المتفممي 

ثرا  الفممي  التفميمي   اليمرل   0(1621المرةلا لا 
أ  بير  محفزاإ ا لفا   ل ي ىذا ائطار أظيرإ  ديد م  ا بحاث

الر مي  الم مم  بيدف زيادا الميارك  لالتفا   بي  ال  بي ؛ لابد لأ  تكل  
ةاذب  بدرة  كبيرام لمكلناإ ىذه ا لفا  تدلر حل  الميارك  لمح ل   م  
درةاإ مرتفف م لاستكما  ميم  مام للف  ا دلارم لبنا  الف  اإ لالاستكياف 

 ي بير  المف  لا ي م  الةاذبي  لمميارك   قط؛ للك   لدم  ك  ىذه الفنا ر
المزج بي  ىذه المكلناإ  د يةمة بير  أكثر ةاذبي م ليكل  ال  بي  أكثر رغب  

 (Sanders, 2016, p45  &Williams) ي استكما  المف 
ل د أثبتإ مةمل   م  الدراساإ أىمي  استةداع المحفزاإ الر مي   ي 

( التي أيارإ إل  أثر 1622الرحيمي  تغريد نيا دراس  الفممي  التفميمي  لم
كما أيارإ  التمفي   ي تنمي  التح ي  لالدا في  لد  طالباإ ةامف  طيب 0
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تمفي  التفمع  ي تنمي  الدا في   استةداع( إل   ا مي  1621الغامدل  ل ا  دراس  
ياع سنحل الريا ياإ لد  تمميذاإ ال ف السادس الابتداري0 لأيدإ دراس  

التح ي  ارتفاع ( تأثير استةداع التمفي   بر اللي   ي 1621الةريلل  
ل ي ىذا ال دد  0الابتداري ا كاديمي لالتفكير ائبدا ي لد  طالباإ المرحم  

( إل  أثر التمفي   ي تنمي  مياراإ التفكير 1622الةيني  زىلر دراس   تيير
 ائبدا ي0
لتفميع المرتكز  م  م ادر التفمع التلةو الحديث لتكنلللةيا ا أد ل د 
استراتيةياإ التفمع التياركي الذل  اليالحاة   الياللي   لأدلاإ يالاالكترلن

نتاجم لتطبيةمييتع بتطبية مياع بنا  المفر   مث  اكتسا  لتباد   ملتقليع م لا 
 0(1620المفر   التي يتطمبيا مةتمع المفر     حس  الباتعم 

المفر   ىي نتاج مفالة  المفملماإ لمل ل  إل  أ كار لمفاىيع  أ حيث 
لنظرياإ لتت م  الل ي لالفيع لالتفسير لغيرىا م  ا ل اف مث  اللسارط 
لالمفملماإم أل الف ر الر ميم أل   ر المفر   حيث أدإ ىذه التطلراإ 

سميا  ي نتاج المفر   لنيرىا لتقاإلظيلر ما يفرف بمةتمع المفر   القارع  م  
دارتيا  م  نحل يسيع  ي تنمي  المةتمفاإ لتطليرىا    ثما  0أل مكا  لا 

 0(1620م حس 
المتفممي  مةمل    باكتسا لترتبط إدارا المفر   الية ي  بيك  لثية 

م  الة ارص النفسي  لالسملكي  التي تمكنيع م  التفمع السريع لملاةي  
غع ال فلباإ التي  د يلاةيلنيام ال غلط النفسي  لالاستمرار  ي بذ  الةيد ر 

حيث يرتبط النةاح لالتفلة ا كاديمي لالميني ب فاإ المثابرا لالملاظب  لالفم  
لتحم  المسرللي  لالتفام  بإيةابي  مع مةتمف الملا ف التفميمي   أماني  بد 

 (16220التلا م 
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المفر   الية ي م  اإدار لأل إ  ديد م  الدراساإ التي تناللإ مياراإ 
(؛ 1620م  الس مي(؛  زين  1620محمد  بدالله م  مث  دراس  ك  م : 

(؛ 1627م ةاسع محمد م(؛  ةالد  تية1620    الحمامي م  م  ماد سرحا 
بتل ير الاستراتيةياإ التي تفم   م  د ع لتحفيز تبني ( 1627 ريما ح ة م 

 التفميمي  لمراكز المفملماإ بفقدمفيلع إدارا المفر   الية ي   ي المؤسساإ 
لقا اإ دلري  للرش  م  حل  ا سالي  المميزا لالمناسب   ي إكسا  مياراإ 
إدارا المفر   الية ي  لممتفممي م ل رلرا تل ير تكنلللةيا المفملماإ  ي كا   
مراح   ممي  إدارا المفر   الية ي م ل رلرا تبني إدارا المفر   كمدة  

الية ي لالفم   م  تل ير ثقا   ميةف  لمحفزا لزيادا  دراتيع لتحسي  ا دا  
 يما يتفمة بإيةاد المفر   لنقميا لنيرىا لتبادليام لتلظيف إدارا المفر    ي 

 تنمي  المياراإ ائلكترلني  المطملب   ي التفميع ائلكترلني0
بيئة تعمم إلكتروني تطوير  ل ي  ل  ما سبة يسف  البحث الحالي إل  "

تشاركي قائمة عمى المحفزات الرقمية وأثرها في تنمية مهارات إدارة المعرفة 
  الدبموم العام بكمية التربية".الشخصية لدى طلاب 

 تمك  الباحث م  بملرا ميكم  البحثم لتحديدىام  البحث: مشكمة
  ل ياغتيام م  ة   المحالر لا بفاد التالي :

قديع نمط محفزاإ ا لفا  الر مي  أيرط  التقدع/  لارع : الحاة  لتأولً 
المت دري ( المناس  لتقديع بير  تفمع  فال  تتلا ة مع ة ارص الط   

( أ  تكنلللةيا التفميع 116م ص1620لاحتياةاتيع0  يذكر محمد ةميس  
 تيتع بت ميع التفميع المناس  لممفممي  المةتمفي   ي أسالي  التفمع0
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 نبع الإحساس بمشكمة البحث من خلال المحاور التالية: ثانيًا: 

نبع ائحساس بالميكم  لدل الباحث م  ة   م ادر  دا يمك  
  -تل يحيا كما يمي:

 المقابلات الشخصية: -أ 
بإةرا  بفض المقاب إ مع  دد م  طمب  الدراساإ الفميا الذي  لذلك 

 فف مستلاىع     حيث كيفإ ىذه المقاب إ يدرسل  الحاس  الآليم
التطبيقاإ الفممي  لمياراإ  استةداع بيراإ التفمع ائلكترلني  بمفر تيع  عل د

 الية ي 0المفر   اإ إدارا ميار  –التياركي 
 الدراسات الستكشافية: -ب 

لذلك بفم  دراس  استكيا ي   مي  ين  م  ط   الدبملع الفةاع بكمية  
الل ةةةلف مةةة  ة ليةةةا  مةةةي ( طالةةة  لطالبةةة م ثةةةع 76التربيةةة  لكةةةا   ةةةددىع  

مسةةةةتلل أدا  الطةةةة    ةةةةي التطبيقةةةةاإ الفمميةةةة  لميةةةةاراإ  اسةةةةتةداع البيرةةةةاإ 
 ائلكترلني  التياركي م مياراإ إدارا المفر   الية ي (0

 وقد أكدت نتائجها عمي التالي:
 مي  دع مفر تيع المسبق  16تفة أ راد الفين  الكيفي  بنسب   أ )%
 التياركي 0 ائلكترلني تفامميع المسبة بالبيراإ  أل

    مي أنيع بحاة  لمتفمع 11اتفة أ راد الفين  الكيفي  بنسب  )%
  مي ىذا النلع م  البيراإ ائلكترلني  التياركي 0
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    مي أنيع بحاةو إلي 10اتفة أ راد الفين  الكيفي  بنسب  )%
 التفزيز الر مي لمتفمع0

    درتيع  مي  %(  مي  دع14اتفة أ راد الفين  الكيفي  بنسب 
 لكترلني  تياركي 0إ التطبية الفممي ئنتاج بير  تفمع

    مي لةلد  فلباإ 266اتفة أ راد الفين  الكيفي  بنسب  )%
بير  تفمع م  ة     الية ي المفر   إدارا تلاةييع بدراس  

لكترلني  إبير  تفمع  بتطلير(م ليمك  ح  ىذه ال فلباإ تياركي 
المفر   إدارا تياركي  ئكسا  ط   الدبملع الفاع لكمي  التربي  ميارا 

 الاستكيا ي لالةدل  التالي يل   بنلد الدراس  الية ي م 
 المفممي   مييا:لاستةاباإ 

 بنود استبيان الدراسة الستكشافية  1جدول 

 و

 

 ثُىد انذراسخ الاسزكشبفُخ

 

 الاسزجبثخ

 لا َعى
لا 

 أدري

    هم قًذ ثذراسخ يحزىٌ رعهًٍُ يٍ خلال ثُئخ رعهى افززاضُخ؟  (1

    هم رعزف يب انًقصىد ثئدارح انًعزفخ انشخصُخ ؟  (2

    هم شبركذ يسجقبً يع سيلائك فٍ اكزسبة واسزخذاو انًعهىيبد ؟  (3

هم رسزطُع اسزخذاو انجُئبد الافززاضُخ فٍ اكزسبة انًعزفخ   (4

 وانًهبراد أو رحزبج إنٍ رعهى ؟

   

    هم رشبركذ يع سيلائك فٍ حم انًشكلاد وإَجبد حهىل نهب ؟  (5

    هم رشبركذ يع سيلائك فٍ اسزخلاص الأفكبر وجًعهب ؟  (6

هم رسزطُع أٌ رطجق انًعزفخ انًكزسجخ يٍ خلال انجُئخ  الافززاضُخ   (7

 انزشبركُخ؟

   

    هم اسزخذيذ انًُصبد انزعهًُُخ يٍ قجم ؟  (8

    يع يهبراد إدارح انًعزفخ انشخصُخ ؟هم رسزطُع انزعبيم   (9

    هم رسزطُع أٌ رزعبيم يع انًسزحذثبد انزكُىنىجُخ ؟  (11

    هم رعزف يبهٍ انًحفشاد انزقًُخ؟  (11
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 طةة   الةةدبملع الفةةاعيتبةةي  مةة  الدراسةة  الاستكيةةا ي  أ  ىنةةاك ميةةكم  لةةدل 
 التةيلذلك  ةم  متطمبةاإ المقةرراإ الدراسةي   إدارا المفر   الية ي  ي مياراإ 

تنمةةي تمةةك م لذلةةك نتيةةة  لفةةدع لةةةلد ةطةة  أل اسةةتراتيةي  لا ةةح  بتفمميةةايقلمةةل  
 مةةي أنيةةع يسةةتفينلا  طةة   الةةدبملع الفاع  ينةة  البحةةث(م كمةةا أكةةد الميةةاراإ لةةدييع

 ةي تفمميةع لكةنيع ييةفرل  بالتيةتإ ل ةدع  ائنترنةإبالم ادر المتاح   بر يبك  
يت ة  م لقدرا  م  تحديد أنسة  الم ةادر لأكثرىةا  ارةدا لتحقيةة أىةدا يع التفميمية ا

طةةة   ممةةةا سةةةبة أ  ميةةةكم  البحةةةث تكمةةة   ةةةي حالةةة  ال ةةةفف القارمةةة  لةةةدل 
 0 الدبملع الفاع  ي مياراإ إدارا المفر   الية ي 

ل قلا ليةذه ا سةبا  لالحاةةاإ تمكة  الباحةث مة  تحديةد ميةكم  البحةث 
بيرةةةة  تفمةةةع إلكترلنةةةةي تيةةةاركي  ارمةةةة   مةةةة  تطةةةلير  إلةةةة  لىةةة : تلةةةةةد حاةةةة 
لأثرىةةةةا  ةةةةي تنميةةةة   أيةةةةرط  المتقةةةةدمي /  ةةةةلارع المت ةةةةدري ( المحفةةةةزاإ الر مي 

   بكمي  التربي  الفاع عط   الدبمل مياراإ إدارا المفر   الية ي  لد  
 مة   ةل  مةا تقةدع يمكة  مفالةة  ميةكم  البحةث الحةالي مة  أسئمة البحثث: 

 :الآتي السؤا  الرريسة   طرح 
بيرةةة  تفمةةةع إلكترلنةةةي تيةةةاركي  ارمةةة   مةةة  المحفةةةزاإ "مةةةا أثةةةر تطةةةلير 

لأثرىةةةا  ةةةي تنميةةة  ميةةةاراإ إدارا   أيةةةرط  التقةةةدع/  ةةةلارع المت ةةةدري ( الر ميةةة 
 " ؟بكمي  التربي  الفاع عط   الدبمل المفر   الية ي  لد  

 ليتفرع م  السؤا  الرريس ا سرم  الفر ي  التالي : 
 لد  ط   المطمل  تنميتيا إدارا المفر   الية ي  ا مياراإم -2

 ؟الدبملع الفاع
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بير  تفمع إلكترلني تياركي  ارم   م  لتطلير ما المفايير ال زم   -1
لأثرىا  ي تنمي    أيرط  التقدع/  لارع المت دري (المحفزاإ الر مي 

بكمي   الفاع عط   الدبمل مياراإ إدارا المفر   الية ي  لد  
 التربي ؟

(  لارع المت دري  -أيرط  التقدع  المحفزاإ الر مي ما  ا مي  نمط  -3
بإدارا المرتبط  المفر يلتنمي  الةان   إلكترلني تياركي ببير  تفمع 

 ؟الفاع عط   الدبمل لد   المفر   الية ي 
 لارع المت دري (  -ما  ا مي  نمط المحفزاإ الر مي   أيرط  التقدع -7

المرتبط بإدارا  ا داريع إلكترلني تياركي  لتنمي  الةان  ببير  تفم
 المفر   الية ي  لد  ط   الدبملع الفاع؟

 لارع  -ما اثر اةت ف نمط المحفزاإ الر مي   أيرط  التقدع -0
 ا داريالمت دري ( ببير  تفمع إلكترلني تياركي   م  تنمي  الةان  

 لدبملع الفاع؟إدارا المفر   الية ي  لد  ط   المياراإ 
 :أهداف البحث

 : يإمكاني  اسياع نتارةو   ي الحاليتتمث  أىمي  البحث 
مياراإ إدارا المفر    ي ط   الدبملع الفاع   ج ال فف لدل  -2

 0الية ي 

بير  تفمع إلكترلني تياركي  ارم   مي المحفزاإ ت ميع  -1
المفر    الر مي  أيرط  التقدع/  لارع المت دري ( لتنمي  مياراإ إدارا

 ةامف  كفرالييخ0 -التية ي  لدل ط   الدبملع الفاع بكمي  التربي 
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م ائلكترلني د يفيد البحث الحالي م ممي لمطلرل برام  التفميع  -3
ليقدع ليع مةمل   م  المفايير لا سس التي  د تسا د  ي ت ميع 

 المحفزاإ الر مي  أيرط  التقدع_بنمط  التياركي أنظم  لبيراإ التفمع 
 0  لارع المت دري (

بير  تفمع إلكترلني  تياركي   ارم   مي المحفزاإ التحقة م   ا مي   -7
  ي تنمي : الر مي 

لد   إدارا المفر   الية ي الةان  المفر ي لمياراإ  -أ
 ط   الدبملع الفاع بكمي  التربي 0

لد   إدارا المفر   الية ي لمياراإ  ا داريالةان   - 
 الفاع بكمي  التربي 0ط   الدبملع 

 :ك  مما يم  م  الباحث أ  يسيع البحث  ييأ :أهمية البحث
تلةيةةو اىتمةةاع التربةةليي  ب ةةرلرا تلظيةةف الةةتفمع ائلكترلنةةي التيةةاركي  -2

 ي التغم   مي الفقباإ التي تقف حةار ل أمةاع تمةك الفرة   ةي اكتسةا  
ةةةة    الميةةةاراإ ال زمةةة  لتنميةةة  ميةةةاراإ إدارا المفر ةةة  الية ةةةي  مةةة 

 التحفيز الر مي0

تقديع مفالة  تربلي  لتكنلللةي   د تسا د أ  ا  ىير  التدريس  ةي   -1
مرا ةةاا أسةةالي  الةةتفمع مةة  ةةة   أنظمةة  الةةتفمع ائلكترلنيةة  التيةةاركي  

 بيدف مسا دا المتفمع  مي أ  يتفمع بفا مي  أكبر0 

ميع تزليةةد البةةاحثي  لالقةةارمي   مةةي ت ةةميع بيرةةاإ الةةتفمع بمفةةايير لت ةة -3
 بيراإ التفمع ائلكترلني  التياركي   ارم   مي ا سس الفممي  الحديث 0
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 تحددإ  ي: حدود البحث:
 0إدارا المفر   الية ي  مياراإحدود موضوعية:  20
تع تطبية تةرب  البحث  ي الف   الدراسي الثاني م   حدود زمنية: 10

 ع1617/16100الفاع الةامفي 
 بكمي  التربي  ةامف  كفرالييخ0ط   الدبملع الفاع  حدود بشرية: 30
 محا ظ  كفرالييخ0 -ةامف  كفر الييخ -كمي  التربي  حدود مكانية: 70
الفاع كمية   عط   الدبمل  ين  البحث م   تع اةتيار -عينة البحث: 00

 ةامف  كفرالييخ0 -التربي 
 متحقة م   ح  الفرلض التالي : ل الحاليسف  البحث  فروض البحث:

( بةي  متلسةطي α0.05 ≤يلةد  رة دا  إح اريا  ند مسةتل  دلالة     20
رتةةةةة  درةةةةةةةاإ طةةةةة   المةمل ةةةةةة  التةريبيةةةةة  ا للةةةةةة   أيةةةةةرط  التقةةةةةةدع( 
لالمةمل ةةةة  التةريبيةةةة  الثانيةةةة    ةةةةلارع المت ةةةةدري (  ةةةةي بطا ةةةة  م حظةةةة  
ا دا  البفةةةةةةدل لميةةةةةةاراإ إدارا المفر ةةةةةة  الية ةةةةةةي  ل ةةةةةةال  المةمل ةةةةةة  

 التةريبي  الثاني    لارع المت دري (0 
بي  متلسطي  (α6060 ≤  ل  دلال   ند مستإح اريا يلةد  رة دا   10

  ي( أيرط  التقدعالمةمل   التةريبي  ا لل    ط  رت  درةاإ 
إدارا القياس القبمي لالبفدل لبطا   م حظ  الةان  ا داري لمياراإ 

 ل ال  القياس البفدل0 المفر   الية ي 
بي  متلسطي  (α6060 ≤   ند مستل  دلال   إح اريايلةد  رة دا   30

  ي(  لارع المت دري المةمل   التةريبي  الثاني    ط  رةاإ رت  د
إدارا القياس القبمي لالبفدل لبطا   م حظ  الةان  ا داري لمياراإ 

 ل ال  القياس البفدل0 المفر   الية ي 
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  -منهج البحث:
البحةث ينةدرج تحةإ  رة  البحةلث التطليرية م لةذا اسةتةدع الباحةث مةةني  

م بأنةو Elgazzar (2014 ر و  بدالمطيف الةةزار  البحث التطليرل لالذل 
مثنهج تطثوير  مالمثنهج الوصثفي التحميمثي تكام  ث ث  منةاى  لمبحةث لىة :

 مالمنهج التجريبي مالمنظومات

  -التجريبي:شبة التصميم 
 لمبحث التجريبيشبه التصميم  2 جدول

ًُا  تطبُق أدواث البحث بعذًَا المعالجت التجرَبُت لمجمىعتٍ البحث تطبُق أدواث البحث قبل

 ثطبقخ يلاحظخ

 ثُئخ رعهى رشبركُخ

 انًجًىعخ الأونً: ثطبقخ يلاحظخ

 )أشزطخ انزقذو(

 انًجًىعخ انثبَُخ:

 )قىائى انًزصذرٍَ(

 -متغيرات البحث:
حث  م  الت ميع يب  التةريبي لمبحثم لت م  اا تمد الب

 : تةريبيتي تي مةمل 
 التجريبي تضمن البحث المتغيرات التالية:وفي ضوء التصميم شبه 

   المتغير المستق(Independent Variable)  لالمتمث   ي بير 
 م  المحفزاإ الر مي  أيرط  التقدع/  لارع  ارم   تفمع تياركي 
 0المت دري (

  المتغيراإ التابف  Dependent Variable) ي تنمي    لالمتمثم 
 مياراإ إدارا المفر   ممياراإلالةان  الميارل لا داري 

 الية ي (0
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 أدوات ومواد البحث:
 ايتم  البحث  م  ا دلاإ التالي :

 : تمثمإ  ي:أدوات جمع البيانات 20
 الية ي ؛ م  إ داد الباحث0استبان  بمياراإ إدارا المفر    -أ 
  ارم  تحمي  مياراإ إدارا المفر   الية ي ؛ م  إ داد الباحث0 -  
 ؛ م  إ داد الباحث0 ارم  تحمي  المحتل   -ج 
  ارم  ا ىداف السملكي ؛ م  إ داد الباحث0 -د 
  ارم  المفايير؛ م  إ داد الباحث0 -ه 
 مواد المعالجة التجريبية: 10

المحفزاإ الر مي   أيرط  التقدع/  لارع  ارم   م  بير  تفمع تياركي   -أ 
 المت دري (0

 أدوات القياس: 30
لمياراإ إدارا المفر   ا داري بطا   م حظ  لقياس الةان  

 0إ داد الباحثالية ي ؛ 
 مر البحث الحالي بالةطلاإ التالي : :البحث خطوات

دراس  تحميمي  للأطر النظري  لالدراساإ لالبحلث المرتبط  بمل لع  20
البحث لذلك بيدف إ داد ائطار النظرل لمبحث لالاسترياد  ي تلةيو 

 نتارةو0 رل و لت ميع أدلاتوم لمنا ي  
تحديد مفايير ت ميع بير  التفمع التياركي القارم   م  نمطي  10

 0 أيرط  التقدع/  لارع المت دري (المحفزاإ الر مي 
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 تحديد مفايير ت ميع المحتل  التفميع ببير  التفمع التياركي 0 30
 ت ميع المحتل  التفميمي لبير  التفمع التياركي  لتطليرىا؛ ل ة الآتي: 70

التفميمي  المطمل  تحقيقيا ئكسا  ط   الدبملع تحديد ا ىداف  -أ 
 المطمل  ةامف  كفرالييخ الةان  المفر ي -بكمي  التربي  الفاع

 0تنميتو م  ة   بير  التفمع التياركي 
 تةميع المادا الفممي  المرتبط  با ىداف0 -  
إ داد المحتل  الفممي  ي  ل  تحمي  الميماإ التفميمي  ل ارم   -ج 

 ر و  م  ةبرا   ي مةا  تكنلللةيا التفميع ا ىدافم ثع 
لالمناى  لطرة التدريس ئةازتوم  ي  لرتو النياري  بفد إةرا  

 التفدي إ المقترح 0
ت ميع بير  التفمع التياركي ؛ لذلك بت ميع لبنا  السيناريل الةاص  00

بالمفالةاإ التةريبي  لتحكيميا ئةازتيا  ي  لرتو النياري  بفد إةرا  
  إ المقترح 0التفدي

إ داد بطا   م حظ  مياراإ إدارا المفر   الية ي م لى  م  إ داد  00
الباحثم لذلك لر د درة  مياراإ إدارا المفر   الية ي  لك  

 مفحلص0
إنتاج بير  التفمع التياركي  ل ر يا  م  ةبرا   ي مةا  تكنلللةيا  40

ري  بفد التفميع لالمناى  لطرة التدريس ئةازتيام  ي  لرتو النيا
 إةرا  التفدي إ المقترح 0
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إةرا  التةرب  الاستط  ي  لمادا المفالةاإ التةريبي م لأدلاإ القياس؛  20
بيدف تةري  لمفر   الفا مي  الداةمي  ميدانيلا لالتأكد م    حيتيا 
للإستةداع لالتطبيةم لالتأكد م   دة لثباإ القياس لمفر   الميك إ 

  راد الفين  لتفادييا أثنا  تطبية التةرب  ا ساسي 0التي  د تلاةو الباحث أل أ
 إةرا  التةرب  ا ساسي  ل ة الآتي: 10

 اةتيار  ين  البحث ا ساسي 0 -أ 
تطبية بطا   الم حظ   بميلام بيدف التأكد م  تكأكؤ مةمل اإ  -  

البحثم لالتأكد م   دع إلماميع بالةلان  المفر ي  لممحتل  
   ي درةاإ ميارإ إدارا الفمميم كذلك لحسا  درةاإ الكس

 المفر   الية ي م بفد تطبية المفالةاإ التةريبي   مييع0
تطبية المفالة  التةريبي   م  أ راد الفين  مةتمع البحث ل ة  -ج 

 الت ميع التةريبي لمبحث0
 تطبية أدلاإ القياس بفديلا  م  أ راد الفين 0 -د 
حسا  درةاإ الكس   ي التح ي م درةاإ بطا   م حظ  أدا   260

 مياراإ المفر   الية ي 0
 إةرا  المفالة  ائح اري  لمنتار 0 220
 رض نتار  البحث لمنا يتيا لتفسيرىا  م   ل  الاطار النظرلم  210

 لنظرياإ التفميع لالتفمع0
تقديع تل ياإ البحث  م   ل  النتار  التي تع التل   إلييام   230

 لمقترحاإ بالبحلث المستقبمي 
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 :مصطمحات البحث
 التشاركية:بيئة التعمم 

( أنيةةةةةا منظلمةةةةةة  الفمميةةةةةةاإ التيةةةةةةاركي  1621رييةةةةةةاع الغةةةةةةل     ر تيةةةةةا
لالتفا مي  التي تتع بي  ك  م  المفممي  لالمتفممي  لم ادر التفمع  ي ةيد 
منسةةة مسةةتةدمال الليةة  لأدلاتةةو كلسةةيط ل ت ةةا  لتبةةاد  ا  كةةار لالةبةةراإم 

ك   ةةي  ةةل  تنظةةيع لذلةةك ئنةةةاز الميةةاع لتحقيةةة ا ىةةداف التفميميةة  الميةةتر 
 أنيط  التفمع لالتفا  إ بي  المياركي 0

 :ويمكن تعريفها إجرائياً 
بيرةة  تفميميةةة  تفمميةة  تفا ميةةة  مد لمةة  بالتقنيةةةاإ التكنلللةيةة  الحديثةةة   
نةةةةاز  مميةةة  الةةةتفمع لتنميةةة  ميةةةاراإ  التةةةي إدارا المفر ةةة  مةةة  يةةةأنيا تسةةةيي  لا 

 0 ط   الدبملع الفاع بكمي  التربيلد  الية ي  
 المحفزات الرقمية:

(اسةةةتةداع  نا ةةةةر المفةةة م  ةةةةي التةةةةدريس 1م 1621 ر ةةةإ الغامةةةةدل  
لتحفيةةز التمميةةذاإ بيةةدف تحقيةةة التفا ةة  لالمتفةة  لالةةةذ  مةة  أةةة  ملا ةةم  

 التفمعم لتحقية أىداف  ام  لةا   المني 0
بأنو تمثي ل ب ريلا لقارمة  أل ياية  تظيةر داةة  يمكن تعريفه إجرائيًا: 

لاةي  التفا    ي بير  التفمع التياركي م ئظيار ترتي  أكثر الطة   إنةةازلا 
 لممياع المرتبط  بمياراإ إدارا المفر   الية ي 0 
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 :مهارات إدارة المعرفة الشخصية
  ( ى  مةمل   مة  الميةاراإ المتفمقة1624 ر يا اسام   بدالس ع  

باسةةةتةداع أدلاإ لبةةةرام  إدارا المفر ةةة  لبيرةةةاإ الةةةتفمع الية ةةةي التةةةي تمكةةة  
مة  المفملمةاإ لتةزينييةا لتمثيميةا ل ر ةيا  المتفمع م  البحةث لالاستق ةا 

 ب لر إلكترلني  متفددا0
  :إجرائيا يمكن تعريفها

لالتةةي يمتمكيةةا طةة    مةمل ةة  مةة  الميةةاراإ التكنلللةيةة  الفامةة  ابأنيةة
التةةةي تحسةةة  الكفةةةا ا لالففاليةةة  الفرديةةة  لتمكةةة  ل  الةةةدبملع الفةةةاع بكميةةة  التربيةةة م

المتفمع  ي التحكع  ي المفر  م لتتكل  م  مياراإ اكتسا  المفر  م تةزي  
 نتاج المفر  م تباد  المفر  0إالمفر  م 

البحةةث بالدرةةة  الكميةة  التةةي ىةةذا مةةد  اكتسةةابيا  ةةي  :إجرائيثثاويقثثاس 
م المفر ةة  الية ةةي  اإدار ميةةاراإ  م حظةة يح ةة   مييةةا المةةتفمع  ةةي بطا ةة  

 0لاةتبار التح ي 
 -الإطار النظري والدارسات السابقة:

 -المحور الأول: إدارة المعرفة الشخصية:
إدارا المفر ةةةة  الية ةةةةي  مةةةة  أكثةةةةر الم ةةةةطمحاإ انتيةةةةارا  أ ةةةةبحإ

للةذلك  مةة  ا ىميةة  التفةرف  مةة  ماىيةة  ىةةذا الم ةطم م للقةةد زلدتنةةا كثيةةر 
مةة  ا دبيةةاإ بةةالرؤ  لا بفةةاد المتنل ةة  حةةل  مفيلميةةام ليمكةة  استفرا ةةيا 

  يما يمي:
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 الفكرلللإبداع   ممي( بأنيا أسمل  1627ال ير     محمد  ر يا 
مةةة  ةةةة   إدارا ميةةةاراإ لمفةةةارف ا يةةةةاص لةبةةةراتيع المتزايةةةدا  لالمةةةادل

الفمةةلع المةتمفةة  لدمةة  القةةيع   ةةيلتةةدريبيع  مةة  التقنيةةاإ الحديثةة  لتطبيقيةةا 
 بالمستحدثاإ التكنلللةي 0

( بأ  إدارا المفر    نمط ائدارا 1627  لسيد اليلار   ي حي   ر يا
المفر ةةةةة  السةةةةةابق  مةةةةة  الدراسةةةةة  ل  ا يةةةةةةاصالةةةةةذ  يفتمةةةةةد  مةةةةة  مكتسةةةةةباإ 

 لظيفةةةيمةةةدة    يةةةيلالمتكةةررا لممفر ةةة  لالفمةةةلع المةتمفةةة  لالتقنيةةةاإ الحديثةةة  
اكتيةةاف ةبةةراإ لمنتةةةاإ الفكةةر البيةةر  لالسةةيطرا لالةةتحكع  يةةو   ةةييسةةاىع 

 لاستثماره م  أة  تحقية أ    النتار  لممؤسساإ لالمنظماإ0
  مة ( 1616  ر ةا يممةدلح ( ل 1621 الن ةرأبةل مةدحإ  كمةا أكةد

 مميةة  يق ةةد بيةةا اكتيةةاف لتلليةةد لتةةةزي  لاسةةترةاع لتلزيةةع لاسةةتةداع  أنةةو
إدارا المؤسسةةةةةاإ م البيانةةةةاإ لالمفملمةةةةةاإ سةةةةلا  كانةةةةةإ  ةةةةمني  أل ظاىريةةةةة 

  ةيلالمنظماإ لتلةيييا تةاه التةديةد لالتحسةي  لالتطةلير المسةتمر لالةدارع 
 ا دا المفر   التنظيمي  لنير لتباد  المفر     يلكذلك  الفكرلرأس الما  

 لالفم  الدارع  م  تنميتيا0
ذلةك  ىةيأ  إدارا المفر ة   أمك  اسةتنتاجلم  ة   التفريفاإ السابق  

الةيد المنظع اللا ي لالملةو م  ة   مؤسس  أل منظم  م  أةة  التقةاط 
بنيةاط تمةك لةمع لت نيف لتنظيع لةةز  كا ة  أنةلاع المفر ة  ذاإ الف  ة  

المؤسسةةةة  لةفميةةةةا ةةةةةاىزا لمتةةةةدال  لالميةةةةارك  بةةةةي  أ ةةةةراد لأ سةةةةاع المؤسسةةةة  
 بةةارا  ىةيأل  مالتفميمية  بمةا يحقةةة ر ةع مسةتل  ا دا  بالنسةةب  للأة ةاريي 
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 ةةة  مةةةزي  مةةة  المفملمةةةاإ لالةبةةةراإ لالميةةةاراإ البدنيةةة  لالفكريةةة  المتراكمةةة  
 لاتةةةةاذلميةةةك إ  ةةةدرا الفةةةرد  مةةة  إ ةةةدار ا حكةةةاع لحةةة  ا إلةةة بائ ةةةا   
 القراراإ0
 -:بيئات التعمم التشاركية: الثانيالمحور 

تُفد بيراإ الةتفمع ائلكترلنةي مكةل  ررةيس مة  مكلنةاإ أنظمة  الةتفمع 
ائلكترلنةةيم حيةةث أنتيةةا تسةةا د ةميةةع الطةة    ةةي تقةةديع الةةةدماإ التفميميةة  

يةدلم لذلةك ليعم كما أنتيا تتغم   م  الميةك إ الةا ة  ببيرةاإ الةتفمع التقم
مع مساىمتيا  ي  ممياإ التدري  المستمر؛  يةي تةد ع طرارةة تفمةيع حديثة  
تفتمةةد  مةة  الطالةة  لتركةةز  مةة  إمكاناتةةو ل دراتةةوم كمةةا أنتيةةا تةةد ع ميةةاراإ 
الطال   ي تكنلللةيا المفملماإ لالات الاإم لكذلك أ ت تمةك البيرةاإ تفمة  

ترلنةةي المتةةل را  مةة  يةةبك   مةة  الاسةةتفادا الق ةةل  مةة  م ةةادر الةةتفمع ائلك
ائنترنةةإ؛ حيةةث أنتيةةا تةةل ر لمطالةة  إمكانيةة  الل ةةل  الفةةلرل لممفملمةةاإ  ةةي 
أل مكةةةا  لأل زمةةةا  مةةة  ةةةة   الملا ةةةع التةةةي تقةةةدع مقةةةرراإ لأنيةةةط  إثراريةةة  
تسا د الط    م  الاستفادا منيا ة    مميتي التفميع لالتفمع   بدالحميد 

(0 لتقةةدع بيرةةاإ الةةتفمع ائلكترلنةةي محتةةل  تفميمةةي 26صم 1664بسةةيلنيم 
ر مةةةي  بةةةارا  ةةة  مةمل ةةة  مةةة  المل ةةةل اإ مةةة  ةةةة   لسةةةارط إلكترلنيةةة  
نياريا لتنظيميةا  ة  طريةة  متفددام ليتع تةميع محتل  تمك المل ل اإ لا 
ةيةةةةةاإ تفميميةةةةة  مسةةةةةرلل   غةةةةةةراض أكاديميةةةةة  لتفميميةةةةة  لا ةةةةةح م لتحقيةةةةةةة 

 (730صم 1622 محمد ةميسم السياساإ التفميمي  لمدلل  
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لتُفةةةد بيرةةةاإ الةةةتفمع ائلكترلنةةةي التيةةةاركي  بةةةارا  ةةة  بيرةةةاإ تفميميةةة  
تسةتةدع التكنلللةيةا الحديثةة  لتسةيي  التفا ةة  لالتفةال  بةةي  المفمةع لالمةةتفمع م 
تت ةةم  ىةةذه البيرةةاإ المن ةةاإ التفميميةة   بةةر ائنترنةةإ لا دلاإ التفا ميةة  

ت ةةميع ىةةذه البيرةةاإ لتحسةةي  ةةةلدا التفمةةيع لزيةةادا لالتطبيقةةاإ الر ميةة م ليةةتع 
 ةةرص التفا ةة  بةةي  الطةة   لالتحفيةةز  مةة  الميةةارك   ةةي الفمميةة  التفميميةة م 
لتل ر بيراإ التفمع ائلكترلني التياركي مةمل   م  المزايا م  أبرزىةا أنتيةا 
تةةل ر  ةةرص لمتفا ةة  لالتفةةال  بةةي  الطةة   لأ  ةةا  ىيرةة  التةةدريسم لتفمةة  

ادا مسةةةتل  الانةةةةراط  ةةةي الفمميةةة  التفميميةةة م بائ ةةةا   إلةةة  تحسةةةي   مةةة  زيةةة
ةلدا التفمع م  ةة   اسةتةداع أدلاإ تفا مية  لأسةالي  تفميمية  مبتكةرام كمةا 
أنتيا تل ر  رص لمتفمع  م  مدار الحياا لالتفمع  ة  بفةدم لكةذلك تةل ير بيرة  

 (Al-Fadhli, 2017,pp 85-870تفميمي  آمن  لمرن   
 -المحفزات الرقمية:الثالث: المحور 

يبةةدل  ةةي ظةةاىرا  (Gamificationمفيةةلع ا لفةةا  الر ميةة   رغةةع كةةل  
مةةة  الم ةةةطمحاإ السةةةةيم  للكةةة   ةةةةي اللا ةةةع ىنةةةاك الكثيةةةةر مةةة  الا ةةةةطرا  
الملةلد  ي التفريفاإ التي تناللتوم كما أ  ىناك درة  محدلدا مة  الاتفةاة 
حةةةةل  المفنةةةة  الةةةةد ية لةةةةوم حيةةةةث يفةةةةد أحةةةةد الاتةاىةةةةاإ الحديثةةةة   ةةةةي مةةةةةا  

ةمتةةةو بفةةةدا مفةةةاىيع؛ تكنلللةيةةةا التفمةةةيع لالمسةةةتحدثاإ التكنلللةيةةة م ل ةةةد تةةةع تر 
منيا  التمفي م لالمل ب م لالتفكيةر المفبةي الةذكيم ا لفبة  ائلكترلنية م المفة  
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التحفيزل(م ليرةةع ىةذا الاةةت ف إلة   يةع ة ةارص تلظيفةو  ةي المةةالاإ 
 (Craven, 2015, p385المتفددا0  
م 011م ص ص 1622اليةةةةةنقيطي  لأميمةةةةة  الفمةةةةةرل  اريةةةةة   إذكةةةةةر 

أ  البدايةةة  الففميةةة  لالتاريةيةةة  للألفةةةا   Whitton(2007نقةةة ل  ةةة    (002
الر مي  تفلد إل  ألاةر  قد الستينياإ م  القةر  الفيةري  الةذل يةيد ظيةلر 

القفةةةزا اليارمةةة  التةةةي يةةةيدتيا أةيةةةزا الحاسةةة   م كمةةةا إ أل  ألفةةةا  الكمبيةةةلتر
نتةةاج ألفةةةا   الات ةةا لتقنيةةاإ  ليةةبك  ائنترنةةإ  ةةةد ةفةة  بإمكةةا  ت ةةميع لا 
تةةةع بمسةةةتلياإ  اليةةة  لمغايةةة   مةةة  نحةةةل سةةةم  ليةةةا بةةةالتمتع بةةةأ م  ر ميةةة  تتم

ثرا  اللسةارط المتفةددا التةي مة  الممكة   منيةا  الاسةتفادامستلياإ الفا مي م لا 
 ا  ي تفزيز لتحسي  الفممي  التفميمي 0 مميل 

(  ةةي ا  ةة  مةة  gamificationييةةتة م ةةطم  المحفةةزاإ الر ميةة   ل 
( بأنو بةرام  2م ص1622الفتيبي  ي  ر ( المف م ل د  ر تو Gameكمم   

تطبةةةة  ييةةةةا ة ةةةةارص المفبةةةة  مةةة  حةةةةلا ز لمسةةةةتلياإ لمتنا سةةةةي  لتحكميةةةةا 
يةةةرلط ل لا ةةةةد مفينةةةة م  ةةةةد تكةةةةل  بةةةةي  مةةةةتفمع بمفةةةةرده يتفا ةةةة  ليتنةةةةا س مةةةةع 
الكمبيةةلتر لتحقيةةة مسةةةتل  مفةةي  مةة  التح ةةةي م أل بةةي  مةمل ةة  متفممةةةي  

  أل ةيةةةاز الحاسةةة  الآلةةةي يتفةةةا مل  ليتنا سةةةل   ةةة  طريةةةة ا ةيةةةزا الذكيةةة
لتحقية مستل  مفي  م  التح ي  لذلك أما بيك  متزام  أل غير متةزام م 
ليتطم  أ  يستةي  لو المتفممي  اسةتةاب   ةحيح  لمفينة  لتحقيةة أىةداف 

 تفميمي  مفين 0



 م(0202المجلد السادس  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-252- 

 

المحفةةزاإ الر ميةة  بةةدأإ  اسةةتراتيةي  أ ( 1627الةةةلرل   ةةادل لذكةةر 
 Gamifiedمةةة  ةةةة   يةةةركاإ مثةةة    ةةةي الظيةةةلر  ةةةي ا سةةةلاة الفربيةةة  

Labs  ل )Gamifies  الفربيةةة  المتحةةةدام حيةةةث بةةةدأإ  إائمةةةارا(  ةةةي دللةةة
 الاتةاهلأبرز مثا   م  ىذا م  ف ل  ي تقديع حمل  تمفي  الف ماإ التةاري 

لالةةةذل حقةةةة نةاحةةةاإ ىارمةةة  أكاديميةةة  ةةةةا  ائلكترلنيةةة  لىةةةي منظمةةة  غيةةةر 
ربحيةة  ميمتيةةا تقةةديع المحتةةل  التفميمةةي  بةةر ائنترنةةإ إلةة  أل يةةةص ل ةةي 
أل مكا م ل ةد اتةيةإ ىةذه المنظمة  إلة  تمفية  محتلاىةا التفميمةي مة  أةة  
تحفيةةةةز الدارسةةةةي   ييةةةةام كمةةةةا يفةةةةد مل ةةةةع كةةةةلد ا كةةةةاديمي مةةةة  الملا ةةةةع التةةةةي 

المحفةةزاإ الر ميةة  بتقةةديع التفمةةيع المةةةاني لميةةتركي  اسةةتراتيةي اسةةتفادإ مةة  
المل ع م  ة   استةداع ذكي مبني  م  التمفي م لنةحلا  ي ةفة  الةتفمع 

م أبةةةل سةةةةيفمحمةةةةد ميمةةة  ممتفةةة  ممةةةةا أد  إلةةة  تحسةةةةي  مةرةةةةاإ الةةةتفمع0  
16240) 

 -:الدراسات السابقة
كيةةةةف  ةةة   فاليةةةة  ثةةةة ث يةةةةدف إلةةة  ال( لالتةةةي ت1616دراسةةة  منةةةةدلر 

اسةةةتراتيةياإ مةةة  اسةةةتراتيةياإ الةةةتفمع التيةةةاركي بمن ةةة  تفمةةةع إلكترلنيةةة   ةةةي 
نتةةاج م ةةادر تفمةةع الر ميةة  لةةد  طةة   تكنلللةيةةا  تنميةة  ميةةاراإ التلا ةة  لا 
التفمةةيعم لتكلنةةإ  ينةة  البحةةث مةة  مةمل ةة  مةة  طةة   الفر ةة  الثالثةة  بيةةفب  

مةمل ةةةةاإ تةريبيةةةة م لتل ةةةةمإ  تكنلللةيةةةةا التفمةةةةيعم تةةةةع تقسةةةةيميا إلةةةة  ثةةةة ث
النتةةار  إلةة   فاليةة  كةة  اسةةتراتيةياإ الةةتفمع التيةةاركي  ةةي التح ةةي  المفر ةةي 
لالميةةةار  لميةةةاراإ إنتةةةاج م ةةةادر الةةةتفمع الر ميةةة م لتنميةةة  ميةةةاراإ التلا ةةة  
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لد  ط   تكنلللةيا التفميعم كما أظيرإ النتار  تفلة مةمل ة  اسةتراتيةي  
الليةةة  لمةةةتفمع بالبيرةةة  ال ةةةفي   مةةة  مةمل ةةة   محاكةةةاا الةةةتفمع التيةةةاركي  بةةةر

اسةةةتراتيةي  المنةةةةت  التيةةةاركيم ل مةةةة  مةمل ةةةة  اسةةةتراتيةي  الممةةةةف المنتقةةةة م 
لتفلة مةمل   استراتيةي  المنت  التياركي  م  مةمل   استراتيةي  الممف 
المنتقةة م لأل ةة  البحةةث بأىميةة  اسةةتةداع اسةةتراتيةياإ الةةتفمع التيةةاركي  ةةي 

نتاج م ادر التفمع الر مي تنمي  مياراإ ال  0تلا  م لا 
إلة  الكيةف  ة   (1616الذل  اع بو محمد أبل الدى   ىدف البحثل 

 ارم    Schoology من    بر ا مي  ت ميع بير  تفمع إلكترلني  تياركي  
 مةة  نمةةط الاستق ةةا  الحةةر/ الملةةةو لأثرىةةا  ةةي تنميةة  بفةةض كفايةةاإ إدارا 

اةت ا ي المفملماإم ل ةد تةع اسةتةداع لد   Big Data البياناإ ال ةم 
المني  التةريبي لتحديد  ا مي  نمطي الاستق ا  الحر/ الملةوم لتع اةتيار 
 ين  البحث بطريق   يةلاري  مة  اةت ا ةي المفملمةاإ بةامفة  أع القةر م 

( اةت ا ةةةةةيام لأيةةةةةارإ النتةةةةةار  إلةةةةةي  ةةةةةدع لةةةةةةلد  ةةةةةرة بةةةةةي  77ل ةةةةةددىع  
لمقياس البفدل لمتح ي  المفر يم كما تع متلسطي المةمل تي  التةريبيتي  

التل   للةلد  رة بي  متلسطي درةاإ الاةت ا يي  ل ةال  المةمل ة  
التةريبيةةةة  الثانيةةةة   ةةةةي ا دا  الميةةةةار م ل ةةةةي  ةةةةل  ذلةةةةك أل ةةةة  الباحثةةةةا  
 .بالاستفادا م  الاستق ا  الملةو لذلك لتسيي  لتحسي  الممارس  التفميمي 

لمفر ة  أىمية  إدارا  (1612أمة  حسةي  الةذل  امةإ بةو  ىةدف البحةثل 
المفر ةة  الية ةةي  متمثمةة   ةةي أحةةد مياراتيةةا لىةة  ميةةارا الةةتفمع مةةد  الحيةةاا 
لتحديةةةد مةةةا إذا كةةةا  ئدارا المفر ةةة  الية ةةةي  دلر أل يمكةةة  أ  تسةةةاىع  ةةةي 
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تحسةةي  أدا  ا  مةةا  لةا ةة  أدا  ا  مةةةا   ةةي ميةةرل اإ ريةةادا ا  مةةةا  
سةةلة الفمةة  لذلةةك مةة  ةةة   مؤيةةر الابتكةةار لتحسةةي   ةةدرتيا التنا سةةي   ةةي 

لتل ةمإ الدراسة  إلة   مكأحد مؤيراإ التنا سي  الملةلدا لةد  رلاد ا  مةا 
ذل دلالةة  إح ةةاري  بةةي  ميةةارا الةةتفمع مةةد  الحيةةاا  ارتباطيةة أنةةو تلةةةد    ةة  

 0لبي  مؤير الابتكار
مةةةة  ةةةةة   الفةةةةرض السةةةةابة نةةةةةد أ  مفظةةةةع الدراسةةةةاإ اسةةةةتفادإ مةةةة  

لمة  م المطملب   ي الةتفمع  ة  بفةد لتطبيةة الاسةتراتيةياإ المةتمفة التقنياإ 
قد  ةاع الباحةث بفمة  دراسةتو لل ةفيا مل ةع التطبيةة المبايةر لكة  مة   ثع 

التل ةةةةياإ التةةةةي نةةةةادإ بتلظيةةةةف الةةةةتفمع لالاسةةةةتراتيةياإ المةتمفةةةة  لتةتمةةةةف 
م الدراسةةةة  الحاليةةةة   ةةةة  الدراسةةةةاإ السةةةةابق   ةةةةي الفينةةةة م لالبرنةةةةام  المسةةةةتةدع 

الةةتفمع لالاسةتفادا بمةةا نةةادإ بةةو الدراسةاإ مةة  تلظيةةف الةةتفمع مة  ةةة   تبنةةي 
لالتةةي تفةةد أحةةد اسةةتراتيةياإ الةةتفمع  التيةةاركي القةةارع  مةة  المحفةةزاإ الر ميةة 

  0ائلكترلني
 -نتائج البحث:

 الإحصاء الوصفي لمتطبيق القبمي لأدوات البحث لممجموعتين التجريبيتين (2جدول )
 التطبُق ن الأداة المجمىعت

المتىسط 

 الحسابٍ

الانحراف 

 المعُارٌ

 التجرَبُت

 الأولً

بطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  

 الملاحظت
32 

 225225 425543 القبلٍ

 225335 264552 البعذٌ

 التجرَبُت

 الثانُت

بطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  

 الملاحظت
32 

 225226 425523 القبلٍ

 235226 222522 البعذٌ

  الأولاختبار صحة الفرض: 
يوجد فرق دال إحصائيا عند مستوى دللة ) الذل نص  م  أنو: " 

≥ α0.05 بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبيثة الأولثى )
)أشرطة التقدم( والمجموعة التجريبية الثانية )قوائم المتصدرين( في بطاقة 
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ملاحظة الأداء البعدي لمهارات إدارة المعرفة الشخصثية لصثالا المجموعثة 
"م للاةتبةةار  ةةح  ىةةذا الفةةرض تمةةإ لتجريبيثثة الثانيثثة )قثثوائم المتصثثدرين(ا

ميةةاراإ إدارا  لبطا ةة  م حظةة المفالةةة  ائح ةةاري  لنتةةار  التطبيةةة البفةةدل 
المفر ةةةةة  الية ةةةةةي  لممةمةةةةةل تي م لاسةةةةةتةدع الباحةةةةةث اةتبةةةةةار "إ" لمفينةةةةةاإ 

 المستقم م لتع حسا  ما يمي: 
نتائج المجموعتين التجريبيتين في التطبيق البعدي لبطاقة ملاحظة مهارات  3جدول 

 إدارة المعرفة الشخصية
بطاقت ملاحظت 

مهاراث إدارة 

المعرفت 

 الشخصُت

المجمىعت التجرَبُت 

 الأولً

المجمىعت التجرَبُت 

 الثانُت
 اختبار "ث"

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

 قُمت

 )ث(

 درجاث

 الحرَت

 مستىي

 الذلالت

 5222 52 425222- 235226 222522 225335 264552 الذرجت الكلُت

( لةلد  رة دا  إح اريال بةي  متلسةطي درةةاإ 3يتبي  م  ةدل   
طةةة   المةمةةةل تي  التةريبيةةة  ا للةةة  لالثانيةةة   ةةةي التطبيةةةة البفةةةدل لبطا ةةة  
م حظ  مياراإ إدارا المفر   الية ي م حيث ةةا  متلسةط درةةاإ طة   

أ مةةةة  مةةة  متلسةةةةط درةةةةةاإ طةةةة   المةمل ةةةة   الثانيةةةة المةمل ةةة  التةريبيةةةة  
يةة البفةةدل لبطا ةة  م حظة  ميةةاراإ إدارا المفر ةة   ةةي التطب ا للةة التةريبية  

الية ةةةي م لبمةةةط متلسةةةط درةةةةاإ طةةة   المةمل ةةة  التةريبيةةة  ا للةةة   ةةةي 
(م لبمةةةةةةط متلسةةةةةةط درةةةةةةةاإ طةةةةةة   المةمل ةةةةةة  407004التطبيةةةةةةة البفةةةةةةدل  
( 760624-     (م لبمغةةإ  يمةة  "إ" المحسةةلب 212014التةريبيةة  الثانيةة   

(م لةةةا إ الفةةرلة ل ةةال  666دلالةة   0لةةةا إ دالةة  اح ةةاريال  نةةد مسةةتل  
 لمبحث. الأوليتبين تحقق الفرض 0 الثاني ط   المةمل   التةريبي  

  الثانياختبار صحة الفرض: 
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يوجد فرق دال إحصائيا عند مستوى دللثة )  الذل نص  م  أنو: "
≥ α0.05 بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبيثة الأولثى )

في القياس القبمي والبعدي لبطاقة ملاحظة الجانب الأدائي )أشرطة التقدم( 
م للاةتبةةار  ةةح  لمهثثارات إدارة المعرفثثة الشخصثثية لصثثالا القيثثاس البعثثدي

ىةةةةةذا الفةةةةةرض تمةةةةةإ المفالةةةةةة  ائح ةةةةةاري  لنتةةةةةار  التطبيةةةةةة البفةةةةةدل لبطا ةةةةة  
م حظةةةةة  ميةةةةةاراإ إدارا المفر ةةةةة  الية ةةةةةي  لممةمل ةةةةة  التةريبيةةةةة  ا للةةةةة م 

ث اةتبةةار "إ" لمفينةاإ المرتبطةة   المزدلةة (م لتةةع حسةا  مةةا لاسةتةدع الباحة
 يمي: 
نتائج طلاب المجموعة التجريبية الأولى في التطبيقين القبمي والبعدي لبطاقة  4جدول 

 ملاحظة مهارات إدارة المعرفة الشخصية
بطاقت 

ملاحظت 

مهاراث إدارة 

المعرفت 

 الشخصُت

 "ث"اختبار  التطبُق البعذٌ التطبُق القبلٍ

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

 قُمت

 )ث(

 درجاث

 الحرَت

 مستىي

 الذلالت

 2522 22 2225662 225335 264552 225225 425543 الذرجت الكلُت

( لةةلد  ةرة دا  إح ةاريال بةي  متلسةط درةةاإ 7يتبي  م  الةدل   
 ةةةي التطبيقةةةي  القبمةةةي لالبفةةةدل لبطا ةةة  طةةة   المةمل ةةة  التةريبيةةة  ا للةةة  

م حظ  مياراإ إدارا المفر   الية ي م حيث ةةا  متلسةط درةةاإ طة   
المةمل ةةة  التةريبيةةة  ا للةةة   ةةةي التطبيةةةة البفةةةدل لبطا ةةة  م حظةةة  ميةةةاراإ 
إدارا المفر   الية ي  أ م  م  متلسط درةاتيع  ي التطبية القبميم حيث 

 ة  التةريبية  ا للةة   ةي التطبيةة البفةةدل بمةط متلسةط درةةاإ طةة   المةمل 
(م لبمةةةةةةةةةط متلسةةةةةةةةةط درةةةةةةةةةةاتيع  ةةةةةةةةةي التطبيةةةةةةةةةة القبمةةةةةةةةةي 407004ل ةتبةةةةةةةةةار  

( لةةةةةةةةةا إ دالةةةةةةةة  2210006(م لبمغةةةةةةةةإ  يمةةةةةةةة  "إ" المحسةةةةةةةةلب   740073 
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(م لةةةةةا إ الفةةةةرلة ل ةةةةال  التطبيةةةةة 6062اح ةةةةاريال  نةةةةد مسةةةةتل  دلالةةةة   
 لمبحث. الثانييتبين تحقق الفرض  البفدل0

  الثالثاختبار صحة الفرض: 
 عند مستوى دللة ) إحصائيافرق دال  د"يوجأنو: الذل نص  م  

≥ α...5 المجموعة التجريبيثة الثانيثة  طلاب( بين متوسطي رتب درجات
القيثثاس القبمثثي والبعثثدي لبطاقثثة ملاحظثثة الجانثثب  فثثي( قثثوائم المتصثثدرين)

للاةتبةار "م لصالا القيثاس البعثدي إدارة المعرفة الشخصيةالأدائي لمهارات 
 ح  ىذا الفرض تمإ المفالةة  ائح ةاري  لنتةار  التطبيةة البفةدل لبطا ة  
م حظةةةةة  ميةةةةةاراإ إدارا المفر ةةةةة  الية ةةةةةي  لممةمل ةةةةة  التةريبيةةةةة  الثانيةةةةة م 
لاسةتةدع الباحةث اةتبةةار "إ" لمفينةاإ المرتبطةة   المزدلةة (م لتةةع حسةا  مةةا 

 يمي: 
نتائج طلاب المجموعة التجريبية الثانية في التطبيقين القبمي والبعدي لبطاقة  5جدول 

 ملاحظة مهارات إدارة المعرفة الشخصية

بطاقت 

ملاحظت 

مهاراث إدارة 

المعرفت 

 الشخصُت

 اختبار "ث" التطبُق البعذٌ التطبُق القبلٍ

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

متىسط 

 الذرجاث

الانحراف 

 المعُارٌ

 قُمت

 )ث(

 درجاث

 الحرَت

 مستىي

 الذلالت

 2522 22 2265642 235226 222522 225226 425523 الذرجت الكلُت

( لةةلد  ةرة دا  إح ةاريلا بةي  متلسةط درةةاإ 0يتبي  م  الةدل   
طةةةة   المةمل ةةةة  التةريبيةةةة  الثانيةةةة   ةةةةي التطبيقةةةةي  القبمةةةةي لالبفةةةةدل لبطا ةةةة  
م حظ  مياراإ إدارا المفر   الية ي م حيث ةةا  متلسةط درةةاإ طة   
المةمل   التةريبي  الثاني   ي التطبية البفدل لبطا   م حظ  مياراإ إدارا 

أ م  م  متلسط درةةاتيع  ةي التطبيةة القبمةيم حيةث بمةط  المفر   الية ي 
متلسةةةةط درةةةةةاإ طةةةة   المةمل ةةةة  التةريبيةةةة  الثانيةةةة   ةةةةي التطبيةةةةة البفةةةةدل 
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(م لبمةط متلسةط 212014لبطا   م حظة  ميةاراإ إدارا المفر ة  الية ةي   
(م لبمغةةةةةإ  يمةةةةة  "إ" المحسةةةةةلب  740063درةةةةةةاتيع  ةةةةةي التطبيةةةةةة القبمةةةةةي  

(م لةةةةا إ 6062اح ةةةاريال  نةةةد مسةةةتل  دلالةةة    ( لةةةةا إ دالةةة 2100074 
 لمبحث. الثالثيتبين تحقق الفرض الفرلة ل ال  التطبية البفدل0 

 
 

 -تفسير النتائج:
نتار  البحث  ا مي  بير  التفمع ائلكترلني  ي تنمي   أظيرإ

الدبملع الفاع بكمي  التربي  مياراإ إدارا المفر   الية ي  لد  ط   
لالتي يمك  تفسيرىا  ي  ل  ا سس النظري  المفسرا  ةامف  كفرالييخ
-Selfنظري  التحديد الذاتي   تركز م  النحل التالي  لممحفزاإ الر مي 

Determination Theory - SDT م  أىمي  تمبي  ث ث حاةاإ  :)
(م Competenceنفسي  أساسي  لتحقية الدا في  الةلىري : الكفا ا  

والمحفزات الرقمية  (Relatedness0لالارتباط   (مAutonomyلالاستق لي   

( تمبي حاة  الكفا ام حيث تُظير Progress Barsأيرط  التقدع  نمط  
لممتفمع تقدمو اللا   لالممملس نحل إتقا  الميارام مما يفزز يفلره بالقدرا 

 لارع المت دري  0 بينما المحفزاإ الر مي  نمط لالفا مي 
 Leaderboardsالارتباط م  ة   المقارن  الاةتما ي  ( تمبي حاة  

0 لالتنا س مع ا  را م لحاة  الكفا ا م  ة   إظيار التميز لالا تراف
بمياراإ إدارا المفر  : ييفر الط   بالكفا ا ا نماط السابة ذكرىا  ربطل 

 ي استةداع المن اإ التفميمي  أل البحث الية يم لبالارتباط مع 
 ي  لارع المت دري م  إ  دا فيتيع لتفمع لتطبية زم ريع  بر التنا س 



 م(0202المجلد السادس  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-252- 

 

مياراإ إدارا المفر    مث  الح ل   م  المفر  م أريف  المفر  ( تزداد 
 بيك  طبيفي0

ليفز  التحس   ي مستل  الةان  ا دارةي لميةاراإ إدارا المفر ة  الية ةي  
 إل  الاتي:

  الر مية  لمةا بير  التفمع ائلكترلنةي التيةاركي القارمة   مة  المحفةزاإ
 تقدمو م  أنيط  لمحتل  تفميمي0

   تتفة ىذه النتار  مع نظرياإ التفمع التياركي لالتي تؤكةد  مة  دمة
 التكنلللةيا لتحسي  الفممي  التفميمي 0

 -توصيات البحث:
  ي  ل  ما أسفر  نو البحث م  نتار   إنو يل ي بما يمي:

  التغم   م  سمبياإ ائ ادا م  التفمع ائلكترلني التياركي  ي
ل فلباإ لالميك إ التي تلاةو المفممي م لتنمي  المياراإ لالةبراإ 

 المةتمف  لدييع0
  رلرا تقديع أنماط مةتمف  م  المحفزاإ الر مي   ي بير  التفمع 

ائلكترلني التياركي  تمب  احتياةاإ الط   لترا   الفرلة الفردي  
 لدييع0

  ا المفر   الية ي  با تبارىا م  اىع الاىتماع بتنمي  مياراإ إدار
 مياراإ القر  الحادل لالفيري 0

  -مقترحات البحث:
 ي  ل  نتار  البحث لتل ياتو السابق م يقترح الباحث إةرا  البحلث 

 لالدراساإ التالي :
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 تفمع تياركي   ارم   م  المحفزاإ الر مي  لأثرىا  ي تنمي    بير تطبية
م  مياراإ إدارا المفر   الية ي  لد  ط   بفض الفراإ ا ةر  

  بكمي  التربي ط   الدراساإ الفميا 
   إةرا  بحلث مماثم  ليذا البحث بالنسب  لنفس الفر  الفمري  تتنال

لفاع  ي مقرراإ أةر م مياراإ  ممي  مةتمف  يدرسيا ط   الدبملع ا
 ربما تةتمف ىذه البحلث طبقلا لدرة  اىتماع الط   لميلليع 

 لاتةاىاتيع لدا فيتيع نحل المل ل اإ المقررا  مييع0
   دراس  تأثير التفا   بي  أنماط التيارك لحةع مةمل اإ التيارك  ي

 بير  التفمع ائلكترلني  التياركي  لتنمي  إدارا المفر   الية ي 0
 -المراجع:

 أولً: المراجع العربية:
(0 ت ميع بير  تةدري  إلكترلنية  تيةاركي  1616أبل الدى م محملد محمد0 

 ارمةة   مةة  نمطةةي الاستق ةةا  الحةةر/ الملةةةو لأثرىةةا  ةةي تنميةة  بفةةض 
لةةةةد  اةت ا ةةةةةيي   Big Dataكفايةةةةاإ إدارا البيانةةةةاإ ال ةةةةةم  

المفملمةةةةاإم المةمةةةة  الفمميةةةة  لممكتبةةةةاإ لاللثةةةةارة لالمفملمةةةةاإم ةامفةةةة  
 سةةةع المكتبةةةاإ لاللثةةةارة لتقنيةةة  المفملمةةةاإم  -كميةةة  الآدا   -القةةةاىرا 

 410-1م 3م ع1م 
(0 إدارا المفر ةة : المفةةاىيع لالتطبيقةةاإ 1621أبةةل الن ةةرم مةةدحإ محمةةد0  

 النير0الحديث 0 المةمل   الفربي  لمتدري  ل 
(0 أنمةةلذج مقتةرح لاسةةتةداع التمفية   ةةي التسةةلية 1624أبةل سةةيفم محمةد0 

ائلكترلنةةةةي لةةةةةدماإ الةامفةةةةاإ الم ةةةةري م مةمةةةة  التربليةةةة م الريةةةةاضم 
 7340-300(م 1 1
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(0  ا ميةةةة  برنةةةةام  مقتةةةةرح  ةةةةي ىندسةةةة  1624أحمةةةةدم حيةةةةمإ  بدال ةةةةابر0 
لكترلنةةةةي الفركتةةةةا   ةةةةارع  مةةةة  النظريةةةة  التلا ةةةةمي  باسةةةةتةداع الةةةةتفمع ائ

التيةةاركي  مةة  تنميةة  القةةلا الريا ةةي  لالتفكيةةر التلليةةدل لةةد  الطةة   
ةامفةةةةة   -الفةةةةةارقي  بالمرحمةةةةة  الثانليةةةةة 0 رسةةةةةال  دكتةةةةةلراهم كميةةةةة  التربيةةةةة 

 سلىاج0
(0 بنا  بلرتفيميل إلكترلني مطلر  ارع  مة  1624أسام  محمد  بدالس ع0 

 ةرا  لأثةره  ةي تنمية  نظري  تةييز المفملماإ لالتقليع الذاتي لتقةليع ا 
 مياراإ إدارا المفر   الية ي م المةم  الدللي  لمتفميع بائنترنإ0

(0 أثةةر  ا ميةة  الةةتفمع التيةةاركي  ةةي بيرةة  الةةتفمع 1620ا ن ةةارلم محمةةلد0 
النقةةةةا  لا سةةةةمل  المفر ةةةةي لممتفممةةةةي  بالمرحمةةةة  ائ داديةةةة   ةةةةي تنميةةةة  

 م ةامف  القاىرا0مياراإ البرمة م رسال  ماةستيرم كمي  التربي 
(0 أثةةر  ا ميةة  الةةتفمع التيةةاركي  ةةي بيرةة  الةةتفمع 1620ا ن ةةارلم محمةةلد0 

النقةةةةا  لا سةةةةمل  المفر ةةةةي لممتفممةةةةي  بالمرحمةةةة  ائ داديةةةة   ةةةةي تنميةةةة  
 مياراإ البرمة م رسال  ماةستيرم كمي  التربي م ةامف  القاىرا0

التيةةةةةاركي  (0 اسةةةةتراتيةياإ الةةةةتفمع1616إينةةةةاس محمةةةةد الحسةةةةيني منةةةةدلر0 
نتةاج م ةادر الةتفمع الر مية  لةد   لتأثيرىا  ي تنمي  مياراإ التلا   لا 
طةة   تكنلللةيةةا التفمةةيع0 مةمةة  البحةةلث  ةةي مةةةالاإ التربيةة  النل يةة م 

 1200 -414(م 36الفدد 
(0  ا ميةةةة  اسةةةةتةداع اسةةةةتراتيةي  التمفيةةةة   ةةةةي تنميةةةة  1621بةةةةدر اليةةةةمرل0 

لةد  طة   المرحمة  الثانلية  بمدينة  الدا في  نحل تفمع المغ  ائنةميزي  
 0610-047(م 0 30حار م مةم  كمي  التربي م أسيلط 

(0  ا ميةة  بيرةة  تفمةةع تيةةاركي  متفةةددا اللسةةارط  ارمةة  1622تغريةةد الرحيمةةي0 
 م  التفمي   ي تنمي  التح ي  لالدا في  لةد  طالبةاإ ةامفة  طيبة م 
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(م 0 10سةةةي م غةةةرام مةمةةة  الةامفةةة  ائسةةة مي  لمدراسةةةاإ التربليةةة  لالنف
03-230 

(0 طبيفةةةةةة  الةةةةةةتفمع التيةةةةةةاركي  بةةةةةةر الليةةةةةة  1627حسةةةةةة  البةةةةةةاتع محمةةةةةةد0  
الاستراتيةياإ(0 مةمة  التفمةيع -الفممياإ-ا دلاإ -المميزاإ- المفيلع

 (230ائلكترلنيم ةامف  المن لرام  
(0 دلر ميةةارا الةةتفمع مةةد  الحيةةاا كأحةةد ميةةاراإ 1612حسةةي م أمةة  محمةةد0 

الية ةةي  لتحسةةي  مؤيةةر الابتكةةار  ةةي ميةةرل اإ ريةةادا  إدارا المفر ةة 
 -ا  ما م المةم  الفممي  لمبحلث لالدراساإ التةارية م ةامفة  حمةلا  

دارا الا ما مم   1010-110مص ص1م ع30كمي  التةارا لا 
(0"دلر إدارا المفر    ي اتةاذ القراراإ مة  لةية  1623ح ةم ريما  مي0 

“ ارس الثانلي  الفام   ةي مدينة  دميةةنظر المديري  لالمدرسي   ي مد
 م رسال  ماةستيرم كمي  التربي م ةامف  دمية0

(0 أثةةر الةةتفمع التيةةاركي  بةةر الليةة  1620الدسةةل يم ل ةةا   ةة ح الةةدي 0 
القةةارع  مةة  النظريةة  الات ةةالي   مةة   ا ميةة  الةةذاإ ا كاديميةة  لدا فيةة  

دراسةةاإ  ربيةة  ائتقةةا  لةةد  طةة   الةةدبملع الةةةاص تكنلللةيةةا التفمةةيعم 
 010-1(م 2م 24 ي التربي  ل مع النفسم

أثر بفض استراتيةياإ مةمل اإ الفم   ند (0 ۱۰۲۱ريياع محمد الغل   
ت ميع برام  لمتدري  ائلكترلني  مة  تنمية  ميةاراإ ت ةميع لتطبيةة 
بفض ةدماإ الةي  الثاني لملي  لةد  أ  ةا  ىيرة  التةدريس0 رسةال  

 التربي م ةامف  المن لرا0 دكتلراه غير منيلرام كمي 
(0 أثةةةر تمفيةةة  الةةةتفمع مةةة  ةةةة   الب كبةةةلرد لتنميةةة  1622زىةةةلر الةينةةةي0 

مياراإ ح  الميكم   ي الريا ياإ لد  الطالباإ الملىلباإ بال ف 
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-073(م 21 22ا ل  ثةةةةانللم مةمةةةة  الفمةةةةلع التربليةةةة م  ةةةةي  يةةةةمسم 
0000 

ا تةةةةةراح إدارا (0 ” 1620سةةةةةرحا م  مةةةةةاد  مةةةةةر؛ الحمةةةةةاميم  ةةةةة   حسةةةةةي 0 
( 1م مةمةة  المنةةارا م  ” المفر ةة  لبنةةا  بيرةة  حقيقيةة  لمتفمةةيع ائلكترلنةةي 

120 
ت ةةةميع اسةةةتراتيةي  تفمةةةيع بناريةةة  (0 ” 1620السةة ميم زينةةة  حسةةة  حامةةةد0 

مقترح  لاستةداع بير  التفمع الية ي  لأثرىا  م  تنمي  ميةاراإ إدارا 
نتةةاج المنتةةةاإ التفميميةة   لالميةةاراإ ا داريةة  لةةد  المفر ةة  الية ةةي  لا 

طالباإ يفب  تكنلللةيةا التفمةيع لالمفملمةاإ"م مةمة  الةمفية  الم ةري  
 120م 3م 10( 3لتكنلللةيا التفميعم  

(0 أثةةةةةر الةةةةةتفمع بالتمفيةةةةة   بةةةةةر الليةةةةة   ةةةةةي تنميةةةةة  1621سةةةةةياع الةريةةةةةلل0 
التح ي  ا كاديمي لالتفكير ائبدا ي لد  طالباإ المرحم  الابتداري م 

(م 3 24حةةةاد الةامفةةةاإ الفربيةةة  لمتربيةةة  ل مةةةع الةةةنفسم دميةةةةم مةمةةة  ات
24-070 

   12(0 ائدارام ا  ةةةةةل  لا سةةةةةس الفمميةةةةة  لمقةةةةةر  1627سةةةةةيد اليةةةةةلارل0 
 10المقاىرا : مكتب   ي  يمس م ط
(0  ا ميةة  تقنيةة  التمفيةة   ةةي بيرةة  1622 اريةة  الفمةةرل؛ أميمةة  اليةةنقيطي0 

اج الملاد الر مي  لالتفكير ائبدا ي التفمع ائلكترلني  لتنمي  مياراإ إنت
لطالبةةاإ الدراسةةاإ الفميةةام مةمةة  الةامفةة  ائسةة مي  لمدراسةةاإ التربليةة  

 0020-011(م 1  14لالنفسي م المدين  المنلرام 
القةةةةةدرا التنبؤيةةةةة  لممرلنةةةةة  النفسةةةةةي  لمسةةةةةتل  (0 ”1622 بةةةةةدالتلا م أمةةةةةاني0 

م مةمة  كمية  “  الثانلية الطملح بالمثابرا ا كاديمي  لد  طالباإ المرحمة
 3220-334م 37( 0التربي  ةامف  أسيلط م ط  
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تطبيقةةةاإ ةلةةةة  التفميميةةة  ل   تيةةةا بميةةةاراإ (0 ” 1620 بةةةداللهم محمةةةد0 
م رسةةال  ” إدارا المفر ةة  لالكفةةا ا الذاتيةة  لةةد  طالةة  تكنلللةيةةا التفمةةيع 

 دكتلراه م كمي  التربي  النل ي  م ةامف  المنيا0
(0 " إدارا المفر ةة : مفيلميةةام لأىميتيةةام 1627حمةةدم ةاسةع0  تيةةم ةالةةد؛ م

للا ع تطبيقيةا  ةي المكتبةاإ الفامة   ةي دللة  ائمةاراإ الفربية  المتحةدا 
مةة  لةيةة  نظةةر مةةديرييا"م المةةؤتمر الةةدللي الفيةةرل  لمةمفيةة  الدلليةة  

م الدلحة   1627مةارس  14إلة   10لممكتباإ الةا    ي الفتةرا مة  
 م  طر0
(0التفمع ائلكترلني    بفد لمةتمع المفر  م 1620 ثما 0   ثما م حس 

أ مةةا  المةةةؤتمر الةةةدللي الحةةادل  يةةةر: الةةةتفمع  ةةي   ةةةر التكنلللةيةةةا 
عم مركةةةةةةةز ةيةةةةةةة  البحةةةةةةةث 1620م أبريةةةةةةة  11-17الر ميةةةةةةة م طةةةةةةةرابمس 

 420الفمميم ص م
(0 أثةةر اسةةتةداع اسةةتراتيةي  تةةدريس ا  ةةرا   مةة  1620الفميمةةاإم حسةةي 0 
التفكيةةةةر النا ةةةةد  ةةةةي الريا ةةةةياإ لةةةةد  طالبةةةةاإ ال ةةةةف  تنميةةةة  ميةةةةاراإ

الحةةةادل  يةةةرم  سةةةع الفمةةةلع ائنسةةةاني  ا دبي( بغةةةزام رسةةةال  ماةسةةةتيرم 
 460الةامف  ائس مي م غزا  مسطي م ص 

(0 مل ةةةةع التمفيةةةة : تطةةةةلير ميةةةةاريع ا  مةةةةا   بةةةةر 1627 ةةةةادل الةةةةةلرل0 
 .http://wwwتحفيةةةةز حةةةةس التنةةةةا س تةةةةع الاسةةةةترةاع مةةةة  مل ةةةةع 

qafilah. Com/ar0 
(0ائدارا المفا ةةةةرام القةةةةاىرا: مكتبةةةة   ةةةةي  يةةةةمس 1627مةةةةد ال ةةةةير  0 حم

 لمنير لالتلزيع0
(0 بيرةةةاإ التفمةةةيع ائلكترلنةةةي0 دار السةةةحا  1622محمةةةد  طيةةة  ةمةةةيس0  

 لمنير لالتلزيع0
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(0 م ةةادر الةةتفمع ائلكترلنةةي0 القةةاىرا: دار  1620محمةةد  طيةة  ةمةةيس0  
 السحا  النير لالتلزيع0
(0 إدارا المفر ةةةةةة م مةةةةةةدة  رأس المةةةةةةا  1616ممةةةةةةدلح  بةةةةةةدالفزيز ر ةةةةةةا ي0 

 الفكرلم القاىرا : كمي  التةارام ةامف   ي  يمس0
 (16210مؤتمر تقنياإ التلا   الحديث م المنفقد  ي  ي دلفيا0 مارس0 

(0  ا ميةةةة  تمفيةةةة  الةةةةتفمع  ةةةةي تنميةةةة  الدا فيةةةة  نحةةةةل 1621ل ةةةةا  الغامةةةةدل0 
ال ةةةةةف السةةةةةادس الابتةةةةةداري بمدينةةةةة  مكةةةةة   الريا ةةةةةياإ لةةةةةد  تمميةةةةةذاإ

(م 16 7المكرمةةةة م مةمةةةةة  البحةةةةةث الفممةةةةةي  ةةةةي التربيةةةةة م  ةةةةةي  يةةةةةمسم 
022-0310 

(0 التفمةةةةيع ائلكترلنةةةةيم تطبيقةةةةاإ مسةةةةتحدث 0 1622لليةةةةد سةةةةالع الحمفةةةةالل0 
 القاىرا: دار الفكر الفربي0
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