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 المستخلص
هددددالد اسا الددددت رسدددد  اسياددددار  ادددد   لدددداكاد راا ا اسي اهدددد  سددددا  اس دددداا  ا  ددددااكي  

ا جددت مهي دددت راا ا بجاماددت اامدداد  ردددااسافيص ؛ددص ك مدددلال السددف مددص  ددد   اسياددار  اددد  
الافيفددا   – ق يم مااء اسي اهدد   – ط يا اسي اه   –اسي اه  بأباااها )اليقطاب اسي اه   

باسي اهدد  و ااس فدد ر  ادد   لدداكاد راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي و باا ددالت رسدد  
؛دددد ص   α ≤ 0.05اس شدددن  دددص اجددد ا لدددااح لاد الاسددددت رفمددداة ت   دددا م دددي   اسالاسدددت )

مي لددطاد الدديجاباد اس دداا  ا  ددااكي   ادد  ملدداا  اسا الددت )ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  
سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي و  لددداكاد راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي     ادددا  سيي  دددااد 
اسجدد  و اسا جددت اسااي ددتو  دداا لدد  اد اسمامددت باسجاماددتل اا ييدداد اسا الددت م  جددا  ا دد  ا  

   ضدددد ا  مددددص 306م ددددل ا  سيلق ددددا مهدددداال او اس قددددد مااا الالددددي ا ت  ادددد     ددددت  ددددااها )
م ضاء اس اا  ا  ددااكي  بجاماددت الامدداد  رددااسافيص ؛ددص ك مددلال اا ي دداد اسا  ددت باسطايقددت 
اساشددد اة ت اس  ددد طتو ا   ددداد اسا الدددت رسددد   ددداا  يددداةم مدددص مهي دددا م  ا جدددت مهي دددت راا ا 
اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص ك مددلا بأباااهددا جدداءد 
ا بدددا   ا مهي دددت  يدددا  ا  ) طددد يا  ؛ا جدددت مهي دددت )مي لدددطت و اجددداءد ا باددداا ما  دددت ؛ددداء 

الافيفددا  باسي اهدد  و  يددا م  دداد  - قدد يم مااء اسي اهدد   -اليقطاب اسي اهدد    -اسي اه   
اس يدداةم م   لدداكاد راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  جدداءد ؛ا جددت م القددت )ما فاددت ل 
ا ا  مص م؛ازها فات اسل الز اسياس تو ا ان مااسجت مل اب   اب اسي اه  مص اسجاماددتو 
افات اسا الاد اسي ييت بإاا ا اسي اه  لدد  اسجاماددتو افاددت اسلدد الز اسيا  يددتو ار دداب اس دداا  
اااا ي اسييممدددددر ااا ا اسي اهدددددد و ار دددددداب اسرددددداامم اسيمممددددددت لالددددددي يا  اسي اهدددددد  
باسجاماددتو ام  دداد اس يدداةم مكضددا   دداد اجدد ا لددااح لاد الاسددت رفمدداة ت ؛دد ص مي لددطاد 
الددديجاباد    دددت اسا الددددت  اددد  ملاا هددددا القدددا  سيي  ددددااد )اسجددد  و اسا جددددت اسااي دددتو  دددداا 

 باسجامات . ل  اد اسمامت
 .اسجامات –اس اا  ا  ااكي     –اس اياد اسيفياف ت  راا ا اسي اه   
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Abstract 
This study aimed to identify the challenges of talent management for 

Academic Staff at Imam Abdulrahman Bin Faisal University by 

examining the degree of importance of talent management across its 

dimensions (talent attraction, talent development, talent performance 

evaluation, and talent retention), and by identifying associated challenges. 

It also sought to determine whether statistically significant differences 

existed at the (α ≥ 0.05) level in faculty responses regarding the main 

axes of the study (the degree of importance of talent management and the 

challenges of talent management) based on gender, academic rank, and 

years of service at the university. 

To achieve its objectives, the study adopted a descriptive survey 

methodology and applied a questionnaire to a randomly selected sample 

of 306 faculty members. 

Findings revealed that the perceived importance of talent 

management across its dimensions was "moderate," with the dimensions 

ranked by importance as follows: talent development, talent attraction, 

talent performance evaluation, and talent retention. 

The results also indicated that the degree of agreement regarding the 

challenges associated with talent management were perceived at a "high" 

degree, with key challenges including the lack of financial incentives, 

inadequate handling of talent attrition causes, scarcity of studies 

addressing talent management at the university, lack of non-financial 

incentives, absence of a specialized administrative cadre for talent 

management, and the lack of dedicated programs for talent investment. 

Furthermore, the study found no statistically significant differences 

between the mean responses on the main study axes based on gender, 

academic rank, and years of service at the university. 

Keywords: Talent Management – Academic Staff  – University. 
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 مقدمة الدراسة:
ل    اسي ياادو  ااسيط يا  سايف  ا  سايؤل اد  ملفزا  لا ت  اسلاس   اساما  كُاا 
 لا  ط  اد هاةات  شيلا مميان اسقطا ادو اُ اا اسجامااد مص م؛از اسج اد اسيا  ت  

سيا س ا مص اا  الياا  ج  ل  ر ااا   م ا ا بشايت فاا ا  بالاليفااا مص  اف اسيل لادل 
لض    ص   ا اسي ا و  ملا ا   الافيمااكت  الافي اجاد  مع  ااسي  ف  اسيط    م ا  ت   ا  

  . 2023رل ام ا اس ل   ل   امت اسيجييع ا ازيز  ط  ه )مليا ا   يو 
؛ص   اسافيص  ااماد  را  جامات  اس ا اكت  اسااب ت  اسييا ت  جامااد  م؛از  امص 

م ااكي  ابل   كييا   بات  ق او افا ا مذد اسجامات فاا ها  ك ملال ااسي   يييع بإ ث  
ا  ااكي ت   اسر ئت  جا      ئت  رس   م يياو  بشكلا  ا لا   ا  امقا ا  او  م اهج ا  ؛يط يا 
ا الاد  رجااء  ااسيا  ز  ا   اسيميافتو  ااسياالت  اساام  مجالاد  اسي   ا م  قاد  اسي اس ت 
ابل ث  اي ت هاالت  ي اا  فضاكا اسر ئت ااسيجييع )جامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملاو  

و ب و  يا  ايرا اسجامات مص اسجامااد اسييي زا بك اا ها اسااي ت ااس ل  تو لض    2025
 ص رمكا  ا  ا اسييقامت  ا  اسما ا اسيااي ااسيق  و  يا افياد اسجامات ماا   ميقامت  

 . 2023ل  اسيم  ف اسااس  ساجامااد )ملياو 
اسا ا ا   فا  ر ا  ا   فاءا  رس   اسجامااد  اييا  لااس ت  م   باسذ ا  ااسجا ا 

اس شايت اسي ا ا  سياف  اسي ج ت  اااا يت  اس  اةن  ا ا   جاح   Abdullahi et)اس شايتو 
al.2022) ( اسا فا   ابل    فاس ت  2020و  مص  لاكاد  اسجامااد  ما   اجه  لإ     

افا   اسيلاكادل  سي ا    اف  اا اااد  اا لاس    اسطاح  اليلااث  ام يقرا ت  ليم  ا  ا 
ما  لسف رس   ر   مفاه م اممطالاد مري اا ل  مجالاد اااا ا ساي ا ا اس شايت ا  ي ت 

 ل ف ث  ايرا اس  اا  اس شايت مفا ا     ا لال ت  2017 مس اسيا  اس شاي )م م  و  
  . 2021اسي     م ل   ي  اسيؤل ت ا جاف ا )اس  ا ااسجايو 

ا ي لا اس  اا  ا  ااكي ت ل  اسجامااد اسا ما ا لال  اسذي  ؤاي اا ا  با زا   
ا هاار   ؛ا غ  اسيؤل ت  ا   فا ا  ؛ ص  س    اط  اسجامع تل  ظاا   ا هاار  ل   لق ا 
مااةه   اسي ظ ي ت  ا   ط يا  اسي ي ياد  ل   الت  اس شاي  اسا ما  افا ا  اسي ش ااو 

 ل  يا م  اس  اا  ا  ااكي ت م ؤاست  جاه اسجامات  ص  2016امماجا ه )اساش ا امم صو  
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)اسلاب و   ا لال ت  اسجامع ت  اسي اخ 2022اس  اةن  م     ئ  باسجامااد  للاي   ل 
  . 2024اسي ال  س ا ا  ا اها  ا  الا   اط ا    ا ؛ ا )اسرا ي اآ اا و 

افا ال اد م يت الاهيياد باسااما ص رس  راا ا اسي ا ا اس شايتل ااسي   اا  ظاما  
)لي س و  ا م لا  باسشكلا  اس شاي  اس اا   الي يا   اااا ا  2020ك ي ار  اهييد  افا   و 

اااا يت  اسماماد  ؛يقاكم  ك ملا  ؛ص  ااماد  رااسافيص  بجامات  اس شايت  ساي ا ا  اساامت 
ل    ف ذ   ا لال   اسا ما  كايرا  ااسذي  اس شايل  اسيا   ؛امس  اسمات  لاد  ا لال ت 
م ؤاس اد   اااا ا  اا  هذه  ا يليلا  الالياا  ج تو  مهاال ا  ا لق ا  اسجامع تو  م شطي ا 
رس    باا الت  ا ااءو  ا ق يم  ااسيمط طو  ااسيط ياو  ااسي   فو  راا يتل  الاليقطابو 
ا هاار   ا لق ا  اا ياج ت  م ي ياد  م ا   رس   اس      ؛ ار  السف  اسي ا لال   ازيز 

 .و م 2025الالياا  ج ت )جامات الاماد  رااسافيص ؛ص ك ملاو 
سذا   اسيؤل ادل  م     مهم  مص  ااسي ه بت  ا ت  اس شايت  امت  اسي ا ا  ا اا 
       ا  ا الافيفا  باس  اا  اسق يت سا  ال ف ث كما  اسا     ا  ؛ا لا  يييع ؛ ف   

 ل لا هي ت الالياا  ج ت ساي ه ت مللا  قا ا  2018  ل او   (اسيي ز ل   لا ؛ ئت   ال  ت
شا ت مجا  ا  ا الت  م   شفد  باا  م      McKinsey & Company ميزا او  ا ت 

اس شايتل  ااسي اه   اسي ه ت  ل ك    اسقاامت  اساشايص  ام ا  ساشا اد      ا هم  اسي  ا 
سذسف لقا   فد راا ا اسي اه   أفا اسييا لاد اااا يت اسلا  ت باس ت ا هي ت سايؤل اد  

ام ا اها   ام  س ا  اسيؤل اد  فجم  اف  اس ظا  ص   ,Ibrahim & Daniel)ب ض 
2018  . 

اسيؤل ت  لااا   امي ك  اسي اه   ا  ز  ا   لق ا  ااا ا  اساة   ت  اسف اا  ر  
 يييا   بيؤه د  اس ت افا ا  ا  مااء اسايلا بكفاءاو بيا  يياش  مع افي اجا  ا سيلق ا  

( اآ اا   )اسر ا  اس شايو  2023مهاال ا  اسا ما  ل   ازيز  ف  يا   اا ا   س ا  م    و  يا 
)اس لاا     االا؛ي ا   ا ااء  مص  بي ي ياد  اس ت  بشايت  يييع  ر ااا   اا   ا يا  

  . 2021ااس  ااايو 
افا ش اد راا ا اسي اه  ل  اسجامااد  ط  ا  مال  ا  م ذ مطاع اسقا  اسلاس و  
)س طاايو   اسيؤل  ت  الالياا  ج ت  ل   ج هايا   اسي ه بت   ماا   اس فاءاد  با د  لقا 

بشكلا  2021 كاييا  بي ال   ا  مقا  ت  جامات  ااسيف ح  ي  اس جاح  م   لق ا  ف ث   ل 
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 ل  2023ملال   ا  اس فاءاد اس شايت اسييي زا مص م ضاء اس اا  ا  ااكي  )ممش ايو  
ل م مفا اسا اةز ا لال ت ل  اسجاماادو  يا م  مااءهم كاا  ام   فاليا  ل  ؛ اء  ظاد  

شامات   لا ا ت  لي  سذا  يا ص  ا   (Chethana & Noronha, 2023) اا ي   ل 
اس اا    م ضاء  ااسيلالظت  ا   اسي اه و  راا ا  ل   لا ا ت  م  ا  م        اسجامااد 

 . (Barkhuizen et al., 2020) ا  ااكي  اسييي زيص  
افا م اد باض اسيؤ يااد  ا  مهي ت راا ا اسي اه و ام  ا اسيؤ يا ااسيااض  
اسااس  ا ا  سايا ي  ااسيط يا اسذي ما   بإ شاء راا اد ساي اه  ل  اسيؤل اد )ا است  

اس ا اكتو   اسذي  2015ا   اء  اسي ي ت"  مااا  "اا  ا   اس شايت  ساي ا ا  اسااب   ااسيؤ يا   و 
اسيؤل    ا ااء  سيل  ص  اسي اه   اإاا ا  اس شاي  اسيا   ل   مس  الالي يا   شاا  ا  

)2019)اسف اكتو   امش ا   ا الت  م اد  ياةم  )2023 و  يا  ااسلاب    ل  2022 ل 
( )2019ااس كاا   ااسقا    )2020 ل  ااسا فا   )۲۰۲۰ ل  ا   ي  ومليا   ل  2023 ل 
( )2024ااس ل    ا  ا .Abdullahi et al  2022 ل   .Mohammed et alل 
 ا  مهي ت راا ا اسي اه  ل  اسجامااد ا ياج اسياالتو ااس     رس  اسايااا     (2019)

م اد  ا    اسي ال  تو  يا  سايزاكا  ا ي ا؛ ا  ال   اسي ظ ي و  ااا؛ااع  ااسيي ز  الالياا  ج ت 
فا  ا ا   اسي   اسي اه   راا ا  ا جااز  لاكاد  اسي اه و  ااا ا  اسجامااد  مهي ت  ر   

  طر ق ا. 
ل    ا  ااكي   سا اا   اس ر ا  اساا   مص  اا ط فا   اس ا؛او  اسااض  ال    ء 
ساجامات   اسل  ث   لق ا مهاار جامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملاو ال   لا اس ا  
سيلق ا اسايااا مص     ا اةم اا؛ااع ااسيي ز ل  ا مص م   ب  او ا ا   مل م اس اا   
ا  ااكي ل سذا لقا لاد اسا الت اسلاس ت رس  اسياار  ا   لاكاد راا ا اسي اه  سا   

 اس اا  ا  ااكي  بجامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملا. 
 مشكلة الدراسة: 

ر  اسي  ددااد اسااسي ددت مبدداد بشددكلا  ر ددا  ادد  اسيؤل ددادو اياددا اسي ددال  اسشددا ا اسددذي 
  اج دده اسيؤل دداد  ي جددت ساي  ددااد ااسيطدد  اد اسيي ددا  ت لددر ا  سجاددلا اس قدداء ااس جدداح هددالا  
الدددياا  ج ا    دددا  سيلق قدددهل اب ددداء   اددد  لسدددف م ددد ل الدددي يا   مس اسيدددا  اس شددداي   مددداا  

 ل  ظدداا      اددف اسي  ددااد ااسيطدد  اد اسيل طددت باسيؤل ددادو امددص 2019ملال ا  )اس ددكاا و
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 ي  ا اسجاماددادل ماد رسدد  ملاااكددت اسيدد ا ا  ادد  ا ددي ر م  ا  ددا ام  ددا اسيدد  ا اس شدداي 
  .2019) اسل ا  و  

ااسجددددا ا باسدددددذ ا م  راا اد اسيددددد ا ا اس شدددددايت   اجددددده  ددددداا  لددددداكاد ام  دددددا  ددددداا مدددددص 
 ل ف ددث م   دداد الافيفددا  2022اسيلاكاد اسييمات بإاا ا اسي اهدد  اس شددايت ل  ددا )بدد ياا و 

باسي اهددد  لددد ؤاي رسددد  لقددداا  اسدددذا اا اسيؤل ددد ت اسدددذي فدددا كا دددا ا مدددال اسقددداا ادو القددداا  
 و  يددا كشددكلا ماددا  2020اسياا ر ااسي ددا اد اس زمددت س ؛ي ددا  اسجدد اا اسمدداماد )ممدد صو 

اسددداا ا  اسيا فدددع سا ددداا  ا  دددااكي   ددداا  لددداكاد ساجاماددداد مدددص ؛   دددا اسي ددداس ف اسييااقدددت 
بدداسيا  ص ااسيددا ي و القدداا  اسيماجدداد اس ل  ددتو اا مفدداض اا ياج ددت اسيؤل دد تو باا ددالت 

ل ميددا ك دديا   را اك ه يددي م (Barkhuizen et al., 2020)رسدد   ااجددع جدد اا اسيددا ي  
الالدددددي  اة ت ااسلدددددات  اددددد    دددددا ي م سضددددديا  بقددددداة م  ددددديص   اا هدددددا ا لالددددد ت )با دددددتو 

2021.  
ا ادددا جامادددت اامددداد  ردددا اسدددافيص ؛دددص ك مدددلا مدددص م ددداح جاماددداد اسييا دددت اسااب دددت 
اس دددا اكت ف دددث  جيدددع ؛ددد ص ا  ددداست ااسلاابدددت لددد   شدددأ  ال اا ط فدددا  مدددص فا ددد ا  اددد  

ل لقدددا فامدددد اسجامادددت بيااجادددت 2030الالددديجابت سايلددداكاد اسيددد  لا دددي ا   يدددت اسييا دددت 
شددددامات سمطي ددددا الالددددياا  ج ت ااسيشدددد  ا تل ؛ ددددار اس لدددداء بددددأي ميطا دددداد جا ددددااو اسي ا  ددددت 

ا الددددت م  دددداد فددددا ا  ل 2019اسطي فدددداد اسييزا ددددااو ا ازيددددز جدددد اا  دددداما  ا )اسيدددد يجايو 
Rudhumbu & Maphosa  (2015)    راا ا اسي اهدد  لدد  اسجامادداد ملددلا اسا الددت م

  2017 طر ق دداو  يددا م دداد ا الددت مدد م   )سغ دداب اسياالددت ااسقددا ا  ادد    اكيددت اسجدداا  
  اا الددددت ممشدددد ا  2023  اا الددددت مليددددا ا ددد  ي )2019اا الدددت اسلاافشددددت ااسشدددالاد )

ملددلا اسا الددت اا  اسيددأم  و  يددا م  دداد ا الددت اسجامادداد  راا ا اسي اه  ل   م      2023)
لددد  اسجاماددداد ملدددلا اسا الدددت جددداء  اددد    طر دددا راا ا اسي اهددد   م  اافدددع 2020اسا فدددا  )

  م  اافع  طر ددا راا ا اسي اهدد  لدد  اسجامادداد 2022ا جت مي لطتو ام  اد ا الت  زه )
 Chethana & Noronhaملددلا اسا الددت  ددا   ادد  ا جددت م مفضددتو  يددا مشددا د ا الددت 

  ددا لااسددت بشددكلا  اسجامادداد فاس ددا  ماظددم الددياا  ج اد راا ا اسي اهدد  لدد  رسدد  م   (2023)
اسي ا  ددت سدد  ررسدد  فاجددت اسجامادداد  Kusumastuti et al., (2023)و امشددا د ا الددت  دداد 

  2019  ااسزهاا دد  )2022و  يددا م دداد ا الددت  ددلا مددص  زه )راا ا اسي اهدد  االالدديفااا مددص
 ا  اج ا  اا مص  لدداكاد راا ا اسي اهدد  كيكددص م   Musakuro & DeKlerk (2021)ا

  ا ا  يا ا ا لا مص  طر ق ا ل  اسجامااد.
الددد   ددد ء مددددا لدددراو اف دددث م   يدددداةم اسيشدددم ر اسر ئددد  لدددد  اسمطدددت الالددددياا  ج ت 

  سجامات ااماد  رددااسافيص ؛ددص ك مددلا  شددفد  ددص باددض اسج ا دد  اسيدد  2025  -۲۰۱۸)
       ا  اسجامات اسيااملا ما ال ااسييااقت ؛ياذ  الي قاء م ضدداء اس دداا  ا  ددااكي  ل  ددا 

 و االي ااا  رسدد   أ  ددا اسا الدداد اس ددابقت  ادد  2023)جامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملاو  
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اسلاجددت رسدد  راا ا اسي اهدد  لدد  اسجاماددادو ا ظدداا  سالاجددت اسيالددت س هييدداد بددإاا ا اسي اهدد  
سا  اس  اا  ا  ااكي ت ااسي ا   ا  اسيلدداكاد اسيدد    اج  دداو لضدد    ددص  دداد   دداا  راا ا 
اسي اه  سا  اس اا  ا  ااكي  بجامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك مددلا باس لددث ااسا الددتل سددذا 

 لددداكاد راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي  بجامادددت ا دددد اسلاجدددت رسددد  اس فددد ر  اددد  
 ؟ ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملا

 أسئلة الدراسة: 
مددا ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددااسافيص  -1

 – قدددد يم مااء اسي اهددددد   – طدددد يا اسي اهدددد   –؛ددددص ك مددددلا بأباااهددددا )الدددديقطاب اسي اهدددد  
  ااكي ؟ الافيفا  باسي اه   مص اج ت  ظا اس اا  ا 

مددا  لدداكاد راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددااسافيص ؛ددص  -2
 ك ملا مص اج ت  ظا اس اا  ا  ااكي ؟ 

؛ددد ص   α ≤ 0.05هدددلا   جدددا لدددااح لاد الاسدددت رفمددداة ت   دددا م دددي   اسالاسدددت ) -3
مي لطاد اليجاباد اس اا  ا  ااكي  بجامات ااماد  را اسافيص ؛ص ك ملا  ادد  ملدداا  
اسا الدددت )ا جدددت مهي دددت راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي و  لددداكاد راا ا اسي اهددد  سدددا  

 اس اا  ا  ااكي   القا  سيي  ااد اسج  و اسا جت اسااي تو  اا ل  اد اسمامت باسجامات؟.
 أهداف الدراسة:  

اسياددار  ادد  ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  -1
 قدددد يم مااء  – طدددد يا اسي اهدددد   – رددددااسافيص ؛ددددص ك مددددلا بأباااهددددا )الدددديقطاب اسي اهدددد  

 باسي اه   مص اج ت  ظا اس اا  ا  ااكي .الافيفا     –اسي اه   
اس فدددد ر  ادددد   لدددداكاد راا ا اسي اهدددد  سددددا  اس دددداا  ا  ددددااكي  بجاماددددت اامددددداد  -2

  رااسافيص ؛ص ك ملا مص اج ت  ظا اس اا  ا  ااكي .
  α ≤ 0.05اس شن  ص اجدد ا لددااح لاد الاسددت رفمدداة ت   ددا م ددي   اسالاسددت )  -3

اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص ك مددلا  ادد  ؛دد ص مي لددطاد الدديجاباد 
ملاا  اسا الددت )ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي و  لدداكاد راا ا اسي اهدد  
سددددا  اس دددداا  ا  ددددااكي   القددددا  سيي  ددددااد اسجدددد  و اسا جددددت اسااي ددددتو  دددداا لدددد  اد اسمامددددت 

 باسجامات.
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 أهمية الدراسة:
 :للدراسة  الأهمية النظرية

  ي ددد  اسا الدددت مهي ي دددا سي ا ري دددا الا جاهددداد اسااسي دددت ااسي ج  ددداد اسيلا دددت لددد   -1
راا ا اسيدد ا ا اس شددايت باسجاماددادو بيددا كضدديص اسالددع مددص  فاء  ددا الا ا ي ددا مددص  دد   راا ا 

 اسي اه .  
 راز مهي ت اسا الددت سقاددت ا بلدداث اسااب ددت اسيدد    ااسددد راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا    -2

 ا  ااكي  مص اج ت  ظا اس  اا  ا  ااكي تو با ي ا هم فجا ا لاس ل  اسجامااد.
  دددييا اسا الدددت مهي ي دددا مدددص م ددداهيي ا لددد  ربدددااء ا ا؛ ددداد اس ظايدددت الدددا اسفجددد ا  -3

 اسيااك ت ف   راا ا اسي اه  سا  اس  اا  ا  ااكي ت ل  اسجامااد.  
 :للدراسة  الأهمية التطبيقية

  ؤملا مص  ياةم اسا الت م  
  ددا ا ميمددذي اسقدداا  لدد  جاماددت اامدداد  رددااسافيص ؛ددص ك مددلا  ادد   فا ددلا راا ا  -1

 اسي اه  سا  اس اا  ا  ااكي .
  اهم ل   ل  ص مااء افاا راا ا اسي اهدد  لدد  اااا ا اساامددت سايدد ا ا اس شددايت لدد    -2

 اسجاماتو ك يا  يااا بإاا ا اسي اه  سا  اس اا  ا  ااكي .
 ددددالع اس دددداف  ص سيطر ددددا مشددددا يع بل  ددددت لاد  ددددات بي  دددد ع راا ا اسي اهدددد  لدددد   -3

 اسي اا  اسياب ي مص ج ا   م ا  امع مجييااد م ا .  
 حدود الدراسة:

اسياار  ا   لاكاد راا ا اسي اه  سددا  اس دداا  ا  ددااكي و مددص   الحدود الموضوعية:
 – طدد يا اسي اهدد   –    ماالت ا جت مهي ت راا ا اسي اهدد  بأباااهددا )الدديقطاب اسي اهدد  

 الافيفا  باسي اه   ا لاكا  ا.    – ق يم مااء اسي اه   

 .1446اسفملا اسا ال  اس ا   مص اسااد اسا ال     الحدود الزمانية:
باسييا دددت  جامادددت اامددداد  ردددااسافيص ؛دددص ك مدددلا باسي طقدددت اسشددداه ت الحددددود المكانيدددة:

 .اسااب ت اس ا اكت

ملددديال  –ملددديال مشدددا ك  –اس ددداا  ا  دددااكي  لددد  اسدددا جاد )ملددديال  الحدددود البيدددرية:
 م ا ا .
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 مصطلحات الدراسة: 
راا ا اسي اه    م م ظم   ار رس  جذب االيقطاب ا  ي ت ا ط يا اسي اه و مع راا ا مااء 
اسي هد ب ص ااسيلالظدت  اد  م اا دلا اسجاماددتو بطايقدت ُ  د م لد   لق ددا مهداال ا اب داء م دزا   ال دد ت 

     دددف   دددار رسددد  الدددياا  ج ت و ا ادددار مكضدددا  بأ  دددا ميا لدددت 2024س دددا )  ددد اي ااس امدددايو 
 ,Hiltunenاسلددداس  ص ) اساددداما ص ؛ دددمو باا دددالت رسددد    ي دددت ا طددد يا جددداا االافيفدددا  م هددد ب ص

رجااة ددددا  بأ  ددددا رفددددا  ا دددداةن  ظدددداد اسيدددد ا ا اس شددددايتو ا يضدددديص راا ا اسي اهدددد  ا اددددار  و 2017
 يا اد الديقطاب اسي اهد  مدص اس داا  ا  دااكي  ا طد ياهم ا قد يم مااة دم االافيفدا  ؛ دمو ؛ دار 

لدددي يا  ا م ددلال سيلق دددا مهددداار اسجاماددت الالدددياا  ج ت اب ددداء فددا   ا اسي ال ددد تو ا دددم الددي يا هم الا
 ه ال ا بأااا اسا الت اسيااا س ذا اس اض مص     مبااا راا ا اسي اه  اسي  فاا  ا اسا الت.

 الإطار النظري:
 مفهوم إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي.

 اسددد راا ا اسي اهدد  اهييامددا   ر دداا   دديص ا دداةن راا اد اسيدد ا ا اس شددايت م ددذ اسا الددت 
ل ااسيدد   شدداد  قاياهددا 1997 دداد   McKinsey & Companyاسيدد  مجايددد لدد  شددا ت 

و ام دداد ك دده  ادد   "The War for Talent" اسش  ا ااسيؤبا با  ا  اسلاب  ا  اسي اهدد 
م  اسي اهدددد  ا لضددددلا   دددديلا اسي ددددال  مددددص مجددددلا اسلمدددد    ا  ددددا )؛دددد لااخ ابددددد   ايصو 

اح ممددطال "اسلدداب  ادد  اسي اهدد " مددص فرددلا اكف ددا ا  دد  2022  David)  و افددا سددُ

Watkins)  لدد  مقددا  ُ شددا لدد  اسادداد  ف ددهو امشددا  ك دده رسدد  شدداا اسي ال ددت ؛دد ص اسيؤل دداد
د اساا ددا مددص اسيؤل دداد هددذا اسيف دد د  لالدديقطاب ا لددااا اسي هدد ب ص ساايددلا سددا  او افددا  ر ددل
ا كجدددد  الاهييددددداد بدددده )ساشدددددا و  اا ا  ددددا م  م اهدددد  اساددددداما ص ل  ددددا  ي دددددلا   مددددا ا ف  يددددد 

2023.  
الدد  لدد اح اسجاماددادل  اددار راا ا اسي اهدد   ايا ددت    دد ا ا  امددلا لدد  اسيا  ددز  ادد  
فددا اد ام اهدد  اسيدد  ف ص س  دد  م ددزا   ال دد تل ا شدديلا  طدد يا اسادداما ص اسجددااو االافيفددا  
باس فددداءاد اسلاس دددتو االددديقطاب اسي اهددد  ااسمردددااد اسييي دددزا ساايدددلا لددد  اسيؤل دددت )با دددتو 

 و  يدددا  ادددار راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي  بأ  دددا  ظددداد لا ي دددا  ا ا ددد ص 2021
ا ددا ي  اس دد اا  ا  ااكي ددت لاي اسجاهزيددتو االددي قاءهمل ؛ ددار  ل دد ص اسقددا اد اسي ظ ي ددت 

 و اهددد   يا دددت  شددد ا رسددد    ي دددت ا طددد يا م اهددد  اس ددد اا  2022ا لق دددا ا هددداار ) زهو 
ا  ااكي ددددت اسلاس دددددتو االددددديقطاب  دددد اا  م ااكي دددددت جا ددددداا  يي ددددز باسي ه دددددتو ااسايدددددلا  اددددد  

 و  يددا م  ددا فددا ا اسجاماددت 2019الافيفا  ؛ مل سضيا  اس جاح ااسيي ز ساجامات )اس ددكاا و 
 اددد    ف دددذ ميا لددداد م ظيدددت   دددار رسددد  الددديقطاب م دددا اد اس ددداا  ا  دددااكي  ا    ف دددا 
ا  ي ي ددددا ا ط ياهدددداو االافيفددددا  ؛ ددددمو مددددع اسياامددددلا ما ددددم  أ دددد   بشددددايت ه ليددددت   دددديلا 

  .  2023الاهيياد ااسا اكتل ا ما اسذي كازز اا؛ااع اسيؤل   )ممش ايو  
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 أبعاد إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي.
  ااسد اساا ا مص اسا الاد مبااا راا ا اسي اه  امشا د رسدد       دداو  يددا م دداد  ادد  

 ل )بدددد ياا و 2023)اسر ددددا اآ دددداا و   م دددده لا   جددددا  يدددد لج م فددددا  بادددداا راا ا اسي اهدددد 
  ل سددذا لقددا  ددم ا ي ددا  ا بادداا 2017و Hiltunen  ل)2022 ل )  دد ا  ااسفا ددايو 2022

ا   ددددا م ةيددددت سيجييددددع اسا الددددت اسلاس ددددتو اا   ددددا م اءمددددت   اس يدددداد مشدددداا اد اسمطددددت 
الالياا  ج ت سجامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملال ااسي  م  ددا الاهييدداد بالدديقطاب م ضدداء 
اس دداا  ا  ددااكي  ا طدد ياهم االافيفددا  ؛ ددم ا قدد يم مااة ددم )جاماددت اامدداد  رددااسافيص ؛ددص 

  و اه  ا بااا اسياس ت 2023ك ملاو  
كاا اسيا لا رس  راا ا اسي اهدد  امددص مهددم  يا ا  ددا مددص اج ددت / اليقطاب اسي اه   ا1

 ظددددا  دددداا مددددص اس دددداف  صو لفدددد   ددددلا اسي ددددال  اسادددداسي   ادددد  اسياالددددت ااسي اهدددد ل كمدددد ل 
الالددديقطاب الدددياا  ج ت لاد مهي ددددت باس دددت سايؤل ددددادو  ا دددت لددد   طدددداح   ي دددت اس دددد اا  
ا  ااكي ددددت اسيا  ددددت باسيددددا ي  ابددددإجااء اس لدددد ث اسااي ددددتل اييطادددد  ا مددددا جددددذب اسي اهدددد  
اسييي دددزا اسقددداا ا  اددد  اس لددداء بييطا ددداد اسجامادددت ا لق دددا اسي دددزا اسي ال ددد ت س دددا )اس دددكاا و 

 و ف ث  اييا راا ا اسي اهدد   ادد  جددذب ا لددااا اسي هدد ب ص لاي اس فدداءاد اسي ءمددت 2019
سيلق ددا الددياا  ج ت اسيؤل ددتو السددف ؛يار ددت افي اجا  ددا اسااه ددت ااسي دديقرا تو ا لق ددا ر ياج ددت 

  .2021 اس تو اب اء  فاءاد   ظ ي تو ميا كازز اسي زا اسي ال  ت )با تو  
كاددا مددص ا بادداا اسي يددت لدد  راا ا اسي اهدد و اي   دد  م   ياالددا /  طدد يا اسي اهدد   ا2

 يا دددت الددديقطاب اسي اهددد  مدددع اسيطددد يا اسي دددييا امكا ددداد اسي اهددد  افدددا ا  م ام دددا ا  م 
 و ف ث   جا اساا ا مص اسي اه  اسفطايت سا  اسااما صل ااسيدد  فددا 2021اماا ل م )با تو  

 ليدداج رسدد  اسيلف ددز ااسا اكددت سيزاهددا ا مددلا رسدد  اس جدداح لدد  اسجا دد  اسي  دد  ااسشممدد ت 
 و  يددددا م   طدددد يا اسي اهدددد  ك ددددا ا اسيدددد  ف ص اسي هدددد ب ص  ادددد  2021)اس دددد ا ااسجددددايو 

 & Ibrahim)ا ي دداب اسياددا ر ااسي ددا اد اسيدد  كليدداج   رس  ددا سا جدداح ا ل دد ص ا ااء 

Daniel , 2018) و  يدددا   دددار اسيطددد يا رسددد   ل ددد ص اسي دددي   اسلددداس   ااء اسي  دددن
  .Kissoonduth, 2017ازيز  ي ه اسشمم  )ا 

كادددا مدددص اسايا ددداد اسي يدددت لددد  راا ا اسي اهددد ل ل ددد   يا دددت /  قددد يم مااء اسي اهددد   ا3
  دددار رسدددد   لا ددددا افي اجدددداد  طدددد يا اسي اهددد  ا ددددا ير ال ميددددا ك دددداهم لدددد  راا ا اسي اهدددد  

 و  يددددا كاددددا ممدددداا  بدددداس  ا هي ددددت سي دددد   Kissoonduth, 2017اس ام ددددت سددددا  اسادددداما ص )
و (Crumpton, 2021)اسيؤل ت فاا ا  ا   ار ت افي اجاد ا ساار اسيا  ت اسيا  طت ؛ ددا 

اياددا  قدد يم ا ااء  يا ددت ماقدداا   طدد ي  ادد  ا جددت مددص اس يدد ض ااسيددأبا باسا امددلا اسذا  ددتو 
ميددا كجاددلا  لق ددا اسا ددا بشددأ  ا ممددا ا  ددع  او ا  ددا  اساا ددا مددص اسيؤل دداد اسيدد   طيددل 
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سا جدددداح رسدددد   طدددد يا آس دددداد  قدددد يم ا ااء بشددددكلا اا يو ميددددا ك دددد م لدددد   لقددددا ا هدددداار 
  .  2019اسل حو  ( اسي ش اا  

كاددا مددص اسا دداةز ا لالدد ت ااا ا اسي اهدد ل لاس يددالج اسااسي ددت / الافيفددا  باسي اهدد   4
ااا ا اسي اه  فا مجياددد  ادد  م  الافيفددا  باسي اهدد  هدد  مددص مهددم مهدداار راا ا اسي اهدد ل 
السف مص      قدداكم اسلدد الز ااسيا يضددادو االاهييدداد بدداسياا م اسي ددييا ااسيددا ي و ا دد ل ا 
؛ ئددت م الدد تو ا يكدد ص اسي اهدد  مددص ا ي ددا  اسي دداد الدداح اسايددلاو ا ر ددل  مل ددا هم اا؛اا  ددتو 

 و ايي ددلا الافيفددا  باسي اهدد  ج دد ا اسيؤل ددت 2021ا قدداكم اسددا م س ددم )اسايدد ا ااسالددا  و 
و لدد  ككفدد  (Ibrahim & Daniel, 2018)س فيفددا  بي  ف  ددا اسي هدد ب ص ا قا ددلا اا ا  ددم 

م    يشن اسيؤل ت اسي اه  اا ا ا ما  ا ج او ؛لا كج   ا  ا اسايلا  ا  الافيفا  ؛ ددا 
  .  2021سيم ل ا اةم ف يت سايؤل ت )اس  ا ااسجايو  

 تحديات إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي.
  اجدددده اساا ددددا مددددص اسيؤل دددداد  لدددداكاد لدددد  جددددذب ا قدددد يم مااء ا ددددا ي  االافيفددددا  
بدداسي ه ب صو  ا ددت مددع  قددر اسي اهدد  اس ددا م  ددص  دداد   الق ددا مددع ميطا دداد اس  دداةنو 
ااجددد ا لجددد ا ؛ددد ص اساددداض ااسطاددد و  يدددا م     دددا اسظددداار ا طددد   اسي دددا اد اسيطا بدددت 
ا ددا بت ركجدداا ماشددل ص م دداس  ص  زيددا مددص  اق ددا ا مدداو ميددا كجاددلا  دداد   الددا اسي اهدد  

ت كج  م    س  ا اسيؤل اد اهييام ا  ر ا ا    .  (Hongal & Kinange, 2020)فض ت مالل
لا   ددددام  م ددددااا اسجامادددداد  الدددد  لدددد اح  لدددداكاد راا ا اسي اهدددد  لدددد  اسجاماددددادو كشددددكل
ااسطا ت   ط ا  ا  اسي ا او  ا ت اسياس تو ميا كقالا مص ج اا اسي ا ا اسياا ي ددتو اي دديازد 
راا ا لااسددت سايدد ا ا اسييافددتو  ا ددت م  اسجامادداد مؤل دداد لاد   فادداد  اس ددت مددص ف ددث 
الافيااك دددت ااسجددد ااو ا ادددا اس ددد اا  ا  ااكي دددت مدددص م؛ددداز اسيجيياددداد اسي ه بدددتو اُ ادددا راا ا 
مدددد اهر م  دددداا او رل ر  ر ا؛ ددددا  ددددؤبا لددددا  ا  ادددد  م ددددلاب اسيمددددالتو  ا ددددت لدددد   ددددلا 
اسي ال ددت اسييزا ددااو مددا  يطادد  جددذب اسي هدد ب ص ااسلفددا   ادد  مو ا طدد ياهمو امااسجددت  قدداط 
 اف مو رل ر  شا   اسي  ف ص بااد اسيقا ا  ؤاي رسدد  لقدداا  م سمدداسل اسي ال دد صو ر ددالت 
رسددد  اليقدددا  بادددض اسيؤل ددداد اجدددااءاد مااسجدددت  قدددر اسي دددا ادو ا قدددر اسدددااالع سدددا  

 .(Chethana & Noronha, 2023)اسي  ف ص سيلق ا ا ااء ا لضلا  
ا  اجه اسجامااد  لدداكاد لدد   طر ددا راا ا اسي اهدد   شدديلا  ددا بت  لا ددا االدديقطاب 
ا  ي ددت اافيفددا  اسي اهدد و ا قددر اسيدد ا ا اسياس ددتو ار دداب اسددا م اسق دداايو ااسلاجددت ا ددااا 

رسدد   لدداكاد  Hiltunen (2017)  و امشددا د2024؛ اء اس قالت اسيؤل  ت )اه ت الددااا و 
لدد   لا ددا اسيا دد  اسلق قدد  ااا ا اسي اهدد  امجالا  ددا ااسفئدداد اسي ددي التو ار دداب ل الددت 
اا لت سذسف و ال دداد ا الدداد م  ر فدداح راا ا اسي اهدد  لدد  اسجامادداد  اجددع رسدد   ددان 
اس  ا دددلا اسي ظ ي دددت ا ددداد  ددد ل ا اسلددد الز ااسياه ددداد اسي الددد تو ار ددداب اس  الدددت اس ا دددلت 
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  م  اسيلدددددداكاد  شدددددديلا اسيا زيددددددت 2020 . ايددددددا  اسا فددددددا  )2022ااا ا اسي اهدددددد  ) زهو 
اسشددا ااو افدد  ا  ددا سددا  باددض اسقدداااو ا ددان ؛دداامم اس يدد  اسي  دد و افاددت اسيمممدداد 
اسياس ددددتو ا ددددان ماددددا  ا اسيق دددد م ااس شددددن  ددددص اسي اهدددد و ار دددداب اسيؤشددددااد اسياييدددداا. 
باا ددالت رسدد   ددان  فدداءا اسقدداااو ار دداب فا دداا ؛ ا دداد اه قددت ساي اهدد و ا ددا بت ه دداس 
 يددداةم اسي ددداا ادو ا ددداد امدددم الدددياا  ج ت راا ا اسي اهددد  مدددع الالدددياا  ج ت اساامدددت سايؤل دددت 

(Nwanisobi & Christopher,2020  .  
 الدراسات السابقة:  

 لفلا ا ا؛ اد ا  ااكي ت باساا ددا مددص اسا الدداد اسااب ددت اا ج ر ددت فدد   راا ا اسي اهدد  
  رسدد  اسياددار  ادد  ا جددت ميا لددت راا ا 2017لدد  اسجاماددادو لقددا هددالد ا الددت مدد م   )

اسي اه  ل  اسجامااد ا  ا  ت اسلك م ت ااا ها لدد  اسلددا مددص هجدداا اس فدداءاد ا  ااكي ددتو 
ا   دداد رسدد  م  اسدداا   ددا  مي لددط او مددع اجدد ا لددااح ااسددت لدد  مجدداس  جددذب اافيفددا  
اسي اهددد  سمددداسل اسدددذ   و ا ددداد اجددد ا لدددااح  ادددز  سا ا دددت ما اسا  دددت ا  ااكي دددتو افدددامد 

ا سايفا لاو مما ا الت لايا  )   لقا   ااسد مبا ميا لدداد راا ا اسي اهدد  2018 م   ا مقياف 
م  ددداد اس يددداةم م  اسييا لددداد  ا دددد  اددد  اسمددديد اسي ظ يددد  لددد  اسجاماددداد اساااه دددتو ا 

بي ي   مي لطو مع اج ا مبا اا  سي ي ت اسي اه  لقط  ا  اسمدديد اسي ظ يدد و ميددا  ددا  
  م  لا ا دددت 2019 اددد  اجددد ا   فدددت جزة دددت مدددؤبااو لددد  فددد ص  شدددفد ا الدددت اس دددكاا  )

الددياا  ج اد راا ا اسي اهدد  لدد    ي ددت اسيدد ا ا اس شددايت بجاماددت س  ددت  ا ددد مي لددطت و اا  
  رسدد  ؛ دداء 2020اجدد ا لددااح ااسددت  اددز  سايي  ددااد اساكي  ااك ددتو الدداد ا الددت اسا فددا  )

 مددد   مقيددداح ااا ا اسي اهددد   يدددا لا سيلق دددا اسايدددااا الالدددياا  ج تو ام  ددداد م  م دددي   
اسييا لددت ااسييطا دداد  ددا  مي لددط او ؛  يددا  ا ددد اسيا فدداد  ر ددااو اا  لددااح ااسددت  اددز  

  رسدد  اجدد ا 2021سايددلا ما اسجاماددتو ا امددد ا الددت جدد اا اآ دداا  )ساجدد   ما سر اددت ا
  فت ركجا؛ ت ؛ ص راا ا اسي اه  بجي ع مباااها اا ااء اس   ف  ل  جامات اسي مدد  او مددع 

  م  الددياا  ج اد 2022 ددأب ا ما دد ي سدد اض ا بادداا  ادد  ا ااءو اب ل ددد ا الددت اسلابدد  )
راا ا اسي اهدد  اسيي اددت لدد    ي ددت اس دداا  ا  ددااكي  بكا ددت اسياب ددت بجاماددت اسياددف  اسددا  ا ددد 
لاد مهي ددت  ر ددااو اا  اجدد ا لددااح ااسددت ؛دد ص اسي دديج ر صو اافيافددد  مدد  ا  سيطدد يا  اددف 

  م  م دددددي    طر دددددا اسي ددددد يا 2023الالدددددياا  ج ادو اما دددددلد ا الدددددت اسر دددددا اآ ددددداا  )
هدد  باسجامادداد اسيمددايت اسدداا ا  ااسا مددت اسيجا يددت سمدداف  اسايددلا اميا لدداد راا ا اسي ا 

ام  ددداد ا الدددت و جددداء مي لدددط او مدددع اجددد ا   فدددت ا   اس دددت ااسدددت ؛ددد ص اسيي  دددااد اس  بدددت
او  ا ددت لدد    م  اافع راا ا 2024   اي ااس اماي ) اسي اه  بجامات جدداا جدداء م مفضدد 

 مجدداس  اسجددذب االافيفددا و مددع اجدد ا لددااح  اددز  ساا جددت اسااي ددت لقددطو اهددالد ا الددت

Kissoonduth (2017)    رسدد  الي شددار   امددلا جددذب اافيفددا  اس فدداءاد ا  ااكي ددت لدد
اسجامادداد اسلك م ددت بج دد ب ملايق دداو ام  دداد اس يدداةم م  اسااا دد  الددات اسيطدد يا اسي  دد  
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ااسيدد از  ؛دد ص اسايددلا ااسل دداا مددص م؛دداز   امددلا اسجددذبو لدد  فدد ص م لاددد اسياه ددت اب ئددت اسايددلا 
 اساا يت مهم   املا الافيفا و مع اج ا لااح ااست ف   اسج   ااسفئت اسااه تو مما ا الت

Akar (2019)  لقدددا   دددزد  اددد   مددداةر اسي اهددد  ا  ااكي دددت ااااا يدددت باسجاماددداد
اسيا  ددتو اب ل ددد م  اسقدد م ااس فدداءاد ااس ددياد اسشممدد ت  اددا مل  يددت لدد   لا ددا اسي اهدد و 
ام اد مهي ت ؛ ئت اسايددلا ااسددا م اااا ي لدد  اسجددذب االافيفددا و مددع  فددااد ؛دد ص اسجامادداد 

 طدد يا  يدد لج  ددابط رسدد   Mohammed et al. (2019) اسيا زيددت ااساي  ددتو ا لدداد ا الددت
ا لدديااس تو ام  دداد اس يدداةم  ددأب اا  ركجا؛ ددا   ؛دد ص راا ا اسي اهدد  اإ يدداج اسياالددت لدد  اسجامادداد

سييا لدداد الالدديقطاب ااسيطدد يا االافيفددا   ادد  ر يدداج اسياالددتو افددامد  ي لجددا  مفاه ي ددا  
رسدد  م   Barkhuizen et al. (2020) مي ددام   ساا فددت ؛دد ص اسيي  ددايصو ا   دداد ا الددت

  امدددلا م دددلا   دددت  ددداك اسايدددلاو ااسدددا م اسيؤل ددد و ااسيي يدددلا اس ل ددد و  دددؤبا لددد  الافيفدددا  
باسي اهدد  ا  ااكي ددت لدد  اسجامادداد اسج ددد ب ملايق ددتو اما ددد ؛يطدد يا الددياا  ج اد ا دددم 

اسددتو اب ل ددد ا الددت م  جاماددت س  دد    اس س  ددت  طرددا باددض   Zengeya (2020) ا لف ددز لال
ميا لدددداد راا ا اسي اهدددد   دددداسي   ف ااسيددددا ي و س   ددددا  فيقددددا رسدددد  ل الددددت اا ددددلتو ميددددا 

 .Abdullahi et al ا   ا  ادد  الدديقطاب االافيفددا  باس فدداءادو الدد  ا الددتكضددان فدد 

 ا  اسجامااد اسياس زيتو  ر لص م  ميا لاد اسي   ف ااسيطدد يا ااسيادد يض  ددؤبا   (2022)
ركجا؛ ا   ا  ا ااء اس   ف و مع اا  جزة  س    اط اسدد   ف   يي  ددا الدد طو  يددا  شددفد 

لدد  جاماددت اس  يددد م  م ددي   اسييكدد ص اااا ي اميا لدداد   AlAjami (2022) ا الددت
ح بُادددا الالددديقطاب  اددد  اسيطددد يا االافيفدددا و ام  ددداد  راا ا اسي اهددد   دددا  مي لدددطا و ا فددد ل

م  ميا لدداد  لا ددا ا طدد يا اافيفددا  اسي اهدد  مبدداد ركجابددا   Shah et al. (2024) ا الددت
تو ؛  يدددا سدددم كظ دددا بادددا  اددد  ا ااء اسي ظ يددد  ااسا دددا اسددد   ف  لددد  اسجاماددداد اس ا  ددديا  

 .الاليقطاب مباا  م اشاا و ا ا  ساا ا اس   ف  اا  ال ط ل  اسا فاد ؛   يا
راا ا  د  ااسدد اسااي ددت فددا  ا بلدداثمددص   ددااا  اسا الدداد اس ددابقت م    دداض يضددل مددص 

مهي دددت اسي  دد ع االددديياا  الاهييدداد بددده مددص فردددلا  كشددد ا رسدد ميددا  لاسجامادددادلدد  اسي اهدد  
اسا الت اسلاس ت  شا؛ د مددع جي ددع اسا الدداد اس ددابقت بأ  ددا م   اس اف  صو ا جا  ااشا ا رس 

 شددا؛ د مددع باددض و  يددا م  دد ع راا ا اسي اهدد مجايددد اا ددلا اسجاماددادو ابأ  ددا   ااسددد 
اسيطر دددا لددد  اسجاماددداد اسلك م دددتو اا ييددداا اسيددد  م اس  دددف  اسي دددل  اسا الددداد لددد    ادددف

 يمددي م  يدد و االدديمااد مااا الالددي ا تو االددي اار م ضدداء ه ئددت اسيددا ي   ا  ددت ساا الددتو 
  و اا الددددت2024مددداي )  ددد اي ااس اا  و 2018لددددايا  )ا  و 2022اسلابددد  ) ا الدددت 

AlAjami (2022) . 
م  دد ع ا يافددد اسا الددت اسلاس ددت مددع جي ددع اسا الدداد اس ددابقت لدد  سر اددت   دداا  افددا 

مكددا  و  يددا ا يافددد مددع باددض  اددف اسا الدداد لدد  ااسيي  ددااد اسيا  طددت بدده راا ا اسي اهدد 
م  ج دددت اسا الدددت ااسيددد  م تو اهدددال او امااا  دددا ا   ي ددداو اا يافدددد مكضدددا  لددد   طر دددا اسا الددد 
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 (2020)ا الدددددت ل ا  Akar (2019)ا الدددددت    دددددص بادددددض اسا الددددداد اس دددددابقت اسي ددددديماد 
Zengeya  ل  2017ا الددددددددددددددددت مدددددددددددددددد م   )اسيدددددددددددددددد  الدددددددددددددددديمامد اسيدددددددددددددددد  م اس دددددددددددددددد   و ا

ل اا الدددت Kissoonduth (2017)ا الدددت ل ا  Barkhuizen et al. (2020)ا الدددتا 
Mohammed et al. (2019)  مبادداا و  يددا ا يافددد لدد   اسيدد  الدديمامد اسيدد  م اسيمددياط

  ااسددد اسا الدداد اس ددابقت مبادداا مي   ددت ااا ا راا ا اسي اهدد  اسيدد    ااسي ددا اسا الددتو ف ددث 
؛  يددا   ااسددد اسا الددت اسلاس ددت مبادداا راا ا اسي اهدد  ا   ددا م ةيددت سيجييددع اسا الددت اسي اهدد  

الافيفدددا   – قددد يم مااء اسي اهددد   – طددد يا اسي اهددد   –اسلاس دددت اهددد  )الددديقطاب اسي اهددد  
 باسي اه  .
بشددكلا  ر دداو ف ددث  ياددد  ادد  مددص اسا الدداد اس ددابقت اسا الددت اسلاس ددت الدديفااد افددا 

    ف اساا ا مص اسج  ا اس ابقت سا     رس   شم ر اف ا سايشددكات امااسجي ددا بطايقددت 
مااا اسا الددت  ؛ دداءو الدد  ربااء ااسا  اس ظدداي ساا الددت اسلاس ددت م  ا ل اليفااد و  يا شامات

 ل 2020ااسا فدددددا  )  ل2022القاا  ددددداو  ا الدددددت اسلابددددد  ) ملاا هدددددا)الالدددددي ا ت  ا لا دددددا 
ميددا  يدد ل اسا الدداد ا يدداةم اسا الددت اسلاس ددت    افاسيقا  ت ؛ ص  ياةم  و ال    2017ام م   )

 .ااسيقيافاد  ميا ك  لا  قاكم اسي   اد  ل يا  م يا سا ياةم ا ف  اها بشكلا ملضلا
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

   :منهجية الدراسة
اس لدد ث اس ي ددت اسيدد  الدديمامد م  جددا  ا دد  ا  م ددل ا  سيلق ددا م دد اع مددص اسا الددت  اددا 

 .مهاال ا
   :مجتمع الدراسة
اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددااسافيص ؛ددص ك مددلا لدد  اسددا جاد جي ددع م ضدداء 

 . ض ا   1503مليال م ا ا و ااس اس   ااهم   –مليال مشا ك  –)مليال  
 :عينة الدراسة

 :العينة الاستطلاعية :أولاا 
   ضدد ا  ؛ ددار اسيلقددا مددص 34ا ي دداد باسطايقددت اساشدد اة ت اس  دد طتو ا    ددد مددص )

  اح اب اد  
 .الدراسةأداة  
  :العينة الأساسية :ثانياا 

   ضدد ا و 306و ابادد  فجي ددا )Steven K. Thompson  ددم  لا دداها الددا ماااسددت 
ا م   زيع ا ااا  ا  اسيجييع  ام  و االيق ا  الالدديجاباد فيدد  الددي فاء اسادداا اسيطادد بو 
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  155بددأ  مدد  م )ا لالدد ت اييكددص ا ددن اسا  ددت و ميددا كا دد  م  ددا ا ي دداد مكضددا   شدد اة ا  
  لددد  39ل امددد  م ) %49.3)   مدددص اا ددداث ؛  ددد ت151 و ا)%50.7مدددص اسدددذ    ؛  ددد ت )

  لددددد  ا جدددددت )ملددددديال مشدددددا ك  ؛  ددددد ت 67 و ا)%12.7اسا جدددددت اسااي دددددت )ملددددديال  ؛  ددددد ت )
  مددص اسا  ددت 38ل امدد  م ) %65.4ت )  ل  ا جت )ملدديال م ددا ا  ؛  دد 200 و ا)21.9%)

مددص  يدد   ضدد ا   ددامي م   73 و ا)%12.4سددا  م  امددت مفددلا مددص  يدد  لدد  اد ؛  دد ت )
ت    ددامي م  شددا لدد  اد لددأ  ا ؛  دد 195 و ا)%23.9 شددا لدد  اد ؛  دد ت )  رس  مفلا مددص

(63.7%.  
 أداة الدراسة:

ا مدددص  لا دددا  الددديمامد اسا الدددت مااا الالدددي ا تو اا  ادددد  طددد اد م  ج دددت سر اة دددا ؛ددداء 
اس ار اسر ات اسر ا اد ااسفئت اسي ي الت ا بط ا ااا با لئات اس ل  تو بم مااجاددت ا ا؛ دداد 
ااسا الددداد اس دددابقت اا ي دددا  ا ااا اسي الددد ت )الالدددي ا ت  ا لا دددا ملاا هدددا الدددا اسيي  دددااد 
اسيا الددددت. ا ييدددداد اسا الددددت اسع ددددا اد اسي اقددددت الددددا مق دددداس س كددددادو امُ دددداد الالددددي ا ت 
بمددد  ي ا ا اس دددت بالالددديفااا مدددص ا الددداد لدددابقت   ااسدددد مباددداا راا ا اسي اهددد  ا لددداكا  او 

 و 2022 و ابدددد ياا  )2020 و ااسا فددددا  )2019 و ااسل ددددا   )2017 ا الدددداد مدددد م   )
   .2023) و ااسلي اي2022 و ا زه )2022ااسلاب  )

 :وصف أداة الدراسة
 : ي    الالي ا ت مص جزة ص  

لددد  اد اسمامدددت  ددداا  -اسا جدددت اسااي دددت  -اسجدددزء ا ا   اسياا مددداد ا اس دددت )اسجددد   
 .باسجامات 

 :    ا ا م ز ت  ا  مل  يص38اسجزء اس ا    )

    ددا ا سق دداس ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  الا ددااكي  24اسيل   ا ا   )
الافيفددددددا   – قدددددد يم مااء اسي اهدددددد   – طدددددد يا اسي اهدددددد   –بأباااهددددددا )الدددددديقطاب اسي اهدددددد  

 .باسي اه  

 .    ا ا سق اس  لاكاد راا ا اسي اه  سا  اس اا  الا ااكي 14اسيل   اس ا    )
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 التحقق من الخصائص السيكو مترية لأداة الدراسة:
 :صدق المحكمين

ر  اسيلقا مص  اح ا ااا  م باا  ا  ا   رااء ل  اااا ا ااسق ااا اسياب يت سيلك ي ا   
مص ف ث اسم ا ت اا  ح اسع ا اد ام ءمي ا  هاار اسا التو امل يد م فظا  م  

 .ل   ل  ص الالي ا ت اإبااة ا
 :تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية

   ضدد ا  مددص اس دداا  ا  ددااكي و ا ددم 34سُ قد الالي ا ت  ا     ددت الدديط   ت مددص )
 مص     اليجابا  م ف اب ما  ا    

 :الا  اح اساا ا  -
ر  الا  دددداح اسدددداا ا  س لددددي ا ت  ددددم اسيلقددددا م دددده بل دددداب ماامددددلا ا   دددداط ؛ الدددد    

)اسا فت الا   اس ت  ؛ ص ا جت  لا   ا ا ااسا جددت اس ا ددت ساُ اددا اسددذي   ييدد  سددهو ابدد ص ا جددت 
 ددلا   ددا ا ااسا جددت اس ا ددت سايلدد   اسددذي   ييدد  سددهو ا ؛دد ص ا جددت  ددلا بُاددا ااسا جددت اس ا ددت 

 سايل   اسذي   يي  سهو اب ص اسا جت اس ا ت س لا مل   ااسا جت اس ا ت س لي ا ت.
 ( 1جدول )

 معامل الارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للاستبانة. 
 الرقم  المحور  معامل الارتباط 

 1 محور درجة أهمية إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي  **649.

 2 محور تحديات إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي  **633.
 ( 0,01دال احصائيا عند مستوى دلالة أقل من ) **

الا   ددداط ؛ددد ص اسا جدددت اس ا دددت س دددلا   م  جي دددع هددد م مادددام د 1 يضدددل مدددص اسجددداا  )
ملدددد   ااسا جددددت اس ا ددددت س لددددي ا ت ااسددددت رفمدددداة ا ل اهددددذا  ددددا   ادددد   دددداابط هددددذه اسيلدددداا  

 ا  ف ي ا سايطر ا  ا     ت اسا الت.
 :ثبات الاستبانة -

     ددل اس يدداةم 2مسفددال ااسجدداا  ) ر  اسيلقا مص ب دداد الالددي ا ت  ددم بياااسددت  اا  دداخ
 اسما ت ؛ذسف.
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 ( 2جدول )
 معامل ثبات الاستبانة بمعادلة كرونباخ آلفا  

 كرونباخ آلفا  عدد العبارات   البعد/ المحور  الرقم 
 968. 6 بُعد: استقطاب المواهب  1

 956. 6 بُعد: تطوير المواهب  2

 968. 6 بُعد: تقويم أداء المواهب  3

 957. 6 الاحتفاظ بالمواهب بُعد:  4

 986. 24 محور: درجة أهمية إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي   5

 982. 14 محور: تحديات إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي  6

 978. 38 الاستبانة ككل  7

  م  جي ع ه م اس  اد بياااست  اا  اخ مسفا سجي ع ا بااا ااسيلاا   2 يضل مص اسجاا  )
مص   م ال ت  ا جت  الالي ا ت  ا   م   ميا  ا   ا   افماة ا و  ما فات  اس لي ا ت  كلا 

 اس  اد. 
 :إجراءات الدراسة

ما  طر ا ا ااا بااا  ط ادل ف ث  م ا ي ا  ملا ب جيع اسر ا اد بيا  ي الدد  مددع 
سر ات اسا الت ااسفئددت اسي ددي التو اباددا اسلمدد    ادد  اسي القدداد اس زمددتو اُز ددد الالددي ا ت 
رس ياا   ا  را اسق  اد اسالي ت االاةلا الا مددا  اسشممدد تو ر ددالت رسدد  اسزيددا اد اسي اا  ددت 

اباددا  .اا لا اسجاماتو سضيا  اس     رس  م را  اا ميكص ا لق ددا م ادد  ماددا  الدديجابت
الددي يا  جيددع اسر ا دداد االددي فاء اسادداا اسيطادد بو ُ ظليددد اسر ا دداد ؛افددت ا يددد مااجاي دددا 

و ا    دددف (SPSS) سضددديا   دددلي او بدددم مُجددداي اسيلا دددلا اافمددداة  بالددديمااد ؛ا دددامم
 .ا لاس   اسي ةيت سطر ات امهاار اسا الت

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

ماامددددلا ا   دددداط ؛ الدددد   ا  ددددم الدددديمااد اس  دددد  اسيئ يددددت ا اسي دددداا اد س  ددددن اسا  ددددتو 
اسيي لدددددطاد ا ماامدددددلا  اا  ددددداخ مسفدددددا سل ددددداب ب ددددداد ا اااو ا سل ددددداب الا  ددددداح اسددددداا ا و 

سافددااح  (T) اسل ددا؛ ت االا لاالدداد اسيع ا يددت سعجابددت  ددص اس ددؤاس ص ا ا  ااس ددا  و اا ي ددا 
 ؛ددد ص اسيي لدددطاد ف ددد  اسجددد   سعجابدددت  دددص اس دددؤا  اس اسدددثو ا لا دددلا اسي دددا ص ا فدددااي

 .سافااح ف   اسا جت اسااي ت ال  اد اسمامت سعجابت  ص اس ؤا  اس اسث
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 مناقشة وعرض النتائج:
ا لددئات  ادد  اس لدد    يم ااجابت  ادد  ملددئات اسا الددت مددص  دد    دداض ام افشددت  يدداةم

  اسياس 
 عرض ومناقية نتائج السؤال الأول:

ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص مددا ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  
ك مددددلا بأباااهددددا )الدددديقطاب اسي اهدددد و  طدددد يا اسي اهدددد و  قدددد يم مااء اسي اهدددد و الافيفددددا  
باسي اهدد   مددص اج ددت  ظددا اس دداا  ا  ددااكي ؟  ددم الدديمااد اسيي لددط اسل ددا؛  االا لدداار 

 اسيع ا ي ااسيا    ا قا ا ا جت ا هي ت سعجابت  ا  هذا اس ؤا و لظ اد اس ياةم اسياس ت 
 

 ( 3جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب تنازلياا وتقدير درجة أهمية إدارة المواهب لدى الكادر  

)ن=   من وجهة نظر الكادر الأكاديمي )المحور ككل(. الأكاديمي بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل
306) 

 المتوسط  البعد  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة الأهمية  الترتيب 

 مرتفعة  1 1.113 3.42 تطوير المواهب  2
 متوسطة  2 1.177 3.37 استقطاب المواهب  1
 متوسطة  3 1.191 3.29 تقويم أداء المواهب  3
 متوسطة  4 1.300 3.19 الاحتفاظ بالمواهب  4

5 
المحور الأول: درجة أهمية إدارة المواهب  

 متوسطة   1.133 3.32 الأكاديمي لدى الكادر 

  اسمددات ؛ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  3 يضددل مددص اسجدداا  )
بجامات ااماد  را اسافيص ؛ص ك ملا مص اج ت  ظا اس اا  ا  ااكي  )اسيلدد    كددلا  مددا 

  ا  
اسيقددا ا م ل اافددا مددص ا بادداا جدداء ؛ا جددت مهي ددت )ما فاددت  رل جدداء اسيي لددط لدد  لئددت  -

   اه  باا  ط يا اسي اه .  3.42 و ابيي لط ف ا؛  )4.20رس  مفلا مص   3.40)

م ل ب بدددت مدددص ا باددداا جددداءد ؛ا جدددت مهي دددت )مي لدددطت  رل جددداء اسيي لدددط لددد  لئدددت  -
 و ا ااافددددد اسيي لددددطاد اسل ددددا؛ ت س ددددذه ا بادددداا ؛دددد ص 3.40رسدددد  مفددددلا مددددص  2.60اسيقددددا ا )

ا بدددا   ا مهي دددت  يدددا  اددد  3.37  ا )3.19) بدددم  الددديقطاب اسي اهددد   و اجددداءد ما  دددت ؛ددداء 
 الافيفا  باسي اه .بم     ق يم مااء اسي اه 
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اسقددا جدداء اسيلدد    كددلا ااسمددات ؛ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  
بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص ك مددلا مددص اج ددت  ظددا اس دداا  ا  ددااكي  )اسيلدد    كددلا  

فددا  اددز  هددذه اس ي جددت رسدد  فاابددت و ا  3.32لدد  ا جددت مهي ددت )مي لددطت  ابيي لددط ف ددا؛  )
مف دد د راا ا اسي اهدد  لدد  اس دد اح ا  ددااكي و ا ددان اسيفا ددلا اسيؤل دد  سددهو ا دداد ا  دداح 
او  يددددا م   دددداد رشددددااك اس دددداا   اسيطر دددداو ميددددا كقاددددلا مددددص لا ا يدددده ااسشددددا   بأهي يدددده  يا دددد 
ا  دددااكي  لددد   ددد ا يه ما   ف دددذهو افادددت اسلددد الز اسيا  طدددت بدددهو فدددا ك ددد م لددد  اسيقا دددلا مدددص 

 و امددددد م   2019مهي يددددده مدددددص م ظددددد  همو ا يفدددددا هدددددذه اس ي جدددددت مدددددع ا الددددداد اس دددددكاا  )
  اسيدد  2022و ا مياددن  ددص ا الددت اسلابدد  )Mohammed et al. (2019) و ا2017)

اجدداد م  مهي ددت راا ا اسي اهدد  ما فاددتو ايُاددز  لسددف لا ددي ر اس قالددت اسي ظ ي ددتو رل ُ فددذد 
 ادددف اسا الدددت لددد   ا دددت اافدددااو ؛  يدددا شدددياد هدددذه اسا الدددت  ا ددداد ميادددااا ؛ قالددداد   ظ ي دددت 

 .لا  ت مميافت
 عرض ومناقية نتائج السؤال الثاني:

مدددا  لددداكاد راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي  بجامادددت اامددداد  ردددا اسدددافيص ؛دددص 
ك مددددلا مددددص اج ددددت  ظددددا اس دددداا  ا  ددددااكي ؟  ددددم الدددديمااد اسيي لددددط اسل ددددا؛  االا لدددداار 

 اسيع ا ي ااسيا    ا قا ا ا جت اسي القت سعجابت  ا  هذا اس ؤا و لظ اد اس ياةم اسياس ت 
 ( 4جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب تنازلياا وتقدير درجة الموافقة على محور تحديات إدارة  
المواهب لدى الكادر الأكاديمي بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر الكادر الأكاديمي.  

 ( 306)ن= 

 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

درجة   الترتيب 
 الموافقة 

 مرتفعة  1 1.283 3.80 قلة الحوافز المالية. 9
 مرتفعة  2 1.244 3.67 ضعف معالجة أسباب تسرب المواهب من الجامعة. 13
 مرتفعة  3 1.250 3.58 المهتمة بإدارة المواهب في الجامعة.قلة الدراسات  14
 مرتفعة  4 1.258 3.52 قلة الحوافز المعنوية. 8
 مرتفعة  5 1.267 3.46 غياب الكادر الإداري المتخصص لإدارة المواهب. 6
 مرتفعة  6 1.254 3.45 .غياب البرامج المخصصة لاستثمار المواهب بالجامعة 12

4 
دليل إرشادي لإدارة المواهب في إدارة الموارد  عدم وجود  

 متوسطة  7 1.261 3.39 البيرية بالجامعة.

 متوسطة  8 1.261 3.39افتقار الهيكل التنظيمي للمرونة اللازمة لتعزيز إدارة   5
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 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

درجة   الترتيب 
 الموافقة 

 المواهب.

11 
ضعف تبني الأفكار والممارسات الإبداعية التي تقدمها  

 متوسطة  9 1.244 3.38 المواهب.

10 
ضعف توظيف تكنولوجيا المعلومات في عمليات إدارة  

 متوسطة  10 1.233 3.35 المواهب.

 متوسطة  11 1.244 3.30 غياب الخطط التنفيذية لإدارة المواهب. 3
 متوسطة  12 1.301 3.26 قلة القيادات المؤهلة للمساهمة في إدارة المواهب. 7

2 
الخطة  ضعف التركيز على إدارة المواهب ضمن برامج 

 متوسطة  13 1.225 3.23 الاستراتيجية.

 متوسطة  14 1.248 3.18 ضعف اهتمام الإدارة العليا بإدارة المواهب. 1

 مرتفعة   1.114 3.43 المحور الثاني: تحديات إدارة المواهب لدى الكادر الأكاديمي 

اسي اهدد    ااسمددات ؛ا جددت اسي القددت  ادد  ملدد    لدداكاد راا ا 4 يضددل مددص اسجدداا  )
سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي  بجامادددت اامددداد  ردددا اسدددافيص ؛دددص ك مدددلا مدددص اج دددت  ظدددا اس ددداا  

 ا  ااكي  ما  ا  
م ل لددديت مدددص اسيلددداكاد جددداءد ؛ا جدددت مهي دددت )ما فادددت ل رل جددداء اسيي لدددط لددد  لئدددت  -

 و ا ااافدددد اسيي لدددطاد اسل دددا؛ ت س دددذه اسيلددداكاد ؛ددد ص 4.20رسددد  مفدددلا مدددص  3.40اسيقدددا ا )
  .3.80  ا )3.45)

م ل بيا  ددت مددص اسيلدداكاد جدداءد ؛ا جددت مهي ددت )مي لددطت  رل جدداء اسيي لددط لدد  لئددت  -
 و ا ااافدددد اسيي لدددطاد اسل دددا؛ ت س دددذه اسيلددداكاد ؛ددد ص 3.40رسددد  مفدددلا مدددص  2.60اسيقدددا ا )

  .3.39  ا )3.18)
اسقددا جدداء اسيلدد    كددلا ااسمددات ؛ا جددت اسي القددت  ادد  ملدد    لدداكاد راا ا اسي اهدد  
سا  اس اا  ا  ااكي  بجامات ااماد  را اسافيص ؛ص ك ملا مص اج ددت  ظددا م ضدداء ه ئددت 

اييكص م  ككدد   اس ددر  لدد  و  3.43اسيا ي  ل  ا جت م القت )ما فات  ابيي لط ف ا؛  )
لسددف رسدد  م  اس دداا  ا  ددااكي  لا  ايدد  ميا لدداد لااسددت ااا ا اسي اهدد  اا ددلا اسجاماددتو 
ميدددا كادددزز ا يقدددااهم ؛ جددد ا  لددداكاد  ر ددداا  ا دددا  لق ق ددداو  يدددا م   دددان اسي ا دددلا ؛ددد ص 
اااا ا ااس دداا  ا  ددااكي  بشددأ  اسمطددط ااسردداامم  زيددا اسفجدد ا لدد  اسف ددم ااسيطر دداو ايددؤاي 
رسدد  ا ط دداع  دداد بادداد ماس يددت راا ا اسي اهدد   ي جددت  ادداا اسيلدداكادو مددا كف ددا ا  فدداع ا جددت 

 .اسي القت  ا  اج ا هذه اسيلاكاد



  

 
 176 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

  اض ام افشت  ياةم اس ؤا  اس اسث 
  ؛دد ص مي لددطاد α ≥ 0,05هلا   جا لااح لاد الاسددت رفمدداة ت   ددا م ددي   الاسددت )

اليجاباد    ت اسا الت مص اس اا  ا  ااكي  بجامات اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص ك مددلا  ادد  
ملاا  اسا الددت )ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي و  لدداكاد راا ا اسي اهدد  
سدددددددا  اس ددددددداا  ا  دددددددااكي   القدددددددا  سيي  دددددددااد اسجددددددد  و اسا جدددددددت اسااي دددددددتو  ددددددداا لددددددد  اد 

باسجامات ؟  م الدديمااد ا ي ددا  د سايجي  دداد اسي دديقات ساياددار  ادد  اسفددااح القددا   اسمامت
سايي  دددا اسدددذي  ي ددد   مدددص لئيددد ص )اسجددد   و ا ي دددا   لا دددلا اسي دددا ص ا فدددااي سايادددار  اددد  
اسفددااح القددا  سيي  دداي )اسا جددت اسااي ددتو  دداا لدد  اد اسمامددت باسجاماددت  ااسيدد   ي دد   مددص 

 ب ث لئاد لأ  ا سعجابت  ا  هذا اس ؤا و لظ اد اس ياةم اسياس ت 
 مالا   اسفااح القا  سيي  ا اسج  .

 ( 5جدول )
نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة للتعرف على الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة  
من الكادر الأكاديمي بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل على محاور الدراسة وفقاا لمتغير )الجنس(. 

 ( 306)ن= 

المتوسط   العدد  الجنس  البعد/ المحور 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة 

 بُعد: استقطاب المواهب 
 924. 095. 1.180 3.36 155 ذكر 

   1.178 3.37 151 أنثى

 بُعد: تطوير المواهب 
 411. 823. 1.108 3.37 155 ذكر 

   1.119 3.48 151 أنثى

تقويم أداء  بُعد: 
 المواهب 

 571. 568. 1.222 3.26 155 ذكر 

   1.161 3.33 151 أنثى

 بُعد: الاحتفاظ بالمواهب 
 346. 943. 1.323 3.12 155 ذكر 

   1.276 3.26 151 أنثى

محور: درجة أهمية  
إدارة المواهب لدى  
 الكادر الأكاديمي 

 519. 646. 1.142 3.28 155 ذكر 

   1.126 3.36 151 أنثى

محور: تحديات إدارة  
المواهب لدى الكادر  

 الأكاديمي 

 443. 769. 1.130 3.38 155 ذكر 

   1.099 3.48 151 أنثى
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 α   اد اج ا لااح لاد الاسددت رفمدداة ت   ددا م ددي   الاسددت )5 يضل مص اسجاا  )

اامدداد   ؛دد ص مي لددطاد الدديجاباد    ددت اسا الددت مددص اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت 0.05 ≤
 ردددا اسدددافيص ؛دددص ك مددددلا  اددد  ملددداا  اسا الدددت القددددا  سيي  دددا )اسجددد   و ف دددث م  جي ددددع 

  .  0.05م ي ياد اسالاست سجي ع ا بااا ااسيلاا  م را مص )
 ثانياا: الفروق وفقاا لمتغير الدرجة العلمية. 

 ( 6جدول )
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف على الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة من  

الكادر الأكاديمي بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل على محاور الدراسة وفقاا لمتغير )الدرجة  
 ( 306العلمية(. )ن=  

 

 مصدر التباين البعد/ المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 Fقيمة  المربعات 

مستوى  
 الدلالة 

 بُعد: استقطاب المواهب 

بين 
 457. 785. 1.089 2 2.177 المجموعات 

داخل  
   1.387 303 420.146 المجموعات 

    305 422.323 الكلي 

 بُعد: تطوير المواهب 

بين 
 575. 554. 688. 2 1.376 المجموعات 

داخل  
   1.242 303 376.349 المجموعات 

    305 377.725 الكلي 

 بُعد: تقويم أداء المواهب 

بين 
 786. 241. 343. 2 687. المجموعات 

داخل  
   1.425 303 431.898 المجموعات 

    305 432.585 الكلي 

 بُعد: الاحتفاظ بالمواهب 

بين 
 177. 1.740 2.925 2 5.850 المجموعات 

داخل  
   1.681 303 509.201 المجموعات 

    305 515.051 الكلي 



  

 
 178 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

محور: درجة أهمية إدارة  
الكادر  المواهب لدى 
 الأكاديمي 

بين 
 485. 726. 933. 2 1.866 المجموعات 

داخل  
   1.286 303 389.531 المجموعات 

    305 391.398 الكلي 

محور: تحديات إدارة  
المواهب لدى الكادر  

 الأكاديمي  

بين 
 284. 1.266 1.569 2 3.137 المجموعات 

داخل  
   1.239 303 375.524 المجموعات 

    305 378.661 الكلي 

 α   اد اج ا لااح لاد الاسددت رفمدداة ت   ددا م ددي   الاسددت )6 يضل مص اسجاا  )

  ؛دد ص مي لددطاد الدديجاباد    ددت اسا الددت مددص اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد 0.05 ≤
 را اسافيص ؛ص ك ملا  ا  ملاا  اسا الت القا  سيي  ا )اسا جت اسااي ددت و ف ددث م  جي ددع 

  .0.05م ي ياد اسالاست سجي ع ا بااا ااسيلاا  م را مص )
 ثالثاا: الفروق وفقاا لمتغير عدد سنوات الخدمة بالجامعة.

 ( 7جدول )
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف على الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة من  

 الكادر الأكاديمي بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل على محاور الدراسة 
 (306وفقاا لمتغير )عدد سنوات الخدمة بالجامعة(. )ن= 

 مصدر التباين البعد/ المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 Fقيمة  المربعات 

مستوى  
 الدلالة 

 بُعد: استقطاب المواهب 

بين 
 434. 838. 1.162 2 2.323 المجموعات 

داخل  
   1.386 303 420.000 المجموعات 

    305 422.323 الكلي 

 بُعد: تطوير المواهب 

بين 
 511. 672. 834. 2 1.668 المجموعات 

داخل  
   1.241 303 376.057 المجموعات 

    305 377.725 الكلي 
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 بُعد: تقويم أداء المواهب 

بين 
 616. 485. 691. 2 1.381 المجموعات 

داخل  
   1.423 303 431.204 المجموعات 

    305 432.585 الكلي 

 بُعد: الاحتفاظ بالمواهب 

بين 
 244. 1.417 2.386 2 4.773 المجموعات 

داخل  
   1.684 303 510.278 المجموعات 

    305 515.051 الكلي 

محور: درجة أهمية إدارة  
 المواهب لدى الكادر الأكاديمي 

بين 
 410. 894. 1.149 2 2.297 المجموعات 

داخل  
   1.284 303 389.100 المجموعات 

    305 391.398 الكلي 

محور: تحديات إدارة المواهب  
 لدى الكادر الأكاديمي 

بين 
 909. 096. 120. 2 240. المجموعات 

داخل  
   1.249 303 378.421 المجموعات 

    305 378.661 الكلي 

 α   اد اج ا لااح لاد الاسددت رفمدداة ت   ددا م ددي   الاسددت )7 يضل مص اسجاا  )

  ؛دد ص مي لددطاد الدديجاباد    ددت اسا الددت مددص اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد 0.05 ≤
اسيلدداا  القددا  سيي  ددا ) دداا لدد  اد اسمامددت باسجاماددت و ف ددث  را اسافيص ؛ص ك مددلا  ادد   

  .  0.05م  جي ع م ي ياد اسالاست سجي ع ا بااا ااسيلاا  م را مص )
افا كك   اس ددر  لدد   دداد اجدد ا لددااح لاد الاسددت رفمدداة ت  اددز  سيي  ددااد اسجدد  و 

الاهييددداد باسي ه دددت ااسا جدددت اسااي دددتو الددد  اد اسمامدددت هددد  اشددديااك اس ددداا  ا  دددااكي  لددد  
ااسي هدد ب صو ا طاادددا  م اسيشددديا ت  لدد   فا دددلا راا ا اسي اهددد و ميددا ما  رسددد   قدددا ب آ اة دددم 

 و امددددد م   2019 اددددد  ملددددداا  اسا الدددددتو ا يفدددددا هدددددذه اس ي جدددددت مدددددع ا الددددداد اس دددددكاا  )
 ..(2022)  و ااسلاب 2017)
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 ملخص النتائج:
ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص / م  ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  1

؛ددص ك مددلا بأباااهددا )الدديقطاب اسي اهدد و  طدد يا اسي اهدد و  قدد يم مااء اسي اهدد و الافيفددا  
باسي اهددد   مدددص اج دددت  ظدددا اس ددداا  ا  دددااكي  جددداءد ؛ا جدددت مهي دددت )مي لدددطت  ابيي لدددط 

 و اجدداءد 3.42  ا )3.19 و ا ااافددد اسيي لددطاد اسل ددا؛ ت سببادداا ؛دد ص )3.32ف ددا؛  )
ا بددا   ا مهي ددت  يددا  ادد   ) طدد يا اسي اهدد ل ؛ا جددت مهي ددت )ما فاددت و الدديقطاب  ما  ددت ؛دداء 
اسي اه ل ؛ا جت مهي ت )مي لطت و  ق يم مااء اسي اه ل ؛ا جت مهي ت )مي لددطت و الافيفددا  

 باسي اه ل ؛ا جت مهي ت )مي لطت  .  
/  لددداكاد راا ا اسي اهددد  سدددا  اس ددداا  ا  دددااكي  بجامادددت اامددداد  ردددا اسدددافيص ؛دددص 2

ك ملا مص اج ت  ظا م ضدداء اس دداا  ا  ددااكي  جدداءد ؛ا جددت م القددت )ما فاددت  ابيي لددط 
 ل ا ااافددددد اسيي لدددددطاد اسل ددددا؛ ت سيلدددداكاد راا ا اسي اهددددد  سددددا  اس ددددداا  3.43ف ددددا؛  )

  .   3.80  ا)3.18ا  ااكي  ؛ ص )
  ؛ددد ص α ≥ 0,05/  ددداد اجددد ا لدددااح لاد الاسدددت رفمددداة ت   دددا م دددي   الاسدددت )3

مي لددطاد الدديجاباد    ددت اسا الددت مددص اس دداا  ا  ددااكي  بجاماددت اامدداد  رددا اسددافيص ؛ددص 
ك مددلا  ادد  ملدداا  اسا الددت )ملدد   ا جددت مهي ددت راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  و 
ملدددد    لدددداكاد راا ا اسي اهدددد  سددددا  اس دددداا  ا  ددددااكي   القددددا  سيي  ددددااد اسجدددد  و اسا جددددت 

 باسجامات . اسااي تو  اا ل  اد اسمامت
 التوصيات:

 /  ازيز اس قالت اسيؤل  ت اسيا  طت بإاا ا اسي اه  سا  اس اا  ا  ااكي .1

/  قددا اسشدداا اد مددع ؛ دد د اسمردداا ااسياا ددز اسيميمددت بددإاا ا اسي اهدد  سيطدد يا راا ا 2
 اسي اه  باسجامات.

/ الالددديفااا مدددص اسيشدددم ر اسر ئددد  ساجامادددت سيااسجدددت  لددداكاد راا ا اسي اهددد  سددددا  3
 اس اا  ا  ااكي .

/   لددددد ع  طددددداح  يدددددلا افددددداا راا ا اسي اهددددد  س شددددديلا راا ا اسي اهددددد  سدددددا  اس ددددداا  4
 ا  ااكي  باسجامات.  

 المقترحات:
 اسا الت  قياح رجااء اسيزيا مص اسا الاد ف   ما  ا  

/ م  ددد ع اسا الدددت ا بطددده بيي  دددااد ما بأباددداا م دددا   ياادددا بدددإاا ا اسي اهددد  سدددا  1
 اس اا  ا  ااكي .
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/ اسيقا  ت ؛ ص راا ا اسي اهدد  سددا  اس دداا  ا  ددااكي  لدد  اسجاماددت اباددض اسجامادداد 2
 لاد اسيا    اسييقاد ملا ا  ما  اسي ا .

/ اسا فت ؛ ص راا ا اسي اه  سا  اس دداا  ا  ددااكي  لدد  اسجاماددت اإفددااز اسياا ددز لدد  3
 .اسيم  فاد اسيلا ت ااسااسي ت ساجامااد

 المراجع:
 المراجع العربية:

اا؛ااع    . مبا  طر ا الياا  ج اد راا ا اسي اه  اس شايت  ا 2023رمش ايو فا يت. )-
 اسي ظ ي  بكا ت 

 و  2)13الافيماا اسمي  بجامات اسياف . مجات جامات لاد اسااي ت سااا د اا  ا  تو  -
60-81. 

-( ممطف .  راا ا  2020مم صو  ميطا اد  طر ا  ل    .  اسيمايت  باسجامااد  اسي اه  
الا جاهاد  باض  ل يفو       ء  ؛    بجامات  اسياب ت  مجات  ا ت  اسلا  ت. 

  .230-171 و 90)17

 . راا ا اسي اه  اس شايت االالي يا  ل  اس فاءاد اسيل  يت. راا ا  2021با تو مليا. )-
 . 24-14 و 172الا يا و )

 .  أب ا راا ا اسي اه  ل  اسقم   اسذا    2022اس لاا  و  زاا و ااس  ااايو زي  . )-
 ااا ا    ا الت 

اليط   ت لآ اء    ت مص اسيا ي   ص ل   ا ت اسف    اسجي ات بجامات با؛لا. مجات  ا ت  -
 . 14-1 و 4)14االافيماا ساا الاد الافيمااكت ااااا يت ااسياس تو  اااا ا

 .  يط  اسق ااا اسااف ت  2024اسرا يو ف ا و اف صو ممطف و ا رااس يا و ف ا . )- 
ااا هيا اسيا ي     ااسي ز ت  ه ئت  م ضاء  سا   اس   ف   الا   اط  ل   لق ا 

مل ا . بجامات  اا  ا  تو   امااا   م  سااا د  مل ا   جامات  -70 و  3)4مجات 
94. 

-( اشا او  رااسافيص.  ملياو  ااسرااا و  ساادو  اساا ا   2023اسر او  اسي  يا   . 
سماف  اسيجا يت  اسي اه     ااسا مت  راا ا  ميا لاد  ل   فا لا  ااا هيا  اسايلا 

اسااي ت   اسيجات  اسيمايت.  باسجامااد  اسيا ي   ه ئت  م ضاء  باسيطر ا  ا  
   . 539-488 و 4)15ساا الاد ااس ل ث اسياس ت ااااا يتو 
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-( مم  ت.  باليمااد 2018  ل او  سع؛ااع  اسياالت  لا  ت  سيؤل اد  مقياح   .  م   
اسي اه  راا ا  ااسياا مادو    ما لا  اسيكي اد  ساا د  اسااس ت    -35 و  4)5اسيجات 

62. 
 .  م   مقياح سيطر ا بطافت ا ااء اسيي از  بجامات ااماد  2019اسي يجايو لاسيت. )-

ك ملا. مجات  ا ت اسياب ت ل  اساا د اسياب يت بجامات   ص شي و      رااسافيص ؛ص
 . 921-865 و 4)43

مبا الياا  ج ت راا ا اسي اه  ل  الا   اط اس   ف  مص       .2022ب ياا و سي  . )-
 يي  ا ال ط  ا الت  طر ق ت  ا  اسشا اد مياااا اسج   اد  اسا ا اس   ف   

 اساامات ل  ا  ا  ) لاست ماج ي ا   ا م ش  ا . جامات مؤ تو مؤ تو ا  ا . 
-( ك ملا.  ؛ص  ااماد  رااسافيص  ااماد  2023جامات  سجامات  الالياا  ج ت  اسمطت   . 

ك ملا   ؛ص  اسيجييع.   رااسافيص  ا امت  ااسيط يا  ساا الاد  اسجامات  ا است 
2018- 2025 . 

  و م . اااا ا اساامت ساي ا ا اس شايت.2025جامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملا. )-

  و ب . ف   اسجامات.2025جامات ااماد  رااسافيص ؛ص ك ملا. )-

اسي اه     . مبا راا ا 2021ج ااو  رااسيل صو ا شايو  اماو ا م؛  اسايشو مفيا. )-
اس   ف    ا ااء  بجامات    ا   اسياا م  بقطاع  اسااما ص  ا الت  طر ق ت  ا  

؛  او   بجامات  اسيجا يت  ااس ل ث  اسا الاد  مجات  -315 و  4)41اسي م  ا. 
293.  

ا  فيه    . ا جت ميا لت اسييك ص اااا ي 2019اسلاافشتو ملياو ا اسشالادو م ام. )-
سا  اسي اه   ه ئت    بإاا ا  م ضاء  اج ت  ظا  مص  ا  ااكي ت  ا ف اد    لاء 

اسيا ي  ل  جامات آ  ؛ د. مجات مؤ ت ساا الاد اا  ا  ت االاجييا  ت بجامات 
 .  206-161 و2)34مؤ تو  

-( ل    ي ت  2022اسلاب و  ا .  اسي اه   راا ا  الياا  ج اد  سيط يا  مقياح   .  م   
ا الت م اا  ت ل   ا ت اسياب ت بجامات اسياف  اسا. اسيجات    م ضاء ه ئت اسيا ي  

 . 1474-1429 و 94اسياب يت س ا ت اسياب ت ب  هاجو )
-( لي ت.  اسي اه   2019اسل حو  ااا ا  ب زا  الال م ت  اسجامات  ميا لت  ا جت   . 

اسيماجاد )  لاست ماج ي ا   ا م ش  ا . اسجامات   اسيؤل  ت ا  في ا بج اا
 اال م تو  زاو لا ط ص. 
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-( م ا .  سا 2023اسلي ايو  ا ااء  سيل  ص  اسيؤل  ت  يا لا  اسي اه   راا ا   .   
ا ها ت اسياا س  مجات  مااياد  اسطاةن.  مل  طو    بيا  ت  بجامات  اسياب ت   ا ت 

 . 109-65 و 9)39
االياا  ج ت      . رلياا  ج اد راا ا اسي اه  امباها ل  اسراا ت2019اسل ا  و شااح. )-

سيشا   ت اس ل ط  ا ي  اا    اساا   ) لاست  ا  ا  ت  اسما ت  اسجامااد  ل   اسياالت 
 اسااسي تو  يا و ا  ا .     ا م ش  ا و جامات اساا د اال م ت

 
-( مسفد.  اس ا اكت2022 زهو  باسجامااد  اسيا ي  ت  سا  ئت  اسي اه   راا ا     .  طر ا 

اسيجي  تو-اس اشئت اس اسص  جااو  اج ت    -ففا  مص  اسااسي ت  اسمرااد  ل    ء 
 .  31-1 و 48)6 ظاهم. مجات اساا د اسياب يت ااس ف  تو 

مااء    . مبا  طر ا آس اد اسي  يا اساا ا   ا 2016اساش او  اسلو امم صو  راالله. )-
ل  اس شاي  اساماد.    اسا ما  جامات  باسيطر ا  ا   اسااس   اسياا م  مؤل اد 

  .333-299 و 4)46شي و   اسيجات اسااي ت س فيماا ااسيجا ا بجامات   ص
-( ركيا .  ااسفا ايو  جامات2022   ا و  ر او  ل   اسي اه   راا ا  ميا لت  ا جت   .  

اج ت  ظا مص  بجامات   ؛  ازي  اسااي ت  اسي ا ا  مجات  اسيا ي .  ه ئت   م ضاء 
 . 125-112 و 5؛  ازيو )

-( اس  ئت2019اسزهاا  و  راالله.  اسي اه    ضاء  ااا ا  مقياح  اسيا ي  ت     .  م   
بيكت اسقا   مد  اسق اااد   بجامات  اج ت  ظا  مص  ا الت    اسيكامت  ا  ااكي ت  

 . 321-302 و 212)  شي و   ق يي ت. مجات اسقااء ااسياالت بجامات   ص
اس شايت    . لا ا ت الياا  ج اد راا ا اسي اه  ل    ي ت اسي ا ا2019اس كاا و ؛ا يت. )-

بجامات س  ت. مجات    اسيا ي  ت مص اج ت اسيا ي   ه ئت  فاةااد ا ض اد   ظا 
 . 50-28 و 15)3اساا د اسياب يت ااس ف  تو 

-( ف ا .  ل 2018لايا و  اسي ظ ي   اسميد  اسي اه   ا   راا ا  ميا لاد  مبا   .   
اساااح ) لاست ماج ي ا   ا م ش  ا و جامات آ  اسر دو    اسجامااد اسلك م ت ل 

 اسيفاحو ا  ا . 
ا لا لا     . راا ا اسي اه  اسااسي ت  مااجات ااسا  اسيفاه ي 2020لي س و كلض ه. )-

 . 501 – 489و  20مجات اس افثو  ا بااا الالياا  ج ت. 
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ل    الياا  ج اد راا ا اسي ه ت ااا ها .  2021اس  او   ء اسا صو ا اسجايو لااس. )-
سا   م زا   ال  ت  ا مايك ت    ؛ اء  اسااب ت  اسجامات  مجات  اسفا ط   ت.  اسجامااد 

 . 256-220 و 2)7سا ل ثو 
اس لاكاد     . راا ا اسي اه  اس شايت ل  مؤل اد اسياا م اسااس   2023ساشا و ف ا . )-

ا مايك ت اا  ا  تو    اسييلاا  ااس ل ث  ساا الاد  اسالاست  مجات  اماس زيا  ي لجا . 
 . 85-71و 8

مفيا. )- اسيمايت 2021س طاايو  باسجامااد  اس شايت  اسي اه   راا ا  اسلك م ت     . اا  
ف اا    اسيجات ااسما ت. بجامات  ااسر ئ ت  اسيجا يت  ساا الاد  اسااي ت 
 . 494-472 و 3)12اس  ي و

-( ااس امايو    ه.  لاسيتو  ا ف اد  2024   ايو  سا    لاء  اسي اه   راا ا  اافع    
 ظا م ضاء ه ئت اسيا ي . مجات اسف    اا اب ا ا د    بجامات جاا مص اج ت

 . 150-135 و 110اا  ا  اد االاجيياع بكا ت ااما ادو  )
 لاست.     .  ط يا راا ا اسي اه   ماا س اس ا اكت2021اساي او م او ااسالا  و   ا. )-

 . 84-77و 22سجامات اسياف ك ملا  اساا د اا  ا  ت ااااا يتو  اسيجات اسااي ت
-( زه ت.  اب   ايصو  لاااو  اسر ا اد 2022؛ لااخو  ل   ما  اسي اه   راا ا   .   

 . 69-47 و 4)6اسيا  اا  يا و مجات افيمااكاد   اسضميت.
مز ت. )- اس شايت     6و ما س  2019اسف اكتو  ساي ا ا  اسااب   اسيؤ يا  بالاهيياد     . 

 اا م اسقا اد ام ا  ت اسيط  اد اسي يقرا ت. جاياا ُ يا .  باس فاءاد اسي   ت
ا الت     . مبا الياا  ج اد راا ا اسي اه  ل  ا ااء اا؛اا    2020اسقا  و  ايص. )-

اسااب ت اسيفي فت ل  ا  ا  ) لاست ماج ي ا   ا م ش  ا و    فاست  ا  اسجامات
 جامات آ  اسر دو اسيفاحو ا  ا . 

 . راا ا اسي اه  ل  اسجامااد اس ا اكت  يا لا سيلق ا اسايااا 2020اسا فا و مليا. )-
-321 و  185مقياح. مجات  ا ت اسياب ت بجامات ا زهاو )  الالياا  ج ت   م  

382. 

 . اا  راا ا اسي اه  ل   لق ا اسيي ز اسي ظي   2023و ا   يو  زا . )ملياو   س زا -
اليط   ت ااه ك   ا الت  جامات  ل   ااااا يت  اسااي ت  اس  اا   مص  لآ اء    ت 

بجامات االاجييا  ت  اا  ا  ت  اساا د  مجات  -340 و  2)26ااه كو    اسيق  ت. 
361. 
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-( ماها.  اسي ال  ت2023ملياو  اسي زا  سيازيز  اس ل  ت  يا لا  اسيماجاد     .    يا 
مجات جامات اسطاةن سااا د   ؛ص ك ملا   م   مقياح.  سجامات ااماد  رااسافيص

 . 672-616 و 37)8اا  ا  تو 
 . ا جت ميا لت راا ا اسي اه  ل  اسجامااد ا  ا  ت اسلك م ت  2017م م  و مل ا . )-

هجاا اس فاءاد ا  ااكي ت   م   مقياح ) لاست ماج ي ا  ااا ها ل  اسلا مص  
 ا  ا .    ا م ش  ا . جامات اس ام كو ر با.

- ( اس ا اكت.  ا   اء  م ي با  2015ا است  ا ا   21و  اسااس   ااسيااض  اسيؤ يا   . 
 . ا م اا    ا كمييم لااس ا ه سايا ي  ااسيط يا بجامات

  
ا زها     .  م   مقياح ااا ا اسي اه  بجامات2024اه تو ملياو ا لااا و مليا. )-

ا ج ر ت.ل    ء  رااد   اسجامااد  ا زهاو   باض  بجامات  اسياب ت  مجات 
 . 606-521 و 204)

مليا.)- ل  2024اس ل  و  اسي ال  ت  اسي زا  ل   لق ا  اسي اه   راا ا  ميا لاد  مبا   . 
مجات   شقااء.  اسقم مو  جامات  بجامات  االافيماا  اااا يت  -1 و  2)17اساا د 

36. 
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