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 ملخص البحث:

وووووعودي ة       وووووو ر م قترح للتقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو                                                                         هدف البحث بناء تصو

ة بدولة قطر، ولتحقيل هذا ال دف اعتمدت الباح ة  
 
وووووووووتقل ووووووووووء تسربة المدارس المسو                                                في ضو
 
                          

وووووووووووولم الن ريو ة ال   قوامو  عل  ووا المودارس   وووومي التحلياي، ملأ خ ا تنوواوا اتسو وووووووو                                                                           المنهج الوصو

ة في دولة قط
 
             المسوووتقل
 
 علأ مملمنات المنا ج       

 
                  ر وإجراءات إنشوووا  ا ومتطلبات حساح ا، ا ووو 
 
                                       

                                                                                   والبرامج الدراسووي ة ال   تقدم ا، اما سوولب البحث إسب اسووتس ء المرتكتات ال   يقوا عل  ا  

وووو   وووودااو و هو وووو   ة، ملأ خ ا عر  مم ومو وووو  ووووعوديو وووووووو ة السو وووو  العربيو ووووة  ووووذاتي في المملكو الو                                                                        التقويم 

ووووووووو  المملمنة، إسب جاح  ا وووووووووائصو وووووووووة، وخصو وووووووووتعرا  النما ا واتح مة المطبقة اي ،  الرئيسو سو

                                                                                  والعواموول المرةرة في اختيووار النمو ا الم ئم للتقويم الووذاتي، وا اطوات العمليوو ة ال  مووة  

وووووووووووتمادة ملأ تسربة   بل ا سو ووووووووووو  وووووووووووعودي ة، واحت ع البحث إسب عر  سو                                                                           لتطبيق  في المدارس السو

وووووات التقويم الووذ وووووووو ة في دولووة قطر لتعتيت ممووارسو
 
ووووتقلوو وووووووو                                          الموودارس المسو
 
                        اتي في المملكووة العربيوو ة               

 إسب صووويامة تصوووو ر م قترح ل سووو م في معا  ة جواح  القصوووور القائمة 
 
                                                             السوووعودي ة، وصوووو 
 
               

                                    وي دعم تطوير العملي ة التعليمي ة.  

ة-التقويم الذاتي-تصور مقتر ح                    الكلمات المفتاحي ة:
 
  المدارس المستقل
 
              .  
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Abstract: 

The study aims to develop a proposed framework for self-

evaluation in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the experience 

of independent schools in the State of Qatar. To achieve this aim, the 

researcher employed the descriptive-analytical method by 

addressing the theoretical foundations underpinning the independent 

school model in Qatar, the procedures of its establishment, and the 

requirements for its success, in addition to the distinctive features of 

the curricula and educational programs it offers. The study also 

sought to identify the main foundations of self-evaluation in Saudi 

Arabia by examining its concept, objectives, and distinguishing 

characteristics, as well as reviewing the models and systems applied, 

alongside the factors influencing the selection of the most suitable 

model for self-evaluation and the practical steps necessary for its 

implementation in Saudi schools. The study concluded by presenting 

avenues for benefiting from the Qatari independent school 

experience to enhance self-evaluation practices in Saudi Arabia, 

ultimately formulating a proposed framework that addresses existing 

shortcomings and supports the development of the educational 

process. 

Keywords: A proposed vision-self-evaluation-Independent 

Schools. 
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 مقدمة:  

ووووعوديو ة ملأ الودوا ال    ولو  قطوا   وووووووو عود لول  ملأ دولوة قطر والمملكوة العربيو ة السو
 
                                                                      ت
 
 

ووووووووعي ا إسب ا رتقاء بسودة مفرجات ، وفي هذا الإتار تبر  تسربتا                                                                                          التعليم اهتمام ا ابلمر ا؛ سو

ة بوودولووة قطر، بينمووا 
 
ووووتقلوو وووووووو                    متمووايتتووا ، ولك  مووا متنوواملتووا ، تتم وول اتوسب في الموودارس المسو
 
                                                          

ووووعوديوو ة؛ و  وودف هووذه المقووارحووة إسب تتم وول ال وواح وووووووو                                                                        يووة في التقويم الووذاتي بووالمملكووة العربيوو ة السو

 إبرا   وج  التشاب  وا خت ف بلم  التسربتلم ، وتحليل  ةرهما في تحسلم  جودة التعليم. 

ة تو ا مرة في و ية مينيسوووتا بالو يات المتحدة اتمريكي ة  
 
                                                       ظ رت المدارس المسووتقل
 
                  

وووورات التعليميوو ة  1991عواا   وووووووو ووووواء ح واا تربو  متملمن يتواال مي المر و وووووووو                                                                   ا؛ و لوك ه ودف إرسو

وووووويل  وووووولم  تحصو وووووول النتائج، ويرتكت هذا النمو ا عاب تحسو وووووولب إسب تحقيل  ا و                                                                           العالمي ة ويسو

الو ووووووات  وجوودة موفورجو والولووائو   الوطو و  ووووووة  وووووواتحو ومو بو ا لوتوناا  عواوب  توراولمونه  مولأ  توعولوم،  اونور 

 (. Bergstrom, 2014                                          التقليدي ة المعموا ه ا في المدارس العام ة )

ة في لول ملأ حيو يلنودا وإحسلترا وانلنودا؛ بواعتبوارهووا  
 
ووووتقلو وووووووو وووورت المودارس المسو وووووووو                                                   واحتشو
 
                     

الط و  وووووات  ووووواجو احتيو وووووة  تلبيو وووووا عاب  ووووودر  و لقو ح ر ا  التعليم؛  وووووووووووو ح  إصو ووووودخ  هم خطوات                                                                      إحو

وووووادي ة وا جتماعي ة، اما م ل  هذه المدارس بي ة  وووووتويا  م ا قتصو                                                                             باخت ف ةقااا  م ومسو

 م في ا رتقاء بالمسوتوخ التعليي ، إضوااة إسب إسو ام ا في                               جا بة للمعلملم  اتاماء بما ل سو

 (. 2017ات  آااق جديدة ل ستمادة الم اب ملأ التمويل ا حنومي ) حمد،  

ة ال   تعتبر قمتة متملمنة لتطوير التعليم 
 
ووووتقلو وووووووو   دولوة قطر المودراس المسو

 
                                        وقود تبَّو

 
                        

 
       

 تراود اكرة    لول 
 
وووو ي عاب الإبودا  وا بتنوار؛ حيوث وووووووو ووووموات تعليميو ة تاو وووووووو                  ل ودف تبي  السو
 
                                                       

ل بفطط ا التعليمي ة،  
 
ووووووووتقلة لد  ا اع  ا حري ة في اتفا  القرارات ال   تتعل ووووووووة مسو                       مدرسو
 
                                                          

(، وتلتنا Romanowski, et al., 2018                      ت والمعايلمر الوتني ة )لكلأ ضووووووووملأ إتار السووووووووياسووووووووا

ة في دولة قطر بتدريلم المواد ال   تتماش ع مي السمة لل مدرسة، النل 
 
                                                                المدراس المستقل
 
             

ة ه ا )مسلة آراء حوا ا اليج،   ووووو  وووووة ا حري ة التام ة في اختيار خطت ا التعليمي ة ا ااصو                                                                                      مدرسو

2008  .) 

ة ضووووملأ مبادرات  اما 
 
               ترح  المملكة العربي ة السووووعودي ة مبادرة المدارس المسووووتقل
 
                                                   

                                                                             برحامج التحو ا الوتي ؛ ه دف تعتيت ا اصوواصووة في قطا  التعليم العاا، والمسوواهمة في 

وووولم  جودة ا ارجوات التعليميو ة، وتقوا هوذه المبوادرة  وووووووو وووويود الإحمواق ا حنومي مي تحسو وووووووو                                                                          تر و
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ووووووو ولة علأ التطوير  وووووووتق لي ة لتنو  مسو                                                                             عاب تقليص المراتي ة ومن  المدارس متيد ا ملأ ا سو

                                                                                النوعي تداء الط و، وتحقيل إحسووا ات تعليميوو ة متملمنة وال معووايلمر محمتة؛ بمووا يمك  ووا  

                                                                                      ملأ بلوغ  هداا ا اسووتناد ا إسب قدرا  ا وإمناحا  ا، وفي إتار  وورااة مستمعي ة ااعلة )و ارة 

 (.  2018يم، التعل

برامج  ووووتوخ جودة  وووووووو وووواس مسو لقيو ة  وووو  وووويو وووووووو وووووووواسو وووووووو ووووذاتي  داة  سو الو ة التقويم  وووو  وووود عمليو عو
 
                                                             وت
 
  

وووووتراتي ي ال ادف إسب   وووووات التعليمي ة، وتم ل رالمنة محوري ة في إتار التفطي  ا سو وووووسو                                                                                المرسو

ة عاب إبرا  جواحووووو  القوة  وووو  ووووذه العمليو ت هو
 
تترا ويَّبجي     ووووا،  ووووي  و وووووووو ا  ودة وتحسو ووووا   وووومو وووووووو                                      ضو
 
                                    

حوو  تحووديوود جواحوو  ال وووووووووووووع  والعموول عاب معووا  ت ووا وا حوواا ووة عل  ووا وتطويرهووا، إسب جووا

                                                                             بصووووورة موضوووووعي ة تسووووتند إسب اتدلة وا حقائل الموةوقة، وتكتسوووو  هذه العملي ة  هميت ا 

ووووتوخ اتداء في  وووووووو ووووموا  ا  ودة وا رتقواء بمسو وووووووو ا لإعوداد خط  اعو الوة ل و وووو  وووووووو وووواسو وووووووو                                                                        ملأ لون وا  سو

 (. 2021مرسسات التعليم ا اتلمة )مللمنا ، 

ووووموا  جودة اتداء  وفي هوذا الإتوار، يو تي البرحوامج الوتي  الوذ  تتانواه ال ي وة؛ ل ووووووووو

وووودار تقارير دقيقة حوا  وووو   وتطويره، ملأ خ ا توالمر بياحات موةوقة وتحليل ا وإصو المدرسو

مسووتوخ اتداء ومفرجات التعليم العاا؛ بما يحقل التنامل مي مسووت داات راية المملكة 

ووووووعودي ة   ووووووعي ا لإعداد مواتلأ قادر    2030                    العربي ة السو ووووووري ة؛ سو                                                         وبرحامج تنمية القدرات الاشو

                              عاب المنااسة إقليمي ا وعالمي ا. 

 مشكلة البحث: 

                                                                       ل عد قطا  التعليم ملأ  بر  المسووت داات في برامج التفصوويص ال اداة إسب تحقيل 

اقتصوووواد متدهر ملأ خ ا تاوووو يي مشوووواراة القطا  اتهاي في ا سووووت مار بالتعليم العاا، 

ووووم وووا خطوة  وووووووو ة بوصو
 
ووووتقلووو وووووووو وووويووواق  تلقووو  و ارة التعليم مبوووادرة المووودارس المسو وووووووو               وفي هوووذا السو
 
                                                       

ووووولب إسب تسويد مفرجات ال ووووو حي ة تسو وووووي ة، و لك                                   إصو                                                تعليم وتنويع ا وتعتيت قدر  ا التنااسو

ووووتوخ التعليي  والترالمن عاب تطوير المعلملم ، وراي امواءة اتداء العواا  وووووووو عبر ا رتقواء بوالمسو

ة ب ن  ا: مرسسات تعليمي ة 
 
عر ف المدارس المستقل

 
                          بما ي ملأ تحقيل المعالية المطلوبة؛ وت

 
                  

 
                                   

ووووووتق لي ة مالي ة وإداري ة،                                                       و  تعتمد في تمويل ا عاب ا حنومة المراتي ة  و ا حلي ة،                                     تتمتي باسو

وووووووي ة، والتبرعات،   ووووووووا الدراسو وووووووتند ملمناحيت ا إسب الرسو ووووووورياي ة، بل تسو ووووووو امات ال و                                                                                 و  عاب الإسو

 (. 2019وا ست مار في عوائد تلك التبرعات )بكر،  
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ووواءتوووو   ووووووووووووع  في امو ووووعوديوووو ة ملأ ضو وووووووو ووو ة السو                                                                     وي عوووواني التعليم العوووواا في المملكووووة العربيو

                                                                             الوووداخليوووة وا اوووارجيوووة عاب الرمم ملأ لم م الإحمووواق الموجووو   إليووو ؛ ويعود  لوووك إسب ال ووودر  

ي حتوووائج الط و في 
 
وموووا يترتووو  عليووو  ملأ تووودن وووووووووووووو،  وووور و والرسو وووووووو في التسو ل 

 
                 التعليي  المتم ووو

 
                                           

 
              

ووووووووووة ووووووووووارت دراسو ووووووووووايص واقي مدارس 2023العتيب  )  ا ختبارات، وقد   و وووووووووورورة تاو ( إسب ضو

ة ملأ حيث ا  واح  
 
ووووووووتقل وووووووومة المدارس المسو وووووووووء متطلبات تطبيل السو                  التعليم العاا في ضو
 
                                                      

دت دراسة عللمنا  )
 
                  الإداري ة والتعليمي ة والتدرياي ة، اما  ا
 
                       (  همي ة تطبيل التقويم 2021                                        

ووووووووواملة تملم جميي ا  واح  التعليمي   ووووووووولم  و وووووووووملأ جودة                                                 الذاتي وال  سو                           ة والإداري ة بما ي و

وووووة ا ت  ) وووووح  دراسو وووووياق  ات ،  واو ووووولم   2017مفرجات التعليم، وفي السو ووووورورة تحسو ( ضو

 واقي تطبيل التقويم الذاتي للأداء المدرس   في مدارس التعليم العاا. 

ا عاب سبل، تبلورت مشنلة البحث في الإجابة علأ السراا الرئيلم الآتي:                                                                          وت سيس 

وووووء المودارس  وووووووو ووووعوديو ة في ضو وووووووو وووولم  التقويم الوذاتي في المملكوة العربيو ة السو وووووووو                                                                           اي  ي مكلأ تحسو

ة بدولة قطر؟
 
             المستقل
 
       

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:    

ة؟ .1
 
   ما  بر  م م  التسربة القطرية في المدارس المستقل
 
                                              

                                                           ما  بر  م م  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السعودي ة؟ .2

                                                                             ما  وج  الشوب  وا خت ف بلم  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السوعودي ة وتسربة  .3

ة في دولة قطر؟
 
               المدارس المستقل
 
              

ووووووووووووء تسربة  .4 وووووووووووعودي ة في ضو وووووووووووو ر المقترح للتقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو                                                                            ما التصو

ة بدولة قطر؟
 
             المدارس المستقل
 
              

 أهداف البحث: 

وووووء   وووووووو ووووعوديو ة في ضو وووووووو وووولم  التقويم الوذاتي في المملكوة العربيو ة السو وووووووو                                                                     هودف البحوث تحسو

ة بدولة قطر، و لك ملأ خ ا اتهداف المرعي ة الآتية:  
 
                                                 تسربة المدارس المستقل
 
                    

ة.  ( 1
 
ع ر ف  بر  م م  التسربة القطري ة في المدارس المستقل

 
  ت

 
                                                 

 
  

ع ر ف  بر  م م  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السعودي ة.  ( 2
 
                                                            ت
 
  

ووووووعودي ة   ( 3 ووووووب  وا خت ف بلم  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو                                                                           تحديد  وج  الشو

ة في دولة قطر. 
 
              وتسربة المدارس المستقل
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ووووووووووء تسربة  ( 4 وووووووووعودي ة في ضو وووووووووو ر م قترح للتقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو                                                                            بناء تصو

ة بدولة قطر. 
 
            المدارس المستقل
 
              

               أهمي ة البحث: 

                                                تبر   همي ة البحث ا حاسي في جاحبلم  اةنلم ، هما: 

                     الأهمي ة النظري ة: -أ

وووووتمد البحث ا حاسي  هميت  الن ري ة ملأ مواابت  لتوج ات وخط  التنمية عاب  -                                                                        اسو

ووووعوديوو ة   وووووووو ووووتوخ الوتي  والإقليي  والوودوسي، ورايووة المملكووة العربيوو ة السو وووووووو ،  2030                                                                 المسو

                                                                            وبرحامج تنمية القدرات الاشوورية؛ سووعي ا لإعداد مواتلأ قادر عاب المنااسووة إقليمي ا  

         وعالمي ا. 

وووو م في  - وووووووو ة بمووا ل سو
 
ووووتقلوو وووووووو وووووووووووو  علأ  بر  م م  التسربووة القطريووة في الموودارس المسو                الكشو
 
                                                   

                                        تحسلم  التقويم الذاتي بالمدارس السعودي ة. 

وهو مووا قوود   -عاب حوود علم البوواح ووة  -                                         ل عوود البحووث ا حوواسي اتو ا ملأ حوعوو  بووالمملكووة   -

ووووووااووة للمكتبووة العربيوو ة في هووذا ا  وواا، ويمت  الطريل  موواا المتيوود ملأ  وووووووو وووونوول إضو وووووووو                                                                      لشو

 الدراسات في هذا الش  . 

                     الأهمي ة التطبيقي ة: -ب

تقديم مسموعة ملأ البدائل والتصوورات المقترحة للمسو وللم  علأ التعليم بالمملكة  -

وووووووووء تسربة  وووووووولم  التقويم الذاتي في ضو ووووووووعودي ة والقائملم  عاب  مره؛ لتحسو                                                                           العربي ة السو

ة بدولة قطر. 
 
            المدارس المستقل
 
              

وووووووائدة في التقويم الذاتي  - ووووووواعد البحث ا حاسي عاب تساو  الطرق التقليدي ة السو                                                                            قد لسو

                                                                          في المملكة العربي ة السووووعودي ة، و لك ملأ خ ا التمكلمر في اسووووتحدا  آلي ات وصووووي   

ة بدولة قطر.  جديدة للتقويم الذاتي
 
            في ضوء تسربة المدارس المستقل
 
                           

ووووعوديووو ة في ال  و   - وووووووو وووووووايرة    ود ومحووواو ت المملكوووة العربيووو ة السو وووووووو                                                                     يووو تي البحوووث مسو

وووولم    ووووو ر المقترح في تحسو وووو م ملأ خ ا التصو                                                                            بالعملية التعليمي ة وتطويرها؛ مم ا قد لسو

ة بدولة قطر.  
 
              التقويم الذاتي بالمدارس السعودي ة في ضوء تسربة المدارس المستقل
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 حدود البحث:

 وتتم ل في:

وووووووور البحث عاب تناوا  بر  م م  التسربة القطرية في                    الحدود الموضووووووووووعي ة:   ( 1 اقتصو

ووووعودي ة، ةم   ة، و بر  م م  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو
 
ووووتقل                                                                المدارس المسو
 
             

ووووووعودي ة   ووووووب  وا خت ف بلم  التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السو                                                                           تحديد  وج  الشو

ووو وووووووو ة في دولة قطر، وصو
 
وووووووووووتقل                   وتسربة المدارس المسو
 
وووووووووووو ر م قترح للتقويم                       إسب بناء تصو

 
                               و 
 
  

ة بودولوة  
 
ووووتقلو وووووووو وووووء تسربوة المودارس المسو وووووووو ووووعوديو ة في ضو وووووووو          الوذاتي في المملكوة العربيو ة السو
 
                                                              

 قطر. 

ة بدولة قطر، والتقويم                   الحدود المكاني ة:   ( 2
 
ووووتقل وووووووو وووور البحث عاب المدارس المسو وووووووو                       اقتصو
 
                             

                                   الذاتي بالمملكة العربي ة السعودي ة. 

 مصطلحات البحث:

 وتتم ل ايما ياي:

ة: ( 1
 
   المدارس المسوتقل
 
ة ب ن  ا: ممدارس ممولة حنومي ا مسوتقلة                 

 
ع ر ف المدارس المسوتقل

 
                                       ت

 
                   

 
 

                                                                                  لاديمي ا وإداري ا تشوووومل لااة المراحل التعليمي ة ا بتدائي ة والإعدادي ة، وتدعم اكرة 

                                                                            ال مراتية في اتفا  القرارات تحقيق ا لمبادئ الديمقراتية والمسوووواواة، ويتم تصووووميم  

ووووم  توليواء اتمور  تلوك المودارس لتوالمر بي و وووووووو قوة ترات عاب الطوالو  وتسو
 
                                       ة تعليميو ة خ 
 
             

بوواختيووار الموودارس ال   تتواال مي احتيوواجووات  بنووا  م، وتقوا هووذه الموودارس بوواختيووار  

 (. 2023                                                وتعيلم  هي ا  ا التدريسية والإداري ةم )البلتاجي،  

ووووي الراهلأ للأداء   التقويم الوذاتي: ( 2 وووووووو                                                                ل ع ر ف التقويم الوذاتي بو حو  : معمليو ة تحليول الوضو

المرسس   للكش  علأ حقاط القوة وال ع ؛ و لك لع ا جواح  ال ع  وتعتيت 

 (.  2022جواح  القوة و لك لتحسلم  اتداء المرسس  م )مني،  

 الدراسات السابقة: 

                                                                           ايما ياي عر  اع  الدراسات السابقة ال   تناول  موضو  البحث، مرتبة  مني ا ملأ     

                                    اتحد  إسب اتقدا عاب النحو الت اسي:

وووووووة )العتيب ،  ة في التعليم 2023دراسو
 
وووووووتقل ووووووومة المدارس المسو              ( اعنوا  متطبيل السو
 
                                   

                              في ضووء التسارو المعاصورة: تصوو ر   2030                                            العاا لتحقيل راية المملكة العربي ة السوعودي ة 
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ة في التعليم العاا بما  
 
                        م قترحم هدا  اسووتقصوواء إمناحي ة تطبيل السوومة المدارس المسووتقل
 
                                                       

ووووووووووت داات راية المملكة  وووووووووو م مي مسو ووووووووووايص واقي مدارس 2030يَّسو ، و لك ملأ خ ا تاو

وووورة  وووووووو وووووء متطلبوات هوذا التطبيل، والتعر ف عاب  بر  التسوارو المعواصو وووووووو                                                                             التعليم العواا في ضو

 إسب بناء ت
 
             ات الصولة، وصوو 
 
                                                    صوو ر م قترح لتمعيل هذه الملسومة، وقد اعتمدت الدراسوة                 

المنهج الوصومي، مسوتفدمة ا سوتباحة ل داة رئيسوة   مي البياحات. و سومرت حتائس ا علأ  

ووووووو ا، وبيا  المبررات ال     وووووووائصو ووووووو   ا وخصو ة ونشو
 
وووووووتقل ووووووومة المدارس المسو وووووووي  مم وا السو                                         توضو
 
                               

وووووااة إسب تحديد المتطلبات ال  مة لتطب وووووتند إل  ا، إضو يق ا في التعليم العاا، وفي ضوووووووء تسو

ة 
 
  هذه النتائج قد م  الدراسووووة تصووووور ا مقترح ا لسوووو م في تمعيل السوووومة المدارس المسووووتقل
 
                                                                          

 . 2030                                              بما يحقل  هداف راية المملكة العربي ة السعودي ة 

ووووووووة ) وووووووويطرة: Nordholm, et al, 2022دراسو ( اعنوا  ما م معيع ا سوووووووووتق ا والسو

ووووووويديةم هدا  تحليل  ووووووتقلة في حالة سو                                                                              مقارحة بلم  قادة المدارس في المدارس العام ة والمسو

                                                                               الكيمية ال   ي درك ه ا قادة المدارس مم وا ا ستق لية، وا م م للع قة بلم  ا ستق ا  

ووووووووووة في ا ووووووووووة عاب ة ةة محاور رئيسو ووووووووووية: التوجي   والتحكم، وقد راتت الدراسو لقيادة المدرسو

                                                                                التربو ، واتفا  القرارات ا ااصوو ة بالتن يم الداخاي، وتطوير المدرسووة، ولتحقيل  لك،  

وووومل ) ووووتط    و ووووويد، مي 1286دمج الباح و  بياحات امية ملأ اسو ووووي ا في السو                                ( قائد ا مدرسو

ووووووووتفداا إتاريلأ ح ريلم ، هما: الم م التقي  ) والتعلم   (TSM                                                                     بياحات حوعية تم  تحليل ا باسو

ووووواء في المدارس ا حنومي ة  و  وووووووو وووو   النقد . و ظ رت النتائج    قادة المدارس، سو وووووووو                                                                              ا نعناسو

ة، يتمتعو  بدرجة مرتمعة نسووواي ا ملأ ا سوووتق لية ضوووملأ ا حاور ال  ةة، إ     
 
                                                                     المسوووتقل
 
      

ووووتق ليوة ايموا يتعلل بوالتوجيو   وووووووو ووووتوخ  عاب ملأ ا سو وووووووو ة  ظ روا مسو
 
ووووتقلو وووووووو                                                      قوادة المودارس المسو
 
                  

ووووذ   التربو  الو وووودود ا؛ اتمر  وووول محو وووو ةلمر ظو ووووووووة، رمم    لم م التو وووووووو وووودرسو وووولم  المو وووووووو                                                                   وج ود تحسو

ووووتوجو  التعوامول مي النتوائج بحوذر، اموا اشووووووووووووو  تحليول البيواحوات النوعيوة علأ هيمنوة   لسووووووووو

وووووياقلم ؛ مم ا قلل ملأ ار  برو   حماط  TSMالم م التقي  )                                                               ( بلم  قادة المدارس في ا  السو

ا                                       قيادية جديدة واع الة، وفي ضوء  لك، خل
 
  ص  الدراسة إسب    ا ستق لية تم ل  رت
 
                                    

                                                                                  سواسوي ا للقيادة المدرسوية، ملمر    ا م الع قة بلم  ا سوتق ا والتحكم ل عد  انر  همي ة  

 ل ما  حساح ج ود تطوير المدارس. 

ووووووووووة ) ة  اعنوا   (Ozek, 2018دراسو
 
ووووووووووتقل ووووووووووااة للمعلم في المدارس المسو   مالقيمة الم و
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وووووت دا  مقارحة تو يي جودة المعلملم  بلم  هذيلأ النوعلم                                                                                   والمدارس العام ة التقليدي ةم، اسو

ووواليووووة المعلم، واعتموووودت  رة للمروق في اعو وووو  وووووووو وووووووووووو  علأ العواموووول الممسو                                                                      ملأ الموووودارس، والكشو

ل  إسب   وووووووو  وووووووويلية تفص المدارس والمعلملم  في و ية الوريدا. وقد توصو ووووووووة بياحات تمصو                                                                             الدراسو

 
 
ووووووووة:  و  وووووووو حتووووائج رئيسو  ة   
 
يحققو                        ة 

 
ووووتقلوووو وووووووو المسو           :  ظ رت النتووووائج    المعلملم  في الموووودارس 
 
                                           

 بن را  م في المدارس العام ة التقليدي ة 
 
                                       مسووووتويات  عاب بك لمر ملأ القيمة الم ووووااة مقارحة
 
                                          

ووووووووة    المروق بلم  القطاعلم  في  ووووووووح  الدراسو وووووووواه ة. ةاحي ا:  واو                                                                               الذيلأ لعملو  في بي ات مشو

ت ا ابرة والتحصووووووووويل العلي    تمسووووووووور هذه  ا اصوووووووووائص ال اهرة للمعلملم  م ل سووووووووونوا

وووونول لوامول؛ إ  تبلم     اخت ف العوائود المترتبوة عاب ا ابرة في إحتواجيوة المعلم،  النتوائج اشووووووووو

وووووووووم   ا: اشو
 
ةال  وووووووووي ا.  ووووووووواسو   سو

 
ووووووووونل عام  ة لشو

 
وووووووووتقل ووووووووو  و ابر في المدارس المسو         وال   لاح   واو

 
              

 
           

 
                                      

ووووتوخ الوودعم المقوودا للم وووووووو ووووووة علأ وجود تموواوتووات ماحوظووة في مسو وووووووو علملم  وفي درجووة الوودراسو

                                                                            مشووارات م في صوويامة السووياسووات والممارسووات التعليمي ة؛ حيث لا  ت ةلمر معلي  المدارس 

 بمعلي  المدارس العام ة 
 
ووووات التعليمي ة  ابر بك لمر مقارحة وووووووو ووووياسو وووووووو ووووم السو وووووووو ة في رسو

 
ووووتقل وووووووو                        المسو

 
                                              

 
      

            التقليدي ة. 

ووووووووا  ،   ووووووووة )صو ة في دولة قطر في تطوير 2018دراسو
 
ووووووووتقل                        ( اعنوا  مدور المدراس المسو
 
                           

وووودارس  المو وووواا  وووو و وووووووو وووووووووووو  علأ إسو ووووداووووو  الكشو ح ر الإداريلم  والمعلملم م هو ووووة  التعليم ملأ وج و

ووووووووووائية، حيث اختار  ووووووووولوو العينة العشو ة في تطوير التعليم، واعتمد الباحث  سو
 
وووووووووتقل                                                                     المسو
 
      

وووووائيوة  ملأ مستم  %50( إدار  يم لو  موا يقوارو 100) وووووووو وووووااوة إسب عينوة عشو وووووووو ي الإداريلم ، إضو

قوووواا البوووواحووووث بوووو عووووداد  400            منو حووووة ملأ ) وووووووة،  وووووووو مووووة، ولتحقيل  هووووداف الوووودراسو
 
م ومعل

 
                                              ( معل

 
      

 
     

ة في دولة  43اسوووووووووووتباحة منوحة ملأ )
 
ووووووووووتقل ل  النتائج إسب    المدارس المسو وووووووووو             ( اقرة. وقد توصو
 
                                               

  ملأ الإداري
            قطر ترد  دور ا ابلمر ا في تطوير التعليم ملأ وج ة ح ر لل 
 لم  والمعلملم .                                                       

وووووو ،   )ا تو ووووووووووة  وووووووو للأداء  2017دراسو ووووووذاتي  الو التقويم  ووووووايلمر  معو تطبيل  اعنوا  مواقي   )

المدرس   بمدارس التعليم العاا للبنات بالمدينة المنورةم هدا  تقديم توصيات تس م في 

وووو   في موودارس التعليم العوواا   وووووووو وووولم  واقي تطبيل معووايلمر التقويم الووذاتي للأداء الموودرسو وووووووو تحسو

ووووتبواحوة  بوالمودينوة المنورة، وقود اعتمودت الم وووومي المسووووووووووووو ي؛ حيوث  عود البواحوث اسووووووووو نهج الوصووووووووو

وووووائيوة بل و    وووووووو لقيواس واقي تطبيل معوايلمر التقويم الوذاتي، وجرخ تطبيق وا عاب عينوة عشو

ووووبووووة )269) ووووراووووات التربويووووات والواي ت والمعلمووووات، بَّسووووووووو ( ملأ مستمي  %30.3( ملأ المشووووووووو

وووووووواي، مم  ت للمراحل ال    ملأ التعليم العاا للبنات في ا ووووووووة اتصو                 لمملكة العربي ة  الدراسو
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                                                                                السووووعودي ة. و ظ رت النتائج    مسووووتوخ تطبيل معايلمر التقويم الذاتي للأداء المدرسوووو   في 

ا لآراء  اراد                                                                                  مووودارس التعليم العووواا للبنوووات بوووالمووودينوووة المنورة لوووا  مرتمعووو ا بوجووو  عووواا واقووو 

وووووووولم  تطبيل هذه المعايلمر بما   وووووووورورة العمل عاب تحسو ووووووووة إسب ضو وووووووو  الدراسو العينة، اما خلصو

 اتداء المدرس  .                   ل عت  ملأ ااعلي ة

وووووووة ) وووووووص    (O’Brien, et al., 2017دراسو                                         ال   تناول  حمو ج ا محدد ا يقدم  متفصو

                                                                                خووارجي لوودعم عمليوو ة التقويم الووذاتي في الموودارس الإعووداديوو ة وال وواحويوو ة الإيرلنووديوو ة؛ حيووث 

ووووووة إيسوواد حلوا عمليوو ة للتحووديووات ال   تواجوو  الموودارس عنوود تنميووذ  وووووووو ووووت ووداوو  الوودراسو وووووووو                                                                        اسو

                      مرا  العمليووو ة لتطبيل  التقويم الوووذاتي تدا  وووا، واعتمووود البووواح و  البحو  الموج وووة للأ 

ووووتايوواحووات   وووووووو ووووتفوودموا ا سو وووووووو حمو ا الوودعم واختبوواره في خملم موودارس، و  مي البيوواحووات اسو

والمقاب ت ومسموعات الترالمن. و ظ رت النتائج اسووووووووووووتسابات إيسابية  وووووووووووواملة ملأ لل ملأ 

وووويوة؛ حيوث تبلم     العمل وووووووو وووو ول ممو ا لوا  اريل التقويم الوذاتي والإدارة المودرسو وووووووو                        يو ة لواحو   سو

وووووواراووة ملأ إاموواا مراحوول التقويم  وووووووو                                                                           متوقعوو ا، وبنوواء  عاب  لووك، تمكنوو  جميي الموودارس المشو

 الذاتي بالنامل، وتحقيل ا ارجات المست داة ضملأ الإتار التمي  ا حدد. 

وووووووووة ) ووووووووويل الط و في   (Zai, 2016دراسو ة عاب تحصو
 
وووووووووتقل                      اعنوا  مت ةلمر المدارس المسو
 
                           

ة في الو يات المتحدة 
 
وووووووتقل وووووووي المدارس المسو وووووووة تحليل وضو                     الو يات المتحدةم هدا  الدراسو
 
                                                    

                                                                                 ومقارحت ا بالمدارس العام ة التقليدي ة ملأ حيث مسوتوخ  داء الط و في مادتي الرياضويات  

وووووووووووة عدد ا ملأ الب ووووووووووو  الدراسو وووووووووووتعرضو                                     حو  التسرياي ة ال   تقدا  دلة داعمة                                         والقراءة، واسو

ة في تحسلم  اتداء التعليي ، وتشلمر الإحصاءات إسب وجود  انر ملأ 
 
                                                           لدور المدارس المستقل
 
                  

                            % ملأ إجماسي المدارس العام ة. 6مدرسوة مسوتقلة في الو يات المتحدة، تم ل حواسي   6000

ت ة 
 
ووو ووووتقلو وووووووو ووووموووو  النتووووائج    الموووودارس المسو وووووووو     واشو
 
وووا: اعتموووواد النهج                                تملمن اعوووودة جواحوووو ،  بر هو

وووووووووواراة المع الة ل باء، وعند تحليل البياحات ملأ  وووووووووو   في التعليم، وتعتيت المشو ووووووووووالو   41                                                                          الاو

وووووو    26و ية؛ تبلم    : في   ۲۲                  منطقة تعليمي ة في  ة مناسو
 
ووووووتقل         منطقة حقق  المدارس المسو
 
                        

ة التقليوووديووو ة، وفي   وووويوووات تموقووو  ه وووا عاب المووودارس العوووامووو  وووووووو منطقووووة    23                                                                    تعليميووو ة في الريووواضو

ة 
 
ووووووتقل وووووو   ابر في مساا القراءة، اما  ظ رت النتائج    ت و المدارس المسو   حقق  مناسو
 
                                                                       

الوتنيووووة ووواريووووة  المعيو ة،    يتموقو  في ا ختبووووارات  ووو  وووامو العو ووو ة  ال وووواحويو                                           عاب  قران م في الموووودارس 

وووووبة    إسب    هذه المدارس تحقل اماءة  عاب بَّسو
 
وووووااة                                           إضو
 
لنل  % في الرياضوووووويات والقراءة40     
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                                                   دو ر يتم إحماق  مقارحة بالمدارس العام ة التقليدي ة. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 

: أوجه الشبه بين البحث الحالي والدراسات السابقة: 
 
                                                 أولً
 
    

(  O’Brien et al., 2017( و)2017الموضو  العاا: جميي الدراسات باستثناء )ا ت ،   ▪

( ة 
 
وووووو وولو وووووووتوووقو وووووووو المسو وووووودارس  المو عووواوووب      راوووتت 
 
                      Charter/Independent schools فوووي سووووووووووووووووواء   )

بينمووا )ا توو (   ووووويوود، الو يووات المتحوودة،  و تسووارو عووالميووة،  وووووووو ووووعوديوو ة، قطر، السو وووووووو                                                                       السو

                                                         ( عا  تا التقويم الذاتي للأداء المدرس   في المدارس العام ةO’Brienو)

وووووووو ي   ▪ وووووووومي التحلياي  و المسو ووووووووات اعتمدت المنهج الوصو ووووووووتفدا:  مل  الدراسو المنهج المسو

ووووتبواحوة  O’Brien)العتيب ، صووووووووووووووا  ، ا تو ،     – مقواب ت    –(، وإ  اختلمو   دواتو  )اسووووووووو

( ووووووا  بويوونوومو توراولموون(،  ووووووات   ,Zai( و)Ozek, 2018( و)Nordholm, et al., 2022موسووموووعو

                                                             ( اتفذت تااع ا امي ا/تسرياي ا قائم ا عاب تحليل بياحات واسعة. 2016

                                                                             داة ا سوتباحة: تكررت في مع م الدراسوات العربي ة )العتيب ، صوا  ، ا ت ( واذلك   ▪

                                                                   (؛ ما ل شلمر إسب  يو  ا عتماد عل  ا في البحو  التربوي ة التطبيقي ة. O’Brienفي )

ة ت   ر ااعلي ة  و   ▪
 
                    النتائج العام ة:  مل  الدراسوووات  جمع  عاب    المدارس المسوووتقل
 
                                                         

ة  ووو  وووامو ووووووووااووووة تتموق في مسووووا ت محووووددة عاب الموووودارس العو وووووووو ووو ة  و قيمووووة م و ووووتق ليو وووووووو                                                                 اسو

            التقليدي ة. 

                                                         ثاني ا: أوجه الًختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة: 

 وو الأهداف: 1

ة في 2023)العتيب ،   ▪
 
ووووتقلو وووووووو ووووموة المودارس المسو وووووووو ووووو ر م قترح لتطبيل السو وووووووو      ( رات عاب تصو
 
                                                 

 . 2030                      السعودي ة لتحقيل راية 

▪ (Nordholm et al., 2022 ووووووووووويطرة في وووووووووووتق لية والسو ( درس ا م قادة المدارس ل سو

 السويد. 

▪ (Ozek, 2018 .ة والعام ة
 
           ( تناوا القيمة الم ااة للمعلم بلم  المدارس المستقل
 
                                               

ة في تطوير التعليم بقطر. 2018)صا  ،   ▪
 
                        ( بحث إس اا المدارس المستقل
 
                          

 ( درس تطبيل معايلمر التقويم الذاتي في مدارس البنات بالسعودية. 2017)ا ت ،   ▪

▪ (O’Brien et al., 2017  رات عاب دعم خوارجي لتطبيل التقويم الوذاتي في المودارس )
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 الإيرلندية. 

▪ (Zai, 2016 .ة عاب تحصيل الط و بالو يات المتحدة
 
                                  ( حلل  ةر المدارس المستقل
 
                        

 وو مجتمع الدراسة وعينتها:  2

وووووووا  ، ا ت (، قادة مدارس ) ▪ (، بياحات Nordholm                                                      تنو ع  بلم  إداريلم  ومعلملم  )صو

( علأ المعلملم   )Ozekوتنيووووووة  وووووة  ووووواريو وووووائج معيو وحتو ت و   ،)Zai وووووددة محو ووووودارس  ومو  ،)

(O’Brien .) 

وووووة(، بينما )  Nordholm  ،1286                      العينة اتابر امي ا: ) ▪ ( رات عاب O’Brienقائد مدرسو

 خملم مدارس اق . 

 وو الأدوات: 3

 استباحة اق : )العتيب ، صا  ، ا ت (.  ▪

 (. Nordholm  ،O’Brienاستباحة + بياحات امية/ايمية: ) ▪

 (. Ozek  ،Zaiبياحات ةاحوية وإحصاءات واسعة: ) ▪

 وو النتائج:4

                                                                          السوعودي ة: )العتيب (  ود د عاب وضوي تصوو ر متنامل، )ا ت (  ظ ر ارتما  مسوتوخ   ▪

 التقويم الذاتي مي ا حاجة إسب تطويره. 

ة في تطوير التعليم.  ▪
 
                   قطر: )صا  (  ظ ر إس ام ا ابلمر ا للمدارس المستقل
 
                                               

ووووويوود: ) ▪ ة، لكلأ Nordholmالسووووووووو
 
ووووتقلوو وووووووو ووووتق ليووة  عاب لقووادة الموودارس المسو وووووووو        (  ظ ر اسو
 
                                        

 بحدود. 

ة، )Ozek مرينوا: ) ▪
 
ووووتقلو وووووووو ا للمعلملم  في المودارس المسو

 
     ( بلم   تموقو

 
                           

 
           Zai  

 
ووووي  وووووووو   (  ةاو  تحصو
 
            

  عاب للط و واماءة إحماق  ابر. 

 (  اد جدوخ الدعم ا اارجي لتس يل التقويم الذاتي. O’Brienإيرلندا: ) ▪

ا: أوجه الًستفادة من الدراسات السابقة: 
 
                                      ثالث
 
     

وووووابقة بدء ا ملأ  وووووات السو وووووتماد البحث ا حاسي ملأ الدراسو ووووولم الن ري ة                                                  اسو ع ر ف اتسو
 
                    ت
 
 

ووووووووا  ا ومتطلبات حساح ا،  ة في دولة قطر وإجراءات إنشو
 
ووووووووتقل                                                 ال   قام  عل  ا المدارس المسو
 
                             

                                                                                      ومرور ا باستس ء المرتكتات ال   يقوا عل  ا التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السعودي ة، 
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ووووار  في اختيو وووو ، والعوامووووول المرةرة  ايو ووووة  ووووة المطبقو ووووا ا واتح مو النمو ووووتعرا   وووواحووووو  اسووووووووو إسب جو

وووو م في معا  ة   وووووووو ووووو ر م قترح لسو وووووووو وووويامة تصو وووووووو  إسب صو
 
ووووو  وووووووو                                         النمو ا الم ئم للتقويم الذاتي، وصو
 
                                  

                                                        جواح  القصور القائمة ويدعم تطوير العملي ة التعليمي ة.  

 :الإطار النظري 

ة في قطر:
 
          ا حور اتو ا: المدارس المستقل
 
                           

ة: 
 
: مفهوم المدراس المستقل

 
   أولً

 
                     

 
    

وووو     وووووووو وووواسو وووووووو ووووتقلوة  اتيو ا في التمويول والتوظي  وهودا وا اتسو وووووووو ع ر ف بو ن  وا: ممودارس مسو
 
                                                                       ت
 
 

وووووووووو     ووووووووووسو وووووووووو ح في التعليم واق ا لمي اق  و ا تماق القائم بلم  مرسو                                                                               تحقيل معايلمر اتداء لالإصو

وووووووووووو  عل  ام   ووووووووووولطة التعليمي ة؛ لتحقيل اتهداف المنصو وووووووووووة والسو وووووووووووة  و إدارة المدرسو                                                                         المدرسو

 (. 2023)العتيب ، 

وووو وووا ا حريوووة في اتفوووا        وووووووو ووووووة ال   تموووارس ملأ خ ا مسوووالسو وووووووو ع ر ف بووو ن  وووا: مالمووودرسو
 
                                                                وت
 
  

ووووارمة ملأ  ووووراف  و الرقابة ا اارجية الصو ووووور ملأ الإ و وووو ون ا دو  ار  صو قرارا  ا وإدارة  و

 (.  2023                                       ق بل السلطات المراتية العليام )ا اويطر،

ة يقوا عاب  ن ا وحدة مستقلة ل ا الص حيات       
 
                                          اما    مم وا المدارس المستقل
 
                          

                                                                                  والمس وليات ا ااص ة ه ا وال   تمك  ا ملأ القياا برسالت ا لتحقيل اتهداف المرجوة م  ا، 

                                                                               وتعرف  ي  ا ب ن ا مدارس التموي ، وهي اتماقية بلم  القائملم  عاب ت سيس ا والمموضلم  

 (. trimmer, 2013)لمن  المي اق 

ووو ة،        ووو ة وإداريو ووواليو ومو ووو ة  دار بمروحووووة تن يميو
ال   توووو  وووا: الموووودراس  ووو ن و بو ا  ووو  ع ر ف إجرائيو

 
                                       وت

                                    
 
  

ووووووو يلية وتنميذ برامس ا التربوي ة، بما في  لك   وووووووي خطط ا التشو وووووووتق لية في وضو                                                                                وتتمتي با سو

ووووووووواب  محددة ملأ و ارة التعليم؛  ووووووووريلي وضو وووووووورية والمالية، وال إتار تشو إدارة الموارد الاشو

وووو ووووواء لوة علأ ه ودف تحسووووووووو وووووووو ووووموا  المسو وووووووو                                                               لم  جودة ا ارجوات التعليميو ة وراي امواءة اتداء وضو

 النتائج. 

ة:  
 
    ثاني ا: متطلبات إنجاح المدراس المستقل
 
                                    

ووووووووو حية ا حدي ة في ميدا  التعليم؛ إ  تقوا  وووووووووارات الإصو ة  حد المسو
 
وووووووووتقل عد المدارس المسو

 
                                                        ت

 
                

 
 

ووووتق لي ة الإداري ة والمالي ة واتلاديمي ة بما يتي  ل ا  وووووووو                                                                                      اكر  ا عاب من  المدارس قدر ا ملأ ا سو
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ووووووووووواءلة؛ ملمر     ووووووووووولم  مفرجا  ا التعليمي ة في إتار ملأ ا حوامة والمسو                                                                              تطوير برامس ا وتحسو

                                                                              حساح هذا النمو ا   يتحقل تلقائي ا، بل يتطل  مسموعة ملأ المتطلبات اتسووواسوووي ة ال    

 (: 2023ت ملأ ااعليت  واستدامت ، وملأ  بر  هذه المتطلبات ما ياي )ا اويطر،  

 :                  المتطلبات الإداري ة -أ

ة تلب  احتياجات المستميديلأ ▪
 
                          صيامة راية ورسالة للمدرسة المستقل
 
                                . 

وووووووووة   ▪ ووووووووو ي المدرسو ووووووووراك مَّسو ووووووووة وإ و ة تترجم راية المدرسو وووووووو  ووووووووتراتيسي ة خاصو                                                                    بناء خطة اسو

ة في بنا  ا. 
 
            المستقل
 
       

ة ومتااعت ا ▪
 
            تشكيل هي ة مستقلة للإ راف عاب المدارس المستقل
 
                                          . 

 .بناء ح اا دقيل للمساءلة وا حاساية ▪

 من  المدارس ا حرية في وضي اللوائ  الداخلية ال   تن م سلمر العمل.  ▪

 إصدار  دلة إجرائية لآليات التطبيل.  ▪

ة.  ▪
 
  ا ستمادة ملأ التسارو العالمية للمدارس المستقل
 
                                           

 .تا يي المبادرات الإبداعية لدخ لااة العامللم  بالمدرسة ومنح م ال قة ▪

 تتويد المستميديلأ بتقارير  داء سنوية.  ▪

 .إصدار نشرات دورية تولياء اتمور تشمل معلومات  املة ووااية ▪

ة دو  التقيد بالتو يي ا   رافي. ▪
 
                                من   ولياء اتمور ا حرية في اختيار المدرسة المستقل
 
                                                

                  لمتطلبات المادي ة:ا -ب

ة ▪
 
  بناء خطة مالية توا   بلم  المصرواات والدخل للمدرسة المستقل
 
                                                       . 

ة اعيد ا علأ ال دف الرب ي.  ▪
 
                         تا يي وبناء وتش يل المدارس المستقل
 
                                 

 .إيساد ح اا رقابة ماسي داخاي ▪

ة ▪
 
  است مار مراال المبيع المدرس   لتوالمر عائد ماسي للمدرسة المستقل
 
                                                           . 

ة.  ▪
 
  ات  باو المشاراة ا  تمعية لدعم وتمويل المدارس المستقل
 
                                                   

ة.  ▪
 
  تحديد سلم روات  للعامللم  في المدرسة المستقل
 
                                          

ة.  ▪
 
  تبي  ح اا حواات اع الة   ميي العامللم  بالمدرسة المستقل
 
                                                     

                    المتطلبات البشري ة: -ج

ووووريوووة المرهلوووة وال  موووة لتطبيل حمو ا المووودارس   ▪ وووووووو ووووتقطووواو ا ابراء والنوادر الاشو وووووووو اسو
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ة. 
 
  المستقل
 
       

ة باتدوار ا  ديدة ل  والعامللم  مع .  ▪
 
                                   تعري  المدير للمدرسة المستقل
 
                           

 اختيار العامللم  في المدرسة ضملأ معايلمر وااحة.   ▪

ة.  ▪
 
  تحديد ا حتياجات التدرياية لنااة العامللم  في المدرسة المستقل
 
                                                          

 إاساو العامللم  م ارات العمل ضملأ اريل.  ▪

ة وا  تمي ا حاي.  ▪
 
                تا يي التعاو  بلم  المدرسة المستقل
 
                                

 مشاراة الط و بمعالية في خدمة ق ايا ا  تمي وتعميل ا تساه ححوها.  ▪

ة في الآتي:   
 
           وفي ضوء ما سبق ي مكن توضيح أهم متطلبات إنجاح المدارس المستقل
 
                                                           

ووووووووووي راية                               وجود رؤية واسوووووووووووتراتيجي ة وا وووووووووووحة:  ▪ ة يتطل  وضو
 
ووووووووووتقل                  حساح المدارس المسو
 
                  

ووووحوووة تعكلم  هوووداف التعليم وجودتووو ، وتحووودد  ولويوووات التطوير   وووووووو ووووتراتيسيووو ة وااو وووووووو                                                                     اسو

 (. 2020والتوسي، بما يتواال مي ا اط  الوتنية للتعليم )و ارة التعليم، 

ة تحقيل ا  ودة دو  وجود التمويل الكافي والمسوووتدام:   ▪
 
                        ا  ي مكلأ للمدارس المسوووتقل
 
                       

موارد مالية لااية ت وملأ ا سوتقرار التشو ياي، وتسوم  با سوت مار في البَّية التحتية  

 (. OECD, 2019والتقنيات واتنشطة )

                                                     توار القيادة المدرسية عنصر ا محوري ا في إحساح المدرسة                            القيادة المدرسية الفع الة:  ▪

ة ملأ خ ا القوودرة عاب اتفووا  القرارات، ومتووااعووة اتداء، وتحملمر المعلملم   
 
ووووتقلوو وووووووو                                                                    المسو
 
      

 .(Leithwood & Jantzi, 2008عاب الإبدا  وا بتنار )

وووونوول المعلمون المؤهلون والمحفزون:   ▪ ووووتمر لشووووووووو إعووداد المعلملم  وتطويرهم الم   المسووووووووو

ة؛ بما ينعكلم عاب جودة العملي ة التعليمي ة  
 
ا  سووواسوووي ا لإحساح المدارس المسوووتقل

 
                                            ووورت

 
                             

 
   

 .(Darling-Hammond, 2017ومفرجا  ا )

وووووووة مي  ولياء اتمور وا  تمي ا حاي داعم ا المشوووووووارمة الم تمعية:  ▪ ووووووورااة المدرسو عد  و
 
                                                     ت
 
 

ة  
 
ووووتقلوو وووووووو وووووة المسو وووووووو    م مو ا لتوالمر بي وة تعليميو ة آمنوة وداعموة، وتعتيت ةقوة ا  تمي بوالمودرسو
 
                                                                        

(Epstein, 2018 .) 

وووووووحة للرقابة والمتااعة والتقييم الدور                           نظم الحوممة والمسووووووواء لة:   ▪ وووووووي آلي ات وااو                                                    وضو

 Worldللأداء ي ووووملأ اسووووتدامة ا  ودة ويحقل الشوووومااية والعدالة في إدارة الموارد )

Bank, 2021 .) 
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ة إسب حرية ومروحة في                                        المرونة في المناهج والبرامج التعليمي ة:   ▪
 
وووووتقل                      تحتاا المدارس المسو
 
                   

 ,Fullanتصوووميم المنا ج والبرامج بما يتناسووو  مي احتياجات الط و وسووووق العمل )

2014 .) 

ة في قطر:
 
ا: المدارس المستقل

 
          ثالث

 
                

 
     

ا احط ق مسوووووووولمرة إصوووووووو حية في مساا التعليم 1995 وووووووو دت دولة قطر منذ عاا 

وووووووة تعليمي ة جديدة ترتكت عاب مبد  ال مراتية في إدارة التعليم، وفي عاا  وووووووياسو                                                                                  عبر تبي  سو

ووووووووراف 2001 وووو متعليم لمرحلة جديدةم تح  إ و وووووووو وووووووو َّ  الدولة مبادرة حوعية ع را  بوو
وووووووو                                                                ا، د و
      

وووويووواق ا  للم اتعاب للتعليم؛ ه ووودف إحووودا    حقلوووة حوعيوووة في الن ووواا التعليي ، وفي السووووووووو

ووووووة مراحوودم   وووووووو ووووسو وووووووو ووووووة بح يووة  RAND اتوو ، لل  ا  للم اتعاب للتعليم مرسو ووووسووووووووو ، وهي مرسووووووووو

وووووايص  بر    ووووواملة لواقي التعليم في قطر، وتاو وووووة  و وووووارية ملمر ربحية، ب جراء دراسو وووووتشو واسو

ووووي ا اط  التنمي وووووووو ووووااة إسب وضو وووووووو ذيوة  التحديات ال   تواج  ، واقتراح ا حلوا الم ئمة، إضو

( التعليي   التطوير  وووورو   وووووووو مشو وووووواح  وووووو حسو بو ووووووة                ، وي مكلأ عر   Brewer et al, 2007(الكميلو

ة في قطر ملأ خ ا ما ياي: 
 
                       المدارس المستقل
 
              

ة في دولة قطر -أ
 
              إجراءات فتح المدارس المستقل
 
                          : 

ووووووووورع  دولة قطر في تطبيل تسربة   ة والتطوير،  و ووووووووو   ر اسو
                                                اعد ا حت اء ملأ مرحلة الد 
                         

بتقووووديم تلوووو  الترخيص لو ارة  تبوووود   ة ملأ خ ا إجراءات تن يميووووة 
 
ووووتقلوووو وووووووو                                                         الموووودارس المسو
 
             

التعليم، ليسوووتكمل اعد الموااقة توقيي عقد التشووو يل الذ  يحدد إتار العمل، وتعتمد  

ت ووووراايووة  وووووووو ووووووة:  هووذه الموودارس عاب من ومووة إ و وووووووو الم لس الأعلى تنو  ملأ ة   هي ووات رئيسو

وووووووات التعليمي ة،    للتعليم وووووووياسو ووووووويامة السو وووووووروا علأ صو المعنية بمتااعة    وهيئة التقويم                                      المسو

ووووووووات التطويرية،  وووووووونوية والدراسو وووووووودار التقارير السو وووووووو   وإجراء ا ختبارات وإصو اتداء المدرسو

   وهيئة التعليم
 
وووووتقل وووووة م  ا مكت  المدارس المسو وووووصو وووووم منات  متفصو  ال   ت و
 
ة الذ  يتوسب                                               

الدعم واختيار  صحاو التراخيص، ومكت  التمويل ا اتص بتفصيص الموارد المالية،  

                                                                              ومكت  معايلمر المنا ج الذ  ي ي المعايلمر اتساسي ة للمنا ج، إضااة إسب مكت  التطوير 

 (.  2017                                                                الم   الذ  يقدا برامج التنمية الم نية للنوادر التعليمي ة. )محمد،  

ووووووووووويتلم ، هما:  ووووووووووواسو ة ج تلم   سو
 
وووووووووووتقل وووووووووووبة في المدارس المسو                        وتتوسب عملي ة ا حاسو
 
هيئة                                       

ة وإبرا هوا لمتفوذ  القرار    التقييم
 
ووووتقلو وووووووو عيع بسمي المعلوموات علأ  داء المودارس المسو

 
                         ال   ت
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ووووتناد ا إسب    وهيئة التعليمو ولياء اتمور،   وووووووو ووووبت ا اسو وووووووو ووووطلي بمتااعة المدارس ومحاسو وووووووو                                                   ال   ت و

                                                                                 البياحات ال   توارها هي ة التقييم. وتتم عملي ة ا حاسبة ملأ خ ا تقييم تربو  سنو ،  

ة إسب  
 
ووووتقل ووووم التقويم في المدارس المسو وووونوات، اما ينقسو ووووااة إسب تقييم دور  لل ة   سو        إضو
 
                                                                     

وووولم : اتو ا هو   وووووووو ووووقلم  رئيسو وووووووو ووووووة للتحقل ملأ موودخ    المراجعووة الووذاتيووة                        و وووووووو ال   تسر  ووا الموودرسو

للط و في المواد   التقويم التربوي الشووووووووووووووواموووولتحقيق ووووا للمعووووايلمر المطلوبووووة، وال وووواني هو  

وووويات والملمنياء والل ة الإحسللمني ة. ووال حتائج هذا  وووووووو ووووي ة لالل ة العربي ة، والرياضو وووووووو وووواسو وووووووو                                                                                  اتسو

ووووووووووون  المدارس إسب ة   وووووووووووتوخ الإدارة الذاتية  التقويم، تصو ا ات: الم ة ) ( ال   تحقل مسو

لشووو ون ا، والم ة )و( ال   تحصووول عاب الدعم لمعا  ة جواح  القصوووور، والم ة )ا( ال    

وووور ملأ ا  للم اتعاب للتعليم )ال امد ،  ووووتدعي التدخل المبا و ووووعم ا في اتداء وتسو                                                                            ت  ر ضو

2012  .) 

ة بدولة قطر:  -ب
 
             المناهج والبرامج الدراسي ة في المدارس المستقل
 
                                           

ة في قطر حمو ج ا تعليمي ا مبتكر ا   دف إسب توالمر خيارات  
 
ووووووووووتقل                                                          تم ل المدارس المسو
 
                  

وووولم  جودة التعليم، وتتملمن هوووذه المووودارس  وووووووو ا بتنوووار، وتحسو وووو يي  وووووووو                                                                         تعليميووو ة متنوعوووة، وتاو

                                                                                     باسوووتق ليت ا في إدارة  ووو ون ا، ومروحت ا في تطبيل المنا ج والبرامج الدراسوووي ة، وال ما ياي 

 (: 2018)صا  ،  

ة إسب تقديم خيارات تعليمي ة متنوعة    التنوع والتخصيص: ▪
 
                                      دف المدارس المستقل
 
                  

الدراسي ة  و  المنا ج  حيث  ملأ  سواء  ا اتلمة،  الط و  وقدرات  احتياجات                                                                      تلب  

  سالي  التدريلم.

والإبداع: ▪ لدخ    الًبتكار  والإبداعي  النقد   التمكلمر  عاب  ة 
 
المستقل المدارس                                     تا ي 
 
                  

 الط و، وتوار ل م بي ة محمتة ل بتنار وا اتشاف.

ة لتحقيل  عاب معايلمر ا  ودة في التعليم،   ال ودة العالية: ▪
 
                                        تسلب المدارس المستقل
 
                  

                                                            ملأ خ ا تطبيل  ا ل الممارسات التربوي ة وتطوير م ارات المعلملم . 

م المستمر  ▪
 
         التعل
 
ة عاب التعلم مدخ ا حياة، وتتويد الط و      

 
                                      : تا ي المدارس المستقل
 
                    

 بالم ارات والمعارف ال  مة لمواابة التطورات في العصر الرقي .

الأكاديمي:  ▪ متملمنة    التفوق  حتائج  لاديمية  تحقيل  إسب  ة 
 
المستقل المدارس                                       دف 
 
                  

 لط ه ا، وإعدادهم ل لتحاق با  امعات المرموقة.
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ة بدولة قطر:   -ج
 
              التنمية المهنية في المدارس المستقل
 
                                

ة علأ تريل عد ة ج ات، وهي )عو ،  
 
                               تتم التنمية الم نية لنادر المدراس المستقل
 
                                      2017  :) 

و لك ب يحاد من ومة متناملة للتطوير الم     ميي    مرمز التدريب والتطوير المهني: ▪

ا ملأ 
 
والإةرائيووو ة احط قووو وووويووو ة  وووووووو وووووواسو وووووووو      النوادر التعليميووو ة، ويعمووول عاب توالمر البرامج اتسو
 
                                                                     

 المعايلمر الم نية للمعلملم . 

التوجيوووووه التربوي  ▪ ووووة  دوار   : إدارة  ووووااعو متو ووووة  ال   تتوسب علميو ووووة  ووووراايو الإ ووووووووو ووووة  ا   و وهي 

والتعوووواو  مي مرات التوووودريوووو  التربو  لتحووووديوووود   المعلملم  وراي اموووواء  م الإحتوووواجيووووة، 

 ا حتياجات التدرياية.  

: وهي تعمووول عاب تطوير وتحوووديوووث المعوووايلمر الم نيوووة للمعلملم   إدارة شووووووووووووئون المعلمين ▪

 ومدير  المدارس ومراجعت ا. 

 المحور الثاني: التقويم الذاتي في المملكة العربية السعودية:

                                                                           ل عتبر التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السووعودي ة  داة  سوواسووية لتحسوولم  جودة 

وووووة بتقييم  دا  وا  وووووووو التعليم وتطوير  داء المودارس، ويعتمود هوذا الن واا عاب قيواا لول مودرسو

وووووي خط   وووووع ، ووضو ووووونل دور  واق ا لمعايلمر محددة؛ ه دف تحديد حقاط القوة وال و                                                                      اشو

 .لتحسلم  اتداء

: مفهوم التقويم الذاتي: 
 
                        أولً
 
    

                                                                          ي قصود بالتقويم الذاتي للمرسوسوة التعليمي ة ب ح  : ممسموعة ا اطوات الإجرائية  

ووووووووتناد ا إسب معايلمر   وووووووو م اسو ووووووووت م ب حمسو ووووووووسو وووووووو   لتقييم مرسو                                                                                ال   يقوا ه ا  اراد ا  تمي المدرسو

ضما  ا  ودة وا عتماد، و لك ملأ خ ا جمي البياحات والبياحات علأ اتداء المدرس   في 

 (. 2018  بمعايلمر ا  ودة وا عتمادم )ال َّيا  والصوي ،  الوضي ا حاسي، ومقارحت

ويتم تقويم اتداء علأ تريل إعطاء عدد ملأ النسوا يتراوح بلم  صوووووووووووومر وخمسووووووووووووة 

 (:  2023                                              حسوا، و لك تبق ا للمواصمات التالية )ا اويطر،  

 الأداء يتطلب التحسين: ✓

ووووة   ▪ ووووسو وووواتات المرسو ووووة وع قت ا بَّشو وووولمر إسب  ح  عاب الرمم ملأ  همي ة الممارسو وووومر: وي شو                                                                         صو

 تطبل عاب الإت ق.                      التعليمي ة؛ ا ن ا  
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                                                                           حسمة واحدة: وتشولمر إسب    الممارسوة تطبل  حياح ا، ولكلأ جودة التطبيل ضوعيمة  و   ▪

  ن ا لم تقوا. 

 حسمتا : وتشلمرا إسب    الممارسة تطبل في ال ال ، ولكلأ ا  ودة ليس  مرضية.  ▪

 الأداء ال يد:  ✓

ة ةة حسوا: وتشلمر إسب    الممارسة تطبل في  مل  اتحيا ، ويتم ا حصوا عاب  دلة  ▪

ووووووووية ملأ  ووووووووتويات )معايلمر( مرضو وووووووولمر إسب تحقيل مسو وووووووواط عادة، اما ل شو                                                                        عاب ااعلي ة الَّشو

ووووة التعليمي ة   ووووسو ووووااة إسب  لك، لدخ المرسو وووولم . إضو                                                                         اتداء عادة، مي وجود مساا للتحسو

يتم مر  امووووووا  حوووووو   وووولم  ا  ودة،  لتحسووووووووو هووووووذه ا اط   خط   تطبيل  في  التقوووووودا  اقبووووووة 

 باستمرار. 

 الأداء عالي ال ودة:  ✓

                                                                            ر عة حسوا: وتشلمر إسب    الممارسة تطبل اشنل مستمر، وإسب  ح  تم  وضي مر رات   ▪

ووووووووورات تبلم     اتداء يتسووووووووووم بسودة عالية، وإ  لا    لقياس جودة اتداء، وهذه المر و

وووووة التعليمي ة   ما وووووسو وووووااة إسب  لك، قام  المرسو ووووولم . إضو                                                                     اا هناك مساا لبع  للتحسو

وووولم  ا  ودة يتم تطبيق وووا، مي مراقبوووة التقووودا في تنميوووذ هوووذه   بوضوووووووووووووي خط  لتحسووووووووو

 ا اط  وراي تقارير ع  ا باحت اا. 

، اما   ▪                                                                        خمسوة حسوا: وتشولمر إسب    الممارسوة تطبل اشونل مسوتمر، وعاب مسوتوخ عاا 

شوولمر البراهلم  والمر وورات الوااووحة،  و التقويم المسووتقل، إسب جودة عالية في اتداء  
 
                                                                           ت
 
 

ووووووتوخ اتداء،   ووووووااة إسب توار الد ئل عاب ارتما  مسو ووووووات المماةلة. وإضو ووووووسو مقارحة بالمرسو

ووووة التعليمي ة   وووووووو ووووسو وووووووو وووولم  ا  ودة تتملمن بواقعية                              ا    لدخ المرسو وووووووو ووووااية لتحسو وووووووو ا إضو
 
                                      خطط
 
   

                                                          استراتيسيا  ا، ووجود جداوا  مني ة محددة لتنميذ تلك ا اط . 

                                        ثاني ا: الأهداف الرئيسة للتقويم الذاتي: 

 (:2023،                                                        لسلب التقويم الذاتي إسب تحقيل عد ة  هداف، وهي )ا اويطر 

                                                      ل عتبر التقويم الذاتي  داة  سواسوية لتحسولم  جودة التعليم   تحسوين جودة التعليم: •

ووووووووووووع  في العمليو ة التعليميو ة،                                                                         في جميي مراحلو ، ملأ خ ا تحوديود حقواط القوة وال و

 وتطوير ا اط  ال  مة لمعا  ة تلك النقاط. 
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ووووووووات التعليمي ة    ضوووووووومان ال ودة: • ووووووووسو ووووووووما  التناا المرسو وووووووواهم التقويم الذاتي في ضو                                                         لسو

ووووعود  عاب   وووووووو وووووو   التعليم السو وووووووو                                                                           بووالمعووايلمر الوتنيوو ة والوودوليوو ة لا ودة؛ مموو ا يراي ملأ  و

 المستوخ الإقليي  والدوسي. 

المسووووووووووووتمر: • في    التطوير  ووووتمر  المسووووووووو التطوير  ووووووة  ووووووااو ةقو عاب  ووووووذاتي  الو التقويم  لاووووووووووووو ي 

ووووات التعليمي ة، ملأ خ ا تحملمن النوادر التعليمي ة والإداري ة عاب البحث   وووووووو ووووسو وووووووو                                                                          المرسو

 علأ  ا ل الممارسات وتطبيق ا. 

ووووووومااية في                       المسووووووواء لة والشوووووووفافية: • ووووووواءلة والشو وووووووتوخ المسو يتيد التقويم الذاتي ملأ مسو

ووووة و ولياء اتمور، والط و   وووووووو ووووسو وووووووو ووووات التعليمي ة؛ مم ا ل عت  ال قة بلم  المرسو وووووووو ووووسو وووووووو                                                                        المرسو

 وا  تمي. 

وووووواعد التقويم الذاتي في اتفا  قرارات إداري ة                                      اتخاذ القرارات المبني ة على الأدلة: •                                               لسو

                                                                          وتدريسي ة مبَّية عاب  دلة وبياحات دقيقة؛ مم ا يتيد ملأ اعالية هذه القرارات. 

ة    تطوير الكوادر: • وووووو  التعليميو النوادر  ووووووارات  م و تطوير  في  ووووووذاتي  الو التقويم  وووووووووواهم  وووووووو                                                          لسو

                                                        والإداري ة، ملأ خ ا تتويدهم بالمر  للتدري  والتطوير الم  . 

في   بنوووواء ثقووووافووووة ال ودة: • ووووة  وووووووواملو ووووة جودة  ووووووووو ووووااو ةقو وووواء  ووووذاتي إسب بنو الو لسووووووووووووولب التقويم 

 يصب  ا  ميي مشارالم  في عملي ة التحسلم  المستمر. 
 
                                              المرسسات التعليمي ة؛ حيث
 
                        

ا: مميزات التقويم الذاتي في المملكة العربي ة السعودي ة: 
 
                                                       ثالث
 
     

يتملمن التقويم الذاتي بالعديد ملأ المملمنات ال   تساهم في تحقيل هذه اتهداف، وملأ       

 : هم هذه المملمنات ما ياي

ووووووووووووع  في   :تحسووووووووووووين جودة التعليم • ملأ خ ا قوودرتوو  عاب تحووديوود جواحوو  القوة وال و

                                                                                العملي ة التعليمي ة؛ بما يتي  تبي  الإجراءات التصوحيحية المناسوبة لتعتيت اتداء. اما 

وووووعيوة؛   وووووووو وووويامة خط  تطويرية قائمة عاب بياحات دقيقة وموضو وووووووو                                                                        ل عد  داة ااعلة في صو

لووك لعموول التقويم اتمر الووذ  ي وووووووووووووملأ واقعيووة هووذه ا اط  واموواء  ووا. وإسب جوواحوو   

                                                                           الذاتي عاب تحملمر المرسوسوات التعليمي ة لراي مسوتوخ  دا  ا باسوتمرار، والسولي ححو 

 (. Cardoso, et al, 2019تحقيل معايلمر التملمن )

                                       ملأ خ ا مواء مت  مي  هداا ا الرامية إسب   :2030المسووواهمة في تحقيق رؤية المملكة   •



 

 

 تصور مقتر ح للتقويم الذاتي في المملكة العربية السعودية 
 في ضوء المدارس المستقلة بدولة قطر 

 

 3567 

                                                                           تطوير التعليم وتحسووولم  جودت ، اما ل عت  ملأ بناء اقتصووواد معرفي قائم عاب الإبدا  

 علأ دوره في تطوير النوادر الاشوورية العاملة في الميدا  التربو ؛ بما  
 
                                                                  وا بتنار، ا وو 
 
             

ووووتدامة   وووو اا الماعل في تحقيل التنمية المسو                                                                             يراي ملأ اماء  م الم نية وي مك  م ملأ الإسو

 (. 2018)ال َّيا  والصوي ،  

                                                حيوث ل عود  داة اواعلوة لراي ةقوة ا  تمي في  داء هوذه   :                         زيوادة الشووووووووووووفوافيوة والمسووووووووووووواء لوة •

المرسووووسووووات ملأ خ ا ما يواره ملأ بياحات دقيقة وموضوووووعية حوا واقي الممارسووووات 

                                                                               التعليميووو ة والإداريووو ة. اموووا ي مكلأ هوووذا النو  ملأ التقويم القوووائملم  عاب إدارة المووودارس 

موةوقة؛ اتمر الذ  ينعكلم                                                       والمعلملم  ملأ اتفا  قرارات  انر ااعلي ة تسووتند إسب  دلة

 (. Fullan, 2014                                                             إيساب ا عاب تحسلم  جودة العملي ة التعليمي ة وتطوير مفرجا  ا )

ملأ خ ا تعتيت اسوتق ليت ا وقدر  ا عاب تقييم  دا  ا    :                         تمكين المؤسوسوات التعليمي ة •

 يمنح ووووا حريووووة اتفووووا  القرارات المرتبطووووة 
 
ووووتمر؛ حيووووث وووووووو وووونوووول مسو وووووووو وووا اشو وووو و وووووووو                                     وتطوير حمسو
 
                            

وووولم  الوداخاي وال معوايلمر محوددة. اموا ل عت  التقويم الوذاتي التعلم التعواوني  وووووووو                                                                             بوالتحسو

الم وواب؛ ما                                                              بلم  المرسووسووات التعليمي ة ملأ خ ا تاوو يي تبادا ا ابرات والممارسووات

وووو م في راي جودة التعليم وتحقيل التنمية الم نية للنوادر التعليمي ة  ,Educação)                                                                    لسو

2019). 

ملأ خ ا توالمر ار  التوودريوو  والتطوير ال      :                                   تطوير الكوادر التعليميوو ة والإداريوو ة  •

وووونل اع اا، بما                                                                                   تعت  اماء  م، وبناء قدرا  م عاب تحليل البياحات واتفا  القرارات اشو

وووواهم التقويم الذاتي في  ووووة، اما لسو ووووتوخ اتداء الإدار  والتعليي  للمدرسو يراي ملأ مسو

ووووووووولم  بي ة التعلم عبر تحديد احتياجات الط و والعمل عاب تلبي ت ا اشوووووووووونل  انر تحسو

ووووووول   وووووونل  ا و                                                                       دقة؛ بما ينعكلم إيساب ا عاب جودة مفرجات التعليم ويرهل الط و اشو

وووا  ووووووووة  انر قوووودرة عاب تحقيل  هووووداا و وووووووو ا يسعوووول الموووودرسو ووو  وووووق العموووول؛ ممو وووووووو                                                                  المتطلبووووات سو

 (. 2023                                التعليمي ة والتربوي ة )العتيب ، 

وووو   عاب  حو : عمليو ة منه يوة   مي البيواحوات والمعلوموات  وووووووو                                                                           وي ن ر إسب التقويم المودرسو

ه وودف  وووووواليوو  و دوات تقويم متنوعووة  وووووووو ووووتفووداا  سو وووووووو حوا  داء موودارس التعليم العوواا بوواسو

تحليل ا وتحديد مستوخ جودة اتداء وال المعايلمر واتدوات المعتمدة ملأ ال ي ة، وتقديم  

وووولم  والتطوير، وي وووولم :  مقترحووووات للتحسووووووووو وووووووو التقويم الووووذاتي                                 تنو   التقويم ملأ حوعلم  رئيسو
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ووووة ملأ تطوير قودرا  وا، وإحودا  اتةر التعليي  والتقويم الخواريي وووووووو ؛ و لوك لتمكلم  المودرسو

ووووتمر وتحقيل التوقعوات العواليوة لنواتج التعلم، وي طبل  وووووووو وووولم  المسو وووووووو                                                                           المطلوو، ودعم التحسو

                                                                                التقويم الذاتي و دوات  ملأ ق بل اريل داخل المدرسووة لمراقبة اتداء والتحقل ملأ ااعليت  

ة متملمنم الرقمية؛ ه دف بناء واماءت  باسوووووووووتفداا المعايلمر المعتمدة  وووووووو                                                ملأ ال ي ة عبر منصو

ووووووووطة اريل تقويم خارجي   ووووووووتمرة،  ما التقويم ا اارجي ايطبل بواسو وووووووولم  المسو خط  التحسو

ووووة وال المعوايلمر   وووووووو ووووتوخ  داء المودرسو وووووووو منل  ملأ ال ي وة   مي البيواحوات والمعلوموات حوا مسو

وووووود وووووووو متملمنم لإصو ة  وووووو  وووووووو وووو  ، وي عوود                                             المعتموودة، وراي النتووائج عاب منصو وووووووو                                   ار تقووارير التقويم الموودرسو

ووووَّي  المودارس عمليو ة تحليليوة لنتوائج التقويم ا اوارجي، يتم ملأ خ ل وا مقوارحوة  داء  وووووووو                                                                              تصو

ووووتويوات  داء متمووايتة وال حتووائج   وووووووو                                                                                  المودارس ا حنوميوو ة واتهليوو ة والودوليوو ة، وتن يم ووا في مسو

 (. 2018التقويم المدرس   )ال َّيا  والصوي ،  

ووووَّي  المووودارس عاب ا  واحووو  المرةرة في راي جودة العمليووو ة التعليميووو ة   وووووووو                                                                         وي رات تصو

ووووووية بلم  المدارس لتحقيل التملمن، اما   دف إسب تتويد   ومفرجا  ا، وتعتيت القدرة التنااسو

 ولياء اتمور وصنا  القرار في و ارة التعليم بمعلومات دقيقة وموةوقة حوا  داء  ا ل  

ووووووور ةقااة                   المدارس ا حنومي ة   وووووووَّي  في نشو ووووووو م هذا التصو                                                              واتهلي ة والعالمي ة في المملكة؛ ويسو

                                                                              اتداء العووواسي والتملمن داخووول المووودارس، وتعتيت التنووواالم الإيسوووا ي بلم  المووودارس ا حنوميووو ة 

 (. 2023                                                                        واتهلي ة والعالمي ة بما يدعم تحسلم  جودة التعليم وتسويد مفرجات  )العتيب ، 

                                                                    وملأ خ ا ما سووبل، ترخ الباح ة    ا  للم الإدار  للمرسووسووة التعليمي ة يس   

                                                                               يمارس قيادة اع الة   دف إسب تحقيل المصاحة العام ة للمرسسة وعم   ا، ملأ خ ا 

تطوير السووياسووات الم ئمة وتنميذ العمليات ال  مة ل ووما  مبد  المسوواءلة، ويتعلم  عاب 

                                                           ة العليا إدارة وتوجي  نشواتات المرسوسوة التعليمي ة اشونل اع اا  ابار المسو وللم  في الإدار 

وووووووووووة اتخ قي ة   ووووووووووو  ومحدد مي ا لتناا ب عاب المعايلمر في الممارسو                                                                             وال هينل حكم إدار  وااو

وووولة للطالبات والط و، ايَّبجي    تنو    وووواا منمصو وووولوك الم  ، وإ ا لاح  هناك  قسو والسو

                                         اتصوووواا اع اا ومشوووواراة لاملة ملأ ا  القسووووملم   الموارد متناا ة بي  ما، مي ضووووما  وجود 

ووووملأ إتوار   وووووووو ووووني القرار، اموا يسو     يتم  التفطي  والإدارة ضو وووووووو                                                                          في عمليوات التفطي  وصو

ووووواءلة المالي ة والإداري ة، وتحاا  عاب التوا   بلم    وووووملأ المسو وووووات و ح مة موةوقة ت و وووووياسو                                                                              سو

ووووتوخ الوحود وووووووو ووووتوخ الإدارة العليوا والمبوادرات عاب مسو وووووووو ات  و اتقسوووووووووووووواا التفطي  عاب مسو
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            التعليمي ة. 

ة في قطر والتقويم الذاتي في السعودي ة:
 
                                       رابع ا: مقارنة بين المدارس المستقل
 
                                 

ة في قطر والتقويم 
 
وووووووتقل وووووووب  وا خت ف بلم  المدارس المسو وووووووي   وج  الشو                   ي مكلأ توضو
 
                                                

                                           الذاتي في السعودي ة ملأ خ ا ا  دوا الت اسي: 

 ( 1جدوا رقم )

ة في قطر والتقويم الذاتي في السعودي ة
 
                                      مقارحة بلم  المدارس المستقل
 
                         

ة في قطر  المعيار 
 
         المدارس المستقل
 
                             التقويم الذاتي في السعودي ة               

 الهدف الرئيس 

 التنو  والتفصيص.  ▪

 ا بتنار والإبدا .  ▪

 ا  ودة العالية.  ▪

 التعلم المستمر.  ▪

 التموق اتلاديي .  ▪

 تحسلم  جودة التعليم.  ▪

 ضما  ا  ودة.  ▪

 التطوير المستمر.  ▪

                    المساء لة والشمااية.  ▪

                                  اتفا  القرارات المبَّي ة عاب اتدلة.  ▪

 تطوير النوادر.  ▪

 بناء ةقااة ا  ودة.  ▪

 المميزات 

ووووووووج   ▪ ووووووووا و وووووووونو المو ووووووووي  فو ووووووووة  ووووووووروحو مو

 والبرامج. 

 ترالمن عاب الطال .  ▪

                     بي ة تعليمي ة محمتة.  ▪

 تنو  ا ايارات.  ▪

وتحديد حقاط القوة وال وووع ،  :تحسووولم  جودة التعليم ▪

 وتطوير ا اط  لراي مستوخ اتداء. 

ووووووة   ▪ رايو تووحووقوويوول  فووي  ووووووة  وووووووووواهوومو وووووووو ووووووادر    2030المسو الوونو )تووطووويوور 

 الاشر ، التواال مي اتهداف، بناء اقتصاد معرفي(.  

                           يادة الشمااية والمساء لة.  ▪

                                               استق لية المرسسات التعليمي ة والتعليم التعاوني.  ▪

ووووواء  ▪ وبنو ووووو   ووووودريو والتو وووووالتطوير  بو ة  ووووو  التعليميو النوادر                                                   تطوير 

 القدرات. 

تحسووولم  بي ة العمل وتلبية احتياجات الط و وتحسووولم    ▪

 مفرجات التعليم.  

 علمية داخلية للتقييم.                        مرسسة تعليمي ة مستقلة. الطبيعة
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 * ا  دوا ملأ إعداد الباح ة.

                                                                  ملأ خ ا ا  دوا السوووابل، ي مكلأ اسوووتَّتاا  وج  الشوووب  وا خت ف بلم  المدارس 

ة في قطر والتقويم الذاتي في السعودي ة اما ياي: 
 
                                              المستقل
 
       

 أوجه الشبه: 

 ال دف الرئيلم ا هما لسلب إسب تحسلم  جودة التعليم والتطوير المستمر  ▪
 
                                                                ملأ حيث
 
       . 

 المملمنات اك هما   دف إسب تحسلم  بي ة التعليم وتطوير النوادر.  ▪
 
                                                           وملأ حيث
 
        

  م  ما.  ▪
 تبيعة لل 

 
        اما    ا هما يرتب  بتحسلم  جودة التعليم ملأ حيث

          
 
                                              

 ا هما لسلب لتحقيل التطوير والتحسلم  المستمر.  ▪

 أوجه الًختلاف:

 ال وودف الرئيلم، ▪
 
               ملأ حيووث
 
ة: ترالمن عاب التنو  وا بتنووار والتموق         

 
ووووتقلوو وووووووو                                      الموودارس المسو
 
             

وووومااية، واتفا  القرارات  وووووووو وووواء لة، الشو وووووووو                                                                               اتلاديي ، بينما التقويم الذاتي: ي رات عاب المسو

 المبَّية عاب اتدلة. 

 المملمنات ▪
 
         وملأ حيث
 
ة: تتملمن بمروحة المنا ج، والترالمن عاب الطال ،  ،         

 
ووووتقل                                               المدارس المسو
 
             

وخيارات متنوعة، وبي ة محمتة،  ما التقويم الذاتي: ايتملمن باستق لية المرسسات،  

                                            ، وبناء القدرات، و يادة الشمااية والمساء لة. 2030والتواال مي راية 

ووووووووتقلة، بينما التقويم الذاتي:  داة  ▪ ووووووووة تعليمي ة مسو ووووووووسو ة: مرسو
 
ووووووووتقل                                                      اما    المدارس المسو
 
                    

 تقييم داخلية علمية. 

ة: ترالمنها عاب المنا ج المبتكرة والتعليم العماي،  ما التقويم الذاتي:  ▪
 
                                                                   المدارس المسووتقل
 
             

 المرات عاب معايلمر ا  ودة والتطوير المستمر. 

ة: المروحوة ه وا مرتمعوة والرقوابوة ه وا  ▪
 
ووووتقلو وووووووو  الرقوابوة والمروحوة، اوالمودارس المسو

 
                                   موا ملأ حيوث

 
                                

 
          

ووووطووة والرقووابووة ه ووا  ابر ملأ الموودارس   وووووووو ه ووا متوسو قليلووة، بينمووا التقويم الووذاتي: اووالمروحووة 

 الترميز 
والتعليم  المبتكرة  المنا ج 

 العماي.

 معايلمر ا  ودة والتطوير المستمر.

 متوسطة. مرتمعة.  المرونة

  انر.  قل. الرقابة
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ة. 
 
  المستقل
 
       

ا: نماذج وأنظمة التقويم الذاتي:                                        خامس 

ة بمروحة عالية في تطبيل  ح مة التقويم الذاتي؛ مم ا يتي  ل ا       
 
                                                             تتملمن المدارس المستقل
 
                   

                                                                                تسربة حما ا متنوعة ومتطورة، وي مكلأ تصَّي  هذه النما ا إسب عد ة  حوا ، ولنل م  ا  

   .مملمنات وخصائص تسعل ا مناسبة ل روف و هداف مدرسية معينة

                                      ل عود حمو ا التقويم الوذاتي القوائم عاب    :نموذج التقويم الوذاتي القوائم على المعوايير ( 1

 يقوا عاب  
 
           المعايلمر  حد اتسوووالي  ا حدي ة في تحسووولم  جودة التعليم وضووومان ا؛ حيث
 
                                                              

ووووبق ا تعكلم  وووووووو ووووة التعليمي ة بمعايلمر محددة مسو وووووووو ووووسو وووووووو                                                                        مبد  مقارحة الواقي المعاي للمرسو

 ا ووول الممارسوووات العالمية. ويسووو م هذا النمو ا في تاوووايص مواتلأ القوة وار  

حسوولم  اشوونل موضوووعي، و لك ملأ خ ا إ ووراك جميي العامللم  في المرسووسووة في  الت

وووومااية. اما ل عد  وووواءلة والشو ووووتمر؛ بما ل عت  ةقااة المسو                                                                             عمليات التقييم والتطوير المسو

  ساسي ا لتحقيل ا عتماد اتلاديي  وا رتقاء باتداء المرسس  ؛  
 
                                                           هذا النمو ا مدخ 
 
                

ووووووووووواع وووووووووووتراتيسي ة                                  تح  ي وار  دلة امية وايمية تسو وووووووووووي خط  اسو                                        د متفذ  القرار في وضو

(Stronge, 2018 .) 

 :أ وو المميزات

 .                                   ي وار إتار ا وااح ا لعملية التقييم  ▪

 .لس ل مقارحة اتداء بلم  المدارس ا اتلمة  ▪

 .يرات عاب ا  ودة الشاملة للمدرسة  ▪

  :ب ووو التحديات

 .                                       قد ينو  تطوير هذه المعايلمر عملي ة معقدة ▪

 .قد تحتاا المعايلمر إسب تحديث اشنل دور  ▪

 :              ج ووو الأهمي ة

وووواعد عاب توجي    وضوووووح الرؤية: ▪ ووووة؛ مم ا لسو ووووح ا تهداف المدرسو                                                         ي وار إتار ا وااو

 .ج ود جميي العامللم  ححو تحقيل هذه اتهداف

لسوووواعد عاب تحديد حقاط القوة وال ووووع  في  داء المدرسووووة،   تحسووووين ال ودة: ▪
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 .                                      مم ا يتي  اتفا  إجراءات لتحسلم  ا  ودة

                                                                 لسووو ل مقارحة  داء المدرسوووة بمعايلمر وتنية  و دولية؛ مم ا ي وار صوووورة   المقارنة: ▪

 .وااحة علأ مناحت ا

وووسوووو     الًعتماد المؤسوووو وووو ي: ▪ وووي ا لاحصوووووا عاب ا عتماد المرسو ا  سوووواسو
 
                                      ل عتبر  وووورت
 
          

 .للعديد ملأ المدارس

 :د وو مراحل التطبيق

ووووات   تحديد المعايير: ▪ وووول الممارسو يتم تحديد مسموعة ملأ المعايلمر ال   تعكلم  ا و

 .في التعليم، م ل: معايلمر ا  ودة الوتنية  و الدولية

ووووتايووواحوووات   جمع البيوووانوووات: ▪ اسووووووووو يتم جمي البيووواحوووات ملأ مصووووووووووووووووادر مفتلموووة، م ووول: 

 .المعلملم  والط و و ولياء اتمور، وم ح ات الص ، وس  ت الط و

 .يتم تحليل البياحات لتحديد مدخ تحقيل المعايلمر ا حددة :تحليل البيانات ▪

                                                            يتم إعداد تقرير  وامل ي واو  حتائج التقييم، ويشومل حقاط القوة   إعداد تقرير: ▪

 .وال ع ، والتوصيات لتحسلم  اتداء

 .                                               : تم  وضي خطة عمل لتطبيل التوصيات وتحسلم  اتداءوضع خطة عمل ▪

وووونول    متوابعوة وتقييم: ▪ وووووووو يتم متوااعوة تنميوذ خطوة العمول، وتقييم التقودا ا حر  اشو

 .دور 

                                    ل عود  حود النموا ا ا حودي وة ال   ترات    :نموذج التقويم الوذاتي القوائم على البيوانوات ( 2

ووووووووسوووووووووة   عاب توظي  البياحات الكمية والكيمية امدخل  سووووووووواسووووووووو   لتحليل واقي المرسو

                                                                       التعليمي ة وتاووووايص جواح  القوة وال ووووع  ا  ا؛ ويسوووو م هذا النمو ا في تحويل  

وووووة   ووووي ة إسب ممارسو وووواصو وووومي لعتمد عاب ا حطباعات الاو وووواط وصو                                                                      عملي ة التقويم ملأ نشو

وووووووعي ة              منه ي ة قائ وووووورات  داء محددة وقابلة للقياس؛ مم ا ل عت  ملأ موضو                                                                 مة عاب مر و

ووووني القرار التربو ، امووا يتي  هووذا النمو ا تعتيت  وووووووو                                                                             النتووائج ودقت ووا في دعم عمليوو ة صو

الت وووذيوووة الراجعوووة المبَّيوووة عاب اتدلوووة   ووووتفوووداا  ووووتمر عبر اسووووووووو وووولم  المسووووووووو ةقوووااوووة التحسووووووووو

ووووتوخ  والإ  وووووووو وووولم  جودة التعليم وراي مسو وووووووو في تحسو وووو م  وووووووو ووووا لسو ووووة؛ بمو وووودوريو الو وووووووواءات  وووووووو حصو

 (.  )Schildkamp & Poortman,  2021اماءت 
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  :أ وو المميزات

 .                            ي وار بياحات دقيقة وموضوعية ▪

 .لساعد في تحديد اتسباو ا  ذرية للمشك ت ▪

 .                                              ي مكلأ استفدام  لتتبي التقدا ا حر  بمرور الوق  ▪

 :ب وو التحديات 

 .قد تحتاا المدرسة إسب ح اا معلومات قو    مي وتحليل البياحات ▪

 .                                    قد ينو  تمسلمر البياحات المعقدة صعب ا ▪

               ج وو الأهمي ة: 

 .                                           ي وار بياحات دقيقة وموضوعية علأ  داء المدرسة دقة عالية: ▪

 .لساعد في تحديد اتسباو النامنة وراء المشك ت                        تحديد الأسباب ال ذري ة: ▪

ووووواس  تفوا  قرارات مبَّيوة عاب  دلوة  اتخواذ قرارات مودعوموة بوالبيوانوات: ▪ وووووووو                                         ي وار اتسو

 .قوية

 .لسم  بمتااعة التقدا ا حر  بمرور الوق                         التتبع المستمر للتقد م: ▪

 :د وو مراحل التطبيق

اختيوار مسموعوة ملأ المر ووووووووووووورات ال   تعكلم  تحوديود المؤشوووووووووووورات الرئيسوووووووووووووة ل داء: ▪

ووووور الط و،   وووووووو ووووووة، م وول: معوود ت التفرا، وحتووائج ا ختبووارات، وح و وووووووو  هووداف الموودرسو

 .ورضا  ولياء اتمور 

ووووات   جمع البيووووانووووات: ▪ المعلومو ووووة  وووول:  ح مو م و المصوووووووووووووووووادر،  ووووات ملأ مفتل   وووواحو البيو جمي 

 .المدرسية، وقواعد البياحات، واستاياحات الط و والمعلملم  و ولياء اتمور 

ووووتفووووداا  دوات التحليوووول الإحصووووووووووووووووا ي؛ لتحووووديوووود ا تسوووواهووووات  تحليوووول البيووووانووووات: ▪ اسووووووووو

 .واتحماط في البياحات

 .مقارحة البياحات مي المعايلمر ا حددة لتقييم  داء المدرسة تقييم الأداء: ▪

 .                                 تحديد ا  واح  ال   تتطل  تحسين ا تحديد نقاط القوة والضعف: ▪

 .                                                 وضي خط  عمل لتحسلم  اتداء بناء  عاب حتائج التحليل وضع خطط تحسين: ▪

 متااعة تنميذ خط  العمل، وتقييم التقدا ا حر  اشنل دور .  متابعة وتقييم: ▪
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                                               ل عوود حمو ا التقويم الووذاتي التعوواوني ملأ النمووا ا    :نموذج التقويم الووذاتي التعوواوني ( 3

 يقوا عاب إ راك المعلملم  والإداريلم ، و حياح ا 
 
                                            ا حدي ة في تقويم اتداء التربو ؛ حيث
 
                                   

وووووعيت  وااعليتو ،   وووووووو وووواراية، بما ل عت  ملأ موضو وووووووو ووووورة تشو وووووووو                                                                           الطلبة، في عملي ة التقييم بصو

وووو   ملأ  وووووووو تحليول واقع م التعليي  و  ودف هوذا النمو ا إسب تمكلم   اراد ا  تمي المودرسو

 إسب 
 
ووووووو  وووووولم ، وصو وووووو  علأ حقاط القوة ومسا ت التحسو وووووونل جماعي، والكشو      والتربو  اشو
 
                                                              

ووووووووووو م هذا  ووووووووووووعي ة وتواال جماعي. اما لسو وووووووووووتند إسب بياحات موضو                                                                       بناء خط  تطويرية تسو

ووووووووتراة، وي عت  ال قة بلم   النمو ا في نشووووووووور ةقااة المسووووووووواءلة الداخلية والمسووووووووو ولية المشو

ووووتمرة وووووووو التعليميوووو ة ملأ خ ا ا حوار البنوووواء والمراجعووووة المسو المن ومووووة  وووور  وووووووو للأداء                                                                   عنوووواصو

 .(2021ا حميد،   )عبد

  :أ وو المميزات

 .يتيد ملأ ا لتناا بَّتائج التقويم ▪

 .                        ل عت  روح العمل ا  ماعي ▪

 .                                       ي وار وج ات ح ر متنوعة حوا  داء المدرسة ▪

 :ب ووو التحديات

 لتن يم وتَّسيل عملي ة التقييم ▪
 
                              قد لست رق وقت ا توي 
 
                    .   

 .قد ينو  ملأ الصع  التوصل إسب تواال في الآراء بلم   ع اء المريل ▪

 :              ج ووو الأهمي ة

وووو   ملأ وج ووات ح ر             الشووووووووووووموليوو ة: ▪ وووووووو ووووملأ    يتم تقييم جميي جواحوو  اتداء الموودرسو وووووووو ي و

 .مفتلمة

 .                                                                يسمي بلم  وج ات ح ر مفتلمة؛ مم ا يرد  إسب تقييم  انر  مولية ودقة          التنو ع: ▪

ووووووو                        المسوووووووئولي ة المشوووووووترمة: ▪ ووووووو ولية لدخ جميي  اراد ا  تمي المدرسو وووووووعور بالمسو                                                       ل عت  الشو

 .تساه تحسلم  اتداء

 .لا ي عاب التعاو  والعمل ا  ماعي لتحقيل  هداف مشتراة التحفيز: ▪

 د وو مراحل التطبيق:

ووووم مم للم  علأ مفتل    تشووووووووووووكيل فرق العمل: ▪ وووووووو ووووكيل ارق عمل متنوعة ت و وووووووو يتم تشو
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 .ا ات ا  تمي المدرس  

يتم تحديد المعايلمر ال   سيتم تقييم ا، م ل: جودة التدريلم، وبي ة   تحديد المعايير: ▪

 .التعلم، وحتائج الط و، وملمرها

ووووتايواحوات،   جمع البيوانوات: ▪ ووووادر مفتلموة، بموا في  لوك اسووووووووو يتم جمي البيواحوات ملأ مصووووووووو

 .ومقاب ت، وم ح ات، وس  ت

 .يتم تحليل البياحات لتحديد حقاط القوة وال ع  في اتداء تحليل البيانات: ▪

                                                          يتم إعداد تقرير  وووامل ي واووو  حتائج التقييم والتوصووويات لتحسووولم   إعداد التقرير: ▪

 .اتداء

 .يتم وضي خطة عمل لتنميذ التوصيات :وضع خطة عمل ▪

 .يتم متااعة تنميذ خطة العمل وتقييم التقدا ا حر  اشنل دور   :متابعة وتقييم ▪

ووووووووولم     :نموذج التقويم الذاتي المسووووووووووتمر ( 4 ووووووووو م في تحسو                                             ل عد ملأ النما ا ا حدي ة ال   تسو

وووووواراووة الموواعلووة للمعلملم  والإدارات   وووووووو                                                                             جودة اتداء التعليي  عبر آليوو ات قووائمووة عاب المشو

ووووورة دورية، والوقوف عاب حقاط   ووووات التربوي ة بصو ووووايص واقي الممارسو ووووية في تاو                                                                         المدرسو

ويرية، وقد القوة وتعتيتها، ورصود جواح  ال وع  والعمل عاب معا  ت ا بفط  تط

ووووووووووي  Cardoso, 2019  وووووووووووار ) وووووووووو م في ترسو ووووووووووتمر ل سو                                                      ( إسب    اعتماد التقويم الذاتي المسو

وووو    وووووووو وووا  واو ايمو داخوووول الموووودارس،  التعلم التن يي   (    هووووذا 2021ا  وهر ،  )مم وا 

وووووووو تدامة                                                                           النمو ا يحقل التنامل بلم  المتااعة الداخلية والتقويم ا اارجي؛ بما ل عت  اسو

 .التطوير التربو  

  أ ووو المميزات:

 .لسم  بتحديد المشك ت في وق  مبكر ▪

 .يتي  اتفا  إجراءات تصحيحية اورية ▪

 .                           ل عت  ةقااة التحسلم  المستمر ▪

  ب ووو التحديات:

 .                                                      قد ينو  ملأ الصع  ا حماظ عاب  خم عملي ة التقييم المستمر ▪

 .قد يتطل  موارد إضااية ▪
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 :              ج ووو الأهمي ة

لسوم  بتحديد المشوك ت في وق  مبكر واتفا  إجراءات سوريعة   سورعة الًسوتجابة: ▪

 . حل ا

 يتم تقييم اتداء   التحسوووووين المسوووووتمر: ▪
 
ووووتمر؛ حيث وووولم  المسو وووو ي عاب ةقااة التحسو                   لاو
 
                                  

 .وتطويره اشنل مستمر

 .                                        يرات عاب تحسلم  النتائج التعليمي ة للط و الترميز على النتائج: ▪

 .يتي  للمدرسة التكي  مي الت لمرات والتحديات ا  ديدة المرونة: ▪

 :د وو مراحل التطبيق

اختيوار مسموعوة ملأ المر ووووووووووووورات ال   تعكلم   :تحوديود المؤشوووووووووووورات الرئيسوووووووووووووة ل داء ▪

وووووووا   وووووووور الط و، رضو وووووووة، م ل: معد ت التفرا، حتائج ا ختبارات، ح و  هداف المدرسو

 . ولياء اتمور 

ملأ مصادر مفتلمة اشنل دور ، م ل:  ح مة المعلومات المدرسية،   :جمع البيانات ▪

 .قواعد البياحات، استاياحات الط و والمعلملم  و ولياء اتمور 

ووووتفووووداا  دوات التحليوووول الإحصووووووووووووووووا ي؛ لتحووووديوووود ا تسوووواهووووات  تحليوووول البيووووانووووات: ▪ اسووووووووو

 .واتحماط في البياحات

 .مقارحة البياحات مي المعايلمر ا حددة لتقييم  داء المدرسة تقييم الأداء: ▪

 .                                 تحديد ا  واح  ال   تتطل  تحسين ا تحديد نقاط القوة والضعف: ▪

 .                                                 وضي خط  عمل لتحسلم  اتداء بناء  عاب حتائج التحليل  :وضع خطط تحسين ▪

 .متااعة تنميذ خط  العمل وتقييم التقدا ا حر  اشنل دور  متابعة وتقييم: ▪

ا: العوامل التي تؤثر على اختيار نموذج التقويم الذاتي  :                                                          سادس 

 وتتم ل في:

وووووووووووو ، بينموا المودارس  ح م المودرسووووووووووووة: ( 1 وووو لمرة قود تعتمود عاب حموا ا  اسو وووووووو المودارس الصو

 .                                        الكبلمرة قد تحتاا إسب حما ا  انر تعقيد ا

 .يتطل  اع  النما ا موارد مالية و شرية  انر ملأ ملمرها الموارد المتاحة: ( 2

 .يس     يتناس  حمو ا التقويم الذاتي مي ةقااة المدرسة وقيم ا ثقافة المدرسة: ( 3
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يسوووو     لسوووووووووووووووواهم حمو ا التقويم الووووذاتي في تحقيل  هووووداف   أهووووداف الموووودرسوووووووووووووووة: ( 4

 .                    المدرسة ا ستراتيسي ة

 :                                                                   سابع ا: الخطوات العملي ة لتطبيق التقويم الذاتي في المدارس السعودي ة

 وتتم ل في:

 .                                                  متفصص ملأ داخل المدرسة لقيادة عملي ة التقويم الذاتي تشكيل فريق عمل: ( 1

 .ال   سيتم عاب  ساس ا تقييم  داء المدرسة  :تحديد المعايير ( 2

 .تطوير مسموعة متنوعة ملأ  دوات التقييم تطوير أدوات التقييم: ( 3

 .اشنل م   ي  :جمع البيانات وتحليلها ( 4

 .                           ي وا  حتائج التقويم الذاتي :شامل إعداد تقرير ( 5

 .                          : بناء  عاب حتائج التقويمالأداء  وضع خطة تحسين ( 6

 .اشنل دور  متابعة وتقييم التقدم المحرز: ( 7

تعزيز   في  قطر  بدولة  المستقلة  المدارس  تجربة  من  الًستفادة  أوجه  الثالث:  المحور 

 التقويم الذاتي في المملكة العربية السعودية: 

ا  ووو  ة حمو جو
 
ووو ووووتقلو وووووووو للموووودارس المسو الووووذاتي  عوووود تسربووووة دولووووة قطر في مسوووواا التقويم 

 
          ت

 
                                                       

 
 

                                                                                 يحتذخ ب  في المنطقة، وي مكلأ للمملكة العربي ة السوووعودي ة ا سوووتمادة م  ا اشووونل ابلمر في 

                                                                   تطوير ح ام ا التعليي ، وي مكلأ توضي   وج  ا ستمادة ا حتملة اما ياي: 

 :تعزيز جودة التعليم -1

لسوووووووواعد التقويم الذاتي في تحديد ا  واح  القوية   تحديد نقاط القوة والضوووووووعف: ▪

 .                                                                 وال عيمة في اتداء المدرس  ؛ مم ا يتي  اتفا  إجراءات لتحسلم  ا  ودة

والمنوووواهج: ▪ الووووذاتي لتطوير البرامج   تطوير البرامج  حتووووائج التقويم  ووووتفووووداا  وووووووو                                                    ي مكلأ اسو

 .                                               والمنا ج الدراسي ة بما يتناس  مي احتياجات الط و

وووووواعووود في تحوووديووود احتيووواجوووات   رفع مسووووووووووووتو  المعلمين: ▪ وووووووو                                                  ي مكلأ للتقويم الوووذاتي    لسو

 .                                             المعلملم  التدرياية؛ مم ا لساهم في راي اماء  م

 :تحقيق الًعتماد المؤس  ي -2

ووووووواهم التقويم الوووذاتي في التووو اووود ملأ التناا المووودارس بوووالمعوووايلمر   :الًلتزام بوووالمعوووايير ▪ وووووووو لسو

 .                                                              الوتنية والدولية؛ مم ا يتيد ملأ ار  ا حصوا عاب ا عتماد المرسس  
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وووو   ملأ ةقة ا  تمي في جودة التعليم المقد ا في    :تعزيز الثقة ▪ وووووووو ووووسو وووووووو                                                                ل عت  ا عتماد المرسو

 .المدرسة

 :تحسين اتخاذ القرارات -3

وووووووووواعد في اتفا   :توفير بيانات دقيقة ▪                                                          ي وار التقويم الذاتي بياحات دقيقة وموةوقة تسو

 .قرارات مستنلمرة اش   تطوير المدرسة

وووومواايوة في عمليو ة اتفوا  القرارات؛ ممو ا يتيد ملأ ةقوة   زيادة الشووووووووووووفوافيوة: ▪ وووووووو                                                             يتيد ملأ الشو

 .المعلملم  والط و و ولياء اتمور 

 :بناء ثقافة تحسين مستمر -4

وووولم    :تشوووووووووووو يع المبووادرات ▪ وووووووو وووو ي التقويم الووذاتي عاب تبي  مبووادرات جووديوودة وتحسو وووووووو لاو

 .مستمر

وووولم    :زيادة الوعي ▪ وووووووو وووو   ب همي ة ا  ودة وتحسو وووووووو                                                             يتيد ملأ وعي جميي  اراد ا  تمي المدرسو

 .اتداء

 :الًستفادة من التكنولوجيا -5

وووووووتفداا التكنولوجيا تتمتة العديد ملأ عمليات التقويم   أتمتة العمليات: ▪                                                           ي مكلأ اسو

 .                                الذاتي؛ مم ا ي وار الوق  وا   د

                                                         ي مكلأ اسوتفداا برامج التحليل الإحصوا ي لتحليل البياحات اشونل  تحليل البيانات: ▪

 . عمل واستف   حتائج دقيقة

 :                  المشارمة الم تمعي ة -6

                                                          ي مكلأ إ راك  ولياء اتمور في عملي ة التقويم الذاتي لاحصوا   إشراك أولياء الأمور: ▪

 .عاب آرا  م ومقترحا  م

ووووووات ا  تمعية اتخرخ لدعم عملي ة   بناء شووووووراكات: ▪ ووووووسو وووووورالات مي المرسو                                                          ي مكلأ بناء  و

 .التطوير
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 تصور مقترح للاستفادة من المدارس المستقلة بدولة قطر 

 في التقويم الذاتي بالمملكة العربية السعودية 

ا عاب ما تم  التوصوول إلي  ملأ خ ا اسووتعرا  اتسوولم الن ري ة للمدارس                                                                      ت سوويسوو 

ة وتسربت ا بدولة قطر، وح اا التقويم الذاتي بالمملكة العربي ة السوعودي ة، ي مكلأ 
 
                                                                             المسوتقل
 
      

                                      بناء التصور المقترح عاب النحو الت اسي: 

: الهدف الرئيس للتصور المقترح: 
 
                              أولً
 
    

                                                                      لسوووولب التصووووو ر المقترح إسب تحقيل هدف رئيلم يتم ل في: تحسوووولم  التقويم الذاتي 

ة في دولوة قطر، بوا رتنوا  عاب 
 
ووووتقلو وووووووو وووووء تسربوة المودارس المسو وووووووو ووووعوديو ة في ضو وووووووو                             بوالمودارس السو
 
                                            

                                                                                مسموعة ملأ المسوارات والآليات العملي ة ال   ي مكلأ    تنطلل م  ا المدارس السوعودي ة في 

لذاتي؛ اتمر الذ  يمك  ا في ال  اية ملأ تحقيل اتهداف المنوتة  سوووايل تحسووولم  التقويم ا

 علأ تحقيل السبل والتملمن محلي ا وإقليمي ا وعالمي ا. 
 
                                                 ه ا آحي ا ومستقبلي ا، ا  
 
                          

                               ثاني ا: مبررات التصور المقترح: 

 وتشمل ما ياي:   

ووووتوخ مفرجوواتوو ،   ▪ وووووووو                                                                          ا حوواجووة لتطوير آليوو ات تقييم  داء معلي  التعليم العوواا لراي مسو

 وتحقيل التناالم العالمي. 

ووووووات المعلية لآليات  ▪ ا ملأ واقي الممارسو
 
ووووووط ووووووتوخ متوسو ة ال    ظ رت مسو وووووو   ر اسو

                                 حتائج الد 
 
                              

          

 تقييم  داء المعلم في التعليم العاا عاب ضوء تسربة المدارس العادية. 

وووولم  التقويم الوووذاتي؛   ▪ وووووووو ا تسووواه ا حاي والعوووالمي لتنميوووة م وووارات المعلم، وتطوير وتحسو

 و لك لراي الكماءة الإحتاجية للتعليم. 

وووووووعودي ة، ال   تعاني  ▪                                                                                    واقي آلي ات التقويم الذاتي في التعليم العاا بالمملكة العربي ة السو

ووووووووووووع  في مواابت ووا للتطورات ا حوودي ووة في التعليم، و  تحقل ال وودف الرئيلم   ملأ ضو

 . (۲۰۲۰آا إدريلم والعبود، )(، ودراسة Alruwaithi, 2019م  ا اما في دراسة )

ا في ظل  ▪ وووووووو  وووووووووصو                                                                            يادة الوعي العاا بتحديات التعليم، والمطالبات الماحة لمواابت ا، خصو

                                                                           التناالم العالمي  ارجات التعليم، و  ي تي  لك إ  ملأ خ ا تطوير آلي ات التقويم  

                                                   الذاتي لمعراة مناملأ القوة وال ع  بنل موضوعي ة ودقة. 
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ا: منطلقات التصور المقترح: 
 
                          ثالث
 
     

ويقصد ه ا ما جرخ الرجو  إلي  في بناء التصور المقترح وا ستناد إلي  لصيامت ،  

 وتشمل ما ياي: 

مبادئ الديلأ الإسووووو مي ال   تشووووودد عاب إتقا  العمل وا حر  عاب تسويده، وي  ر   ▪

( )الك  ،  
 
لأ  ع م   وووووووو  ح سو

 
ج ر  م لأ   

 
يي    وووووووو   و

 
 ح
 
            لك في قول  تعاسب: )إ ح ا  

 
            

 
           

 
       

 
  
 
(، وما  ار في  30                           

وووووووووا الله: إ   الله تعاسب   وووووووو   الله ع  ا  ن ا قال : قاا رسو ووووووووة رلو وووووووونة النبوية علأ عا شو                                                                        السو

    يتقن . يح  إ ا عمل 
 
           حدام عم 
 
          

وووورة ) ▪ إ  حووددت خطووة التنميووة  2020-2015/    1441-1436خطووة التنميووة العووا ووووووووو (؛ 

ةموواني  ولويووات وتنيووة لمواج ووة التحووديووات ال   تواج  ووا المملكووة، وملأ  بر هووا تنميووة  

وووواو المعوارف   وووووووو وووو وا في ااتسو وووووووو وووويي ارصو وووووووو ووووريوة وراي امواء  وا الإحتواجيوة، وتوسو وووووووو الموارد الاشو

ا بمراحل التعليم ا اتلمة عبر                                             والم ارات وا ابرات؛ وقد  ول  ا اطة اهتمام ا   ووو                                   خاصو

                                                                               الترالمن عاب راي الكموواءة التعليميوو ة وتطوير القوودرات الم وواريووة والمعرايوو ة للمتعلملم ، 

                                                                               وهو ما لسوتلتا تمعيل آلي ات التقويم الذاتي ل داة اسوتراتيسي ة ل وما  جودة البي ة  

 ستمر.                                                       التعليمي ة واتلاديمي ة والتدرياي ة، وتحقيل التحسلم  الم

عد إتار ا اسووتراتيسي ا لتحقيل اقتصوواد    2030                               راية المملكة العربي ة السووعودي ة  ▪
 
                                     وال   ت
 
       

متدهر في مفتل  ا  وا ت، وي تي التعليم في تليعوة هذه اتولويات باعتبواره الرالمنة 

ووووووووووور  المع اا القادر عاب تلبية متطلبات التنمية   وووووووووووي ة لإعداد ر س الماا الاشو ووووووووووواسو                                                                          اتسو

وووووق ال وووووووو وووويواق، يبر  التقويم الوذاتي لو داة محوريووة  واحتيواجوات سو وووووووو عمول؛ وفي هوذا السو

وووووواءلووة الووداخليووة،   وووومووا  جودة التعليم وتسويوود مفرجوواتوو ، ملأ خ ا تعتيت المسووووووووو ل ووووووووو

وتاووووايص واقي اتداء المدرسوووو  ، وتحديد مسا ت التحسوووولم  المسووووتمر بما يتسوووول مي  

 مست داات الراية. 

لو ارة التعليم ) ▪ ووووتراتيسيوو ة  وووووووو وووولمر إسب  هميوو ة تبي  2023-2020                                    ا اطووة ا سو وووووووو شو
 
وال   ت  ،)                    
 
          

 رات ال ودف ال واملأ عاب تم لم  
 
                            التقويم الوذاتي لو داة داعموة لتحقيل  هوداا وا؛ حيوث
 
                                              

وظيمة التعليم ملأ خ ا سوووياسوووات تسوووتند إسب تعتيت ح اا تقويم  داء المعلملم ؛ بما 

وووو م في دعم حموهم الم   الم وووووادس تنميوة الموارد  لسووووووووو وووووووو ووووتمر، اموا تنواوا ال ودف السو وووووووو سو

                                                                          الاشورية م ني ا، في حلم   اد ال دف ا ااملم حوامة اتح مة وتطوير بي ات العمل؛  
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وووووووولم    ووووووووي  الم نية وتحقيل التحسو وهو ما لعكلم الدور ا حور  للتقويم الذاتي في ترسو

 المستداا في اتداء التعليي . 

سس بناء التصور المقترح: 
 
                       رابع ا: أ
 
          

                  وتتنو  مم ا ياي:   

العلمي: ▪ وسلي    الأساس  والتنااسية،  التطوير  ححو  العالمي  التوج   عاب  يرتكت  إ  

م نتسب  ا؛  وم ارات  ممارسات  وتطوير  تحسلم   إسب  والتعليمي ة  التربوي ة                                                                            المرسسات 

 لينوحوا  انر اعالية واماءة لتحقيل التملمن.

المعرفي: ▪ احتياجات    الأساس  تلب   ال    المناسبة،  المعارف  اختيار  خ ا  ملأ  و لك 

                                                                          المدارس، المتوااقة مي التطورات التربوي ة، وإدراا ا والقدرة عاب التعمل ا  ا. 

وهو تنامل ا   ات واتاراد لتحسلم  وتطوير التقويم الذاتي بما    الأساس الشمولي: ▪

                               يحقل موضوعي ة وحتاهة التقويم.

بالعمل الدائم والمستمر ملأ خ ا الت هيل والتدري    الأساس التنموي والمستدام: ▪

 الم   ومعراة حقاط القوة وال ع  وحو  ا حتياجات التدرياية.

ا: م تطلبات تنفيذ التصور المقترح:                                         خامس 

ووووتلتا  وووووووو ووووور المقترح بكمواءة واعواليوة وبودرجوة عواليوة ملأ ا  ودة لسو وووووووو                                                                      إ   تطبيل التصو

 ر اس ة ا حالية عاب النحو الت اسي: 
                                  رصد عدد ملأ المتطلبات ال   حتس  علأ الد 
                                      

                   متطلبات تنظيمي ة: 

وووو   بوو هميوو ة التقييم الووذاتي؛ و لووك لتحقيل   ▪ وووووووو وووووواء ا  تمي الموودرسو وووووووو                                                                        برامج توعويووة تع و

 الراية المشتراة في ديمومة مستمي التعلم. 

                                                     خطة عمل  مني ة وإجرائي ة لتطبيل مراحل التصور المقترح.  ▪

 تقديم البرامج التدرياية المستمرة لمَّسو ي المدرسة بما يحقل حساح التصور المقترح. ▪

 عقد الشرااة ا  تمعية والمرسسية  ات الع قة بتطبيل التصور المقترح.  ▪

 بناء قنوات تواصل ممتوحة تفدا جميي مَّسو ي المدرسة لدعم التصور المقترح.  ▪

 عقد  رالات بلم  و ارة التعليم والقطا  ا اا  وا   ات  ات الصلة.  ▪
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                 متطلبات بشري ة: 

استقطاو ا ابراء والنوادر الاشرية المرهلة في الميدا ؛ لتنويلأ الا ا  والإاادة  ▪

 م  م في تطبيل التصور المقترح.

قيادات مدرسية وإ رااية مرهلة لتطبيل التقويم الذاتي، ولتقييم  داء معلي   ▪

                                             مدارس التعليم العاا بصورة موضوعي ة و م ااة.

 تا يي المبدعلم  ملأ العامللم ، والإاادة م  م، ملأ خ ا ح اا عمل مر . ▪

                 متطلبات مادي ة: 

                                                                      ي ة البَّية التحتية والتقنية لتطبيل التصو ر المقترح بالشنل المطلوو. ▪

 بناء ح اا للت ذية الراجعة للإاادة ملأ آراء المستميديلأ ومَّسو ي المدرسة. ▪

                                                         توالمر اتدلة واتح مة الإجرائي ة لشرح المر رات وترق قياس ا. ▪

                                                                      تَّشي  الع قات ا اارجي ة مي مرسسات ا  تمي ا حاي، والتعليم العاسي؛ بما   ▪

 يحقل التدري  والت هيل المستمر في جميي القطاعات.

                 متطلبات مالي ة: 

توالمر إمناحات وموارد مالية   مة ملأ قبل القيادات العليا؛ و لك لتصميم البرامج   ▪

 ال رورية لتحقيل التصور المقترح.

 يادة ا اصصات المالية لإدارات التعليم ومنح ا ا حرية في تو يي بنود صرا ا  ▪

 حس  احتياج ا.

ا: مراحل التصور المقترح:                                سادس 

 تتم ل مراحل التصور المقترح في ة   مراحل، وهي اما ياي:  

 ويتم ه ا بناء اتدوات وتحكيم ا. مرحلة التخطيط:   •

 ويتم ه ا التنميذ الميداني للأدوات  و وضع ا موضي التطبيل. مرحلة التنفيذ:   •

 مرحلة التقييم والتعميم. •

 وايما ياي توضي  هذه المراحل:
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ب ما يلي: -أ
 
          مرحلة التخطيط: وتتطل
 
                     

                                                                                    إقنا  القيادات في و ارة التعليم السووووعودي ة وإدارا  ا التعليمي ة بتطوير آلي ات تقييم   -

ووووو ،  وووووووو  داء المعلم وال التعليم المودمج، بحيوث ين ر للتقييم ليلم لو داة رقوابيوة احسو

 بل ل داة لتحسلم  الممارسات، اما هو ا حاا في التقويم الذاتي القطر . 

ووووووووووو ولة علأ متااعة عمليات التقييم   - وووووووووووعودي ة لتنو  مسو وووووووووووكيل   نة مراتية في السو                                                                       تشو

وضووما  موضوووعيت ا وعدالت ا، عاب مرار الدور الذ  لعبت  هيالل التقويم الذاتي في  

 قطر. 

ووووووات  - اعتمووواد برحوووامج إلكتروني سوووووووووووووعود  متنوووامووول لتقييم  داء المعلم مرتب  بوووالمنصووووووووو

الرقميوووة الوووداعموووة ال    ووووبووو  إسب حووود ابلمر البَّيوووة  وووووووو وووو  م(. ليشو وووووووو                                                                          التعليميووو ة )م ووول ممووودرسو

ة في قطر؛ ل ما  المتااعة والتحسلم  المستمر. 
 
                                        اعتمدت عل  ا المدارس المستقل
 
                           

 وتبي  النمو ا   -
 
وووووووملأ قبو  وووووووت و وووووووعودي ة سو وووووووبقة للقيادات والمعلملم  في السو                 الت ي ة المسو
 
                                                        

ة  
 
  سوواسوو    في حساح التقويم الذاتي بالمدارس المسووتقل

 
   ا  ديد للتقييم، اما  ح   وورط

 
                                              

 
                           

          القطري ة. 

                                                                        نشووور ةقااة التقييم الموضووووعي في السوووعودي ة يوا   نشووور ةقااة المسووواءلة والتحسووولم   -

وووويلوة ل رتقواء بوا ارجوات التعليميو ة وليلم مسرد  وووووووو ووووب  التقييم وسو وووووووو  يصو
 
                                                          في قطر؛ حيوث
 
           

 إجراء إدار . 

وووووووملأ التطبيل   -  ي و
 
ووووووو ؛ حيث ووووووويرد  الدور حمسو وووووووعودي ة سو                تطوير اللوائ  واتح مة السو
 
                                                     

وووووووواب    وووووووونل مشو وووووووووء التعليم المدمج اشو ووووووووي  لآليات تقييم المعلم في ضو وووووووو   والرسو ووووووووسو المرسو

ة. 
 
  للتسربة القطرية في المدارس المستقل
 
                                 

 مرحلة التنفيذ: وتتطلب ما يلي:-ب

عتمد  -
 
ووووووووووورات للتقييم الذاتي، وت      تنميذ ما جرخ التفطي  ل  ملأ  دوات ومعايلمر ومر و
 
                                                                   

                                                              هذه المرحلة بناء  عاب اتدبيات الن ري ة للدراسة وا  تء الميداني. 

وووورالم  والمعلملم  ملأ إدارة التعليم ا اتووارة   - وووووووو تنويلأ   نووة ملأ ا ابراء والمووديريلأ والمشو

 لتطبيل التصور المقترح؛ لإعداد خطة العمل عاب التقويم الذاتي. 

                                                               تو يي م اا العمل عاب اريل عمل الا نة، ووضي خطة  مني ة للتنميذ.  -
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                                                                      وضوووي المر ووورات لقياس المعيار بدقة ووضووووح، والب عد علأ المر ووورات العمومية ال    -

 تحمل جميي المعايلمر السابقة. 

                                                   وضي عدد ملأ البدائل للمر رات اتساسي ة لقياس المعيار.  -

إصووووووووووودار دليل إجرا ي يصووووووووووو  ويشووووووووووورح لل معيار والمر ووووووووووور الذ  يقيسووووووووووو  والبدائل   -

 ا حتملة. 

 مرحلة التقييم والتعميم:   -ج

والتطوير  التحسلم   ال   ت ملأ  المراحل  ملأ  هم  والتعميم  التقييم  عد مرحلة 
 
                                                                   ت
 
 

 تستند إسب مبادئ التقويم الذاتي بوصم  آلية للكش  علأ جواح  القوة 
 
                                                                المستمر؛ حيث
 
           

وال ع ، والعمل عاب ردا المسوات ملأ خ ا مسموعة ملأ الإجراءات، عاب مرار ما  

ة في د
 
       احته ت  تسربة المدارس المستقل
 
                                     ولة قطر، وي مكلأ توضي   لك ايما ياي:                           

ا اتارة   ▪ التعليم  إدارة  ملأ  والمعلملم   والمشرالم   والمديريلأ  ا ابراء  ملأ  تنويلأ   نة 

 لتطبيل التصور المقترح، ورصد تطبيق .

مشاراة المستميديلأ والمنمذيلأ للتصور في تقييم  في جميي ا  واح  سواء ا  اح   ▪

 العماي  و الماسي  و التقي  وح ع التمي .  

                                                                   عقد لقاءات تربوي ة دوري ة تع اء الا نة و صحاو الع قة عاب ما  حست. ▪

                                                                           متااعة ا اطة التمني ة المقترحة للتنميذ، مي اتابة  سباو عدا التنميذ والشواهد  ▪

 ال  مة لذلك.

 تقديم تقارير دورية حوا ما  حست، وراع  لا نة. ▪

 تحليل جميي التقارير المراوعة حوا تنميذ التصور المقترح. ▪

اتابة التقرير ال  ا ي للتصور المقترح، مي وضي ا حلوا المقترحة والبدائل للمشك ت  ▪

                                              سواء لاح  اني ة  و  لاديمي ة  و ح ع إداري ة.

 عمل التحسينات ال  مة للتصور المقترح. ▪

العربي ة  ▪ المملكة  في  التعليم  إدارات  عاب  تعميم   قبل  مرة  خرخ  تطبيق                                                                          إعادة 

            السعودي ة. 

اعد  ▪ السعودي ة،  العربي ة  المملكة  في  المدارس  جميي  عاب  المقترح  التصور                                                                        تعميم 

 ا عتمادات ال رورية والتحسينات ال  ائية للتصور.
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                                                سابع ا: صعوبات تطبيق التصور المقترح وطرق علاجها: 

                                                                            ي مكلأ إحنار    التصووور المقترح قد يواج  عدد ا ملأ الصووعوبات  ةناء التطبيل،  

                                                   وي مكلأ تحديد  بر ها وس بل معا  ت ا عاب النحو الآتي: 

ووووووووور  ▪ وووووووونا  القرار ال   تكمل التطبيل المع اا للتصو ووووووووريعات الداعمة ملأ صو                                                                        مياو التشو

                                                                        المقترح، وي مكلأ تساو  هذه الصوووعوبة ملأ خ ا سووولأ  السوووياسوووات والقواحلم  واللوائ  

ووووملأ تواال آليو ات التقويم الوذاتي مي   وووووووو وووووا ؛ بموا ي و وووووووو                                                                      ال  موة ملأ قبول ج وات ا ختصو

ة بقطر. 
 
       تسربة المدارس المستقل
 
                    

وووووورااية عاب تطبيل التقويم الذاتي وال تسربة المدارس   ▪ ووووووع  ت هيل القيادات الإ و ضو

وووووة   وووووصو وووووميم وتنميذ برامج تدرياية متفصو ة بقطر، وي عا ج  لك ملأ خ ا تصو
 
وووووتقل                                                               المسو
 
      

ة، وتمك  م ملأ تطبيل   وووو  ة والمعرايو وووو  وووواديميو ة واتلو وووو  ووووا  م التطبيقيو وووواجو ووووتسيووووو   حتيو وووووووو                                                                       تسو

 الآليات المقترحة بكماءة. 

                                                                           مقاومة الت يلمر ملأ قبل اع  المعلملم  ايما يفص  آلي ات التقويم ا  ديدة، وي مكلأ  ▪

وووولم   وووومووو   داة للتطوير والتحسووووووووو وووور ةقوووااوووة التقويم بوصووووووووو التفمي  ملأ  لوووك عبر نشووووووووو

المسووووووووووووتمر، إضووووووووووووااة إسب تعتيت دااعية المعلملم  ملأ خ ا تحملمن المتملمنيلأ وتاوووووووووووو يي  

 المبادرات الإبداعية. 

وووووووووور   ▪ ووووووووووء التصو ووووووووورات ال  مة لقياس اتداء في ضو قلة اتدلة واللوائ  التن يمية والمر و

ووووا  المراتيووووة  وووول الا و وووول عمو وي مكلأ الت لووووو  عاب هووووذا المعوق ملأ خ ا تمعيو                                                                     المقترح، 

 والمرعية بصمة مستمرة لتطوير اتدلة وتحديث مر رات اتداء اشنل دور . 

                                                                    ضع  التمويل ا اصص لإدارات التعليم، وي مكلأ معا  ت  عبر  يادة ا اصصات   ▪

ووووي لتو يي   وووووووو وووووووووووو حيوووات  وسو للتقويم الوووذاتي، ومن  مووودير  الإدارات صو المووواليوووة الموج وووة 

 الموارد بما يتواال مي  ولويات ا حتياا. 

ووووعوبوة  ▪ وووووووو                                                                          ميواو التنوامول بلم  ا   وات المعنيوة بوالتقويم الوذاتي، وي مكلأ تسواو  هوذه الصو

الوتوعولويوم   توقوويوم  ووووووة  وهويو و الوتوعولويوم  بولمو  و ارة  وووووول  ووووووامو والوتونو ووووويول  وووووووو الوتوَّسو توعوتيوت  خو ا  مولأ 

 والتدري ؛ بما يحقل ا نس اا والتواال في الم اا والإجراءات. 
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 : مراجع البحث

: المراجع العربي ة:
 
                   أولً
 
    

ة مدخل لإصووو ح التعليم قبل ا  املي في 2017 حمد، هياا محمد ) 
 
                                   (. المدارس المسوووتقل
 
                

ووووووتلمر ملمر  ووووووالة ماجسو ووووووة مقارحة، رسو وووووووء خبرات اع  الدوا، دراسو وووووور في ضو مصو

 مَّشورة، جامعة  سيوط. 

ووووووورو  2019بكر، عبد ا  واد ) وووووووتقبلة في إحسلترا وايمية الإاادة في مصو (. ح اا المدارس المسو

 . 502-467،   19، ا  1جامعة امر الشي  للية التربية،   

وووووء  2023البلتواجي، إيموا  لوامول ) وووووووو ووووريوة في ضو وووووووو (. متطلبوات تطوير المودارس ا حنوميوة المصو

ووووورة، العودد   وووووووو ة، مسلوة لليوة التربيوة، جوامعوة المنصو
 
ووووتقلو وووووووو وووووة المسو وووووووو                                             مم وا المودرسو
 
                   

123    ،152-235 . 

وووووي ، وليووود ) وووووووو الصو ووووور،  وووووووو الووودليووول الإجرا ي لتطبيل التقويم الوووذاتي 2018ال َّيوووا ، منصو  .)

 المرسس   و إدارة التعليم بمنطقة حائل إدارة ا  ودة وقياس اتداء.  

ووووات التعليميو ة امودخول لتحقيل 2021ا  وهر ، محمود ) وووووووو ووووسو وووووووو                                                      (. التقويم الوذاتي في المرسو

 . 238-211(  4)38ا  ودة الشاملة، مسلة التربية المعاصرة، 

ة 2023ا اويطر، خواتر، )
 
ووووتقلو وووووووو ووووتراتي ي لمودراء المودراس المسو وووووووو   ( اموايوات التفطي  ا سو
 
                                               

ووووي ة والتربوي ة العدد  وووووووو ووووعودي ة، مسلة العلوا النمسو وووووووو    7                                                                  بالمملكة العربي ة السو

51-65 . 

ووووا  ، عاي ة في دولة قطر في تطوير التعليم ملأ وج ة 2018)  صووووووووو
 
ووووتقل وووووووو                                        (. دور المدراس المسو
 
                    

ووووورة، جووامعووة اللمرموك،  وووووووو وووووالووة داتوراه ملمر مَّشو وووووووو ح ر الإداريلم  والمعلملم ، رسو

 للية التربية.  

وووووووواملووووة.، 2021عبوووود ا حميوووود،  حموووود ) وووووووو الشو وووووء موووودخوووول ا  ودة  وووووووو التقويم التربو  في ضو  .)

 القاهرة، دار المكر العر ي. 

ة في التعليم العواا لتحقيل 2023العتيب ، عواي  )
 
ووووتقلو وووووووو ووووموة المودراس المسو وووووووو تطبيل السو  .)                          
 
                            

ووووووووعودي ة  وووووووورة، مسلة   2030                               راية المملكة العربي ة السو وووووووووء التسارو المعاصو في ضو

 ، ا  تء الرااي.  2                        العلوا التربوي ة، العدد

ووووو ر م قترح للتنميووة الم نيووة لمعلي  المرحلووة ال وواحويو ة بوالمودارس 2017عو ،  حموود ) وووووووو تصو  .)                                                              
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وووووووورة،   وووووووالة داتوراه مَّشو ووووووووء المعايلمر الوتنية بدولة قطر، رسو ة في ضو
 
وووووووتقل                                                            المسو
 
      

                           جامعة  ا درما  الإس مي ة.  

وووووء  2021ال امد ، إيما  عمر ) وووووووو ووووة مدارس التعليم العاا في ضو وووووووو وووواصو وووووووو (. متطلبات خصو

ووووووورة، مسلة  ووووووتلمر مَّشو ووووووالة ماجسو ووووووو ر م قترح، رسو ة تصو
 
ووووووتقل                                            تسارو المدارس المسو
 
                   

 .  192جامعة ات هر و للية التربية، العدد 

وووووووات التعليم العاسي في 2021مللمنا ، خديسة تواتي ) وووووووسو (. دور التقويم الذاتي لبرامج مرسو

وووووالة  ووووووووو حمو ج ا، رسو وووووووو وووووعودي ة وو وووووات التعليم العاسي السو وووووسو وووووما  ا  ودة في مرسو                                                                 ضو

،   1، العدد  7ماجستلمر مَّشورة، ا  لة ا  تائرية للأملأ الإنساني، مسلد 

  41-423 

بموودارس 2017ا توو ، حنووا  ) وووو    وووووووو ووووسو وووووووو واقي تطبيل معووايلمر التقويم الووذاتي للأداء المرسو  .)

ووووووووووتلمر، مسلة للية التربية  ووووووووووالة ماجسو التعليم العاا للبنات بالمدينة المنورة، رسو

 و للية التربية.  39بالإسماعيلية، العدد 

( ووووووووج  وووووووويو وووووووولو وووووووواو ا و وووووووووا  حو آراء  ووووووووة  وووووووولو ووووووووسو ووووووووي 2008مو فو وووووووو    ا تو وووووووود  وووووووويو اعو وووووووولم  ووووووووامو وووووووواو ا و وووووووودد  ووووووووعو الو  )

-15-14-07-https://araa.sa/index.php?view=article&id=1688:2014

 41&Itemid=172&option=com_content-54 

ة في إصو ح التعليم 2017محمد، هياا )
 
                  (. تصوو ر م قترح لتطبيل حمو ا المدارس المسوتقل
 
                                          

 .  117قبل ا  املي في مصر، جمعية ال قااة ملأ  جل التنمية عدد 

ووووووووو ر م قترح لتمعيل التقويم الذاتي بالمدارس التسرياي ة  2022مني، محمد السووووووووويد )                                                           (. تصو

في ضوووووووء اع  ا تساهات العالمية، مسلة للية التربية بالإسووووووماعيلية، العدد  

52     ،304-335 . 

 https://etec.gov.sa/news/462هي ة تقوا التعليم والتدري    

ة، الريا ، و ارة التعليم. 2020و ارة التعليم )
 
                         (. دليل مبادرة المدارس المستقل
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