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في  -بتفهنا الأشراف   -المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهرتنظيم 

 التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي  

 جلال حسن أحمد مجاهد

 بالدقهلية، مصر. جامعة الأزهر، كلية الخدمة الاجتماعية فصول تفهنا الأشراف

 ( galalmegahed@azhar.edu.eg(البريد الإلكتروني: 

 ملخص البحث: 

 البحث إلى دراسة تنظيم المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية بتفهنا 
 
د ف

                                                                   ه 
 
   
  

)القيادات  الجامعي  قبل  بالتعليم  للعاملين  المهنية  التنمية  في  الأزهر  جامعة  الأشراف 

واقع المشاركة المجتمعية    تحديد الإدارية والمعلمين والأخصائيين والإداريين(، من خلال  

التنظيم   مبررات  وتحديد  ومعوقاتها،  ودوافعها  وأشكالها  الكلية  لمنسوبي  الفردية 

المسئولية   من   
 
انطلاقا وذلك  ومعوقاته،  وآلياته  المجتمعية  للمشاركة                المؤسس ي 
 
                                                       

المهنية  التنمية  ونحو  عموما،  وتنميته  المحلي  المجتمع  خدمة  نحو  للكلية  الاجتماعية 

، وينتمي البحث الر للعاملي
 
                   ن بالمجال التعليمي خصوصا
 
اهن إلى نمط البحوث الوصفية                         

بتفهنا  التربية  كلية  لمنسوبي  الشامل  الاجتماعي  المسح  منهج  باستخدام  التحليلية 

الأشراف، وتطبيق استبانة الكترونية علي )جميع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

تمعية  بجميع الأقسام العلمية بالكلية(، ولقد توصل البحث إلى أن تنظيم المشاركة المج

، كما يعزز جودة 
 
                المؤسسية يعزز تحقيق الأهداف ويسهم في رفع كفاءة العاملين مهنيا
 
                                                           

جهود  لتنسيق  الكلية  داخل  متخصصة  وحدات  بإنشاء  البحث  وأوص ى  التعليم، 

المشاركة، وتنفيذ برامج تدريبية مستدامة بالشراكة مع المؤسسات التعليمية في البيئة  

 المحلية.

المفتاحية: المجتمعية  الكلمات  المشاركة-المشاركة  المهنيةا-تنظيم  التربية-لتنمية    - كلية 

 .التعليم قبل الجامعي
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Organizing community participation for the employees of the 

Faculty of Education Al-Azhar University  - in Tafahna-AL 

Ashraf - in the professional development of Pre-University 

Education Workers 

Galal Hassan Ahmed Megahed 

Faculty of Social Work, Tefna Al-Ashraf Classes, Al-Azhar 

University, Dakahlia, Egypt. 

E-mail: (galalmegahed@azhar.edu.eg) 

Abstract: 

The purpose of the research was to study the organization of 

community participation of the employees of the Faculty of 

Education Al-Azhar University - in Tafahna-AL Ashraf - in the 

professional development of pre-university education workers 

(administrative leaders, teachers, specialists and administrators), by 

determining the reality of individual community participation of the 

faculty employees, its forms, motives and obstacles, and identifying 

the justifications for the institutional organization of community 

participation, its mechanisms and obstacles, based on the social 

responsibility of the faculty towards serving and developing the local 

community in general, and towards the professional development of 

workers in the educational field in particular. The current research 

belongs to the descriptive-analytical research style using the 

comprehensive social survey method for the employees of the 

College of Education in Tafahna Al-Ashraf, and the application of 

an electronic questionnaire to (all faculty members and assistant staff 

in all scientific departments in the college), and the research found 

that organizing institutional community participation enhances the 

achievement of goals and contributes to raising the efficiency of 

workers professionally, as well as enhancing the quality of 

education, and the research recommended the establishment of 

specialized units within the college to coordinate participation 

efforts, and the implementation of sustainable training programs in 

partnership with educational institutions in the Local environment. 

Keywords: Community Participation-Organizing 

Participation-Professional Development- Faculty of Education-

Pre-University Education. 
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 مدخل إلى مشكلة البحث: 

لللللارهللا على  لللللللل للللتللدامللة إحللدي المفللاهيم والتوجهللات ال ي ذا  انتشل لللللللل تمثللل التنميللة المسل

للللل ي ويدايات القرن الحالي، وزاد الاهتمام  ها   لللللعينيات القرن الماال لللللتول العالم منذ اسل مسل

للللللللتدامة  2016في مصلللللللللر منذ فبراير  للللللللتراتيجية التنمية المسل للللللللع )اسل رؤية   -                                                م، تزامن ا مع وضل

بأبعادها الثلاثة: ال20٣0مصر  بعد الاقتصادل، والبعد الاجتماعي، والبعد البيئي. م(، 

للللتملُ الرؤية في ب عدها الاجتماعي على محور خال بالتعليم والتدري ،   لللللللل                                                                       وقد اشل

التعليم   للللة      -                     نظر ا لأهميل
 
للللا للللددة عمومل لللله المتعل   بمراحلل
 
للللة،    -                      للللدامل للللتل المسللللللللل للللة  التنميل في إحلللللداث 

 لما   -على وجه الخصول   -والأهمية الكبري للتعليم الجامعي 
 
     في قيادة تلك التنمية؛ نظرا
 
                          

وموارد بشللرية وفنية لتحقيق وئائفها الأسللاسللية المتمثلة   تمتلكه الجامعات من إمكانات

للللئولي هللا تجللا    لللللللل  من مسل
 
                    في )التعليم والتللدريلل ، البحللث العلمي، وخللدمللة المجتمع( انطلاقللا
 
                                                        

 تنمية مجتمعها المحلي في ش ى المجالات. 

للللللكل م حو    للللللر بشل ا مع تلك الرؤية فقد تطورت أعداد الجامعات في مصل
 
للللللاق                                                             وااسل
 
      

فأصللللبحُ 2024-2014خلال السللللنوات العشللللر الماضللللية   م بعد  2024جامعة في   108م 

للللللُ   للللللانل كل للللللام    49أن  العل للللللة خلال  للللللامعل للللللاصلللللللللللللللللللة  2014جل والخل للللللة  والأهليل للللللة  الحكوميل للللللا  منهل م، 

لللللللللللافة إلى   المعاهد العليا والمتوسللللللللللللطة،  والتكنولوجية والاتفاقيات الإطارية والدولية بالإضل

للللللر   إلى أحد عشل
 
للللللافة للللللر العريية، إضل              موزعة على جميع الأقاليم الجغرافية لجمهورية مصل
 
                                                            

ــــتعلامـات  )                                                      مركز ا بحثيل ا يتبع وزارة التعليم العلالي والبحلث العلمي  ـــ ـ ــ   -الهيئـة العـامـة للالاــ

 (.م2024يوليو  -وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

ويلللالنظر الي ذللللك التطور في أعلللداد الجلللامعلللات نجلللد أن كلللل جلللامعلللة منهلللا تحول 

لللا  لللاتهل لللللللل  توجهل لللللللل لللاتهللللا؛ حسل لللامللللل في خللللدمل وتتكل                                                                          عللللدد ا من الكليللللات ال ي تتنو  في أهللللدافهللللا؛ 

 الاستراتيجية وطبيعة برامجها التعليمية ال ي تقدمها. 

إعلللداد المعلم   للللبيلللل  لللللللل تقلللدمللله من خلللدملللات في سل كليلللات التربيلللة وملللا   لأهميلللة 
 
                                                             ونظرا
 
     

تكلللاد تخلو جلللامعلللة من إحلللداهلللا؛ حيلللث تمثلللل تللللك الكليلللات بيوت  والنهوض بلللالتعليم فلا 

لللللللاتللله التربويلللة  لللللللل إعلللداد المعلم وتلللأهيلللله وتنميلللة مملللارسل للللؤوليلللة  لللللللل خبرة، يقع على علللاتقهلللا مسل

-ولا يقف عند حد  -المجتمعات بشللكل متلاحق                                         باسللتمرار، نظر ا للتغيرات ال ي طرأت على 

، بللل تتيايللد تللأثيرات تلللك التغيرات المتلاحقللة إذا لم يتم مجللا ه هللا بجهود ممللاثلللة للتكيف 
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للللوي والممكنللة من  لللللللل للللتفللادة القصل لللللللل لللللبيللة، أو لتحقيق الاسل لللللللل معهللا، أو ل حللد من تللأثيراتهللا السل

 مميياتها. 

للللاء هيئة التدريس بكليات التربية  للللاتها    -كما يمثل أعضل للللامها وتخصلللللصل بجميع أقسل

قوة بشلللرية هائلة يمكن اسلللتثمارها بشلللكل أمثل   -العلمية والأكاديمية وشلللع ها الدراسلللية  

في تطوير البيئلات التعليميلة في مراحلل التعليم قبلل الجلامعي، من خلال التلدريل  العملي 

ومن خلال المشللللللللللاركة المجتمعية لمنسللللللللللوبي تلك الكليات   لطلاب كليات التربية من جان ،

للللية، ومع تزايد تأثير الظروف والمتغيرات  لللللللل للللسل لللللللل للللواء كانُ طوعية فردية أم منظمة مؤسل لللللللل سل

التللللدريس ومعللللاون هم   للللللللاء هيئللللة  لللللللل للللئوليللللة أعضل لللللللل التعليميللللة تزداد مسل في البيئللللات  المتلاحقللللة 

لللللللا لللللللامها المتعددة نحو المشل  بكليات التربية وأقسل
 
لللللللا لللللللوصل                                           بالجامعات وخصل
 
ركة المجتمعية في                 

 على مواكبة  
 
للللللللا للللللللات التعليم قبل الجامعي، وذلك حرصل للللللللسل              التنمية المهنية للعاملين بمؤسل
 
                                                              

 تلك التغيرات المتلاحقة من أجل النهوض بالتعليم. 

للللامعي على اختلاف  للللل الجل التعليم قبل للللل  للللاملين بمراحل للعل للللة  المهنيل للللة  للللل التنميل وتمثل

ا مع  لللللل  للللللوصل للللللائيين وموئفين( أهمية كبري، وخصل                                                                          وئائفهم )قيادات إدارية ومعلمين وأخصل

للللللللار  تأثيراتها على جميع   للللللللادية والمهنية واسل تزايد المتغيرات الثقافية والاجتماعية والاقتصل

لأداء دورها    ؛كل المؤسللللللسللللللات لا سلللللليما الأكاديميةالمسللللللتويات، مما يسللللللتوج  أن اسللللللعي  

لللللللللات التعليم قبل الجامعي،   لللللللللئولي ها الاجتماعية تجا  مؤسللللللللللسل المنوط  ها انطلاقا من مسل

ومن بين تلك المؤسللللسللللات ال ي ينبهي انطلاقها نحو تحقيق التنمية الشللللاملة في المجتمع ؛ 

للللريلة و  لللللللل  لملا تمتلكله من خبرات وقلدرات بشل
 
                                   كليلات التربيلة ؛ نظرا
 
مهنيلة وأكلاديميلة وأقسللللللللللللللام                     

 علمية متعددة تخدم نواحي النظام التعليمي فيما قبل المرحلة الجامعية. 

فالشلللراكة التنموية بين كليات التربية ومؤسلللسلللات التعليم قبل الجامعي اسلللاعد  

 الجدد منهم، وإكسا هم مهارات وقدرات، تمكنهم  
 
                                             في التنمية المهنية للمعلمين؛ وخصوصا
 
                                  

للللللللللللعف في  لللللة مهنلة التعليم بكفلاءة وفلاعليلة، مملا يعملل على تخفيف حلدة الضل لللللللل من مملارسل

تللللدريلللل  المعلمين القللللدا بمللللا يتواكلللل  مع إعللللدادهم، وكللللذلللللك  مى وتنمي هم علميللللا ومهنيللللا 

للللتحللدثللات الاجتمللاعيللة والمجتمعيللة والثقللافيللة والتكنولوجيللة، ممللا يؤكللد   المتغيرات والمسللللللللل

ضللللرورة النظر إلى كليات التربية ومؤسللللسللللات التعليم قبل الجامعي، باعتبارهما شللللريكين  

للللؤوليلة في إعلداد المعلمين وتطويرهم مهنيل   لللللللل لللللاويين في الأهميلة والمسل لللللللل ا بحيلث لا يمكن                                                               متسل
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 استغناء أحدهما عن الآخر. 

ولا تقتصلللللللللر المشلللللللللاركة المجتمعية لمنسلللللللللوبي كليات التربية على مجرد مشلللللللللاركاتهم 

الفرديلة في مجتمعلاتهم المحليلة، بلل لابلد وأن اسلللللللللللللعي كليلات التربيلة إلى تنظيم المشللللللللللللللاركلة  

المجتمعية المؤسللللللللسللللللللية لكواها أحد الركائز الأسللللللللاسللللللللية لتحقيق التكامل بين مؤسللللللللسللللللللات 

لللللة    ة المختلفة في المجتمع،التعليم العالي والمؤسللللللسللللللات التعليمي لللللارت إليه دراسل وفق ما أشل

(Zhou et al., 2023)  . 

للللللللة اعليمية رائدة وذات  للللللللسل وفي هذا الإطار، تبرز أهمية دور جامعة الأزهر، كمؤسل

للللللللرية التربوية   للللللللاهمة في تنمية الموارد البشل للللللللرل، في المسل ثقل اجتماعي كبير في المجتمع المصل

للللهم بله من خلال بعم أنشلللللللللللللط هلا في خلدملة المجتمع المحلي  والتعليميلة نجلد أاهلا  ، وملا اسللللللللل

للللللل   تتضلللللللللللللمن لللللللل والوحللدات ذات الطللابع الخللال يصل مجموعللة كبري من المراكز الخللدميللة 

لللللللل  التوجلللله   40عللللددهللللا إلى حوالي   لللللللل لللابلللللة للزيللللادة حسل مركزا ووحللللدة، وهللللذ  الوحللللدات قل

للللللل  ما تقدمه الكليات والبرامج المتعددة داخل  لللللللتراتيةي لجامعة الأزهر ومتنوعة حسل الاسل

لللللللللللاركات مجتمعية رائدة كل في مجتمعها لتعليمية  المحلي ووفق أهدافها ا  الجامعة من مشل

والأكللاديميللة والبحثيللة والخللدميللة، كمللا تقللدم هللذ  الوحللدات خللدمللات مجتمعيللة متميية 

 لبناء وتفعيل شلللراكات ناؤحة مع المؤسلللسلللات المجتمعية
 
 أسلللاسللليا

 
                                               واعتبر مقوما

 
       

 
جامعة )              

 (34-23  ،2019،  الأزهر

لللليلا و تبرز الحلاجلة الم حلة إلى تطوير الأداء الملي للعلاملين في المجلال  ذاتله، في السللللللللل

للللتمرة ال ي تليي احتيللللاجللللاتهم التللللدريبيللللة   لللللللل المسل المهنيللللة  التعليمي، من خلال برامج التنميللللة 

لللللللللللات على أهمية دور الجامعات في هذا المجال،  والتأهيلية. وقد أكدت العديد من الدراسل

ل خبرة والبحللللث العلم للللة  بللللاعتبللللارهللللا مراكز  تللللدريبيللللة وتنمويل تقللللديم برامج  ي، وقللللادرة على 

 )والتي لايأتي بيانها في الدرالاات السابقة(  .متخصصة

اعلللد إحلللدي وئلللائف الجلللامعلللة   وحيلللث إن خلللدملللة المجتمع وتنميلللة البيئلللة المحليلللة 

الثلاث، إذ تتمثلل الوئيفلة الأولى في: نقلل المعرفة من خلال التعليم والتلدري ، والوئيفلة 

الثللللانيللللة: إنتللللاخ المعرفللللة من خلال البحللللث العلمي، والوئيفللللة الثللللالثللللة: توئيف المعرفللللة 

تتكلللاملللل تللللك الوئلللائف الثلاث فكلللان ولابلللد أن  حليلللة،  لخلللدملللة المجتمع وتنميلللة البيئلللة الم

للللريلة  لللللللل  لإعلداد الكوادر البشل
 
                       لتحقيق أهلداف الجلامعلة، حيلث إن التعليم ف هلا يمثلل عمليلة
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 لإثراء البحث 
 
للللللللبا  خصل

 
             وتأهيلها للعمل في قطاعات المجتمع المختلفة، كما أنه يمثل مجالا

 
     

 
                                                          

للللللين العملية التعليمية من ناحية للللللعي إلي إنتاخ معارف  ؛العلمي والذل يهدف إلي تحسل ويسل

جديدة من ناحية أخرل، ومن ثم اسعي الجامعة إلى توئيف الدراسات والبحوث لتنمية  

 (71،  2019)غبور،   مشكلاته وحل المجتمع المحلي

للللراكللة   للللراكللة التنمويللة المحليللة أو الشللللللللل لللليللة الشللللللللل ونتيجللة لللذلللك، فقللد حظيللُ قضللللللللل

بلاهتملام متيايلد على  للللسللللللللللللللات التعليم قبلل الجلامعي،  المجتمعيلة بين كليلات التربيلة ومؤسللللللللل

للللللللللاي التعليم، وتحقيق التنمية المهنية   للللللللل هدفة إصل لللللللللتوي المحلي والقومي والدولي، مسل المسل

 المستمرة للمعلمين. 

في سلللللللللليا  الاهتمام العالمي بقضللللللللللية الشللللللللللراكة المجتمعية والتنموية بين كليات ف

لللللللللات التعليم قبل الجامعي، نجد أن الولايات المتحدة الأمريكية من أولى   التربية ومؤسللللللللللسل

لللللللللات التعليم قبل  لللللللللسل لللللللللراكات قوية بين كليات التربية ومؤسل لللللللللاء شل الدول ال ي اهتمُ بإنشل

وال ي أدت إ1980الجلللامعي منلللذ علللام    )بمـــدارل التنميـــة المهنيـــة( لى ئهور ملللا يعرف  م، 

للللراكلللات  للللع في معظم الولايلللات المتحلللدة نتيجلللة لتللللك الشللللللللل ال ي انتشلللللللللللللرت على نطلللا  واسللللللللل

 (AL Seyabi, F. 2017) المجتمعية القوية

للللدار قانون الإصللللللاي التعليمي  للللتصل وتلا ذلك اهتمام المملكة المتحدة )إنجلترا( باسل

م. وما أعقبه من إنشللللللللاء شللللللللراكات قوية يللللللللجعُ كليات التربية ومؤسللللللللسللللللللات  1988عام 

لللللللللللللاي التعليم ومواجهلللة   للللتركلللة لإصل لللللللل للللؤولي هملللا المشل لللللللل التعليم قبلللل الجلللامعي على تحملللل مسل

العشلللرين وهيرها من دول العالم ال ي  مشلللكلاته. ثم هولندا في منتصلللف اسلللعينات القرن 

 في هذا المضمار
 
               قطعُ شوطا
 
   (421،  2012)إمام وآخرون،            

 في المجللال التعليمي من نللاحيلللة  
 
 هللامللا

 
أن تلعلل  دورا                              ويمكن ل خللدمللة الاجتمللاعيللة 

 
     

 
                                   

للللللات   لللللللل للللسل لللللللل  لكواهللا تهللدف إلى معللاونللة المؤسل
 
للللللاركللة المجتمعيللة من نللاحيللة أخرل، نظرا لللللللل                                  والمشل
 
                                     

للللللاعللدة في تهيئللة  التعليميللة على أداء وئللائفهللا ومهن هللا التعليميللة والتربويللة من خلال المسللللللللل

للللللات، الخدمات الفردية والجماعية والم للللللسل جتمعية للطلاب والبيئة المجتمعية بتلك المؤسل

بما يسللللللاعد في إثراء العملية التعليمية والمللللللجيع المشللللللاركة المجتمعية واسللللللهيل إجراءات 

،  2002خالد، ) التشللللللللبيك والشللللللللراكة والتنسلللللللليق بين تلك المؤسللللللللسللللللللات بعضللللللللها البعم

244)   
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وقد أشللارت بعم الدراسللات السللابقة لأهمية المشللاركة المجتمعية لأعضللاء هيئة  

لللللات التعليم قبلل  لللللللل للللسل لللللللل التلدريس بلالجلامعلات؛ وكلذا أهميلة التنميلة المهنيلة للعلاملين بمؤسل

لللللات ال ي تناولُ كلية التربية بتفهنا  لللللافة إلى بعم الدراسل   الأشللللللراف وال يالجامعي، بالإضل

 سيعرضها البحث الراهن في الصفحات التالية. 

 الدرالاات السابقة: 

اعد الدراسات السابقة إحدي المرجعيات المهمة ال ي يستند إل ها الباحث العلمي  

 هدف الاسللللللللتفادة منها في جمع المعلومات المرتبطة بمشللللللللكلة بحثه، والوقوف على آخر ما 

 يعين الباحث على 
 
لللللليات، باعتبارها منطلقا للللللات من نتائج وتوصل لللللللُ إليه تلك الدراسل                  توصل
 
                                                          

اخت على  البحثيللللللة  و اعرف الفجوات  أنواعهللللللا،  لللللد من لاف  لللللديل العل لللللاحثون  البل لللللاول  تنل لللللد  لقل

الدراسلللات السلللابقة في المجالات الاجتماعية والتربوية، ال ي يرتبط بعضلللها بشلللكل مباشلللر  

للللللللللراكة   للللللللللات )الشل للللللللللاركة المجتمعية وال ي يطلق عل ها في بعم الدراسل للللللللللر بالمشل أو هير مباشل

للللهللا الآخر يرتبط بللالتنميللة المهنيللة للعلل املين بللالتعليم قبللل المجتمعيللة( من جللانلل ، وبعضللللللللل

للللراف جللامعللة الأزهر   الجللامعي من جللانلل  آخر، لللللللل ومللا يرتبط منهللا بكليللة التربيللة بتفهنللا الأشل

لللللط يوسلللللللللللللوف   بلاعتبلارهلا المجلال المكلاني للبحلث الراهن، الضلللللللللللللوء على البحلث الراهن سللللللللل

 بعم تلك الدراسات وأوجه الاستفادة منها: 

: درالاات 
 
         أولا
 
 المشاركة المجتمعية: تناولت   

للللللللللة   (1 للللللللللتخدمُ دراسل  الشلللللللللللراكة لتفعيل الملي                 برنامج ا للتدخل  م(2004)فريد  لقد اسل

للللللة لتنمية موارد المجتمعية للللللة  وجعلها التعليمية العملية أعباء لمواجهة المدرسل مدرسل

والجهات   اعاونية بين المدرسلة علاقات ضلرورة وجود على جهانتائ وأسلفرت متطورة،

للللللاركة خلال من الأخري  المجتمعية للللللم في بفعالية الأمور  أولياء مشل للللللة رسل  رؤية المدرسل

للللللللاهمة المتطورة للللللللروعاتها ويرامجها في تنفيذ والمسل الاتفا  عل ها   تم ال ي المختلفة مشل

  .الطلاب لمص حة المجتمعية وتحسين الشراكة

لللللة   (2 لللللللل لللل هللدفللُ  م(200٨)حلمي،  أمللا دراسل للللهللامللات تحللديللد فقللد اسللللللللل  طريقللة تنظيم إسللللللللل

للللراكلللة المجتمعيلللة في  -كلللإحلللدي طر  الخلللدملللة الاجتملللاعيلللة -المجتمع  بين تفعيلللل الشللللللللل

للللللهم في الأهلية والجمعيات المدارس لللللللُ نتائج جودة تحقيق بما يسل ها التعليم، وتوصل

 التعلمية العملية دعم في المجتمعية بأهمية الشلللللللللللللراكة الأهلية الجمعيات وعى إلى
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للللللة ثلم وملن اللتلعللليلم تلحلقليلق فلي المسلللللللللللللللللللاهلمل للللللك يلتلم وللكلي جلودة  للللللد ذلل  تلوافلر ملن لابل

للللراكلة أهميلة حول  المحلاضلللللللللللللرات  التعليملة العمليلة دعم في المجتمعيلة وآليلاتهلا الشللللللللل

 الجمعيات الأهلية.   بين المستمر الاتصال وزيادة

للللللللافية لآراء وتأم لات  د  (O’Meara 2010)          لقد قد مُ  (3 للللللللتكشل للللللللة اسل  من   68                             راسل
 
للللللللوا     عضل
 
    

للللفللللُ  لللللللل الجللللامعللللات بللللاعتبللللارهم عنمللللاذخ متميية  في العمللللل المجتمعي، وكشل للللوبي  لللللللل منسل

التحليلات عن اعدد دوافع المشللللللللللللاركة المجتمعية لديهم ما بين )يللللللللللللخصللللللللللللية، مهنية،  

                                                                        ومؤسللسللية(، كما أبرزت أن  الاسللتدامة والفاعلية في مشللاركة أعضللاء هيئة التدريس 

داعملللة )حوافز اعتمللل لللليلللة  لللللللل للللسل لللللللل ب ا ى مؤسل                                                                  د على مزخ اللللدافعيلللة والرهبلللات الفرديلللة مع 

لللللللللات تنظيم  لللللللللياسل لللللللللمن سل لللللللللرورة أن تتضل لللللللللير إلى ضل أكاديمية، اعتراف، وموارد(، مما يشل

 . المشاركة المؤسسية لكلية التربية عناصر اعتراف وموارد واضحة

ـــــشري  وفي سبيل تحقيق الشراكة التربوية الفاعلة فقد قللللللللللدمُ   (4 ـــ        إطار ا   م(2016)الــ

للللللللللللللا لتلك الشراكة في ضوء توجهات الخطللللللللللللة الاستراتيجية لمؤسسات التعليم  مقترحلللللللللل

م، والذل يتطل  توفير نظلللللللللللللللم الملجيعية وتحفييية  20٣0  –  2014قبلللللللللللللللل الجلللللللللللللللامعي  

لللللللللللداف  لللللللللللة المستويات إلى تحقيق أهلل لللللللللللي المشروعات على كافلل لللللللللللدفع جميع المشاركين فلل تلل

تمدة والنتائج الواقعية ال ي تم تحقيقها، اللللللللللللللللشلراكة فلللللللللللللللي ضللللللللللللللللوء مقاييس الأداء المع

للللللات المرتبطة بالمدخل الثقافي مما يراعي  للللللن الدراسلل للللللراء مزيد ملل وأكدت على ضرورة إجلل

للللات التعليم قبل  للللللللسل لللللللللللللل لللليا  المجتمعي المحلي ويما يحقق الانفتللللللللللللللللللاي الإيجابي لمؤسل   السل

 الجامعي علي محيطها الاجتماعي.  

للللللللاركة المجتمعية    (Jiusto, Vaz, 2016)            في حين قد م  (5                                          إطار ا منظومي ا لبرامج المشل

للللي  كيف يمكن   لللللللل لللللات حلاللة، من خلالهلا تم توضل لللللللل                                                                     معتملد ا على مراجعلة أدبيلات ودراسل

للللة للللانيل مكل للللات  للللروعل لللللللل : تطوير ملي  (place-based projects) لمشل
 
للللا  مزدوجل

 
            أن تخلق أثرا

 
       

 
            

للللرة على المجتمع المحلي ،   لللللللل للللوبي الجامعة )مهارات بحث وتدريس( وتأثيرات م باشل لللللللل                                                                         لمنسل

                                                                          وذلك عندما ت باى الشلراكات في ضلوء احتياجات المجتمع وفي ضلوء التقييم المسلتمر،  

د  وأوصلللُ بضلللرورة تحويل المبادرات المتفرقة الفردية إلى برامج مؤسلللسلللية طويلة الأم 

 لضمان استدامة الأثر.  
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للللللللللة   (6 ــــــه ي  أما دراسل ـ ــ للللللللللف عن الدور الواقعي لكليات    (201٨)الســ لللللللللل هدفُ الكشل فقد اسل

للللللللُ إلى أن دور كليات  لللللللعودية في خدمة المجتمع المحلي، وتوصل التربية بالجامعات السل

، وأوصُ 
 
لللللللللاء مرتفعا         التربية بالجامعات السعودية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة جلل
 
                                                                   

لللللللللللوبي كليات التربية للقيام بأبحاث ميدانية لتحدي لللللللللللرورة تحفيي منسل د مشللللللللللللكلات  بضل

المجتمع المحلي ويحث الحلول المناسبة لحلها، وكذلك تحفييهم للمشاركة المجتمعية  

للللطلة الطلابيلة  لللللللل للللافلة إلى تفعيلل دور الأنشل لللللللل في البرامج المخططلة لخلدملة المجتمع، بلالإضل

 لتنمية مفهوم خدمة المجتمع لدي الطلاب والعاملين. 

للللة   (7 لللللللل للللاركة المجتمعية في   (2020)اليافعي  ولقد هدفُ دراسل لللللللل إلى التعرف على دور المشل

للللفي التحليلي،   للللتدامة من خلال اسلللللتخدام المنهج الوصل تحقيق متطلبات التنمية المسل

لللللللاركلللة المجتمعيلللة من أجلللل تحقيق التنميللللة   لللللللل للللر ثقلللافلللة المشل لللللللل نشل للللرورة  لللللللل لللللللُ بضل لللللللل وأوصل

 المستدامة. 

لللللة   (٨ لللللللل إلى الكشلللللللللللللف عن واقع قيللام جللامعللة بنهلا    (2020)حجــاز ،  في حين هللدفللُ دراسل

لللللللُ إلى أن  للللئولي هللا المجتمعيللة في خللدمللة المجتمع المحلى وتنميللة البيئللة، وتوصللللللللل بمسللللللللل

لللللارات  لللللللل للللتشل لللللللل جلامعلة بنهلا بكليلاتهلا المختلفلة تقلدم بعم الخلدملات المجتمعيلة مثلل الاسل

لللليلة والعلميلة والقلانونيلة   لللللللل للللارات التربويلة والنفسل لللللللل للللتشل لللللللل والقوافلل المتكلامللة وكلذللك الاسل

هندسية لأفراد المجتمع المحلى، وتنظيم ندوات في مدارس وكليات المحافظة  هدف وال

 . التوعية والإرشاد والتثقيف الصحي

لللللة   (9 ــــد، بينما تناولُ دراسل لللللاركة المجتمعية في التعليم بجامعة   (2020)الراشــ دور المشل

للللللاء هيئة التدريس، حيث تناولُ   للللللل من وجهة نظر أعضل الإمام عبد الرحمن بن فيصل

للللللاركلللة   لللللللل للللللاركللة المجتمعيللة وتمويللل التعليم، المشل لللللللل للللللة تمثلللُ في: المشل لللللللل ثلاثللة محللاور رئيسل

لللللللاركلللة المجتمعيلللة وتحقيق التنم لللللللل  المشل
 
                               المجتمعيلللة وترقيلللة المخرخ التعليمي، وأخيرا
 
يللللة                                        

 المستدامة لمنسوبي الجامعة من أعضاء هيئة التدريس  ها. 

لللللة  (10 لللللللل للللراكللة بين كليللات    م(2021)محمــد،  في حين هللدفللُ دراسل التعرف على واقع الشللللللللل

لللا،   لللاتهللللا ومتطلبللللات تفعيلهل التربيللللة وإدارات التعليم في التطوير الملي للمعلمين ومعوقل

مسلتخدمة المنهج الوصلفي، وتوصللُ نتائج الدراسلة إلى ضلعف الشلراكات بين كليات 

للللان للللات قل للمعلمين، مع وجود معوقل للللة  المهنيل للللة  التعليم في التنميل للللة وإدارات  للللة التربيل ونيل

للللريعيلة وتنظيميلة وإدارية ومادية تحول دون التنميلة المهنيلة للمعلمين من خلال  لللللللل واشل
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للللللراكة بين كليات  للللللور مقتري لتفعيل الشل للللللياهة تصل لللللللُ إلى صل للللللراكة، كما توصل تلك الشل

 التربية وإدارات التعليم في التطوير الملي للمعلمين. 

إلى تحديد دور كلية التربية بجامعة أسلليوط في   (2022)محمود،  كما هدفُ دراسللة  (11

للللر   لللللللل مصل للللللة  رؤيل للللللات  للللللاعلي،  20٣0تحلقليلق متلطلللبل )البليلئلي، الاجتلمل للللللة  للللللا الثللاثل للللللادهل للللللأبعل بل م 

لللللور ا   لللللاهُ تصل لللللوبي الكلية، كما صل لللللبل تفعيله من وجهة نظر منسل لللللادل(، وسل                                                                     والاقتصل

التعليم  من خلال  لللللاعي  لللللد الاجتمل البعل على  لللللد  لللللأكيل لللللالتل بل لللللدور  الل لللللذا  هل لللللل  لتفعيل لللللا  مقترحل

 والتدري . 

للللللُ  (12 لل
 
لللل لللللل حل للللللا  للللمل     كل
 
      (Leisey, at 2022)  ( للللرة  لللليل للللللللغل الصللللللللل لللل   للللنل المل للللج  للللرامل بل للللر   Communityأثل

Engagement Grants)  للللراكللللات وقللللدرة الجللللامعللللات على تقللللديم لللللللل الشل لللليس  لللللللل ( على تللللأسل

للللهللل ل التجريللل  وينلللاء الثقلللة، لكنهلللا لا  لللللللل                                                                      خلللدملللات مجتمعيلللة، ووجلللدت أن  تللللك المن  اسل

لللللرات   لللللروعات ومؤشل لللللتدامة إلا بوجود آليات تقويم ورابط بين نتائج المشل لللللمن الاسل تضل

الأداء المؤسلللسللل ي، وأوصلللُ بأن تتضلللمن سلللياسلللات التنظيم المؤسلللسللل ي عناصلللر تمويل 

 جريبية وإطار تقييم واضح لقياس الأثر الملي والمجتمعي. ت

لللللة  (13 لللللللل  أئهرت دراسل
 
              وأخيرا
 
      (Reilly, at 2023)    لللللة الحلاللة لأحلد الأحيلاء لللللللل من خلال دراسل

                                                                              الحضلرية أن الالتيام المؤسلسل ي طويل الأمد والشلراكات ثنائية الاتجا  ت نتج أثر ا أعمق 

، مقارنة بالمبادرات قصلليرة الأمد، وأوضللحُ أنه بالنسللبة لكليات التربية، 
 
                                                                  وأطول أمدا
 
          

  
لللللللمنُ هذ  البرامج تحقيق فرل  ثرية للتدري  الميداني للمتدر    فقد ضل
يين، وأسللللللللهمُ                                                             

للللللللللتنتجُ   للللللللللريكة، واسل في رفع كفاءة المعلمين المحليين وارتفا  نتائج طلبة المدارس الشل

لللللتراتيجية طويلة الأمد تريط الكلية بالمجتمع المحلي   لللللرورة اعتماد خطط مكانية اسل ضل

 لا سيما مع مؤسسات التعليم قبل الجامعي. 

: درالاات  
 
          ثانيا
 
 التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي: تناولت     

للللة    لقلد (1 لللللللل للللائيين الاجتملاعيين    م(2010)عبـد ،، أكلدت دراسل لللللللل على أهميلة دور الأخصل

كللللأحللللد الوئللللائف والمهن المسللللللللللللللللاعللللدة للعمليللللة التعليميللللة في المجللللال التعليمي داخللللل 

مؤسللللسللللات التعليم قبل الجامعي وضللللرورة خضللللوعهم لتنفيذ البرامج التدريبية ال ي 

تكسلل هم مهارات التعامل مع جماعات الأنشللطة المدرسللية في طر  ومجالات الخدمة  

 الأنشطة الجماعية لطريقة العمل مع الجماعات.  الاجت
 
                                            ماعية، وخصوصا
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للللة    كملا (2 لللللللل للللا ي    (2014)التودر ، وآخرون  أكلدت دراسل لللللللل للللرورة الاهتملام بلأخصل لللللللل على ضل

المكتبات وتكنولوجيا التعليم وذلك بضللللرورة تنمي هم مهنيا في ضللللوء معايير قياسللللية  

للللا ي تكنولوجيا  للللتمر لأخصل للللرورة تقديم التدري  المسل مقترحة للاعتماد، وأوصلللللُ بضل

الللللذاتيللللة لهم،   المهنيللللة   على التنميللللة 
 
للللللللا لللللللل للللرة وحرصل لللللللل التغيرات المعللللاصل                                   التعليم لمواكبللللة 
 
                                     

للللافلة إ لللليق بين وزارة التربيلة والتعليم وكليلات التربيلة والتربيلة النوعيلة  بلالإضللللللللل لللللللل لى التنسل

 . لعقد دورات متخصصة في مهارات تكنولوجيا التعليم

لللللللللة    في حين (3 لللللللل دراسل للللدفلللللُ  للللات    (201٨)زيـــــدان، وآخرون  هل للللاهل إلى التعرف على الاتجل

الحديثة للتنمية المهنية للمعلم لمواجهة تحديات العصلللللللللللر، وعدم اقتصلللللللللللار التنمية  

للللللللة التعليمية، وكذلك   للللللللسل للللللللمل جميع العاملين في المؤسل المهنية للمعلمين فقط بل اشل

 للأفراد الجدد والقدامى على حد سواء، من خلال التدري  وإعادة التأهيل. 

للللة  (4 لللللللل ــــيد،  كما أكدت دراسل ـــ ـ ــ للللتداملة    (2019)الســ على التنمية المهنية الإلكترونية المسللللللللل

للمعلمين في ضلللوء متطلبات العصلللر الرقمي والمعلومااي، والتأكيد على أهمية برامج  

للللتخلدام التقنيلات الحلديثلة ال ي توائم  لللللللل التلدريل  والتطوير التكنولو ي للمعلم في اسل

للللتفلادة بجهود النخل  العلميلة والتكنولوجيلة   للللر الحلديلث من خلال الاسللللللللل من العصللللللللل

 .
 
  المدريين الدوليين والمحليين المعتمدين دوليا
 
                                         

للللللة    في حين (5 لللللللل ــــن،  أكللدت دراسل ـــ ـ ــ للللللا ي  2019)أبو الحســ ( على تطوير الأداء الملي للأخصللللللللل

للللوء معلايير الجودة والاعتملاد، من خلال   لللللللل الاجتملاعي بلالمعلاهلد الثلانويلة الأزهريلة في ضل

تحديد المقومات اللازمة لإحداث اغيرات إيجابية في الأداء الملي للأخصا ي الاجتماعي  

للللسللللللللللللللات التعليم قبللل الجللام عي،  وانعكللاس ذلللك على العمليللة التعليميللة داخللل مؤسللللللللل

للللللُ نتلائج للللاركلة   هلاوتوصللللللللل لللللللل للللر ثقلافلة المشل لللللللل للللا ي الاجتملاعي في نشل لللللللل إلى أهميلة دور الأخصل

للللللافللة إلى تفعيللل  لللللللل للللللة التعليميللة، بللالإضل لللللللل للللسل لللللللل المجتمعيللة وأهميللة دورهللا في تطوير المؤسل

الشللللراكة المجتمعية مع مؤسللللسللللات المجتمع المحلي وخصللللوصللللا المؤسللللسللللات التربوية 

 ة منهاوالأكاديمي

للللللللة   (6 لللللللل للللاوللللللُ دراسل تنل النجــــار،  في حين  لللل   م(  2023)أحمــــد،  للللدريل التل تطبيق  للللات  متطلبل

لللللللة   لللللللل لللللللُ اللللدراسل لللللللل للللر، وأوصل لللللللل الالكتروني لمعلمي التعليم قبلللل الجلللامعي الأزهرل في مصل

للللللر ثقافة هذا  للللللافة إلى نشل للللللرورة توفير متطلبات تطبيق التدري  الالكتروني بالإضل بضل
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للللرورة الاهتمللام   لللللللل وكللذلللك ضل للللللاط التربويللة والاجتمللاعيللة،  لللللللل النو  من التللدريلل  في الأوسل

 بالبنية المادية والتقنية في المعاهد الأزهرية لمواكبة متطلبات التحول الرقمي.  

للللللة   أما (7 أثر برامج التنمية المهنية على كفاءة  فقد تناولُ    (Zhou et al., 2023)دراسل

الموج هللللة لمعلمي  المهنيللللة   لبرامج التنميللللة 
 
                                     المعلمين )تحليللللل تلول( حيللللث أجرت تحليلا
 
                                   

للللالات للللامعي   STEM مجل للللل الجل التعليم قبل للللل  (K-12)في  التحليل للللم   لللللللل لللللللللة    21                ، وضل لللللللل دراسل

حلللدث أثر ا كبير ا على الكفلللاءة 
 
                             تجريبيلللة، وأئهرت نتلللائجهلللا أن برامج التنميلللة المهنيلللة ت
 
                                                 

مة والمصم مة لاحتياجات  
 
                      الذاتية المهنية للمعلمين، مما يدل  على أن التدخلات المنظ
 
                                                     

وأوضللللللللحُ   .STEM                                                           المعلمين اعز ز ثق هم بقدرتهم على التدريس والتعامل مع محتوي 

لللل هدف   لللللللل                                                                            أهمية قياس متغيرات الكفاءة الذاتية، والتوج ه نحو توفير برامج مهنية اسل

لللللية و  لللللللل للللات الفصل لللللللل ليس فقط نقل المعرفة النظرية، كما أئهرت النتائج  اغيير الممارسل

 تأثير التنمية المهنية على الأداء الملي للمعلمين والفاعلية التدريسية. 

لللللللارت   (٨ لللللللل لللللللة  وأشل لللللللل في تطوير  إلى   (Al-Onizat, 2024)دراسل : دور برامج التنميلللة المهنيلللة 

نل ا معنويل ا   لللل  لللللللل                                                                           مهلارات معلمي التعليم العلام للدعم الطلاب ذول الإعلاقلة، وأئهرت تحسل

للللاركة في البرامج، هذ  النتائج   لللللللل                                                                              وعملي ا في معارف ومواقف ومهارات المعلمين بعد المشل

للللملللل تؤكلللد أن محلللاور التنميلللة المهنيلللة يجللل  أن تتجلللاوز المحتوي التربول العلللام   واشللللللللل

للللللللللائيين   للللللللللتراتيجيات الدمج، إدارة الفرو  الفردية، والتعاون مع الأخصل                                                                             تدريب ا على اسل

للللللمان   للللللرفين لضل للللللراض الإداريين والمشل للللللير إلى أهمية إشل لللللليين والتأهيليين؛ كما اشل النفسل

 .تهيئة بيئة مدرسية داعمة للتطبيق

لللللللللة في حين (9 لللللللللات   (Ma et al., 2025)قدمُ دراسل  لدراسل
 
         مراجعة منهجية وتحليلا
 
                    

الجللللللامعي،   قبللللللل  التعليم  في  الآلي  للللللللل   الحللللللاسللللللللل لمعلمي علوم  المهنيللللللة  التنميللللللة  ويرامج 

                                                  ال ي تدمج تدريب ا على المحتوي التخصص ي مع مكو نات   PD وتوصلُ إلى أن برامج الللللللل

ن كفاءة   TPACKمثل ) تريوية لللللللل   حسل
للللللللرو ( ت  للللللللية معتمدة على المشل للللللللات تدريسل              وممارسل
                                      

م، وأكدت على  
 
لللللللفية ونتائج التعل لللللللاتهم الصل ر إيجابي ا على ممارسل

 
              المعلمين المهنية وتؤث

 
                                            

 
                   

 تدري  القيادات التربوية والإداريين على دعم دمج التكنولوجيا في المدارس. 

 
 
 ثالثا
 
 :كلية التربية بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر تناولت: درالاات       

للللللة   (1 للللللارت دراسل للللللاؤها في قرية تفهنا   م(2002)وزير، لقد أشل إلى أن الكليات ال ي تم إنشل
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لللللة منللذ   لللللللل للللراف لم تؤد دورهللا المجتمعي خلال الفترة الزمنيللة لإجراء هللذ  الللدراسل لللللللل الأشل

لللللرورة  2002م وح ي  1996 لللللُ بضل لللللاء تلك الكليات حينها، وأوصل  لحداثة لإنشل
 
                                               م، نظرا
 
       

لللا  بقريللللة تفهنل وتنميللللة البيئللللة  لللا في خللللدمللللة المجتمع  تلللللك الكليللللات بللللأداء دورهل اهتمللللام 

 ي منها: محو الأمية واسلتثمار طاقات الأشلراف بإقامة بعم الأنشلطة المجتمعية وال

الشلللباب المتعلم في خدمة القرية وتنمي ها، بالإضلللافة إلى إقامة ندوات ثقافية ودينية  

لللاهللللد الأزهريللللة في معللللالجللللة بعم  لللالي القريللللة، والتعللللاون مع المللللدارس والمعل لتوعيللللة أهل

 مشكلاتهم. 

لللللة   (2 لللللللل ــــعود،  كمللا تنللاولللُ دراسل ـــ ـ ــ تطوير كليللة التربيللة بتفهنللا الأشلللللللللللللراف    (2019)أبو الســ

دراسة حالة(، من خلال معرفة واقعها ومشكلاتها  هدف وضع رؤية )بجامعة الأزهر  

للللعفهلا بلإجراءات   لللللللل للللتمللُ تللك الرؤيلة على معلالجلة نقلاط ضل لللللللل مقترحلة لتطويرهلا، واشل

للللذللللللك من خلال  للللة، وكل للللإجراءات مقترحل بل للللة  للللارجيل للللا الخل للللداتهل للللديل تهل للللة  للللة، ومواجهل مقترحل

  . الاستفادة من نقاط قوتها والفرل المتاحة أمامها

لللللة   (3 لللللللل من أهميلة كليلات التربيلة بجلامعلة الأزهر    (2021)عربـانو، في حين انطلقلُ دراسل

 لنوعيلللة مخرجلللاتهلللا المتمثللللة في: )خريجين ويحوث تريويلللة وخلللدملللات مجتمعيلللة(  
 
                                                                   نظرا
 
    

 التعليم الأزهرل،  
 
                  وال ي تؤثر على فاعلية وكفاءة النظام التعليمي في مصر وخصوصا
 
                                                          

للللل الإدارة   للللدخل مل للللوء  لللللللل في ضل للللة الأزهر  للللامعل للللة بجل للللات التربيل إلى تطوير كليل للللُ  للللعل لللللللل للللا سل كمل

 تراتيجية  الاس

تقويم الأداء المؤسس ي بكلية التربية بتفهنا   (2023)الصوفاني،  هذا وتناولُ دراسة   (4

للللم الإدارة   لللللللل للللوء نموذخ ماكيةيل، وذلك من خلال قسل لللللللل للللراف جامعة الأزهر في ضل لللللللل الأشل

للللبللل والإجراءات   لللللللل لللللات المقللارنللة، حيللث قللدمللُ مجموعللة من السل لللللللل والتخطيط والللدراسل

المقترحة لتحسلللللللللللين وتطوير الأداء المؤسلللللللللللسللللللللللل ي بكلية التربية تفهنا الأشلللللللللللراف جامعة  

للللتويلات التلاليلة: )الأزهر ع للللتراتيجيلةلى المسللللللللل نمط ،  الأنظملة،  الهيكلل التنظيمي،  الاسللللللللل

 )التنظيمية(.  القيم المشتركة، و المهارات،  الموارد البشرية،  الإدارة

 الدرالاات السابقة: التعليق العام ع ى

 من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يتضح ما يلي: 

لللللات التعليم قبلل الجلامعي والجهلات   (1 لللللللل للللسل لللللللل للللرورة وجود علاقلات اعلاونيلة بين مؤسل لللللللل ضل
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 م(.2004)فريد المجتمعية الأخري في المجتمع المحلي وفق دراسة  

الاسللللتفادة من القدرات المؤسللللسللللية بالمجتمع المحلي من خلال توطيد العلاقات بين   (2

للللللاركلللة المجتمعيلللة وفق   لللللللل الملللدارس والجمعيلللات الأهليلللة في المجتمع المحلي لزيلللادة المشل

 م(.200٨)حلمي  دراسة  

للللللللاركة المجتمعية لد (3 للللللللاء هيئة التدريساعدد دوافع المشل للللللللية،   ي أعضل للللللللخصل ما بين )يل

 (O’Meara2010)وفق    مهنية، ومؤسسية(،

لللللللللكلات   (4 لللللللللوبي كليات التربية للقيام بأبحاث ميدانية لتحديد مشل لللللللللرورة تحفيي منسل ضل

للللللللبة لحلها،   للللللللاركة المجتمعية في و المجتمع المحلي ويحث الحلول المناسل تحفييهم للمشل

للللطلة الطلابيلة لتنميلة مفهوم  و البرامج المخططلة لخلدملة المجتمع،   لللللللل تفعيلل دور الأنشل

 (201٨)السه ي  وفق خدمة المجتمع لدي الطلاب والعاملين. 

اعدد أشلللللللللللكال المشلللللللللللاركة المجتمعية حسللللللللللل  احتياجات مؤسلللللللللللسلللللللللللات التعليم قبل   (5

الجامعي من ناحية وحسللل  قدرات المجتمع وإمكاناته من ناحية أخري وفق دراسلللة  

 م(.2011)إبراهيم  

لللللللللللراكة بين كليات التربية وإدارات التعليم في التنمية المهنية للمعلمين،   (6 لللللللللللعف الشل ضل

لللللللة   لللللللل لللللللاركلللة وفق دراسل لللللللل زيلللادة هلللذ  المشل للللرورة  لللللللل مـــاهر  وضل )وزير،  ،  م(2021)محمـــد، 

للللاركلة المجتمعيلة  م(2002 لللللللل ، وهلذا ملا يحلاول البحلث الراهن تحقيقله من تنظيم المشل

 لمنسوبي الكلية. 

لللللة عمليللات طريقللة  (7 لللللللل لللليللة ال ي تمللارس المللدرسل لللللللل التللأكيللد على أهميللة التنظيمللات المللدرسل

للللللاركللة   لللللللل تنظيم المجتمع في الخللدمللة الاجتمللاعيللة من خلالهللا ودورهللا المحورل في المشل

 م(.2004)فريد المجتمعية، وفق دراسة  

للللللرية الفنية المؤهلة وتوفير البرامج التدريبية للعاملين   (٨ للللللرورة توفير الكفاءات البشل ضل

للللللة   لللللللل  ومبررا لاختيللار هللذا البحللث الراهن   (2011)إبراهيم  وفق دراسل
 
                                ممللا يعللد دافعللا
 
             

للللللاء هيئة التدريس لما يمتلكونه من  للللللرية وهم أعضل للللللاى توفير الكفاءات البشل ح ى يتسل

لللللللللمه   للللللللله وقسل لللللللللصل خبرة في تجهيي وإعداد وتنفيذ البرامج التدريبية اللازمة كل في تخصل

 الأكاديمي. 

ضلللرورة القضلللاء على المعوقات القانونية والتشلللريعية والتنظيمية والإدارية والمادية  (9
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 م(2021)محمد،  ال ي تحول دون التنمية المهنية للمعلمين وفق

للعلاملين في التعليم قبلل الجلامعي لجميع المهن (10 يمكن توجيله برامج التنميلة المهنيلة 

للللللللللائيين   لللللللل للللللة والمعلمين والأخصل للللللادات الإداريل )القيل للللللة  والمهنيل للللللة  الوئيفيل للللللات  للللتويل لللللللل والمسل

للللللق   وفل للللللن(  لللللليل  ,.Ma et al)،  (Al-Onizat, 2024)(،  Zhou et al., 2023)والإداريل

2025) 

التلأكيلد على التنميلة المهنيلة للأخصللللللللللللللائيين الاجتملاعيين كلأحلد المهن المسللللللللللللللاعلدة في (11

لللللارت   لللللللل لللللاركلة المجتمعيلة وفق ملا أشل لللللللل للللر ثقلافلة المشل لللللللل العمليلة التعليميلة ودورهم في نشل

 (2019)أبو الحسن،  ،  م(2010)عبد ،، دراسة  

للللللا ي المكتبللات وتكنولوجيللا التعليم كللأحللد المهن (12 التللأكيللد على التنميللة المهنيللة لأخصللللللللل

 .(2014)التودر ، المساعدة في العملية التعليمية وفق ما أشارت دراسة  

عدم اقتصار التنمية المهنية للمعلمين فقط بل اشمل جميع العاملين في المؤسسة  (13

للللواء، من خلال التللدريلل  وإعللادة التللأهيللل  لللللللل   التعليميللة، الجللدد والقللدامى على حللد سل

 . (201٨زيدان،  )وفق 

للللتخلللدام  (14 لللللللل التلللأكيلللد على أهميلللة برامج التلللدريللل  والتطوير التكنولو ي للمعلم في اسل

 (2019)السيد،  لمواكبة التحول الرقمي وعصر الرقمنة وفق  التقنيات الحديثة  

للللرورة توفير  (15 لللللللل في والعام التدري  الالكتروني لمعلمي التعليم قبل الجامعي الأزهرل ضل

 .م(2023)أحمد، النجار، لمواكبة التحول الرقمي وفق   مصر،

للللات أن (16 لللللللل                                                             برامج التنميلة المهنيلة ت حلدث أثر ا كبير ا على الكفلاءة اللذاتيلة أئهرت اللدراسل

للللم مللللة لاحتيللللاجللللات   لللللللل مللللة والمصل
 
لللا يللللدل  على أن التللللدخلات المنظ للمعلمين، ممل                       المهنيللللة 
 
                                             

 .  (Zhou et al., 2023)وفق                                          المعلمين اعز ز ثق هم بقدرتهم على التدريس

التربول العللللام   التللللأكيللللد على(17 المهنيللللة يجلللل  أن تتجللللاوز المحتوي  أن محللللاور التنميللللة 

للللتراتيجيلللات اللللدمج، إدارة الفرو  الفرديلللة، والتعلللاون مع  لللللللل للللملللل تلللدريبللل ا على اسل لللللللل                                                                        واشل

للللراض الإداريين  لللللللل للللير إلى أهميللللة إشل لللللللل لللا اشل لللليين والتللللأهيليين؛ كمل لللللللل للللللللائيين النفسل لللللللل الأخصل

، كما  (Al-Onizat, 2024) والمشللرفين لضللمان تهيئة بيئة مدرسللية داعمة للتطبيق

على تلدريل  القيلادات التربويلة والإداريين على دعم دمج التكنولوجيلا في   تم التلأكيلد

 .  (Ma et al., 2025)  . مؤسسات التعليم قبل الجامعي وفق
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لللللللتدامة  في ضللللللللوء ما سللللللللبق، و  لللللللاملة والمسل لللللللرورة )التنمية المهنية الشل  من ضل
 
                                             انطلاقا
 
      

للللمن  والعلللاملينالمخططلللة للمعلمين  لللللللل للللمنهلللا الهلللدف الأول ضل لللللللل في المجلللال التعليمي( ال ي تضل

محور التعليم والتدري    -في البعد الاجتماعي    20٣0الأهداف الاسلللتراتيجية لرؤية مصلللر  

للللللين جودة نظام التعليم بما – للللللوم: )تحسل التعليم العام   -يتوافق مع النظم العالمية   الموسل

لللللللُ اليه  مع ما أفضل
 
لللللللاقا للللللل ي )قبل الجامعي(، وااسل لللللللا ل                  الأسل
 
لللللللابقة من نتائج                                  لللللللات السل الدراسل

 وتوصيات يمكن بلورة مشكلة البحث الراهن كما يلي: 

 مشكلة البحث: 

 من 
 
    انطلاقا
 
للللللراف بنين       الوارد في   الهدف الثاني من أهداف كلية التربية بتفهنا الأشل

لللل ي والملي للعللاملين في العمليللة  : "ى  دليلهللا والللذل ين  عل لللللللل للللتوي التربول والنفسل لللللللل رفع المسل

للللة  للللات التربويل للللاهل للللالاتجل للللة والتعليم واعريفهم بل التربيل للللة ووزارة  للللد الأزهريل للللاهل للللالمعل بل للللة  التعليميل

 من وئللللائف الحللللديثللللة
 
واحللللدا بللللاعتبللللار   البيئللللة  وتنميللللة   على خللللدمللللة المجتمع 

 
وتللللأكيللللدا  ،"          

 
                                             

 
          

للللئوليلة المجتمعيلة   لللللللل ، ومن خلال المسل
 
للللا لللللللل للللوصل لللللللل                              الجلامعلة عموملا وجلامعلة الأزهر بكليلاتهلا خصل
 
                                         

للللوي ها نحو المجتمع المحلي المحيط   للللامها الثمانية ومنسل لكلية التربية بتفهنا الأشلللللراف بأقسل

للللات التعليم قبلل الجلامعي بقريلة  التعليميلة  عموملا؛ ونحو العلاملين في العمليلة للللسللللللللل بمؤسللللللللل

لللللللائيين، والموئفين   لللللللل ا )القيلللادات الإداريلللة، المعلمين، الأخصل للللللل  لللللللل للللوصل لللللللل للللراف خصل لللللللل                                                                      تفهنلللا الأشل

لللللة   المعرفل في مجتمع  لللللة  المتلاحقل والمتغيرات  التطورات  لللللة  نحو مواكبل ا  للللل  للللعيل لللللللل                                                                           والإداريين(، وسل

للللتراتيجيلللاتهلللا   لللللللل التعليميلللة وكلللذللللك التعلللديلات المتكررة لقرارات وزارة التربيلللة والتعليم واسل

 أن العنصللللر البشللللرل هو هدف التنمية وأداتها، مما يؤكد أهمية العنصللللر 
 
                                                                وهيرها، ونظرا
 
             

 .
 
 والمهنية خصوصا

 
 البشرل في إحداث التنمية عموما

 
              

 
                              

للللية   لللللللل للللسل لللللللل للللاركة المجتمعية )الفردية، والمؤسل لللللللل للللح أهمية المشل لللللللل للللبق تتضل لللللللل  لما سل
 
                                                        امتدادا
 
       

      المنظملة(
 
للللريلة ون خل لللللللل للللراف بملا تمتلكله من قلدرات بشل لللللللل للللوبي كليلة التربيلة بتفهنلا الأشل لللللللل     لمنسل
 
                                                                

للللاء  للللوي ها من أعضل للللية وإدارية وتخطيطية وتنموية متمثلة في منسل تريوية واجتماعية ونفسل

للللللللللول التربية للللللللللامها الثمانية )أصل   - التربية الإسللللللللللللامية  -هيئة التدريس والهيئة المعاونة بأقسل

للللات المقارنة    -المناهج وطر  التدريس لللللللل علم النفس التعليمي  -الإدارة والتخطيط والدراسل

الخدمة   -المكتبات والمعلومات وتكنولوجيا التعليم  -الصحة النفسية  -والإحصاء التربول 

لللللا المج لللللللللارك هل لللللللل مشل للللرورة  لللللللل وضل المجتمع(،  لللللة  وتنميل لللللة  لللللاعيل بتلللللللك  الاجتمل النهوض  نحو  تمعيللللللة 
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لللللات التعليمية من خلال رفع كفاءة العاملين ف ها  لللللسل سللللللواء ما يرتبط منها بالعملية  -المؤسل

للللللللكل هير مباشلللللللللر من خلال المهن والوئائف  للللللللكل مباشلللللللللر)المعلمين(، أو بشل التعليمية بشل

لللللائيين والموئفين   لللللللل لللللاعلدة للعمليلة التعليميلة )القيلادات الإداريلة والأخصل لللللللل لللللانلدة والمسل لللللللل المسل

 لمللا    ، وذلللك من خلال-الاداريين(
 
للللتمر والتللدريلل  والتللأهيللل للعللاملين، ونظرا لللللللل      التعليم المسل
 
                                                

تتضللللللللمنه البيئة المحيطة بالكلية في مجتمعها المحلي بقرية تفهنا الأشللللللللراف من عدد كبير 

لللللللات التعليم قبل الجامعي منها مراحل )رياض الأطفال والابتدا ي والإعدادل  لللللللسل من مؤسل

 10  عنعللددهللا    يزيللدالتربيللة والتعليم(    )معللاهللد أزهريللة ومللدارس تللابعللة لوزارة -والثللانول(

اعليمية، والذل يمثل ترية خصللللبة اسللللتحق الإعداد والتأهيل والغرس والرل    اتمؤسللللسلللل

 لكلية 
 
 وتريويا

 
 اجتماعيا

 
للللللللروعا للللللللوي ها باعتبار  مشل        والتعاهد والرعاية من ق ب ل الكلية ومنسل

 
        

 
         

 
                                                           

 التربية ومنسوي ها. 

البي يللللة"   ويللللأاي هللللذا التنللللاول العلمي في إطللللار تخصللللللللللللل  "تنميللللة المجتمع والللللدراسللللللللللللللللات 

 من تخصلللللصلللللات الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع بجامعة الأزهر،  
 
 دقيقا

 
                                                         باعتبار  تخصلللللصلللللا

 
      

 
              

والذل يهتم بدراسللللة المجتمعات المحلية وتنظيم قدراتها البشللللرية والمؤسللللسللللية والمادية والفكرية 

 وتطويرها وحسن استثمار مواردها بشكل أمثل.   بما يحقق تنمي ها

المشاركة المجتمعية  تنظيم    ومن هذا المنطلق فإن مشكلة البحث الراهن تتمثل في "

في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم   -بتفهنا الأشراف    -لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهر

 " قبل الجامعي

 أهمية البحث: 

 تتضح أهمية البحث الراهن فيما يلي:

الجامعي   (1 بالتعليم قبل  اعزيز دور كليات التربية في دعم التنمية المهنية للعاملين 

 .هامن خلال المشاركة المجتمعية المنظمة لمنسوي 

الفردية  (2 بالمبادرات  مقارنة  المجتمعية  للمشاركة  المؤسس ي  التنظيم  قيمة  إبراز 

 العشوائية هير المنظمة.

 .الإسهام في تطوير مهارات ومعارف المعلمين عبر برامج تدريبية واستشارات تريوية (3

المحلي  (4 والمجتمع  الجامعي  قبل  التعليم  ومؤسسات  الجامعة  بين  التكامل  تدعيم 

 .لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
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التربية (5 كليات  على  واعميمه  منه  الاستفادة  يمكن  تطبيقي  نموذخ  بقطا     تقديم 

 .التربية داخل جامعة الأزهر، وخارجها بالجامعات المصرية

الاستجابة لاحتياجات العاملين بالتعليم قبل الجامعي في مجالات التدري  والدعم   (6

 الفاي لمواكبة المستجدات والمتغيرات المتلاحقة.

بين   (7 التعاون  إمكانات  حول  التربول  القرار  لصانعي  علمية  بيانات  قاعدة  توفير 

 الجامعات ومؤسسات التعليم قبل الجامعي.

 المساهمة في تحسين كفاءة المؤسسات التعليمية ورفع مستوي التحصيل الطلابي.  (٨

وإبراز  (9 الجمهورية،  مستوي  على  وكلياتها  الأزهر  لجامعة  المجتمعي  الدور  تأكيد 

 .وتنميته وعلاخ مشكلاته إسهاماتها العملية في خدمة المجتمع المحلي

من خلال  (10 المجتمع  وتنمية  الاجتماعية  الخدمة  في  والعملي  النظرل  الجان   إثراء 

دراسة تجمع بين البعد الأكاديمي والتطبيق الميداني، واقتراي آليات لتوئيف البيئة  

 الأكاديمية في الواقع التعليمي.

 أهداف البحث: 

مؤداه  رئيس  هدف  تحقيق  الي  الراهن  البحث  المشاركة  يسعي  )تنظيم   :

الأزهر   جامعة  التربية  كلية  لمنسوبي  الأشراف-المجتمعية  المهنية    -بتفهنا  التنمية  في 

 للعاملين بالتعليم قبل الجامعي.

 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية: 

للللوبي الكلية في خدمة وتنمية المجتمع   (1 للللاركة المجتمعية الفردية لمنسل تحديد واقع المشل

 المحلي. 

للللللللسلللللللللية لمنسلللللللللوبي الكلية في التنمية   (2 وضلللللللللع آليات لتنظيم المشلللللللللاركة المجتمعية المؤسل

 المهنية للعاملين بالمجال التعليمي في المجتمع المحيط. 

تحديد معوقات المشاركة المجتمعية المؤسسية في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم  (3

 قبل الجامعي بالمجتمع المحيط من وجهة نظر منسوبي الكلية. 

للللوبي   (4 للللاركة المجتمعية من وجهة نظر منسل للللع مقترحات للتغل  على معوقات المشل وضل

 الكلية. 
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 الإطار المفاهيمي للبحث: 

 Organizing community participationتنظيم المشاركة المجتمعية:  

( المجتمعية  المشاركة  مفهومي  والشراكة  community participationإن   )

( تمثل  A community partnershipالمجتمعية  اعقيد وترابط شديدين، حيث  بينهما   )

سواء    المشاركة الملزمة،  هير  التطوعية  والجهود  والإسهامات  المبادرات  كافة  المجتمعية 

تقدمه  ما  وكذلك  طوعي،  بشكل  المجتمع  أفراد  يسهم  ها  وال ي  عينية،  أو  مالية  كانُ 

 منها في دعم العملية التعليمة وتطويرها، لمواجهة بعم 
 
                                                   منظمات المجتمع المدني مساهمة
 
                          

أفراد المجتمع بأهمية  قضايا التعليم ومحاولة معالج  ها، وتكون قائمة على أساس وعي 

 ( 106، 2004قليني، )ة. المشاركة المجتمعي

بين  والتنسيق  التعاون  منها:  عدة  أبعاد ا  تتضمن  المجتمعية  المشاركة  أن                                                                       كما 

التنظيمات   تفعيل  في  وكذلك  التعليمية،  العملية  إدارة  في  المحلي  والمجتمع  المدرسة 

في  وموارد   المجتمع  قدرات  استخدام  إلى  بالإضافة  والأمناء،  الآباء  كمجالس  المدرسية 

                                                     سسات التعليمية، كما اسهم أيض ا في دعم المشاركة لاتخاذ  التنمية المادية والبشرية للمؤ 

فعال  ها الدور ، بالإضافة إلى (90،  2022إبراهيم،  ) مالقرارات ال ي تؤثر على بيئة التعلي

حشد من  لمجتمع  نظرا لما يحتاجه ا،  وتطوير  وحسن استثمار موارد   في تنمية المجتمع

 ل
 
 جهود  واعبئة
 
ش ى المجالات وخاصة المجال التعليمي كأحد   وارد  البشرية والمادية فيلم              

المرجوة   ثمار   يؤاي  تنظيم مؤسس ي ح ى  إلى  يحتاخ  الخدمة الاجتماعية والذل  مجالات 

 بشكل أمثل.

( في الحياة الاجتماعية بمثابة التنفس للإنسان الحي، Organizationفالتنظيم )

تتحقق   التنفس فكذلك الأنسا  الاجتماعية لا  دون  استحيل  فكما أن حياة الإنسان 

 ( 124،  2015تالش، ) . جدواها بدون تنظيم

والإصلاي   التلمخي   منها:  عدة  مجالات  فتتضمن  المجتمعية  الشراكة  أما 

الابتكارات   المستمر،  والتعليم  التدري   الإشرافية،  الخدمات  الاستشارات،  الاجتماعي، 

والبحوث   الترف هية،  الخدمات  الإنتاجية،  المشاريع   جلال، )  والدراساتالعلمية، 

 (.759 -757، 2019الهنداو ،  
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منظمة   دينامية  تفاعلية  بطريقة  والمقصودة  المخططة  الجهود  اعاي:  والشراكة 

مشتركة   أهداف  تحقيق  أجل  من  والتعليم  التربية  ووزارة  التربية  كليات  بين  ومتبادلة 

ضوء   في  التعليم  بإصلاي  الكليات  التيام  يعكس  التعليم  نظام  في  نوعي  تطور  وإحداث 

بالأص الوزارة  التيام  ويعكس  المهنيةوئائفها،  والأسالي   وآخرون    مني،).  للإصلاي ول 

 ( 424، م 2012

وإمكانيات قدرات  بين  تكامل  علاقة  يتضمن  تنمول،  مدخل  الشراكة  أن   كما 

 طرفين أو أكثر تتجه لتحقيق أهداف محددة، وفي إطار من المساواة بين الأطراف لتعظيم

للأخر وتوزيع وفي إطار من احترام كل طرف  يتمتع  ها كل طر ف،  ال ي  النسبية   المزايا 

 (9،  2009)إقبال، . الأدوار وتحمل المسئوليات

والشراكة بين كليات التربية وإدارات التعليم اعاي: العلاقات التعاونية المخططة  

كبيوت خبرة ومجتمع   -والمنظمة ال ي تتم وفق أهداف واضحة ومحددة بين كليات التربية  

،  م 2021محمد،  )  وإدارات التعليم لتنمية وتطوير أداء المعلمين علميا ومهنيا.   -معرفة  

212 ) 

 المشاركة المجتمعيةوعند التأمل في الأدبيات والبحوث الأجنبية نجد أن مفهوم 

(Community Engagement)    ،في الأدبيات التربوية الغريية 
 
                              من أكثر المفاهيم تداولا
 
                     

العالي   التعليم  مؤسسات  بين  التفاعل  أشكال  مختلف  على  للدلالة  ي ستخدم                                                                        حيث 

ومجتمعاتها المحلية، سواء من خلال مبادرات فردية لأعضاء هيئة التدريس أو من خلال 

نطاقه، المفهوم    شراكات مؤسسية أوسع، ورهم شيو  استخدامه وااسا   إلا أن هذا 

الناحية   من  محدد  هير  أحيان ا  يجعله  مما  وي عد فضفاض ا  العمومية  من  بدرجة                                                                              يتسم 

لا   منتظمة  هير  مبادرات  أو  المدي  قصيرة  أنشطة  يشمل  قد  إذ  تضمن  الإجرائية، 

 .استمرارية الأثر أو ااساقه

 Organizing) تنظيم المشاركة المجتمعيةفي المقابل، يتباى هذا البحث مفهوم  

Community Participation)   بوصفه أكثر تحديد ا من الناحية الإجرائية والإدارية؛ إذ                                                     

ز على وضع إطار 
 
               لا يقتصر على وصف أنماط التفاعل بين الكلية والمجتمع المحلي، بل يرك
 
                                                              

الموارد، وطر   توئيف  الفاعلين، وسبل  آليات المشاركة، وأدوار  يحد د  م 
 
                                                                مؤسس ي منظ
 
          

ة المجتمعية يمثل خطوة متقدمة تهدف  المتابعة والتقويم، ومن ثم، فإن تنظيم المشارك
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إلى تحويل الجهود الفردية المتفرقة إلى منظومة مؤسسية مستدامة قادرة على تحقيق  

 .أثر ملموس في المجتمع المحلي

تنمية   في  التربية  كليات  بدور  المرتبط  الحالي  الدراسة  سيا   من  ا 
 
                                                             وانطلاق
 
      

المجتمعات المحلية من خلال التنمية المهنية للعاملين في التعليم قبل الجامعي، فإن تباي  

ز على    تنظيم المشاركة المجتمعية مفهوم  
 
ا مع أهداف البحث، حيث يرك

 
       يبدو أكثر ااساق

 
                         

 
               

استثمار جهود منسوبي الكلية )أعضاء هيئة التدريس( داخل إطار مؤسس ي واضح يسهم 

 .                                                                                  في رفع كفاءة معلمي التعليم قبل الجامعي وياقي العاملين وتنمي هم مهني ا بشكل مستدام

النظريةلذلك:   الناحية  )  فمن  مفهوم   (Community Engagementيعتبر 

(  Organizing Community Participationأوسع وأشمل، ويتضمن بداخله مفهوم )

 كجزء منه.

                                                    )في كليات التربية(: فإن استخدام مفهوم التنظيم ي عد    من الناحية التطبيقيةأما  

                                                                               أكثر دقة، لأنه ي ظهر أن المشاركة ليسُ مجرد نشاط أو مبادرة، بل إطار ا منظم ا يسعى 

 .إلى تنمية مهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي

( أدبيات  من  يستفيد  أن  الراهن  للبحث  الممكن  فمن   communityويالتالي: 

engagement  التنظيم" زاوية  يتباى  أنه  لتوضي   حدود ا  يضع  الوقُ  ذات  في  لكن   ،)                                                                

 .المؤسس ي للمشاركة" باعتبارها أكثر ملاءمة للسيا  المصرل والعربي

 في إطار البحث الراهن
 
                      ويقصد بـ "تنظيم المشاركة المجتمعية" إجرائيا
 
: ترتي                                           

جهود المشاركات المجتمعية الفردية لمنسوبي كلية التربية بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر  

وريطها بإطار مؤسس ي عام )كلية التربية( وفق آليات تنفيذية وأطر عملية،  هدف تحقيق 

 الاستفادة القصوي من الموارد البشرية بأقل جهد وأقل تكلفة وأقل وقُ.   

مفهومي   تناولُ  ال ي  التعريفات  وبعم  النظرل  الإطار  مراجعة  خلال  ومن 

القائم  )المشاركة المجتمعية والشراكة المجتمعية( يحاول البحث الراهن فك الاشتباض 

 ببرنامج 
 
         بين المفهومين بعقد مقارنة بينهما من خلال الجدول التالي مستعينا
 
                                                            chat GPT : 
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 (المجتمعية والشراكة المجتمعية  المشاركة) مفهومي بين مقارنة(1ل )جدو 

للللح أن مفهوم ) ــــاركـة المجتمعيـةومن ذللك يتضللللللللل ــ ــ ـ ــ للللي ين( لله مظهر المشــ ن،  ي أسللللللللللللللاسللللللللل

( مرتبط بالمشلللاركة المجتمعية الناتجة عن الجهود الفردية لأعضلللاء هيئة  فرد أحدهما )

المؤلاـــ/ـــ ي/  التدريس والهيئة المعاونة منسلللوبي كلية التربية بتفهنا الأشلللراف، والثاني هو )

 لكواهللا التنظيمي
 
نظرا للللراف،  لللللللل للللراكللة المجتمعيللة لكليللة التربيللة بتفهنللا الأشل لللللللل         ( المرتبط بللالشل
 
                                                            

إحدي المنظمات والمؤسلللسلللات المجتمعية ال ي يمكنها عمل شلللراكات بينها ويين مؤسلللسلللات 

للللا، أو بمعاي آخر يعبر  للللاملين  هل للعل للللة  المهنيل للللة  للللامعي  هلللللدف اعزيز التنميل للللل الجل التعليم قبل

وجه  
 المقارنة 

 الشراكة المجتمعية  المشاركة الاجتماعية

انخراط الأفراد أو الجماعات في   المفهوم 
أنشطة أو مبادرات اعود بالنفع  
أو   طوعي  بشكل  المجتمع  على 

 تنظيمي.

بين   ومنظمة  رسمية  اعاونية  علاقة 
المدارس،  )مثل   مؤسسات الجامعات، 

لتحقيق   الخال(  القطا   الجمعيات، 
 أهداف مشتركة وتنموية

                              هالب ا فردية أو جماعية بسيطة   الطبيعة
رأل،   جهد،  وقُ،  )مشاركة 

 موارد(. 

اتفاقيات   على  قائمة  مؤسسية، 
تفاهمات  أو  مكتوية  اعاون  ويروتوكولات 

 رسمية.
والمسؤولية   الهدف  الانتماء  اعزيز 

المبادرات   دعم  الاجتماعية، 
 والبرامج.

الموارد   توئيف  مستدامة،  تنمية  تحقيق 
 والإمكانات المشتركة لحل مشكلات أوسع.

هالب ا   المستوى  مرتبط  المدي،                           قصير 
 بحدث أو مبادرة معينة. 

ضمن   له  يخطط  المدي،  طويل 
 إستراتيجيات وسياسات مؤسسية. 

 الفاعلون 
 الرئيسيون 

تدريس،   هيئة  )أعضاء  الأفراد 
أمور،   أولياء  طلاب،  معلمون، 

 متطوعون(.

منظمات   مدارس،  )جامعات،  المؤسسات 
 مجتمع مدني، شركات، هيئات حكومية(.

 شكل 
 المساهمة 

الجهد،   بالوقُ،  مساهمة 
أنشطة   في  المشاركة  أو  المال، 

 تطوعية.

تدري ،   تمويل،  موارد،  خبرات،  تبادل 
 خدمات، ومشاريع مشتركة. 

                                   ملزم نسبي ا باتفاقيات وشروط اعاون  طوعي وهير ملزم عادة.  الالتزام 
فئة   العائد  أو  للمجتمع  مباشرة  فائدة 

الوعي   اعزيز  مع  معينة، 
 والانتماء

يحقق   ومستدام  أشمل  تنمول  أثر 
 مص حة مشتركة للأطراف كافة. 

حملات   مثال في  الطلاب  مشاركة 
في  الأمور  أولياء  أو  نظافة، 

 أنشطة مدرسية. 

وجمعية  التربية  كلية  بين  اعاون  اتفاقية 
 أهلية لتنفيذ برامج محو أمية. 
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ــــاركة المجتمعيةمفهوم ) ـــ ـ ــ للللوبي تنظيم المشــ ( عن التنظيم الرسلللللللللللللمي ل جهود الفردية لمنسللللللللل

 الكلية في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي. 

 مبررات تنظيم المشاركة المجتمعية:

 عن الاعتمللاد على الجهود  
 
بللديلا لللليللة  لللللللل للللسل لللللللل للللللاركللة المجتمعيللة المؤسل لللللللل                         يعللد تنظيم المشل
 
                                       

  
 
للللتدامة بعيدا للللتمرارية والاسل للللمن الاسل لللل ي المنظم يضل للللسل للللاركات الفردية، فالعمل المؤسل   والمشل
 
                                                                       

 ل جهود 
 
لللليقلا لللللللل للللخلال بعينهم، لكونله يحقق تنسل لللللللل         عن الةيعلات الفرديلة المرتبطلة بجهود أيل
 
                                                                

للللوائي هللا أو ازدواجي لللللللل  هللا، كمللا يتي  عللدالللة أكبر في تقللديم الخللدمللات  ويمنع تكرارهللا أو عشل

للللرية والمادية   للللهم في اعبئة الموارد البشل للللية اسل للللسل للللاركة المؤسل للللتفيدين، كذلك فإن المشل للمسل

 
 
لللللللميا  رسل

 
لللللللاركة طابعا لللللللطة المشل لللللللفي على أنشل  والمالية بكفاءة أعلى من الجهود الفردية، وتضل

 
      

 
                                                                    

للللللللللات التعليمية والمجتمعية، بما يعزز  للللللللللسل  به من قبل المؤسل
 
                                                 معترفا
 
فرل إدماجها ضلللللللللللمن        

الخطط والبرامج التنموية، ويضللللللللاف إلى ذلك أن التنظيم المؤسللللللللسلللللللل ي يسللللللللهم في اسللللللللهيل 

لللللللللتخدام أدوات علمية دقيقة، مما  لللللللللاركة باسل عملية القياس وتقويم الأثر الناتج عن المشل

لللللل ي  للللللسل للللللات ويزيد من فرل تطويرها، ومن ثم فالعمل المؤسل للللللسل يدعم جودة البرامج والمؤسل

للللللللمانة لتحقيق   للللللللتدامة في جهود التنمية المهنية للعاملين  يمثل ضل الفاعلية والكفاءة والاسل

 بالتعليم قبل الجامعي وهيرها من الجهود المنظمة والمنسقة. 

ما لابق ع ى   
 
            وتألايسا
 
المجتمعية           المشاركة  تنظيم  مبررات  اختصار  يمكن 

 بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر في النقاط التالية:  المؤلاسية لمنسوبي كلية التربية

 ما ترتبط بجهود يللللخصللللية  : فالالاــــتمرارية والالاــــتدامة .1
 
                       المشللللاركات الفردية هالبا
 
                      

لللل ي   لللللللل للللسل لللللللل لللللله، أمللا التنظيم المؤسل لللللللل محللدودة تنت ي بللان هللاء ارتبللاط الفرد أو قلللة حمللاسل

 .فيضمن وجود إطار دائم ومستمر بصرف النظر عن الأفراد

الجهود الفردية قد تتسم بالعشوائية والتكرار، بينما : فالتنسيق وتكامل الجهود .2

 .الإطار المؤسس ي يسم  بتكامل الأدوار وتوزيع المهام وفق خطة واضحة

المشللللللللللللللاركلة الفرديلة قلد تصللللللللللللللل لفئلة محلدودة من : فلالعـدالـة في تقـديم الخـدمـات .٣

 أوسللللع للوصللللول إلى  المسللللتفيدين دون هيرهم،
 
لللا لللسلللل ي فيتي  فرصل                  أما التنظيم المؤسل
 
                              

 .شرائ  متعددة من المس هدفين بعملية المشاركة

 ما : حيث إن تعبئة الموارد بكفاءة والاـثثمارها ششـكل أمثل .4
 
    الجهود الفردية هالبا
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لللللللللللة قادرة على اعبئة موارد  لللللللللللسل تكون محدودة الموارد والإمكانات، بينما تكون المؤسل

بشللللرية ومالية ومادية بشللللكل أفضللللل، وإقامة شللللراكات مع جهات داعمة ل حد من 

 معوقات التمويل وضعف الموارد. 

 يجعلها  : فالشـــرعية والاعتراف الرلاـــمي .5
 
 رسلللميا

 
         المشلللاركة المؤسلللسلللية تحمل طابعا

 
      

 
                          

للللللمن  للللللهل اعتمادها ضل للللللات الحكومية والمجتمعية، كما يسل للللللسل  لدي المؤسل
 
                                                       أكثر قبولا
 
         

 الخطط والبرامج التعليمية والتنموية، بعكس المشاركات الفردية. 

للللورة  :  إمكـانيـة القيـال والتقويم .6 لللللللل للللعل  تقييم أثر المبلادرات الفرديلة بصل لللللللل حيلث يصل

للللللللتخدام أدوات  للللللللية باسل للللللللسل للللللللهل قياس نتائج ومردود البرامج المؤسل دقيقة، بينما يسل

 .علمية، مما يدعم تطويرها باستمرار

ــــمــان الجودة وتحقيق الأهــداف .7 ـــ ـ ــ  بمعللايير  : فللضــ
 
لللل ي يرتبط هللالبللا لللللللل للللسل لللللللل           العمللل المؤسل
 
                         

وخطط واسلتراتيجيات، مما يزيد من فرل تحقيق أهداف التنمية المهنية بجودة 

لللللللللللة لديها وحدة لإدارة الجودة ومتابعة وتقييم  أعلى لللللللللللسل للللللللللليما وإن كانُ المؤسل ، لا سل

 البرامج. 

 -بتفهنا الأشراف -منسوبي كلية التربية جامعة الأزهر

اعتبر الإمكانات البشللرية رجر الزاوية في العملية التعليمية، حيث إن التعليم في 

فهو هاية ووسيلة، كما أاها هدف التنمية  ،  هحقيقته قائم على المورد البشرل وموجه إلي

لذلك فالتعليم الجيد المتميي يسلللللللللللللتوج  توفير كفايات علمية وأكاديمية ما هرة  وأداتها، 

، كما يمثل أعضلللاء هيئة التدريس عنصلللر  (1٨،  2019)أبو الســـعود،  اسلللعي إلى تحقيقه  

للللللم في تحقيق أهداف التعليم الجامعي، وتكون الزيادة أو النق  في هيئة التدريس  الحسل

للللللا   للللللائجهل ونتل للللللة  التعليميل للللللة  العمليل جودة  على   
 
للللرا لللللللل للللللاشل مبل  

 
مؤثرا الكيف  أو  الكم  للللللث  حيل                                       من 

 
       

 
                          

(.Phuong, Tam, 2016)  

)كلية التربية بنين بتفهنا الأشللللللللراف( إحدي كليات قطا   وينظرة إجمالية نجد أن

التربيللة التللابعللة لجللامعللة الأزهر، بجللانلل  )كليللة التربيللة للبنين بللالقللاهرة، كليللة التربيللة بنين 

للللعبة التربية بكلية  أسللللللللللللليوط، كلية التربية بنات القاهرة، كلية التربية بنات أسللللللللللللليوط، شللللللللل

كما اشللللتمل   كلية العلوم الأزهرية بسلللليناء(. الدراسللللات الإنسللللانية بنات بتفهنا الأشللللراف،  

للللرية وفق ما نقله  )أبو الســــــــــــعود،  كلية التربية بتفهنا الأشلللللللللللللراف على إمكانات مادية وبشللللللللل



 

 

 – بتفهنا الأشراف   -تنظيم المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهر
 في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي 

 3617 

. ووفق ما يؤكد  الواقع الحالي (2023)الصوفاني،    ،(2021)عربانو،  ،  (13-21،  2019

 من خلال بيانات الجدول التالي: 

إحصائية بأعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بأقسام كلية التربية بتفهنا   (2) جدول 

 من 
 
    الأشراف اعتبارا
 
 م2025أغسطس  5              

لللللللاء هيئة التدريس ومعاون هم لا ينبهي  هذا الكم الهائل والنوعية المتميية من أعضل

التفريط ف هم أبدأ؛ ولا الاسلل هانة بقدراتهم في تنمية مجتمعاتهم المحلية ال ي يقيمون ف ها  

لللليمللا تجللا  التنميللة المهنيللة للعللاملين   لللللللل وتنميللة المجتمع المحلي للكليللة ال ي يعملون  هللا، لا سل

قبل الجامعي لأنه من صللللميم تخصلللل  واهتمام كليات التربية، مما   التعليمبمؤسللللسللللات 

 على 
 
لللللامل تأكيدا للللل ي شل لللللسل للللليق جهودهم ليعملوا في إطار مؤسل لللللرورة تنظيمهم وتنسل      يؤكد ضل
 
                                                                   

 ئۆ ئۇئۇ ئو ئو ئەئي : قيم التعاون الذل أمر به الله عز وجل في قوله اعالي

 سورة المائدة(.   2)من آية  ئى ی ئېئې ئۈ ئۈ ئۆ

ـــ " ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــد بــ ــ ـــ ـ ــ ــــوبي كلية التربيةويقصــ ـــ ـ ــ  في إطار البحث الراهنمنســ
 
                      " إجرائيا
 
جميع  :           

لللللللاتذة لللللللاء هيئة التدريس )الأسل لللللللاعدون   -أعضل لللللللاتذة المسل لللللللاء الهيئة   -الأسل لللللللون( وأعضل المدرسل
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 28 - - - 28 - 4 15 3 3 3 أصول التربية  1

 20 - - - 20 - 9 9 1 1 - التربية الإلالامية  2

 50 - 5 2 43 1 5 27 6 2 2 المناهج وطرق التدريس ٣

 28 - 1 - 27 - 5 15 2 3 2 الإدارة والتخطيط  4

 29 - - - 29 - 4 17 2 5 1 علم النفس التعليمي  5

 25 - - - 25 - 6 14 2 1 2 الصحة النفسية  6

 32 - 2 - 30 - 4 20 1 1 4 تكنولوجيا التعليم  7

8 
الخدمة الاجتماعية وتنمية  

 المجتمع 
2 1 - 17 4 - 24 - - - 24 

 236 - ٨ 2 226 1 41 124 17 17 16 إجمالي 
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للللللللاعدون  للللللللون المسل للللللللام الثمانية   -المعاونة )المدرسل للللللللول التربيةالمعيدون( بجميع الأقسل   -)أصل

علم   -الإدارة والتخطيط والدراسللات المقارنة  -المناهج وطر  التدريس  -التربية الإسلللامية

المكتبات والمعلومات وتكنولوجيا  -الصللحة النفسللية  -النفس التعليمي والإحصللاء التربول 

جلللامعلللة    الخلللدملللة الاجتملللاعيلللة وتنميلللة المجتمع(  -التعليم بكليلللة التربيلللة بتفهنلللا الأشلللللللللللللراف 

 الأزهر. 

 :بالتعليم قبل الجامعيالتنمية المهنية للعامليـن  

للللللمان   لضل
 
لللللليا للللللاسل  أسل

 
للللللرا        تمثل التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي عنصل

 
       

 
                                                       

الحصلول                                             ، خصلوصل ا في سليا  سلعي المؤسلسلات التعليمية نحو واسلتقرار جودة التعليم 

التربول و  لللللاد  التعليم والاعتمل التكنولوجيللللللة والاجتمللللللاعيللللللة،  على جودة  التغيرات  مواكبللللللة 

للللللللات التعليم ويين المجتمع  حيث تمثل   للللللللسل  يريط ما بين مؤسل
 
للللللللرا للللللللاركة المجتمعية جسل                                          المشل
 
                     

سلللهم هذ  الجهات  
 
، مؤسلللسلللات أكاديمية وأهلية، جمعيات، أسلللر( بحيث ا

 
                المحلي )أفرادا

 
                                             

 
             

لللللاركللة   لللللللل للللواء من حيلث توفير موارد أو الاحتيلاجلات، أو مشل لللللللل في دعم العمليلة التعليميلة، سل

 .المشاركة في التنمية المهنية للمعلمينالخبرات، أو الدعم المادل أو المعنول، أو 

ومن جهة أخري، فالتنمية المهنية تتمثل في التطوير المسلللتمر لمعلمي التعليم قبل 

الجلامعي ويلاقي العلاملين فيله من النواحي المعرفيلة والمهلاريلة وكلذللك اتجلاهلاتهم نحو مهنلة 

المهنية المتغيرة بسلرعة من أجل مواكبة اغيرات العصلر، حيث   المتطلباتالتعليم، لتلبية  

إن هذا التطور لا يقتصللللر على تدري  مؤقُ بل يشللللمل التعلم الذااي، التعلم المسللللتمر،  

للللل ال ي تتي  للمعلمين أن يكونوا  التعلم الملي، ويحوث الفعل للللات  في مجتمعل للللة  والمشلللللللللللللللللاركل

 (.596  -526،  2021قالام،)  ة. شركاء في تطوير ممارساتهم المهني

بأنه: العمليات والأنشطة المخططة والمستمرة    التطوير المهني للمعلمينب  ويقصد

لللللللتمرار بحيث يكونون أكثر   لتنميةاللازمة   معارف المعلمين وتطوير مهاراتهم وقدراتهم باسل

 (212،  2021)محمد،    التعليمية.  كفاءة وفعالية في أدائهم الأكاديمي والملي بالمؤسسات

وفيما يتعلق بالمجتمع المحلي لكلية التربية بتفهنا الأشلللللللللللللراف ، نجد أن قرية تفهنا 

للللتمللللل على عللللدد كبير من  التللللابعللللة لمركز ميللللُ همر محللللافظللللة الللللدقهليللللة اشللللللللل الأشلللللللللللللراف 

للللللللتمل على عدد من القيادات   للللللللة منها اشل للللللللسل للللللللات التعليم قبل الجامعي، وكل مؤسل للللللللسل مؤسل

لللللللائيين والموئفين و  لللللللل الإداريين، هلللذ  الفئلللات تحتلللاخ إلى تنميللللة  الإداريلللة والمعلمين والأخصل
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مهنية من وقُ لآخر حسلللل  متغيرات العصللللر الحديث ح ي تكون مواكبة لتلك التغيرات  

لللللللراف بإعداد المعلم وتأهيله  لللللللرة لكلية التربية بتفهنا الأشل  بأول، ويحكم العلاقة المباشل
 
                                                                             أولا
 
   

وتدريبه، ومسلئولي ها المجتمعية تجا  تلك المؤسلسلات وتجا  المجتمع المحلي كله، نجد أن 

 بالعاملين في الحقل التعليمي بمؤسلسلات التعليم قبل تلك العلاقة قائم
 
                                                 ة ومرتبطة أيضلا
 
              

لللللللراف أو بالقري المجاورة لها أو ح ي ب المؤسللللللللسللللللللات التعليمية الكائنة الجامعي بتفهنا الأشل

 . وفي مجتمعاتهم المحلية محل إقامة أعضاء هيئة التدريس بالكليةب

وسللللللللوف يعرض البحث لمؤسللللللللسللللللللات التعليم قبل الجامعي بقرية تفهنا الأشللللللللراف  

لللللللائيين والإداريين ف هلللا على النحو المبين في  لللللللل وأعلللداد القيلللادات الإداريلللة والمعلمين والأخصل

 الجدول التالي: 

 بيان عدد العاملين بمؤلاسات التعليم قبل الجامعي بقرية تفهنا الأشراف  (3)جدول 

للللافلة إلى معهلدل القراءات للبنين والفتيلات للللات نوعيلة   بلالإضللللللللل لللللللل للللسل لللللللل بلاعتبلارهلا مؤسل

 لتعليم كبار السن من حفظة القرآن الكريم لعلوم القرآن والتجويد والقراءات

ـــيقصــد بو  ــ ــ ــ ـ ــ ـ  في إطار التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي"  ــ
 
         " إجرائيا
 
         

ــــطة  مجموعة:  البحث الراهن لللللرات، ندوات(    الأنشــ )دورات تدريبية، ورش عمل، محاضل

 م
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1 
 رياض الأطفال 

 4 - 11 1 حضانة مؤسسة البدر الخيرية 

 1 1 4 1 حضانة المدرسة الابتدائية  2

3 

 الابتدائي 

 2 2 16 2 (1مدرسة تفهنا الأشراف الابتدائة )

 2 2 22 2 (2مدرسة تفهنا الأشراف الابتدائة ) 4

 3 1 15 1 معهد تفهنا الأشراف الابتدائي بنين  5

 2 1 17 1 معهد تفهنا الأشراف الابتدائي فتيات  6

7 

 الإعدادي والثانوي 

 2 5 20 2 مدرسة تفهنا الأشراف الإعدادية 

 3 4 17 2 معهد بنين تفهنا الأشراف ع ث 8

 3 3 18 2 معهد فتيات تفهنا الأشراف ع ث 9
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للللراف(    والمنظمـةالمخططـة  لللللللل ــــتمرة )من قبلل إدارة كليلة التربيلة بتفهنلا الأشل ـــ ـ ــ لاــــــــــــواء ،  والمســ

)من كلية  أو المعروضــة)حسلل  الاحتياجات التدريبية لكل مؤسللسللة اعليمية(،    المطلوبة

العــاملين    ومهــارات وقيم واتجــاهــات  اللازمــة لتنميــة معــارف  التربيللة بتفهنللا الأشلللللللللللللراف(

ــــات التعليم قبـل الجـامعي ــ ــ ـ ــ ــــســ ـــ ـ ــ لللللائيين، إداريين(    بمؤلاــ لللللللل )قيلادات إداريلة ، معلمين، أخصل

ـــــراف لللللللاء هيئة التدريس   بقرية تفهنا الأشــ )أو بالقري المجاورة، أو بمحل إقامة أحد أعضل

ـــــراكة بالكلية(  ـ ــ )مع الهيئات التعليمية بوزارة التربية والتعليم أو الأزهر أو من خلال الشــ

أكثر كفــاءة   حتى يكونواالشلللللللللللللريف في المحيط الجغرافي لكليللة التربيللة بتفهنللا الأشلللللللللللللراف(  

 . التعليمية همالأكاديمي والمهني بمؤلاساتالقياد  والإدار  و وفعالية في أدائهم  

 الإجراءات المنهجية للبحث: 

 نوع البحث:

للللللللللة، و ي   البحثانطلاقا من مشلللللللللللكلة   مع أهدافه تم تحديد نو  الدراسل
 
للللللللللاقا                                      وااسل
 
       

خصلللائ  ئاهرة معينة من  وصلللف وتحليلالدراسلللة الوصلللفية التحليلية ال ي اسللل هدف  

لللللللللللول الي نتائج وامكانية اعميمها للللللللللليرها للوصل ، ما خلال جمع البيانات عنها، وتحليلها وتفسل

 . أمكن ذلك عند تماثل الجزئيات واشابه الظروف

بوصللللف واقع المشللللاركة المجتمعية الفردية لمنسللللوبي كلية الراهن يهتم البحث لذا 

للللللراف، وتحليل للللللاركة المجتمعية في ه التربية بتفهنا الأشل للللللتفادة منه في تنظيم تلك المشل والاسل

للللللامها الثمانية،   للللللية منظمة من خلال الكلية وأقسل للللللسل للللللورة مؤسل للللللهاد  صل للللللتشل من خلال الاسل

 في هذا الوصف والتحليل. بمعطيات الدراسات السابقة والإطار النظرل للبحث 

 المنهج المستخدم:

تم اسلللللللللتخدام منهج المسلللللللللح الاجتماعي الشلللللللللامل لجميع أعضلللللللللاء هيئة التدريس والهيئة  

المعاونة بجميع أقسللللام الكلية الثمانية )أصللللول التربية، التربية الإسلللللامية، المناهج وطر   

للللللات المقلللارنلللة  التلللدريس، الإدارة والتخطيط لللللللل للللللاء    ، علم النفس التعليميواللللدراسل والإحصللللللللل

للللة،  التربول  لللليل النفسللللللللل للللة  للللحل للللات و ، الصللللللللل للللات والمعلومل التعليم،  المكتبل للللا  للللة  و تكنولوجيل للللدمل الخل

   الاجتماعية وتنمية المجتمع(. 
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 أداة البحث:

للللتخللدام   للللر البحللث الراهن على اسللللللللل للللتبللانللة–اقتصللللللللل لتحللديللد واقع المشللللللللللللللاركللة    -اسللللللللل

للللللللاركة  المجتمعية للللللللوبي الكلية في خدمة وتنمية مجتمعاتهم المحلية ودوافع المشل   لديهم  لمنسل

وأشلللكالها ومعوقاتها، ثم آليات تنظيم المشلللاركة المجتمعية المؤسلللسلللية لمنسلللوبي الكلية في 

للللة   للللللللاركل المشللللللللل للعللللاملين بللللالمجللللال التعليمي في المجتمع المحيط. ومعوقللللات  المهنيللللة  التنميللللة 

لللللللللطة   لللللللللئلة مفتوحة أخرل لاقتراي أنشل لللللللللافة إلى أسل لللللللللية المنظمة، بالإضل لللللللللسل المجتمعية المؤسل

لللللللللهم  ه ا الأقسللللللللللام العلمية في التنمية المهنية للعاملين بمؤسللللللللللسللللللللللات  تدريبية يمكن أن اسل

 لتحقيق أه
 
           التعليم قبل الجامعي بقرية تفهنا الأشراف، وذلك سعيا
 
 داف البحث.                                                  

 المعالجات الإحصائية للبحث:  

ال ي تتناسللللللللل  مع طبيعة   اسلللللللللتخدم البحث الراهن بعم المعالجات الإحصلللللللللائية

عرض البيللانللات الأوليللة لعينللة البحللث وتحليلهللا، وكللذلللك بللاقي البحللث وأهللدافلله من خلال  

للللل  المئويلة،   لللللللل لللللائيلة )التكرارات، النسل لللللللل للللتبلانلة، ومن أمثللة تللك المعلالجلات الإحصل لللللللل بنود الاسل

لللاريللللة ودرجللللة التحقق وقوة  للللبيللللة من خلال الللللدرجللللة المعيل لللللللل لللليي، الأهميللللة النسل لللللللل الوزن النسل

 العبارة، وذلك لعبارات ومحاور أداة البحث(

 مجالات البحث:

ــاني: ▪ ميلللللُ همر  )  المجــــال المكــ للللة الأزهر مركز  للللامعل جل للللراف  لللللللل للللا الأشل بتفهنل للللة  التربيل للللة  كليل

 من خلال  (محافظة الدقهلية
 
للللر الباحث على تطبيق أداة البحث الكترونيا لللللللل          ، واقتصل
 
                                              

للللللللللأداة  لللللللل لللللللل لللللللل لل لللللللللي  لللللللل لللللللل لللللللل لللللللللرونل لللللللل لللللللل لللللللل لللللللللتل لللللللل لللللللل لللللللل لللللللللكل لللللللل لللللللل لللللللل الالل لللللللللط  لللللللل لللللللل لللللللل لللللللللرابل لللللللل لللللللل لللللللل الل للللللال  لللللللل لللللللل لللللللل لللللللل لللللللل ارسل

(https://forms.gle/oVgk8rvaEADkcCxx8  )  على لللللله  للللميمل تصللللللللل تم  للللللذل  )والل

( إلى عينة البحث عبر الجرويات الرسمية )من خلال  google Formsنماذخ جوجل 

للللام، كملا   لللللللل للللاء الأقسل لللللللل للللوبي الكليلة بمعرفلة عميلد الكليلة ورؤسل لللللللل تطبق الوااس آب( لمنسل

إلى التواصللل المباشللر مع جميع أعضللاء هيئة التدريس )عبر بعد ذلك  اج هد الباحث 

 .
 
 الرسائل الخاصة في تطبيق وااس آب( وإبداء استجاباتهم وتجميعها الكترونيا
 
                                                                      

للللللللامل لجميع   المجال البشــــــــر : ▪ للللللللر الشل لللللللل هداف الحصل  لطبيعة البحث فقد تم اسل
 
                                                 تبعا
 
    

بتفهنا الأشراف )أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة( الذين   منسوبي كلية التربية

لللللللل     مفردة(  226  )  هم على رأس العمللللل وقللللُ تطبيق أداة البحللللث وعللللددهم حسللللللللل

https://forms.gle/oVgk8rvaEADkcCxx8
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لللللئون الالبيان الوارد من  م، وعلى الرهم 2025أهسللللللطس   5بالكلية بتاريخ  الإداريةشل

للللارض الجميع إلا أن  لللللللل للللباب الممكنة كي يشل لللللللل للللاركوا    عدد الذينمن الأخذ بجميع الأسل شللللللللل

للللارك هم مجتمعي ا، مما    مفردة( 47)مفردة(، منهم   175)بالفعل  لللللللل                                          أبدوا رأي ا بعدم مشل

، وأصلللب   مفردة(  51)، بينما لم يشلللارض اسلللتدعى اسلللتبعاد اسلللتماراتهم لعدم دلال ها

للللائيا  بنســــبة فقط )( مفردة  12٨) الحجم الفعلي للعينة ال ي تم التعامل معها إحصل

ــفهدفة بالحصـــر الشـــامل  56.64% موزعة حسللل  جداول   ،(من إجمالي العينة المسـ

 البيانات الأولية لعينة البحث ضمن نتائج البحث الراهن. 

 على عينللة البحللث خلال الفترة من   المجــال الامــاني: ▪
 
                              تم تطبيق أداة البحللث ميللدانيللا
 
                           

لللليللاهللة  2025أهسلللللللللللللطس    22:  16 ثم أعقلل  ذلللك تحليللل البيللانللات وصللللللللل نتللائج أهم  م، 

 البحث الميدانية. 

ــــوعيـة:   ▪ ـــ ـ ــ و ي المتغيرات البحثيلة والموضلللللللللللللوعلات ال ي تنلاولهلا في الإطلار  الحـدود الموضــ

للللوبي كليلة التربيلة بتفهنلا   لللللللل لللللاركلة المجتمعيلة، منسل لللللللل النظرل للبحلث ومنهلا: )تنظيم المشل

 الأشراف، التنمية المهنية للعاملين بمؤسسات التعليم قبل الجامعي(. 

 عرض وتحليل وتفسير نتائج البحث: 

: نتائج البحث المرتبطة بالبيانات الأولية لعينة البحث:
 
                                                    أولا
 
    

 12٨: ن=توزيع عينة البحث حسب القسم العلمي (4)جدول 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  القسم

 5 10.2 13 أصول التربية 

 ض 5 10.2 13 التربية الإلالامية 

 1 19.5 25 المناهج وطرق التدريس

 7 9.4 12 الإدارة والتخطيط 

 ٣ 14.1 18 علم النفس التعليمي 

 4 12.5 16 الصحة النفسية 

 ض 7 9.4 12 تكنولوجيا التعليم 

 2 14.8 19 الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع

Total 128 100.0  
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للللللتقراء بيانات الجدول ) للللللم  4باسل لللللل  القسل ( والذل يعرض توزيع عينة البحث حسل

  % 19.50العلمي يتضللللح أنه قد جاء في المرتبة الأولي قسللللم المناهج وطر  التدريس بنسللللبة 

لللللام الأكلاديميللة من حيللث العللدد ويلاعتبللار  عمللاد كليللة التربيللة بمللا  لللللللل  لكونله أكبر الأقسل
 
                                                                          نظرا
 
    

للللمنللله من تخصلللللللللللللصللللللللللللللللات كثيرة في العلوم الشلللللللللللللرعيلللة واللغلللات العرييلللة والانجليييلللة   يتضللللللللل

لللللللللام للللللللات الإسل للللللللية والدراسل للللللللات، أما والفرنسل للللللللصل ية والجغرافيا والتاريخ وهيرها من التخصل

للللم اللذل ينتمي إليله  لللللللل للللم الخلدملة الاجتملاعيلة بلاعتبلار  القسل لللللللل المرتبلة الثلانيلة فقلد جلاء قسل

للللم علم النفس  للللم، يلي ذلك قسل للللر بين الباحث وزملاء  في القسل للللل المباشل الباحث والتواصل

لللليلة في المرت للللحلة النفسللللللللل للللم الصللللللللل بلة الرابعلة، أملا المرتبللة  التعليمي في المرتبلة الثلالثلة ثم قسللللللللل

للللللللبة  لللللللللامية بنسل للللللللول التربية والتربية الإسل للللللللمي أصل للللللللة والخامس مكرر فقد كان لقسل الخامسل

للللا    10.20% تكنولوجيل للللم  لللللللل والتخطيط وقسل للللم الإدارة  لللللللل البحلللللث، ثم قسل للللة  للللالي عينل من إجمل

من أعضللللاء هيئة    128، بإجمالي    %9.4التعليم في الترتي  السللللابع والسللللابع مكرر بنسللللبة 

للللل  التدريس والهي للللامها الثمانية من أصللللللللل مفردة هم إجمالي   226ئة المعاونة بالكلية بأقسللللللللل

 . %56.64منسوبي الكلية على رأس العمل، حيث بلغُ نسبة المشاركة في البحث حوالي 

 12٨توزيع عينة البحث حسب الدرجة العلمية: ن=  (5) جدول 

للللللللتقراء بيانات الجدول ) لللللللل  الدرجة 5باسل ( والذل يعرض توزيع عينة البحث حسل

 بمواردها البشرية ذات   ،العلمية يتضح أن الكلية فتية بأعضائها
 
 واعدا

 
                       وتنتظر مستقبلا

 
      

 
             

لللللاركلة وال ي  لللللللل العلدد الكبير والنوعيلة الجيلدة، حيلث يتبين أن أعلى اللدرجلات العلميلة المشل

للللبللة    المرتبــة الأوليجللاءت في   لللللللل وهللذا يعكس العللدد الكبير   %68.00 ي درجللة )مللدرس( بنسل

للللاء الهيئلة المعلاونلة في الكليلة وفي جلامعلة الأزهر 2012اللذل تم اعيينله خلال علام  لللللللل م لأعضل

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  الدرجة العلمية

 4 4.7 6 ألاتاذ م متفرغ 

 5 3.9 5 ألاتاذ عامل 

 ٣ 7.8 10 ألاتاذ مساعد

 1 68.0 87 مدرل

 2 15.6 20 مدرل مساعد 

Total 128 100.0  
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(، ثم  %15.60جاءت فئة )مدرس مسللللاعد بنسللللبة  تبة الثانية بينما في المر بجميع كلياتها،

المرتبة  ( أسلللللللللللتاذ مسلللللللللللاعد متفر  في   %7.80بنسلللللللللللبة   المرتبة الثالثة)أسلللللللللللتاذ مسلللللللللللاعد في 

للللللبة   الراشعة ــة والأخيرة ، بينما في %4.70بنسل ــ للللللتاذ عامل   المرتبة الخامســ جاءت درجة )أسل

 في الواقع إلا أن المشللللاركة  %٣.90بنسللللبة 
 
                          (، وعلى الرهم من تضللللاعف هذ  الأعداد تقريبا
 
                                        

لللللللللللاركة    %56.64  في الاسللللللللللللتبانة جاءت بنسللللللللللللبة لللللللللللبة المشل لللللللللللرات نسل وقد يكون هذا أحد مؤشل

للللبللللة  لللللللل لللا يوحي بللللأن نسل هيئللللة التللللدريس في مجتمعللللاتهم المحليللللة، وريمل لللللللاء  لللللللل المجتمعيللللة لأعضل

 .
 
 مشارك هم في الواقع لن تتجاوز هذ  النسبة تقريبا
 
                                               

 12٨توزيع عينة البحث حسب محل الإقامة: ن= ( 6) جدول 

 

 

 

 

 

 

للللتقراء )  بلللاسللللللللل ( واللللذل يعرض توزيع عينلللة البحلللث 6البيلللانلللات الواردة في الجلللدول 

لللللل  محلللل الإقلللاملللة، نلاح  أنللله جلللاء في     81)الريف( بلللإجملللالي  قلللاطنوا    المرتبـــة الأولىحسللللللللل

للللبلة مئويلة بلغلُ   وهلذا يعكس طبيعلة البيئلة الجغرافيلة ال ي تخلدمهلا   %6٣.٣مفردة وينسللللللللل

في التوزيع الجغرافي و  للللراف  لللللللل  لكليلللة التربيلللة بتفهنلللا الأشل
 
   نظرا
 
تبعي هلللا للوجللله البحرل اللللذل     

للللرقيلللة يتكون من محلللافظلللات يغلللل  عل هلللا الطلللابع الريفي القرول،   مثلللل محلللافظلللات الشللللللللل

)الحضر(   المرتبة الثانيةوالدقهلية والغريية وكفر الشيخ والمنوفية وهيرها، بينما جاء في 

لللللللللم ومدن محافظات ا  %25.00بنسللللللللللبة  لللللللللح إقامة ربع عينة البحث في عواصل لوجه إذ يتضل

، وما تتسللللللللم به الحياة الحضللللللللرية وما تفرضلللللللله بيئة الحضللللللللر في الغال  الأعم من البحرل 

يقطنوا   %9.40، بينما نسللللبة  ضللللعف التماسللللك الاجتماعي وضللللعف المشللللاركة بين الأهالي

للللبللة قليلللة إذا مللا قورنللُ بللالريف، برهم  المرتبــة الثــالثــةالمللدن الجللديللدة و ي في   لللللللل ، و ي نسل

للللكااها ف ها ، وقد يرجع ذلك إلى أن  توجهات الدولة إلى اسلللللتحداث مدن جديدة وتوطين سل

لللللحاب الدخول المرتفعة لللللاء هيئة التدريس على أاهم من أال لللللكان تنظر إلى أعضل   وزارة الإسل

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  محل الإقامة 

 4 2.3 3 عابة/ نجع 

 1 63.3 81 ري 

 2 25.0 32 حضر

 ٣ 9.4 12 مدينة جديدة

Total 128 100.0  
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للللعله وزارة   ولكنله يتنلافى مع الواقع المعلاش، لللللللل للللروط اللدخلل اللذل تضل لللللللل للللح مع شل لللللللل وهلذا يتضل

الإسلكان عند عرض كراسلات شلروط الإسلكان الاجتماعي إذ يفاجأ عضلو هيئة التدريس 

للللللللكان،   لللللللل  ما ترا  وزارة الإسل للللللللتطيع بأن راتبه أعلي من فئات محدودل الدخل حسل ولا يسل

للللكان الاجتماعي،   للللادلوفي ذات الوقُ يجد  التقديم في الإسل للللعار    دخله الاقتصل لا يفي بأسل

لللللللللأ ف ها نظرا لعدم    في بي ته الريفية ال ي نشل
 
لللللللللا لللللللللياحي فيظل حبيسل لللللللللكان المتميي أو السل                                            الإسل
 
                                   

للللللللتطاع للللللللعاراسل للللللللادية مع ارتفا  أسل للللللللراء أو إيجار  ته بالوفاء بالمتطلبات الاقتصل للللللللقق   شل الشل

 لعدم كفاية الدخل مع السللكنية 
 
                     في المدن الجديدة أو في عواصللم ومدن المحافظات نظرا
 
                                              

للللادية   لللليأاي تحليلها  تزايد الضلللللغوط الاقتصل في البيانات الأولية التالية ، بينما جاء وال ي سل

للللبلة    واقلاطن  المرتبـة الراشعـةفي   وقلد يرجع ذللك إلى أن هلذ    %2.٣0)العزب والنجو ( بنسللللللللل

للللئولية الأدبية والاجتماعية تجا   لللللللل للللعورهم بالمسل لللللللل الفئة ما زالُ اعيش في هذ  الأماكن لشل

، أو لاكتسللللللللللللللا هم مكلانلة اجتملاعيلة تتضلللللللللللللمن  أسلللللللللللللرهم الفقيرة من سللللللللللللللاكاي تللك المنلاطق

للللللللل ي زراعية الوجاهة والشللللللللللرف والحسلللللللللل  بين الأهالي، أو  للللللللللافهم أراال لأاهم ورثوا عن أسل

للللهم أو ما زالو  لللللللل للللون زراع ها بأنفسل لللللللل للللي ايمارسل لللللللل ة والحيوانات والطيور يعملون في تريية الماشل

للللتطيعون تلبيللة طلبللات  لللللللل للللللافيللا يجعلهم يسل لللللللل  إضل
 
                                    وهيرهللا من الأعمللال ال ي تللدر عل هم دخلا
 
                                   

للللللللللعرون  للللللللللروفات الأخري مما يجعلهم يشل للللللللللاء والمصل للللللللللراب والكسل للللللللللرهم من الطعام والشل أسل

بالسللللللللللللتر في ئل الضللللللللللللغوط الاقتصللللللللللللادية الطاحنة ال ي طالُ أهل  موئفي الحكومة في 

 . أخري  ما إلى ذلك من أسبابالوقُ الحاضر، و 

 12٨توزيع عينة البحث حسب المسافة بين محل الإقامة والكلية: ن=  (7) جدول 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  المسافة 

مقيم في تفهنا الأشراف أو  

 قرية مجاورة و)لا ألاافر(

7 5.5 5 

 4 13.3 17 كم 40 -1من 

 1 30.5 39 كم ٨0 -41من 

 2 27.3 35 كم 120 -٨1من 

 ٣ 23.4 30 كم120أكثر من 

Total 128 100.0  
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( بيانات جدول  يتناول  7من خلال استقراء  البحث حس  ( والذل  توزيع عينة 

 41نجد أن الفئة المتوسطة التقريبية وال ي مثلُ )من  المسافة بين محل الإقامة والكلية

 - 81من تل ها في ذلك فئة ) %٣0.50بنسبة مئوية بلغُ  المرتبة الأولىكم( جاءت في  80 –

في  كم  120 الثانية(  بلغُ    المرتبة  في  %27.٣0بنسبة  أما  الثالثة،  جاءت    المرتبة  فقد 

من   )أكثر  كمية ،  %2٣.40بنسبة  كم(    120مسافة  ظهر 
 
ت الأولي  الثلاث  المرات            وهذ  
 
                         

إلى الكلية والعودة من محل إقامته  المعاناة ال ي يعان ها عضو هيئة التدريس أثناء سفر   

مما يجعله وقُ وصوله إلى   ؛منها وما يستغرقه الانتقال من مشقة بالغة وجهد مضاعف

استعداد   مما يستدعي ضعف    ،عودته إلى بيتهينتظر  في وقُ خروجه منها و يفكر  الكلية  

 لضعف  
 
       لبذل أل مجهود إضافي في مشاركة مجتمعية أو هيرها نظرا
 
من جان  أو قدرته                                                     

)من   فئة  جاءت  فقد  الرابعة  المرتبة  في  أما  آخر،  جان   من  رهبته  كم(  40  -1لضعف 

بلغُ   مواصلاتها   %1٣.٣0بنسبة  طبيعة  كانُ  ما  إذا  مقبولة  تكون  قد  المسافة  وهذ  

سهلة أو قليلة أما إذا كانُ شاقة أو مرهقة أو كثرة عدد المواصلات ال ي يستقلها العم 

 كبيرا عليه مما يقلل    كما سيأاي بعد ذلك
 
                      في تحليل باقي البيانات الأولية فهذا يضيف عبئا
 
                                            

له،  بالنسبة  هير ملزم  أو عمل  تطوعي  لتقديم أل عمل  إمكانياته  من قدراته ويضعف 

 فقد فطن بعم أعضاء هيئة التدريس إل
 
                                   وأخيرا
 
ى هذا الأمر منذ بداية اعيينهم وريما قبل       

الإقامة   واختاروا  والمهنية  اللمخصية  حياتهم  مسار  بتغيير  أسرة   نوا 
وي كو  يتيوجوا                                                                أن 
                 

منه بالقرب  أو  عملهم  ولأسرته بجوار  له  سكنية  شقة  اشتري  أو  استأجر  من  فمنهم   ،

في   جاءت  الفئة  وهذ   ف ها،  والأخيرةللإقامة  الخامسة      % 5.50بنسبة    المرتبة 
 
  توفيرا
 
      

 لوق هم المبذول في السفر والاستفادة من 
 
 لنفقاتهم في المواصلات وتوفيرا

 
                                     لجهودهم وتوفيرا

 
                            

 
               

والوئيفي  الملي  والنمو  الأكاديمي  الارتقاء  أجل  من  والمال  والجهد  الوقُ  هذا  فر  

 إيجابيا على حياته وريما يساعد  في أن
 
                                      والاستقرار النفس ي مما يكون له أثرا
 
لديه يكون                                      

 وقُ كاف للمشاركة المجتمعية بأل شكل من أشكالها.

 توزيع عينة البحث حسب عدد لااعات السفر من محل الإقامة إلى الكلية(  8) جدول 

(: ن=
 
      )ذهابا وايابا
 
             12٨ 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  عدد لااعات السفر 

 4 7.0 9 أقل من ساعة 

 2 22.7 29 ساعة 2أقل من -1من 
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للللتقراء بيلانلات جلدول )بل لللللللل لللللللللللل  علدد    (8اسل للللمن توزيع عينلة البحلث حسل لللللللل واللذل يتضل

 مع 
 
لللللللللللل  تقريبلا  نجلد أنله يتنلاسل

 
 وإيلابلا

 
للللفر من محلل الإقلاملة إلى الكليلة ذهلابلا لللللللل للللاعلات السل لللللللل     سل

 
                      

 
       

 
                                          

  7تحليل البيانات الواردة في الجدول السلابق )
 
 ما تتناسل  طرديا

 
  (، فمسلافة السلفر هالبا

 
                

 
                     

ا سللاعات السللفر وزاد  مع عدد السللاعات المسللتغرقة فيه، وكلما زادت المسللافة زادت معه

بيللانلله في الجللداول   لللليللأاي  لللللللل لللللللللللللات كمللا سل الإجهللاد والإرهللا  وكللذلللك يزيللد الإنفللا  على المواصل

   ٣أقل من  –  2)من   المرتبة الأوليالتالية، وجاء في 
 
لللللللف العينة تقريبا لللللللاعات( ممثلة نصل   سل
 
                              

سللللللللللللاعة( في حين جاءت   2أقل من  -1فجاءت )من   المرتبة الثانيةبينما   %49.20بنسللللللللللللبة  

، أما أقل الفئات جاءت )أقل %21.10بنسللللللبة  المرتبة الراشعةسللللللاعات فأكثر( في  4)فئة  

للللاعة( في ا للللبة    لمرتبة الأخيرة من سللللللللل للللافر    %7.00بنسللللللللل و ي قريبة جدا من الفئة ال ي لا اسللللللللل

للللللللللابق ) للللللللللراف أو في قرية مجاورة لها في معطيات الجدول السل ،  ( 7وتقيم في قرية تفهنا الأشل

للللو هيئلة   للللتفيد منها عضللللللللل للللفر كان من الممكن أن يسللللللللل للللتغرقة في السللللللللل للللاعات المسللللللللل هذ  السللللللللل

للللاطه   للللتعيد نشل للللد  ويسل للللتري  جسل للللتري  ف ها وينام ليسل لللل ي ؛ أقلها أن يسل التدريس في مناي شل

للللرتله  لللللللل للللير  وملذاكرتله ورعلايلة أسل لللللللل للللتله وأبحلاثله وتحضل لللللللل بعلد قيلامله من نومله ويج هلد في دراسل

للللطلل للللللاركللة مجتمعلله إلى هير ذلللك من الأنشللللللللل للللتطيع فعلهللا عنللد توفيومشللللللللل ر تلللك  ة ال ي يسللللللللل

السلللاعات ال ي يسلللتغرقها في السلللفر مما ينعكس على رجم إنجاز  وتقدمه العلمي والملي  

والاجتماعي وهير ذلك، وهذا يعكس أحد أهم الأسلللللللللللباب ال ي اعيق المشلللللللللللاركة   يوالأكاديم

 المجتمعية لعضو هيئة التدريس سواء الفردية منها أو المؤسسية المنظمة. 

 12٨( ولايلة السفر المعتادة من محل الإقامة الي الكلية: ن=9جدول )

 1 49.2 63 ساعة ٣أقل من -2من 

 ٣ 21.1 27 ساعات فأكثر 4

Total 128 100.0  

 الترتي   النسبة المئوية التكرار وسيلة السفر 

 2 28.1 36 سيارة خاصة

 1 47.7 61 مواصلات عامة )ميكرويال أو أتوييس( 

 ٣ 15.6 20 قطار سكة حديد

 4 8.6 11 وسائل متنوعة 

Total 128 100.0  
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( والذل يعرض وسائل السفر المعتادة لمنسوبي الكلية 9باستقراء بيانات جدول )

للللتقلون   المرتبـــة الأولىمن وإلى مقر عملهم في الكليلللة، فقلللد جلللاء في   لللللللل للللللاء اللللذين يسل لللللللل الأعضل

، بينما %47.70وسائل المواصلات العامة المتمثلة في ميكرويال أو أتوييس بنسبة بلغُ  

لللللة  %28.10جاءت نسللللللبة   المرتبة الثانيةفي  للللليارات خاصل للللليارة   باعتبار  ،ممن لهم سل أن السل

 قلد يكون  
 
للللبحلُ متطلبلا لللللللل للللو هيئلة التلدريس لم اعلد مجرد رفلاهيلة بلل أصل لللللللل لللللة لعضل لللللللل           الخلاصل
 
                                                           

أسلاسليا في حياته، ضلمن متطلبات الوجاهة الاجتماعية ومسلتوي المعيشلة الذل تفرضله 

 في مجتمعه المحلي وأمام طبيعة 
 
لللللللا لللللللوصل لللللللو هيئة التدريس وخصل                        وئيفة الجامعة على عضل
 
                                         

لللللللللللة ال ي    أولاد  وأسللللللللللللرته وجيرانه لللللللللللتوي المعيشل وطبيعة المدارس ال ي يلتحق  ها أولاد  ومسل

للللر  ، حيللث ينظر اب والهيئللة والملبس .... إل يجلل  أن يتمتعوا  هللا في طبيعللة الطعللام والشللللللللل

للللو هيئلة التلدريس   لللللللل -، وهلذا  بلأنله صلللللللللللللفوة المجتمع ومرتبله مرتفعهلالبيلة المواطنين إلى عضل

للللو هيئة التدريس  -للأسلللللف للللاهط الذل يعانيه عضل للللادل الضل  – علي خلاف الواقع الاقتصل

 
 
 كحال أهل  فئات المجتمع حاليا
 
( ، 11والذل سليظهر بشلكل أكبر أثناء تحليل جداول ) -                           

للللو هيئة التدريس إلا أاها (  1٣(، )12) لللللللل للللة لعضل لللللللل لللليارة الخاصل لللللللل ، وعلى الرهم من أهمية السل

للللللاف  إضل
 
للللللغطا       تمارس ضل
 
لللللليانة والبةيين والزيُ      ي ا           وقطع الغيار واحتمال   عليه من حيث الصل

لللل يوكللل هللذ -لا قللدر الله-الحوادث   لللللللل للللعللار في كللل  ل لللللللل المنللاداة ، ممللا يتطللل  ءا مع ارتفللا  الأسل

للللرورة   لللللللل لللللي ولا يلتفللُ إلى  بضل لللللللل للللو هيئللة التللدريس ح ي يركز في عمللله الأصل لللللللل زيللادة دخللل عضل

بنسللللللبة  (قطار السللللللكة الحديد)وجاء في المرتبة الثالثة    تحسللللللين دخله من أل طريق آخر،

 ل  15.60%
 
   وفي الغلللالللل  يقيم هؤلاء في محلللافظلللات البحيرة والغرييلللة نظرا
 
لللل                                                      هوللللة ركوب سللللللللل

للللبللة    المرتبــة الراشعــة، وفي  القطللار من هللاتين المحللافظتين إلى محللل العمللل   والأخيرة وينسللللللللل

يأاي الأعضللللاء الذين يسللللتقلون وسللللائل متنوعة )وسللللائل النقل الذكي، سللللرفيس،    8.60%

 تاكس ي، توكتوض، مترو ( وهيرها من الوسائل. 

 12٨عدد ولاائل المواصلات من محل الإقامة الي الكلية )اتجاه واحد(: ن=( 10) جدول 

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  عدد ولاائل السفر

 1 25.8 33 ولايلة واحدة 

 5 13.3 17 ولايلتان

 4 16.4 21 ثلاث ولاائل
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لللللللللللتقراء بيانات جدول ) ( والذل يعرض اسللللللللللللتجابات عينة البحث 10من خلال اسل

حول عدد وسلللائل المواصللللات من محل الإقامة إلى الكلية في اتجا  واحد ، وال ي تتناسللل  

للللكلل كبير مع معطيلات الجلدولين السللللللللللللللابقين، حيلث يظهر في   لللليللة   المرتبـة الأولىبشللللللللل )وسللللللللل

وقد يمثل هؤلاء بشللللكل كبير أاللللحاب السلللليارات الخاصللللة ال ي    %25.80واحدة ( بنسللللبة 

لللل ي، في حين جلاء في  لللللللل للللهلا في الجلدول الملاال لللللللل للللتعراضل لللللللل ربع عينلة البحلث   المرتبـة الثـانيـةتم اسل

للللللبة   للللللو هيئة    %25.00بنسل للللللائل في اتجا  واحد )تخيلوا أن عضل للللللتقلون أكثر من أربع وسل يسل

للللتقللل في كللل يوم عمللل حوالي   لللللللل مركبللات أو أكثر ويقللابللل خلالهللا عشلللللللللللللرات   10التللدريس يسل

لأيخال، والمسافات والفترات البينية بين الوسائل في التحميل وجمع الأجرة واللمجار ا

الذل قد يحدث أحيانا داخل المواصللللللات وهير ذلك ...... بعد كل هذا الإرها  والمعاناة ما 

تلللأديتللله داخلللل بيئلللة العملللل     (، ثم جلللاء في   للللو  للللتطيع العضللللللللل ــة اللللذل يسللللللللل ــالثـ ــة الثـ المرتبـ

لللللللللللبة   والراشعة لللللللللللائل( بنسل لللللللللللائل، ثلاث وسل على الترتي ( وهذا   %16.٣0،   %19.50)أربع وسل

المعلللانلللاة أثنلللاء المواصللللللللللللللات للللتقلون يعكس كميلللة  لللللللل في حين جلللاءت عينلللة البحلللث ممن يسل  ،

لللللللليلتين( في المر ـــة)وسل ـــ للللللللبة مئوية قدرها    تبة الخامســ للللللللتوج     %1٣.٣0والأخيرة بنسل مما يسل

للللللاء هيئة التد لللللللات لائقة بأعضل للللللائل مواصل للللللرورة المناداة بتوفير وسل ريس أو توفير إقامة  ضل

الراحلللة  للللبلللل  لللللللل بلللأجور رمزيلللة كي تتوفر لهم سل لهم داخلللل مباي الكليلللة أو في مبلللان مجلللاورة 

 عن أداء أدوارهم المنوطة  هم  
 
                             النسبية ح ي يستطيعوا المشاركة المجتمعية اللائقة فضلا
 
                                                

 .م(2019)أبو السعود،  على الوجه الأمثل وفق ما نادت به دراسة 

 12٨التكلفة اليومية التقريبية للمواصلات )ذهابا وإيابا في اليوم الواحد(: ن=( 11) جدول 

 ٣ 19.5 25 أربع ولاائل

 2 25.0 32 ولاائل 4أكثر من 

Total 128 100.0  

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  التكلفة اليومية  

 5 6.3 8 جنيه  30 – 1من 

 4 13.3 17 جنيه  50 – 31من 

 ٣ 24.2 31 جنيه  100 – 51من 
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( لللللدول  لللللات الجل لللللانل بيل للللتقراء  لللللللل لللللاسل التقريبيللللللة 11بل اليوميللللللة  التكلفللللللة  والللللللذل يعرض   )

للللح أن الغلالبيلة  لللللللل للللو هيئلة التلدريس يتضل لللللللل  في اليوم الواحلد لعضل
 
 وإيلابلا

 
لللللللللللللات ذهلابلا                                                     للمواصل

 
       

 
              

 وتكاليف باهظة، حيث جاء في المرتبة الأول )
 
 أموالا

 
                                         العظمي يتكفلون يوميا

 
      

 
  150أكثر من                     

بلغللُ جنيلله للللبللة  لللليللارات    %٣2.80( بنسللللللللل لللللللل للللحللاب السل لللللللل ومن الظللاهر أن أهللل  هؤلاء هم أال

 لارتفا  أسلعار البةيين والصليانة وقطع الغيار وطوارل الطريق ، بينما جاء 
 
                                                                     الخاصلة نظرا
 
           

، ويجمع هاتين الفئتين يتضللللللح   %2٣.40( بنسللللللبة  جنيه  150–101من )في المرتبة الثانية 

وميا بنسبة بلغُ  جنيه ي 100أن الغالبية العظمي من عينة البحث يتكلفون ما يزيد عن 

للللللللل إلى حوالي تقريبا    56.20% ( و ي  جنيه    2000تصل
 
، )بما يعادل ربع الرات  تقريبا

 
      تقريبا

 
                              

 
      

إذا ما قورنُ بالدخل المحدود أو المنخفم ومدي كفايته كما نسلبة كبيرة وتكلفة عالية 

للللليظهر في تحليل معطيات جدول )   100  –  51من ، ويتأثير متوسللللللط نجد أن فئ ي )(1٣سل

للللبة  جنيه  50  –  ٣1من (، )جنيه   % 1٣.٣0،    %24.20( احتلتا المرتبة الثالثة والرابعة بنسللللللللل

من على الترتي ، في حين جاء في المرتبة الأخيرة ذات التكلفة اليومية الأقل في المواصلات )

للللبللة  جنيلله  ٣0  –  1 للللير هللذ  الفئللة إلى    %6.٣0( بنسللللللللل من يقيمون في قريللة تفهنللا وهللالبللا اشللللللللل

 (. 7اورة كما ئهر ذلك واضحا في تحليل بيانات جدول )الأشراف أو في قرية مج

 12٨عدد أفراد الألارة التي أعولها: ن=  (12) جدول 

 

 

 

 

 

 

 

للللتقراء بيلانلات جلدول ) لللللللل للللرة ال ي 12من خلال اسل ( واللذل يعرض لعلدد أفراد الأسللللللللل

 2 23.4 30 جنيه  150 – 101من 

 1 32.8 42 جنيه  150أكثر من 

Total 128 100.0  

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  عدد أفراد الألارة 

 4 8. 1 2 – 1من 

 1 49.2 63 4 – 3من 

 2 42.2 54 6 – 5من 

 ٣ 7.8 10 6أكثر من 

Total 128 100.0  
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للللللللف  للللللللح أن نصل للللللللراف يتضل للللللللوبي كلية التربية بتفهنا الأشل يعولها أفراد عينة البحث من منسل

 يعولون )من  
 
             العينللة تقريبللا
 
للللبللة    4-٣              بللاعتبللار أن أهل هم عبللارة عن  %49.20أفراد(، بنسللللللللل  ،

للللة ) للللانيل الثل للللة  للللا في المرتبل يل هل ، ثم 
 
للللا لللله وطفلين( تقريبل                                )زوخ وزوجل
 
للللة    6  –  5من                            للللبل أفراد( بنسللللللللل

أفراد( بما   6 –  ٣يعولون )من   %91.40، ويجمع هاتين الفئتين يتضلللح أن نسلللبة  42.20%

للللاء  للللرة من اعليم وهذاء وكسل للللادية على الأسل للللغوط الاقتصل تتطلبه الظروف الحياتية والضل

وسلللكن ودواء ودروس خصلللوصلللية ومصلللروفات دراسلللية وهير ذلك، مما يقف حائلا دون  

للللللو هيئة التدري للللللاركة عضل للللللاركة المجتمعية    سمشل للللللطة المشل   على الوجه في أنشل
 
  الأكمل نظرا
 
          

للللللللرته ومن يعول ، في حين جاءت في المرتبة الثالثة والرابعة   للللللللغاله بتلبية متطلبات أسل لانشل

علي الترتي ، وقد يكون الفرد الوحيد   %0.80،    %7.80( بنسللبة 2 –  1من (، )6أكثر من  )

 الذل يعول نفسه هو أحد المدرسين المساعدين الذل لم يتيوخ بعد. 

 12٨مدى كفاية الراتب الشهر  من الجامعة: ن= (13) جدول 

 

 ( بيانات الجدول  الوهلة الأولى المأساة ال ي 1٣من خلال استقراء  ( يتضح من 

من   الأزهر،  جامعة  سيما  لا  الجامعات  في  التدريس  هيئة  أعضاء  منها  يعاني  أصب  

التدريس   هيئة  الحياة، وانشغال عضو  الدخل وعدم كفايته لأقل متطلبات  انخفاض 

أخري لتحسين دخله بأل طريقة كانُ بتدبير نفقاته ونفقات أسرته بالبحث عن وسيلة 

في  ،   جاء  الأوليحيث  بنسبة   المرتبة  إضافي(  دخل  عن  وأبحث  كاف  )هير  الدخل  أن 

يجعل العضو هير مستقر نفسيا ولا اجتماعيا ولا أسريا   وهذا مؤشر خطير جدا  ٣0%.٣8

ه ولا حياتيا ويكون متطلع دائما لزيادة الدخل ح ي يستطيع تلبية أبسط متطلبات أسرت

 الترتيب  النسبة المئوية  التكرار  مدى كفاية الراتب

 5 00 00 كاف وزيادة

 ٣ 15.6 20 كاف 

 2 32.8 42 محدود 

 4 13.3 17 منخفض

 1 38.3 49 غير كافي وأبحث عن دخل إضافي 

Total 128 100.0  
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والدروس   والدواء  والسكن  والكساء  والغذاء  التعليم  مصاريف  حيث:  )من  وأولاد  

أو الأهلية ال ي الخصوصية والمصروفات الدراسية،   أو مصروفات الجامعات الخاصة 

استطاعة تجهيي أبناء  ويناته المقبلين على  عدم  فضلا عن  تضاعفُ بشكل مبالغ فيه،  

مما قد يصيبه بأمراض نفسية أو ،  (من سبل الإنفا  الكثيرة والمتعددة  وهير ذلك  الزواخ

أو جسدية ولا يستطيع أداء مهامه الأساسية المنوطة به   في وئيفته بالجامعة،   احية 

 عن مشاركته في قضايا مجتمعه، 
 
                             فضلا
 
فلابد من المناداة بضرورة تحسين ئروف  ولهذا    

أعضاء هيئة التدريس وحصولهم على مزايا من الدولة والحكومة متمثلة في توفير سكن 

لائق ويأسعار مناسبة أو تخفيم مصروفات الأبناء في المدارس والجامعات، وما إلى ذلك 

خوفه من  ح ي ينص  جهد عضو هيئة التدريس على أداء مهام وئيفته الأساسية وعدم  

في انخفاض   المستقبل  مع  والخدمات  السلع  أسعار  جميع  أصاب  الذل  الجنون  ئل 

 عن مشاركته في قضايا 
 
                     الدخل وعدم كفايته لأبسط متطلبات الحياة، مما يسب  عزوفا
 
                                                     

الجامعة، في  الأساسية  وئيفته  متطلبات  في  تقصير   عن  في   مجتمعه فضلا  جاء  بينما 

)كفاية    المرتبة الثالثة، في حين جاء في    %٣2.80)محدودية الدخل( بنسبة    المرتبة الثانية

من عينة البحث )بانخفاض الدخل(  %1٣.٣0، كما أشار نسبة % 15.60الدخل( بنسبة  

 من أفراد عينة البحث يستطيع توفير أل  المرتبة الراشعةوجاء ذلك في 
 
                                      ، بينما لم يكن أيا
 
                  

إلى   يدعونا  الجامعة، مما  الرسمي من  الشهرل  الرات   المنمبلغ من  بتحسين  تكرار  اداة 

التدريس هيئة  عل همومعاون هم    أوضاع  الاقتصادية  الضغوط  حدة   لتقليل 
 
نظرا  ، 
 
لما          

تنعقد على مشارك هم في تريية أبناء المجتمع واعليمهم من آمال عظيمة، وإنجاز مشارك هم 

على الوجه الأمثل يتطل  تركييهم في الحياة الجامعية وعدم انشغالهم الزائد بمتطلبات 

والإدارية  مع  ،  الحياة  والتنظيمية  والتشريعية  القانونية  المعوقات  على  القضاء  ضرورة 

 م( 2021)محمد،  وفقالمشاركة المجتمعية والمادية ال ي تحول دون 

ــاركــة المجتمعيــة )الفرديــة اقع المشـــــــــــ : نتــائج البحــث المرتبطــة بو
 
                                                      ثــانيــا
 
ــاء هيئــة   (      لأعضـــــــــــ

 التدريس ومعاونيهم في خدمة وتنمية مجتمعاتهم المحلية التي يقيمون فيها:

 أشكال المشاركة المجتمعية الفردية: 
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 12٨أشكال المشاركة المجتمعية الفردية لمنسوبي الكلية في مجتمعاتهم المحلية: ن= ( 14) جدول 

أشكال المشاركة المجتمعية الفردية  ( والذل يتناول 14باستقراء بيانات الجدول )

لللللللللراف   لللللللللوبي كلية التربية بتفهنا الأشل الإجمالية   نتائجالأئهرت في مجتمعاتهم المحلية،  لمنسل

 جدول أن درجة تحقق المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية بتفهنا الأشراف جاءت ل

  128ن=  م
الدرجة  الاستجابات

 المعيارية 

درجة 

 التحقق 

قوة  

 العبارة

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب 

 منخفضة متوسطة مرتفعة

1 

  

التدريب  برامج  في  المشاركة 

العمل  وورش  المهني  والتأهيل 

 للعاملين في المجال التعليمي 

 24 64 40 ك
272 

  

2.13 

  

 متوسطة 

  

70.83 

  

4 

  
% 25.64 % 41.03 % 15.38 % 

 15.385 41.026 25.641 ون

2 

  

المساهمة في فض المنازعات وتقديم  

المهنية   والخدمات  الاستشارات 

 للأهالي والمؤسسات المحلية

 15 70 43 ك
284 

  

2.22 

  

 متوسطة 

  

73.96 

  

2 

  
% 27.56 % 44.87 % 9.62 % 

 9.615 44.872 27.564 ون

3 

  

العلمية   والندوات  المحاضرات  إلقاء 

الوعي  لنشر  الدينية  والخطب 

 والمعرفة في المجتمع.

 29 52 47 ك
274 

  

2.14 

  

 متوسطة 

  

71.35 

  

3 

  
% 30.13 % 33.33 % 18.59 % 

 18.590 33.333 30.128 ون

4 

  

المشاركة في لجان وهيئات المجتمع  

ذات   التطوعية  والمنظمات  المدني 

 الصلة بقضايا المجتمع.

 31 61 36 ك
261 

  

2.04 

  

 متوسطة 

  

67.97 

  

6 

  
% 23.08 % 39.10 % 19.87 % 

 19.872 39.103 23.077 ون

5 

  

وتطبيقية  بحثية  مشروعات  تنفيذ 

المجتمع   مشكلات  لحل  تهدف 

 المحلي.

 31 53 44 ك
269 

  

2.10 

  

 متوسطة 

  

70.05 

  

5 

  
% 28.21 % 33.97 % 19.87 % 

 19.872 33.974 28.205 ون

6 

  

العلمية  الأنشطة  في  المشاركة 

وحفظ  الدينية  والمسابقات  والثقافية 

 القرآن 

 10 52 66 ك
312 

  

2.44 

  

 قوية

  

81.25 

  

1 

  
% 42.31 % 33.33 % 6.41 % 

 6.410 33.333 42.308 ون

  

 المجموع 
  435.42 متوسطة  13.06 1672 140 352 276 مج

 

 13.06المتوسط العام للبعد = 
   

  

  
 13.06     

  

 2.1درجة تحقق البعد      = 
     

  
   2.18    

  

   وهي درجة تحقق )متوسطة( 
          

 متوسطة

 
  

  

  %72.57الأهمية النسبية للبعد =  
            72.57  
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للللتوي متوسلللللط ) للللبية بلغُ )2.18بمسل للللكال %72.57(، ويأهمية نسل (. وقد تبين أن أكثر أشل

المشلللاركة تمثلُ في "المشلللاركة في الأنشلللطة العلمية والثقافية والمسلللابقات الدينية" حيث 

بينما جاء%81.25)قدرها  همية نسللبية مرتفعة بأ  المرتبة الأوليجاءت في  "المسللاهمة  ت(، 

في   لللللللارات"  لللللللل للللتشل لللللللل بلغلللُ  المرتبـــة الثـــانيـــةفي فم المنلللازعلللات وتقلللديم الاسل للللبيلللة    بلللأهميلللة نسللللللللل

في "لجلللان وهيئلللات    الكليلللة  نسلللللللللللللوبيمتراجعلللُ مشللللللللللللللللاركلللة  فقلللد  في المقلللابلللل،  و  ،(96%.7٣)

الملللدني" إلى   للللبيلللة )  المرتبـــة الأخيرة المجتمع  نسللللللللل للللير النتلللائج إلى أن %67.97بلللأهميلللة  واشللللللللل  .)

تقل في مجالات البحث العلمي    المشلاركة تميل أكثر إلى الأنشلطة الثقافية والدينية، بينما

للللللاركللة   لللللللل ممللا يؤكللد الحللاجللة إلى تباي آليللات تنظيميللة اعزز المشل لللليللة،  لللللللل للللسل لللللللل للللللاركللة المؤسل لللللللل والمشل

 .المؤسسية المستدامة وريطها بالتنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي

للللللللللتنتاجات منها: أن للللللللللتنباط بعم الاسل  هناض  ومن خلال بيانات الجدول يمكن اسل

للللح بين   للللكال ومجالات  تباين واضللللللللل للللاركة أكثر للأنشلللللللللللللطة أشللللللللل للللاركة؛ حيث تميل المشللللللللل المشللللللللل

للللللطة( للللللية والبحثية )متوسل للللللسل ، كما الثقافية والدينية )قوية(، بينما تقل في المجالات المؤسل

                                                            المشلللاركة ذات الطابع الفردل أو الجماعي هير الرسلللمي أكثر بروز ا  كشلللفُ النتائج عن أن

ـــاركة المجتمعية المؤلاــــســــية حاجة إلى اليعكس  ، مما  من المشللللاركة الرسللللمية   تنظيم المشـ

 .مبادرات فردية إلى شراكات مستدامةمجرد لتتحول من 

لللليلللا    للللتجلللابلللات عينلللة البحلللث  وفي هلللذا السللللللللل في البنود المفتوحلللة أفلللادت بعم اسللللللللل

لللللاركة المجتمعية ومنها  لمشللللللاركة المجتمعية  سللللللتبانة  لا  لللللكال الأخري للمشل بوجود بعم الأشل

لللليلة ويرامج اللدوللة مثلل برنلامج حيلاة   لللليلاسللللللللل للللاركلة في الأحزاب السللللللللل للللبيلل المثلال: المشللللللللل على سللللللللل

للللة   للللاعيل للللسلللللللللللللللللات الاجتمل للللات والمؤسللللللللل الهيئل للللة  للللويل عضللللللللل في المجتمع،  للللل التطوعي  العمل للللة،  كريمل

للللللللغير  لتقديم الدعم والم للللللللاركة في تجمعات صل للللللللانية العالمية، المشل للللللللورة، التواجد والإنسل شل

المسلتمر في معظم المناسلبات الاجتماعية، المشلاركة في احتفالات المؤسلسلات والجمعيات  

وييُ مال  الخيرية الأهلية، حضلور المناسلبات الدينية، والمشلاركة في الأنشلطة الرياضلية،  

المسلمين، وتقديم الاستشارات العلمية للطلاب والباحثين، عضوية الجمعيات الخيرية، 

وعضللوية مجالس الآباء والمعلمين في المؤسللسللات التعليمية، المشللاركة في حملات التوعية  

للللكال  للللاركة في لقاءات تلفزيونية، وهيرها من أشل المجتمعية كالتبر  والعمل التطوعي، والمشل

  المشاركة. 



 

 

 – بتفهنا الأشراف   -تنظيم المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهر
 في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي 

 3635 

افع المشاركة المجتمعية الفردية:   دو

 12٨=ن المحلية مجتمعاتهم في  الكلية لمنسوبي الفردية المجتمعية المشاركة دوافع (15) جدول 

للللللللتقراء بيانات جدول ) للللللللاركة المجتمعية الفردية  15باسل ( والذل يتناول دوافع المشل

أئهر الجدول أن المتوسط العام لدوافع المشاركة بلغ  ث، فقد لمنسوبي الكلية عينة البح

(، ما يدل على أن منسلللللللللللوبي  %90.6٣ويأهمية نسلللللللللللبية ) قوية( بدرجة تحقق ٣من   2.72)

 .                                                                 الكلية يمتلكون مستوي مرتفع ا من الدوافع للمشاركة في تنمية المجتمع

للللبللللة    الالتزام الأخلاقي والمســــــــــــؤوليـــة المجتمعيـــةوجلللاء في المرتبلللة الأولى دافع   بنسللللللللل

الدرجة   الاستجابات   128ن=  م

 المعيارية 

درجة  

 التحقق 

قوة  

 العبارة

الأهمية  

 النسبية 

 الترتيب 

 منخفضة  متوسطة  مرتفعة 

1 

  

  

والمسئولية   الأخلاقي  بالالتزام  أشعر 

المجتمعية تجاه المشاركة في تنمية مجتمعي 

 المحلي.

 0 20 108 ك
364 

  

2.84 

  

 قوية

  

94.79 

  

1 

  
% 69.23 % 12.82 % 0.00 % 

 0.000 12.821 69.231 ون

2 

  

  

في   تسهم  المجتمعية  المشاركة  أن  أرى 

 تحسين سمعتي الأكاديمية والمهنية. 

 7 30 91 ك
340 

  

2.66 

  

 قوية

  

88.54 

  

5 

  
% 58.33 % 19.23 % 4.49 % 

 4.487 19.231 58.333 ون

3 

  

  

أشعر بالرضا والفخر عندما أساهم في حل 

 مشكلات مجتمعي المحلي.

 3 25 100 ك
353 

  

2.76 

  

 قوية

  

91.93 

  

3 

  
% 64.10 % 16.03 % 1.92 % 

 1.923 16.026 64.103 ون

4 

  

  

تطور  المجتمعية  المشاركة  أن  أعتقد 

 مهاراتي وتجربتي التعليمية والبحثية.

 2 25 101 ك
355 

  

2.77 

  

 قوية

  

92.45 

  

2 

  
% 64.74 % 16.03 % 1.28 % 

 1.282 16.026 64.744 ون

5 

  

  

في  للمشاركة  والدافعية  بالحماس  أشعر 

أهدافي  تحقق  لكونها  المجتمعية  الأنشطة 

 الشخصية.

 8 33 87 ك
335 

  

2.62 

  

 قوية

  

87.24 

  

6 

  
% 55.77 % 21.15 % 5.13 % 

 5.128 21.154 55.769 ون

6 

  

  

انطلاقاً من نظر أهالي المجتمع إليَّ كقدوة 

 لهم ولأبنائهم. 

 5 33 90 ك
341 

  

2.66 

  

 قوية

  

88.80 

  

4 

  
% 57.69 % 21.15 % 3.21 % 

 3.205 21.154 57.692 ون

   543.75 قوية 16.31 2088 25 166 577 مج المجموع   

         16.31    16.31المتوسط العام للبعد =   

       2.72      2.72درجة تحقق البعد      =   

     قوية          وهي درجة تحقق )قوية(   

     90.63         %90.63الأهمية النسبية للبعد =   
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تلا  دافع  94.79%) ا بللدورهم تجللا  المجتمع.  ا عميقلل  لللللل  لللللللل للللللاسل لللللللل تطوير                                                              (، وهو مللا يعكس إحسل

ــــبيـة بل ـت  المهـارات والخبرات التعليميـة والبحثيـة ـــ ـ ــ الشــــــــــــعور  ثم    ،%92.45بـأهميـة نســ

ــــكلات المجتمع ـــ ـ ــ ــــهـام في حـل مشــ ـــ ـ ــ ــــا والفخر عنـد الإلاــ ــ ــ ـ ــ بلدرجلة تحقق قويلة قلدرهلا  بـالرضــ

بلغلللللُ  2.76 للللة  للللبيل نسللللللللل للللة  للللأهميل ويل و %91.9٣،  للللد القيمي ،    البعل
 
لللل اغلل للللد  تؤكل للللدوافع  الل للللذ                  هل
 
                    

 .والتنمول 

ــــمعـة الأكـاديميـة والمهنيـةفي المقلابلل، احتللُ دوافع مثلل   ـــ ـ ــ ــــين الســ ـــ ـ ــ بـأهميــة    تحســ

مرات  ،  %٨7.24بأهمية نســبية   تحقيق الأهداف الشــخصــيةو  ،%٨٨.54نســبية بل ت  

لللل ي أقلل تلأثير ا مقلارنلة بلالقيم  لللللللل للللخصل لللللللل للللير إلى أن البعلد النفعي أو اللمل لللللللل للللبيل ا، مملا يشل لللللللل                                                                                أدنى نسل

دوافع منسللللوبي الكلية نحو المشللللاركة  ، ومن هنا يمكن اسللللتنتاخ أن الأخلاقية والإنسللللانية

، يل هلا البعلد التطويرل القيم والمســــــــــــؤوليـة المجتمعيـةالمجتمعيلة ترتكز بلالأسللللللللللللللاس على 

 .متأخرةوالملي، بينما تبقى الدوافع المرتبطة بالمص حة الفردية في مرتبة 

لللللدوافع الأخري  الل بوجود بعم  لللللث  البحل لللللة  عينل لللللات  لللللابل للللتجل لللللللل لللللادت بعم اسل أفل لللللا  كمل

اعزيز العلاقللللات  افراد ،  للللللللأن المجتمع وخللللدمللللة  لللللللل رفعللللة شل مثللللل:  للللللللاركللللة المجتمعيللللة  لللللللل للمشل

للللة   للللل من العزلل والتقليل للللل بين أفراد المجتمع،  للللافل للللالترابط والتكل بل للللعور  لللللللل للللة، والشل للللللللانيل لللللللل الإنسل

   الاجتملللاعيلللة، انطلاقلللا من الواجللل  الأخلاقي واللللدور الملي
 
 وأخيرا

 
للللتلللاذ جلللامعي، وأولا لللللللل  كلللأسل

 
       

 
                  

 نحو المجتمع،  
 
 على العلم وواجبا

 
              ابتغاء الأجر والثواب من الله، واعتبار المشلللاركة صلللدقة

 
                 

 
                                              

لللللللة، إلى هير ذلك من دوافع للللللل  مع نتائج دراسل وال ي أثبتُ  (O’Meara2010) وهذا يتناسل

يللللخصللللية،    قيمية،ما بين ) ي أعضللللاء هيئة التدريساعدد دوافع المشللللاركة المجتمعية لد

 . مهنية، ومؤسسية(

 معوقات المشاركة المجتمعية الفردية: 

 12٨معوقات المشاركة المجتمعية الفردية لمنسوبي الكلية في مجتمعاتهم المحلية: ن=  (16) جدول 

الدرجة   الاستجابات   128ن=  م
 المعيارية 

درجة  
 التحقق 

قوة  
 العبارة

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 
 منخفضة  متوسطة  مرتفعة 

1 
  
  

الأكاديمية  بالأعباء  انشغالي 
 والإدارية في الجامعة.

 11 56 61 ك
306 
  

2.39 
  

 قوية
  

79.69 
  

3 
  

% 39.10 % 35.90 % 7.05 % 
 7.051 35.897 39.103 ون

2 
  

الجامعة  تقدير  بعدم  شعوري 
 والمجتمع لجهودي التطوعية. 

 244 42 56 30 ك
  

1.91 
  

 متوسطة 
  

63.54 
  

6 
  % 19.23 % 35.90 % 26.92 % 
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معوقات المشلللاركة المجتمعية  ( والذل يعرض لأبرز  16)الجدول  باسلللتقراء بيانات  

للللوبي الكليلة في مجتمعلاتهم المحليلة للللح    ،الفرديلة لمنسللللللللل للللتوي يتضللللللللل لللللللل للللللللللللط العلام لمسل أن المتوسل

ــــطــة( بللدرجللة تحقق  ٣من    2.29المعوقللات الفرديللة بلغ ) ـــ ـ ــ للللبيللة  متولاــ   بلغللُ  ويللأهميللة نسللللللللل

(، ما يشير إلى أن منسوبي الكلية يواجهون بالفعل معوقات تحد من مشارك هم 76.22%)

 .المجتمعية، لكنها ليسُ بالحدة القصوي، بل تتراوي بين القوة المتوسطة والمرتفعة

ــاديـة ومحـدوديـة الـدخـل جلاءت في مقلدملة هلذ  المعوقلات   ــ ــ ــ ـ ــ ــــ وط الاقتصــ ـــ ـ ــ الضــ

ــــبيــــة بل ــــت    وارتفــــاع الألاــــــــــــعــــار  ـــ ـ ــ ـــأهميــــة نســ محــــدوديــــة الموارد المــــاليــــة تل هللللا  ،  %82.81بـ

لللللللللللبية قدرها   والإمكانات اللازمة ـــ ال بالأعباء الأكاديمية ثم ،  %79.95بأهمية نسل ـــ ـ ــ الانشــ

للللللللادية  ،  %79.69بأهمية نســــــــبية تســــــــاو    والإدارية وهو ما يعكس تأثير الظروف الاقتصل

للللاركة للللتوي المشل للللر على مسل للللكل مباشل للللغوط الوئيفية بشل ، كما يتناسللللل  مع معطيات والضل

للللللللللات   لللللللللائل المواصل لللللللللهرل ووسل البيانات الأولية لعينة البحث عند تحليل كفاية الدخل الشل

 وتكلف ها وما يعانيه عضو هيئة التدريس جراءها. 

للللطلة مثلل لللللللل ــــيق الوقـت  :في المقلابلل، ئهرت معوقلات أخري بلدرجلة تحقق متوسل ـــ ـ ــ ضــ

ــــبيـة بل ـت  المتـا  ـــ ـ ــ ــــجيعيـة ، و%76.04بـأهميـة نســ ـــ ـ ــ افا تشــ  افتقـار الجـامعـة لبرامج وحو

 26.923 35.897 19.231 ون  
3 
  
  

وحوافز  لبرامج  الجامعة  افتقار 
 لتشجيع المشاركة المجتمعية.

 17 61 50 ك
289 
  

2.26 
  

 متوسطة 
  

75.26 
  

5 
  

% 32.05 % 39.10 % 10.90 % 
 10.897 39.103 32.051 ون

4 
  
  

والإمكانات  المالية  الموارد  تدني 
 اللازمة للمشاركة المجتمعية.

 10 57 61 ك
307 
  

2.40 
  

 قوية
  

79.95 
  

2 
  

% 39.10 % 36.54 % 6.41 % 
 6.410 36.538 39.103 ون

5 
  
  

أنشطة   لممارسة  كاف  غير  الوقت 
 المشاركة المجتمعية.

 13 66 49 ك
292 
  

2.28 
  

 متوسطة 
  

76.04 
  

4 
  

% 31.41 % 42.31 % 8.33 % 
 8.333 42.308 31.410 ون

6 
  
  

ومحدودية   الاقتصادية  الضغوط 
 الدخل وارتفاع الأسعار. 

 4 58 66 ك
318 
  

2.48 
  

 قوية
  

82.81 
  

1 
  

% 42.31 % 37.18 % 2.56 % 
 2.564 37.179 42.308 ون

   457.29 متوسطة  13.72 1756 97 354 317 مج المجموع   
         13.72   13.72المتوسط العام للبعد =   
       2.29        2.29درجة تحقق البعد  =   
     متوسطة            وهي درجة تحقق )متوسطة(   
     76.22         %76.22 الأهمية النسبية للبعد =  
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ــــبيـــة   ـــ ـ ــ شعـــدم تقـــدير  معو     المرتبـــة الأخيرة بينملللا جلللاء في  ،  %75.26بـــأهميـــة نســ الشــــــــــــعور 

ــــبة  الجهود التطوعية ــ ـ ــ مما يوضللللللللللللح أن تقدير المجتمع أو الجامعة لجهود  ،  %63.54بنســ

 بالضغوط المادية والوئيفية المباشرة
 
                                  الأفراد ليس العامل الأكثر تأثير ا، مقارنة
 
                                        . 

المعوقات الفردية تتركز  نوفي ضـــــــــــوء هذا التحليل لبيانات الجدول نســـــــــــتنتج أ

ا في  للل  لللسلللل ي الجوانب الاقتصــــادية وضــــ وط العمل          أسللللاسل ، يل ها القصللللور في الدعم المؤسل

أن الضللللغوط الاقتصللللادية وهياب الحوافز المؤسللللسللللية يمثلان من أبرز  ، و وتنظيم الوقُ

 م(2021)محمد، ماهر ، وفق ما أشار  معوقات المشاركة المجتمعية للأكاديميين

للللات الأخري  البحلللللث بوجود بعم المعوقل للللة  للللات عينل للللابل للللتجل لللللللل للللادت بعم اسل للللا أفل كمل

للللللللللللعف ثقافة العمل الجماعي   للللتوي الدخل، ضل لللللللل للللاركة المجتمعية منها: انخفاض مسل لللللللل للمشل

في ئل الظروف  وسيطرة الفردية في بعم المجتمعات، مع وجود التيامات أخري متعددة

الاقتصادية الضاهطة، قلة وجود وقُ كاف للمشاركة المجتمعية، بالإضافة إلى ضعف 

 التواصل بين الأهالي داخل بيئة الحضر، إلى هير ذلك من معوقات

 
 
 ثالثا
 
: آليات تنظيم المشـــاركة المجتمعية المؤلاـــســـية لمنســـوبي الكلية في التنمية      

 المهنية للعاملين في التعليم قبل الجامعي في المجتمع المحيط:

آليات تنظيم المشاركة المجتمعية المؤلاسية لمنسوبي الكلية في التنمية المهنية   (17)جدول 

 12٨للعاملين بالتعليم قبل الجامعي: ن= 

الدرجة  الالاتجابات  12٨ن= م
 المعيارية 

درجة 
 التحقق

قوة  
 العبارة 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 
إلى حد  نعم

 ما 
 لا

1 
  
  

 بتوجيه المشاركة المجتمعية 
 
 جماعيا

 
الكلية لتصب  عملا

.
 
 منظما

 
 مؤسسيا

 1 89.84 قوية 2.70 ٣45 ٣ ٣٣ 92 ض
% 58.97% 21.15% 1.92%           
           1.92٣ 21.154 58.974 ون 

2 
  
  

ل إدارة الكلية آليات التواصل بين الكلية ومؤسسات   فع 
ت 

 التعليم قبل الجامعي. 
 11 82.81 قوية 2.48 ٣18 7 52 69 ض
% 44.2٣٣.٣٣ %٣% 4.49%           
           4.487 ٣٣.٣٣٣ 44.2٣1 ون 

3 
  
  

م الكلية شراكات فاعلة مع مؤسسات التعليم قبل  
 
نظ ت 

 الجامعي لتحقيق التنمية المهنية للعاملين  ها.
 5 84.11 قوية 2.52 ٣2٣ 9 4٣ 76 ض
% 48.72% 27.56% 5.77%           
           5.769 27.564 48.718 ون 

4 
  
  

شرض إدارة الكلية ممثلين من المؤسسات التعليمية 
 
ا

قبل الجامعية في وضع خطط التنمية المهنية للعاملين 
  ها.

 17 81.51 قوية 2.45 ٣1٣ 14 4٣ 71 ض
% 45.51% 27.56% 8.97%           
           8.974 27.564 45.51٣ ون 
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الدرجة  الالاتجابات  12٨ن= م
 المعيارية 

درجة 
 التحقق

قوة  
 العبارة 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 
إلى حد  نعم

 ما 
 لا

5 
  
  

ا واضحة لتنظيم جهود المشاركة  
 
تضع الكلية خطط

 المجتمعية نحو التنمية المهنية. 
 14 82.29 قوية 2.47 ٣16 8 52 68 ض
% 4٣.59% ٣٣.٣٣% 5.1٣%           
           5.128 ٣٣.٣٣٣ 4٣.590 ون 

6 
  
  

تفعيل الكلية لآليات التنسيق مع المؤسسات التعليمية 
 قبل الجامعية. 

 19 79.17 قوية 2.٣8 ٣04 12 56 60 ض
% ٣8.46% ٣5.90% 7.69%           

           7.692 ٣5.897 ٣8.462 ون 
7 
  
  

شرض كل قسم من أقسام الكلية جميع منسوييه في   أن ي 
 تخطيط أنشطة المشاركة المجتمعية. 

 ض 11 82.81 قوية 2.48 ٣18 9 48 71 ض
% 45.51% ٣0.77% 5.77%           

           5.769 ٣0.769 45.51٣ ون 
٨ 
  
  

سهم أقسام الكلية بفاعلية في تنفيذ أنشطة المشاركة 
 
ا

 لعاملين في المجال التعليمي. ا المجتمعية الموجهة نحو 
 10 8٣.07 قوية 2.49 ٣19 7 51 70 ض
% 44.87% ٣2.69% 4.49%           
           4.487 ٣2.692 44.872 ون 

9 
  
  

شرض إدارة الكلية أعضاء هيئة التدريس في متابعة  
 
ا

 وتقييم أنشطة المشاركة المجتمعية.
 6 8٣.59 قوية 2.51 ٣21 10 4٣ 75 ض
% 48.08% 27.56% 6.41%           
           6.410 27.564 48.077 ون 

10 
  
  

م الكلية برامج تدريبية وورش عمل متنوعة لرفع  صم 
ت 

 كفاءة العاملين بمؤسسات التعليم قبل الجامعي. 
 ض 14 82.29 قوية 2.47 ٣16 1٣ 42 7٣ ض
% 46.79% 26.92% 8.٣٣%           
           8.٣٣٣ 26.92٣ 46.795 ون 

11 
  
  

ذ الكلية فعاليات لتعريف منسوي ها بأهمية المشاركة  نف  ت 
 المجتمعية 

 ض 6 8٣.59 قوية 2.51 ٣21 11 41 76 ض
% 48.72% 26.28% 7.05%           
           7.051 26.282 48.718 ون 

12 
  
  

م الكلية باستمرار أثر المشاركة المجتمعية على  قي  ت 
 تطوير أداء العاملين بالتعليم قبل الجامعي. 

 20 76.82 متوسطة 2.٣0 295 17 55 56 ض
% ٣5.90% ٣5.26% 10.90%           

           10.897 ٣5.256 ٣5.897 ون 
13 
  
  

ز الكلية ثقافة المشاركة المجتمعية لدي منسوي ها. عز 
 
 2 85.68 قوية 2.57 ٣29 6 4٣ 79 ض ا

% 50.64% 27.56% ٣.85%           

           ٣.846 27.564 50.641 ون 
14 
  
  

وفر الكلية الموارد اللازمة لتفعيل أنشطة المشاركة 
ت 

 المجتمعية  
 18 80.21 قوية 2.41 ٣08 12 52 64 ض
% 41.0٣٣.٣٣ %٣% 7.69%           

           7.692 ٣٣.٣٣٣ 41.026 ون 
15 
  
  

تكوين لجنة تخت  بإعداد مشروعات المشاركة  
التعاون مع  بالمجتمعية المنظمة ضمن وحدة الجودة 

 الأقسام. 

 ض 11 82.81 قوية 2.48 ٣18 11 44 7٣ ض
% 46.79% 28.21% 7.05%           

           7.051 28.205 46.795 ون 
16 
  

وضع أهداف واستراتيجيات للمشاركة المجتمعية 
المنظمة تراعي تلبية حاجات المجتمع باستثمار موارد 

 ٣ 84.64 قوية 2.54 ٣25 6 47 75 ض
% 48.08% ٣0.1٣ %٣.85%           
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بيلللانلللات الجلللدول ) للللتقراء  لللللللل أئهرت نتلللائج الجلللدول أن درجلللة نجلللد أنللله قلللد  (  17بلللاسل

تحقق البعد الكلي لآليات تنظيم المشللللللللللللاركة المجتمعية المؤسللللللللللللسللللللللللللية لمنسللللللللللللوبي الكلية في 

للعللاملين بللالتعليم قبللل الجللامعي جللاءت بللدرجللة قويللة   ، ويللأهميلللة  (2.49)التنميللة المهنيللة 

(. واشللير هذ  النتيجة إلى أن كلية التربية بتفهنا الأشللراف  %82.96نسللبية مرتفعة بلغُ )

                                                                             اسلللعى بجدية إلى تحويل المشلللاركة من كواها جهود ا فردية متفرقة إلى عمل جماعي منظم 

 . قائم على خطط واستراتيجيات واضحة

توجيه المشاركة المجتمعية على "  المرتبة الأولىجاء في ويتفصيل أكثر نجد أنه قد 

 
 
 منظما

 
 مؤسلسليا

 
 جماعيا

 
 مسلتوي الكلية لتصلب  عملا

 
      

 
       

 
       

 
،  2.70بدرجة تحقق قوية قدرها  "                       

بأهمية الطابع  ومنسللللللللللوي ها (، وهو ما يعكس وعي الكلية%89.84)ويأهمية نسللللللللللبية بلغُ  

المؤسللللللللللللسلللللللللللل ي للمشللللللللللللاركة، بما يتفق مع ما تؤكد عليه الأدبيات النظرية من أن المشللللللللللللاركة  

للللاركلة الفرديلة للللتلداملة من المشللللللللل للللة  المنظملة أكثر فلاعليلة واسللللللللل لللللللل  Reilly, et al)، وفق دراسل

الدرجة  الالاتجابات  12٨ن= م
 المعيارية 

درجة 
 التحقق

قوة  
 العبارة 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 
إلى حد  نعم

 ما 
 لا

           ٣.846 ٣0.128 48.077 ون  وإمكانات الكلية   

17 
  
  

إنشاء وحدات ذات طابع خال في الكلية لتقديم 
خدمات وأنشطة تدريبية واستشارية للمؤسسات  

 والأفراد 

 ض 6 8٣.59 قوية 2.51 ٣21 10 4٣ 75 ض
% 48.08% 27.56% 6.41%           
           6.410 27.564 48.077 ون 

1٨ 
  
  

إتاحة الاستعانة بالهيئات والمؤسسات المجتمعية 
 والبحثية لتمويل مشروعات بحثية بالكلية والمجتمع 

 ض 14 82.29 قوية 2.47 ٣16 1٣ 42 7٣ ض
% 46.79% 26.92% 8.٣٣%           
           8.٣٣٣ 26.92٣ 46.795 ون 

19 
  
  

تحفيي أعضاء هيئة التدريس لتنظيم ندوات ودورات في 
 من إدارة الكلية 

 
مجتمعاتهم المحلية مدعومة فنيا

 ومزودة بكفاءات علمية متميية

 9 8٣.٣٣ قوية 2.50 ٣20 9 46 7٣ ض
% 46.79% 29.49% 5.77%           

           5.769 29.487 46.795 ون 
20 
  
  

فت  آفا  التعاون والتبادل بين الكلية والمؤسسات  
 المحلية لتبادل الخبرات والموارد 

 ض ٣ 84.64 قوية 2.54 ٣25 8 4٣ 77 ض
% 49.٣6% 27.56% 5.1٣%           
           5.128 27.564 49.٣59 ون 

   1659.11 قوية 49.77 6٣71 195 919 1446 مج المجمو    
         49.77       49.77المتوسط العام للبعد =   
       2.49         2.49درجة تحقق البعد =   
     قوية            و ي درجة تحقق )قوية(  
     82.96             %82.96الأهمية النسبية للبعد =   
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2023) 

المرتبة  " اعزيز ثقافة المشللاركة المجتمعية لدي منسللوبي الكلية"  آليةكما احتلُ   

لللللللللللبية قدرها  "وضللللللللللللع أهداف واسللللللللللللتراتيجيات  وكذلك آلية:    ،(%85.68)الثانية بأهمية نسل

لللا  للمشللللللللللللللللاركللللة تراعي تلبيللللة حللللاجللللات المجتمع" للللبيللللة قللللدرهل لللللللل لللالثللللة بللللأهميللللة نسل   في المرتبللللة الثل

"فت  آفلا  التعلاون والتبلادل بين الكليلة في المرتبلة الثلاللث مكرر جلاءت آليلة  (، و84.64%)

لللللللللات المحلية" لللللللللبية بلغُ  والمؤسللللللللللسل ا يدل  ممرات  متقدمة، مو ي (،  %84.64)  بأهمية نسل

بأن نشللر الثقافة التنظيمية والتخطيط ووعي كامل لدل عينة البحث  على إدراض واضللح

 .الاستراتيةي والتعاون المؤسس ي تمثل ركائز أساسية لتنظيم المشاركة

للللات   احتللللللُ بعم الآليل للللا  للللل  كمل مثل ا،  لللل  للللبيل لللللللل نسل للللل  أقل للللات تحقق  للللة "                            درجل الكليل تقييم 

للللتمرار    "ثر المشللللللللللللللاركلة المجتمعيلة على تطوير أداء العلاملين بلالتعليم قبلل الجلامعيلأبلاسللللللللل

للللطلة قلدرهلا   لللللللل للللبيللة  2.٣0حيلث جلاءت في المرتبلة الأخيرة بلدرجلة تحقق متوسل ، ويلأهميلة نسللللللللل

للللللات التعليميللة قبللل وكللذلللك  ،  (%76.82) بلغللُ   للللسللللللللل لللليق مع المؤسللللللللل "تفعيللل آليللات التنسللللللللل

(، مما يكشلف عن وجود قصلور نسليي  %79.17)بأهمية نسلبية   ،19في المرتبة   الجامعية"

لللليق اللللدورل. وهلللذ  النتلللائج   لللللللل المشللللللللللللللللاركللللة  فعلللاليلللة    برز أنتفي متلللابعلللة الأثر العملي والتنسل

بللللالانتقللللال من مرحلللللة التخطيط والتنظيم إلى مرحلللللة التقييم المجتمعيللللة   لا تكتمللللل إلا 

 .والتأثير المستدام

وفي ضلوء التحليل السلابق يمكن اسلتنتاخ بعم الدلالات ال ي اسلير في اتجا  أن 

 
 
ا مهما

 
 الكلية قطعُ شوط

 
      

 
، إلا أن هناض تألاـيس بنية تنظيمية للمشـاركة المجتمعيةفي                

للللتدامة العائد على التنمية   للللمان اسل للللتمر لضل حاجة إلى اعزيز جان  المتابعة والتقييم المسل

وكذلك في جميع المشاركات المجتمعية ال ي اسعى   المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي

للللح وعي عينللللة البحللللث بللللن نلللاحيللللة أخري،  ، وملتنفيللللذهلللاالكليللللة   أن الكليللللة لا تكتفي يتضللللللللل

بالانخراط في أنشلطة مجتمعية تقليدية، بل اعمل على إنشلاء وحدات ذات طابع خال، 

وتكوين لجان متخصللللللصللللللة، وتفعيل الشللللللراكات مع مؤسللللللسللللللات المجتمع المحلي، و ي كلها  

 (Leisey, at 2022) وفق                                                ممارسات اعكس توجه ا نحو المشاركة المؤسسية المنظمة  

 
 
 راشعا
 
 : معوقات المشاركة المجتمعية المؤلاسية المنظمة ع ى مستوى الكلية:     
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 12٨معوقات المشاركة المجتمعية المؤلاسية المنظمة لمنسوبي الكلية: ن=  (18)جدول 

 128ن= م
الدرجة  الاستجابات

 المعيارية 
درجة  
 التحقق

قوة 
 العبارة

الأهمية  
 الترتي   النسبية 

 لا إلى حد ما  نعم 
1 
  
  

الجامعة والكليات  إدارات  بين  التنسيق  ضعف 
برامج  في  المجتمعية  المشاركة  يخ   فيما 

 التنمية المهنية. 

 84.٣8 قوية 2.5٣ ٣24 ٣ 54 71 ض
7 
  

% 45.51% ٣4.62% 1.92%         
         1.92٣ ٣4.615 45.51٣ ون 

2 
  
  

الواضحة  والإجراءات  السياسات  هياب 
هيئة  لأعضاء  المجتمعية  المشاركة  لتلمجيع 

 التدريس. 

 81.77 قوية 2.45 ٣14 4 62 62 ض
14 
  

% ٣9.74% ٣9.74% 2.56%         
         2.564 ٣9.744 ٣9.744 ون 

٣ 
  
  

المتعلقة  القرارات  اتخاذ  في  الشديدة  المركزية 
للعاملين  المهنية  للتنمية  المجتمعية  بالمشاركة 

 بالمجال التعليمي.

 86.98 قوية 2.61 ٣٣4 6 ٣8 84 ض
4 
  

% 5٣.85% 24.٣6% ٣.85%         

         ٣.846 24.٣59 5٣.846 ون 

4 
  
  

للمشاركة   المخصصة  المالية  الموارد  محدودية 
للعاملين  المهنية  التنمية  برامج  في  المجتمعية 

 بالمجال التعليمي.

 88.54 قوية 2.66 ٣40 ٣ ٣8 87 ض
2 
  

% 55.77% 24.٣6% 1.92%         

         1.92٣ 24.٣59 55.769 ون 

5 
  
  

التلمجيعية   والحوافز  المادل  الدعم  نق  
نظير  التدريس  هيئة  لأعضاء  المخصصة 

 مشارك هم المجتمعية 

 88.80 قوية 2.66 ٣41 4 ٣5 89 ض
1 
  

% 57.05% 22.44% 2.56%         

         2.564 22.4٣6 57.051 ون 

6 
  
  

اللازمة   والتجهييات  التحتية  البنية  افتقار 
 لتنفيذ برامج التنمية المهنية. 

 8٣.٣٣ قوية 2.50 ٣20 4 56 68 ض
10 
  

% 4٣.59% ٣5.90% 2.56%         
         2.564 ٣5.897 4٣.590 ون 

7 
  
  

الأكاديمية  والأنشطة  التدريس  أعباء  ارتفا  
 والبحثية والجودة لأعضاء هيئة التدريس. 

 86.20 قوية 2.59 ٣٣1 8 ٣7 8٣ ض
5 
  

% 5٣.21% 2٣.72% 5.1٣%         
         5.128 2٣.718 5٣.205 ون 

8 
  
  

الأكاديمية  المسؤوليات  بين  التنسيق  ضعف 
 والمشاركة في برامج التنمية المهنية. 

 8٣.٣٣ قوية 2.50 ٣20 4 56 68 ض
 ض10
  

% 4٣.59% ٣5.90% 2.56%         
         2.564 ٣5.897 4٣.590 ون 

9 
  
  

الكلية  بين  المواصلات  في  والجهد  الوقُ  ضيا  
 ومحل الإقامة، 

 88.54 قوية 2.66 ٣40 ٣ ٣8 87 ض
 ض 2

  
% 55.77% 24.٣6% 1.92%         
         1.92٣ 24.٣59 55.769 ون 

10 
  
  

قصور في تحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية  
التنمية  أجل  من  التعليمي  بالمجال  للعاملين 

 المهنية لهم.

 8٣.٣٣ قوية 2.50 ٣20 1 62 65 ض
 ض10
  

% 41.67% ٣9.74% 0.64%         
         0.641 ٣9.744 41.667 ون 

11 
  
  

لتصميم  اللازمة  والكفايات  الخبرات  نق  
 وتنفيذ برامج التنمية المهنية. 

 77.86 قوية 2.٣4 299 16 5٣ 59 ض
15 
  

% ٣7.82% ٣٣.97% 10.26%         
         10.256 ٣٣.974 ٣7.821 ون 

التدريس  12 هيئة  أعضاء  بين  التواصل   1٣ 82.55 قوية 2.48 ٣17 7 5٣ 68 ضضعف 
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للللتقراء بيانات الجدول ) لللللللل للللاركة المجتمعية  ( والذل يتضلللللللللللللمن 18باسل معوقات المشللللللللل

لتلك المعوقات بدرجة تحقق قوية أن المتوسلط العام  المؤسلسلية المنظمة لمنسلوبي الكلية

للللبيلة2.45قلدرهلا  للللير إلى أن أفراد العينلة يرون أن ،  %84.65بلغلُ     ، ويلأهميلة نسللللللللل لللللللل ملا يشل

المنظمة  المؤسللللسللللية  هناض معوقات حقيقية ومؤثرة تحد من تفعيل المشللللاركة المجتمعية  

 ة للعلاملين بلالتعليم قبلل الجلامعي، حيلث تمثللُ  في التنميلة المهنيل
 
 المعوقـات الأع ى تـأثيرا
 
                    

ـــة ـــاديــ المــ ــــات  للللل  الأول    في المعوقـ الترتيل لللللا في  لللللدم هل مقل المللللللادل والحوافز وفي  "نق  الللللللدعم 

للللبيلة بلغلُ    التلملللللللللللللجيعيلة الموارد الملاليلة" "محلدوديلة  كلذللك معو  و ،  %88.80بلأهميلة نسللللللللل

لللليا  الوقُ والجهد في المواصللللللللللللللات للللبية بلغُ    و"ضللللللللل ما لكل منهما(.   %88.54)بأهمية نسللللللللل

ن هيلاب التمويلل والحوافز  إأن البعلد الملادل والموارد يعلد العلائق الأكبر، حيلث على ؤكلد ي

المجتمعية بنوع ها الفردل والمؤسس ي،  يقلل من حماس أعضاء هيئة التدريس للمشاركة

المشاركة المجتمعية  أن هياب الموارد الكافية يشكل عقبة أساسية أمام استدامة برامج  و 

 128ن= م
الدرجة  الاستجابات

 المعيارية 
درجة  
 التحقق

قوة 
 العبارة

الأهمية  
 الترتي   النسبية 

 لا إلى حد ما  نعم 
  
  

للعاملين  المهنية  بالتنمية  المعنية  والجهات 
 بمؤسسات التعليم قبل الجامعي. 

% 4٣.59% ٣٣.97% 4.49%           
         4.487 ٣٣.974 4٣.590 ون 

1٣ 
  
  

لمشاركة  والتقدير  ل حوافز  فعال  نظام  هياب 
 أعضاء هيئة التدريس في التنمية المهنية. 

 86.20 قوية 2.59 ٣٣1 6 41 81 ض
 ض 5

  
% 51.92% 26.28% ٣.85%         

         ٣.846 26.282 51.92٣ ون 

14 
  
  

برامج  في  المجتمعية  المشاركة  اعتماد  عدم 
هيئة   أعضاء  لترقية  كمؤشر  المهنية  التنمية 

 التدريس. 

 84.11 قوية 2.52 ٣2٣ 6 49 7٣ ض
8 
  

% 46.79% ٣1.41% ٣.85%         

         ٣.846 ٣1.410 46.795 ون 
15 
  
  

ضعف الحوافز المعنوية لتلمجيع أعضاء هيئة 
 التدريس على المشاركة المجتمعية. 

 8٣.85 قوية 2.52 ٣22 7 48 7٣ ض
9 
  

% 46.79% ٣0.77% 4.49%         
         4.487 ٣0.769 46.795 ون 

 
 المجموع

  1269.79 قوية ٣8.09 4876 82 720 1118 مج

 
 3٨.09المتولاط العام للبعد = 

      ٣8.09         

 
 2.54درجة تحقق البعد=

        2.54       

 
 وهي درجة تحقق )قوية(

     قوية          

 
 % ٨4.65الأهمية النسبية للبعد = 

            84.65     
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 أو في هيرها.   التنمية المهنيةسواء في 

للللديدة في اتخاذ القرارات  لمث  والإداريةلمعوقات التنظيمية  اأما   لللللللل  " "المركزية الشل

 "و"هياب السللياسللات والإجراءات الواضللحة،  %86.98وال ي جاءت بأهمية نسللبية بلغُ  

للللبيلة بلغلُ   للللير هلذ  النتلائج  ،%81.77بلأهميلة نسللللللللل لللليللة    فتشللللللللل للللسللللللللل إلى أن هيلاب الأطر المؤسللللللللل

وهذا يتفق مع ما توصلللُ إليه المؤسللسللية،  ة المجتمعية  الداعمة يضللعف فعالية المشللارك

ال ي أكدت أن هياب التشللللريعات والسللللياسللللات الواضللللحة يعد   م(2021  )محمد،دراسللللة  

 .من أهم معوقات المشاركة المجتمعية الفعالة في المؤسسات التعليمية

للللللطة   المعوقات الأكاديمية والمهنيةفي حين أن  مثل "ارتفا  أعباء التدريس والأنشل

"ضلللللللللللعف التنسللللللللللليق بين  كذلك و ،  %86.20ة وال ي جاءت بأهمية نسلللللللللللبية بلغُ  الأكاديمي

 ،  % 8٣.٣٣وال ي جاءت بأهمية نسلبية بلغُ  المجتمعية    المسلؤوليات الأكاديمية والمشلاركة

للللور في تحديد الاحتياجات التدريبيةو لللللللل لدي العاملين بالتعليم قبل الجامعي بأهمية   "قصل

للللبيللة قللدرهللا   لللللللل هلل%8٣.٣٣نسل تبرز التعللارض بين المهللام الأكللاديميللة ومتطلبللات  ،  ذ  النتيجللة 

للللللللاركللللة بين الأدوار الأكللللاديميللللة    وأن،  المجتمعيللللة    المشللللللللل ضلللللللللللللغوط العمللللل وهيللللاب المواءمللللة 

 .ومتطلبات التنمية المهنية تحد من فاعلية البرامج

مثللل "هيللاب نظللام فعللال ل حوافز    المعوقــات المعنويــة والتقــديريــةبينمللا نجللد أن  

للللللر للترقية (%86.20) "والتقدير للللللاركة المجتمعية كمؤشل  (%84.11) "و"عدم اعتماد المشل

للللللعف الحوافز المعنوية أن الحوافز المادية والمعنوية تؤكد  هذ  النتائج   .(%83.85) "و"ضل

عضلللاء هيئة التدريس في لأ المجتمعية  شلللاركة  الممن العوامل الجوهرية لضلللمان اسلللتدامة  

 .ة للعاملين بالتعليم قبل الجامعيبرامج التنمية المهني

مثلللل "افتقلللار البنيلللة    رتبطـــة بـــالبنيـــة التحتيـــة والخبراتالمعوقـــات  المفي حين أن  

  ""نق  الخبرات والكفايات اللازمة ، و%8٣.٣٣وال ي جاءت بنسللللللللللللبة التحتية والتجهييات

هذ  النتيجة اعكس ضللللللللعف الإمكانات المؤسللللللللسللللللللية الداعمة،  ،  %77.86بأهمية نسللللللللبية  

 .سواء من الكلية أو من الجامعة أو ح ى من المجتمع الخار ي والمؤسسات الأخري 

للللات الأخري  البحلللللث بوجود بعم المعوقل للللة  للللات عينل للللابل للللتجل لللللللل للللادت بعم اسل للللا أفل كمل

للللللعف الحوافز المادية والمعنوية،   للللللية المنظمة وال ي منها: ضل للللللسل للللللاركة المجتمعية المؤسل للمشل
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للللات   عدم اعتماد البرامج، للللسل للللمية أو بروتوكولات التعاون مع المؤسل للللراكات الرسل هياب الشل

للللللافللة إلى كثرة الأعبللاء الوئيفيللة من تللدريس وانتللداب وعمللل بللالجودة  لللللللل بللالإضل المجتمعيللة، 

في لجللللان  وأعمللللال الكنترولات والملاحظللللة  التربيللللة العمليللللة والتللللدريلللل  الميللللداني  لللابعللللة  ومتل

، وضلللعف الانتماء المؤسلللسللل ي، وانشلللغال  الامتحانات، بالإضلللافة إلى البيروقراطية الإدارية

للللو هيئلة التلدريس بوقلُ اللذهلاب والعودة من الكليلة إلى محلل الإقلاملة، وهيرهلا من  لللللللل عضل

 المعوقات. 

 
 
 خامســـــا
 
: مقترحات أعضـــــاء هيئة التدريس للت لب ع ى معوقات المشـــــاركة المجتمعية      

 المؤلاسية المنظمة:

على   التغل   من شأاها  بمقترحات  البحث  عينة  استجابات  بعم  أفادت  لقد 

،  من وجهة نظرهم   معوقات المشاركة المجتمعية المؤسسية المنظمة على مستوي الكلية

  التنفيذية لكل مقتري حس  الجدول التالي:  تكما اقتري البحث الراهن بعم الإجراءا

 ( 19جدول )

 المقترحة التنفيذية تبعم الإجراءا

 الآليات التنفيذية المقترحة  المقتر 

للتنسيق   أو لجنة دائمة  تخصيص وحدة 
 مع مؤلاسات المجتمع المح ي

إنشاء هيكل تنظيمي واضح، تحديد منسق مسؤول، وجدولة 
 اجتماعات دورية مع رفع تقارير متابعة 

تدريبية  ودورات  توعوية  ندوات  عقد 
 للعاملين والطلاب 

بخبراء،  الاستعانة  المجتمعي،  للتثقيف  سنوية  خطة  إعداد 
 وتنفيذ البرامج وفق احتياجات المجتمع المحلي 

الخاصة   والإجراءات  اللوائح  تبسيط 
 بالشراكات مع المجتمع المح ي

الإلكترونية  المنصات  استخدام  مبسط،  إجرا ي  دليل  إعداد 
 لتقليل البيروقراطية واسريع الموافقات

تخصيص بند مالي مستقل لدعم أنشطة  
 المشاركة المجتمعية

وضع خطة صرف وفق الأولويات، واشكيل لجنة مالية لمتابعة 
 الاستخدام الرشيد للموارد

والتخفي    ومعنوية  مادية  افا  حو توفير 
 من الأعباء الوظيفية 

شهادات  تقديم  الأداء،  تقييم  معايير  ضمن  المشاركة  إدراخ 
 تقدير، ومن  مكافآت رمزية للمتمييين

نتائج  من  التنفيذية  الجهات  الاتفادة 
 البحوث العلمية 

الدراسات  وريط  مفتوحة،  بحثية  بيانات  قاعدة  إنشاء 
 التطبيقية باحتياجات المؤسسات المحلية 

هيئة   لأعضاء  إقامة  محل  تخصيص 
 التدريس من خارج المحافظة

التعاون مع المجتمع المحلي أو استغلال وحدات سكنية تابعة 
 ل جامعة وتجهييها للاستخدام الأكاديمي 

وريطها  مألاسة المشاركات المجتمعية وتنسيقها  وزمنية،  كمية  بأهداف  استراتيجية  خطة  وضع 
 بمؤشرات أداء قابلة للقياس
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للللوء   للللفلُ عنله الجلداول من تحليلل معطيلات جلداول نتلائج في ضللللللللل لللللللل البحلث وملا كشل

معوقات تحد من فاعلية المشلاركة المجتمعية لمنسلوبي كلية التربية بجامعة الأزهر )تفهنا 

الأشلللراف(، يمكن طري مجموعة من المقترحات العملية القابلة للتنفيذ، وال ي من شلللأاها 

للللللللاركة المجتمعية في دعم التنمية المهنية للع لللللللل ي للمشل للللللللسل املين بالتعليم  اعزيز الدور المؤسل

وذلك من خلال التحليل الكيفي للمقترحات ال ي قدم ها عينة البحث )تم    قبل الجامعي،

وهذه المقترحات العملية   (،في صلللللللللللياهة بعم المقترحات ChatGPTالاسلللللللللللتعانة بتطبيق  

 : كالتالي

للللللاحة زمنية    إعادة هيكلة الأعباء الأكاديمية والإدارية .1 للللللوبي الكلية، بما يتي  مسل لمنسل

كافية للمشاركة في الأنشطة المجتمعية دون اعارض مع متطلبات التدريس أو المهام  

 .الإدارية

ــــجيعية .2 ـــ ـ ــ للللتوي   إطلاق برامج تحفيزية وتشــ لللللللل ، تتضلللللللللللللمن حوافز  جامعة الأزهرعلى مسل

للللهللادات تقللدير أو نقللاط اعتمللاد أكلاديمي،  هللدف اعزيز دافعيللة  ملاديلة ومعنويلة، وشللللللللل

 .أعضاء هيئة التدريس والعاملين نحو المشاركة

ــــ ي .٣ ـــ ـ ــ ــــ/ــ ـــ ـ ــ من خلال إبراز جهود المشللللللللللللللاركين في   تعايا ثقــافــة التقــدير المجتمعي والمؤلاــ

للللللللفحات التواصلللللللللل الاجتماعي  وسلللللللللائل الإعلام الجامعية والمجتمعية ، بما يعكس وصل

 .قيمة هذ  الجهود ويدعم استمراري ها

ــــيص وحــدة أو لجنــة دائمــة .4 ـــ ـ ــ للللمللان الجودة والاعتمللاد    تخصــ لللللللل تكون تبعي هللا لوحللدة ضل

للللرة،   للللسللللللللللللللات  بلالكليلة أو لمكتل  عميلد الكليلة مبلاشللللللللل لللليق اللدائم مع مؤسللللللللل اعاى بلالتنسللللللللل

 . المجتمع المحلي

للللاركة المجتمعية،   توفير موارد مالية وإمكانات مادية .5 للللة لدعم أنشلللللطة المشل مخصلللللصل

من خلال تخصللي  مييانيات مسللتقلة أو اسللتقطاب دعم من المؤسللسللات الشللريكة 

 .والمجتمع المحلي

فرع   كليات  مع  والتوأمة  التعاون  تعايا 
 تفهنا الأشراف 

بين  الخبرات  وتبادل  مشتركة،  ويرامج  مشروعات  إعداد 
 الأقسام العلمية لتحقيق تكامل مجتمعي 

وأعضاء   المح ي  المجتمع  وتحفيز  دعم 
 الكلية ع ى المشاركة 

إطلا  حملات إعلامية، وإبراز قص  نجاي واقعية لتلمجيع 
                 الانخراط الفع ال 

الأع ى   الجامعية  للدرجات  الترقية  ربط 
 بالمشاركة المجتمعية 

اعتماد معايير واضحة لقياس الأثر المجتمعي، وإدراجها ضمن 
 ملف الترقية الأكاديمية 
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تدمج بين متطلبات التنمية المهنية للعاملين في    تصــــميم برامج تدريبية متخصــــصــــة .6

التعليم قبل الجامعي وأهداف المشاركة المجتمعية، لضمان تحقيق منفعة مزدوجة 

 .للطرفين

بين الكلية والمدارس والمجالس المحلية ومؤسلسلات    تفعيل الشـراكات الالاـتراتيجية .7

 .تنو  مواردهاو استدامة أنشطة المشاركة   لتعزيزالمجتمع المدني،  

من خلال توفير دعم   تخفي  حدة الضـــ وط الاقتصـــادية ع ى الأفراد المشـــاركين .8

لللللللات أو حوافز مرتبطة   للللللاركة، مثل بدل مواصل مادل جز ي أو امتيازات مرتبطة بالمشل

 .بالمشروعات

ــــية .9 ــــسـ للللمن   إعادة تنظيم الوقت والجدولة المؤلاـ للللاركة بحيث ت دمج ضل للللطة المشل                              لأنشل

للللهلا مع أوقلات اللذروة  لللللللل للللمن انتظلامهلا وعلدم اعلارضل لللللللل للللنويلة للكليلة، ملا يضل لللللللل الخطط السل

 .الأكاديمية

مع التأكيد الدائم والمســـــــــتمر ع ى تقويم نتائج عمليات وأنشـــــــــطة المشـــــــــاركة   .10

ــــوبي الكليــة ع ى نتــائج التقويم من وقـت لآخر لتعايا قيم   ـــ ـ ــ المجتمعيــة وإطلاع منســ

 الشفافية والمسائلة.

 
 
 لاــــــــــــــادلاــــــــــــــا
 
بــالتعليم قبــل        التــدريبيــة للتنميــة المهنيــة للعــاملين  : اقتراحــات الأنشــــــــــــطــة 

 الجامعي:

لللللللمه  للللللله وقسل لللللللصل لللللللراف كل  وفق تخصل لللللللويو كلية التربية بتفهنا الأشل لللللللارض منسل                                                                لقد شل

؛ في تقلديم عشلللللللللللللرات المقترحلات  -حسللللللللللللل  تحليلل البيلانلات الأوليلة لعينلة البحلث-العلمي، 

للللات التعليم  للللسل للللطة التدريبية للتنمية المهنية لجميع الفئات المهنية العاملة في مؤسل للأنشل

للللئلللة المفتوحلل ة الواردة في أداة البحللث الالكترونيللة، وبعللد  قبللل الجللامعي، من خلال الأسللللللللل

تفريغ النتائج الخام للأسلئلة المفتوحة، حاول البحث تحليل هذ  الموضلوعات ال ي يمكن  

للللطة التدريبية وورش العمل  لللل ي منظم للأنشل للللسل للللم علمي في إطار مؤسل للللهم  ها كل قسل أن يسل

ة ع ى وع ى ضــــــــــــوء ذلـــك فقـــد قـــام البـــاحـــث بتقـــديم ر يـــة تحليليـــة معتمـــدوالنلللدوات،  

 : مقترحات عينة البحث ور ية الأقسام العلمية وفق الجدول التالي
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 ( 20جدول )

 رؤية تحليلية معتمدة على مقترحات عينة البحث ورؤية الأقسام العلمية
 القسم
 العلمي 

 الأنشطة التدريبية للقيادات 
 الإدارية 

 الأنشطة التدريبية للإداريين  الأنشطة التدريبية للأخصائيين  الأنشطة التدريبية للمعلمين 

 أصول التربية

 القيادة التربوية وفلسفة التعليم 
والإصلاي –  الثقافة  التشريعية 
 التعليمي  –  المسؤولية المجتمعية 
المؤسسات إدارة  في   – ودورها 
منظور  من  التغيير   إدارة 
التعليم  –  صياهة   سياسات 
للمؤسسات المستقبلية   الرؤي 

 التعليمية 

الفع ال التدريس   –                             استراتيجيات 
في  والأخلاقية  التربوية   القيم 
التدريسية  –  التعلم  الممارسة 
على  القائم  والتعلم   النشط 
التواصل   المشروعات  –  مهارات 
الأمور  وأولياء  الطلاب  مع                                  الفع ال 
 إدماخ البعد القيمي في العملية  –

 التعليمية 

التربوية بالقيم  الوعي   – اعزيز 
هرس  في  الأخصائيين  دور   تفعيل 
المجتمعية والمسؤولية   – الانتماء 
 دعم الطلاب في التكيف مع البيئة 
برامج  في   التعليمية  –  الإسهام 
التربول  –  تنمية مهارات   التوجيه 

 التنسيق مع الأسرة والمجتمع 

واللوائ  المؤسسية  –  القوانين   – الثقافة 
الانتماء والشفافية  –  اعزيز  الةياهة   مبادل 
العمل  في  المجتمعية   المؤسس ي  –  المسؤولية 

 الإدارل 

 التربية
 الإلالامية 

الهدل في ضوء  الرشيدة   القيادة 
في  والأخلاقيات   النبول  –  القيم 
 الإدارة  –  تجديد الخطاب الدياي
مبادل  التربول  –  تطبيق 
 الشوري في اتخاذ القرار  – هرس 
بيئة  في  والعدل  الةياهة   قيم 

 العمل 

 دمج القيم الإسلامية في التدريس 
والسلوكيات – الأخلاقية   التربية 
الطلاب  مع   القويمة  –  التعامل 
والمساواة  –  ريط  العدل   بروي 
 العلوم الحديثة بالقيم الإسلامية 
في  – الدينية  المناسبات   استثمار 

 دعم التعلم 

 دور الأخصا ي في التوجيه القيمي 
الصحة  والسلوكي  –  اعزيز 
للطلاب  –  الإرشاد  الروحية 
التعامل   الأخلاقي  –  تنمية مهارات 
 مع الانحرافات السلوكية – اعزيز 

 الوسطية والتسام 

العمل بيئة  في  الدينية  القيم   – هرس 
النبول  الهدل  وفق  المهنية   – السلوكيات 
المهام  –  القيم  أداء  في  والشفافية   الةياهة 

 الإسلامية في خدمة المجتمع 

 المناهج 
 وطرق 

 التدريس

الحديثة  التدريس   استراتيجيات 
والإشراف – المناهج   تطوير 
الاختبارات   التربول  –  تصميم 
برامج  الأمية  –   إدارة   ومحو 
للمعلمين العملي   – التدري  
القادة بناء  في  المناهج   توئيف 

 المدرسيين

التدريس استراتيجيات   – تطوير 
التعليم  في  التكنولوجيا   توئيف 
جداول  – وفق  الاختبارات   بناء 
الشامل  المواصفات  –  التعليم 

 والدمج – التقويم البديل 

 إعداد برامج إرشادية للتعامل مع 
في  التعلم  –  المساهمة   صعويات 
 دعم  التعليم العلا ي  –  مساعدة 
الاحتياجات  ذول   الطلاب 
مصادر   الخاصة  –  توئيف 
 التعلم في دعم المناهج  –  تصميم 

 أنشطة إثرائية داعمة 

إعداد  على  المناهج  –  تدري   تطبيق   متابعة 
تنفيذ  الدراسية  –  متابعة   الجداول 
الامتحانات  نظم   الاختبارات  –  دعم 
المرتبطة  الإدارية   الإلكترونية  –  التقارير 

 بالمناهج 

 علم النفس
 التعليمي 

الآخر وسيكولوجية   – التعزيز 
والإبداعي الناقد   – التفكير 
المشكلات  –  علم حل   مهارات 
القرار واتخاذ  القيادة   – نفس 
النفس ي التحفيي   استراتيجيات 

 للفر  الإدارية 

النمو  خصائ   على   التعرف 
 ومراحل التعلم  –  مهارات الإرشاد
التفكير للطلاب  –  دعم   النفس ي 
 الابتكارل  –  استراتيجيات
التعلم صعويات  مع   – التعامل 
 مهارات حل المشكلات الصفية 

النفس ي  والإرشاد  التوجيه   برامج 
المبكر – التدخل   – مهارات 
 – تقديم الدعم للطلاب المتعثرين
النفس ي التلمخي    – مهارات 
الذكاء  اختبارات   تطبيق 

 واللمخصية 

 تنمية مهارات التواصل مع الطلاب – التدري  
بيئة  الفع ال  –  دعم  الاستما   مهارات                               على 
الطلاب مع شكاوي  آمنة  –  التعامل   مدرسية 
 وأولياء الأمور – سجلات المتابعة السلوكية 

 الصحة
 النفسية 

العقلية  واليقظة  النفس ي   الدعم 
وجودة  – النفس ي  الإرشاد   برامج 
المهنية  –  خفم   الحياة 
المهنية  –  إدارة  الضغوط 
نفسية  بأسالي    الصراعات 
 إيجابية – اعزيز المرونة النفسية

 للقادة 

الصفية الضغوط   – التعامل مع 
للمعلم  النفسية  الصحة   مهارات 
 اعزيز الثقة بالنفس  –  مهارات –
النفس ي الاحترا    – مواجهة 
المشكلات مع  المبكر   التدخل 

 النفسية للطلاب 

الاضطرابات  ذول  الطلاب   رعاية 
 النفسية  –  التعامل مع صعويات 
الحركة  فرط  واضطرابات   التعلم 
من  – بالوقاية  التوعية   برامج 
الأخصائيين   الإدمان  –  تدري  
الجمعي  –  دعم  الإرشاد   على 

 الصحة النفسية للمعلمين 

 برامج الوعي النفس ي للموئفين  –  التعامل مع 
القلق  من  الوقاية  العمل  –  أسالي    ضغوط 
 والاكتئاب  –  مهارات إدارة التوتر  –   اعزيز بيئة 

 عمل احية 

 الإدارة
 والتخطيط 
 والدرالاات

وإدارة الاستراتيةي   التخطيط 
والموارد  الجودة   الأزمات  –  إدارة 
وإدارة  البشرية  –  التفاوض 

الفصل  –  التنظيم  إدارة   مهارات 
ضبط  المدر  ي  –  استراتيجيات 
القيادة  الوقُ  –  أسالي  

التربوية البرامج  تطبيق   – متابعة 
الفردية للطلاب الحالات   – إدارة 
الطلابية  الأنشطة  على   الإشراف 

 – الإدارة  المكتبية  –  التوثيق وحف  السجلات
 – مهارات تنظيم الوقُ  –  نظم متابعة الأداء

 تفعيل التحول الإدارل الرقمي 
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 النتائج العامة للبحث: 

الإطار النظرل للبحث ودراساته السابقة وأهميته وأهدافه استعراض  من خلال 

للللللاركللة عينللة البحللث لللللللل للللوء جللداول البحللث وجللداول البيللانللات ال ي تم جمعهللا بمشل لللللللل ، وفي ضل

للللللللللليرها،   لللللللللللها وتحليلها وتفسل لللللللللللتعراضل ونتائجه المرتبطة بمحاور  وأبعاد  وعباراته ال ي تم اسل

لللللللللها كفقرات مجردة، فقد حاول البحث الراهن عرض نتائجه العامة ال ي    من عرضل
 
                                                                      ويدلا
 
    

 تم اسلتخلاصلها في ضلوء جميع ما سلبق في شلكل جدول يتضلمن التحليل البيئي المؤسلسل ي 

(SWOTلكلية )   للللية  التربية بتفهنا الأشلللللراف للللسل للللارك ها المجتمعية المؤسل فيما يتعلق بمشل

المنظمة من خلال منسوي ها في التنمية المهنية للعاملين بمؤسسات التعليم قبل الجامعي  

في المجتمع المحلي المحيط بلالكليلة، وذللك من خلال عرض نقلاط القوة ونقلاط الضلللللللللللللعف  

أكثر   النتائجكي تكون    لة تطبيقية وإجراءات تنفيذيةوالفرل وال هديدات، مع اقتراي أمث

 : من خلال الجدول التالي جدول وأعظم إفادة

 

 

 القسم
 العلمي 

 الأنشطة التدريبية للقيادات 
 الإدارية 

 الأنشطة التدريبية للإداريين  الأنشطة التدريبية للأخصائيين  الأنشطة التدريبية للمعلمين 

التحويلية  المقارنة  الوقُ  –  القيادة 
إلى  المستند  القرار   وصنع 
المالي  البيانات  –  التخطيط 

 والإدارل 

الإدارة  الصفية  –  توئيف 
 الصفية في تحسين التعلم 

مجالس – تفعيل  في   المساعدة 
 الآباء – دعم خطط الجودة

 المكتبات
 والمعلومات
 وتكنولوجيا
 التعليم 

والذكاء الرقمي   التحول 
 – الاصطناعي  –  الأمن السيبراني
 تطوير الموارد الرقمية  –  توئيف 
والافتراا ي المعزز   – الواقع 
 التحليلات التعليمية الضخمة 

التعليمية المنصات   – توئيف 
الرقمية  –  دمج الموارد   إعداد 
المعزز  الواقع   – تكنولوجيا 
ب عد عن  التعليم   –                        مهارات 

 التعليم المدمج 

المدرسية  –  تنمية  المكتبات   إدارة 
الرقمي  –  تدري   البحث   مهارات 
المعرفة بنك  على   – الطلاب 
المتنوعة  التعلم  مصادر   توئيف 

 دعم البرامج التكنولوجية  –

المعلومات الإلكترونية  –  أمن   – الأرشفة 
على  البيانات  –  التدري   قواعد   استخدام 

 النظم الرقمية – متابعة منصات التعليم 

 الخدمة
 الاجتماعية

 وتنمية
 المجتمع 

المجتمعية الشراكات   – بناء 
الاجتماعية  – المسؤولية 
الرياضية  والتعاونية  – الأنشطة 
صنع  في  الأمور  أولياء   إشراض 
المبادرات   القرار  –  إدارة 

 المجتمعية 

المدر  ي  –  تنمية  المجتمع   خدمة 
المجتمع مع  التواصل   – مهارات 
التنمية بقضايا  التعليم   – ريط 
اللاصفية  –  اعزيز   الأنشطة 

 ثقافة العمل التطوعي

 برامج الدمج المجتمعي  – التوجيه 
مع  للطلاب  –  التعاون   الاجتماعي 
المجتمعية  –  دعم   المؤسسات 
المدمجين  –  تنمية  الطلاب 

التعاوني العمل  ورعاية  مهارات   ،
 الفائقين وذول القدرات الخاصة 

العلاقات  المؤسس ي  –  تنمية  المجتمع   خدمة 
المدرسية  –  اعزيز  الفعاليات   العامة  –  إدارة 
الخارجية  –  العمل  البيئة  مع   التواصل 

 التطوعي المؤسس ي
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لكلية التربية  ( SWOT) ( النتائج العامة للبحث من خلال التحليل البيئي المؤلا/ ي 21)جدول 

)وعلاقفها بالمشاركة المجتمعية لمنسوبيها والتنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل  بتفهنا الأشراف 

 الجامعي( 

لللللدول ) جل لللللات ومحتول  لللللانل بيل للللتقراء  لللللللل البيئاليكشلللللللللللللف  (  21ومن خلال اسل ي تحليللللللل 

لللل ي للبيئة   للللسل للللاركة  المؤسل للللراف أن تنظيم المشل الداخلية والخارجية لكلية التربية بتفهنا الأشل

للعلللاملين بلللالتعليم قبلللل  للللدعم التنميلللة المهنيلللة  للللتراتيجيلللة  لللللللل للللرورة اسل لللللللل المجتمعيلللة يمثلللل ضل

نقللللاط قوة يمكن    في مجتمعهللللا المحلي المحيط،  الجللللامعي فقللللد أئهرت النتللللائج أن هنللللاض 

 إجراءات تنفيذية  أمثلة تطبيقية  العناصر الرئيسة  البعد

 (S) نقاط القوة 

وعي مرتفع بالمسؤولية المجتمعية  -
التدريس هيئة  أعضاء   .لدي 

تنو  التخصصات الأكاديمية بما  -
المدارس احتياجات   .يخدم 

قوية   - ذاتية  رهبة  وجود 
 .للمشاركة

وتوعوية  تدريبية  برامج  تقديم 
 .للمعلمين

مختلفة   تخصصات  استخدام 
احة  –نفس   –إدارة  –)مناهج 

الممارسات   تطوير  في  إل (   …
 .التعليمية

إنشاء وحدة للمشاركة المجتمعية   -
 .بالكلية

في   - المجتمعية  المشاركة  إدراخ 
الاستراتيجية الكلية   .خطة 

توثيق واعميم التجارب الناؤحة  -
 .داخل الجامعة وخارجها

 نقاط الضع 
(W) 

وهياب   - المؤسس ي  التنظيم  هياب 
المحددة  .اللوائ  

الأكاديمية  - الأعباء  ارتفا  
هيئة   أعضاء  على  والإدارية 

 .التدريس
 .ضعف الحوافز المادية والمعنوية -
 .محدودية الموارد المالية -

المبادرات استمرارية   .تذبذب 
المشاركة  معدلات  ضعف 

 .الفعلية
واضحة  مييانية  وجود  عدم 

 .للمشاركة

إصدار لائحة تنظيمية للمشاركة  -
 .المجتمعية

الأكاديمية - الأعباء  توزيع   .إعادة 
المادية   - ل حوافز  نظام  اعتماد 

 .والمعنوية
مييانية   - في  مالي  بند  تخصي  

 .الكلية لدعم أنشطة المشاركة

 (O) الفرص

حاجة المدارس قبل الجامعية إلى   -
المستمرة المهنية   .التنمية 

مؤسسات   - بعم  استعداد 
للمشاركة المدني   .المجتمع 

للتعليم   - الحكومي  الدعم 
الملي  .والتطوير 

توفر برامج وطنية للتنمية المهنية  -
 .يمكن للكلية الاندماخ ف ها

مع  مشتركة  تدريبية  مشروعات 
التعليمية  .الإدارات 
المجتمع  مؤسسات  مع  شراكات 

 .المدني
الاستفادة من المبادرات الوطنية  

 .في التعليم

مع   - اعاون  بروتوكولات  توقيع 
المدني والمجتمع  التعليم   .إدارات 

الوطنية   - البرامج  في  الكلية  إدماخ 
الملي  .للتطوير 

اعكس   - تدريبية  برامج  تصميم 
 .احتياجات المدارس المحلية

 (T) الفهديدات

ضعف التقدير المجتمعي لجهود  -
التدريس هيئة   .أعضاء 

وارتفا    - الاقتصادية  الضغوط 
 .الأسعار

على  - القرارات  اتخاذ  في  المركزية 
الجامعة  .مستوي 

لأعضاء  - المتاي  الوقُ  محدودية 
 .هيئة التدريس

للاستمرارية الحماس   .انخفاض 
إعاقة بعم المبادرات بالقرارات  

 .المركزية
بسب    المشاركة  انخفاض جودة 

 .ضغوط الوقُ

داخل   - إعلامية  توعية  حملات 
قيمة   لإبراز  الجامعة  وخارخ 
المجتمعية  .المشاركة 

أكبر   - صلاحيات  لمن   الدعوة 
المشاركة قرارات  في   .للكليات 
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 البناء عل ها، مثل وعي أعضاء هيئة التدريس بمسؤولياتهم المجتمعية وتنو  تخصصاتهم 

                            ، وهو ما يتي  فرصلل ا لتصللميم  من خلال الأقسللام العلمية الثمانية بتخصللصللاتها الدقيقة

في المقلابلل،  و  يمكن توج ههلا إلى العلاملين في التعليم قبلل الجلامعي، برامج تلدريبيلة متكلامللة

للللح نقللاط ضلللللللللللللعف   بغيللاب اللوائ  التنظيميللة والحوافز  هللالبللا ترتبط  داخللل الكليللة و تتضللللللللل

وضلللللللللللعف التمويل، مما يسلللللللللللتلزم إجراءات إصللللللللللللاحية داخلية مثل إقرار لوائ  واضلللللللللللحة  

 .وتخصي  موارد مالية

للللعيلللد   للكليلللةالخلللارجيلللالبيئلللة  وعلى صللللللللل للللتفلللادة  ،  ة  المتلللاحلللة من الفرل  يمكن الاسللللللللل

للللللللات التعليم قبل الجامعي في المجتمع    ةالمتمثلة في حاج للللللللسل والتنمية  المحلي للتطوير مؤسل

لللل عبر  الفاي  واللللللدعم    ةالمهنيل للللا  للللارهل للللتثمل لللللللل للللة اسل و ي فرل يمكن للكليل والمجتمعي،  الحكومي 

هير أن هناض تهديدات قائمة، مثل المركزية الإدارية  ،بروتوكولات اعاون وشراكات فاعلة

للللتدامة   للللادية وضلللللعف التقدير المجتمعي، و ي عوامل قد تحد من اسل والضلللللغوط الاقتصل

تخفيف  الوللذا فلإن تباي إجراءات عمليلة كلالتوعيلة المجتمعيلة، و   المجتمعيلة،  المشللللللللللللللاركلة

للللدة   لللل  المركزيلللللةمن حل للللة  ةوالبيروقراطيل للللة يالإداريل للللة حوافز مرنل أنظمل للللد من أهم ، وتوفير  عل

 .الخطوات لتقوية الدور المؤسس ي للكلية في مجال المشاركة المجتمعية والتنمية المهنية
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 كلية التربية بتفهنا الأشراف 

 

 
 بيان بأعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بجميع أقسام كلية التربية بتفهنا الأشراف

 

 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3654  

 مراجع البحث: 

: المراجع العربية:
 
                  أولا
 
    

(.  2014، عوض حسلللين محمد، متولي، هشلللام محمد، ومنصلللور، ماريان ميلاد. )التودرل 

تنمية أخصلللللللللللا ي تكنولوجيا التعليم مهنيا في ضلللللللللللوء معايير قياسلللللللللللية مقترحة 

 .  608 -  584،  4,  ٣0للاعتماد. مجلة كلية التربية، مج

للللللف بن عمر محمد. ) للللللد، يوسل للللللاركة المجتمعية في التعليم بجامعة 2020الراشل (. دور المشل

لللللللاء هيئة التدريس. مجلة  لللللللل من وجهة نظر أعضل الإمام عبد الرحمن بن فيصل

 .  ٣٣9 -  298،  2,  12جامعة أم القري للعلوم التربوية والنفسية، مج

للللهلي، خلاللد بن مطر. ) للللعوديلة في خلدملة 2018السللللللللل لللللللل دور كليلات التربيلة بلالجلامعلات السل  .)

 .  877 -  819،  2, خ179المجتمع المحلي: تصور مقتري. مجلة التربية،  

(. التنمية المهنية الإلكترونية المسلللتدامة للمعلمين في 2019السللليد، وليد هلال محمود. )

للللللر الرقمي والمعلومااي. المجلة العريية لبحوث التدري   للللللوء متطلبات العصل ضل

 .  4٣6 -  417،  4,  2والتطوير، مج

م(: مجالات الشلراكة التربوية الفاعللللللللللللللللة 2016الشلريف، دعاء حمدل محمود مصلطفى )

للللللامعي   للللللل الجلل للللللة الاستراتيجية للتعليم قبلل للللللات الخطلل للللللوء توجهلل للللللي ضلل  –   2014فلل

لللللللات تريوية واجتماعية،  20٣0 للللللللل لللللللري، دراسلل لللللللصور مقتلل تلل ، مصر،  22، مج1م: 

 492-44٣ل.ل:  

للللارل،  لللللللل للللوفلاني، أحملد محمود فتحي محملد، أبو خليلل، محملد إبراهيم محملد، والسل لللللللل الصل

لللللان محمود ) لللللهام رمضل (: تقويم الأداء المؤسللللللسلللللل ي بكلية التربية بتفهنا 202٣سل

للللتير هير  لللللللل للللالة ماجسل لللللللل للللوء نموذخ ماكيةيل )رسل لللللللل للللراف جامعة الأزهر في ضل لللللللل الأشل

 منشورة(. جامعة دمنهور، دمنهور. 

لللللللللللاركة المجتمعية في تحقيق متطلبات 2020اليافعي، إبراهيم عبد  مصلللللللللللل ح. ) (. دور المشل

التنمية المسلللتدامة. المؤتمر العلمي الثاني للعلوم الإدارية: التنمية المسلللتدامة  

ركيية الأمن والاسللللتقرار والسلللللام، صللللنعاء: جامعة الأندلس للعلوم والتقنية،  

457  - 487 . 

لللللللللاركة المجتمعية في تطوير التعليم قبل   (. 2022. )إبراهيم، نادية محمد سللللللللللعيد دور المشل



 

 

 – بتفهنا الأشراف   -تنظيم المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهر
 في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي 

 3655 

للللية  . الجامعي للللات تريوية ونفسل ،  ٣7مجلة كلية التربية بالزقازيق، المجلد    . دراسل

 90، ل:  1خ  نوفمبر. ،  120  

للللمالوطي للللراكة في مجال اعليم الكبار والتعليم   (. 2009. )إقبال الأمير  ،السل إطار عمل للشل

لللللور بمجلة الخدمة الاجتماعية  . هير النظامي في مصللللللر ،  1خ،  21   . بحث منشل

 . 9المعهد العالي ل خدمة الاجتماعية، ل  . القاهرة

أبو الفتوي، وآخرون بين كليللللات التربيللللة ووزارة    (. 2012. )إمللللام، ماي محمللللد  للللراكللللة  لللللللل الشل

مجلة البحث   . التربية والتعليم مدخل لإصلللاي التعليم قبل الجامعي في مصللر

 . 421، ل:  1، خ 1٣   . العلمي في التربية

للللر محملللد محمود، و هرام، هلللديلللة   نلللاصللللللللل أحملللد عبلللدالعلللال أحملللد، علللامر،  أبو الحسلللللللللللللن، 

تطوير الأداء الملي للأخصللللللللللللللا ي الاجتمللاعي  2019مصلللللللللللللطفى عبللد الحميللد. )  .)

للللوء معايير الجودة والاعتماد. المجلة العلمية  لللللللل بالمعاهد الثانوية الأزهرية في ضل

 .  181 -  148،  29لكلية التربية،  

للللللمي  ) للللللا سل للللللعود، رضل للللللراف بجامعة   . (2019أبو السل الأزهر تطوير كلية التربية بتفهنا الأشل

للللة حلاللة() لللللللل للللور في المؤتمر العلمي الثلاني )اللدولي الأول( لكليلة . دراسل لللللللل بحلث منشل

 ( أكتوير. ٣-2التربية بتفهنا الأشراف في الفترة )

لللل ي محملد إبراهيم، لللللللل لللليلد، النجلار، راال لللللللل للللعيلد أحملد سل لللللللل متطلبلات    (. 202٣)  أحملد، وليلد سل

للللر  لللللللل   .تطبيق التللدريلل  الالكتروني لمعلمي التعليم قبللل الجللامعي الأزهرل في مصل

 . يناير  . 1خ  . 1  . العلوم التربوية

للللعللد نظللام للللورة جللامعللة عن الحيللاة    –قراءة المجتمعللات    (. 2015. )تللالش، محمللد أسللللللللل لللللللل صل

لللللللللللياتها من منظور علم الاجتما   لللللللللللوصل لللللللللللرها وخصل   .الاجتماعية ومختلف عناصل

 . 124ل:   . 1الرياض ط  . مكتبة الملك فهد الوطنية  . موسوعة علم الاجتما 

لللليللة لجللامعللة الأزهر للأعوام    . م(2019)  . جللامعللة الأزهر لللللللل   – 2019الخطللة البحثيللة الخمسل

 0٣4-2٣م ل 2024

 8ل: .  دليل كلية التربية بتفهنا الأشراف دقهلية  (202٣. )جامعة الأزهر

لللللدل لللللاي حمل الفتل لللللد  عبل لللللد  أحمل لللللداول،  الهنل يونس علي،  لللللللللاذلي  لللللللل )جلال، شل تطوير   (. 2019. 

للللتراتيةي  للللوء توجهها الاسل للللراكة المجتمعية بجامعة الأزهر في ضل للللات الشل للللياسل   .سل

  - 757ل.ل:   . ابريلل  . 2خ  . 182الأزهر.  جلامعلة   . مجللة كليلة التربيلة بلالقلاهرة



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3656  

759 . 

لللليللد إبراهيم. ) لللللللل للللحللات السل لللللللل للللئوليلللة  2020رجللازل، هنللاء يل لللللللل للللور مقتري لتفعيللل المسل لللللللل تصل  .)

للللريلللة ل جلللامعلللات المصللللللللل . مجللللة كليلللة التربيلللة،   . المجتمعيلللة 
 
بنهلللا نموذجلللا                      جلللامعلللة 
 
                 

 .  417 -  209،  1,  20مج

للللراكلة    (. 2008)  حلمي، نرمين إبراهيم التلدخلل الملي لطريقلة تنظيم المجتمع لتفعيلل الشللللللللل

للللللللاهمللللة في تحقيق جودة  لللللللل والمللللدارس للمسل بين الجمعيللللات الأهليللللة  المجتمعيللللة 

للللورة  . التعليم لللللللل لللللاللة دكتورا  هير منشل لللللللل جلامعللة    . كليلة الخلدملة الاجتملاعيلة  . رسل

  . حلوان

للللللائ  الاجتمللاعيللة والتربويللة المميية   . (2002)خللالللد، محمللد عبللد الراز    لللللللل للللللة ل خصل لللللللل دراسل

لللللائ    لللللللل لبعم الكليلات الإقليميلة بجلامعلة الأزهر مع التركيي على بعم الخصل

للللور   . المرتبطلة بعمليلات التقويم لللللللل ،  1خ  . مجللة التربيلة جلامعلة الأزهر  . بحلث منشل

 244ل:   . مارس

زيدان، السيد محمد سالم، جورخ، جورجيُ دميان، القصيي، راشد صبرل، ومرجان، 

( لللا قللللدرل أحمللللد.  للللة  2018رانيل للمعلم واتجللللاهللللاتهللللا الحللللديثل المهنيللللة  التنميللللة   .)

 .  410 -  ٣70،  24سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعي. مجلة كلية التربية،  

للللن. ) لللللللل لللللائيين 2010عبلد الله، هنلداول عبلد اللا ي حسل لللللللل لللللاب الأخصل لللللللل (. برنلامج تلدرييي لإكسل

لللللللللتخدام النماذخ العلمية لطريقة   للللللللل ي المهارة في اسل الاجتماعيين بالمجال المدر ل

خدمة الجماعة. المؤتمر العلمي الدولي الثالث والعشرين ل خدمة الاجتماعية  

،  2ات الرعاية الاجتماعية، مج انعكاسلللات الازمة المالية العالمية على سلللياسللل -

 . 967 -  874القاهرة: كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، 

للللللوء    . (2021) . عريانو، محمد عبد الحميد رز  تطوير كليات التربية بجامعة الأزهر في ضل

للللورة( كلية التربية  لللللللل للللالة دكتورا  هير منشل لللللللل للللتراتيجية، )رسل لللللللل مدخل الإدارة الاسل

 جامعة الأزهر بالقاهرة. 

لللليللللد لللللللل للللتراتيجيللللة مقترحللللة لتطوير البحللللث العلمي في   (. 2019. )هبور، أمللللاني السل لللللللل رؤيللللة اسل

للللللللية للللللللرية لتعزيز قدرتها التنافسل   .مجلة بحوث التربية النوعية   . الجامعات المصل

 . 71ل   . ابريل  . 54    . جامعة المنصورة



 

 

 – بتفهنا الأشراف   -تنظيم المشاركة المجتمعية لمنسوبي كلية التربية جامعة الأزهر
 في التنمية المهنية للعاملين بالتعليم قبل الجامعي 

 3657 

لللللللراكة المجتمعية والطلابية لتنمية    . م(2004)  . فريد، قوت القلوب محمد تفعيل دور الشل

لللللة متطورة لللللللل لللللة لجعلهلا ملدرسل لللللللل للللور في المؤتمر العلمي    . موارد الملدرسل لللللللل بحلث منشل

 . جامعة حلوان  . كلية الخدمة الاجتماعية . السابع عشر

لللللور مقتري لجماعات التعلم الملي الرقمي 2021قاسللللللم، مصللللللطفى محمد عبد الله. ) (. تصل

للللة لمعلمي   لللللللل للللتوي الملدرسل لللللللل للللتلداملة على مسل لللللللل كملدخلل للتنميلة المهنيلة اللذاتيلة المسل

لللليللة،   التعليم ملا قبللل الجللامعي. مجلللة جلامعللة الفيوم للعلوم التربويلة والنفسللللللللل

 596 -  526،  4, خ15 

لللللللئون التعليم  (. 2004)قلياي، جورجيُ   لللللللاركة المجتمعية في شل  .الطموي والتحديات  . المشل

 106المؤتمر العلمي السنول بعنوان آفا  الإصلاي التربول في مصر، ل 

تفعيل الشللللراكة بين كليات التربية وإدارات التعليم   (. 2021. )محمد، ماهر أحمد حسللللن

للللوء الخبرات  في التطوير الملي للمعلمين بلللالمملكلللة العرييلللة السلللللللللللللعوديلللة في ضللللللللل

للللور في المجللللة التربويلللة.    . والتجلللارب اللللدوليلللة لللللللل .  1، خ٣6، مج  141بحلللث منشل

 . 212ل:  . ديسمبر 

للللور مقتري لتفعيل دور كليات التربية بالجامعات 2022محمود، هناء فرهلي علي. ) لللللللل (. تصل

م. كلية التربية بجامعة أسيوط    20٣0المصرية لتحقيق متطلبات رؤية مصر  

 -   111،  7, خ16أنموذجا. مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسلللللللللية،  

217  . 

لللللللراكة بين كليات التربية ووزارة التربية    (. 2012) ماي محمد أبو الفتوي إمام، وآخرون الشل

مجلة البحث العلمي    . والتعليم مدخل لإصللاي التعليم قبل الجامعي في مصلر

 . 424، ل: 1، خ 1٣   . في التربية

 20٣0استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر    . موقع

للللتعلاملللات    . موقع  – وزارة التعليم العلللالي والبحلللث العلمي    -(  2024)الهيئلللة العلللاملللة للاسللللللللل

 . يوليو

المتغيرات الاجتماعية والتربوية المترتبة على إنشاء الكليات   . (2002)  . وزير، محمد شكرل 

  .- دراسللة حالة على قرية تفهنا الأشللراف دقهلية–المسللتحدثة ببعم الأقاليم  

، مارس 2، خ107   . جامعة الأزهر . كلية التربية . بحث منشور في مجلة التربية

 م. 2002



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3658  

 :
 
  ثانيا
 
 المراجع الأجنبية:     

Al Seyabi, F. (2017). Students and Teachers Views on School-

University Partnership in the Omani EFL Context. 

International Education Studies, 10(3), 125-133 

Al-Onizat, S. H. (2024). The role of professional development 

programs in developing skills of general education teachers 

to support students with disabilities: A case study of Jordan. 

Journal of Humanities and Social Sciences Studies, 6(1), 

40–51. 

Jiusto, S., & Vaz, R. F. (2016). Understanding impacts: Community 

engagement programs and their implications for 

communities, campuses and societies. WPI / technical 

report. 

Leisey, M., Holton, V., & Davey, T. L. (2022). Community 

engagement grants: Assessing the impact of university 

funding and engagements. Journal of Community 

Engagement and Scholarship . 

Ma, H., Dong, Y., Jing, B., Zeng, Y., & Sun, J. (2025). Effectiveness 

of in-service computer science teachers’ professional 

development in K-12 education: A systematic review and 

meta-analysis. International Journal of STEM Education  

O’Meara, K. A. (2010). Motivation for faculty community 

engagement: Learning from exemplars. Journal of Higher 

Education Outreach and Engagement, 12. 

Phuong, Tam T.; McLean, Gary N (2016). The Experiences of 

Vietnamese University Faculty in Relation to Their Faculty 

Development, Asia Pacific Education Review, v17, 

n4,AUG. pp599-608 

Reilly, S., Langley-Turnbaugh, S., & Neikirk, M. (2023). Building 

and broadening place-based community engagement: A 

case study. Collaborations: A Journal of Community-Based 

Research and Practice, 6 (1 .)  

Zhou, X., Shu, L., Xu, Z., & Padrón, Y. (2023). The effect of 

professional development on in-service STEM teachers’ 

self-efficacy: A meta-analysis of experimental studies. 

International Journal of STEM Education. 


